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. INTRODUCCION

El presente anexo tiene como objetivo especificar con mayor detalle la guia de
operacion establecida en el Reglamento Operativo del Programa para Desarrollar
Habilidades del Siglo 21 en la Adolescencia y la Juventud Colombiana (ROP), con
base en la cual se gestionara el Programa en las etapas de inicio, planeacion,
ejecucion, monitoreo y control, cierre y evaluacion. Para lo cual se ha tomado como
marco metodoldgico el PM4R".

El presente anexo no pretende modificar los procesos internos del ICBF, su objetivo
es articularlos con los lineamientos establecidos en el Contrato de Préstamo BID
5187/0C-CO vy sus anexos, las Politicas para la Adquisicién de Bienes y Obras
Financiadas por el BID (GN-2349-15), las Politicas para la Seleccién y Contratacion
de Consultores Financiados por el BID (GN-2350-15) y la Politica de Gestion
Financiera OP-273-12 del BID.

Grupo de procesos de la gestion de un Proyecto para Resultados

Implementacion

Iiie == Planificacién Monitoreo =  Cieme  ==»  Evaluacién

Fuente: Banco Interamericano de Desarrollo e Instituto Interamericano para el Desarrollo Econdémico y Social
(INDES), Gestion de Proyectos para Resultados, segunda edicion. Enero 2012.

Nota: La evaluacion no es un grupo de procesos para la gestion de un proyecto, sin
embargo, es un requisito para determinar la(s) causa(s) de(l) los efectos logrado(s)
por este.

' Project Management for Results (PM4R) es una iniciativa del Banco Interamericano de Desarrollo para fortalecer las habilidades
de gestion de proyectos en América Latina y el Caribe.
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Il ETAPAS PARA LA GESTION DEL PROGRAMA

A. INICIO

1. Marco regulatorio aplicable
Reglamento Operativo del Programa, Capitulo I, Literal C, Capitulo III.
2. El inicio del Programa

La Propuesta de Desarrollo de la Operacion (CO-L1261) establecié dentro de los
arreglos de implementacion el modelo de gobierno para el Programa, aspecto
esencial para la definicion de roles, responsabilidades y para la toma de decisiones
en las etapas de planeacion, implementacién, monitoreo y control, cierre y
evaluacion del Programa.

Arreglo de implementacion y gestion del Programa

Procesos de Evaluacion ICBF

Inspeccion Vigilancia y Control Director del Programa
Monitoreo y Seguimiento ala [Director de Adolescencia y
Gestion Juventud)

Evaluacion Independiente

Procesos de Evaluacion Externos

Auditoria Externa

Misiones de Supervision BID T BT il

o]
rograma Oficina de Gestion

del Programa

Procesos de Apoyo ICBF Procesos Misionales ICBF
Secretaria General *  Promocion y Prevencidn
Direccién Financiera Unidad Gestora del Dependencias Ejecutoras Departamento Administrativo
Direccion de Contratacion [ Programa del Programa para la Prosperidad Social
Direccion Administrativa
Direccion de Abastecimiento

Consejeria Presidencial para la
Juventud

Direcciones Regionales

Fuente: Elaboracion propia equipo BID para el alistamiento del Programa Sacudete Siglo 21
B. PLANEACION
1. Marco regulatorio aplicable

Reglamento Operativo del Programa, Capitulo I, Literal C, Capitulo IV. Literal A.
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2. Descripcion del proceso

La etapa de planificacion se encarga de la construccion del Plan de Ejecucion del
Programa (PEP) o también denominado Plan de Ejecucion Plurianual del Programa,
consolida los planes de ejecucion anuales, presentando de manera completa el
objetivo, los productos, el plan financiero y el flujo de caja durante el plazo de
ejecucion del Programa.

Como insumo para guiar la planeacion del Programa se utilizara la Matriz de
Resultados (MR), esta ultima fue elaborada durante la etapa de disefo del
Programa y se presenté como parte de la Propuesta de Desarrollo de la Operacién
(POD), con la definicion de: (i) los productos, (ii) resultados, y (iii) impactos del
Programa.

Durante el primer afio de ejecucion, el ICBF establecera el Plan de Ejecucién de
Programa (PEP), el Plan Operativo Anual (POA), el Plan de Adquisiciones (PA) y el
Plan Financiero (PF) que tendran la aprobacion del Comité Directivo del Programa
y la no objecion del BID como requisito para iniciar la ejecucion.

Esta primera version de la linea base del plan (alcance, tiempo y costos) sera guiada
por la Unidad Gestora del Programa con el apoyo de las dependencias ejecutoras
del programa, a través de sesiones de trabajo conjunta, aplicando la metodologia
PM4R, asi:

e Paso 1: creacién de la estructura desglosada del trabajo (EDT).

e Paso 2: elaboracién del cronograma del proyecto.

Paso 3: desarrollo de la curva de uso de recursos o plan financiero (Curva
S).

Paso 4: preparacion del plan de adquisiciones.

Paso 5: elaboraciéon de la matriz de riesgos.

Paso 6: elaboracion de la matriz de comunicaciones.

Paso 7: creacion de la matriz de asignacion de responsabilidades (MAR).

El PEP, el POA y el PF se ajustaran de acuerdo con el avance de la ejecucion del
Programa y las modificaciones que se realicen en cada anualidad se remitiran al
BID peridédicamente con el informe semestral. Los cambios en el PA se deberan
aprobar por el Comité Directivo del Programa e informar en la herramienta que el
BID disponga para tal fin para obtener la no objecién.
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C. IMPLEMENTACION
1. Gestion de las adquisiciones
a) Marco regulatorio para la gestion de las adquisiciones

Reglamento Operativo del Programa, Capitulo I, Literal C, Capitulo IV, Literales B y
C, Capitulo VI, Literal D.

Para todos los efectos de la ejecucion del programa regira lo establecido en el
Contrato de Préstamo BID 5187/0OC-COQO y todos sus anexos.

Para el seguimiento y control a la ejecucion de los contratos o convenios suscritos
en el marco del Programa, se adopta la Guia para el Ejercicio de Supervision e
Interventoria de Contratos y Convenios suscritos por el ICBF?, circunscrita al SIGE
del ICBF, Proceso de Apoyo “Adquisicion de Bienes y Servicios®”.

b) El Plan de Adquisiciones

Durante |a Debe estar INFO requerida; El plan debe El plan debers
Preparacion se I do al * Tipo de Compra ser E ) tad
alineado a . ser ejecutado
presenta un PA - N actualizado )
. PEPy POA - T en la manera
cubriendo por . una vez por que fue
lo menos 18 Recomendable - Mor ) anoo aprobado por el
meses de ) R - Financiamiento cuando sea
con el POAI inanciamiente Banco
. . r . echas Estimadas necesario
ejecucion Fechas Estimadas

Fuente: Banco Interamericano de Desarrollo. Conversatorio “Programa para desarrollar habilidades del siglo
21 en la adolescencia y la juventud colombiana”, diciembre de 2020.

2 Este documento es de consulta publica y puede ser consultado en el portal web del ICBF/ modelo de operacion por procesos,
adquisicion de bienes y servicios, en el componente de contratacion.

3 Este documento es de consulta publica y puede ser consultado en el portal web del ICBF/ modelo de operacion por procesos,
adquisicion de bienes y servicios.
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(1)  Elementos que definen una adquisicion*

1 2 3 4 5 5
|
- |

Obras Definidos

GN 2349-15

Gasto LPI-DC-API-USN-

LL-LPN-CP-CD-
Otras

Pertinencia del

Definidos
GN 2350-15
SBCC-SBC-SBPF-
SBMC-5CC-5D

Contraparte

Cofinanciamiento

Obras

Suma Global

racién EX Ante

EX Post
Consultorias

Fuente: Elaboracién propia equipo BID para el alistamiento del Programa Sacudete Siglo 21

(2) Modalidades / métodos se seleccion

Obras, Bienes y Servicios de no Consultoria (GN-
2349-15)

Servicios de Consultoria (GN-2350-15)

Licitacion Publica Internacional (LPI)
Licitacion Publica Nacional (LPN)
Comparacion de Precios (CP)
Contratacion Directa (CD)

Dialogo Competitivo (DC)
Asociacién para innovacion (API)
Uso de Sistema Nacional (USN)
Licitacion Limitada (LL)

ONOOAWN =

. Selecciéon Basada en la Calidad y el Costo

. Seleccién Basada en la Calidad (SBC)
. Seleccién Basada en el Presupuesto Fijo

. Seleccién Basada en Menor Costo (SBMC)
. Selecciéon Basada en Calificaciones de

. Seleccion Directa (SD)

(SBCC)

(SBPF)

Consultor (SCC)

4 Principios y procedimientos para la Gestion de Adquisiciones Obras, Bienes y Consultoria (GN-2349-15 y GN2350-15).
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Proceso para la ejecucion de las adquisiciones

o

E

£

& Estudio, Sondeo de
o Mercado /

k3 Especificaciones
g

Inicio

Tecnicas

Preparacion

~ . . ~
e Licitacién/Seleccion I
i
I
i Designacién
T

Comité Evaluador

Audiencia
aclaratoria /

uGeP

h

1

Preparacién

documentos
licitacién/seleccién

Remision
documentos del
proceso

| R

Solicitud del
Certificado de
Disponibilidad

Presupuestal

Informe de

.
7 evaluacién

Evaluacién

Ejecucion

Supervision, recepcid
bienes y servicios /
Pago final

Respusstas a
interesados

F

{adendas y

Remisian
documentos
respuestas)

Recepcion de
propusstas u ofertas)
actas de recibo y
apertura

Adjudicacion,
recepcion
documentos,
elaboracién
minuta

Revision y
remision inform
de evaluacion

Direccion de
Contratacién

Neo

Y
Si

Validacién

documentos

I

Publicacién en
SECOP/UNDE
(Segiin aplique)

Firma, tramite Pélizas
{si hubiere lugar)

Legalizacian

Contrato

-

Adquisicion de obras, bienes y servicios de no consultoria

1

1

1

1

1

1

T

1

Y an Y
Mo si| | No si No si

o — i — —
@ 1

1 A

No objecién | No objecién Mo objecian

1

1

T
£ 1
k] 1
] I
£
£ !
“ Expedicién del | Expedicién Registro
£ |
8 CDP | Presupuestal
g I
£ |
a |

1

Fuente:

Elaboracién propia equipo BID para el alistamiento del Programa Sacudete Siglo 21
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A continuacion, se relacionan la secuencia y tiempos estimados sobre los métodos
de seleccién / licitaciones mas comunes para la adquisicion de obras, bienes y

servicios en el marco de las politicas del BID.

(1) Secuencia y tiempos estimados Licitacion Publica Internacional /
Nacional, adquisicion de bienes y servicios de no consultoria

DURACION
ETAPA ACTIVIDADES RESPONSABLE PR‘() DI
calendario)
i Identificacion de necesidades (Estudio de Dependencia de apovo
PREPARACION | Mercado, Preparacién Especificaciones P téoni POy 20
o e écnico
Técnicas definitivas)
Elaboracién Documentos de Licitacion (DDL) y
s UGP 10
revision documentos.
Solicitud al BID de No Objecién a Documentos
de Licitacion (DDL) y Aviso Especifico de UGP 1
Adquisiciones (AEA)
No objecién a DDL & AEA BID 10
Solicitud y expedicion del CDP para apertura UGP/DF 3
de proceso
LICITACIQNI E:?ggi?é?g)AEA SECORP Il / UNDB (Cuando UGP /DC 5
SELECCION
Oferente Obras 90
Publicacion y Presentacion de Ofertas LPN / Oferente bienes
LPI. /servicios no 45 (max)
consultoria
Pedido de aclaraciones (Hasta 10 dias antes Oferente 5.15
de entrega de ofertas)
Enmiendas al Pliego (en caso de que existan) UGP/DC 3
No Objecion a Enmiendas (en caso de que
. . : BID 5
existan) y respuesta a pedidos de aclaraciones
Apertura publica de las ofertas UGP/DC 1
Evaluacion de las ofertas Comité Evaluador 10
Verificacion evaluacion y solicitud de No
Objecion al BID sobre informe de evaluacion UGP/EA 2
3 No objecién al informe de Evaluacion y BID 10
EVALUACION | propuesta de adjudicacion
Au_dle_nma_ ’de aclaracion y notificacion de UGP/DC 7
adjudicacion de Contrato
Elaboracién de minuta del contrato,
S e L UGP 12
negociacién contrato y solicitud de no objecion
expedicion de no objecion BID 5
CONTRATACION | Firma y legalizacién del contrato DC 8
Tiempo promedio de secuencia LPI/LPN bienes y/o servicios no consultoria | 140 — 175 dias
Tiempo promedio de secuencia LPI/LPN obras 220 dias

Antes de imprimir este Jocumento... piense en el medio ambiente!
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(2)

Secuencia y tiempos estimados comparacion de precios (CP)

ETAPA

ACTIVIDADES

RESPONSABLE

DURACION
PROMEDIO
(dias calendario)

Identificacion de necesidades (Estudios de Mercado,

Dependencia de

PREPARACION Preparacion Especificaciones Técnicas Definitivas) apoyo técnico 10
Preparacion Solicitud de cotizacion UGP 5
Solicitud al BID de No Objecion a las
Especificaciones Técnicas y Solicitud de cotizacion UGP 1
. |(cuando aplique)
PRESENTACION |[Expedicion de no objecion BID 5
DE OFERTAS ici icié
Solicitud y expedicion de CDP para apertura de UGP/DF 3
proceso
Remision de solicitud a cotizar UGP 1
Publicacion y presentacion de la oferta Oferente 20
Apertura publica de las ofertas UGP/DC 1
., . . . Dependencia de
Evaluacion de cotizaciones e informe de evaluacion o 5
apoyo técnico/UGP
EVALUACION [Solicitud de no objecién al informe de evaluacion,
X S UGP 2
minuta del contrato y propuesta de adjudicacion
Expedicidon de no objecion BID 5
Elaboracién y adjudicacion del contrato UGP 2
CONTRATACION [firma y legalizacién del contrato DC 8
Tiempo promedio de secuencia CP 40
(3) Secuenciay tiempos contratacion directa (CD)
DURACION
ETAPA ACTIVIDADES RESPONSABLE PROMEDIO
(dias calendario)
PREPARACION Elappraqlgn Espemﬂcamong’s técnicas y Dependepmg de 8
ustificacion de la contratacion apoyo técnico
Elaboracion Especificaciones Técnicas UGP - DC 5
Solicitud de No Objecion al BID a la contratacion UGP 1
PRESENTACION DE (directa
OFERTAS Expedicién de no objecion BID 3
Solicitud y Expedicién del CDP UGP/DF 3
Solicitud de oferta UGP 1
Elaboracién y presentacion de Cotizacién Oferente 5
EVALUACION Revisién y andlisis de cotizacion presentada Depen,der_ma de 3
apoyo técnico/UGP
CONTRATACION [Elaboracion, firma y legalizacién del contrato UGP/DC 8
Tiempo promedio de secuencia CD| 30-40

24/05/2022
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Secuencia y tiempos estimados Seleccion de Consultores Basada en la

Calidad y Costo (SBCC)
DURACION
ETAPA ACTIVIDADES RESPONSABLE | PROMEDIO
(dias calendario)
PREPARACION Identificacion de ne'cEeS|d:adels (Estudios de ' Dependepmg de 10
Mercado, Preparacion Términos de Referencia) apoyo técnico
EIabgramon aviso para recibir expresiones de UGP 3
interés
Elaboracion de la Solicitud de Propuesta (SP) UGP 10
Solicitud al BID de No Objecion al aviso (Cuando
UGP 1
haya lugar)
Expedicion de no objecion BID 5
Publicacion aviso solicitud expresiones de interés
SECOP y UNDB (cuando haya lugar) DCUCY 2
Publ_lcamor?,’ eIabqracpn y presentacion de Proponente 10-30
] manifestacion de interés
PRESENTACION DE |[Evaluacion y conformacion de lista corta Comité Evaluador 7
OFERTAS Solicitud y expedicion del BID de No Objecién a la
- : X UGP 6
conformacion de lista corta (cuando aplique)
Solicitud y expedicion de CDP para apertura de UGP/DF 3
proceso
Solicitud de No Objecién al BID sobre la SP UGP /BID 1
(cuando haya lugar)
Expedicién de no objecion BID 5
Elaboracién y envio de (SP) UGP 3
Plazo para efectuar consultas sobre SP (hasta 10
. ; Proponente 5
dias antes, respuesta hasta 5 dias antes)
Elaboracién y presentacién de propuestas Proponente 30
Eyalyamon de propuestas e informe de evaluacion Comité Evaluador 5
técnica
Solicitud No Objecién al BID sobre informe de
o Sun . UGP 3
evaluacion técnica (cuando aplique)
Expedicion de no objecion BID 5
Notificacion calificacion técnica UGP 1
Apertyra de sobre econdémico y evaluacion Comité Evaluador 3
combinada
y Solicitud de no objecion a la evaluacion combinada UGP 2
EVALUACION — T
Expedicion de no objecion BID 2
Realizar la negociacion del contrato con el Comité de
consultor que obtuvo el puntaje mas alto (minuta evaluacion/EA- 3
negociada del contrato) UGP
Solicitud de No Objecién del BID al contrato
: . UGP 2
negociado (Cuando aplique)
Expediciéon de no objecion BID 3
Informacion y publicacion resultados UGP/DC 2
Elaboracién contrato UGP 3
CONTRATACION [Firma y legalizacién del contrato. UGP/DC 5
Tiempo promedio de secuencia SBCC 150

Antes de imprimir este Jocumento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.

24/05/2022

Pagina 11 de 31




&

BIENESTAR
FAMILIAR

PROCESO

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

ANEXO

ETAPAS PARA GESTION DEL PROGRAMA

A2.PG1.DE

Version 3

(5) Secuenciay tiempos estimados Seleccion de Consultores basado en la
Calificacion de los Consultores (SCC)
DURACION
ETAPA ACTIVIDADES RESPONSABLE | PROMEDIO
(dias calendario)
% Identificacion de necesidades (Estudios de Dependencia de

PREPARACION Mercado, Preparacion de Términos de Referencia)| apoyo técnico 10
EIabgramon aviso para recibir expresiones de UGP 3
interés
Solicitud al BID de No Objecion al aviso UGP 1
Expedicién de no objecion BID 5
Publicacion aviso solicitud expresiones de interés
SECOP y UNDB (cuando haya lugar) DO @ g
Publicacion, elaboracién y presentacion de

. e . A Proponente 5
PRESENTACION DE manifestacion de interés
OFERTAS Evaluacioén y conformacion de lista corta Comité Evaluador 3
Solicitud y expedicion del BID de No Objecion a la
It : X UGP 6
conformacién de lista corta (cuando aplique)
Solicitud y expedicion de CDP UGP/DF 3
Expedicidon de no objecion BID 5
Invitacién a presentar propuesta técnica y de
- i : UGP 1
precio a la firma seleccionada
Plazo para elaboracién y presentacion de Proponente 10
propuestas
Evaluacién de propuestas técnica y negociacion. | Comité Evaluador 10
Solicitud No Objecion al BID de la Evaluacion y
. g UGP 3

EVALUACION Contrato Negociado
Expedicion de no objecién BID 5
Elaboracién contrato UGP 3

CONTRATACION [Firma y legalizacién del contrato. UGP/DC 5
Tiempo promedio de secuencia SCC 43 - 68

(6) Secuenciay tiempos estimados seleccion directa de consultores (SD)
DURACION
ETAPA ACTIVIDADES RESPONSABLE PR(OD“?ESDIO
Calendario)
PREPARACION Identificacion de ne_c’eS|d§ade_s (Estudios de _ Depende,ncu_a de 8
Mercado, Preparacion Términos de Referencia) apoyo técnico
Revision TDR UGP 4
Solicitud de No Objecién a la contratacion directa UGP 1
PRESENTACION DE [Expedicion de no objecion BID 3
OFERTAS Solicitud y Expedicién de CDP UGP/DF 3
Solicitud de oferta UGP 2
Plazo para preparacién y presentacion de oferta Proponente 5-30
EVALUACION ReV|S|on_¥ aan|S|s de la propuesta presentada Comité Evaluador 8
Elaboraciéon minuta UGP 3
CONTRATACION [Firma y legalizacion el contrato UGP/DC 5
Tiempo promedio de secuencia SD 30-67
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(7) Secuencia y tiempos estimados contratacion de consultores
individuales (ClI)
DURACION
ETAPA ACTIVIDADES RESPONSABLE PRC(’(;?;D'O
calendario)

) Identificacion de necesidades (Estudios de Dependencia de

PREPARACION |Mercado, Preparacion Términos de P . 5
: apoyo técnico
Referencia)

Revision TDR UGP 4
PRESENTACION [Solicitud y expedicién de CDP UGP/DF 3

DE OFERTAS e . , Dependencia de
Recepcion hojas de vida - 3

apoyo técnico

Evaluacion de hojas de vida e informe de Dependgnc!a df

cvaluacion apoyo técnico 4
UGP
EVALUACION [Solicitud de no objecion (Cuando a esto
UGP 3
haya lugar)

Expedicion de no objecién BID 3
Elaboraciéon minuta UGP 2
CONTRATACION [Firma y legalizacién del contrato UGP /DC 5
Tiempo promedio de secuencia ClI 30

(8) Secuencia y tiempos estimados contratacion directa de consultores
individuales
DURACION
ETAPA ACTIVIDADES RESPONSABLE PROMEDIO
(dias calendario)
PREPARACION Elapgraqlgn Términos de R.e’ferenma y Dependepmg de 5
ustificacion de la contratacion apoyo técnico
Revision TDR UGP 4
PRESENTACION DE [sojicitud de No Objecion a la contratacion directa UGP 1
OFERTAS Expedicion de no objecion BID 5
Solicitud y expedicién de CDP UGP/DF 3
P Presentacion hoja de vida Proponente 1
EVALUAGN Elaboracién minuta UGP 2
CONTRATACION [Firma y legalizacion del contrato UGP/DC 5
Tiempo promedio de secuencia CD-CI 20 - 30

d)

Supervision e interventoria de contratos:

Para el desarrollo y seguimiento a la ejecucion de los contratos suscritos en el marco
del Programa, el ICBF cuenta con el Procedimiento para Adelantar la Supervision

Antes de imprimir este Jocumento... piense en el medio ambiente!
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de Contratos y Convenios Suscritos® y la Guia para el Ejercicio de Supervision e
Interventoria de Contratos y Convenios suscritos por el ICBF® para los servidores
publicos (funcionarios y/o contratistas) que apoyen la supervision donde se detallan
principios, perfiles, proceso de designacion del supervisor o interventor,
responsabilidades, deberes y prohibiciones, acciones de seguimiento y control y
demas lineamientos que orientan esta actividad de supervision e interventoria en la
entidad.

La supervisidén segun la guia definida por el ICBF debe ser realizada por un servidor
publico de la entidad cuando no se requieren conocimientos especializados,
mientras que el interventor sera una persona natural o juridica externa contratada
previamente a través de un proceso de seleccion, cuando el seguimiento del
contrato exija conocimientos especializados en la materia, o cuando la complejidad
o la extension de este lo justifiquen.

En ejercicio de las actividades propias de supervision, los servidores publicos que
cumplan esta funcién deben adelantar las acciones desde el seguimiento y control
administrativo, financiero, juridico y técnico, tendientes a asegurar que en la
ejecucion de los contratos y/o convenios se cuente con mecanismos eficientes de
planificacion, organizacion, coordinacion y control de toda clase de recursos, para
facilitar el adecuado desarrollo de los compromisos contractuales.

La supervision sera designada por el ordenador del gasto, y puede realizarse de
dos maneras: (i) Dentro del contenido de la minuta contractual, en la clausula de
supervision, caso en el cual se establecera en cabeza del cargo; (ii) Mediante
memorando suscrito por el ordenador del gasto y remitido previo cumplimiento de
los requisitos de ejecucion.

Toda vez que la interventoria podra ser una persona natural o juridica externa
contratada previamente a través de un proceso de seleccidn, la ejecucion de este
contrato debe iniciarse simultaneamente con la formalizacion del contrato objeto de
interventoria.

Para la liquidacion de los contratos, se establece que si el mismo se ejecuta en los
términos y condiciones establecidos en sus clausulas y se realizan los pagos
correspondientes, con el ultimo pago se entendera liquidado el contrato y las partes
se declararan a paz y salvo por todo concepto. En el caso contrario, es decir, de
existir saldos por liberar, sera responsabilidad del Supervisor proyectar y tramitar el
acta de liquidacion del contrato, segun corresponda y con base en los
procedimientos definidos para tal fin.

SEste documento es de consulta publica y puede ser consultado en el portal web del ICBF/ modelo de operacion por procesos,
adquisicion de bienes y servicios, en el componente de contratacion.

SEste documento es de consulta publica y puede ser consultado en el portal web del ICBF/ modelo de operacion por procesos,
adquisicion de bienes y servicios, en el componente de contratacion.
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2, Gestion Financiera
a) Marco regulatorio para la gestion financiera del Programa

La Gestion Financiera del Programa debe adelantarse de conformidad con los
requisitos establecidos en el Contrato de Préstamo BID 5187/0OC-CO, sus
documentos modificatorios, las politicas y procedimientos del BID y la normatividad
vigente en Colombia en materia financiera y contable siempre y cuando no
contradiga las politicas del BID.

La UGP estara encargada de la coordinacién de los procedimientos financieros y
administrativos dentro del ICBF, relacionados con el programa, asi como de la
presentacion de informes de ejecucion presupuestal y financieros internos y
externos en el marco del Contrato de Préstamo BID 5187/0C-CO.

Dentro del aplicativo SIIF Nacidén se generara una Subunidad para la administracion
de recursos de destinacion especifica, en la cual todas las operaciones
presupuestales, contables y de tesoreria seran identificadas como operaciones de
este tipo, para alimentar de forma automatica los informes adicionales que son
necesarios para las operaciones los cuales se generan en la moneda del préstamo
(ddlares), como son los pagos por fuente de destinacion especifica, estado de
inversiones acumuladas, estado de efectivo recibido y desembolsos efectuados,
esta Posicion de Catalogo Institucional (PCl), estara conformada por unos rubros
presupuestales relacionados a la desagregacion de componentes y
subcomponentes planteados en el Programa y la distribucion de recursos que se
realizard a las Regionales para la ejecucidon del Subcomponente 2.3. se
administraran a través de rubros por regional o PCI individuales de acuerdo con las
funcionalidades del SIIF Nacién Il para garantizar que los informes sean
automaticos.

Si durante la vigencia del Programa se suscriben compromisos en los cuales se
indique la necesidad de constituir un Encargo Fiduciario o Patrimonio Auténomo el
manejo contable sera el siguiente:

e Cuando se realicen los desembolsos a la entidad beneficiaria, el registro
contable se reflejara en una cuenta del activo.

e La legalizacidon de estos recursos se realizara conforme a la ejecucion de
compromisos, segun informes de ejecucidn presentados por el supervisor y/o
interventor.

¢ Una vez sean presentadas las legalizaciones se podra afectar el Estado de
Inversiones Acumuladas.

Asi las cosas, para este tipo de contratos el Estado de Inversiones Acumuladas no
se podra generar del Sistema Integrado de Informacion Financiera — SIIF Nacion de

Antes de imprimir este Jocumento... piense en el medio ambiente!
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forma automatica, el Informe Financiero debera afectarse de forma manual, debido
a que el SIIF Nacion tiene predeterminado que los pagos que se realicen con cargo
al Programa afecten directamente tanto el Estado de Efectivo Recibido y
Desembolsos Efectuados como el Estado de Inversiones Acumuladas.

b) Cadena de valor de la gestion financiera

Gestion de Contabilidad y
Tesoreria y Reporte
Desembolsos Financiero

Planificacién y

Presupuesto

El MHCP abrird una El ICBF utilizara el SIIF
qu recursos dt%l cuenta designada a Macidn 2, para el control
préstamo estaran nombre del presupuestal, contable y
incluidos en el programa para el uso de tesoreria de la Rendicidn de cuentas

presupuesto general
de la nacidn, en
cabeza del ICBFy
sera controlado a
través del sistema
SIIF Macion 2

operacion. El registro se auditada por entes
hara bajo el métado de independientes y
causacion (devengado). Los supervisién integral
Estados financieros deben
or parte del Banco
Los desembolsos se ser generados en base de porp

realizardn a través de caja, en ddélares y/o pesos
la extranet del BID. an el SIIF NACION.

exclusivo de los
recursos del
préstamo.

Fuente: Elaboracion propia equipo BID para el alistamiento del Programa Sacudete Siglo 21. Con base en el
conversatorio de gestion fiduciaria de Programas Financiados por el BID de diciembre de 2020

c) Planificacion y presupuesto

El presupuesto anual de inversion para el Programa se llevara a cabo de acuerdo
con el ciclo presupuestal de inversion de la nacion. La Direccién de Planeacién y
Control de Gestion del ICBF en el marco de sus funciones debera en coordinacion
con la UGP, apoyar la gestion de la planeacién presupuestal para contar con el
espacio fiscal requerido para la correcta y oportuna ejecucion del Programa, segun
lo establecido en el SIGE del ICBF, Caracterizacion Proceso de Direccionamiento
Estratégico .

El presupuesto anual del Programa se estimara con base en el proceso de
planeacién que se realizard anualmente, aplicando la metodologia PM4R vy los
instrumentos de Planeacién del Programa.

7 Este documento es de consulta publica y puede ser consultado en el portal web del ICBF/ modelo de operacién por procesos,
direccionamiento estratégico.
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PEP: Plan de Ejecucion Plurianual
POA: Plan Operativo Anual

PA: Plan de Adquisiciones

PF: Plan Financiero

Fuente: Elaboracion popia equipo BID para el alistamiento del Programa Sacudete Siglo 21. Con base en el
conversatorio de gestion fiduciaria de Programas Financiados por el BID de diciembre de 2020

Con el fin de garantizar los pagos de las obligaciones contractuales adquiridas en
desarrollo de la ejecucion presupuestal del Programa, la UGP en coordinacion con
la Direccion Financiera del ICBF estableceran la asignaciéon mensual del Programa
Anual de Caja (PAC), de conformidad con lo establecido en el SIGE del ICBF,
Proceso Gestion Financiera, Procedimiento Formulacion y Registro del Programa
Anual de Caja (PAC) Recursos Propios y Nacion®.

d) Gestion de desembolsos y tesoreria
(1) Desembolsos

Las solicitudes de desembolso se realizaran con el fin de disponer de manera
oportuna de los recursos del préstamo para cubrir los pagos derivados de los
compromisos adquiridos en el marco del Programa. Por lo anterior, las solicitudes
se elaboraran teniendo en cuenta el flujo de caja, la programacion de desembolsos
y la necesidad de recursos en funcion de los compromisos de este. El Programa
empleara la modalidad de desembolsos electronicos, que se rige por lo dispuesto
en el Manual del Usuario de e-Desembolsos del Banco.

(2) Procedimiento de solicitud de desembolso

A continuacion, se describe el procedimiento para las solicitudes de desembolso,
de acuerdo con las condiciones establecidas en el Contrato de Préstamo BID
5187/0C-CO y en la Guia de Gestidon Financiera para proyectos financiados por el
BID:

8 Consultar portal web del ICBF: Modelo de Operacién por Procesos/ Proceso Gestion Financiera/ P16.GF Procedimiento
Formulacion y Registro del Programa Anual de Caja (PAC) Recursos Propios y Nacién
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il r’“- { Erecucen ae J o
E-E ~— S recursos | saldes antiaiga;gr?:"
£ ]

Solicitud de Desembolso

uGP

¥

(sSD)

flujo de caja)

r 3
Necesidades del @,Prepara
Proyecto olicitud de s
(Proyecciones Desembolso
J

Flujo de cajaa 12
meses con base en
POA y PA (EIBID
desembolsara lo de
& meses

Justificacién de | .
gastos /
Legalizacién de
gastos

Director Program

rJﬁ
&= .
rueba y envia

al MHCF la SD

_'_/

MHCP

i
isa y autoriz3
sD

_

Contabiliza y

actualiza
ambiente
presupuestal

h

BID

v

-
@Revisa ¥

aprueba el

Desembolso

‘ Anticipo es
desembolsado a
la Cuenta
) Especial

T

Extranet BID

Fuente: Elaboracién propia equipo BID para el alistamiento del Programa Sacudete Siglo 21.

1.

Prepara la solicitud de desembolso:

Formulario de solicitud de desembolsos
Estado de ejecucion presupuestal
Programacién financiera y flujo de caja
Conciliaciéon del saldo del Anticipo
Acuerdos con el Banco

La informacién para las solicitudes de desembolso y justificaciones de gastos
corresponde a la generada por el Sistema de Informacion Financiera SIIF Nacion
II, a saber: (i) reporte de pagos de destinacion especifica; (ii) movimiento de la
cuenta especial; y (iii) ejecucion presupuestal.

Igualmente, para las conciliaciones bancarias se requiere el extracto del Banco
de la Republica de la cuenta asignada al programa, el cual se obtiene a través
de la Direccién General de Crédito Publico y Tesoro Nacional (DGCPTN) del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y el reporte de pagos de destinacion
especifica.

2.

La solicitud de desembolso sera firmada por el (Ia) Director(a) del Programa
una vez diligenciada y se enviara a la DGCPTN para el tramite pertinente
ante el BID, esta solicitud sera diligenciada electronicamente en la pagina
del BID y se realizara el cargue del archivo en PDF del documento de la
solicitud debidamente firmado.

El BID revisa y aprueba el Desembolso.
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4. Los recursos de los desembolsos solicitados se giraran a la cuenta especial
del Banco de la Republica que para tal efecto se cred para el manejo

exclusivo de los recursos del programa.

5. Se confirmara la recepcion del giro en la DGCPTN, para su contabilizacion

y posterior pago a beneficiarios.

6. Los desembolsos se hacen por medio de anticipos de fondos. Es un adelanto
de recursos que incluya los siguientes seis (6) meses de pagos de los
contratos efectivamente en ejecucion o legalizados en el momento de la
solicitud, acorde con la necesidad proyectada de liquidez, para afrontar
gastos y futuros compromisos y obligaciones relacionadas con el Programa.

JUSTIFICACION DE GASTOS: Al menos el 80% del monto de los
anticipos desembolsados para solicitar uno nuevo, debe establecerse por
componente y con la debida ejecucion total del Programa mostrando el
valor asignado por el préstamo, cuanto se ha justificado por componente
y cual es el saldo.

EL PLAN FINANCIERO que respalda la solicitud de un nuevo anticipo
debe considerar las necesidades de caja del proyecto por un periodo de
seis meses, debe presentarse de acuerdo con la ejecucion del plan de
adquisiciones, con una programacion minima por componente, por mes
y presentarse en los formatos para solicitudes financieras, flujo de caja y
desembolsos.

LA ULTIMA SOLICITUD de anticipo de fondos debera presentarse a mas
tardar 30 dias antes de la fecha de vencimiento del plazo para el
desembolso.

LA JUSTIFICACION del ultimo anticipo debe efectuarse dentro de los 90
dias siguientes a la fecha del ultimo desembolso.
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(3) Regla de porcentaje de justificacion de desembolso
MES 1 MES 6 MES 12
Condiciones ¢lustifican 80% de ¢Justifican 80% del
Previas BA1? &0 balance BA2? L
si si si NO
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE

Solicitud
Desembolso

Solicitud
Desembolso

Solicitud
Desembolso

No hay
Desembolso

Fuente: Banco Interamericano de Desarrollo. Conversatorio “Programa para desarrollar habilidades del siglo
21 en la adolescencia y la juventud colombiana”, diciembre de 2020.

(4) Procedimiento para la justificacion de gastos / legalizacion de gastos

-] 'S M
=
25 Plan Financiero y flujo de
g ? caja con pagos efectivos
i L J
g8 [ :
5 N * —
s | o PreparaSolicitudde | . ot s
=5 = Legalizacién de Gastos
5 \
] |
S [ ¥ )
= Z I 1
2 g rﬁueba y envia Solicitud de
= e Legalizacién de Gastos
s
'RE X
3 a8
@
R
= (s R
L No
G ngsa y autoriza Solicitud de
5} Legalizacion de Gastos
- S s
it

rmlkvisa Solicitud de

Legalizacion de Gastos

Extranet BID

Fuente: Elaboracién propia equipo BID para el alistamiento del Programa Sacudete Siglo 21

Para el tramite de las solicitudes de desembolso de los recursos del programa, se
requiere que el Organismo Ejecutor justifique al menos el 80% de los recursos del
desembolso inmediatamente anterior.
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e Gestion de tesoreria

La Direccion Financiera del ICBF y las Pagadurias en las Direcciones Regionales,
atenderan oportunamente las obligaciones contraidas en el Marco del Contrato de
Préstamo 5187/0OC-CO, Programa para Desarrollar Habilidades del Siglo 21 en la
Adolescencia y la Juventud Colombiana, con los consultores, operadores y en
general los contratistas de conformidad con el SIGE del ICBF, Proceso Gestion
Financiera, Procedimiento Revision de Documentos de Cobro, Generacion de
Pagos y Traslado de Efectivo®.

En todos los casos, el supervisor del contrato debera recibir y validar los soportes
del documento de cobro presentado por el Contratista del ICBF. En sefal de
aprobacion del cumplimiento para pagos de contratos el supervisor firmara una
certificacion para el pago “Certificacion pago contratos prestacién de servicios y
programas diferentes a honorarios”, asi como el “formato de Identificacién y
Relacion Presupuestal BID”.

Para el pago de contratos por honorarios el supervisor del contrato debera firmar el
“Certificado de Cumplimiento Informe de Obligaciones por Prestacion de Servicios
— Honorarios” y el formato “Datos requeridos para el tramite financiero de los pagos
a contratistas de servicios personales — Honorarios” y validar los soportes de
cumplimiento en el Sistema de Gestion para Pagos a Contratistas y Proveedores
(SIGEPCYP). Este sistema permite a los contratistas generar la cuenta de cobro
minimizando el riesgo de error de valores y de diligenciamiento de documentos,
elabora de forma automatica la planilla de control para los “Encargados de
Area/Supervisores”.

Previo al pago la Direccion Financiera en la sede de la Direccion General o la
Pagaduria en la Direccion Regional revisaran los documentos de cobro y soportes
entregados para pago y de presentarse alguna inconsistencia sera devuelta al area
respectiva.

De cumplir los requisitos se radicara la operacion en el SIIF NACION II, se liquidaran
los descuentos tributarios y de Ley, conforme a lo establecido en las normas
Nacionales, Departamentales y Municipales y se registrara la autorizacion en el SIIF
Nacion Il de la Orden de Pago. Finalizado el tramite se archivaran los documentos
de cobro, soportes y formatos diligenciados conforme a las Tablas de Retencion
Documental establecidas.

Cualquier pago que se solicite a la Direccidén Financiera debera previamente contar
con el PAC, de conformidad con el procedimiento de Formulacién y Registro del
Programa Anual de Caja PAC, Recursos Propios y Nacion.

8 Consultar portal web del ICBF: Modelo de Operacién por Procesos/ Proceso Gestion Financiera/ P17.GF Procedimiento Revision
de Documentos de Cobro Generacién de Pagos y Traslado de Efectivo
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El resultado final es la distribucion de recursos al beneficiario final, cierre de la
cadena presupuestal de conformidad con las obligaciones contraidas por el ICBF y
traslado efectivo de recursos por parte de la DGCPTN.

f) Contabilidad y reporte financiero

La Direccion Financiera del ICBF mantendra actualizados todos los registros del
sistema contable, reflejando la situacion financiera del Programa de acuerdo con la
Normatividad expedida por la Contaduria General de la Nacién para el manejo de
recursos de banca multilateral y los lineamientos de Control Interno contable
vigente, de conformidad con el SIGE del ICBF, Proceso Gestion Financiera, Manual
de Politicas Contables del ICBF bajo el Marco Normativo para Entidades de
Gobierno™®.

Los registros contables del Programa deberan ser llevados por el sistema contable
de causacion, de manera que:

e Permitan identificar las sumas recibidas de los recursos del préstamo.

e Tengan el detalle necesario para identificar los bienes adquiridos y los servicios
contratados, asi como la utilizacion de dichos bienes y servicios.

e Demuestren el costo de las inversiones.

La contabilidad del Programa estara a cargo del ICBF a través de la Direccidn
Financiera y debera ser parte integral de la contabilidad de la Entidad en el Sistema
Integrado de Informacién Financiera SIIF Nacion Il, a través de una asignacion
interna (subunidad) creada para tal fin. El ICBF como organismo ejecutor del
programa, debera mantener actualizada la informacién de saldos y movimientos de
los recursos de préstamo, a través de la Direccion Financiera y en coordinacion con
el Especialista Financiero de la UGP.

Reportes generados por SIIF Nacion |l:

Reporte de Instructivos de Traslado por Pago de Fuente Especifica.
Reporte Movimientos cuenta Direccion Tesoro Nacional.

Listado de Compromisos.

Reporte de ejecucion presupuestal

Saldos y movimientos

0 Consultar portal web del ICBF: Modelo de Operacion por Procesos/ Proceso Gestion Financiera/ MO3.P31.GF Manual de
Politicas Contables del ICBF Bajo el Marco Normativo para Entidades de Gobierno
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(1) Sistema de gestion financiera

El Programa sera administrado por el Sistema Integrado de Informacion Financiera
— SlIF Nacion, el cual opera en linea interrelacionando los mddulos de
Apropiaciones, Gastos, PAC, Cuenta Unica Nacional, Contabilidad e Ingresos.

La funcionalidad del sistema involucra dentro de los procesos basicos de la gestidon
financiera publica el proceso de ejecucion de presupuesto de ingresos y gastos, el
proceso de tramitacion de recaudos y de pagos, y el proceso de registro contable y
generacion de estados financieros. Con esta delimitaciéon funcional se crearon
modulos, interrelacionados entre si, conformados por transacciones que permiten a
cada actor registrar la informaciéon necesaria para que el siguiente, dentro del
proceso, continue la secuencia de este hasta su finalizacion.

Los modulos funcionales definidos en el sistema son: ingresos, egresos, programa
anual mensualizado de caja “PAC” y contabilidad.

(2) Estados financieros

El contrato de préstamo establece en el Articulo 5.02 de las Estipulaciones
Especiales, la presentacién al Banco, de los informes de auditoria externa de
Estados Financieros con el dictamen correspondiente en cada vigencia por parte de
la firma contratada para tal fin.

De acuerdo con la “Guia de Evaluacién de Informes de Estados Financieros”
suministrada por el BID, se prepararan informes financieros adicionales con el
propoésito de ampliar la informacion que ofrecen los Estados Financieros Basicos
del Programa y proveer analisis y explicaciones acerca de la ejecucion financiera
del mismo, incluidos los reportes de conciliacién de cuentas, los flujos de efectivo y
las solicitudes de desembolsos.

La informacién debe obtenerse de los registros contables y demas documentacién
relativa al Programa y de conformidad con los lineamientos de la Guia de Gestién
Financiera (OP-273-12).

Los Estados Financieros del Programa se presentaran en dolares de los Estados
Unidos de América y en los formatos establecidos por el Banco para esta actividad.

La documentacion soporte de los estados financieros sera conservada por la
entidad, quien asegurara su facil acceso para las misiones de supervision del BID y
las visitas de la auditoria externa.
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(3) Gastos elegibles
El Banco considera como gastos elegibles del programa:

e Aquellos que son necesarios para el programa y estan en linea con sus
objetivos.

¢ Obedecen a las politicas del Banco y a los contratos o convenios legales que
sean aplicables.

e Estan adecuadamente registrados y sustentados.

g) Control interno

En cuanto al control interno para la ejecucion del Contrato de Préstamo BID
5187/0C-CO, se entiende inmerso y se desarrollara en el marco de la estructura de
control del ICBF (bajo el modelo MECI), para lo cual se contara con la participacion
de la Unidad Gestora del Programa, la Oficina de Gestion del Programa, la Direccion
del Programa, el Comité Directivo del Programa y la Oficina de Control Interno del
ICBF.

La Oficina de Gestion del Programa, establecera los controles necesarios que
permitan mitigar riesgos asociados a:

e Los fondos se utilizan para los objetivos del Programa con debida
consideracion de los principios de economia y eficiencia.

e Las transacciones, decisiones y actividades del Programa son autorizadas y
documentadas de manera apropiada

e Las transacciones del Proyecto se ejecutan de acuerdo con las politicas y
procedimientos establecidos en el contrato de préstamo y se registran
apropiadamente.

¢ Lainformacion financiera y no financiera es confiable y oportuna.

e Los activos del Proyecto estan salvaguardados de forma adecuada.

La Oficina de Control Interno asesorara u orientara metodolégicamente en
administracion del riesgo en coordinacién con las directrices de la Direccién de
Planeacion y Control de Gestidn; generara observaciones o recomendaciones con
alcance preventivo; adelantara auditorias y evaluaciones independientes; evaluara
la gestion frente a los riesgos y la aplicacion de controles por parte de la primera 'y
segunda linea de defensa segun corresponda; realizara seguimiento a las acciones
implementadas; asesorara a la alta direccion y los lideres de proceso en materia de
control interno y sus responsabilidades.
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3. Gestion Documental del Programa

a) Marco Regulatorio para la Gestion Documental del Programa

La gestiéon documental del Programa se realizara de conformidad con el SIGE del
ICBF, Proceso de Servicios Administrativos, Programa de Gestién Documental —
PGD PG36.SA", Guia para la Gestion Documental en el ICBF G3.SA' y el
Procedimiento de Organizacion de Archivos P1.SA"S,

El marco para la gestion documental implementada en el ICBF contempla la
estructuracion y organizacion de la documentacion institucional en la Direccion
General, Direcciones Regionales y Centros Zonales, que involucran la recepcion,
produccion, distribucion, tramite, organizacién fisica, consulta, conservacion y
disposicion final, a través de la adopcién de las Tablas de Retencion Documental
(TRD)"™, instrumento que permite establecer cuales son los documentos de la
entidad, su necesidad e importancia en términos de tiempo de conservacion y
preservacion y qué debe hacerse con ellos una vez finalice su vigencia o utilidad.

b) Procedimiento para la organizacion de los archivos de gestion del
Programa.

Para el proceso de la organizacion fisica del archivo documental del Programa, asi
como su custodia mientras el tramite administrativo, técnico y juridico se encuentra
vigente, se realizara con el equipo que para estas actividades cuenta la Direccion
de Adolescencia y Juventud en coordinacién con la Unidad Gestora del Programa.
En las Direcciones Regionales estas actividades seran adelantadas por sus equipos
de gestion documental, bajo los lineamientos del ICBF y las indicaciones que se
realizaran a través del taller de arranque que adelantara la Direccion de
Adolescencia y Juventud y la UGP.

A continuacion, las actividades establecidas en el Procedimiento para la
Organizacion de Archivos del ICBF P1.SA

" Este documento es de consulta publica y puede ser consultado en el portal web del ICBF/ modelo de operacion por procesos,
servicios administrativos.
2 Este documento es de consulta publica y puede ser consultado en el portal web del ICBF/ modelo de operacion por procesos,
servicios administrativos.
3 Este documento es de consulta publica y puede ser consultado en el portal web del ICBF/ modelo de operacion por procesos,
servicios administrativos.
4 Archivo General de la Nacion | Tablas de Retencion Documental - TRD
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Una vez finalizado el tramite administrativo, técnico y juridico del archivo
documental, se dara traslado al archivo central del ICBF para su conservacion y
consulta (minimo 3 afios una vez finalice el Programa), de conformidad con el Plan
de Transferencias Documentales Primarias'®, que hace parte del Proceso de
Servicios Administrativos PL38.SA del ICBF.

Adicionalmente, el Programa mantendra una copia digital de los archivos
documentales organizados de conformidad con los lineamientos dados por el BID
en el Conversatorio “Generalidades de la Gestion Documental del Programa” de
diciembre de 2020, la cual sera monitoreada a través del Especialista de Monitoreo
y Seguimiento del Programa.

Mis archivos > 5187-OC-CO - Sactdete > Estructura Documental - Archivo Electrénico

0O Nombre 7 Meodificado Meodificado por Ta

= 0. Alistamiento Ayer 3 las 15:47 Camila Del Pilar Molinos It 2 ¢

1. Contrato 29/12/2020 Sindia Lorena Guiza Santa O«
A 2. Administracién 29/12/2020 Sindia Lorena Guiza Santa O«
_Aa 3. Condiciones Previas 29/12/2020 Sindia Lorena Guiza Santa 0O«
—& 4. Clausulas Contractuales 29/12/2020 Sindia Lorena Guiza Santa 0+«
_Aa 5. Desembolsos 29/12/2020 Sindia Lorena Guiza Santa O«
_&  b. Estados Financieros 29/12/2020 Sindia Lorena Guiza Santa 2 ¢

7. Adquisiciones 29/12/2020 Sindia Lorena Guiza Santa  1¢
_& 8 Informes 29/12/2020 Sindia Lorena Guiza Santa 2 ¢
_Aa 9. Mizsiones y Visitas 29/12/2020 Sindia Lorena Guiza Santa 0O«

15 Este documento es de consulta publica y puede ser consultado en el portal web del ICBF/ Modelo de Operacién por
Procesos, Servicios Administrativos.
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La clasificacion y organizacion digital de estos archivos documentales se coordinara
entre la Unidad Gestora del Programa y el equipo de apoyo de la Direccion de
Adolescencia y Juventud designado para apoyar la gestion documental del
Programa.

4,

a)

El marco regulatorio para la gestidén de los bienes del Programa sera el establecido
en el SIGE del ICBF, Proceso Servicios Administrativos G2.AS, Guia de Gestiéon de
Bienes'®, Procedimiento de Ingreso de Bienes Muebles al Almacén P7.SA'" del
ICBF

Gestion de los bienes del ICBF

Marco Regulatorio para la Gestion de Bienes del Programa

La Guia de Gestion de Bienes del ICBF establece las politicas, marco normativo,
lineamientos y orientaciones que deben regir la accién administrativa sobre la
gestion de bienes en todos los niveles de la entidad, nacional, regional y centros
zonales. Igualmente, establece los procedimientos para la adecuada administracion
de los bienes que integran el patrimonio del ICBF y los sistemas de informacion que
soportara la gestion de los bienes de la entidad.

b) Proceso para la gestion de los bienes adquiridos en el marco del
Programa.
Adquisicidn de
Bienes
-9 — Informa a la UGP
8 A Ingreso y amparo
— de bienes
= ¥ adquiridos
4
£
]
]
E |
= = ‘Gestiona ajustes|
5 i con el Proveedor
L] El
g | ° —
-]
3
: . '
P ] Remite soportes A
L] sobre - Asegurar los Informa a la Direccion

5 = £ adquisicidn de Remite ajustes Solicita ajustes ez ibeVianalalcl bienes adquiridos Financiera ingreso de
= i comprobante de
& Pz E bienes solicitados ¥ COfTecciones I [:'w s ‘con el corredor def bienes para su
@ 2E ' seguros contabilizacién
g £ £
£ E
£ |z \
] =
E |E3 Recibe soportes L {%glslra en el Sl de Asignacién de
2 5 e instrucciones Solicita ajustes Inventarics los bienes bienes a
E E —? para ingreso ¥ COTTecciones il
'E = Almacén
¢ i T
o =

H h No s

E‘ Revisa soportes Recibe los bienesy

= € instrucciones wverifica c i »

5 de ingreso al de caracteristicas

1 Almacén técnicas

=1

Fuente: Elaboracién propia equipo BID para el alistamiento del Programa Sacudete Siglo 21

'6 Este documento es de consulta publica y puede ser consultado en el portal web del ICBF/ modelo de operacion por procesos,
Servicios Administrativos.

7 Este documento es de consulta publica y puede ser consultado en el portal web del ICBF/ modelo de operacion por procesos,
Servicios Administrativos.
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La gestion de los bienes adquiridos en el marco del Programa se realizara en el
sistema “SEVEN-ERP”. Es un sistema totalmente paramétrico y en linea para la
gestion adecuada de bienes muebles, inventarios o productos, bodegas,
sucursales, interactuando con codigos de barras que entran o salen del patrimonio
del ICBF. El médulo de inventarios permite la libre definicion del manejo de los
productos de consumo, devolutivos y comerciales de la Entidad ademas de llevar
un detallado control de cantidades y costos de los diferentes productos manejados.
Este aplicativo es administrado por la Direccion Administrativa. El médulo de Activos
Fijos permite el manejo de estos llevando el registro histérico de los movimientos
que afectan el activo, la depreciacion acumulada, los ajustes por inflacién y los
movimientos que no afectan la parte contable y que permiten un control
administrativo de los mismos.

Los bienes adquiridos en el marco del Programa seran ingresados al modulo de
inventarios del sistema SEVEN-ERP, seran asegurados por el ICBF y su custodia
mientras los bienes se encuentren en uso, sera responsabilidad de(l) funcionario
definido por las Direcciones Regionales del ICBF.

D. MONITOREO Y EVALUACION

1. Marco Regulatorio para el Monitoreo y Control del Programa

Reglamento Operativo del Programa, Capitulo I, Literal C, Capitulo IV, Literal A, B
y C".

2. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Programa

El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Programa es un documento que se realizo
en la fase de disefio del Programa y hace parte de la Propuesta de Desarrollo de la
Operacion.

Este documento describe en detalle el plan de monitoreo y evaluacion del
Programa para desarrollar habilidades del siglo 21 en la adolescencia y la juventud
colombiana (CO-L1261), apoyado por el Banco Interamericano de Desarrollo y
ejecutado por el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar.

A continuacion, un resumen del cronograma de monitoreo por tipo de instrumento y
responsable de la elaboracion de dichos instrumentos'®

Instrumento Aino 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Responsable

'8 BID - Propuesta de Desarrollo de la Operacion, documento Plan de Monitoreo y Evaluacion CO-L1261
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T1|T2[T3[T4 T1|T2[T3 (T4 (T1|T2[T3[T4(T1|T2[T3 (T4

Taller de arranque X BID
Sistema de Evaluacion de la X
Capacidad Institucional (SECI)
|[Matriz de Gestién de Riesgos en el ICBF v BID
Programa X X X X Y
Plan de Ejecucion Plurianual (PEP) | x
Plan Operativo Anual (POA) X X X X ICBF
Plan de Adquisiciones (PA) Permanentemente actualizado ICBF
|Matriz de Resultados (MR) X X X X ICBF y BID
Informe de Monitoreo del Programa
(PMR) X X X x | ICBF yBID
Auditoria Financiera (AF) X X X X ICBF
Informes Semestrales (IS) X X X X X X X | x ICBF
|Misiones de administracién o visitas

. e X X X X X X X X BID
de inspeccion (MA)
Evaluacion Intermedia (EI) X ICBF
Informe de Terminacion del « BID
Programa (PCR)
Taller de cierre X BID
E. CIERRE
1. Marco regulatorio para el Cierre del Programa

Reglamento Operativo del Programa (ROP), Capitulo |, Literal C.
Contrato de Préstamo, Condiciones Generales, Capitulo IV, Numeral 4.14.
2. Actividades para el Cierre del Programa

El periodo de cierre del Programa es de 90 dias a partir del vencimiento del Plazo
Original de Desembolsos o sus extensiones.

El plazo original de Desembolsos sera de cuatro (4) afos contados a partir de la
fecha de entrada en vigor del Contrato de Préstamo 5187/0OC-CO.

El ICBF llevara a cabo las siguientes acciones durante el Periodo de Cierre: (i)
finalizar los pagos pendientes a terceros, si los hubiere; (ii) reconciliar los registros
contables y financieros del Programa y presentar a satisfaccion del BID la
documentacion de respaldo de los gastos efectuados con cargo al Programa y
demas informacion que el BID solicite; y (iii) devolver al BID el saldo sin justificar de
los recursos desembolsados del Préstamo.
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Fecha

Version

Descripcion del Cambio

02/12/2021

2.0

Se ajusta el nombre del A2.PG1.DE Anexo
2. Instructivo de Procedimiento Internos por
Anexo 2. Etapas para la gestion del
Programa, y se incluye precision sobre la
aplicabilidad del proceso de liquidacion en
los contratos suscritos con las politicas BID.

15/03/2021

1.0

Se incluye la opcion de constituir un
Patrimonio Autonomo el manejo contable.
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