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1. Introduccidén

En Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) tiene
como vision liderar la construccion de un pais en el que los nifios,
ninas y adolescentes se desarrollen en condiciones de equidad
y libres de violencias. Para el ICBF es fundamental promover la
excelencia al interior de todos los procesos que ejecuta la enti-
dad. Por ello, no solo planificamos las metas y objetivos, sino que
contamos con un proceso de monitoreo y seguimiento a la gestién
institucional que permite conocer el desempefio frente a las metas
programadas. El objetivo es impactar en la mejora de los procesos
y los resultados.

La Direccidon de Planeacion y Control de Gestién a través de
la Subdireccion de Monitoreo y Evaluacion ha desarrollado el Sis-
tema Integral de Monitoreo y Evaluacion Institucional (SIMEI), el
cual permite la sistematizaciéon de los datos generados por los
procesos del ICBF y su evaluacion a través de salidas geren-
ciales (matriz del tablero de control, graficos gerenciales, entre
otros) que presentan conclusiones generales del comportamiento
nacional y regional de la gestién institucional de forma mensual.
Adicionalmente, la Subdireccion de Monitoreo y Evaluacion reali-
za un andlisis trimestral de la gestion institucional a través de los
Informes de Monitoreo Integral, los cuales son una herramienta
de consulta para la toma de decisiones en todos los niveles (Sede
Nacional, Regional y Zonal).

Los informes de monitoreo integral tienen como fuente los da-
tos consignados en SIMEI y exponen los analisis de los agregados
més importantes para el cumplimiento de la estrategia institucio-
nal. Los informes tienen como principio fundamental la claridad
y relevancia de la informacién para la promociéon de la mejora
continua en la prestacion del servicio de bienestar familiar. Este
documento es el informe del cuarto trimestre del ano de la Re-
gional Magdalena y se compone de seis secciones y un anexo.
La primera seccion es esta introduccién. Las siguientes seccio-
nes exponen los resultados de la regional segln la perspectiva
priorizada: tablero de control, indicadores prioritarios, monitoreo al
Modelo de planeacion y Sistema integrado de gestion y ejecucion
presupuestal.

La seccion del tablero de control expone los resultados de la
regional en el contexto nacional segun los criterios priorizados
(tiempo, comparaciones con otras regionales y resultados de los
centros zonales). La seccion del monitoreo al Modelo de planea-
cién y Sistema integrado de gestion detalla los resultados de la
regional como insumo para promover el sostenimiento y mejora
continua segun las normas adoptadas por el ICBF. En particular,
muestra los resultados segun las dimensiones del Modelo Inte-
grado de Planeacién y Gestion (MIPG), segln objetivos del Mapa

estratégico y segun el mapa de procesos del ICBF.

Es importante mencionar que a la fecha estan definidos 148
indicadores (aunque solamente bajan 56 a nivel regional). Cada
uno de los resultados se genera de acuerdo con la pertenencia de
cada indicador a una dimension, objetivo o proceso y de acuerdo
con su peso. El peso depende de si el indicador es del plan de
accion (estratégico) o de gestion (funcional) y, dentro de estas dos
categorias, si es de resultado, producto o gestion. En particular,
los estratégicos pesan mas que los funcionales y, dentro de am-
bas categorias, los de resultado pesan mas que los de producto
y estos Ultimos mas que los de gestion. El peso puede variar en
el tiempo debido a la inclusion o exclusién de indicadores, pero el
objetivo es mantenerlos constantes tanto como sea posible para
mantener la consistencia en las comparaciones. De esta forma,
con la identificacién y peso de los indicadores, se hacen prome-
dios ponderados para cada resultado.

La cuarta seccion expone cada uno de los indicadores criticos
y en riesgo que obtuvo la regional a la fecha de corte. En esa sec-
cién no son relevantes los pesos, no hay resultados agregados.
Para cada uno de los indicadores que la regional tenga en critico
0 en riesgo, se muestra su valor en diciembre, un comparativo en
el tiempo y con otras regionales y el texto que la regional dispuso
sobre sus dificultades, estrategias y avances. El objetivo de esta
seccion es tener presente los indicadores prioritarios por mejorar.

El capitulo de ejecucion presupuestal expone los resultados
en términos de apropiacion vigente, compromisos y obligaciones,
relacién de obligaciones sobre apropiaciones, un comparativo con
la Sede Nacional y el total de regionales y un comparativo con la
vigencia del mismo corte del afio inmediatamente anterior.

La seccion de conclusiones consolida algunas recomendacio-
nes principales seguin el desempenfo de la regional y los criterios
de andlisis establecidos en el informe. Sin embargo, se reco-
mienda a las regionales que generen sus propias conclusiones
conforme el contexto que su operacion requiera.

Por ultimo, la séptima seccion es un anexo que, de forma
analoga a la seccion de indicadores prioritarios, muestra los in-
dicadores adecuados y 6ptimos. La informacién de fondo es la
misma, pero se muestra de forma mas breve. El analisis de cada
uno de los indicadores de la regional y su comparacion con otras
regionales, puede servir para contextualizar los hallazgos. Asi,
con las secciones cuartoa y séptima se completa la visualizacion
de cada uno de los indicadores de forma individual y comparativa.
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2. Tablero de control

El tablero de control es el principal instrumento de monito-
reo institucional, compuesto por los indicadores de la Sede de
la Direccion General, regionales y centros zonales, los cuales
se encuentran clasificados de la siguiente manera: i) indicadores - ]
estratégicos (plan de accion y plan indicativo), e ii) indicadores fun-  Grafica 1: Tablero de Control mensual en 2019. Regional
cionales (complementarios). Estos indicadores estan alineados a Magdalena.
la estrategia (Objetivos estratégicos, dimensiones y politicas MIPG
y Mapa estratégico) y a la gestién (mapa de procesos). Todos los . . .
indicadores del tablero de control pueden ser medidos en los si- & N _'_;_"_‘_‘_1 B e
guientes niveles: )

~ .
~~p”

sentido de corresponsabilidad de las mismas frente a los
procesos institucionales.
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= Regional: Cuando el resultado depende del area de la se-
de de la Direccion General responsable del indicador, y de
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m Zonal: Cuando el resultado depende del area de la sede ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ; ; ; -
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de la Direccion General responsable del indicador, de las Ves
regionales y centros zonales que apliquen.

== Tablero de Control = Plan de Accién == Plan indicativo

=  Transversal: Cuando el resultado depende de las areas

FUENTE: Sistema Integral de i y
de la sede de la Direccion General, teniendo en cuenta el

(SIMEI), ICBF.

Gréfica 2: Plan de Accidn, Plan Indicativo y Tablero de Control. Colombia. Dic. 2019.
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FUENTE: Si Integral de i y

(SIMEI), ICBF.
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Los mapas anteriores muestran de forma grafica, para cada
regional del pais, el comportamiento del Plan de Accién, Plan In-
dicativo y Tablero de Control al cierre del mes de diciembre del
presente afo. La Gréfica [1] muestra, solamente para la regional,
los valores en cada uno de los primeros nueve meses del afo.
La Gréfica [3)muestra el porcentaje de avance, en diciembre, para
los indicadores del Plan de Accién, Plan Indicativo y Tablero de
Control. La regional Magdalena obtuvo 96.2% en el Tablero de
Control, 98.2 % en el Plan de Accién y 96.5 % en el Plan Indicativo
(nétese que los puntos finales de la Gréfica[f] coinciden con los de
la Grafica[3). Ademas, la Grafica [3] muestra una comparacion na-
cional. Destacamos el buen comportamiento de la regional debido
a que tiene un avance de mas del 95 % en el tablero de control.

Gréfica 3: Tablero de Control. Dic. 2019.

98
L

96
L

94
L

92
L

Tablero de control Plan de accién Plan Indicativo

[ Regional  (O) Nacional

FUENTE: Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacion Institucional (SIMEI), ICBF.

2.1. Comparativo entre regionales

En esta subseccion se muestra el resultado en el Tablero de
Control y en el Plan de Accién de la Regional Magdalena compa-
rado con otras regionales. La Gréfica [4] muestra el resultado de
todas las regionales (el de Magdalena resaltado en color rojo),
organizadas de mayor a menor segun su valor. Si bien el desem-
peno de cada regional se debe a condiciones particulares, tener
presente los resultados de todas, y analizar la informacién en con-
texto, permite ubicarse en el mapa de los desempefos.

Gréfica 4: Tablero de Control y Plan de Accion en las
regionales del pais. Dic. 2019.

Tablero de control

Tolima 98.6
Huila 97.7
Atlantico 97.6
Meta 97.6
Guaviare 97.6
Santander 97.6
Putumayo 97.1
Choco 97.1
Casanare 96.9
Valle del Cauca 96.9
Cauca 96.8
San Andrés 96.7
Caqueta 96.6
Arauca 96.4
Norte de Santander 96.4
Quindio 96.3
Bogota 96.2
962
Cesar 96.0
Boyaca 95.7
Caldas 95.7
Cérdoba 95.7
Narifio 95.6
Bolivar 94.8
Amazonas 94.6
Guainia 942
Sucre 93.8
Vaupés 937
Cundinamarca 93.6
Antioquia 93.2
Risaralda 93.0
Vichada 913
La Guajira 89.9

Plan de Acci6n

Narifio 99.4
Cauca 99.3
Caqueta 99.1
Norte de Santander 99.1
Atlantico 98.8
Valle del Cauca 98.7
Casanare 98.6
Putumayo 985
Arauca 985
Tolima 98.4
San Andrés 98.4
Meta 98.2

1 98.2
Santander 98.1
Chocé 98.1
Guaviare 98.0
Huila 97.6
Guainia 97.3
Bolivar 97.1
Bogota 96.6
Cesar 9.6
Quindio 96.4
Caldas 9.4
Coérdoba 96.2
Boyaca 9.0
Sucre 95.7
Risaralda 95.2
Antioquia 946
Cundinamarca 943
Amazonas 93.9
Vaupés 938
La Guajira 93.0
Vichada 90.2

FUENTE: Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacion Institucional (SIMEI), ICBF.

www.icbf.gov.co

£ ceFcolombia

Sede de la Direccion General
Avenida carrera 68 No.64c — 75
PBX: 473 7630

£ @IcBFColombia

@icbfcolombiaoficial

Linea gratuita nacional ICBF
01 8000 91 8080



o..‘
Q‘ Cecilia De la Fuente de Lleras
BIENESTAR
FAMILIAR

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

Direccién de Planeacién y Control de Gestion
Subdireccion de Monitoreo y Evaluacion

El futuro

Gobierno

es de todos de Colombia

Ordenamiento nacional: La regional Magdalena es la No. 13
en el Plan den Accion, es la No. 18 en el Plan Indicativo y es la
No. 18 en el Tablero de Control, entre las 33 regionales.

La Gréficacompara a la Regional Magdalena solamente con
regionales cercanas en poblacion total (Magdalena se clasifica en
uno de cinco grupos segun numero de habitantes en el afio 2018).
Por otro lado, la Gréfica [6] compara a Magdalena con regiones
cercanas segun las regiones naturales de Colombia (Magdalena

queda en uno de seis grupos segun las regiones definidas en el
Plan Nacional de Desarrollo, con dos modificaciones, que permi-
ten comparaciones mas numerosas: Santander se incluye a la
regién Central y San Andrés a la region Caribe). Con estas dos
graficas, se puede saber el desempefo relativo de Magdalena
con dos grupos de regionales con las que comparte algunas ca-
racteristicas.

Gréfica 5: Tablero de Control y Plan de Accion. Grupo segun poblacion. Dic. 2019.

Tablero de Control

Plan de Accion

Cauca 99.3

Norte de Santander 99.1

Tolima 98.4

Magdalena 98.2

Huila 97.6

Cesar 966

Cérdoba 96.2

Boyaca 96.0

Tolima 98.6
Huila 7.7
Cauca 96.8
Norte de Santander 96.4
Magdalena 962
Cesar 96.0
Boyaca 957
Cérdoba 95.7
FUENTE: Si Integral de

(SIMEI), ICBF.

Gréfica 6: Tablero de Control y Plan de Accion. Grupo segun regiones naturales. Dic. 2019.

Tablero de Control

Plan de Accion

Atlantico 97.6 Atlantico 988
San Andrés 96.7 San Andrés 98.4
Magdalena 96.2 Magdalena 98.2
Cesar 96.0 Bolivar o7.1
Cérdoba 95.7 Cesar 966
Bolivar 948 Coérdoba 9.2
Sucre 938 Sucre 95.7
La Guajira 89.9 La Guajira 93.0
FUENTE: Si Integral de (SIMEI), ICBF.
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2.2. Resultados de los centros zonales de la
Regional

El Centro Zonal es la dependencia encargada de desarrollar
dentro de su area de influencia la coordinacion del Sistema Na-
cional de Bienestar Familiar, coordinar la prestacion del Servicio
Publico de Bienestar Familiar y la implementacion de la politica de
proteccién integral de la primera infancia, la nifez, la adolescen-
cia, el bienestar de las familias y comunidades, y el desarrollo del
sistema de responsabilidad penal para adolescentes.

La Gréfica [7] muestra los resultados en Tablero de Control y
Plan de Accion de cada centro zonal de la Regional Magdalena.
Los resultados estan organizados de mayor a menor segun el
valor de cada centro zonal. De los 8 centros zonales (con infor-
macion) de la regional Magdalena, 8 estan en nivel satisfactorio
con resultados superiores al 90 % en el tablero de control. Este
resultado mustra que la mayoria (més del 70 %) de los centros
zonales estan en satisfactorio y muestra el buen desempefo de la
regional

Gréfica 7: Centros Zonales. Dic. 2019.

Tablero de Control

CZ Cienaga 99.1
CZ Plato 99.1
CZ Fundacion 99.1
CZ Santa Marta Norte 98.7
CZ Santa Ana 98.4
CZ Santa Marta Sur 073
CZ El Banco 933
CZ Del Rio 922
FUENTE: Si: Integral de

Plan de Accion

CZ Fundacion 989
CZ Plato 989
CZ Cienaga 98.9
CZ Santa Marta Norte 98.9
CZ Santa Marta Sur 078
CZ Santa Ana 975
CZ El Banco 022
CZ Del Rio 898
(SIMEI), ICBF.
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2.3. Resultados por areas

La Grafica [8] muestra el desempefio de los indicadores dis-
ponibles al corte, segln el area lider del indicador, en la regional
Magdalena. Estan organizados segun su valor, de mayor a menor.
El area con mayor avance (M2) obtuvo 100.0% y se muestra en
la parte de arriba de la gréfica. El area con menor avance (A2)
obtuvo 89.2 % y se muestra en la parte baja de la grafica.

La Grafica [9] presenta ctiantos indicadores aplicaron por area
de acuerdo al rango de valoracién (critico, en riesgo, adecuado
y 6ptimo) . Ademas, muestra el total de indicadores por area ,
incluyendo los indicadores que al corte no aplicaron.

Gréfica 8: Resultados por areas. Dic. 2019.

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

FUENTE: Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacion Institucional (SIMEI), ICBF.

Gréfica 9: Conteo de indicadores por areas. Dic. 2019.

Optimo Adecuado En Riesgo Critico
Al 3 E 1 Al o Al 0
Al0 0 3 AL0 0 AL0 o
ALl 3 ALl 0 ALl 0 ALl o
Al13 3 El 2 A13 ) A13 0
Al4 2 Al4 o Al4 0 Al4 0
Al5 1 Al5 0 Al5 0 Al5 o
A2 4 A2 0 A2 0 E 1
A4 1 A4 [ A4 0 A4 0
A5 4 A5 0 A5 1 A5 0
A6 o E 1 A6 o A6 0
AT 1 AT 0 AT 0 AT 0
i . - A~ o
M2 3 M2 0 M2 0 M2 0
M3 1 M3 0 M3 0 M3 o
M4 3 M4 0 M4 0 M4 o
M5 5 M5 0 M5 0 M5 o
Total 36 Total 15 Total 1 Total 1
FUENTE: Si Integral de
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3. Indicadores Prioritarios (criticos y en riesgo)

En esta seccion se expone cada uno de los indicadores que
obtuvieron calificacion de critico y en riesgo en el corte de di-
ciembre de 2019. El objetivo es resaltar estos indicadores para
ayudar a la identificacion de las causas del incumplimiento y (de
ser posible) a la eficaz implementacion de acciones necesarias
para corregir el estado actual del indicador y el mejor desempeno
de los procesos que este mide.

Los indicadores se priorizan segun su resultado y se exponen
en subsecciones independientes. Cada una tiene informacion del
indicador critico de la regional y una comparacion con el resto de
regionales. Primero, se muestra el nombre, cédigo, estado y obje-
tivo institucional del indicador. Luego, hay un mapa y una grafica
de barras con la informacién de todas las regionales del pais para

el corte de diciembre de 2019. El objetivo de la comparacion es
que la Regional tenga presente cémo esta respecto de otras. La
subseccion de cada indicador también expone el comportamiento
temporal del indicador para la Regional. Por altimo, se reproduce
el texto que dispuso la regional sobre sus avances, dificultades y
estrategias.

La divulgacion de cada indicador critico, de su comparacién
regional y temporal y de sus avances, dificultades y estrategias
tiene el objetivo de que todos los lectores de este documento,
y no solamente los encargados del monitoreo, puedan hacerse
facilmente una idea del estado e importancia de cada indicador.
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3.1. Porcentaje de pagos de reservas dentro Gréfica 11: Prioritario No. 1 en las regionales.
del total de la reserva presupuestal
trasladada.
Santander 941
Caldas 89.2
Grafica 10: Prioritario No. 1. Colombia. Antioquia 5.3
,‘ Coérdoba 81.4
Cundinamarca 7.6
Valle del Cauca 76.8
Atlantico 75.0
Narifio 69.5
FUENTE: Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacion Institucional (SIMEI), ICBF. BOIIVar 65.5
La Guajira 625
) , Vaupés 595
Nombre del Indicador: Porcentaje de pagos de reservas den-
tro del total de la reserva presupuestal trasladada.
Magdalena 478
Cadigo del Indicador: A2-PA1-06
Amazonas 288
Estado del Indicador: Critico
Casanare 213
Area del Indicador: Direccién Financiera Sucre 164

Objetivo: Medir el Indice porcentual de los pagos de la Reser-
va Presupuestal trasladada, con el fin de evaluar la ejecucién de FUENTE: Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacion Institucional (SIMEI), ICBF.
la Reserva constituida.
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La Grafica (y el mapa contiguo) muestra el resultado de dor.
todas las regionales (con resultado) en este indicador. La regio-
nal Magdalena estéa resaltada en color rojo. Se puede ver que la
regional obtuvo un avance de 47.8 % en el indicador y que, en el

ordenamiento a nivel nacional, Magdalena queda en la posicién _

No. 12 de 15.

“ La EA Prosperar y Vida se encuentra en proceso sancionatorio

Grafica 12: Prioritario No. 1 en el tiempo. por 409 millones y hasta la primera semana de agosto se dara el fa-
llo de la audiencia. Los saldos por 403.000 son de las érdenes de

. a78 478 478 478 478 478 478 compra de Inversiones Sara se encuentran en proceso de liquidacién

\2? Y,

o P Dificultades

“ Mediante memorando enviado a la coordinacion Financiera de la

48
L

Regional Magdalena, donde se explican las razones por las cuales
no se pudo liquidar el contrato 414 de 2016 FUNDACION PROSPE-
5 RAR Y VIDA, debido a que la liquidacién es unilateral y cumpliendo

Avance (%) A2-PA1-06
a8

48
L

con todos los tiempos sefnalados legalmente para no violar el debi-
a4 - do proceso esta se estaria surtiendo en el mes de enero del 2020,

T T : T T T T T T T " es importante aclarar que el contrato 414 de 2016 tenia una reserva
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Mes constituida por valor de 409.696.812. Por lo anterior, dicho saldo se
Q)nvertiria en una reserva expirada. ,, /
FUENTE: Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacion Institucional (SIMEI), ICBF.

Estrategias

La Grafica [[2 muestra la evolucién del indicador durante los

meses del cuarto trimestre (siempre y cuando haya medicion en “ Reiterar al referente nacional la modificacién de la evaluacion de
esos meses). La gréafica permite ver cuando se ha medido y como las variables que inciden en el resultado del indicador, toda vez que
ha cambiado en el tiempo. Para cerrar la descripcion del indicador estas no miden la gestion financiera. Debido a que como son reservas
se presenta el andlisis cualitativo realizado por la misma Regional presupuestales la certeza del pago es incierta, por tal razén se vera
sobre sus avances, dificultades y estrategias asociadas al indica- afectado los indicadores como se estan evaluando actualmente. )
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3.2. Porcentaje de cumplimiento del Plan de Gréfica 14: Prioritario No. 2 en las regionales.
Gestion Ambiental
Vichada 100.0
Antioquia 100.0
Risaralda 100.0
Casanare 100.0
Grafica 13: Prioritario No. 2. Colombia. Boyaca 1000
Cesar 100.0
"‘, Caldas 1000
Atlantico 100.0
Sucre 1000
Quindio 100.0
Guainia 100.0
La Guajira 100.0
Guaviare 100.0
Cérdoba 100.0
Meta 100.0
‘ Amazonas 1000
! U Bolivar 100.0
San Andrés 100.0
FUENTE: Sistema Integral de Moni y i6 itucional (SIMEI), ICBF. Cauca 100.0
Putumayo 100.0
Tolima 100.0
Valle del Cauca 100.0
Vaupés 100.0
Nombre del Indicador: Porcentaje de cumplimiento del Plan Caqueta 1000
de Gestién Ambiental Bogota 100.0
Huila 100.0
Narifio 99.3
Cddigo del Indicador: A5-PA3-01 Chocé 992
Santander 98.6
Estado del Indicador: En riesgo Norte de Santander o
Cundinamarca 94.6
] Arauca 90.6
Area del Indicador: Direccion Administrativa Magdalena | 83.8
Objetivo: Medir el cumplimiento de la implementacién de los FUENTE: Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacion Institucional (SIMEI), ICBF.

Planes de Gestion Ambiental del ICBF.
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La Grafica (y el mapa contiguo) muestra el resultado de
todas las regionales (con resultado) en este indicador. La regio-
nal Magdalena estéa resaltada en color rojo. Se puede ver que la
regional obtuvo un avance de 83.8 % en el indicador y que, en el
ordenamiento a nivel nacional, Magdalena queda en la posicion
No. 33 de 33.

Grafica 15: Prioritario No. 2 en el tiempo.

40 50
L I

Avance (%) A5-PA3-01
30
|

T T T T T T T T T T T
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Mes

FUENTE: Sistema Integral de i y i0 ituci (SIMEI), ICBF.

La Gréfica [T8 muestra la evolucién del indicador durante los

meses del cuarto trimestre (siempre y cuando haya medicién en
esos meses). La grafica permite ver cuando se ha medido y cémo
ha cambiado en el tiempo. Para cerrar la descripcion del indicador
se presenta el andlisis cualitativo realizado por la misma Regional
sobre sus avances, dificultades y estrategias asociadas al indica-
dor.

“ Se logra un cumplimiento del 83.8 de las actividades del Plan de

\ Gestion Ambiental. » -

Dificultades

“ No se logra el 100 debido a la falta de evidencias que soporta las

actividades correspondientes a los programas de manejo de calidad
del aire, manejo del parque automotor, que no se registraron en la pe-
riodicidad establecida del cronograma del plan de gestion ambiental y

\.gue no se tomaron en cuenta a pesar de su cumplimiento. ) J

Estrategias

“ Generar mecanismos para el reporte de las actividades de ma-
nera anticipada a las fechas de reporte

www.icbf.gov.co
£ ceFcolombia £ @IcBFColombia @icbfcolombiaoficial

Sede de la Direccion General
Avenida carrera 68 No.64c — 75
PBX: 473 7630

Linea gratuita nacional ICBF
01 8000 91 8080



Cecilia De la Fuente de Lleras

W

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

El futuro Gobierno
siENestar  Direccion de Planeacion y Control de Gestion esdetodos NS
FAMILIAR  Subdireccion de Monitoreo y Evaluacion

4. Monitoreo al Modelo de planeacidn y Sistema integrado de gestion

El Sistema Integrado de Gestion (SIGE) del Instituto Colom-
biano de Bienestar Familiar (ICBF) es una herramienta gerencial
la cual tiene el propdsito de promover y facilitar la mejora conti-
nua en la gestién, orientada a lograr el impacto en los actuales y
Nnuevos servicios que se prestan a los nifos, nifas, adolescentes
y familias colombianas.

4.1. Resultados por dimensiones MIPG

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestiéon (MIPG) es una
herramienta que simplifica e integra los sistemas de desarrollo
administrativo para hacer los procesos dentro de la entidad mas
sencillos y eficientes; la cual opera a través de la puesta en mar-
cha de siete dimensiones: 1. Talento Humano; 2. Direccionamiento
Estratégico y Planeacién; 3. Gestion con Valores para Resultado;

A continuacion se presenta el monitoreo de los diferentes
agregados: dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG), objetivos del Mapa estratégico y resultados por
procesos. Estas agregaciones sirven como insumo para asegurar
la implementacién, mantenimiento y mejora del Sistema Integrado
de Gestion.

4. Evaluacion de Resultados; 5. Informacion y Comunicacién; 6.
Gestion del Conocimiento y la Innovacion; y 7. Control Interno.

Cada dimension funciona de manera articulada e intercomuni-
cada, y en ellas se agrupan las politicas de gestién y desempefo
institucional por area que permiten que se implemente el modelo
de manera adecuada. A continuacion, se presenta el modelo de
operacion:

Grafica 16: Dimensiones MIPG.

S
Control \\_/

%

Interno

Gestion del
Conocimiento
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La Gréfica[T7] muestra el resultado de los indicadores, dispo- ~ Grafica 17: Resultados, dimensiones MIPG. Dic. 2019.

nibles al corte, para cada dimensién MIPG de la regional Mag-

dalena. Estan organizados segln su valor, de mayor a menor. La

dimensién con mayor avance (Gestion con valores) obtuvo 98.9 %

y se muestra en la parte de arriba de la gréafica. La de menor oo
avance (Talento Humano) obtuvo 95.0 % y se muestra en la parte

baja de la grafica.

La Grafica [T8 expone cuantos indicadores quedaron para ca-
da rango de valoracion (critico, en riesgo, adecuado, 6ptimo) por
cada dimension. Es decir, es un conteo de indicadores (incluyendo
los indicadores que a la fecha no aplican).

FUENTE: Si Integral de Moni y (SIMEI), ICBF.
Gréfica 18: Conteo de indicadores por dimensiones MIPG. Dic. 2019.
Optimo Adecuado En Riesgo Critico No aplica Total
Conocimiento e Innovacion 0 Ci imi e 0 C imi e Innovacién 0 Conocimiento e Innovacién 0 Conocimiento e Innovacién Conocimiento e Innovacién 0

Control Interno 0 Control Interno 0 Control Interno 0 Control Interno 0 Control Interno Control Interno 0
Dir. y 0 Dir. ico y Planeacion o Dir. Estratégico y Planeacion 0 Dir. Estratégico y Planeacion 0 Dir. Estratégico y Planeacion Dir. Estratégico y Planeacion 0
%L para el resultado 2 II. para el resultado 2 Eval. para el resultado ] Eval. para el resultado 0 Eval. para el resultado lara el resultado 4
Gestion con valores 17 Ilic’vn con valores 2 Gestion con valores 0 Gestién con valores 0 Gestion con valores - 19
Informacién y Comunicacién 0 i6n y Ci 0 i6n y Comunicacién 0 i6n y Ci [ i6n y Comunicacion Informacién y Comunicacién [
Hlenlo Humano 1 Ilento Humano 1 Talento Humano 0 Talento Humano 0 Talento Humano Iento Humano 2
Total 20 Total 5 Total 0 Total [ Total Total 25
FUENTE: Si Integral de (SIMEI), ICBF.
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4.2. Mapa estratégico El planteamiento estratégico de la Entidad toma como insumo las
necesidades del entorno; por lo tanto, tiene un horizonte cuatrienal

La planificacion estratégica del ICBF tiene como fin superior ase- y otro anual. Uno de los resultados de su planificacion cuatrienal
gurar el cumplimiento de las funciones atribuidas por ley relacio- es el mapa estratégico 2019 - 2022.
nadas con la proteccién de la nifiez, la adolescencia y sus familias.

Grafica 19: Mapa estratégico.

Mapa Estratégico ICBF
2019 - 2022

rar una gestion
nstitucional, orientada a
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La Grafica [20] muestra el resultado de los indicadores, dis- ~ Grafica 20: Resultados, Mapa estratégico. Dic. 2019.
ponibles al corte, segln los objetivos del mapa estratégico de la
regional Magdalena. Estan organizados segln su valor, de mayor
a menor. El objetivo con mayor avance (7) obtuvo 100.0% y se
muestra en la parte de arriba de la gréafica. El de menor avance (6)
obtuvo 91.4 % y se muestra en la parte baja de la gréfica.

100.0
100.0

100.0

La Grafica expone cuantos indicadores quedaron en ca-
da rango de valoracion (critico, en riesgo, adecuado, éptimo) por
cada objetivo estratégico. Es decir, es un conteo de indicadores
(incluyendo los indicadores que a la fecha no aplican).

FUENTE: Si Integral de { y i6 ituci (SIMEI), ICBF.

Gréfica 21: Conteo de indicadores segun Mapa estratégico. Dic. 2019.

Optimo Adecuado En Riesgo Critico No aplica Total

b. 1 14 - 8 Ob. 1 0 Ob. 1 0 Ob. 1 1

o

o

b. 4 0 Ob. 4 ] Ob. 4 0 Ob. 4 0 Ob. 4 0

Ob.5 0 Ob. 5 0 Ob.5 1 14

e g |8
1
3 o
- >
.

Ob. 8 0 Ob. 8 0 Ob. 8 0 Ob. 8 0

Ob. 7 [ Ob.7 0 Ob. 7 0 Ob.7 1 I 7 2

H
w

Total 36 Total 15 Total 1 Total 1 Total 3 Total 56
FUENTE: Si Integral de i y i0 ituci (SIMEI), ICBF.
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4.3. Resultados por procesos delo de operacion por procesos, el cual es considerado como el
elemento base de la mejora e innovacion institucional.
El ICBF desde el afio 2012 ha visto la importancia del enfoque
por procesos ya que considera que al entender y gestionar sus
acciones como procesos interrelacionados dentro de un mismo A continuacion, se presenta el mapa de procesos que lo inte-
sistema se alcanzan resultados coherentes y previsibles de forma gran dieciséis procesos, clasificados en Estratégicos, Misionales,
mas eficaz y eficiente. Actualmente, el ICBF cuenta con un mo- Apoyo y Evaluacion.

Grafica 22: Mapa de procesos.

WAPA DPIEPROCIESOS CI:

EsTRATEGICO || APoYO

. MISIONAL m EVALUACION
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La Grafica[23] muestra el resultado de los indicadores, disponi- ~ Grafica 23: Resultados, Mapa de Procesos. Dic. 2019.
bles al corte, segln los procesos de la regional Magdalena. Estan
organizados segun su valor, de mayor a menor. El proceso con
mayor avance (PE1) obtuvo 100.0 % y se muestra en la parte de
arriba de la grafica. El de menor avance (PA1) obtuvo 89.2% y se
muestra en la parte baja de la gréfica.

100.0
100.0
100.0
100.0

100.0

La Grafica expone cuantos indicadores quedaron en ca-
da rango de valoracién(critico, en riesgo, adecuado, 6ptimo) por
proceso. Es decir, es un conteo de indicadores (incluyendo los
indicadores que a la fecha no aplican).

100.0

100.0

FUENTE: Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacion Institucional (SIMEI), ICBF.

Grafica 24: Conteo de indicadores por Mapa de Procesos. Dic. 2019.

Optimo Adecuado En Riesgo Critico No aplica Total
PAL 4 PA1 0 PAL 0 Ql 1 PAL 0 5
PA2 1 %2 1 PA2 0 PA2 0 PA2 1 @ 3
PA3 4 PA3 0 PA3 1 PA3 0 PA3 0 5
PA4 3 %4 1 PA4 0 PA4 0 PA4 1 5
PA5S 1 PAS 0 PA5 0 PAS 0 PAS 0 |}=‘A5 1
PE1 2 PE1 0 PE1 0 PE1 0 PE1 0 El 2
PE2 2 PE2 0 PE2 0 PE2 0 PE2 0 E%Z 2
PEV2 1 PEV2 0 PEV2 0 PEV2 0 PEV2 0 |}3EV2 1
PEV3 1 PEV3 0 PEV3 0 PEV3 0 PEV3 0 |}=’EV3 1
PM1 8 8 PM1 0 PM1 0 PM1 1 PM1 17
PM2 5 PM2 [ PM2 0 PM2 0 PM2 0 5
PT1 0 3 PT1 0 PT1 0 PT1 0 3
PT2 1 2 PT2 0 PT2 0 PT2 0 3}
PT3 3 PT3 0 PT3 0 PT3 0 PT3 0 3
Total 36 Total 15 Total 1 Total 1 Total 3 Total 56
FUENTE: Si Integral de i y i0 ituci (SIMEI), ICBF.
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5. Ejecucion presupuestal

Grafica 25: Compromisos sobre apropiaciones. Dic.
2018 y 2019.

2018 (%) 2019 (%) Diferencia (2019-2018)

Magdalena 99.60 Magdalena 99.80 0.20

Sede Nacional 97.40 Sede Nacional 98.50 110

Total 98.70 Total 99.40 0.70

FUENTE: SIIF Nacion, ICBF.

Para realizar el monitoreo del presupuesto se tuvo en cuenta
el reporte del SIIF naciéon. Se toma la apropiacion vigente, los
compromisos y las obligaciones (corte al 1 de Octubre de 2019).

De acuerdo con esta informacion, se realiza un comparativo entre
las obligaciones y la apropiacion vigente, que permite determinar
el porcentaje de ejecucion presupuestal de cada uno de los pro-
yectos asociados al plan de accién institucional. La informacién se
muestra en la Grafica 26

Ademas, las gréficas[25] [27]y 28 muestran, sin discriminar por
rubro, el porcentaje de recursos comprometidos respeto de las
apropiaciones vigentes, el porcentaje de recursos comprometidos
respecto de las reservas y el porcentaje de recursos obligados res-
pecto de las apropiaciones vigentes, respectivamente. Cada una
de estas tres graficas compara el valor de la regional, de la Sede
Nacional y del total de regionales y compara el valor del corte a
diciembre de 2019 con el mismo de 2018. Por ejemplo, la gréafica
[25 muestra que al corte en 2018 los recursos comprometidos re-
presentaron el 99.60 % y al corte de 2019 representaron 99.80 %
(por lo tanto, la diferencia fue de 0.20 puntos porcentuales).

Grafica 26: Presupuesto por rubro (millones de pesos). Dic. 2019.

Proyecto Apropiacién
vigente
i 194377.05
2. 6302.87
3. 1223.12
4, 48.29
5! 413.28
o 2449.69
6. 2279.59
7. 233.37
8. 1952.24
8l 127.78

Compromisos sobre
aprop. vigentes (%)

Obligaciones sobre
aprop. vigentes (%)

99.9% 99.1%

97.9%

93.3%

96.6% 93.3%

100.0% 87.8%

96.6%

96.6%

99.8%

99.8%

99.5%

99.5%

100.0%

100.0%

97.8%

96.5%

100.0% 100.0%

FUENTE: SIIF Nacion, ICBF.
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Grafica 27: Compromisos sobre reserva. Dic. 2018 y
2019.

2018 (%) 2019 (%) Diferencia (2019-2018)

Magdalena 100.00 Magdalena 55.50 -44.50

Sede Nacional 94.60 -4.00

Sede Nacional 98.60

Total 99.30 Total 94.00 -5.30

FUENTE: SIIF Nacion, ICBF.

Grafica 28: Obligaciones sobre apropiaciones. Dic. 2018
y 2019.

2018 (%) 2019 (%) Diferencia (2019-2018)

Magdalena 99.00 Magdalena 98.90 -0.10

Sede Nacional 86.30 -5.10

Sede Nacional 91.40

Total 96.00 Total 95.60 -0.40

FUENTE: SIIF Nacion, ICBF.

6. Conclusiones

Los resultados presentados permiten evidenciar el desempeno
institucional de cada regional y sus centros zonales, asi como las
oportunidades de mejora frente a las diferentes mediciones de
cumplimiento de las metas institucionales.

En este caso, la Regional Magdalena obtuvo 96.2% en el Ta-
blero de Control, 98.2% en el Plan de Accion y 96.5% en el Plan
Indicativo. La regional es la No. 13 en el Plan den Accién, es la
No. 18 en el Plan Indicativo y es la No. 18 en el Tablero de Control,
entre las 33 regionales. Destacamos el buen comportamiento de
la regional debido a que tiene un avance de mas del 95% en el
tablero de control.

De otra parte, de los 8 centros zonales de la regional Mag-
dalena, 8 estan en nivel satisfactorio con resultados superiores al
90 %. Este resultado mustra que la mayoria (méas del 70 %) de los
centros zonales estan en satisfactorio y muestra el buen desem-
peno de la regional En cuanto a la ejecucion presupuestal a la
fecha de corte de diciembre de 2019, la regional presenté un nivel
de recursos comprometidos del 99.80 % y obligados del 98.90 %.

Finalmente, es importante tener en cuenta las siguientes reco-
mendaciones para el reporte de los indicadores y el seguimiento
a la gestion institucional:

= Realizar mensualmente los analisis de los resultados de in-
dicadores y el reporte de actividades de plan de accion, en
las fechas establecidas en el cronograma de reporte de Sl-
MEL.

= Consultar mensualmente los resultados del tablero de
control de indicadores en SIMElI a través del link
https://simei.icbf.gov.co/tablerocontrol/index3.php?in=1 y
los informes de monitoreo como insumo para la adecua-
da toma de decisiones.

= |mplementar planes de mejora para los indicadores en es-
tado critico y en riesgo analizando las causas del resultado
y consultando las buenas practicas de las regionales y cen-
tros zonales del grupo comparativo correspondiente.

7. Anexo

Este Anexo muestra los indicadores que obtuvieron calificacion de
adecuado y optimo. El objetivo es resaltar estos indicadores para ayudar a
la identificacion de las causas del cumplimiento y para ayudar (de ser po-
sible) a la eficaz implementacion de acciones necesarias para mantener el
estado actual del indicador. La estructura del Anexo es similar a la seccion
de indicadores criticos y en riesgo, pero hace énfasis en los indicadores
con buen desempefio. La identificacion y priorizacion de ambos estados

de indicadores puede ayudar a la correcta gestion de la Regional. Cada in-
dicador éptimo se muestra en una subseccién independiente: se identifica
el indicador, se compara con otras regionales y en el tiempo y se muestra
el texto que la Regional dispuso sobre sus avances (y, por ser indicado-
res de buen desempeno, no se muestran dificultades ni estrategias). En la
Seccién de Indicadores Prioritarios y en este Anexo se presentan todos los
indicadores individuales con informacién al corte de diciembre de 2019. La
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posibilidad de ver la informacién individual y comparativa de cada indicador
puede ayudar el proceso de monitoreo.

7.1.

Porcentaje de contratos y convenios liquidados de la Sede
de la Direccion Nacional y Direcciones Regionales

Cédigo del Indicador: PA-64. Estado del Indicador: Adecuado. Area del
Indicador: Direccion de Contratacion. Objetivo: Identificar el porcentaje
de avance en la liquidacién de contratos y convenios terminados de la
Sede de la Direccién Nacional y Direcciones Regionales. Se puede ver
que la regional obtuvo un avance de 79.6 % en el indicador y que, en el
ordenamiento a nivel nacional, Magdalena queda en la posicién No. 23 de
33.

Arauca 1000
Norte de Santander 1000
Huila 1000
Casanare 1000
Putumayo 100.0
Tolima 1000
San Andrés 1000
Meta 995
Narifio 99.4
Risaralda 9.2
Caqueta 9.2
Cauca 985
Bogota 973
Guaviare 95.0
Choco 94.3
Cesar 935
Boyaca 930
Valle del Cauca 930
Quindio 879
Caldas 827
Bolivar 813
Cérdoba 802
I ﬂmﬂﬁlﬁ a I 79.6
Amazonas 78
Vaupés 767
Sucre 758
Atlantico 757
Antioquia 756
Santander 753
Cundinamarca 746
La Guajira 517
Vichada 00
Guainia 00

“ Se realizo un plan de choque con los abogados encargados de

las liquidaciones, realizando seguimiento con los centros zonales que
tenian liquidaciones pendientes , la cual arrojo el indicador en ade-
cuado quedando pendiente 56 contratos por liquidar ,,

7.2.

Numero de acciones de Asistencia Técnica realizadas por la
Direccion de Primera Infancia, Regionales y Centros
Zonales para el mejoramiento de la Educacion Inicial en el
marco de la atencion integral.

Cadigo del Indicador: M1-PM1-14. Estado del Indicador: Adecuado.
Area del Indicador: Direccidn de Primera Infancia. Objetivo: Cuantificar
las acciones de AT realizadas por la Direccién de Primera Infancia, Re-
gionales y Centros Zonales para el mejoramiento de la Educacion Inicial
en el marco de la atencion integral. Se puede ver que la regional obtuvo
un avance de 93.6 % en el indicador y que, en el ordenamiento a nivel
nacional, Magdalena queda en la posicién No. 29 de 33.

Norte de Santander 100.0
Narifio 1000
Amazonas 1000
Meta 1000
Guaviare 1000
Guainia 100.0
Cundinamarca 1000
La Guajira 1000
Casanare 1000
Boyaca 1000
San Andrés 1000
Tolima 100.0
Huila 100.0
Caqueta 1000
Bogota 1000
Santander 1000
Putumayo 1000
Cauca 1000
Quindio 1000
Antioquia 1000
Vaupés 100.0
Risaralda 1000
Arauca 1000
Vichada 1000
Cérdoba 1000
Valle del Cauca 100.0
Atlantico 1000
Caldas 976

1 93.6
Chocd 90.9
Cesar 824
Bolivar 796
Sucre 780

“ Seguimiento a los planes del plan de cada uno de los centros

zonales para verificar el cumplimento de las metas establecidas. ,,
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7.3. Porcentaje de cumplimiento a la gestion del esquema de _

apoyo a la supervision

Cédigo del Indicador: PA-172. Estado del Indicador: Adecuado. Area
del Indicador: Direccién de Primera Infancia. Objetivo: Medir el cumpli-
miento a la gestion del esquema de apoyo a la supervision de la Direccidn
de Primera Infancia Se puede ver que la regional obtuvo un avance de
94.0 % en el indicador y que, en el ordenamiento a nivel nacional, Magda-
lena queda en la posicién No. 26 de 33.

Guainfa 1000
Caldas 1000
Caqueta 1000
Narifio 1000
Norte de Santander 1000
Tolima 1000
Valle del Cauca 1000
Casanare 1000
Guaviare 1000
Cauca 9.0
Meta 990
Cundinamarca 9.0
Huila 99.0
Cesar 99.0
Quindio 990
Boyaca 99.0
Risaralda 9.0
Atlantico 99.0
Antioquia 980
Putumayo 970
San Andrés 96.0
Arauca 96.0
Bolivar 95.0
Choco 95.0
Bogota 950
L Magdalena 1 94.0
Vaupés 920
Sucre 910
Cérdoba 900
La Guajira 880
Vichada 850
Amazonas 830
Santander 810

“ Se brind6é acompafamientos remotos por centros zonales a los
profesionales técnicos y financieros en coordinacion con el equipo
juridico y de A.T del GAT a los profesionales de apoyo a la supervision
para el cumplimiento de las condiciones de calidad por componentes
de atencion y el registro periédico remitido por parte de los profesio-
nales Cuentame de atenciones priorizadas, obteniendo en el cargue
de dichas actividades la gestién correspondiente satisfactoriamente
obteniendo el 100. Se realizaron encuentros zonales de primera in-
fancia para el fortalecimiento en territorio, frente a los resultados pre-
vios registrados por los ciclos programados y él logré del indicador
trimestral. Acompanamiento mensual por parte del Director Regional,
por centros zonales a UDS y visitas de constatacién a las EAS por
parte de los profesionales financieros, juridicos, y enlace técnico y
eridico regional GAT. ,, /

7.4. Porcentaje de Cumplimiento de Actividades de
implementacion y mantenimiento del Sistema Integrado de
Gestion

Qédigo del Indicador: A13-PT2-06. Estado del Indicador: Adecuado.
Area del Indicador: Direccion de Planeacién y Control de Gestion. Ob-
jetivo: Medir el cumplimiento de las actividades programadas para la
implementacién y mantenimiento del Sistema Integrado de Gestién en las
Regionales durante la vigencia. Se puede ver que la regional obtuvo un
avance de 96.2 % en el indicador y que, en el ordenamiento a nivel nacio-
nal, Magdalena queda en la posiciéon No. 19 de 33.
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Caqueta 993 Casanare 1000
San Andrés 991 Cauca 1000
Huila 990 Caqueta 1000
Antioquia 987 San Andrés 1000
Meta 987 Putumayo 1000
Chocé 979 Santander 1000
Caldas 978 Caldas 1000
Guaviare o758 Chocé 1000
Risaralda o7.7 Narifio 1000
Tolima 977 Guainia 1000
Cauca 977 Huila 998
Norte de Santander 976 Atlantico 994
Atlantico 974 Norte de Santander 993
Cérdoba 974 Meta 992
Casanare 971 Bogota 990
Guainfa 968 1 9.3
Cundinamarca 9.7 Bolivar %3
Putumayo 9.7 Cundinamarca 078
LMagdalena 1 96.2 Valle del Cauca 978
Boyaca 961 Risaralda 978
Vaupés 958 Tolima 976
Bogota 957 Boyaca 975
Quindio 948 Cesar 975
Amazonas 945 Guaviare 971
Sucre 942 Quindio 9.8
La Guajira 938 Vichada 9.8
Bolivar 937 Cérdoba 9.4
Vichada 937 Arauca 943
Valle del Cauca 932 Antioguia 936
Cesar 930 Sucre 882
Arauca 914 Amazonas 88.1
Santander 901 La Guajira 807
Narifio 889 Vaupés 727

“ Se logra el cumplimiento en el bimestre para el eje de calidad con
un 100, ambiental 94, SST 92 y SGSI con un 99 de cumplimiento en
las actividades del Plan Operativo

7.5.

Porcentaje de derechos de peticion atendidos
oportunamente

Cédigo del Indicador: PA-131. Estado del Indicador: Adecuado. Area
del Indicador: Direccion de Servicios y Atencion. Objetivo: Realizar se-
guimiento a la gestion de los derechos de peticién, atendidos por el ICBF
dentro de los términos legalmente establecidos. Se puede ver que la regio-
nal obtuvo un avance de 98.3 % en el indicador y que, en el ordenamiento
a nivel nacional, Magdalena queda en la posicién No. 16 de 33.

“ Afectaron el Indicador dos peticiones de la Regional y una del CZ

El Banco, lo cual se debe a que no se brindaron las respuestas de
fondo dentro de los términos. ,’

7.6.

Porcentaje de Cumplimiento Planes de Tratamiento de
Riesgos

Cédigo del Indicador: PA-134. Estado del Indicador: Adecuado. Area
del Indicador: Direccion de Planeacién y Control de Gestion. Objetivo:
Realizar seguimiento al cumplimiento de las actividades de los planes de
tratamiento de mitigacién de riesgos de los ejes de Calidad, Seguridad
de la Informacién y Ambiental en los diferentes niveles de la entidad. Se
puede ver que la regional obtuvo un avance de 98.4 % en el indicador y
que, en el ordenamiento a nivel nacional, Magdalena queda en la posicion
No. 21 de 33.
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Cundinamarca 1000
Norte de Santander 1000
Caldas 1000
La Guajira 1000
Antioquia 1000
Santander 1000
Atlantico 100.0
Valle del Cauca 1000
Cesar 1000
Meta 1000
Bogota 1000
Cauca 1000
Amazonas 1000
Narifio 1000
Choco 100.0
Putumayo 1000
Risaralda 994
Guaviare 993
Casanare 99.0
Caqueta %5

1 98.4
Bolivar 9.2
Sucre 98.1
Huila 98.0
Tolima 75
Arauca 974
San Andrés 9.8
Vaupés 963
Boyaca 962
Guainia 955
Quindio 813
Vichada 797
Cérdoba 73

“ Seguimiento a los planes de tratamiento de los riesgos de calidad

y corrupcion a nivel regional y zonal obteniendo un cumplimiento para
el eje de calidad correspondiente al 97.

7.7.

Porcentaje de usabilidad del Sistema Electrénico de
Asignacion de Citas (SEAC)

Cadigo del Indicador: A10-PT1-06. Estado del Indicador: Adecuado.
Area del Indicador: Direccion de Servicios y Atencién. Objetivo: Realizar
seguimiento al uso de la herramienta SEAC durante el periodo de medicion
a nivel regional. Se puede ver que la regional obtuvo un avance de 98.8 %
en el indicador y que, en el ordenamiento a nivel nacional, Magdalena
gueda en la posicién No. 30 de 33.

Caqueta 1000
Putumayo 1000
Boyacéa 100.0
Arauca 1000
Vichada 1000
Vaupés 1000
QUindI’O 100.0
Cauca 1000
Cérdoba 1000
Amazonas 1000
San Andrés 1000
Guainia 1000
Guaviare 1000
Caldas 100.0
Santander 1000
Huila 100.0
Choco 100.0
Cesar 1000
Norte de Santander 1000
Meta 1000
Sucre 1000
Risaralda 1000
Valle del Cauca 998
Bogota 998
Atlantico 998
La Guajira 95
Narifio 995
Casanare 902
Cundinamarca 991
LMaagdalena ] 58
Antioquia 985
Bolivar 982
Tolima 98.0

“ Este indicador se vio afectado por una peticién del CZ El Banco

y otra del Santa Marta Norte, a las cuales se les agendé cita fuera
de términos, debido a inconvenientes en el SEAC para agendar las

mismas. ,,

7.8.

Porcentaje de niios, nifias y mujeres gestantes en servicios
de educacion inicial en el marco de la atencidn integral que
cuentan con documento de identificacion.

Caddigo del Indicador: M1-PM1-03. Estado del Indicador: Adecuado.
Area del Indicador: Direccion de Primera Infancia. Objetivo: Conocer el
porcentaje de nifios, nifas y mujeres gestantes en servicios de educacion
inicial en el marco de la atencién integral, cargados en el CUENTAME que
a la fecha de corte cuentan con documento de identificacion. Se puede ver
que la regional obtuvo un avance de 98.9 % en el indicador y que, en el
ordenamiento a nivel nacional, Magdalena queda en la posicién No. 29 de
33.
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Quindio 1000
Bolivar 1000
Norte de Santander 1000
Santander 1000
Huila 100.0
Narifio 1000
Cauca 100.0
Choco 1000
Cérdoba 1000
Sucre 1000
Cundinamarca 1000
San Andrés 1000
Caqueta 1000
Amazonas 100.0
Tolima 1000
Caldas 9.9
Vaupés 999
Risaralda 9.9
Valle del Cauca 9.9
Antioquia 99.9
Putumayo 99.9
Atlantico 999
Boyaca 9.9
Bogota 998
Cesar 99.8
Casanare 997
Meta 996
Arauca 99.4

1 98.9
Vichada 986
Guainia o72
Guaviare 9.9
La Guajira 943

“ informes de seguimiento mensuales al registro en el Sis-
tema CUENTAME para la toma de decisiones de los superviso-
res.Asistencia técnica a EAS y centros zonales.

7.9. Porcentaje de nifios y nifias atendidos integralmente en las
regionales del ICBF, que cuentan con esquema de
vacunacion completo

Codigo del Indicador: M1-PM1-04. Estado del Indicador: Adecuado.
Area del Indicador: Direccién de Primera Infancia. Objetivo: Conocer el
numero de nifios y nifias en primera infancia que cuentan con esquema de
vacunacién completo Se puede ver que la regional obtuvo un avance de
99.0 % en el indicador y que, en el ordenamiento a nivel nacional, Magda-
lena queda en la posicion No. 28 de 33.

Tolima 1000
Amazonas 1000
Caqueta 100.0
Huila 100.0
Caldas 1000
Quindio 1000
San Andrés 1000
Sucre 1000
Risaralda 1000
Boyaca 9.9
Narifio 9.9
Cundinamarca 9.9
Putumayo 9.9
Bogota 999
Guaviare 998
Cesar 99.8
Santander 998
Atlantico 997
Cauca 907
Valle del Cauca 997
Antioquia 9.6
Cérdoba 996
Chocd 995
Casanare 995
Bolivar 994
Norte de Santander 994
Guainia 99.2

1 99.0
Vichada 988
Vaupés 986
Arauca 9.3
Meta 97.7
La Guajira 9556

€€ informes de seguimiento mensuales al registro en el Sis-
tema CUENTAME para la toma de decisiones de los superviso-
res.Asistencia técnica a EAS y centros zonales.

)

7.10. Porcentaje de cobertura del plan de Bienestar y plan de
Incentivos

Cédigo del Indicador: PA-46. Estado del Indicador: Adecuado. Area
del Indicador: Direccion de Gestién Humana. Objetivo: Medir la partici-
pacion de los servidores publicos en las actividades de bienestar social e
incentivos durante la vigencia (sin repetidos) Se puede ver que la regional
obtuvo un avance de 99.0 % en el indicador y que, en el ordenamiento a
nivel nacional, Magdalena queda en la posicion No. 25 de 33.
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Vichada 1000
San Andrés 1000
Sucre 100.0
Santander 1000
Guainia 1000
Narifio 1000
Cundinamarca 1000
Valle del Cauca 1000
Bogota 1000
Atlantico 1000
Norte de Santander 1000
Meta 1000
Caqueta 1000
Quindio 100.0
Amazonas 1000
Guaviare 1000
Bolivar 1000
Chocé 100.0
Cesar 1000
Cauca 1000
Caldas 1000
Antioquia 1000
Arauca 100.0
Putumayo 1000

1 99.0
Risaralda 9.0
Casanare 989
Tolima 983
Cérdoba %3
Boyaca o71
Vaupés 952
La Guajira 95.0
Huila 94.6

“ Se cumplio con todas las actividades plasmadas en el PBS y su

respectivo contrato ,,

7.11.

Porcentaje de nifios y nifias que, durante la atencion en las
modalidades del ICBF, alcanzan seis o mas atenciones
definidas en el marco de la Estrategia de Cero a Siempre

Cadigo del Indicador: M1-PM1-13. Estado del Indicador: Adecuado.
Area del Indicador: Direccién de Primera Infancia. Objetivo: Conocer el
porcentaje de nifos, nifas y mujeres gestantes en servicios de educacion
inicial en el marco de la atencion integral, cargados en el CUENTAME, y
que a la fecha de corte cuentan con seis 0 més atenciones Se puede ver
que la regional obtuvo un avance de 99.0 % en el indicador y que, en el
ordenamiento a nivel nacional, Magdalena queda en la posicién No. 30 de
33.

Quindio 1000
Putumayo 1000
Tolima 100.0
Caldas 1000
Caqueta 1000
Risaralda 1000
Sucre 1000
Amazonas 1000
San Andrés 1000
Huila 1000
Boyaca 1000
Bogota 9.9
Guainia 999
Narifio 999
Cundinamarca 999
Chocé 99.9
Cesar 908
Cérdoba 998
Cauca 908
Santander 998
Guaviare 908
Valle del Cauca 908
Atlantico 997
Meta 997
Casanare 995
Norte de Santander 994
Antioguia 99.4
Bolivar 994
Arauca 993
LMagdalena 1 920
Vaupés 987
Vichada 976
La Guajira 923

€€ informes de seguimiento mensuales al registro en el Sis-
tema CUENTAME para la toma de decisiones de los superviso-
res.Asistencia técnica a EAS y centros zonales.

)

7.12.

Porcentaje de nifos, nifnas y mujeres gestantes en
servicios de educacion inicial en el marco de la atencion
integral que cuentan con seguimiento nutricional

Caddigo del Indicador: M1-PM1-02. Estado del Indicador: Adecuado.
Area del Indicador: Direccién de Primera Infancia. Objetivo: Conocer el
porcentaje de nifios, nifas y mujeres gestantes en servicios de educacion
inicial en el marco de la atencién integral, cargados en el CUENTAME que
a la fecha de corte cuentan con seguimiento nutricional. Se puede ver
que la regional obtuvo un avance de 99.5% en el indicador y que, en el
ordenamiento a nivel nacional, Magdalena queda en la posicién No. 19 de
33.
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Caqueta 1000
Tolima 1000
Narifio 9.9
Meta 9.9
Risaralda 9.9
Caldas 9.9
Coérdoba 9.9
La Guajira 998
Boyaca 9.8
Amazonas 99.7
Choco 99.7
Valle del Cauca 9.6
Huila 99.6
Norte de Santander 9.6
Casanare 996
Guaviare 9.5
Sucre 995
Putumayo 995
LMagdalena ] %05
QUindiO 99.5
Cesar 9.3
Bogota 993
Antioquia 992
Cauca 991
Santander 9.1
Cundinamarca 9.0
Guainia 98.9
Atlantico 988
Bolivar 9.7
Arauca 986
Vichada 9.1
San Andrés 975
Vaupés 943

“ informes de seguimiento mensuales al registro en el Sistema
CUENTAME para apoyar a los supervisores en la toma de decisio-
nes .Asistencia técnica a EAS, UDS y centros zonales.

2

7.13.

Porcentaje de nifos, nifas y mujeres gestantes en
servicios de educacion inicial en el marco de la atencion
integral cuyas familias participan en procesos de
formacion.

Cadigo del Indicador: M1-PM1-06. Estado del Indicador: Adecuado.
Area del Indicador: Direccién de Primera Infancia. Objetivo: Conocer el
porcentaje de nifos, nifas y mujeres gestantes en servicios de educacion
inicial en el marco de la atencién integral, cargados en el CUENTAME,
cuyas familias a la fecha de corte, participan en procesos de formacién.
Se puede ver que la regional obtuvo un avance de 99.8 % en el indicador y
que, en el ordenamiento a nivel nacional, Magdalena queda en la posicion
No. 15 de 33.

Huila 1000
Narifio 1000
Caqueta 100.0
Guainia 1000
Risaralda 1000
Caldas 1000
Boyaca 1000
Quindio 1000
Tolima 1000
Meta 999
Putumayo 9.9
Cérdoba 999
Sucre 9.9
Cesar 9.9
LMagdalena 1 99.8
Arauca 99.8
Casanare 908
Bogota 9938
Valle del Cauca 997
Guaviare 997
San Andrés 997
La Guajira 9956
Cauca 9.6
Vichada 995
Chocd 99.4
Amazonas 9.4
Norte de Santander 993
Bolivar 993
Cundinamarca 993
Atlantico 993
Santander 987
Vaupés 9.2
Antioquia 98.1

€€ informes de seguimiento mensuales al registro en el Sis-
tema CUENTAME para la toma de decisiones de los superviso-
res.Asistencia técnica a EAS y centros zonales.

2

7.14.

Porcentaje acumulado de derechos de peticion atendidos
(gestion y cierre en SIM)

Cédigo del Indicador: A10-PT1-07. Estado del Indicador: Adecuado.
Area del Indicador: Direccion de Servicios y Atencion. Objetivo: Realizar
seguimiento a los derechos de peticion acumulados de periodos anterio-
res, que han sido gestionados y cerrados en la herramienta tecnolégica
SIM. Se puede ver que la regional obtuvo un avance de 99.9 % en el indi-
cador y que, en el ordenamiento a nivel nacional, Magdalena queda en la
posicion No. 26 de 33.
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Boyaca 1000
Vaupés 1000
Bogota 1000
Huila 100.0
Caldas 1000
Caqueta 1000
Arauca 100.0
Cesar 100.0
Chocé 100.0
Casanare 1000
San Andrés 1000
Cauca 1000
Guaviare 1000
Narifio 1000
Santander 1000
Atlantico 1000
Meta 1000
Sucre 1000
Guainia 1000
Tolima 100.0
Putumayo 100.0
Cérdoba 1000
Risaralda 1000
Vichada 9.9
Norte de Santander 9.9
LMagdalena 1 99.9
Antioquia 99.8
Valle del Cauca 9.7
Amazonas 9.7
Bolivar 9.7
La Guajira 997
Cundinamarca 9.6
Quindio 993

“ A los profesionales se les esta olvidando, nuevamente, cerrar las

peticiones una vez las gestionan y anexan la respuesta de fondo en
PDF . ,,

7.15.

Porcentaje de cupos contratados en los servicios de
atencion integral a la Primera Infancia, con registro de
ejecucion en MSyF durante la vigencia

Cédigo del Indicador: M1-PM1-15. Estado del Indicador: Adecuado.
Area del Indicador: Direccion de Primera Infancia. Objetivo: Conocer la
relacion de cupos con registro de ejecucion realizado en SIM de los cupos
contratados para cada uno de los meses, de acuerdo a la informacion
publicada en Intranet como programacion vigente en metas sociales y
financieras Se puede ver que la regional obtuvo un avance de 99.9 % en
el indicador y que, en el ordenamiento a nivel nacional, Magdalena queda
en la posicién No. 13 de 33.

Atlantico 1000
Arauca 1000
Cesar 1000
Guainia 1000
Guaviare 1000
Vaupés 1000
Norte de Santander 1000
San Andrés 1000
Caqueta 1000
Tolima 1000
Putumayo 1000
Cauca 999

1 99.9
Casanare 9.9
Amazonas 9.9
Bolivar 998
Meta 996
Santander 996
Huila 994
Choco 99.4
Cérdoba 90.4
Boyaca 994
Narifio 992
Quindio 9.1
Vichada 989
Bogota 986
Antioguia 977
Caldas 976
Cundinamarca 975
Risaralda %7
La Guajira 9.3
Sucre %.1
Valle del Cauca 95.0

“ "Seguimiento al registro de los cupos por servicio y municipio,
para verificar la cobertura en los servicios de atencion a la primera in-
fancia.Se realiz6 las correcciones de los beneficiarios reportados en
ticket en el Sistema Cuéntame para su vinculacién a las UDS y EAS.

2

7.16.

Tasa de Accidentalidad Regionales Grandes y Medianas

Codigo del Indicador: A1-PA4-02. Estado del Indicador: Optimo. Area
del Indicador: Direccion de Gestibn Humana. Obijetivo: Establecer el
numero de casos de accidentes de trabajo ocurridos con relacién al nime-
ro de colaboradores determinados durante el periodo, para las regionales
grandes y medianas Se puede ver que la regional obtuvo un avance de
3.3% en el indicador y que, en el ordenamiento a nivel nacional, Magdale-
na queda en la posicién No. 7 de 16.
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Cauca a4 Cauca 889
Sucre 542

Coérdoba 38 Casanare 452
La Guajira 2

Tolima a7 Norte de Santander 347
Bolivar 310

Bogota 37 Guaviare 201
Huila 26.4

Valle del Cauca 36 Coérdoba 22
Cesar 256

Tolima 239

Boyaca N Santander 219
Magdalena 33 San Andrés 213
Putumayo 212

Caldas 29 Boyaca 2086
Caldas 187

Santander 28 [Maghalena 106
Valle del Cauca 97

Sucre 27 Vichada 66
Arauca 64

ioqui Bogota 63
Antioquia 24 — o
i Quindio 55
Atlantico 23 Bcina ”
Bolivar 15 Ch9cq 33
Atlantico 25

i Cundinamarca 24
Cundinamarca 15 Narifio .
Huila 09 Met.a . 21
Antioquia 00

Narifio 0s Caqueta o0
Risaralda 00

“ Durante el bimestre Noviembre y Diciembre la Regional Magda- “ Sensibilizaciones a los colaboradores para el incremento en la
lena no se presentaron accidentes laborales por lo que el indicador toma de conciencia para el ahorro del recurso energetico, cambio
se mantuvo en optimo ,, de luminarias convencionales por luminarias LED que sean de ma-

yor ahorro. ,,

7.18. Porcentaje de avance en la meta de ahorro para el

. consumo per capita de agua
7.17. Porcentaje de avance en la meta de ahorro para el

consumo per capita de energia

Cédigo del Indicador: A5-PA3-08. Estado del Indicador: Optimo. Area  Cédigo del Indicador: A5-PA3-07. Estado del Indicador: Optimo. Area
del Indicador: Direccién Administrativa. Objetivo: Cumplir con la meta de del Indicador: Direccion Administrativa. Objetivo: Cumplir con la meta
ahorro en el consumo per cépita de energia en la Sede de la Direccién de ahorro en el consumo per cépita de agua en la Sede de la Direccion
General y las Regionales del ICBF. Se puede ver que la regional obtuvo General y las Regionales del ICBF. Se puede ver que la regional obtuvo
un avance de 10.6 % en el indicador y que, en el ordenamiento a nivel un avance de 19.4% en el indicador y que, en el ordenamiento a nivel
nacional, Magdalena queda en la posicién No. 17 de 32. nacional, Magdalena queda en la posicién No. 11 de 28.
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Cesar 735
Cauca 568
Cérdoba 424
Guaviare 339
Boyaca 273
Valle del Cauca 269
Cundinamarca 26
Caldas 224
Bogota 209
Bolivar 205
Santander 159
Risaralda 89
Antioquia 87
Casanare 76
Vichada 68
Sucre 63
Tolima 56
Quindio a8
Meta 42
Atlantico 31
Huila 30
Narifio 00
Norte de Santander 00
Caqueta 00
Arauca 00
La Guajira 00
Guainia 00

“ Se realiza seguimiento a cambios en la infraestructura, segin el

diagnostico que se realice anualmente de las necesidades de mante-
nimiento y la inspeccién a las redes hidrosanitarias. Sensibilizaciones
a los colaboradores para el aumento de toma de conciencia en cola-
boradores sobre buen uso y ahorro de agua. ,,

7.19.

Numero de agentes educativos capacitados que participan
en la estrategia de informacion, educacion y comunicacion
para la promocion de habitos y estilos de vida saludables.

Cédigo del Indicador: PA-162. Estado del Indicador: Optimo. Area del
Indicador: Direccién de Nutricién. Objetivo: Establecer el nimero de
agentes educativos que participan en la estrategia d einformacion, educa-
cién y comunicacion. Se puede ver que la regional obtuvo un avance de
26.1 % en el indicador y que, en el ordenamiento a nivel nacional, Magda-
lena queda en la posicion No. 20 de 33.

Amazonas 330
Arauca 309
San Andrés 207
Boyaca 268
Casanare 283
Tolima 281
Caldas 280
Cérdoba 277
Valle del Cauca 215
Vichada 215
Caqueta 23
Guainia 272
Atlantico 270
Putumayo 269
Bogota 267
Norte de Santander 256
Vaupés 25
Cundinamarca 24
Huila 263
(Magdalepa | 261
Santander 256
Cauca 255
Antioquia 255
Cesar 252
Risaralda 250
Narifio 250
Quindio 25.0
Choco 250
Guaviare 250
Meta 250
Sucre 222
Bolivar 211
La Guajira 145

“ Las Entidades Administradoras de Servicio realizan de manera
permanente fortalecimiento al talento humano por medio de talleres,
capacitaciéon y otras acciones encaminadas en el fortalecimiento en
cada una de las estrategias de nutricion implementados en los servi-

cios misionales del ICBF. ,,

7.20.

Porcentaje de mujeres con bajo peso en periodo de
gestacion, que logran ganar peso de forma adecuada de
acuerdo con sus semanas de edad gestacional.

Cédigo del Indicador: PA-26. Estado del Indicador: Optimo. Area del In-
dicador: Direccion de Nutricion. Objetivo: Evaluar el efecto de la atencion
en la modalidad para la prevencion de la desnutricion, sobre la ganancia
de peso y estado nutricional de las mujeres gestantes que ingresan con
bajo peso para la edad gestacional, luego de una intervenciéon de minimo
4 meses. Se puede ver que la regional obtuvo un avance de 91.4% en el
indicador y que, en el ordenamiento a nivel nacional, Magdalena queda en
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la posicion No. 5 de 30.

Putumayo 4.4
Cérdoba 94.1
Huila 92.9
Caqueta 915
[Magdalena |
Cauca 9.9
Sucre 903
Caldas %00
Vaupés 882
Casanare 88.0
Bolivar 876
Chocé 87.2
Meta 868
Narifio 865
Cesar 847
Valle del Cauca 841
Tolima 821
La Guajira 811
Atlantico 80.7
Santander 800
Norte de Santander 783
Antioquia 755
Guaviare 750
Guainfa 750
Risaralda 700
Arauca 688
Cundinamarca 684
Boyaca 600
Amazonas 577
Vichada 559

Avances

“ Las Entidades Administradoras de servicio contratadas para el
proceso de implementacion de la modalidad 1.000 Dias para Cam-
biar el Mundo de manera permanente por medio de los profesionales
que conforman el talento humano de las UDS realizaron el seguimien-
to nutricional, psicosocial, acompanamiento y fortalecimiento familiar
grupal e individual a cada uno de los beneficiarios. Adicional se desa-
rrollan actividades segun la necesidad de la poblacién y lo obtenido
en la ficha de caracterizacién de manera grupal con las familias bene-
ficiarias, generando compromisos con los mismos y realizando el se-
guimiento en los hogares por parte de los profesionales de las UDS.

\2 J

7.21. Porcentaje de uso de los sistemas de informacion propios
del ICBF

Codigo del Indicador: A11-PT3-02. Estado del Indicador: Optimo. Area
del Indicador: Direccién de Informacién y Tecnologia. Objetivo: Evaluar
que todos los servidores publicos y contratistas, que hacen parte de los
procesos acordes con la dependencia del nivel regional, usen los sistemas
de informacién definidos por el ICBF. Se puede ver que la regional obtuvo
un avance de 92.0% en el indicador y que, en el ordenamiento a nivel
nacional, Magdalena queda en la posicién No. 10 de 33.

Arauca 9.1
Tolima 957
Caldas 946
Amazonas 946
Valle del Cauca 944
Santander 910
Norte de Santander 038
Caqueta 933
Risaralda 9258
[Magdalena ]
Cundinamarca 920
Huila 92,0
Meta 920
Casanare 919
Quindio 913
Bogota 910
Guaviare 905
Atlantico 204
Narifio 0.4
Boyaca %03
La Guajira %00
Chocd 893
Cesar 893
Cauca 885
Cérdoba 884
Antioguia 7.9
Bolivar 869
Putumayo 86.9
Vichada 85.9
Sucre 831
San Andrés 826
Vaupés 822
Guainia 717

“ Se reitera a través de correos, en los comités y get, la importancia

de solicitar la desactivacion de las cuentas de correos, acceso a las
aplicaciones , de los funcionarios que no hacen parte del ICBF o se
encuentran en periodo de vacaciones o licencia, a los coordinadores

regional y zonal. ,,
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7.22. Porcentaje de cumplimiento de los informes de 7.23. Porcentaje de servidores capacitados

seguimiento post adopcion

Codigo del Indicador: PA-41. Estado del Indicador: Optimo. Area del
Indicador: Direccion de Proteccion. Objetivo: Identificar la proporcion
de informes de seguimiento post adopcién en el periodo establecido, de
acuerdo al numero de nifos, nifias y adolescentes adoptados. Se puede
ver que la regional obtuvo un avance de 96.9 % en el indicador y que, en
el ordenamiento a nivel nacional, Magdalena queda en la posicién No. 23
de 32.

San Andrés 1000
La Guajira 1000
Guaviare 1000
Putumayo 1000
Guainia 1000
Santander 1000
Vichada 1000
Chocé 100.0
Amazonas 1000
Caqueta 1000
Quindio 9.2
Bogota 992
Norte de Santander 9.2
Tolima 99.0
Huila 98.7
Atlantico 984
Risaralda 980
Narifio o979
Boyaca 974
Valle del Cauca 972
Meta 97,0
Casanare 969

1 96.9
Cérdoba 96.7
Cesar 966
Arauca 96.6
Cauca 958
Bolivar 955
Sucre 946
Caldas %4
Cundinamarca %3
Antioquia 930

“ se han solicitado de manera oportuna los seguimientos postadop-

cién a los Centros Zonales. Se registran en SIM los seguimientos re-
mitidos por los Centros Zonales y de los Organismos Acreditados.

Cédigo del Indicador: PA-48. Estado del Indicador: Optimo. Area del
Indicador: Direccién de Gestién Humana. Objetivo: Medir la proporcién
de servidores que se han capacitado durante el periodo Se puede ver
que la regional obtuvo un avance de 98.5% en el indicador y que, en el
ordenamiento a nivel nacional, Magdalena queda en la posicién No. 16 de
33.

Caqueta 1000
Vichada 1000
Caldas 1000
Guainia 100.0
La Guajira 1000
Meta 100.0
Norte de Santander 1000
Quindio 1000
Arauca 1000
San Andrés 1000
Vaupés 100.0
Guaviare 1000
Atlantico 997
Valle del Cauca 995
Narifio 95
LMagdalena ] 985
Cauca 97.9
Antioquia 977
Huila 97.3
Boyaca 9.7
Cérdoba %6
Cesar 9.0
Putumayo 957
Casanare 953
Cundinamarca 949
Choco 938
Santander 931
Bolivar 922
Sucre 915
Amazonas %07
Risaralda %056
Tolima 870
Bogota 855

“ Cumplimiento del Plan del PIC, trasladando al capacitador a los

diferentes CZ y dependencias de la regional para obtener una mayor
participacion de servidores.

7.24.

Porcentaje de niiios y nifias en servicios de educacion
inicial en el marco de la atencion integral que cuentan con
6 0 mas atenciones priorizadas.
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Cédigo del Indicador: PA-178. Estado del Indicador: Optimo. Area del
Indicador: Direccion de Primera Infancia. Objetivo: Conocer el porcen-
taje de nifios y nifas en servicios de educacién inicial en el marco de la

la eficacia del plan de implementacion de Seguridad y Privacidad de la
informacién Se puede ver que la regional obtuvo un avance de 99.0 % en
el indicador y que, en el ordenamiento a nivel nacional, Magdalena queda

atencion integral que reciben 6 o mas atenciones priorizadas. Se puede
ver que la regional obtuvo un avance de 99.0 % en el indicador y que, en
el ordenamiento a nivel nacional, Magdalena queda en la posiciéon No. 30
de 33.

en la posicion No. 12 de 33.

Putumayo 1000
Boyaca 1000
Caldas 1000
Quindio 1000 Amazonas 1000
Huila 1000 Caqueta 1000
Risaralda 1000 Nannp 1000
San Andrés 1000 Guaviare 1000
Putumayo 1000 Risaralda 1000
Amazonas 1000 Cundinamarca 990
Caldas 1000 Casanare 9.0
Caqueta 1000 Antioquia 9.0
Boyaca 1000 LM.aq.d.a.Lena ] 9.0
Tolima 1000 Huila 990
Sucre 1000 Valle del Cauca 9.0
Bogota 99,9 Vichada 990
Guainia 99.9 Cauca 99.0
Cundinamarca 9.9 Meta 9.0
Chocé 9.9 Norte de Santander 990
Narifio 99.9 _ls_ulgre 990
99.0
Valle del Cauca 998 [o] |m§1
Cesar 9.8 Chocé 990
Cordoba 9.8 San Andrés 980
Guaviare 9.8 Bollvaf 980
Cauca 9.8 Bogota 980
Santander 9.8 Quindio 970
Meta 9.7 Santander 970
Atlantico 99.7 Vaupé; : 970
Casanare 995 La Guajira 97.0
Norte de Santander 994 Arauca %0
Bolivar 99.4 Cesz_ar, 95.0
Antioquia 904 Gut’:un_la 950
Arauca 993 Atlantico 950
Magdalena | 99.0 Coérdoba 920
Vaupés 987
Vichada 97.6
La Guajira 923

€€ informes de seguimiento mensuales al registro en el Sis-
tema CUENTAME para la toma de decisiones de los superviso-
res.Asistencia técnica a EAS y centros zonales.

)

“ Solicitud a través de correos electronicos las evidencias men-

suales del SGSI , a las distintas dependencias que tienen este com-
promiso segun lo establecido anteriormente, verificacion de estas y
reiterando la solicitud de aquellas que no cumplen con lo establecido.

7.26.
7.25.

Porcentaje de eficacia del Sistema de Gestion de
Seguridad de la Informacion - SGSI

Codigo del Indicador: PA-140. Estado del Indicador: Optimo. Area
del Indicador: Direccion de Informacion y Tecnologia. Objetivo: Medir

www.icbf.gov.co

n ICBFColombia u @ICBFColombia

Sede de la Direccion General
Avenida carrera 68 No.64c — 75
PBX: 473 7630

Porcentaje de nifias y niflos menores de 5 afios atendidos

que mejoran su estado nutricional.

Linea gratuita nacional ICBF

Codigo del Indicador: PA-27. Estado del Indicador: Optimo. Area del
Indicador: Direccion de Nutricion. Objetivo: Evaluar el efecto de la aten-
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cién en la modalidad para la prevencion de la desnutricion sobre el estado
nutricional de los ninos menores de 5 afos que ingresan con riesgo de
desnutricion aguda, representado en el indicador peso para la talla, luego
de una intervencién de minimo 60 dias. Se puede ver que la regional obtu-
vo un avance de 99.6 % en el indicador y que, en el ordenamiento a nivel
nacional, Magdalena queda en la posicién No. 2 de 30.

Coérdoba 1000
[Magdalena ] o
Vaupés 9.2
Caqueta 987
Antioquia 980
Narifio 7.8
Huila 97.4
Cauca 960
Choco 95.2
Norte de Santander 951
Sucre 950
Putumayo 934
Casanare 934
Atlantico 923
Valle del Cauca 916
Meta 911
Santander 898
Bolivar 888
Tolima 882
Vichada 88.0
Guaviare 86.7
Arauca 86.0
Guainia 852
La Guajira 844
Cundinamarca 78
Boyaca 71
Amazonas 697
Cesar 690
Risaralda 625
Caldas 600

Avances

“ Las Entidades Administradoras de servicio contratadas para el
proceso de implementacién de la modalidad 1.000 Dias para Cam-
biar el Mundo de manera permanente por medio de los profesionales
que conforman el talento humano de las UDS realizaron el seguimien-
to nutricional, psicosocial, acompanamiento y fortalecimiento familiar
grupal e individual a cada uno de los beneficiarios. Adicional se desa-
rrollan actividades segun la necesidad de la poblacién y lo obtenido
en la ficha de caracterizacién de manera grupal con las familias bene-
ficiarias, generando compromisos con los mismos y realizando el se-
guimiento en los hogares por parte de los profesionales de las UDS.

\2 J

7.27.

Numero de municipios y departamentos monitoreados en
la operacion de las instancias del SNBF

Codigo del Indicador: PA-92. Estado del Indicador: Optimo. Area del In-
dicador: Direccion del Sistema Nacional de Bienestar Familiar. Objetivo:
Realizar seguimiento al monitoreo del funcionamiento de las instancias
de decision, operacion, desarrollo técnico y participacion del SNBF en
el ambito territorial Se puede ver que la regional obtuvo un avance de
100.0% en el indicador y que, en el ordenamiento a nivel nacional, Mag-
dalena queda en la posicién No. 15 de 33.

Vichada 100.0
Vaupés 1000
Guaviare 1000
Guainfa 100.0
Amazonas 1000
San Andrés 100.0
Putumayo 1000
Casanare 1000
Arauca 1000
Valle del Cauca 1000
Tolima 1000
Sucre 1000
Santander 100.0
Risaralda 1000
Quindio 1000
Norte de Santander 1000
Narifio 100.0
Meta 1000
LMagdalena 1 1000
La Guajira 1000
Huila 100.0
Choco 1000
Cundinamarca 1000
Cérdoba 1000
Cesar 1000
Cauca 1000
Caqueta 1000
Caldas 1000
Boyaca 1000
Bolivar 100.0
Bogota 1000
Atlantico 1000
Antioquia 1000

“ Se brindo acompanamiento y monitoreo a las 31 entidades territo-

riales del departamento, a pesar de las dificultades para su operacion

www.icbf.gov.co
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7.28. Numero de nifas, nifos y adolescentes participantes en la 7.29. Porcentaje de ejecucion de PAC Recursos Propios

oferta de servicios de la DNA

Cédigo del Indicador: M2-PM1-08. Estado del Indicador: Optimo. Area
del Indicador: Direccion de Nifiez y Adolescencia. Objetivo: Identificar
la participacion de los Nifios, Nifas y Adolescentes entre los 6 y 17 afios
en la oferta de servicios de la DNA Se puede ver que la regional obtuvo
un avance de 100.0% en el indicador y que, en el ordenamiento a nivel
nacional, Magdalena queda en la posicién No. 16 de 33.

Bogota 1000
Arauca 100.0
Cauca 1000
Valle del Cauca 1000
Amazonas 1000
Caqueta 1000
Vichada 1000
Atlantico 1000
Meta 100.0
Casanare 1000
Chocé 100.0
Guainia 1000
Guaviare 1000
Tolima 1000
Putumayo 1000
LMagdalena ] 000
Narifio 1000
Cérdoba 1000
Boyaca 1000
Santander 1000
Norte de Santander 9.9
Cesar 99.9
Sucre 995
Cundinamarca 9.5
Huila 989
Vaupés 9.9
Bolivar 9.6
La Guajira 985
San Andrés 9.2
Antioquia 982
Quindio 916
Caldas 9.3
Risaralda 808

“ Durante el mes de noviembre y parte de diciembre, se logr6 la

atencion de 4.700 nifios, nifias y adolescentes del Programa Gena-
raciones Con Bienestar en los 17 Municipios contratados del Depar-
tamento del Magdalena. Todos los cupos se encuentan en atencion.

Cédigo del Indicador: PA-51. Estado del Indicador: Optimo. Area del
Indicador: Direccion Financiera. Objetivo: Medir la efectividad de la pro-
gramacién, distribuciéon y ejecucién del PAC - RECURSOS PROPIOS
asignado para el pago de compromiso. Se puede ver que la regional obtu-
vo un avance de 100.0 % en el indicador y que, en el ordenamiento a nivel
nacional, Magdalena queda en la posicién No. 14 de 33.

Risaralda 100.0
San Andrés 100.0
Cauca 1000
Putumayo 1000
Tolima 1000
La Guajira 1000
Meta 1000
Guainia 100.0
Cérdoba 1000
Quindio 100.0
Atlantico 1000
Cesar 1000
Caldas 1000
[Magdalena 1 1000
Santander 100.0
Arauca 1000
Valle del Cauca 1000
Norte de Santander 1000
Antioguia 1000
Casanare 1000
Bolivar 1000
Boyaca 1000
Guaviare 9.9
Caqueta 9.9
Vaupés 999
Bogota 999
Choco 99.9
Amazonas 996
Narifio 995
Cundinamarca 993
Huila 9901
Sucre 985
Vichada 976

“ Se realizo seguimiento a la ejecucion del PAC de forma mensual
y detallada por cada gerente recurso y por cada centro de costo, mo-
nitoreando oportunamente el envio de las cuentas al grupo financiero.
Seguimiento a la ejecucion del PAC de forma mensual, monitoreando
las asignaciones de recursos presupuestales y sus cronogramas de

Qjecucién. ,, /

www.icbf.gov.co
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7.30. Porcentaje de ejecucion de PAC Recursos Nacion 7.31. Porcentaje de oportunidad en el cumplimiento de términos

Cédigo del Indicador: PA-50. Estado del Indicador: Optimo. Area del
Indicador: Direccién Financiera. Objetivo: Medir la efectividad de la pro-
gramacion, distribucion y ejecucion del PAC - RECURSOS NACION asig-
nado para el pago de compromiso. Se puede ver que la regional obtuvo
un avance de 100.0 % en el indicador y que, en el ordenamiento a nivel
nacional, Magdalena queda en la posicion No. 20 de 33.

Vichada 1000
Caldas 1000
Caqueta 1000
Amazonas 1000
Cundinamarca 1000
Norte de Santander 1000
Huila 100.0
Antioquia 1000
Cauca 1000
Bolivar 100.0
Tolima 1000
Santander 1000
Cérdoba 1000
Putumayo 1000
Guaviare 1000
Casanare 1000
Guainia 100.0
Quindio 1000
Vaupés 1000

1 100.0
San Andrés 1000
Meta 1000
La Guajira 1000
Boyaca 1000
Cesar 1000
Narifio 1000
Valle del Cauca 1000
Atlantico 100.0
Arauca 1000
Bogota 9.9
Sucre 9.9
Risaralda 9.8
Choco 995

Avances

“ Se realiz6 seguimiento a la ejecucion del PAC de forma mensual
y detallada por cada gerente recurso y por cada centro de costo, mo-
nitoreando oportunamente el envio de las cuentas al grupo financiero.
Desde el grupo financiero continuamos aunando esfuerzos para dar
cumplimiento a esta meta si se tiene en cuenta que las cuentas, no
llegan del cronograma establecido y haciendo seguimiento constan-
te al ranking de ejecucion, informando oportunamente a los centros

Qonales de sus grado de avance. ,, /

en los Procesos Judiciales.

Cédigo del Indicador: A7-PA5-01. Estado del Indicador: Optimo. Area
del Indicador: Oficina Asesora Juridica. Objetivo: Conocer la oportunidad
en el cumplimiento de términos de los apoderados judiciales que repre-
sentan al ICBF en los procesos judiciales. Se puede ver que la regional
obtuvo un avance de 100.0 % en el indicador y que, en el ordenamiento a
nivel nacional, Magdalena queda en la posicion No. 4 de 29.

Atlantico 1000
Antioquia 1000
Caqueta 1000
Magdalena ] w00
Sucre 1000
La Guajira 1000
Valle del Cauca 1000
Arauca 1000
Bolivar 1000
Cesar 1000
Boyaca 1000
Guaviare 1000
Risaralda 1000
Tolima 1000
Santander 1000
Cauca 100.0
Putumayo 1000
Caldas 1000
Bogota 1000
Meta 1000
Choco 1000
Huila 100.0
Vaupés 1000
Norte de Santander 1000
Narifio 1000
Quindio 1000
Cundinamarca 1000
Casanare 1000
Cordoba 870

“ Los abogados que ejercen la representacion judicial dan estricto

cumplimiento a los términos ordenandos por los juzgados respondien-
do asf todos los requerimientos exigidos por la autoridad judicial ,,

www.icbf.gov.co
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7.32. Numero de Municipios y departamentos asistidos 7.33. Porcentaje de cumplimiento de la ejecucion de

técnicamente en el ciclo de gestion de la Politica Publica
de primera Infancia, Infancia y Adolescencia 'y
fortalecimiento familiar

Cédigo del Indicador: PA-90. Estado del Indicador: Optimo. Area del
Indicador: Direcciéon del Sistema Nacional de Bienestar Familiar. Obje-
tivo: Medir los avances en el acompanamiento técnico a las entidades
territoriales en el ciclo de gestién de la Politica Publica de primera Infancia,
Infancia Adolescencia y fortalecimiento familiar Se puede ver que la regio-
nal obtuvo un avance de 100.0 % en el indicador y que, en el ordenamiento
a nivel nacional, Magdalena queda en la posicién No. 15 de 33.

Vichada 1000
Vaupés 1000
Guaviare 1000
Guainia 1000
Amazonas 100.0
San Andrés 1000
Putumayo 1000
Casanare 1000
Arauca 1000
Valle del Cauca 1000
Tolima 1000
Sucre 100.0
Santander 1000
Risaralda 1000
Quindio 1000
Norte de Santander 1000
Narifio 1000
Meta 100.0
LMagdalena 1 100.0
La Guajira 1000
Huila 100.0
Choco 100.0
Cundinamarca 1000
Cérdoba 1000
Cesar 1000
Cauca 1000
Caqueta 1000
Caldas 1000
Boyaca 1000
Bolivar 1000
Bogota 1000
Atlantico 1000
Antioquia 1000

“ Se brindo acompafiamiento y asistencia técnica a las 31 entida-

des territoriales del departamento ,,

compromisos del presupuesto, de acuerdo a la
programacion que realizaron las Regionales.

Cédigo del Indicador: A13-PE2-01. Estado del Indicador: Optimo. Area
del Indicador: Direccion de Planeacién y Control de Gestion. Objetivo:
Medir el cumplimiento de la programacion presupuestal mediante la eje-
cucion de los compromisos por parte de las Regionales, con el fin de
garantizar la ejecucion de los recursos, cuyo cumplimiento minimo al final
de la vigencia sea el nivel alcanzado en la vigencia anterior. Se puede ver
que la regional obtuvo un avance de 100.0 % en el indicador y que, en el
ordenamiento a nivel nacional, Magdalena queda en la posicién No. 31 de
33.

Meta 1000
Tolima 1000
Bogota 1000
Cauca 1000
Valle del Cauca 1000
Caldas 1000
Norte de Santander 1000
Quindio 1000
Huila 1000
Casanare 1000
Caqueta 1000
Putumayo 1000
Cesar 1000
Atlantico 1000
Santander 1000
Arauca 100.0
Sucre 1000
Antioquia 1000
Boyaca 1000
Narifio 1000
Guainia 1000
Guaviare 1000
Chocd 100.0
Cundinamarca 1000
San Andrés 1000
Vichada 1000
Bolivar 1000
Cérdoba 1000
La Guajira 1000
Amazonas 1000

1 100.0
Risaralda 100.0
Vaupés 998

“ Gracias al constante seguimiento y monitoreo a las areas invo-

lucradas en la programacion de planes de pago en PACCO, con el
fin de que se efectien los pagos tal como se encuentran programa-
dos o se efectlen los ajustes a las diferencias encontradas entre lo
programado y lo realmente pagado. ,,

www.icbf.gov.co
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7.34. Porcentaje de nifos, nifas y adolescentes victimas del _

desplazamiento forzado por conflicto armado y otros
hechos victimizantes asociados al desplazamiento,en
riesgo de desplazamiento o victima de desastre, con
proceso de acompainamiento familiar por las Unidades
Moviles.

Cédigo del Indicador: PA-34. Estado del Indicador: Optimo. Area del
Indicador: Direccion de Proteccion. Objetivo: Identificar la proporcion
de los nifos, nifas y adolescentes victimas del desplazamiento forzado
por conflicto armado y otros hechos victimizantes asociados al desplaza-
miento,en riesgo de desplazamiento o victima de desastre con proceso
de acompanamiento familiar por las unidades méviles para contribuir al
restablecimiento de sus derechos y la reparacion integral. Se puede ver
que la regional obtuvo un avance de 100.0 % en el indicador y que, en el
ordenamiento a nivel nacional, Magdalena queda en la posicién No. 22 de
33.

La Guajira 1000
Vaupés 1000
Guainfa 1000
Risaralda 1000
Sucre 100.0
Atlantico 1000
Cérdoba 1000
Amazonas 100.0
Quindio 1000
Choco 1000
Caqueta 1000
Arauca 1000
Narifio 1000
Meta 100.0
Antioquia 1000
Casanare 1000
Cesar 1000
Tolima 1000
Cundinamarca 1000
Huila 100.0
Bogota 1000

1 100.0
Norte de Santander 1000
Cauca 1000
Valle del Cauca 1000
Vichada 1000
Caldas 1000
San Andrés 1000
Boyaca 1000
Guaviare 9.5
Putumayo 99.0
Bolivar 7.3
Santander 884

“ No se cuenta con los indicadores del mes de diciembre de las uni-
dades moviles debido a que la sede nacional atin no ha retroalimen-
tado la informacién correspondiente, a ese mes y el ponderado de fin
de afo. No obstante, durante el mes de diciembre del afio 2009, las
unidades moviles prestaron atencion psicosocial y nutricional a fami-
lias victimas del conflicto armado asentadas en el barrio Santa Elena,
mejor conocido como Ciudad Equidad, de la ciudad de Santa Marta,
mas exactamente en las Manzanas 2, 3y 4. De esta manera, se aten-
dieron un total de 90 familias, conformadas por 281 personas de las
cuales, 178 eran nifos, nifas y adolescentes, para un total 63.3 de la
Qoblaoién atendida. ,, /

7.35.

Numero de ejercicios de divulgacion, participacion y
control social realizados.

Codigo del Indicador: PA-17. Estado del Indicador: Optimo. Area del
Indicador: Direccién de Nifiez y Adolescencia. Objetivo: Medir el Nimero
de ejercicios divulgacién, participacion y control social realizados que tam-
bien inciden en las mesas municipales de Ninos, Nifias y Adolescentes. Se
puede ver que la regional obtuvo un avance de 100.0 % en el indicador y
que, en el ordenamiento a nivel nacional, Magdalena queda en la posicion
No. 16 de 33.
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Amazonas 1000
Cauca 1000
Narifio 1000
Valle del Cauca 1000
Atlantico 1000
Guainia 1000
Coérdoba 1000
Sucre 1000
Bogota 1000
Putumayo 100.0
San Andrés 1000
Guaviare 1000
Quindio 1000
Choco 100.0
Risaralda 1000

| 1000
Huila 100.0
Cesar 100.0
Tolima 1000
Antioquia 1000
Norte de Santander 1000
Santander 1000
Caqueta 1000
Meta 1000
Bolivar 1000
Vichada 1000
La Guajira 929
Arauca 900
Vaupés 864
Caldas 80.0
Casanare 764
Cundinamarca 704
Boyaca 36

“ En el presente reporte, se presento el tercer y ultimo, ejercicio de

control social correspondiente al cierre del ejercicio de los Comités de
Participacion y Control Social del Programa Generaciones con Bien-
estar en sus diferentes modalidades. ,,

7.36.

Porcentaje de pagos de cuentas por pagar dentro del total
de las cuentas trasladadas acumuladas.

Cédigo del Indicador: A2-PA1-07. Estado del Indicador: Optimo. Area
del Indicador: Direccion Financiera. Objetivo: Medir el Indice porcentual
de las cuentas por pagar trasladada, con el fin de evaluar la ejecucion
de la CXP constituida.. Se puede ver que la regional obtuvo un avance
de 100.0% en el indicador y que, en el ordenamiento a nivel nacional,
Magdalena queda en la posicion No. 18 de 33.

Bogota 1000
Cesar 1000
Bolivar 100.0
Boyaca 1000
Tolima 1000
Arauca 1000
Risaralda 1000
San Andrés 1000
Cérdoba 1000
Meta 1000
Huila 100.0
Putumayo 1000
Casanare 1000
Guainfa 100.0
Sucre 1000
La Guajira 1000
Quindio 1000

1 100.0
Cauca 1000
Narifio 1000
Vichada 1000
Caqueta 1000
Vaupés 1000
Amazonas 1000
Antioguia 1000
Guaviare 1000
Caldas 1000
Atlantico 1000
Santander 1000
Valle del Cauca 9.9
Cundinamarca 996
Chocd 99.1
Norte de Santander 895

“ Se realizé seguimiento a las cuentas por pagar, en apoyo con los

centros zonales y demds dependencias, de tal manera que se ha rea-
lizado el pago al 100 de las cuentas por pagar del 2018.Par el mes de
enero se dio estricto cumplimiento al pago al 100 de las cuentas por
pagar constituidas vigencia 2018

7.37.

Porcentaje de los ingresos proyectados por Aporte
Parafiscal 3 % efectivamente recaudado

Cédigo del Indicador: A2-PA1-05. Estado del Indicador: Optimo. Area
del Indicador: Direccion Financiera. Objetivo: Medir el recaudo efectivo
acumulado mensual con relacion a la proyeccion de recaudo acumulada
definida para el periodo Se puede ver que la regional obtuvo un avance
de 100.0% en el indicador y que, en el ordenamiento a nivel nacional,
Magdalena queda en la posicion No. 17 de 33.
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que se dé respuestas a los requerimientos de la comunidad y actores in-

100.0
\éil:\),ze 1000 volucrados. Se puede ver que la regional obtuvo un avance de 100.0 % en
Cesar 1000 el indicador y que, en el ordenamiento a nivel nacional, Magdalena queda
Arauca 1000 en la posicion No. 11 de 30.
La Guajira 1000
Guainia 1000
Amazonas 1000
Cundinamarca 1000 P
Cauca 1000 Antioquia 1000
Casanare 1000 Caldas 1000
Atlantico 100.0 Cauca 100.0
Bolivar 1000 Bolivar 1000
Meta 1000 Cesar 1000
Sucre 1000 Risaralda 100.0
(CGATTEE 1000 Santander 1000
Vichada 100.0 Meta 100
A 1 00 Guainia 100.0
Bayach e Choct
Bogota 1000 M { len ] 100
Antioquia 1000 Tolima 1000
Putumayo 1000 Narifio 1000
Tolima 1000 Quindio 1000
Narifio 1000 Cérdoba 1000
Valle del Cauca 99.7 Vaupés 1000
Norte de Santander 995 Caqueta 1000
Huila 99.5 Bogota 1000
Cgldas 2 Valle del Cauca 1000
Cordoba 9.2 €
Chocé 90 Vichada 1000
Santander 087 Arauca 1000
Quindio 976 Putumayo 1000
Risaralda 97.5 La Guajira 100.0
Guaviare 1000
Casanare 1000
Atlantico 1000
Boyaca 1000
Cundinamarca 955
Sucre 857

“ Se contintia realizando las depuraciones de las bases de datos
del aplicativo AIPA y SIREC, adicionalmente se gestiond los recur-
sos y se realiz6 la programacion de visitas de seguimiento al pago
del aporte parafiscal en los municipios del MAGDALENA para el mes

de junio 2019. Seguimiento continuo a la cartera, toma oportuna de

decisiones para aprobar ajustes de cartera. Reuniones concertadas “ Se cumplieron los compromisos pactados en las mesas publicas
y apoyo de la direccion regional para ejecutar el plan de accién en de los Centros Zonales y se registraron en la NAS los soportes del
Qonjunto con el Grupo Juridico ,, j cumplimiento y se registraron en el SIMEI los compromisos y fechas

de cumplimiento. En rendicion publica no quedaron compromisos. En
la NAS se cargaron todos los soportes de RPC.

7.38. Porcentaje de cumplimiento de compromisos formulados
en las mesas publicas y rendicion publica de cuentas.

7.39. Porcentaje de avance de Metros lineales de transferencia
Cédigo del Indicador: PA-98. Estado del Indicador: Optimo. Area del primaria al archivo central
Indicador: Direccién de Planeacién y Control de Gestion. Objetivo: Hacer
seguimiento a la ejecucion de los compromisos adquiridos en los eventos  Cédigo del Indicador: A5-PA3-02. Estado del Indicador: Optimo. Area
de rendicion publica de cuentas y mesas publicas con el fin de garantizar  del Indicador: Direccién Administrativa. Objetivo: Realizar seguimiento
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y evaluacién a la aplicacion de los procesos técnicos de organizacion de
archivos en soporte fisico a los expedientes documentales. Se puede ver
que la regional obtuvo un avance de 100.0 % en el indicador y que, en el
ordenamiento a nivel nacional, Magdalena queda en la posicién No. 26 de
33.

Cesar 1000
Guainia 1000
Santander 1000
Boyaca 1000
Atlantico 1000
Bogota 1000
Amazonas 100.0
Vaupés 1000
Caldas 1000
Quindio 100.0
Tolima 1000
Cundinamarca 1000
Antioquia 1000
Meta 1000
Casanare 1000
Cauca 100.0
Narifio 1000
Putumayo 1000
Bolivar 1000
Cérdoba 1000
Norte de Santander 1000
Valle del Cauca 1000
San Andrés 1000
Huila 100.0
Caqueta 1000
L Magdalena | 1000
Sucre 100.0
Choco 99.7
Risaralda 9.8
Arauca 979
Guaviare 909
La Guajira 66.7
Vichada 204

“ Apoyo a los centros zoneles por parte del Referente de archivo

central y practicantes de corporaciones en organizacién de los ar-

chivos a transerir. Se cumplié con la programacion de transferencia

primaria ,,

7.40.

Agentes educativos, institucionales y comunitarios
participantes de procesos de formacion en derechos
sexuales y reproductivos con enfasis en prevencion de
embarazo en la adolescencia

Cédigo del Indicador: M2-PM1-07. Estado del Indicador: Optimo. Area
del Indicador: Direccién de Nifnez y Adolescencia. Objetivo: Mide el
numero de agentes educativos , institucionales y comunitarios formados
en derechos sexuales y reproductivos, de acuerdo con lo establecido en
la Estrategia Nacional de Prevencion de Embarazo en Adolescentes Se
puede ver que la regional obtuvo un avance de 100.0 % en el indicador y
que, en el ordenamiento a nivel nacional, Magdalena queda en la posicion
No. 26 de 33.

Guaviare 1000
Guainia 1000
Vaupés 1000
Tolima 1000
Quindio 1000
Vichada 1000
Cesar 100.0
Bolivar 1000
Sucre 1000
Antioquia 1000
Santander 1000
Atlantico 1000
Narifio 1000
La Guajira 100.0
Caqueta 1000
Norte de Santander 1000
Bogota 1000
Casanare 1000
Meta 1000
Cauca 1000
Valle del Cauca 100.0
Risaralda 1000
Amazonas 1000
Boyaca 1000
Huila 100.0
[Magdalena ] 000
Cundinamarca 1000
Arauca 1000
Caldas 1000
Choco 1000
Putumayo 9.8
Cérdoba 760
San Andrés s7.1
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Avances

“ En cumplimiento del indicador M2-PM1-07 en la Regional Mag-
dalena, a través de la formacion presencal en Promocion de Dere-
chos Sexuales y Reproductivos se han fortalecido las capacidades
técnicas y metodologicas para la prevencién del Embarazo en la Ado-
lescenica. Los grupos de agentes educativos capacitados estuvieron
conformados por; (i) Miembros del Voluntariado Unimagdalena , (ii)
Participantes del proyecto Fortalecimiento Institucional y Comunitaria
para la Respuesta en Salud a la Poblacion Migrante Venezolana, Co-
lombianos Retornados y Comunidades Receptoras de la OIM , (iii)
Miembros de ASOCEM vy, (iv) Lideres Comunitarios de la Casa de la

\Danza en Pescaito. pJ )

7.41.

Porcentaje de nifios y nihas que asisten a los servicios de
primera infancia Primera Infancia, reportados a las
regionales y a las secretarias de educacion certificadas
para la matricula al sistema educativo.

Cédigo del Indicador: M1-PM1-16. Estado del Indicador: Optimo. Area
del Indicador: Direccién de Primera Infancia. Objetivo: Identificar la pro-
porcién de nifios y nifias que cumplen mas de 5 afos que asisten a los
servicios de primera infancia y que transitaran en la siguiente vigencia
al Sistema Educativo formal, reportados por el ICBF y entregados a las
secretarias de educacion certificadas. Se puede ver que la regional obtuvo
un avance de 100.0% en el indicador y que, en el ordenamiento a nivel
nacional, Magdalena queda en la posicién No. 22 de 33.

Norte de Santander 100.0
Antioquia 1000
Tolima 100.0
Valle del Cauca 1000
Caqueta 1000
San Andrés 1000
Cauca 1000
Cesar 1000
Cérdoba 1000
Amazonas 1000
Cundinamarca 1000
La Guajira 1000
Santander 1000
Caldas 100.0
Bogota 1000
Atlantico 1000
Vichada 1000
Putumayo 1000
Arauca 1000
Meta 1000
Boyaca 1000

| 100.0
Narifio 1000
Guaviare 1000
Quindio 100.0
Risaralda 1000
Huila 98.0
Bolivar 977
Sucre 952
Choco 908
Vaupés %04
Casanare 814
Guainia 00

“ Se realizé entrega de las bases de datos de los nifios y nifias con

edad para el transito al sistema escolar a las Secretarias de Educa-
cion Departamental, Distrital y de Ciénaga. ,,

7.42.

Porcentaje de cumplimiento de la Gestion en el Plan Anual
de Adquisiciones realizada a través de la informacion
registrada en el Sistema de Informacion PACCO

Codigo del Indicador: PA-107. Estado del Indicador: Optimo. Area del
Indicador: Direccién de Abastecimiento. Objetivo: Evaluar la calidad de
la informacion registrada en la programacién, contratacién y ejecucién del
Plan Anual de Adquisiciones, por parte de las Regionales y areas de la
Sede de la Direccion General en el sistema de informacion PACCO, para
brindar insumos al seguimiento oportuno de los recursos asignados para
adquirir bienes y servicios en el ICBF. Se puede ver que la regional obtuvo
un avance de 100.0 % en el indicador y que, en el ordenamiento a nivel
nacional, Magdalena queda en la posicién No. 5 de 33.
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Caqueta 1000
Guainia 1000
Norte de Santander 1000
Caldas 1000
[Mzodzlena ] w00
La Guajira 1000
Putumayo 1000
Guaviare 1000
Risaralda 9.0
Sucre 9.0
Meta 990
Casanare 9.0
Cauca 9.0
Cérdoba 99.0
Atlantico 990
Tolima 99.0
Choco 99.0
Amazonas 98.0
Valle del Cauca 98.0
Vichada 98.0
Antioquia 980
Bogota 980
Quindio 98.0
Narifio 970
Vaupés 9.0
Boyaca 940
Cesar 93.0
Arauca 930
Bolivar 910
Huila 87.0
Santander 86.0
San Andrés 8.0
Cundinamarca 780

“ Se encuentra en optimo en razén a que permanente se efectian

los ajustes solicitados por el Nivel Nacional, se vela para que la infor-
macion registrada en el PAA sea oportuna y de calidad. ,’

7.43. Porcentaje de nifios, niiias y adolescentes con situacion
legal definida en los términos de ley.

Cédigo del Indicador: PA-32. Estado del Indicador: Optimo. Area del
Indicador: Direccion de Proteccién. Objetivo: Identificar la proporcién de
nifos, nifas y adolescentes a los cuales se les resuelve su situacion legal
dentro de los términos definidos por la Ley. Se puede ver que la regional
obtuvo un avance de 100.0 % en el indicador y que, en el ordenamiento a
nivel nacional, Magdalena queda en la posicion No. 13 de 33.

Narifio 1000
Bolivar 1000
Boyacéa 100.0
Vaupés 1000
Amazonas 100.0
Sucre 1000
Cauca 100.0
Cérdoba 1000
Norte de Santander 1000
San Andrés 1000
Huila 100.0
Cesar 1000

1 100.0
Guaviare 100.0
Atlantico 1000
Putumayo 1000
Santander 1000
Caqueta 1000
Arauca 1000
Guainia 1000
Valle del Cauca 9.9
Tolima 9.9
Risaralda 997
Caldas 997
Meta 99.4
Bogota 93
Casanare 990
Cundinamarca 9.0
La Guajira 989
Quindio 987
Choco 985
Vichada 86.0
Antioquia 82

“ Se ha logrado una mayor atencién por parte de los Defensores de

Familia a realizar acciones de fondo que le permitan definir situacion
juridica dentro del término de los 6 meses. Se generan alertas con el
fin de recordarles a los DF en cada proceso cuando falten pocos dias
para vencerse el termino de Definicién juridica ,

7.44. Numero de Unidades Administrativas con entrenamiento
en Temas de Gestion Documental

Cédigo del Indicador: A5-PA3-09. Estado del Indicador: Optimo. Area
del Indicador: Direccion Administrativa. Objetivo: Realizar entrenamiento
en temas de Gestién Documental a las Unidades Administrativas del ICBF
a nivel Nacional Se puede ver que la regional obtuvo un avance de 100.0 %
en el indicador y que, en el ordenamiento a nivel nacional, Magdalena que-
da en la posiciéon No. 15 de 33.
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Antioquia 1000
Atlantico 1000
Bogota 1000
Bolivar 1000
Boyaca 1000
Caldas 1000
Caqueta 1000
Cauca 100.0
Cesar 1000
Cérdoba 1000
Cundinamarca 1000
Choco 1000
Huila 100.0
La Guajira 1000
LM.aml.eua ] 1000
Meta 100.0
Narifio 1000
Norte de Santander 1000
Quindio 100.0
Risaralda 1000
Santander 1000
Sucre 1000
Tolima 1000
Valle del Cauca 1000
Arauca 100.0
Casanare 1000
Putumayo 1000
San Andrés 1000
Amazonas 1000
Guainia 1000
Guaviare 1000
Vaupés 1000
Vichada 750

“ Se cumplié con la programacién de capacitacion de las unida-

des de administrativas faltantes. Por medio de memorando y correo
electronico , se les informo sobre la capacitacién, para la participa-
cién de todos los servidores pubicos. ,,

7.45. Porcentaje de adolescentes y jovenes declarados en
adoptabilidad que estén vinculados a educacion media y/o
procesos de formacion para el trabajo y desarrollo
humano y/o formacion técnica, tecnoldgica o universitaria
en el marco del proyecto suefio

Cédigo del Indicador: PA-31. Estado del Indicador: Optimo. Area del
Indicador: Direccion de Proteccién. Objetivo: Identificar la proporcién de
adolescentes y Jévenes mayores de 15 anos, sin discapacidad, con de-
claratoria de adoptabilidad, que cuentan con estudios de noveno grado
aprobado y estan vinculados a procesos de formacion para el trabajo y
desarrollo humano y/o formacién técnica, tecnolégica o universitaria en
el marco del Proyecto Suefos Oportunidades para Volar Se puede ver

que la regional obtuvo un avance de 100.0 % en el indicador y que, en el
ordenamiento a nivel nacional, Magdalena queda en la posicién No. 18 de
28.

Arauca 1000
Cérdoba 1000
Atlantico 1000
Caldas 1000
Cauca 1000
Cundinamarca 1000
Putumayo 1000
Narifio 1000
Sucre 1000
Caqueta 1000
Boyaca 1000
Valle del Cauca 1000
Santander 1000
Quindio 100.0
Amazonas 1000
Huila 100.0
Guaviare 1000
[Magdalena | 1000
Casanare 1000
Bolivar 1000
Risaralda 1000
Norte de Santander 1000
Meta 1000
Tolima 100.0
Antioquia 1000
Chocé 100.0
Cesar 1000
Bogota 989

“ El indicador se encuentra en estado Optimo, ya que a la fecha

cuenta con la informacién referente al Proyecto Suefios de los Jove-
nes de la regional que se encuentran desarrollando su Proyecto de
Vida a través de su vinculacién en la Educacion Media y/o formacion
tecnolégica o universitaria Segundo Semestre 2019. ,,

7.46. Porcentaje de Cumplimiento del Plan de Mejoramiento
suscrito con la CGR

Cédigo del Indicador: A15-PEV3-03. Estado del Indicador: Optimo.
Area del Indicador: Oficina de Control Interno. Objetivo: Medir el cumpli-
miento del plan de mejoramiento suscrito con la CGR de las Regionales
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y los Procesos de la Sede de la Direccion General Se puede ver que la 7.47. Porcentaje de cumplimiento de la ejecucion de
regional obtuvo un avance de 100.0 % en el indicador y que, en el ordena- obligaciones del presupuesto de acuerdo a la
miento a nivel nacional, Magdalena queda en la posicion No. 2 de 17. programacion que realizaron las Regionales.

Cédigo del Indicador: A13-PE2-02. Estado del Indicador: Optimo. Area
del Indicador: Direccion de Planeacion y Control de Gestién. Objeti-
vo: Medir el cumplimiento de la programacién presupuestal mediante la

e e ejecucion de las obligaciones por parte de las Regionales, con el fin de
IMagdaIena ] 1000 garantizar la ejecucion de los recursos, cuyo cumplimiento minimo al final
de vigencia sea el nivel alcanzado en la vigencia anterior. Se puede ver
Risaralda 1000 que la regional obtuvo un avance de 100.0 % en el indicador y que, en el
ordenamiento a nivel nacional, Magdalena queda en la posicién No. 1 de
Amazonas 1000
33.
Guainia 1000
Cesar 1000
. | 100.0
Bolivar 0 Norte de Santander 1000
A Huila 100.0
Choco e Santander 1000
Atlantico 1000 Guaviare 1000
Tolima 1000
Valle del Cauca 1000 Arauca 1000
Sucre 1000
Meta 1000 Caqueta 9.9
Putumayo 9.9
Santander 1000 Caldas 998
Atlantico 908
Norte de Santander 1000 Cesar 997
Meta 997
Cauca 970 Bogota 9956
Risaralda 995
Antioquia 950 Antioquia 9.4
Boyaca 993
La Guajira 900 Coérdoba 993
Narifio 903
Narifio 875 Chocé %3
Cauca 902
Casanare 8.6
Guainia 986
Valle del Cauca 985
Quindio 983
Cundinamarca 981
Bolivar 978
Amazonas 9.7
Vaupés 95
“ Se logra el cumplimiento del 100 Plan de Mejoramiento suscrito La Guajira 932
Vichada 915

con la CGR, dado el seguimiento y reporte al hallazgo 16. Una vez
realizado el andlisis a las tres actividades propuestas en el Plan de
mejoramiento esta fueron realizadas en su oportunidad y a la fecha
no se ha presentado diferencias alguna, como lo evidencia la actividad
No. 3 de la cual se han enviado los soportes en cada mes de avance.

De igual manera las actividades de autocontrol como es la concilia-

ciéon mensual interareas se seguird realizando para detectar diferen- “ Se viene trabajando con los Centro Zonales y responsables de

cias y oportunamente realizar los ajustes pertinentes; en cuanto al PACCO en la Regional para que se presenten oportunamente y como

APLICATIVO SEVEN se realiza la verificacion y conciliacién periédica estan programadas, las cuentas de cobro de operadores y contratis-

y a la fecha no ha presentado fallas y esta debidamente actualizado, tas de la Regional y de esta manera dar cumplimiento al PAC de la
Qo que ha permitido el proceso de conciliacion. ,, / Regional. ,,
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7.48. Porcentaje de nifos, nifas y adolescentes CON _

caracteristicas y necesidades especiales, con familia
asignada

“ Cuando los nifos, nifas y adolescentes con caracteristicas y
necesidades especiales ingresan al comité de adopciones y no son
asignados, por no contar con familias interesadas en adoptar nifios
con caracteristicas especiales, se envia el informe integral a la sub-
direccion de adopciones, con el fin propésito de ser valorado por los
organismos internacionales y vincularlos en una estrategia que posi-
bilite su adopcion. Es importante sefialar que durante el periodo eva-
luado se presenté un grupo de hermanas al comité, las cuales fueron

Cédigo del Indicador: PA-40. Estado del Indicador: Optimo. Area del \2signadas a su familia de crianza. » J
Indicador: Direccion de Protecciéon. Objetivo: Identificar la proporcién de
los nifios, nifias y adolescentes en situacién de adoptabilidad en firme,
por consentimiento o por autorizaciéon, CON caracteristicas y necesidades
especiales, que se les ha restablecido el derecho de tener una familia. Se
puede ver que la regional obtuvo un avance de 100.0 % en el indicador y
que, en el ordenamiento a nivel nacional, Magdalena queda en la posicion
No. 12 de 29.
Vichada 1000
Bolivar 1000
Norte de Santander 1000
Atlantico 1000
Caqueta 1000
Casanare 1000
Cesar 1000
ir:uc:a - 7.49. Porcentaje de riesgos de seguridad de la informacion
; gestionados
Boyaca 1000
Huila 1000
LMagdalena ] w0
San Andrés 1000
Vaupés 1000
Narifio 973
Risaralda 9.4
Caldas 947
Santander 936
Sucre 933
Bogota 920
Meta 90.9
Cauca 905
Putumayo %00 , ;
Tolima o7s Cddigo del Indicador: PA-142. Estado del Indicador: Optimo. Area del
Valle del Cauca o6 Indicador: Direccion de Informacién y Tecnologia. Objetivo: Determinar
Quindio 852 el porcentaje de ejecucion de actividades definidas en el tratamiento de
Cundinamarca sz riesgos de seguridad de la informacién ubicados en zonas extremo, alto y
Antioquia wr moderado. Se puede ver que la regional obtuvo un avance de 100.0 % en
Cérdoba 528 el indicador y que, en el ordenamiento a nivel nacional, Magdalena queda
en la posicion No. 2 de 33.
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Sucre 1000
LMagdalena ] 1000
Tolima 1000
Bolivar 1000
Chocé 100.0
Boyaca 1000
Narifio 1000
Risaralda 1000
Cauca 1000
Cundinamarca 1000
Valle del Cauca 1000
Putumayo 100.0
Vichada 1000
Norte de Santander 1000
Cesar 1000
Caldas 1000
Santander 1000
Huila 100.0
Casanare 100.0
La Guajira 1000
Guaviare 1000
Antioquia 1000
Amazonas 100.0
Arauca 1000
San Andrés 1000
Caqueta 1000
Atlantico 100.0
Meta 1000
Guainia 1000
Bogota 1000
Vaupés 875
Quindio 500
Cérdoba 08

“ Seguimiento mensual a las actividades programadas en la matriz

de riesgos , con el objeto de evidenciar su realizacion por parte de los
responsables. Informe anual del estado final de los riesgos

7.50. Porcentaje de colaboradores nuevos con induccion virtual.

Cédigo del Indicador: A1-PA4-05. Estado del Indicador: Optimo. Area
del Indicador: Direccién de Gestion Humana. Objetivo: Medir el porcen-
taje de colaboradores nuevos que realizan la induccién virtual Se puede
ver que la regional obtuvo un avance de 100.0 % en el indicador y que, en
el ordenamiento a nivel nacional, Magdalena queda en la posicién No. 13
de 31.

Quindio 1000
La Guajira 1000
Sucre 100.0
Santander 100.0
Cauca 1000
Meta 1000
Caldas 1000
Vichada 1000
Cundinamarca 1000
Bolivar 1000
Cesar 1000
Vaupés 1000

| 100.0
Valle del Cauca 1000
Risaralda 1000
Narifio 1000
Norte de Santander 1000
Tolima 1000
Bogota 1000
San Andrés 1000
Casanare 1000
Amazonas 100.0
Huila 1000
Putumayo 1000
Atlantico 1000
Guaviare 1000
Boyaca 1000
Cérdoba 1000
Guainia 1000
Antioquia 958
Choco 857

“ Se realiza el seguimiento mensual de la vinculacion de nuevos

colaboradores, sensibilizacion persona a persona para el ingreso a la
plataforma, para la realizacion y envio de certificado

7.51. Numero de Familias atendidas por la modalidad Familias
con Bienestar para la Paz

Cédigo del Indicador: PA-180. Estado del Indicador: Optimo. Area del
Indicador: Direccién de Familias y Comunidades. Objetivo: Realizar se-
guimiento al nimero de familias atendidas en la modalidad Familias con
Bienestar para la Paz Se puede ver que la regional obtuvo un avance de
100.0 % en el indicador y que, en el ordenamiento a nivel nacional, Mag-
dalena queda en la posicién No. 27 de 29.
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Bolivar 1000
Quindio 1000
Atlantico 1000 “ A través de los centros Zonales y la regional se realizé el segui-
Santander 1000 miento a la ejecucién de la fase de Cierre de la intervencién familiar a
San Andrés 1000 P . S . -
. través de las visitas de facilitacion en los domicilios de los beneficia-
Boyaca 1000
Caldas 1000 rios para la culminacion del Plan de Vida familiar; acompafiamiento a
Cesar 1000 los Encuentros de Cierre en cada uno de los Municipios. Se realizo
Meta' e seguimiento mensual al registro en el Sistema de Informacién Misio-
Cundinamarca 1000 . . . . . .
NG 1000 nal SIM de las cifras de ejecucion sociales y financieras de acuerdo
Caqueta 1000 con la informacién remitida por la Direccién de Familias y Comunida-
Amazonas 1000 des, encontrandonos al 100 con la atencién; seguimiento al Formato
Narifio 1000 . - a
G 100 de Seguimiento F1 y al Aplicativo CUENTAME en los cuales se logré
Chocé 1000 el 100 de cargue de cada uno de los integrantes de las familias aten-
Casanare 1000 didas en la modalidad para la vigencia 2019. Se logro la Certificacion
Ri Id - . - - .
saralca e en fortalecimiento de capacidad familiares de las 1.440 familias y asis-
Valle del Cauca 1000
Tolima 1000 \Utentes a la modalidad. b J
Huila 1000
La Guajira 1000
Sucre 1000
Cauca 1000
Coérdoba 1000
[Maadalena ] oo
Putumayo 999
Norte de Santander 996
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