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1. Introduccidén

El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) tiene co-
mo vision liderar la construccion de un pais en el que los nifos,
nifas, adolescentes y jovenes se desarrollen en condiciones de
equidad vy libres de violencias. Para el ICBF es fundamental pro-
mover la excelencia al interior de todos los procesos que ejecuta
la entidad. Por ello, no solo planificamos las metas y objetivos,
sino que contamos con un proceso de monitoreo y seguimiento a
la gestion institucional que permite conocer el desempefio frente
a las metas programadas. El objetivo es impactar en la mejora de
los procesos y los resultados.

La Direccidon de Planeacion y Control de Gestién a través de
la Subdireccion de Monitoreo y Evaluacion ha desarrollado el Sis-
tema Integral de Monitoreo y Evaluacion Institucional (SIMEI), el
cual permite la sistematizacion de los datos generados por los
procesos del ICBF y su evaluacion a través de salidas geren-
ciales (matriz del tablero de control, graficos gerenciales, entre
otros) que presentan conclusiones generales del comportamiento
nacional y regional de la gestién institucional de forma mensual.
Adicionalmente, la Subdireccion de Monitoreo y Evaluacion reali-
za un andlisis trimestral de la gestion institucional a través de los
Informes de Monitoreo Integral, los cuales son una herramienta
de consulta para la toma de decisiones en todos los niveles (Sede
Nacional, Regional y Zonal).

Los informes de monitoreo integral tienen como fuente los da-
tos consignados en SIMEI y exponen los analisis de los agregados
més importantes para el cumplimiento de la estrategia institucio-
nal. Los informes tienen como principio fundamental la claridad
y relevancia de la informacién para la promociéon de la mejora
continua en la prestacion del servicio de bienestar familiar. Este
documento es el informe del cuarto trimestre del ano de la Re-
gional Antioquia y se compone de seis secciones y un anexo. La
primera seccién introduccion, y las siguientes secciones exponen
los resultados de la regional segun la perspectiva priorizada: ta-
blero de control, indicadores prioritarios, monitoreo al Modelo de
planeacion y Sistema integrado de gestion y ejecucion presupues-
tal.

La seccion del tablero de control expone los resultados de la
regional en el contexto nacional segun los criterios priorizados
(tiempo, comparaciones con otras regionales y resultados de los
centros zonales). La seccion del monitoreo al Modelo de planea-
cién y Sistema integrado de gestion detalla los resultados de la
regional como insumo para promover el sostenimiento y mejora
continua segun las normas adoptadas por el ICBF. En particular,
muestra los resultados segun las dimensiones del Modelo Inte-
grado de Planeacién y Gestion (MIPG), segln objetivos del Mapa

estratégico y segun el mapa de procesos del ICBF.

Es importante mencionar que a la fecha estan definidos 156
indicadores (aunque solamente bajan 54 a nivel regional). Cada
uno de los resultados se genera de acuerdo con la pertenencia de
cada indicador a una dimension, objetivo o proceso y de acuerdo
con su peso. El peso depende de si el indicador es del plan de
accion (estratégico) o de gestion (funcional) y, dentro de estas dos
categorias, si es de resultado, producto o gestion. En particular,
los estratégicos pesan mas que los funcionales y, dentro de am-
bas categorias, los de resultado pesan mas que los de producto
y estos Ultimos mas que los de gestion. El peso puede variar en
el tiempo debido a la inclusion o exclusién de indicadores, pero el
objetivo es mantenerlos constantes tanto como sea posible para
mantener la consistencia en las comparaciones. De esta forma,
con la identificacién y peso de los indicadores, se hacen prome-
dios ponderados para cada resultado.

La cuarta seccion expone cada uno de los indicadores criticos
y en riesgo que obtuvo la regional a la fecha de corte. En esa sec-
cién no son relevantes los pesos, no hay resultados agregados.
Para cada uno de los indicadores que la regional tenga en critico
0 en riesgo, se muestra su valor en Diciembre, un comparativo en
el tiempo y con otras regionales y el texto que la regional dispuso
sobre sus dificultades, estrategias y avances. El objetivo de esta
seccion es tener presente los indicadores prioritarios por mejorar.

El capitulo de ejecucion presupuestal expone los resultados
en términos de apropiacion vigente, compromisos y obligaciones,
relacién de obligaciones sobre apropiaciones, un comparativo con
la Sede Nacional y el total de regionales y un comparativo con la
vigencia del mismo corte del afio inmediatamente anterior.

La seccion de conclusiones consolida algunas recomendacio-
nes principales seguin el desempenfo de la regional y los criterios
de andlisis establecidos en el informe. Sin embargo, se reco-
mienda a las regionales que generen sus propias conclusiones
conforme el contexto que su operacion requiera.

Por ultimo, la séptima seccion es un anexo que, de forma
analoga a la seccion de indicadores prioritarios, muestra los in-
dicadores adecuados y 6ptimos. La informacién de fondo es la
misma, pero se muestra de forma mas breve. El analisis de cada
uno de los indicadores de la regional y su comparacion con otras
regionales, puede servir para contextualizar los hallazgos. Asi,
con las secciones cuarta y séptima se completa la visualizacion
de cada uno de los indicadores de forma individual y comparativa.
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2. Tablero de control

El tablero de control es el principal instrumento de monito- sentido de corresponsabilidad de las mismas frente a los
reo institucional, compuesto por los indicadores de la Sede de procesos institucionales.
la Direccion General, regionales y centros zonales, los cuales
se encuentran clasificados de la siguiente manera: i) indicadores - ]
estratégicos (plan de accién y plan indicativo), e ii) indicadores fun-  Grafica 1: Tablero de Control mensual en 2020. Regional
cionales (complementarios). Estos indicadores estan alineados a Antioquia.
la estrategia (Objetivos estratégicos, dimensiones y politicas MIPG
y Mapa estratégico) y a la gestién (mapa de procesos). Todos los

indicadores del tablero de control pueden ser medidos en los si- . AN /"\
. . 51 . \
guientes niveles: H R LA R T
- ',, o ~.—/:“- P TR ¢ a2 e
o " '/ ‘Y' W
. ” S 4,
= Nacional: Cuando el resultado depende del area de lase-  £_ ¥ '
. )y i 88 4
de de la Direccién General responsable del indicador. g ks
w | ’ l
- 7 = 4
= Regional: Cuando el resultado depende del area de la se- o S
de de la Direccion General responsable del indicador, y de Tl /’
las regionales que apliquen. &1/
U
g

= Zonal: Cuando el resultado depende del area de la sede : ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ; ; ; ; .
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

de la Direccién General responsable del indicador, de las Ves
regionales y centros zonales que apliquen. = Tablero de Control ~ ~=+ Plan de Accién ===+ Plan indicativo
=  Transversal: Cuando el resultado depende de las areas FUENTE: Sistema Integral de Monitoreo y ion Institucional (SIMEI), ICBF.

de la sede de la Direccion General, teniendo en cuenta el

Gréfica 2: Plan de Accion, Plan Indicativo y Tablero de Control. Colombia. Dic. 2020.

Plan de Accion Plan Indicativo Tablero de Control
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FUENTE: Si Integral de i y i0 ituci (SIMEI), ICBF.
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Los mapas anteriores muestran de forma grafica, para cada
regional del pais, el comportamiento del Plan de Accién, Plan In-
dicativo y Tablero de Control al cierre del mes de Diciembre del
presente afo. La Gréfica [1] muestra, solamente para la regional,
los valores en cada uno de los doce meses del afio. La Gréafica [3]
muestra el porcentaje de avance, en Diciembre, para los indica-
dores del Plan de Accion, Plan Indicativo y Tablero de Control. La
regional Antioquia obtuvo 93.0 % en el Tablero de Control, 90.9 %
en el Plan de Accion y 89.9% en el Plan Indicativo (ndtese que
los puntos finales de la Gréfica [1] coinciden con los de la Gréfica
[3). Ademas, la Gréafica[3 muestra el avance regional. Recomenda-
mos implementar una mejora debido a que la regional no tiene un
avance de mas del 95 % en el tablero de control.

Gréfica 3: Tablero de Control. Dic. 2020.
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L
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L
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[ Regional

Tablero de control Plan Indicativo

FUENTE: Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacion Institucional (SIMEI), ICBF.

2.1. Comparativo entre regionales

En esta subseccion se muestra el resultado en el Tablero de
Control y en el Plan de Accion de la Regional Antioquia comparado
con otras regionales. La Grafica [4] muestra el resultado de todas
las regionales (el de Antioquia resaltado en color rojo), organiza-
das de mayor a menor segun su valor. Si bien el desempefio de
cada regional se debe a condiciones particulares, tener presente
los resultados de todas, y analizar la informacién en contexto, per-
mite ubicarse en el mapa de los desempenos.

Gréfica 4: Tablero de Control y Plan de Accion en las
regionales del pais. Dic. 2020.

Tablero de control

Caqueta 99.6
Narifio 98.9
Valle del Cauca 972
Caldas 97.2
Cauca 97.2
Tolima 97.1
Guaviare 96.5
Vaupés 96.5
Magdalena 96.2
Norte de Santander 95.9
Atlantico 958
Putumayo 95.7
Huila 95.7
Cesar 95.7
Boyaca 955
Casanare 95.3
Santander 95.3
Chocé 94.6
Meta 946
Quindio 94.4
Risaralda 942
Arauca 936
Guainia 932
Sucre 93.1
Cérdoba 93.1
930
Bolivar 923
Bogota 92.1
Cundinamarca 920
San Andrés 90.8
Amazonas 89.3
La Guajira 85.9
Vichada 828

Plan de Acci6n

Caqueta 99.7
Valle del Cauca 99.3
Narifio 99.2
Vaupés 99.1
Norte de Santander 97.0
Caldas 96.7
Cauca 9.7
Tolima 96.6
Atlantico 9.1
Magdalena 95.8
Putumayo 95.5
Guaviare 95.4
Boyaca 95.4
Casanare 95.1
Chocé 95.0
Guainia 94.3
Cesar 94.2
Risaralda 94.1
Huila 9.1
Santander 935
Quindio 93.2
Cérdoba 92.8
Meta 926
Sucre 926
Bolivar 926
Bogota 921
Cundinamarca 91.0
9.9
Arauca 90.7
San Andrés 905
Amazonas 89.6
Vichada 85.1
La Guajira 84.8

FUENTE: Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacion Institucional (SIMEI), ICBF.
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Ordenamiento nacional: La regional Antioquia es la No. 28
en el Plan den Accion, es la No. 18 en el Plan Indicativo y es la
No. 26 en el Tablero de Control, entre las 33 regionales.

La Gréfica compara a la Regional Antioquia solamente con
regionales cercanas en poblacion total (Antioquia se clasifica en
uno de cinco grupos segun numero de habitantes en el afio 2018).
Por otro lado, la Gréfica|§| compara a Antioquia con regiones cerca-

nas segun las regiones naturales de Colombia (Antioquia queda
en uno de seis grupos segun las regiones definidas en el Plan
Nacional de Desarrollo, con dos modificaciones, que permiten
comparaciones mas numerosas: Santander se incluye a la regién
Central y San Andrés a la region Caribe). Con estas dos graficas,
se puede saber el desempefio relativo de Antioquia con dos gru-
pos de regionales con las que comparte algunas caracteristicas.

Grafica 5: Tablero de Control y Plan de Accion. Grupo segtn poblacion. Dic. 2020.

Tablero de Control

Narifio 98.9
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FUENTE: Si: Integral de

y

(SIMEI), ICBF.

Grafica 6: Tablero de Control y Plan de Accion. Grupo segun regiones naturales. Dic. 2020.
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FUENTE: Si
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2.2. Resultados de los centros zonales de la
Regional

El Centro Zonal es la dependencia encargada de desarrollar
dentro de su area de influencia la coordinacion del Sistema Na-
cional de Bienestar Familiar, coordinar la prestacion del Servicio
Publico de Bienestar Familiar y la implementacion de la politica de
proteccién integral de la primera infancia, la nifez, la adolescen-
cia, el bienestar de las familias y comunidades, y el desarrollo del
sistema de responsabilidad penal para adolescentes.

La Grafica [7] muestra los resultados en Tablero de Control y
Plan de Accién de cada centro zonal de la Regional Antioquia. Los
resultados estan organizados de mayor a menor segln el valor de
cada centro zonal. De los 18 centros zonales (con informacién) de
la regional Antioquia, 11 estan en nivel satisfactorio con resultados
superiores al 90 % en el tablero de control. Este resultado indica
que se requiere implementar un plan de mejora para las medicio-
nes posteriores porque menos del 70% de los centros zonales
estan en satisfactorio.

Gréafica 7: Centros Zonales. Dic. 2020.

Tablero de Control

Plan de Accion

CZ Uraba 1000 CZ Floresta 1000
CZ Occidente 1000 CZ La Meseta 1000
CZ La Meseta 1000 CZ Bajo Cauca 100.0
CZ Penderisco 1000 CZ Occidente 1000
CZ Oriente Medio 1000 CZ Oriente Medio 1000
CZ Bajo Cauca 1000 CZ Porce Nus 100.0
CZ Oriente 1000 CZ Magdalena Medio 1000
CZ Porce Nus 992 CZ Penderisco 1000
CZ Magdalena Medio 987 CZ Oriente 1000
CZ Floresta 951 CZ Uraba 1000
CZ Suroeste 907 CZ Suroeste 857
CZ Integral Noroccidental 844 CZ Integral Noroccidental 814
CZ Aburra Sur 814 CZ Occidente Medio 77
CZ Integral Sur Oriental 799 CZ Aburra Sur 747
CZ Occidente Medio 767 CZ Integral Sur Oriental 787
CZ Integral Nororiental 766 CZ ROSALES n7
CZ ROSALES 749 CZ Integral Nororiental 659
CZ Aburra Norte 687 CZ Aburra Norte 552
FUENTE: Si: Integral de (SIMEI), ICBF.
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2.3. Resultados por areas

La Grafica [8] muestra el desempefio de los indicadores dis-
ponibles al corte, segln el area lider del indicador, en la regional
Antioquia. Estan organizados segun su valor, de mayor a menor.
El area con mayor avance (M4) obtuvo 100.0% y se muestra en
la parte de arriba de la gréfica. El area con menor avance (M1)
obtuvo 76.9 % y se muestra en la parte baja de la grafica.

La Grafica [9] presenta cuantos indicadores aplicaron por area
de acuerdo al rango de valoracién (critico, en riesgo, adecuado
y 6ptimo) . Ademas, muestra el total de indicadores por area ,
incluyendo los indicadores que al corte no aplicaron.

Gréfica 8: Resultados por areas. Dic. 2020.

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

FUENTE: Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacion Institucional (SIMEI), ICBF.

Gréfica 9: Conteo de indicadores por areas. Dic. 2020.

Optimo Adecuado En Riesgo Critico
Al 3 Al o Al 1 Al 0
Al0 1 2 AL0 0 AL0 o
AlL 2 ALl 0 ALl 0 ALl o
Al13 5 A13 ) A13 ) A13 0
Al4 2 Al4 o Al4 0 Al4 0
AlS 1 Al5 0 Al5 0 Al5 o
A2 4 PE 1 A2 0 A2 o
A4 1 A4 [ A4 0 A4 0
A5 4 A5 0 A5 0 A5 0
A6 1 DE 1 A6 o A6 0
AT 1 PD 1 AT 0 AT 0
i s s m o .
M2 2 M2 0 M2 0 M2 0
M3 1 M3 0 M3 0 M3 o
M4 3 M4 0 M4 0 M4 o
MS 4 M5 0 M5 0 RE 1
Total 38 Total 8 Total 1 Total 2
FUENTE: Si Integral de
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3. Indicadores Prioritarios (criticos y en riesgo)

En esta seccion se expone cada uno de los indicadores que
obtuvieron calificacion de critico y en riesgo en el corte de Di-
ciembre de 2020. El objetivo es resaltar estos indicadores para
ayudar a la identificacion de las causas del incumplimiento y (de
ser posible) a la eficaz implementacion de acciones necesarias
para corregir el estado actual del indicador y el mejor desempeno
de los procesos que este mide.

Los indicadores se priorizan segun su resultado y se exponen
en subsecciones independientes. Cada una tiene informacion del
indicador critico y en riesgo de la regional y una comparacion con
el resto de regionales. Primero, se muestra el nombre, cddigo,
estado y objetivo institucional del indicador. Luego, hay un mapa
y una grafica de barras con la informacién de todas las regionales

del pais para el corte de Diciembre de 2020. El objetivo de la
comparacion es que la Regional tenga presente cémo esta res-
pecto de otras. La subseccién de cada indicador también expone
el comportamiento temporal del indicador para la Regional. Por
ultimo, se reproduce el texto que dispuso la regional sobre sus
avances, dificultades y estrategias.

La divulgacion de cada indicador critico y en riesgo, de su
comparacion regional y temporal y de sus avances, dificultades
y estrategias tiene como objetivo de que todos los lectores de
este documento, y no solamente los encargados del monitoreo,
puedan hacerse facilmente una idea del estado e importancia de
cada indicador.
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3.1. Porcentaje de nifas y ninos en Primera Gréfica 11: Prioritario No. 1 en las regionales.
Infancia que cuentan con atenciones
priorizadas en el marco de la atencién

integral. Guainia %8

Cagueta 92.3

Vaupés 911

Valle del Cauca 88.5

Casanare 86.2

Gréfica 10: Prioritario No. 1. Colombia. Risaralda 859
Narifio 85.8

g& Caldas 856
Magdalena 766

San Andrés 73.9

Cundinamarca 7256

Quindio 725

Boyaca 70.9

Cauca 704

Norte de Santander 70.1

Atlantico 69.1

, Tolima 68.9

!::;::m La Guajira

Meta 61.1

FUENTE: Sistema Integral de i y Evaluacio itucional (SIMEI), ICBF. Santander 57.7
Guaviare 57.4

Sucre 57.3

Bogota 55.9

Nombre del Indicador: Porcentaje de nifias y nifios en Prime- Huila %8
ra Infancia que cuentan con atenciones priorizadas en el marco Amazonas 51.9
de la atencion integral. Cérdoba 50.2
Bolivar 482

Cddigo del Indicador: PA-178 Putumayo 436
Estado del Indicador: Critico Choco 80
Vichada 37.0

Area del Indicador: Direccion de Primera Infancia Alalta e
Cesar 321

Objetivo: Conocer el porcentaje de nifos y nifas en servicios
de educacion inicial en el marco de la atencién integral que reci- FUENTE: Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacién Institucional (SIMEI), ICBF.
ben 6 0 mas atenciones priorizadas.
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La Grafica (y el mapa contiguo) muestra el resultado de ha cambiado en el tiempo. Para cerrar la descripcion del indicador
todas las regionales (con resultado) en este indicador. La regio- se presenta el analisis cualitativo realizado por la misma Regional
nal Antioquia esta resaltada en color rojo. Se puede ver que la sobre sus avances, dificultades y estrategias asociadas al indica-
regional obtuvo un avance de 40.3% en el indicador y que, en el dor.
ordenamiento a nivel nacional, Antioquia queda en la posicién No.

29 de 33.

Grafica 12: Prioritario No. 1 en el tiempo. _

“ Se realizaron la alertas respectivas a los Centros Zonales, se
orienta para articular proceso de sincronizacién de cuéntame y SIT-
4 CO acorde a las disposiciones del nivel nacional, se cumple con meta
\de asistencia técnica 2020, por el equipo cuéntame ’, /

Dificultades

“ Emergencia por COVID-19 altera agendas y/o programacion de
acciones, dificultades de conectividad, y la gran dificultad de sincroni-

60

Avance (%) PA-178
40 50
| |

30

20
L

s zacion de cuéntame y SITCO, lo que afecta proceso de actualizacion

de informacién y/o cargue, situacién que se informo al nivel nacional.

10

T T T T T T T T T T T T
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic \, /

Mes

Estrategias

FUENTE: Sistema Integral de i y i0 ituci (SIMEI), ICBF.
“ Articulacion de acciones para reporte de alertas a los Centros
La Gréfica [12] muestra la evolucion del indicador durante los Zonales, articulacién para proceso de sincronizacién de cuéntame y
meses del cuarto trimestre (siempre y cuando haya medicion en SITCO, asesoria técnica a los CZ por el equipo cuéntame, seguimien-
esos meses). La gréafica permite ver cuando se ha medido y como to al cumplimiento de las atenciones priorizadas. )
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3.2. Porcentaje de nifos, ninas y adolescentes Gréfica 14: Prioritario No. 2 en las regionales.
a los cuales se les resuelve su situacion
legal dentro de los términos definidos por

la Ley. Cauca 1000

Choco 100.0

Amazonas 1000

Arauca 1000

Cesar 100.0

Gréfica 13: Prioritario No. 2. Colombia. Boyaca 100.0
Norte de Santander 100.0

,‘ Sucre 100.0

Caqueta 100.0

Vichada 100.0

Atlantico 100.0

Narifio 100.0

Putumayo 100.0

Vaupés 100.0

Valle del Cauca 100.0

San Andrés 100.0

Tolima 100.0

Guaviare 100.0

Casanare 100.0

FUENTE: Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacion Institucional (SIMEI), ICBF. Magdalena 99.6
Santander 99.6

Huila 99.6

Caldas 99.6

Nombre del Indicador: Porcentaje de nifios, nifias y adoles- Cundinamarca 99
centes a los cuales se les resuelve su situacion legal dentro de los Quindio 99.5
términos definidos por la Ley. Cérdoba 995
Bogota 99.4

Cédigo del Indicador: PA-32 Bolivar 99.1
Risaralda 99.0

Estado del Indicador: Critico Meta 976
La Guajira 94.2

Area del Indicador: Direccién de Proteccion IAntI(.)G’UIa I e
Guainia 714

Objetivo: Identificar la proporcién de ninos, nifas y adoles-
centes a los cuales se les resuelve su situacion legal dentro de los FUENTE: Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacion Institucional (SIMEI), ICBF.
términos definidos por la Ley.
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La Grafica (y el mapa contiguo) muestra el resultado de Dificultades

todas las regionales (con resultado) en este indicador. La regio-
nal Antioquia esta resaltada en color rojo. Se puede ver que la

regional obtuvo un avance de 88.9 % en el indicador y que, en el (44 Alta carga laboral de los equipos psicosociales o la falta de perso-
ordenamiento a nivel nacional, Antioquia queda en la posicién No. nal, no permiten que estos den respuesta oportuna a los requerimien-
32 de 33. tos de las Autoridades Administrativas y judiciales. No contar con DF

supernumerarios que cubran los periodos de vacaciones, licencias e
Gréafica 15: Prioritario No. 2 en el tiempo. incapa-cidades prolongadas.Aperturas de .P.A’RD extemporaneos y re-
nuencia por parte de los DF para la remision de los procesos a los
juzgados de familia por pérdida de competencia.Deficiente calidad en
el escaneo de los expedientes digitales y el alto volumen de informa-
cién genera dificultades para el conocimiento del DF quien continda
con el proceso. Peticiones que han sido re direccionadas por diferen-
tes autoridades administrativas y/o Coordinadores Z.Registro extem-
poréneo de las actuaciones o ausencia de actuaciones pre requisito
para la apertura con PRD 165 en el aplicativo.El incremento en el de
procesos que se apertura producto de las diferentes estrategias im-
Qlementadas para descongestion del Indicador M5-PM2 ’, /
y T T T

Estrategias
T T T T T T T T
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Mes “ Continuar con el acompaniamiento permanente por parte de los

enlaces PARD a los CZ con mayor afectacion, con el objetivo de
fortalecer el seguimiento a los procesos y la remisién a los juzga-

FUENTE: Sistema Integral de i y i0 ituci (SIMEI), ICBF.
dos por perdida de competencia, cumpliendo con los requisitos mini-
mos. Remision de alertas permanentes con los casos que se encuen-
La Gréfica [18] muestra la evolucién del indicador durante los tran como gasos por revisar.e" el indicador.Empoderamiento y acom-
meses del cuarto trimestre (siempre y cuando haya medicion en pafiamiento contintio a los Coordinadores Zonales y auxiliares de las

esos meses). La gréafica permite ver cuando se ha medido y como
ha cambiado en el tiempo. Para cerrar la descripcion del indicador
se presenta el andlisis cualitativo realizado por la misma Regional
sobre sus avances, dificultades y estrategias asociadas al indica-
dor.

defensorias, frente a todas las herramientas de seguimiento y gestién
de los PARD y el adecuado registro en el aplicativo SIM.Continuar con
el fortalecimiento a las defensorias de familia, en cuanto al registro en
SIM de las actuaciones de manera oportuna y con calidad.Re induc-
cion a los asistenciales de apoyo de las defensorias frente al registro
de las actuaciones en SIM y a la implementacion del seméaforo PARD.

\2? Y,

“ A partir del acompafnamiento a los Centros Zonales por parte de

los enlaces PARD se establecen planes de trabajo para abordar los
procesos que se encuentran con pérdida de competencia o proximos
a vencerse, de acuerdo a las particularidades de cada caso. Elabora-
cién de Mapeo de las Defensorias de Familia de la Regional Antioquia
actualizado con datos como (talento humano, especialidades y hora-

Qos de atencién) Se observa avance de un 3 en el indicador. ,’ /
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3.3. Porcentaje de colaboradores nuevos con Gréfica 17: Prioritario No. 3 en las regionales.
induccidn virtual.
Coérdoba 100.0
Meta 100.0
Guainia 100.0
L Boyacé 100.0
Grafica 16: Prioritario No. 3. Colombia.
Valle del Cauca 1000
r ‘ Cesar 100.0
Vichada 100.0
Atlantico 100.0
Magdalena 100.0
Huila 100.0
Vaupés 1000
Arauca 100.0
Narifio 100.0
i Caqueta 1000
Sucre 100.0
FUENTE: Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacién Insttucional (SIMEI), ICBF. Caldas 1000
Tolima 100.0
Cauca 100.0
Santander 923
Norte de Santander 83.3
Nombre del Indicador: Porcentaje de colaboradores nuevos Cundinamarca 824
con induccién virtual.

Risaralda 80.0
Bogota 727
Cadigo del Indicador: A1-PA4-05 | NG | s
Bolivar 66.7
Estado del Indicador: En riesgo La Guaijira 500
Putumayo 400
Area del Indicador: Direccion de Gestién Humana San Andrés 0.0

Objetivo: Medir el porcentaje de colaboradores nuevos que FUENTE: Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacion Institucional (SIMEI), ICBF.

realizan la induccion virtual
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La Grafica (y el mapa contiguo) muestra el resultado de esos meses). La grafica permite ver cuando se ha medido y cémo
todas las regionales (con resultado) en este indicador. La regio- ha cambiado en el tiempo. Para cerrar la descripcion del indicador
nal Antioquia esta resaltada en color rojo. Se puede ver que la se presenta el andlisis cualitativo realizado por la misma Regional
regional obtuvo un avance de 72.5% en el indicador y que, en el sobre sus avances, dificultades y estrategias asociadas al indica-
ordenamiento a nivel nacional, Antioquia queda en la posicion No. dor.

24 de 28.

Grafica 18: Prioritario No. 3 en el tiempo.

100 100

- “ Se realiza el debido seguimiento dentro del tiempo establecido

100
L

o para la entrega de los 4 certificados a los colaboradores nuevos (se
Qiene evidencia del seguimiento realizado) ,, /

95
L

90
L

Dificultades

“ Se presentaron dificultades con la activacion de los correos de los

Avance (%) A1-PA4-05
85

80
I

nuevos colaboradores y demora en el envio del correo de la escue-
la virtual con algunos colaboradores, impidiendo que realizaran los

75

. g \ cursos dentro del tiempo estipulado. ,, J
Ene Feb Mar Abr  May Jun  Ju  Ago Sep Oct Nov  Dic Estrategias
Mes

FUENTE: Sistema Integral de Moni y Evaluacié itucional (SIMEI), ICBF. “ Se solicita apoyo a la sefiora directora y a la coordinadora de GH
en el envio de correo de seguimiento y solicitud de los certificados;
también se solicita apoyo de los jefes inmediatos y/o supervisores de
La Gréfica [18] muestra la evolucion del indicador durante los contrato para mediar comunicacién con los colaboradores. (se tiene
meses del cuarto trimestre (siempre y cuando haya medicion en \ evidencia de correos) ) )
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4. Monitoreo al Modelo de planeacidn y Sistema integrado de gestion

El Sistema Integrado de Gestion (SIGE) del Instituto Colom-
biano de Bienestar Familiar (ICBF) es una herramienta gerencial
la cual tiene el propdsito de promover y facilitar la mejora conti-
nua en la gestién, orientada a lograr el impacto en los actuales y
nuevos servicios que se prestan a los nifos, ninas, adolescentes,
jovenes y familias colombianas.

4.1. Resultados por dimensiones MIPG

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestiéon (MIPG) es una
herramienta que simplifica e integra los sistemas de desarrollo
administrativo para hacer los procesos dentro de la entidad mas
sencillos y eficientes; la cual opera a través de la puesta en mar-
cha de siete dimensiones: 1. Talento Humano; 2. Direccionamiento
Estratégico y Planeacién; 3. Gestion con Valores para Resultado;

A continuacion se presenta el monitoreo de los diferentes
agregados: dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG), objetivos del Mapa estratégico y resultados por
procesos. Estas agregaciones sirven como insumo para asegurar
la implementacién, mantenimiento y mejora del Sistema Integrado
de Gestién.

4. Evaluacion de Resultados; 5. Informacion y Comunicacién; 6.
Gestion del Conocimiento e Innovacién y 7. Control Interno.

Cada dimension funciona de manera articulada e intercomuni-
cada, y en ellas se agrupan las politicas de gestién y desempefo
institucional por area que permiten que se implemente el modelo
de manera adecuada. A continuacion, se presenta el modelo de
operacion:

Grafica 19: Dimensiones MIPG.

Interno

Gestion del
Conocimiento

Y\

Al

(@)
control )
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La Grafica[20]muestra el resultado de los indicadores, disponi- ~ Grafica 20: Resultados, dimensiones MIPG. Dic. 2020.
bles al corte, para cada dimension MIPG de la regional Antioquia.
Estan organizados segln su valor, de mayor a menor. La dimen-
sién con mayor avance (Talento Humano) obtuvo 100.0% y se
muestra en la parte de arriba de la grafica. La de menor avance 1000
(Gestion con valores) obtuvo 89.4 % y se muestra en la parte baja
de la gréfica.

La Grafica [27] expone cuantos indicadores quedaron para ca-
da rango de valoracion (critico, en riesgo, adecuado, 6ptimo) por
cada dimension. Es decir, es un conteo de indicadores (incluyendo
los indicadores que a la fecha no aplican).

FUENTE: Si Integral de i y i6 ituci (SIMEI), ICBF.

Gréfica 21: Conteo de indicadores por dimensiones MIPG. Dic. 2020.

Optimo Adecuado En Riesgo Critico No aplica Total

Eval. para el resultado 2 al. para el resultado 1 Eval. para el resultado 0 Eval. para el resultado 0 Eval. para el resultado 0 al. para el resultado 3

Gestion con valores 16 tion con valores 2 Gestion con valores 0 tion con valores 2 Gestion con valores 0

Talento Humano 2 Talento Humano [ Talento Humano 0 Talento Humano [ Talento Humano 0 alento Humano 2
Total 20 Total 3 Total 0 Total 2 Total 0 Total 25
FUENTE: Si: Integral de i y ion Institucional (SIMEI), ICBF.
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4.2. Mapa estratégico El planteamiento estratégico de la Entidad toma como insumo las
necesidades del entorno; por lo tanto, tiene un horizonte cuatrienal
La planificacion estratégica del ICBF tiene como fin superior ase- y otro anual. Uno de los resultados de su planificacion cuatrienal
gurar el cumplimiento de las funciones atribuidas por ley relacio- es el mapa estratégico 2019 - 2022.
nadas con la proteccién de la nifiez, la adolescencia y sus familias.

Grafica 22: Mapa estratégico.

Mapa Estratégico ICBF
2019 - 2022
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La Grafica [23) muestra el resultado de los indicadores, dis-  Grafica 23: Resultados, Mapa estratégico. Dic. 2020.
ponibles al corte, segln los objetivos del mapa estratégico de la
regional Antioquia. Estan organizados segun su valor, de mayor
a menor. El objetivo con mayor avance (8) obtuvo 100.0% y se
muestra en la parte de arriba de la gréafica. El de menor avance (1)
obtuvo 87.7 % y se muestra en la parte baja de la gréfica.

100.0
100.0

100.0

La Grafica expone cuantos indicadores quedaron en ca-
da rango de valoracion (critico, en riesgo, adecuado, 6ptimo) por
cada objetivo estratégico. Es decir, es un conteo de indicadores
(incluyendo los indicadores que a la fecha no aplican).

FUENTE: Si Integral de { y i6 ituci (SIMEI), ICBF.

Gréfica 24: Conteo de indicadores segun Mapa estratégico. Dic. 2020.

Optimo Adecuado En Riesgo Critico No aplica Total

i N I : > ’ I1 ‘ [ ’ -
Ob. 2 5 l 2 1 Ob. 2 0 Ob. 2 [ Ob. 2 1 . 7

14

Total 38 Total 8 Total 1 Total 2 Total 5 Total 54
FUENTE: Si Integral de i y i0 ituci (SIMEI), ICBF.
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4.3. Resultados por procesos delo de operacion por procesos, el cual es considerado como el
elemento base de la mejora e innovacion institucional.
El ICBF desde el afio 2012 ha visto la importancia del enfoque
por procesos ya que considera que al entender y gestionar sus
acciones como procesos interrelacionados dentro de un mismo A continuacion, se presenta el mapa de procesos que lo inte-
sistema se alcanzan resultados coherentes y previsibles de forma gran dieciséis procesos, clasificados en Estratégicos, Misionales,
mas eficaz y eficiente. Actualmente, el ICBF cuenta con un mo- Apoyo y Evaluacion.

Grafica 25: Mapa de procesos.
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La Grafica [26] muestra el resultado de los indicadores, dispo- ~ Grafica 26: Resultados, Mapa de Procesos. Dic. 2020.
nibles al corte, segln los procesos de la regional Antioquia. Estan
organizados segun su valor, de mayor a menor. El proceso con
mayor avance (PA3) obtuvo 100.0 % y se muestra en la parte de
arriba de la gréafica. El de menor avance (PM2) obtuvo 83.7 % y se
muestra en la parte baja de la gréfica.

100.0
100.0
100.0
100.0

100.0

La Gréfica [27] expone cuéntos indicadores quedaron en ca-
da rango de valoracién(critico, en riesgo, adecuado, 6ptimo) por
proceso. Es decir, es un conteo de indicadores (incluyendo los
indicadores que a la fecha no aplican).

100.0

100.0

FUENTE: Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacion Institucional (SIMEI), ICBF.

Grafica 27: Conteo de indicadores por Mapa de Procesos. Dic. 2020.

Optimo Adecuado En Riesgo Critico No aplica Total
PAL 4 Hl il PA1 0 PAL 0 PAL 0 5
PA2 2 @z 1 PA2 0 PA2 o PA2 1 4
PA3 4 PA3 0 PA3 0 PA3 0 PA3 0 4
PA4 3 PA4 0 PA4 1 PA4 0 PA4 1 5
PAS 1 HE 1 PAS 0 PAS 0 PAS 1 3
PE1 2 PE1 0 PE1 0 PE1 0 PE1 0 @1 2
PE2 2 PE2 ) PE2 0 PE2 0 PE2 0 @2 2
PEV2 il PEV2 [ PEV2 0 PEV2 0 PEV2 0 |}7’EV2 i
PEV3 1 PEV3 ) PEV3 0 PEV3 o PEV3 0 H;'EVS 1
PM1 8 ‘ 3 PM1 0 Hl i PM1 2 PM1 14
PM2 4 PM2 [ PM2 0 HZ 1 PM2 0 5
PT1 1 ‘ 2 PT1 0 PT1 0 PT1 0 3
PT2 3 PT2 [ PT2 0 PT2 0 PT2 0 3}
PT3 2 PT3 [ PT3 0 PT3 [ PT3 0 H3 2
Total 38 Total 8 Total ) Total 2 Total 5 Total 54
FUENTE: Si Integral de Monitoreo y i6n Institucional (SIMEI), ICBF.
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5. Ejecucion presupuestal

Grafica 28: Compromisos sobre apropiaciones. Dic.
2019 y 2020.

2019 (%) 2020 (%) Diferencia (2019-2020)

Antioquia 99.92 Antioquia 99.87 -0.06

Sede Nacional 98.48 Sede Nacional 97.86 -0.62

Total 99.40 Total 98.69 071

FUENTE: SIIF Nacion, ICBF.

Para realizar el monitoreo del presupuesto se tuvo en cuenta el
reporte del SIIF naci6n. Se toma la apropiacion vigente, los com-
promisos y las obligaciones (corte al 31 de Diciembre de 2020).
De acuerdo con esta informacién, se realiza un comparativo entre

las obligaciones y la apropiacién vigente, que permite determinar
el porcentaje de ejecucién presupuestal de cada uno de los pro-
yectos asociados al plan de accién institucional. La informacién se
muestra en la Gréfica[29]

Ademas, las gréficas 28] [30]y 81| muestran, sin discriminar por
rubro, el porcentaje de recursos comprometidos respeto de las
apropiaciones vigentes, el porcentaje de recursos comprometidos
respecto de las reservas y el porcentaje de recursos obligados res-
pecto de las apropiaciones vigentes, respectivamente. Cada una
de estas tres graficas compara el valor de la regional, de la Sede
Nacional y del total de regionales y compara el valor del corte a Di-
ciembre de 2020 con el mismo de 2019. Por ejemplo, la gréfica
muestra que al corte Diciembre en 2019 los recursos comprome-
tidos representaron el 99.92% y al corte de 2020 representaron
99.87 % (por lo tanto, la diferencia fue de -0.06 puntos porcentua-
les).

Grafica 29: Presupuesto por rubro (millones de pesos). Dic. 2020.

Apropiacion

Proyecto
vigente

1. Primera Infancia 425900.03

2. Proteccién PARD 104534.51
3. Proteccién SRPA 28621.78
4. Nutricién 2303.95
5. Infancia 12154.42
6. Familia y Comunidades 8784.54
7. SNBF 632.38
4641.32

8. Fortalecimiento

9. Tecnologia 156.37

Compromisos sobre
aprop. vigentes (%)

Obligaciones sobre
aprop. vigentes (%)

99.9% 99.2%

99.9% 94.8%
99.6% 94.7%
100.0% 97.2%
100.0% 82.3%
100.0% 98.7%
99.9% 99.9%
99.4%

99.3%

96.8% 96.8%

FUENTE: SIIF Nacion, ICBF.
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Grafica 30: Compromisos sobre reserva. Dic. 2019 y
2020.

2019 (%) 2020 (%) Diferencia (2019-2020)

Antioguia 99.99 Antioquia 9951 -0.48

Sede Nacional 94.63

Sede Nacional 95.17 055

Total 94.01 Total 93.73 -0.27

FUENTE: SIIF Nacion, ICBF.

Grafica 31: Obligaciones sobre apropiaciones. Dic. 2019
y 2020.

2019 (%) 2020 (%) Diferencia (2019-2020)

Antioguia. 98.18 Antioguia 97.84 035

Sede Nacional 86.31

Sede Nacional 93.41 711

Total 95.63 Total 96.25 0.61

FUENTE: SIIF Nacion, ICBF.

6. Conclusiones

Los resultados presentados permiten evidenciar el desempeno
institucional de cada regional y sus centros zonales, asi como las
oportunidades de mejora frente a las diferentes mediciones de
cumplimiento de las metas institucionales.

En este caso, la Regional Antioquia obtuvo 93.0% en el Ta-
blero de Control, 90.9 % en el Plan de Accién y 89.9 % en el Plan
Indicativo. La regional es la No. 28 en el Plan den Accion, es la
No. 18 en el Plan Indicativo y es la No. 26 en el Tablero de Control,
entre las 33 regionales. Recomendamos implementar una mejora
debido a que la regional no tiene un avance de mas del 95 % en el
tablero de control.

De otra parte, de los 18 centros zonales de la regional An-
tioquia, 11 estan en nivel satisfactorio con resultados superiores
al 90 %. Este resultado indica que se requiere implementar un
plan de mejora para las mediciones posteriores porque menos
del 70 % de los centros zonales estan en satisfactorio. En cuanto
a la ejecucién presupuestal a la fecha de corte de Diciembre de
2020, la regional presentd un nivel de recursos comprometidos del

99.87 % y obligados del 97.84 %.

Finalmente, es importante tener en cuenta las siguientes reco-
mendaciones para el reporte de los indicadores y el seguimiento
a la gestion institucional:

= Realizar mensualmente los analisis de los resultados de in-
dicadores y el reporte de actividades de plan de accion, en
las fechas establecidas en el cronograma de reporte de Sl-
MEI.

= Consultar mensualmente los resultados del tablero de
control de indicadores en SIMEI a través del link
https://simei.icbf.gov.co/tablerocontrol/index3.php?in=1 y
los informes de monitoreo como insumo para la adecua-
da toma de decisiones.

= Implementar planes de mejora para los indicadores en es-
tado critico y en riesgo analizando las causas del resultado
y consultando las buenas practicas de las regionales y cen-
tros zonales del grupo comparativo correspondiente.

7. Anexo

Este Anexo muestra los indicadores que obtuvieron calificacion de
adecuado y optimo. El objetivo es resaltar estos indicadores para ayudar
a la identificacion de las causas del cumplimiento y para ayudar (de ser
posible) a la eficaz implementacién de acciones necesarias para mante-
ner el estado actual del indicador. La estructura del Anexo es similar a la
seccion de indicadores criticos y en riesgo, pero hace énfasis en los indi-
cadores con buen desempeiio. La identificaciéon y priorizacion de ambos

estados de indicadores puede ayudar a la correcta gestion de la Regional.
Cada indicador adecuado y éptimo se muestra en una subseccion inde-
pendiente: se identifica el indicador, se compara con otras regionales y en
el tiempo y se muestra el texto que la Regional dispuso sobre sus avances
(y, por ser indicadores de buen desempefio, no se muestran dificultades
ni estrategias). En la Seccién de Indicadores Prioritarios y en este Anexo
se presentan todos los indicadores individuales con informacién al corte
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de Diciembre de 2020. La posibilidad de ver la informacién individual y
comparativa de cada indicador puede ayudar el proceso de monitoreo.

7.1.

Porcentaje de asuntos pre-judiciales o judiciales con
gestion dentro de los términos.

Cadigo del Indicador: A7-PA5-01. Estado del Indicador: Adecuado.
Area del Indicador: Oficina Asesora Juridica. Objetivo: Conocer la opor-
tunidad en el cumplimiento de términos de los apoderados judiciales que
representan al ICBF en los procesos judiciales. Se puede ver que la regio-
nal obtuvo un avance de 90.7 % en el indicador y que, en el ordenamiento
a nivel nacional, Antioquia queda en la posicion No. 26 de 30.

Casanare 1000
Cérdoba 100.0
Putumayo 1000
Narifio 1000
San Andrés 1000
Norte de Santander 1000
Atlantico 1000
Vaupés 1000
Arauca 100.0
Guaviare 1000
Cesar 1000
Boyaca 988
Magdalena 986
Valle del Cauca 984
Santander 981
Cundinamarca 979
Meta 971
Caldas 97.1
Huila 96.2
Bolivar 959
Sucre 95.9
Quindio 955
Bogota 954
Tolima 939
Risaralda 909
LAntioguia | %07
La Guajira 794
Choco 75.0
Vichada 500
Amazonas 500

“ 1, Actualizacién de los procesos judiciales en el aplicativo Eko-

gui y en los informes contables, inmediatamente se tengan las piezas
procesales para ellos. 2, Se ha mejorado la coordinacion entre el area
contable y el Grupo Juridico, para efecto de la exclusion e inclusion
de los procesos.

7.2.

Porcentaje de contratos y convenios liquidados de la Sede
de la Direccion Nacional y Direcciones Regionales

Codigo del Indicador: PA-64. Estado del Indicador: Adecuado. Area del
Indicador: Direccion de Contratacion. Objetivo: Identificar el porcentaje
de avance en la liquidacién de contratos y convenios terminados de la
Sede de la Direccion Nacional y Direcciones Regionales. Se puede ver
que la regional obtuvo un avance de 90.8 % en el indicador y que, en el
ordenamiento a nivel nacional, Antioquia queda en la posicién No. 27 de
33.

Vichada 1000
Arauca 1000
Putumayo 1000
Norte de Santander 1000
Risaralda 1000
Guainfa 1000
Vaupés 1000
Guaviare 1000
Cesar 995
Huila 93
Tolima 988
Quindio 9.7
Meta %82
San Andrés 981
Casanare 9.0
Caqueta 975
Cauca 959
Bogota 9.1
Caldas 94.2
Cundinamarca 931
Narifio 930
Choco 92.2
Magdalena 019
Valle del Cauca 912
Atlantico 912
Boyaca %09
LAntioguia, 1 90.8
Amazonas 0.4
Cérdoba 863
Bolivar 3.1
Santander 791
La Guajira 358
Sucre 336
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Avances Chocé 1000

Tolima 1000

Caqueta 1000

€€ i coordinador del Grupo Juridico aumento el nimero de aboga- La Guajira 1000
At - L . Guaviare 1000

dos que apoyan el tramite de liquidacion de contratos y/o conenios Huila 1000
de la Regional, se creo una carpeta compartida en el FILESERVER, \Cla}“gés 1000
ordoba 100.0

con acceso a todos los abogados liquidadores, alli debian actualizar Narifio 1000
constantemente un archivo excel en el cual se llevaba control del es- zant_arllder 1000
uainia 1c0.0

tado de cada una de las solicitudes de liquidacion y se montaban los Norte de Santander %8
documentos soportes de este tramite. Adicional, cada mes se envia- Atlantico o7
. . . . ., Bogota 997

ba un archivo a los supervisores de la Regional con la informacion de Risaralda 007
los contratos y/o convenios pendientes por radicar solicitud de liqui- Meta 0
., Boyaca 993

\ dacion. % } AR s
Arauca 988

Cesar 987

Putumayo 98.4

Valle del Cauca 9.0

Amazonas 97.7

Caldas 977

Sucre 976

Bolivar 9.8

Cundinamarca 9.4

Magdalena 954

1 95.2

San Andrés 933

Quindio 925

Casanare 673

Vichada 4838

7.3. Porcentaje de peticiones ciudadanas atendidas
oportunamente

“ Se realiza Seguimiento quincenal al registro de peticiones en el

aplicativo SIM , a nivel regional y Zonal

7.4. Porcentaje de usabilidad del Sistema Electronico de
Asignacion de Citas (SEAC)

Cédigo del Indicador: PA-131. Estado del Indicador: Adecuado. Area

del Indicador: Direccién de Servicios y Atencién. Objetivo: Realizar el Cdédigo del Indicador: A10-PT1-06. Estado del Indicador: Adecuado.
seguimiento a la respuesta inicial que se brinda a las peticiones ciudada-  Area del Indicador: Direccién de Servicios y Atencién. Objetivo: Realizar
nas registradas en SIM, dentro de los términos legalmente establecidos. seguimiento al uso de la herramienta SEAC durante el periodo de medicion
Se puede ver que la regional obtuvo un avance de 95.2 % en el indicador  a nivel regional. Se puede ver que la regional obtuvo un avance de 97.0 %
y que, en el ordenamiento a nivel nacional, Antioquia queda en la posicion en el indicador y que, en el ordenamiento a nivel nacional, Antioquia queda
No. 29 de 33. en la posicion No. 30 de 33.
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Vaupés 1000
Norte de Santander 1000
Boyaca 1000
Amazonas 1000
Putumayo 1000
Choco 100.0
Guaviare 1000
Narifio 1000
Sucre 1000
Arauca 1000
Quindio 1000
Magdalena 1000
Caqueta 1000
Huila 100.0
Meta 1000
Cauca 100.0
Cesar 994
Bogota 9.9
Caldas 988
Atlantico 9.7
Santander 984
Bolivar 981
Valle del Cauca 79
Tolima 978
Risaralda 977
Cundinamarca 977
Casanare 974
Cérdoba 973
San Andrés 970

1 97.0
La Guajira 963
Guainfa 017
Vichada 667

“ Se ha realizado la asignacién de citas en el SEAC peticiones

Extraprocesales y Asistencia y asesoria a la Familia ,,

7.5. Porcentaje de cumplimiento a la gestion del esquema de
apoyo a la supervision

Cédigo del Indicador: PA-172. Estado del Indicador: Adecuado. Area
del Indicador: Direccion de Primera Infancia. Objetivo: Medir el cumpli-
miento a la gestion del esquema de apoyo a la supervision de la Direccion
de Primera Infancia Se puede ver que la regional obtuvo un avance de
97.0% en el indicador y que, en el ordenamiento a nivel nacional, Antio-
quia queda en la posicién No. 25 de 33.

Quindio 1000
Guaviare 1000
San Andrés 100.0
Cesar 1000
Cordoba 1000
Putumayo 1000
Guainia 100.0
Caqueta 1000
Narifio 1000
Valle del Cauca 1000
Casanare 1000
Tolima 990
Choco 99.0
Boyacéa 990
Amazonas 9.0
Caldas 990
Sucre 980
Magdalena 980
Vaupés 980
Santander 980
Vichada 980
Norte de Santander 9.0
Huila 97.0
Risaralda 970
LAntioguia 1 970
Cundinamarca %0
Bogota %0
Arauca 9.0
Cauca 950
Bolivar 95.0
Atlantico 9.0
La Guajira 930
Meta 90.0

“ Se ha cargado en la ruta NAS PA172 soportes para cada una

de las actividades y subactividades del indicador.Se generan alertas
oportunas para cumplir con la calidad del dato en el reporte de llama-
das de verificacion. ,,

7.6. Porcentaje de nifos y nifas atendidos integralmente en las
regionales del ICBF, que cuentan con esquema de
vacunacion completo

Cadigo del Indicador: M1-PM1-04. Estado del Indicador: Adecuado.
Area del Indicador: Direccion de Primera Infancia. Objetivo: Conocer el
numero de nifos y ninas en primera infancia que cuentan con esquema
de vacunacién completo Se puede ver que la regional obtuvo un avance
de 97.4 % en el indicador y que, en el ordenamiento a nivel nacional, An-
tioquia queda en la posiciéon No. 15 de 33.
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Quindio 1000
Risaralda 998
Caldas 9.7
Atlantico 996
Guaviare 9.5
Casanare 995
Arauca 99.2
Tolima 9.2
Sucre 986
Norte de Santander 9.2
Bogota 981
Valle del Cauca 978
Cundinamarca 975
Huila 975
[Aniioguia ] o
Santander 974
Caqueta 970
Amazonas 9.5
Boyaca 963
Cauca 955
Narifio 95.0
Cérdoba 041
Cesar 93.1
Bolivar 929
Putumayo 929
Meta 913
Chocé 90.4
Magdalena 885
La Guajira 841
Vichada 707
Vaupés 614
Guainfa 550
San Andrés 535

“ Se efectud solicitud a CZ para el seguimiento a los resultados de

la categoria esquema de vacunacion del Formato de acompafamien-
to telefonico ,,

7.7.

Porcentaje de cupos contratados en los servicios de
atencion integral a la Primera Infancia, con registro de
ejecucion en MSyF durante la vigencia

Cadigo del Indicador: M1-PM1-15. Estado del Indicador: Adecuado.
Area del Indicador: Direccién de Primera Infancia. Objetivo: Conocer la
relaciéon de cupos con registro de ejecucion realizado en SIM de los cupos
contratados para cada uno de los meses, de acuerdo a la informacion
publicada en Intranet como programacion vigente en metas sociales y
financieras Se puede ver que la regional obtuvo un avance de 97.5% en el
indicador y que, en el ordenamiento a nivel nacional, Antioquia queda en
la posicion No. 29 de 33.

Vaupés 1000
Boyaca 1000
San Andrés 100.0
Norte de Santander 1000
Meta 1000
Cauca 1000
Putumayo 1000
Santander 1000
Caqueta 1000
Arauca 1000
Guainia 1000
Guaviare 100.0
Magdalena 1000
Amazonas 1000
Tolima 1000
Cesar 100.0
Vichada 1000
Casanare 1000
Atlantico 1000
Bolivar 999
Narifio 9.8
Quindio 998
Caldas 996
Cérdoba 993
La Guajira 993
Risaralda 992
Valle del Cauca 991
Bogota 9.7

1 975
Choco 970
Cundinamarca 943
Sucre 924
Huila 91.3

“ El rango de valoracién del indicador es el resultado de bajas co-

berturas de cupos en algunos Centros Zonales o error en el registro
de MS en el aplicativo SIM.

7.8.

Porcentaje de reservas gestionadas dentro del total de la
reserva presupuestal trasladada

Cddigo del Indicador: A2-PA1-06. Estado del Indicador: Adecuado.
Area del Indicador: Direccién Financiera. Objetivo: Medir el Indice por-
centual de los pagos y liberaciones de la Reserva Presupuestal trasladada,
con el fin de evaluar la ejecucion de la Reserva constituida. Se puede ver
que la regional obtuvo un avance de 99.7 % en el indicador y que, en el
ordenamiento a nivel nacional, Antioquia queda en la posicién No. 23 de
33.
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Vichada 1000
Huila 100.0
Tolima 1000
Meta 1000
Quindio 100.0
San Andrés 1000
Risaralda 1000
Coérdoba 1000
Caqueta 1000
Santander 1000
Vaupés 1000
Arauca 1000
Magdalena 1000
Cesar 100.0
Guaviare 1000
Bogota 1000
Boyaca 1000
Casanare 100.0
Guainia 1000
Putumayo 1000
Choco 1000
Norte de Santander 1000

| 997
Caldas 99.7
Bolivar 9.1
Cundinamarca 989
Narifio 9858
Cauca 931
Valle del Cauca 929
Sucre 929
La Guajira 751
Atlantico 729
Amazonas 469

“ Del total de reservas presupuestales constituidas en la vigencia

2019, se avanza luego de los informes presentados en los Comités
de Seguimiento a la Gestién y correos y memorandos enviados cons-
tantemente a los lideres responsables de la ejecucion y liberacion del
recurso ,,

7.9.

Tasa de Accidentalidad Regionales Grandes y Medianas

Coédigo del Indicador: A1-PA4-02. Estado del Indicador: Optimo. Area
del Indicador: Direccién de Gestion Humana. Objetivo: Realizar el mo-
nitoreo de los casos de accidentes de trabajo ocurridos en las regionales
Grandes y Medianas con relacién al nimero de colaboradores al corte de
medicion. Se puede ver que la regional obtuvo un avance de 1.9% en el
indicador y que, en el ordenamiento a nivel nacional, Antioquia queda en
la posicion No. 6 de 16.

Valle del Cauca 32
Huila 24
Tolima 24
Boyaca 24
Cordoba 19
Atlantico 18
Bogota 17
Santander 15
Narifio 14
Magdalena 13
Cundinamarca 12
Sucre 11
Bolivar 06
Caldas 06
Cauca 05

“ Para la Regional Antioquia el indicador Tasa de Accidentalidad

dio como resultado 1,9, lo cual indica que en el periodo se han re-
portado 19 accidentes de trabajo (2 en el mes de enero, 4 en marzo,
1 en junio, 2 septiembre, 4 octubre, 1 en noviembre y 5 diciembre
)Quedando asi en rango optimo para el periodo evaluado. ,,

7.10.

Numero de agentes educativos capacitados que participan
en la estrategia de informacidn, educacion y comunicacion
para la promocion de habitos y estilos de vida saludables.

Cédigo del Indicador: PA-162. Estado del Indicador: Optimo. Area del
Indicador: Direccion de Nutricién. Objetivo: Establecer el nimero de
agentes educativos que participan en la estrategia d einformacion, educa-
cién y comunicacién. Se puede ver que la regional obtuvo un avance de
57.7 % en el indicador y que, en el ordenamiento a nivel nacional, Antio-
quia queda en la posicién No. 7 de 33.
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Huila 615
Meta 608
Guaviare 502
Magdalena 502
Arauca 58.8
Santander 578

|| 57.7
Cundinamarca 564
Bolivar 562
Norte de Santander 562
Vaupés 559
Guainia 554
Atlantico 553
Boyaca 548
Narifio 543
Chocé 540
Valle del Cauca 539
Bogota 53.4
Casanare 533
Caqueta 532
Risaralda 532
Quindio 529
Cérdoba 526
Cauca 520
Sucre 518
San Andrés 516
Tolima 513
Caldas 512
Putumayo 505
Vichada 500
Cesar 192
Amazonas 45.7
La Guajira 378

“ Socializacion a centros zonales sobre novedades en las directri-

ces, actividades alterna y piezas educativas para uso de las activida-
des para el afo 2020. ,,

7.11. Numero de metros cubicos de agua consumidos por
persona

Cédigo del Indicador: A5-PA3-07. Estado del Indicador: Optimo. Area
del Indicador: Direccion Administrativa. Objetivo: Propender por mante-
ner o disminuir el consumo per capita de agua en la Sede de la Direccién
General y las Regionales del ICBF, frente a los consumos percapita esta-
blecidos Se puede ver que la regional obtuvo un avance de 60.9 % en el
indicador y que, en el ordenamiento a nivel nacional, Antioquia queda en
la posicion No. 19 de 28.

Norte de Santander 2750
Vichada 1267
Cundinamarca 1000
Casanare 100.0
Valle del Cauca 1000
Tolima 941
Coérdoba 920
Magdalena 885
Quindio 857
Bogota 813
Boyaca 78
Guainia 769
La Guajira 714
Meta 69.2
Caqueta 692
Guaviare 667
Arauca 6.7
Sucre 640
ia 60.9
Caldas 609
Santander 583
Risaralda 550
Huila 533
Atlantico 500
Bolivar 465
Narifio 34.8
Cesar 293
Cauca 256

“ Los resultados obtenidos para el tercer cuatrimestre de 2020 para
el indicador asociado al consumo de agua, ilustran una nueva dinami-
ca del consumo del recurso; observandose una tendencia al aumen-
to en el registro mensual en comparacion con el primer y segundo
cuatrimestre de la vigencia, en donde el impacto de la pandemia del
COVID-19, y por ende, la suspensién en gran medida de la actividad
presencial en las oficinas, generé un descenso importante en el nor-
mal comportamiento del consumo de agua. Este nuevo escenario de
tendencia al aumento se atribuye entonces principalmente a la inicia-
cién de las labores en alternancia presencial en las diferentes sedes,
lo que se traduce en una mayor demanda y uso del recurso hidrico
en las diferentes actividades, tales como: lavado frecuente de manos,
descargas de sanitarios, uso de cocinetas, limpieza de instalaciones,

@antenimiento de zonas verdes, etc. ,, /
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7.12. Numero de agentes educativos, institucionales y _

comunitarios participantes de procesos de formacion.

“ Se logra llegar con la formacién a los 17 centros zonales de An-
tioquia, como a sus EAS y AE. Se preinscriben en total de 2.219 per-
sonas que se postulan como el talento humano acorde a los criterios
de focalizacion del Fondo 1787 del 2019. Se conto con 40 cupos para
formacion inicial y avanzada, formacién de servicios con 727 cupos.
Se realizo proceso de actualizacion, seguimiento y consolidacién de
valor técnico Agregado, de los contratos de aporte establecidos con
las EAS de la regional que tienen como valor agregado los procesos

Codigo del Indicador: PA-193. Estado del Indicador: Optimo. Area del de cualificacion. Se realiza Seguimiento y acompafiamiento a la im-
Indicador: Direccion de Infancia (DNA). Objetivo: Mide el nimero de plementacion de los procesos a través del desarrollo de las mesas
agentes educativos , institucionales y comunitarios formados en derechos \ técnicas regionales con las 8 universidades 2 )

sexuales y reproductivos, de acuerdo con lo establecido en la Estrategia
Nacional Intersectorial de Prevencién de Embarazo en la Adolescencia Se
puede ver que la regional obtuvo un avance de 73.4 % en el indicador y
que, en el ordenamiento a nivel nacional, Antioquia queda en la posicion
No. 8 de 33.

Magdalena 1020

Caqueta 990

Guaviare 876

Tolima 868

Caldas 810

Meta 756

Putumayo 738

724

Norte de Santander 78

Atlantico 709

Sordopa > 7.13.  Numero de kilovatios de energia consumidos por persona
Quindio 664

Santander 655

Vaupés 642

Cesar 64.1

Vichada 633

La Guajira 631

Boyaca 629

Bogota 627

Amazonas 625

Guainia 624

Arauca 62.4

Narifio 624

Cauca 623

Cundinamarca 621 ) i
Risaralda o2 Cddigo del Indicador: A5-PA3-08. Estado del Indicador: Optimo. Area
\C/aﬁazaflec o del Indicador: Direccion Administrativa. Objetivo: Propender por mante-

61.7 . . . ’a . , . .z
Sucre o ner o disminuir el consumo per cépita de energia en la Sede de la Direccién
Bolivar 502 General y las Regionales del ICBF, frente a los consumos percapita esta-
Huila ses blecidos Se puede ver que la regional obtuvo un avance de 77.2% en el
San Andrés 200 indicador y que, en el ordenamiento a nivel nacional, Antioquia queda en
la posicion No. 20 de 32.
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7.14. Porcentaje de nifos, niias y adolescentes CON

Vichada 1787 L y .
Bogota 1057 caracteristicas y necesidades especiales, que logran tener
Guainia 1042 una familia asignada.
Tolima 072
Caqueta 023
Cauca 923
Risaralda 920 3 i
Cundinamarca ots Codigo del Indicador: PA-40. Estado del Indicador: Optimo. Area del
Quindio s Indicador: Direccién de Proteccién. Objetivo: Identificar la proporcion de
Choco o los nifios, nifias y adolescentes en situacién de adoptabilidad en firme,
Norte f!e Santander s por consentimiento o por autorizacién, CON caracteristicas y necesidades
zg’r'l?.]? :: especiales, que se Ie§ ha restablecido el derecho de tener una familia Se
Guaviare w03 puede ver que la regional obtuvo un avance de 87.0 % en el indicador y
Caldas 601 que, en el ordenamiento a nivel nacional, Antioquia queda en la posicion
Arauca 800 No. 28 de 30.
Valle del Cauca 797
San Andrés 790
Amazonas 778
77.2
Casanare 768 Atlantico 1000
Meta 728 San Andrés 1000
Santander 700 Casanare 1000
Sucre 68.8 Vaupés 100.0
Atlantico 68.6 Putumayo 1000
Cesar 66.0 Caqueta 1000
Huila 656 Chocé 1000
Coérdoba 651 Boyaca 100.0
Putumayo 634 Huila 1000
Magdalena 597 Magdalena 1000
Bolivar ) 440 Vichada 1000
BaiGuajira e Norte de Santander 1000
Arauca 100.0
Cesar 100.0
Guaviare 1000
Sucre 955
Quindio 9.1
Cérdoba 929
Cundinamarca 914
Bolivar 913
Risaralda 911
Narifio o1
“ Los resultados obtenidos para el tercer cuatrimestre de 2020 para Tolima 899
el indicador asociado al consumo de energia, determinan igualmente, Bogota 86
un proceso de transicién entre el primer y segundo cuatrimestre de la \’\;I:I:: EIEETE z:
vigencia; pues inicia un progresivo aumento del registro del consumo [Antioquia ] 870
mensual, que si bien no es un impacto significativo, indica el retorno Caldas 863
Cauca 85.7

gradual de los Colaboradores a las instalaciones de la Regional An-
tioquia, lo que genera el funcionamiento de otros equipos tales co-
mo: aires acondicionados, neveras, ventiladores, iluminacion artificial,
monitores, conexiones de carga de celulares, impresoras, escaneres,
etc; lo que sin duda incrementa el consumo de energia. No obstante

lo anterior, en términos generales se refleja el impacto que genera en

el indicador, el mantener los computadores encendidos para fines de
conexion remota para los Colaboradores que mantienen trabajo des-
de casa, pues a lo largo de la vigencia, la reduccion del consumo no

Que significativa. ,, /

“ El trabajo articulado y compromiso del equipo de la Defensoria

para movilizar por medio de las diferentes estrategias los procesos
de los Nifos, Nifias y Adolescentes con caracteristicas y necesidades
especiales. ,,
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7.15. Porcentaje de mujeres con bajo peso en periodo de 7.16. Porcentaje de servidores capacitados

gestacion, que logran ganar peso de forma adecuada de
acuerdo con sus semanas de edad gestacional.

Cédigo del Indicador: PA-26. Estado del Indicador: Optimo. Area del In-
dicador: Direccion de Nutricion. Objetivo: Evaluar el efecto de la atencion
en la modalidad para la prevencion de la desnutricion, sobre la ganancia
de peso y estado nutricional de las mujeres gestantes que ingresan con
bajo peso para la edad gestacional, luego de una intervenciéon de minimo
4 meses. Se puede ver que la regional obtuvo un avance de 89.7 % en el
indicador y que, en el ordenamiento a nivel nacional, Antioquia queda en
la posicion No. 8 de 29.

Vaupés 1000
Caldas 1000
Coérdoba 956
Magdalena 947
Bolivar 91
Casanare 92.9
Cesar 911
[Antioguia ] 897
Putumayo 889
Choco 88.0
Tolima 875
Sucre 875
Valle del Cauca 860
Risaralda 846
Atlantico 833
Guainia 833
Boyaca 833
Cundinamarca 818
Santander 810
Narifio 804
Caqueta 800
Norte de Santander 792
Cauca 789
Guaviare 7.8
Meta 713
La Guajira 670
Amazonas 57.1
Vichada 438
Arauca 333

“ Se logré que el 89.7 de las Mujeres Gestantes tuvieran una ga-

nancia a 400 gr por semana, lo que indica una buena ganancia de
peso para lograr su adecuacién con relacién a sus semanas de ges-

tacién. Se aumenta en un 1 con relacién al reporte anterior. ,,

Codigo del Indicador: PA-48. Estado del Indicador: Optimo. Area del
Indicador: Direccién de Gestién Humana. Objetivo: Medir la proporcién
de servidores que se han capacitado durante el periodo Se puede ver
que la regional obtuvo un avance de 90.6 % en el indicador y que, en el
ordenamiento a nivel nacional, Antioquia queda en la posicién No. 24 de
33.

Caqueta 1000
Meta 1000
Norte de Santander 1000
Cundinamarca 100.0
Bogota 995
Bolivar 979
Quindio 96.4
Narifio 9.1
Caldas %60
Vaupés 955
Huila 95.4
Guainia 947
Risaralda 945
Vichada 944
Arauca 9.0
Cauca 936
Santander 931
Valle del Cauca 922
Magdalena 917
Choco 95
San Andrés 914
Tolima 914
La Guajira %06

90.6
Amazonas %02
Guaviare 892
Cesar 888
Putumayo 883
Casanare 878
Cérdoba 8.6
Atlantico 853
Boyaca 850
Sucre 811

“ Al mes de noviembre se da cumplimiento con el 100 de las ac-

tividades programadas para el afo 2020 tanto con facilitador interno
como externo y se brinda apoyo a las actividades de capacitacion
realizadas desde la direccion de Gestion Humana. ,,
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7.17. Porcentaje de uso de los sistemas de informacion propios  Codigo del Indicador: PA-41. Estado del Indicador: Optimo. Area del

del ICBF

Coédigo del Indicador: A11-PT3-02. Estado del Indicador: Optimo. Area
del Indicador: Direccion de Informacién y Tecnologia. Objetivo: Evaluar
que todos los servidores publicos y contratistas, que hacen parte de los
procesos acordes con la dependencia del nivel regional, usen los sistemas
de informacién definidos por el ICBF. Se puede ver que la regional obtuvo
un avance de 93.2% en el indicador y que, en el ordenamiento a nivel
nacional, Antioquia queda en la posiciéon No. 11 de 33.

Caqueta 995
Santander 9.2
Magdalena 982
Chocé 95.2
Putumayo 918
Cauca 944
Guainia 936
Guaviare 935
Narifio 935
Tolima 934

1 932
Valle del Cauca 923
Cérdoba 906
Amazonas 903
Casanare 902
Huila %01
Caldas 895
Cundinamarca 894
Meta 893
Atlantico 892
Bolivar 8.9
Arauca 886
Norte de Santander 881
Vichada 87.5
Boyaca 859
Bogota 8.6
Quindio 844
San Andrés 844
Cesar 830
La Guajira 818
Sucre 810
Risaralda 794
Vaupés 793

“ Aumenté relativamente poco respecto a la medicion del trimestre

anterior ,’

7.18. Porcentaje de cumplimiento de los informes de
seguimiento post adopcion registrados en el Sistema de
Informacion Misional - SIM

Indicador: Direccion de Proteccion. Objetivo: Identificar la proporcién
de informes de seguimiento post adopcién en el periodo establecido, de
acuerdo al numero de nifos, nifas y adolescentes adoptados, registrados
en el SIM. Se puede ver que la regional obtuvo un avance de 96.3 % en el
indicador y que, en el ordenamiento a nivel nacional, Antioquia queda en
la posicion No. 28 de 33.

Vichada 100.0
Cesar 1000
La Guajira 1000
Guainia 1000
Putumayo 1000
Arauca 1000
Magdalena 1000
Chocd 1000
Tolima 1000
Amazonas 1000
San Andrés 1000
Guaviare 100.0
Vaupés 1000
Caqueta 1000
Santander 997
Huila 996
Bogota 9.7
QUindI’O 985
Norte de Santander 982
Boyaca 981
Bolivar 979
Valle del Cauca o8
Sucre o8
Narifio 977
Risaralda %8
Atlantico %6
Casanare %5

1 96.3
Cauca 9.0
Cundinamarca 943
Cérdoba 939
Caldas 923
Meta 208

“ Se han venido realizando los seguimientos en sus 4 etapas. ,,

7.19. Porcentaje de cumplimiento de la ejecucion de
obligaciones del presupuesto de acuerdo a la

programacion que realizaron las Regionales.

Codigo del Indicador: A13-PE2-02. Estado del Indicador: Optimo. Area
del Indicador: Direccion de Planeacion y Control de Gestién. Objeti-

vo: Medir el cumplimiento de la programaciéon presupuestal mediante la
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ejecucién de las obligaciones por parte de las Regionales, con el fin de
garantizar la ejecucion de los recursos, cuyo cumplimiento minimo al final
de vigencia sea el nivel alcanzado en la vigencia anterior. Se puede ver
que la regional obtuvo un avance de 98.0 % en el indicador y que, en el
ordenamiento a nivel nacional, Antioquia queda en la posicién No. 20 de
33.

Putumayo 99.8
Guainia 997
Caqueta 996
Choco 99.6
Arauca 99.4
Magdalena 994
Huila 99.4
Sucre 9.3
Cérdoba 99.3
Atlantico 9.3
Tolima 9.3
Cesar 9.3
Guaviare 9.3
Norte de Santander 9.1
Narifio 991
Santander 99.0
Cauca 989
Boyaca %6
Valle del Cauca 98.3

|| 98.0
Caldas 98.0
Quindio o78
Risaralda 074
La Guajira 969
Meta 96.5
Amazonas 962
Vaupés 960
Cundinamarca 96.0
Bogota 956
Casanare 953
Vichada 91
San Andrés 9.1
Bolivar 930

“ En cuanto a porcentaje el indicador aumento un punto porcen-

tual en comparacion del mes anterior se mantiene en optimo como
en el mes de noviembre (los Ultimos 8 meses se ha mantenido en
optimo) Por parte del grupo financiero se enviaron alertas de ejecu-
cion de obligaciones vs la programacion que tenia la regional para
cada contrato ( esta actividad se hace por correo electronico cada 5
dias y por medio de memorando) Asistencia técnica por parte de los
financieros de las areas misionales a los financieros de los Centros
Zonales. Creacion de archivo con diferencias de acuerdo al plan de
pagos de PACCO y lo obligado en SIIF correspondiente al mes de no-
viembreCabe resaltar que se esta a la espera de que la informacién
sea actualizada segun las indicaciones del subdirector de Monitoreo

\J? J

7.20.

Porcentaje de nifios, nifias y mujeres gestantes en
servicios de educacion inicial en el marco de la atencion
integral que cuentan con documento de identificacion.

Cédigo del Indicador: M1-PM1-03. Estado del Indicador: Optimo. Area
del Indicador: Direccion de Primera Infancia. Objetivo: Conocer el por-
centaje de nifos, nifas y mujeres gestantes en servicios de educacion
inicial en el marco de la atencién integral, cargados en el CUENTAME que
a la fecha de corte cuentan con documento de identificacion. Se puede ver
que la regional obtuvo un avance de 99.8 % en el indicador y que, en el
ordenamiento a nivel nacional, Antioquia queda en la posicién No. 18 de
33.
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Vaupés 1000
Amazonas 1000
Huila 100.0
Norte de Santander 1000
Cundinamarca 1000
Quindio 1000
Sucre 1000
Tolima 100.0
Caqueta 9.9
Choco 9.9
Santander 9.9
Cauca 9.9
Valle del Cauca 9.9
Atlantico 9.9
Caldas 9.8
Risaralda 9.8
Cérdoba 998

1 99.8
Bogota 99.8
Narifio 99.8
Boyaca 998
Bolivar 997
San Andrés 9.6
Putumayo 996
Casanare 9.6
Meta 995
Cesar 99.4
Arauca 993
Guaviare 975
Magdalena 970
La Guajira 928
Guainfa 922
Vichada 87.6

“ Desde la Regional Antioquia, el equipo de administradores

cuéntame efectuaron alertas frente al porcentaje de cumplimiento de
la atencién priorizada Documento de Identidad.

7.21.

Porcentaje de niios, nifias y mujeres gestantes en
servicios de educacion inicial en el marco de la atencion
integral cuyas familias participan en procesos de
formacion.

Cédigo del Indicador: M1-PM1-06. Estado del Indicador: Optimo. Area
del Indicador: Direccién de Primera Infancia. Objetivo: Conocer el por-
centaje de nifos, nifas y mujeres gestantes en servicios de educacion
inicial en el marco de la atencién integral, cargados en el CUENTAME,
cuyas familias a la fecha de corte, participan en procesos de formacién.
Se puede ver que la regional obtuvo un avance de 99.9 % en el indicador
y que, en el ordenamiento a nivel nacional, Antioquia queda en la posicion
No. 15 de 33.

Cundinamarca 100.0
Magdalena 1000
Meta 1000
Narifio 1000
Guaviare 1000
Sucre 1000
Risaralda 1000
Caldas 1000
Caqueta 1000
Boyaca 1000
Tolima 1000
Amazonas 1000
Quindio 1000
Vaupés 100.0
[Anfioguia ] s
Casanare 999
Cauca £
Atlantico 999
Cérdoba 9.9
Bogota 998
Huila 996
Arauca 96
Putumayo 905
Bolivar 993
Santander 993
Valle del Cauca 992
Norte de Santander 987
Cesar 983
Guainia 971
La Guajira 946
Choco 93.0
Vichada 0.9
San Andrés 855

“ Desde la Regional Antioquia, el equipo de administradores

cuéntame efectuaron alertas frente al porcentaje de cumplimiento de
la atencion priorizada familias en procesos de formacion

7.22.

Porcentaje de Cumplimiento del Plan de Mejoramiento
suscrito con la CGR

Coédigo del Indicador: A15-PEV3-03. Estado del Indicador: Optimo.
Area del Indicador: Oficina de Control Interno. Objetivo: Medir el cumpli-
miento del plan de mejoramiento suscrito con la CGR de las Regionales
y los Procesos de la Sede de la Direccion General Se puede ver que la
regional obtuvo un avance de 100.0 % en el indicador y que, en el ordena-
miento a nivel nacional, Antioquia queda en la posicién No. 12 de 23.
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La Guajira 1000
Cauca 1000
Atlantico 1000
Risaralda 1000
Valle del Cauca 1000
Cundinamarca 1000
Narifio 1000
San Andrés 1000
Choco 100.0
Cesar 100.0
Norte de Santander 1000
| Antioquia ] 000
Meta 100.0
Santander 1000
Tolima 1000
Huila 100.0
Sucre 1000
Boyaca 1000
Casanare 100.0
Amazonas 1000
Cérdoba 923
Bogota 750
Bolivar 706

“ Se realiza constante seguimiento y se brinda la asistencia técnica

requerida a los grupos de la Regional responsables de la ejecucion de
las actividades.

7.23.

Numero de familias con personas con discapacidad
beneficiarias de acompafnamiento familiar psicosocial

Cédigo del Indicador: M3-PM1-01. Estado del Indicador: Optimo. Area
del Indicador: Direccion de Familias y Comunidades. Objetivo: Realizar
seguimiento a las familias con personas con discapacidad que han reci-
bido acompanamiento familiar psicosocial Se puede ver que la regional
obtuvo un avance de 100.0 % en el indicador y que, en el ordenamiento a
nivel nacional, Antioquia queda en la posicién No. 19 de 33.

Cundinamarca 1356
Santander 1002
Sucre 1000
Putumayo 1000
Vichada 100.0
Narifio 1000
Cauca 100.0
Atlantico 1000
Caldas 1000
Guaviare 1000
San Andrés 1000
Chocd 1000
Meta 1000
La Guajira 100.0
Casanare 1000
Tolima 1000
Quindio 1000
Amazonas 1000

100.0
Bogota 1000
Guainia 100.0
Caqueta 1000
Huila 100.0
Boyaca 1000
Cesar 100.0
Arauca 1000
Magdalena 1000
Bolivar 9.0
Vaupés %09
Norte de Santander 0.8
Valle del Cauca %056
Cérdoba 867
Risaralda 86.0

“ Atencién del Cien por ciento en la meta social. Dando avance a

la operacion durante la vigencia, con el desarrollo de cada una de las
actividades y componentes de la modalidad enfocados a la poblacién
con discapacidad.

7.24.

Porcentaje de niiias y niflos menores de 5 afos atendidos
que mejoran su estado nutricional.

Cédigo del Indicador: PA-27. Estado del Indicador: Optimo. Area del
Indicador: Direccion de Nutricion. Objetivo: Evaluar el efecto de la aten-
cion en la modalidad para la prevencién de la desnutricién sobre el estado
nutricional de los nifos menores de 5 afnos que ingresan con riesgo de
desnutricién aguda, representado en el indicador peso para la talla. Se
puede ver que la regional obtuvo un avance de 100.0 % en el indicador y
que, en el ordenamiento a nivel nacional, Antioquia queda en la posicion
No. 2 de 30.
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Sucre 100.0
LAntioguia ] 100
Huila 100.0
Cérdoba 9.5
Narifio 9.5
Vaupés 993
Putumayo 993
Caqueta 992
Chocé 99.0
Casanare 966
Bolivar 958
Magdalena 951
Valle del Cauca 930
Cauca 913
Caldas %05
Norte de Santander 887
Meta 886
Arauca 875
Cesar 843
Tolima 833
Santander 810
Amazonas 800
Vichada 785
Boyaca 83
Guainfa 778
Guaviare 73
La Guajira 761
Atlantico 740
Risaralda 615
Cundinamarca 519

“ Se logré que el 100 de los Nifios y Nifas con Riesgo de Des-

nutricion Aguda, lograran pasar a un estado Adecuado no superior
a 2 Meses y que sus familias apoyaran el proceso de mejoramiento
nutricional. ,,

7.25. Porcentaje de ejecucion de PAC Recursos Propios

Cédigo del Indicador: PA-51. Estado del Indicador: Optimo. Area del
Indicador: Direccion Financiera. Objetivo: Medir la efectividad de la pro-
gramacién, distribucién y ejecucion del PAC - RECURSOS PROPIOS
asignado para el pago de compromiso. Se puede ver que la regional obtu-
vo un avance de 100.0 % en el indicador y que, en el ordenamiento a nivel
nacional, Antioquia queda en la posicion No. 3 de 33.

Vichada 1000
Atlantico 1000

1 100.0
Guaviare 1000
Bolivar 1000
Santander 1000
Tolima 1000
Magdalena 1000
Boyaca 1000
Cérdoba 1000
Choco 100.0
San Andrés 100.0
Putumayo 1000
Risaralda 100.0
Cundinamarca 1000
Narifio 1000
Cesar 1000
Huila 100.0
Sucre 1000
Casanare 1000
Guainia 100.0
Arauca 1000
Caqueta 1000
Valle del Cauca 1000
Cauca 100.0
Norte de Santander 1000
Meta 100.0
Quindio 9.9
Caldas 999
Vaupés 0.8
Amazonas 9.8
La Guajira 997
Bogota 995

“ Se solicitd y ejecutd el PAC Propios del mes corriente, realizando-

le seguimiento permanente con la verificacion del cumplimiento de los
requisitos legales y tributarios a las cuentas de cobro presentadas pa-
ra su pago, alcanzando el nivel 6ptimo esperado en la Regional. ,,

7.26. Porcentaje de cobertura del plan de Bienestar y plan de
Incentivos

Cédigo del Indicador: PA-46. Estado del Indicador: Optimo. Area del
Indicador: Direccién de Gestion Humana. Objetivo: Medir la participacién
de los servidores publicos en las actividades de bienestar social e incenti-
vos durante la vigencia (sin repetidos) Se puede ver que la regional obtuvo
un avance de 100.0 % en el indicador y que, en el ordenamiento a nivel
nacional, Antioquia queda en la posicion No. 2 de 33.
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Caldas 1000

1 100.0
Guainfa 1000
Atlantico 1000
Magdalena 1000
Valle del Cauca 1000
Caqueta 1000
Norte de Santander 1000
Bogota 1000
Cundinamarca 1000
Tolima 1000
Vaupés 1000
La Guajira 1000
Cauca 100.0
Sucre 1000
Vichada 100.0
Amazonas 1000
Arauca 100.0
Risaralda 1000
Santander 1000
Bolivar 1000
Guaviare 1000
Huila 100.0
Cesar 1000
Narifio 1000
Putumayo 1000
Chocé 99.2
Cérdoba 98.7
San Andrés %3
Boyaca 978
Casanare 967
Meta %3
Quindio 949

“ Se realiza continuo control y seguimiento para que todas las ac-

tividades del plan sean realizadas de manera oportuna y se genera
valor hacia los servidores publicos.

7.27.

Porcentaje de nifios y nifas que asisten a los servicios de
primera infancia Primera Infancia, reportados a las
regionales y a las secretarias de educacion certificadas
para la matricula al sistema educativo.

Cédigo del Indicador: M1-PM1-16. Estado del Indicador: Optimo. Area
del Indicador: Direccién de Primera Infancia. Objetivo: Identificar la pro-
porcién de nifios y nifias que cumplen mas de 5 afos que asisten a los
servicios de primera infancia y que transitaran en la siguiente vigencia
al Sistema Educativo formal, reportados por el ICBF y entregados a las
secretarias de educacion certificadas. Se puede ver que la regional obtuvo
un avance de 100.0% en el indicador y que, en el ordenamiento a nivel
nacional, Antioquia queda en la posicion No. 6 de 33.

Vichada 1000
Atlantico 1000
Vaupés 100.0
Caqueta 1000
Santander 1000

1 100.0
San Andrés 1000
Cauca 1000
Caldas 1000
Tolima 1000
La Guajira 1000
Huila 1000
Quindio 1000
Boyaca 100.0
Choco 100.0
Meta 100.0
Narifio 1000
Cesar 1000
Valle del Cauca 100.0
Bogota 1000
Amazonas 1000
Putumayo 1000
Casanare 1000
Arauca 1000
Risaralda 100.0
Norte de Santander 1000
Sucre 1000
Guaviare 1000
Magdalena 1000
Guainia 993
Bolivar 984
Cérdoba 923
Cundinamarca 915

“ Se cumple con la meta programada de acciones, se participa de
mesas de transito, se envia segundo reporte de base de datos de po-
tenciales transitos 2020-2021, se remite oficios a secretarias de edu-
cacion, se realiza seguimiento a transitos efectivos y casos criticos en
SIMAT en articulacion con secretaria de educacion, prosperidad so-
cial y los operadores de primera infancia en territorio. Se hace diag-
nostico de estado de mesas de transito 2020 para proyectar acciones

\.en el 2021. 2 J

7.28.

Porcentaje de cumplimiento de la Gestion en el Plan Anual
de Adquisiciones realizada a través de la informacion
registrada en el Sistema de Informacién PACCO

Coédigo del Indicador: PA-107. Estado del Indicador: Optimo. Area del
Indicador: Direccién de Abastecimiento. Objetivo: Evaluar la calidad de
la informacién registrada en la programacion, contrataciéon y ejecucion del
Plan Anual de Adquisiciones, por parte de las Regionales y areas de la

www.icbf.gov.co
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Sede de la Direcciéon General en el sistema de informacion PACCO, para 7.29. Porcentaje de Avance del Cumplimiento de Actividades de
brindar insumos al seguimiento oportuno de los recursos asignados para implementacion y mantenimiento del Sistema Integrado de
adquirir bienes y servicios en el ICBF. Se puede ver que la regional obtuvo Gestion

un avance de 100.0 % en el indicador y que, en el ordenamiento a nivel

nacional, Antioquia queda en la posicién No. 2 de 33.

Codigo del Indicador: PA-201. Estado del Indicador: Optimo. Area del
Indicador: Direccién de Planeacién y Control de Gestién. Objetivo: Medir
el cumplimiento de las actividades programadas para la implementacion y

oo 1 ﬁz mantenimiento del Sistema Integrado de Gestion en las Regionales duran-
Casanare 1000 te la vigencia. Se puede ver que la regional obtuvo un avance de 100.0 %
Guaviare 1000 en el indicador y que, en el ordenamiento a nivel nacional, Antioquia queda
Boyaca 100 en la posicion No. 2 de 33.
Cauca 1000
Huila 100.0
Narifio 1000
Magdalena 1000
Caldas 1000
Sucre 100.0 Risaralda 100.0
Norte de Santander 1000 ] 1000
Quindio 1000 Norte de Santander 1000
Risaralda 1000 Meta 1000
Meta 1000 Caqueta 1000
Tolima 1000 Casanare 9.9
Bogota 1000 Arauca 997
Atlantico 1000 Caldas 997
Guainfa 1000 Magdalena 997
Caqueta 1000 Putumayo 996
Arauca 1000 Huila 9956
Santander 1000 Valle del Cauca 995
Cesar 98.0 San Andrés 95
Choco 97.0 Guaviare 993
Vichada 97.0 Quindio 993
Vaupés 970 Cauca 993
Valle del Cauca 950 Tolima 993
Putumayo 95.0 La Guajira 9.0
Amazonas 900 Boyacéa 989
San Andrés 89.0 Narifio 988
Cundinamarca 89.0 Santander 9.7
Bolivar 870 Bolivar 986
Cérdoba 85.0 Sucre 985
Cérdoba %5
Amazonas 93
Vichada 982
Atlantico 982
Vaupés 077
Choco 97.4
Avances Guainia 073
Bogota %9
Cundinamarca 962
“ Se analizan diariamente los reportes de ejecucion del sistema: Cesar 958

1. Reporte por Indicadores - Porcentajes y 2. Reporte Comparativo
contratacion PACCO - FINANCIERA, registrando oportunamente los
movimientos financieros. Se solicita a los funcionarios encargados,
la informacién de destinaciéon de recursos asignados a la Regional
para proceder a programar lo correspondiente a PAA que tenga des-

tinacién clara y el 100 PACCO extendido. Se registra la totalidad de

obligaciones reportadas en SIIF Nacién de PACCO Plan Anual de Ad- “ Se realiza constante planificacion de las actividades con el fin

quisiciones. Se reportan inconsistencias en el registro presupuestal de darle cumplimiento estricto a cada una de ellas y el respectivo

y en el SIM de manera oportuna.Cabe resaltar que el corte para la seguimiento para garantizar que todo se ejecute de acuerdo con lo
Qvaluacién diciembre 2020 se realizara el préximo 10 de febrero. ,,/ planificado. ,,

www.icbf.gov.co
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7.30. Numero de bienes sobre los que se realizaron las 7.31. Porcentaje de riesgos de seguridad de la informacion

actuaciones judiciales requeridas para su saneamiento
judicial.

Cédigo del Indicador: A7-PA5-05. Estado del Indicador: Optimo. Area
del Indicador: Oficina Asesora Juridica. Objetivo: Conocer el nimero de
bienes sobre los que se realizaron actuaciones judiciales para su sanea-
miento judicial. Se puede ver que la regional obtuvo un avance de 100.0 %
en el indicador y que, en el ordenamiento a nivel nacional, Antioquia queda
en la posicion No. 1 de 22.

Putumayo 1000
Casanare 100.0
Valle del Cauca 1000
Tolima 1000
Sucre 100.0
Santander 1000
Risaralda 1000
Quindio 1000
Norte de Santander 1000
Narifio 1000
Meta 100.0
Magdalena 1000
Huila 100.0
Choco 100.0
Cundinamarca 1000
Cérdoba 1000
Cauca 1000
Caldas 1000
Boyaca 1000
Bolivar 1000
Atlantico 1000
| Antioguia | 1000

“ Entre el Coordiandor del Grupo Juridico y el abogado de repre-

sentacion judicial apoderado en los citados procesos, se creo un plan
de trabajo en el cual se pudiera realizar las gestiones judiciales re-
queridas en el 100 de los procesos de saneamiento de bienes, en el
indicador se refleja el cumplimiento de dicho plan de trabajo. ,,

gestionados

Codigo del Indicador: PA-142. Estado del Indicador: Optimo. Area del
Indicador: Direccion de Informacién y Tecnologia. Objetivo: Determinar
el porcentaje de ejecucion de actividades definidas en el tratamiento de
riesgos de seguridad de la informacién ubicados en zonas extremo, alto y
moderado. Se puede ver que la regional obtuvo un avance de 100.0 % en
el indicador y que, en el ordenamiento a nivel nacional, Antioquia queda
en la posicién No. 1 de 33.

Vichada 1000
Vaupés 100.0
Guaviare 100.0
Guainia 1000
Amazonas 1000
San Andrés 1000
Putumayo 1000
Casanare 1000
Arauca 100.0
Valle del Cauca 1000
Tolima 1000
Sucre 1000
Santander 1000
Risaralda 1000
Quindio 1000
Norte de Santander 100.0
Narifio 1000
Meta 1000
Magdalena 1000
La Guajira 1000
Huila 100.0
Chocé 100.0
Cundinamarca 100.0
Cérdoba 1000
Cesar 1000
Cauca 1000
Caqueta 1000
Caldas 1000
Boyaca 1000
Bolivar 1000
Bogota 1000
Atlantico 1000

1 100.0

“ Se realizo constante seguimiento para garantizar el cumplimiento

de las actividades ademas, Los riesgos se evaluaron para el cierre
del afio y hubo 3 que quedaron sin tratamiento y estos quedan nue-
vamente para la vigencia del ano 2021 ,
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7.32. Porcentaje acumulado de derechos de peticion atendidos 7.33. Porcentaje de adolescentes y jovenes declarados en

(gestion y cierre en SIM)

Cédigo del Indicador: A10-PT1-07. Estado del Indicador: Optimo. Area
del Indicador: Direccion de Servicios y Atencién. Objetivo: Realizar se-
guimiento a los derechos de peticion acumulados de periodos anteriores,
que han sido gestionados y cerrados en la herramienta tecnolégica SIM.
Se puede ver que la regional obtuvo un avance de 100.0 % en el indicador
y que, en el ordenamiento a nivel nacional, Antioquia queda en la posicion
No. 5 de 33.

Caqueta 1000
Meta 1000
Guaviare 1000
Norte de Santander 1000

1 100.0
Choco 1000
Cesar 1000
Santander 1000
Putumayo 1000
Guainia 1000
Cauca 1000
La Guajira 1000
Narifio 1000
Huila 100.0
Bogota 1000
Cérdoba 1000
Vichada 1000
Magdalena 1000
Risaralda 1000
Atlantico 1000
San Andrés 1000
Amazonas 1000
Caldas 1000
Sucre 1000
Tolima 100.0
Valle del Cauca 9.9
Boyaca 999
Arauca 99.9
Cundinamarca 9.8
Quindio 99.8
Bolivar 9.8
Vaupés 9.5
Casanare 99.2

“ Se realiza Seguimiento semanal de los derechos de peticion car-

gados a los CZ y dependencias de la Regional, haciendo las obser-
vaciones necesarias para la respuesta oportuna ,,

adoptabilidad que lograron vincularse a educaciéon media
y/o procesos de formacion para el trabajo y desarrollo
humano y/o formacién técnica, tecnoldgica o universitaria
en el marco de las Alianzas estratégicas y Proyecto
suenos.

Coédigo del Indicador: PA-31. Estado del Indicador: Optimo. Area del
Indicador: Direccion de Proteccién. Objetivo: Identificar la proporcién de
adolescentes y Joévenes mayores de 15 afos, sin discapacidad, con de-
claratoria de adoptabilidad, que cuentan con estudios de noveno grado
aprobado y estan vinculados a procesos de formacion para el trabajo y
desarrollo humano y/o formacién técnica, tecnoldgica o universitaria en el
marco la estrategia de Alianzas estratégicas y proyecto suefios Se puede
ver que la regional obtuvo un avance de 100.0 % en el indicador y que, en
el ordenamiento a nivel nacional, Antioquia queda en la posicién No. 2 de
27.

Norte de Santander 1000
[Antioguia | 1000
Atlantico 1000
Magdalena 1000
Arauca 1000
Casanare 1000
Boyaca 100.0
Meta 1000
Risaralda 1000
Sucre 1000
Quindio 1000
Choco 100.0
Santander 1000
Caqueta 1000
Putumayo 100.0
Narifio 1000
Guaviare 1000
Coérdoba 100.0
Tolima 1000
Cesar 1000
Huila 1000
Valle del Cauca 1000
Cauca 1000
Cundinamarca 1000
Bolivar 1000
Caldas %87
Bogota 8.1

“ Se realiza control y seguimiento a la actualizacién o registro de la

informacion requerida en el SIM para subsanar los casos que estan
afectando al indicador.
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7.34. Porcentaje de cumplimiento de las actividades de los _

Planes de Gestion Ambiental

Codigo del Indicador: PA-185. Estado del Indicador: Optimo. Area del
Indicador: Direccién Administrativa. Objetivo: Medir el cumplimiento de la
implementacion de los Planes de Gestion Ambiental del ICBF. Se puede
ver que la regional obtuvo un avance de 100.0 % en el indicador y que, en
el ordenamiento a nivel nacional, Antioquia queda en la posicion No. 22 de
33.

Vichada 1000
Vaupés 1000
Tolima 1000
La Guajira 1000
Putumayo 1000
Boyaca 1000
Caldas 1000
Amazonas 1000
Cauca 1000
Sucre 1000
Cesar 1000
Magdalena 1000
Valle del Cauca 1000
Huila 100.0
Caqueta 1000
Chocé 100.0
Guaviare 1000
Bolivar 1000
Guainia 1000
Casanare 1000
Risaralda 1000

| 100.0
Cérdoba 1000
Norte de Santander 1000
Atlantico 1000
Narifio 1000
Cundinamarca 1000
Santander 1000
Meta 100.0
Quindio 1000
Bogota 987
San Andrés 984
Arauca 073

“ Se obtiene avance final de acuerdo a la planificacion establecida
a inicios de la vigencia para la implementacion de los programas que
fueron estructurados; ejecutando el total de las acciones de control
operacional de acuerdo a los lineamientos establecidos en el SGA y
demas directrices determinadas desde la Sede Nacional.En este pe-
riodo final se dio cierre a la ejecucién de las actividades del HACER,
VERIFICAR y ACTUAR; asi mismo, la implementacién de acciones
para el control de los aspectos e impactos ambientales generados
por nuestra actividad; de igual forma, el fortalecimiento de las eviden-
cias de acuerdo a los aportes y/u observaciones planteadas desde
la Sede Nacional.Se culmina la vigencia con el logro de los objetivos

Qlanteados. ,, /

7.35.

Porcentaje de ejecucion de PAC Recursos Nacion

Cédigo del Indicador: PA-50. Estado del Indicador: Optimo. Area del
Indicador: Direccion Financiera. Objetivo: Medir la efectividad de la pro-
gramacién, distribucion y ejecucion del PAC - RECURSOS NACION asig-
nado para el pago de compromiso. Se puede ver que la regional obtuvo
un avance de 100.0 % en el indicador y que, en el ordenamiento a nivel
nacional, Antioquia queda en la posicion No. 5 de 33.
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Vichada 1000
Quindio 1000
Risaralda 1000
La Guajira 1000
LAntiogquia ] w00
Narifio 1000
Guaviare 1000
Cesar 100.0
Santander 1000
Boyaca 1000
Atlantico 1000
San Andrés 1000
Caqueta 1000
Magdalena 1000
Meta 1000
Vaupés 100.0
Guainfa 1000
Amazonas 1000
Putumayo 100.0
Cauca 1000
Huila 1000
Choco 100.0
Caldas 1000
Norte de Santander 1000
Arauca 100.0
Valle del Cauca 1000
Tolima 1000
Sucre 1000
Casanare 1000
Cérdoba 1000
Bolivar 967
Bogota 965
Cundinamarca 962

“ Se solicitd y ejecutd el PAC Nacion del mes corriente, realizando-

le seguimiento permanente con la verificacion del cumplimiento de
los requisitos legales y tributarios a las cuentas de cobro presentadas
para su pago, alcanzando el nivel éptimo esperado para el mes de
DICIEMBRE 2020 ,,

7.36.

Porcentaje de cumplimiento en el registro de los contratos
y/o convenios en SITCO

Cédigo del Indicador: A6-PA2-02. Estado del Indicador: Optimo. Area
del Indicador: Direcciéon de Contratacion. Objetivo: Conocer el nivel de
cumplimiento de registro de la gestion contractual adelantada en la he-
rramienta SITCO de la sede de la direccion general y las regionales. Se
puede ver que la regional obtuvo un avance de 100.0 % en el indicador y
que, en el ordenamiento a nivel nacional, Antioquia queda en la posicion
No. 1 de 33.

Atlantico 1000
Bogota 100.0
Santander 1000
Valle del Cauca 1000
Caqueta 1000
Cauca 1000
Cesar 1000
Arauca 1000
Cérdoba 1000
Meta 1000
Boyaca 1000
Caldas 1000
Quindio 100.0
Magdalena 1000
San Andrés 1000
Casanare 1000
Narifio 1000
Tolima 1000
Guainia 1000
Bolivar 9.9
Putumayo 997
Chocd 996
La Guajira 95
Risaralda 993
Vaupés 992
Norte de Santander 987
Huila %85
Sucre 970
Guaviare 9.2
Vichada 953
Cundinamarca 95.0
Amazonas 818

“ Se mantiene el resultado éptimo del indicador, toda vez que la
estrategia utilizada por la Coordinacién del Grupo Juridico desde el
mes de febrero del afo 2020, ha dado los resultados esperados y la
comunicacién entre la persona encargada de legalizar todos los con-
tratos y/o convenios y la persona encargada del registro de estos en
el SITCO, ha sido efectiva y como han seguido la ruta establecida se
ha cumplido con el registro de contratos y/o convenios en el SITCO al

\100 ) )

7.37.

Numero de municipios y departamentos monitoreados en
la operacion de las instancias del SNBF

Cédigo del Indicador: PA-92. Estado del Indicador: Optimo. Area del In-
dicador: Direccion del Sistema Nacional de Bienestar Familiar. Objetivo:
Realizar seguimiento al monitoreo del funcionamiento de las instancias
de decisién, operacion, desarrollo técnico y participacion del SNBF en
el ambito territorial. Se puede ver que la regional obtuvo un avance de
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100.0 % en el indicador y que, en el ordenamiento a nivel nacional, Antio- 7.38. Porcentaje de cumplimiento de compromisos formulados

quia queda en la posicién No. 1 de 33. en las mesas publicas y rendicion publica de cuentas.
Vichada 1000 Codigo del Indicador: PA-98. Estado del Indicador: Optimo. Area del
\éil;’\’/';e . Indicador: Direccién de Planeacion y Control de Gestién. Objetivo: Hacer
UGN 1000 seguimiento a la ejecucién de los compromisos adquiridos en los eventos
Amazonas 1000 de rendicién publica de cuentas y mesas publicas con el fin de garantizar
San Andrés 1000 que se dé respuestas a los requerimientos de las partes interesadas. Se
Putumayo 1000 puede ver que la regional obtuvo un avance de 100.0 % en el indicador y
Casalare 1000 que, en el ordenamiento a nivel nacional, Antioquia queda en la posicion
Arauca o No. 1 de 26
Valle del Cauca 1000 . .
Tolima 1000
Sucre 1000
Santander 1000
Risaralda 1000 .
Quindio 1000 Vichada 1000
Norte de Santander 1000 Guaviare 1000
Narifio 1000 Putumayo 1000
Meta 1000 Casanare 1000
Magdalena 1000
La Guajira 1000 Valle del Cauca 1000
Huila 1000 Tolima 1000
Chocé 1000 Sucre 1000
Cundinamarca 1000 R 00
Cérdoba 1000 ‘
Cesar 1000 Risaralda 100.0
Cauca 1000 Quindio 1000
Caqueta 1000 Norte de Santander 1000
Caldas, 100 Narifio 100.0
Boyaca 1000
Bolivar 1000 Magdalena 1000
Bogota 1000 La Guajira 1000
Atlantico 1000 -
[ANoaia J_— Hula,
Choc6é 1000
Cundinamarca 1000
Cesar 1000
Cauca 1000
Caqueta 1000
Boyaca 100.0
“ N T . Bolivar 1000
Se brindé asistencia técnica en el marco de las sesiones progra- Bogo 00
madas por los entes territoriales en los Consejos de Politica Social, Atlantico 1000
las Mesas de Primera infancia, Infancia Adolescencia y Fortalecimien- [Antioguia 1 1000

to Familiar y en el alistamiento, conformacién y reactivacion del as me-
sas de participacion de NNA. Se hizo la restructuracién de los actos
administrativos de conformacién y reglamentos de las instancias del

SNBF para la dinamizacién de estos. Se conformaron las secretarias

técnicas colegiadas para la dinamizacién y operatividad de las instan-
cias. Se hicieron diferentes actividades en linea de conocimiento para

“ Se realiza alertas y seguimiento mensual para garantizar que to-

socializar la caja de herramientas del SNBF para la implementacion

de acciones en el marco de la proteccion integral de NNA. Confor- CES |5 EBHEENES S0 ClESLEEED

macién del Consejo Consultivo y Asesor Departamental de NNA. y 9
Qonsejos Consultivos Subregionales. ,, /
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7.39. Porcentaje de cumplimiento de la ejecucion de _

compromisos del presupuesto, de acuerdo a la
programacion que realizaron las Regionales.

Cédigo del Indicador: A13-PE2-01. Estado del Indicador: Optimo. Area
del Indicador: Direccion de Planeacién y Control de Gestién. Objetivo:
Medir el cumplimiento de la programacion presupuestal mediante la eje-
cucion de los compromisos por parte de las Regionales, con el fin de
garantizar la ejecucion de los recursos, cuyo cumplimiento minimo al final
de la vigencia sea el nivel alcanzado en la vigencia anterior. Se puede ver
que la regional obtuvo un avance de 100.0 % en el indicador y que, en el
ordenamiento a nivel nacional, Antioquia queda en la posicién No. 11 de
33.

Norte de Santander 1000
Risaralda 1000
Atlantico 1000
Caldas 1000
Caqueta 1000
Cauca 1000
Santander 1000
Choco 100.0
Cérdoba 1000
La Guajira 1000

1 100.0
Guaviare 1000
Guainia 1000
Tolima 1000
Huila 100.0
Quindio 100.0
Valle del Cauca 1000
Arauca 100.0
Bolivar 9.9
Meta 999
Cesar 9.9
Bogota 999
Putumayo 999
Narifio 9.9
Sucre 99.9
Magdalena 999
Boyaca 9.9
San Andrés 9.8
Amazonas 99.7
Vichada 99.7
Casanare 9.6
Vaupés 9.5
Cundinamarca 994

“ Se viene por parte del grupo financiero solicitando a los Centros
Zonales y grupos de la regional comprometer los saldos que cada uno
tiene esta actividad se hace por correo electrénico cada 5 dias y por
medio de memorando), en cuando a porcentaje hubo un disminucion
de 2 puntos porcentuales respecto al mes anterior , se sigue trabajan-
do de acuerdo al proceso de trabajo en casa para solicitudes al grupo
financiero Creacién de archivo con diferencias de acuerdo al plan de
pagos de PACCO y lo obligado en SIIF correspondiente al mes de No-
viembre donde las dependencias y Centros zonales argumentaron el
motivo de las diferencias en ejecucién de acuerdo a lo programado en
el mes. El grupo financiero esté enviando los saldos recurrentes y con
varios dias sin realizar alguna modificacién y cada duefio del recurso
argumenta con fechas que se hara con dichos saldos.Cabe resaltar
que se esta a la espera de que la informacion sea actualizada segun
Ws indicaciones del subdirector de Monitoreo. ,, /

7.40.

Porcentaje de Metros lineales de transferencia primaria al
archivo central

Codigo del Indicador: A5-PA3-02. Estado del Indicador: Optimo. Area
del Indicador: Direccién Administrativa. Objetivo: Realizar seguimiento
y evaluacién a la aplicacién de los procesos técnicos de organizacién de
archivos en soporte fisico a los expedientes documentales. Se puede ver
que la regional obtuvo un avance de 100.0 % en el indicador y que, en el
ordenamiento a nivel nacional, Antioquia queda en la posicién No. 28 de
33.
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Huila 1368
Quindio 1112
Boyaca 108.7
Atlantico 1083
Guainia 106.7
Arauca 1050
Risaralda 1043
Choco 1030
Santander 1030
Caldas 1028
Cauca 1026
Amazonas 1024
Cundinamarca 1023
Bolivar 1021
Putumayo 1020
Norte de Santander 1020
Vaupés 1017
Narifio 1016
Cesar 101.4
Casanare 1011
Tolima 1010
Meta 1008
Sucre 1006
Guaviare 1005
La Guajira 100.4
Cérdoba 1001
Bogota 1000

100.0
Valle del Cauca 1000
Vichada 1000
Caqueta 1000
Magdalena 1000
San Andrés 1000

Avances

€€ La meta para el indicador A5-PA3-02 para la vigencia 2020 se
esatablecio en 180 ML, se reportéd al Grupo de Gestion Documental
180,06 ML con lo cual el indicador quedé en estado optimo.Lo ante-
rior se logré gracias a un trabajo conjunto entre el archivo central y los
archivos de gestién, capacitaciones, asistencia técnica y seguimiento

QI procedimiento de transferencias primarias documentales. ,, )

7.41.

Porcentaje de pagos de cuentas por pagar dentro del total
de las cuentas trasladadas acumuladas.

Cédigo del Indicador: A2-PA1-07. Estado del Indicador: Optimo. Area
del Indicador: Direccion Financiera. Objetivo: Medir el Indice porcentual
de las cuentas por pagar trasladada, con el fin de evaluar la ejecucion
de la CXP constituida.. Se puede ver que la regional obtuvo un avance
de 100.0% en el indicador y que, en el ordenamiento a nivel nacional,
Antioquia queda en la posicién No. 3 de 33.

Cundinamarca 100.0
Cauca 1000

1 100.0
Arauca 1000
Meta 1000
Caqueta 1000
Vichada 100.0
Atlantico 1000
Tolima 1000
Cérdoba 1000
Risaralda 1000
Vaupés 100.0
Huila 100.0
Boyacéa 100.0
Magdalena 1000
Casanare 1000
Putumayo 1000
Norte de Santander 1000
Quindio 1000
Caldas 1000
La Guajira 1000
Sucre 1000
Narifio 1000
Choco 100.0
Cesar 100.0
Guaviare 1000
San Andrés 1000
Amazonas 1000
Guainia 1000
Valle del Cauca 100.0
Bogota 1000
Bolivar 100.0
Santander 9.9

“ se alcanzoé a realizar todos los desembolsos programados para

el ano 2020,alacando el nivel optimo esperado por la regional.

7.42.

Porcentaje de Avance del Cumplimiento Planes de
Tratamiento de Riesgos

Cédigo del Indicador: PA-134. Estado del Indicador: Optimo. Area del
Indicador: Direccion de Planeacién y Control de Gestion. Objetivo: Rea-
lizar seguimiento al cumplimiento de las actividades de los planes de
tratamiento de mitigacién de riesgos de los ejes de Calidad, Seguridad
de la Informacién y Ambiental en los diferentes niveles de la entidad. Se
puede ver que la regional obtuvo un avance de 100.0 % en el indicador y
que, en el ordenamiento a nivel nacional, Antioquia queda en la posicion
No. 4 de 33.
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Chocé 1000 Vichada 1000
Meta 1000 Vaupés 1000
Cesar 1000 Guaviare 1000
mm 100.0 Guainia 100.0
Guaviare 1000 Amazonas 1000
Amazonas 1000 San Andrés 1000
Santander 1000 Putumayo 1000
Valle del Cauca 1000 Casanare 1000
Caqueta 1000 Arauca 1000
Narifio 1000 Valle del Cauca 1000
Caldas 1000 Tolima 1000
Bolivar 1000 Sucre 1000
Tolima 1000 Santander 1000
Risaralda 1000 Risaralda 1000
Bogota 1000 Quindio 1000
Putumayo 1000 Norte de Santander 1000
Atlantico 1000 Narifio 1000
Arauca 1000 Meta 1000
Cauca 1000 Magdalena 1000
Norte de Santander 1000 La Guajira 1000
Huila 1000 Huila 1000
Guainia 990 Chocé 1000
Cérdoba 990 Cundinamarca 1000
Boyaca 9.0 Cérdoba 1000
Sucre 980 Cesar 1000
Quindio 98.0 Cauca 1000
La Guajira 9.0 Caqueta 1000
Casanare 970 Caldas 1000
Vaupés 9.0 Boyaca 1000
Cundinamarca 9.0 Bolivar 1000
Magdalena 950 Bogota 1000
San Andrés 94.0 Atlantico 1000
Vichada 550 1 1000

“ Se realiz6 seguimiento y retroalimentacién mensual a los grupos “ 125 municipios y el departamento de antioquia, se brindé asisten-
de la Regional y a los Centros Zonales con el fin de garantizar la eje- cia técnia en el ciclo de gestiéon de politica publica. Se conformaron
cucion oportuna de cada una de las actividades de las matrices de los equipos lideres para la actualizaciond el a politica publica de infa-

Riesgos. ,,

nicia ya dolescencia a partir del aflo 2021 y para la implementacién en

los territorios que ya esta actualizada. Se logré articulacién con la Ge-
rencia de Infancia y Adolescencia para la definicion demetodologias y
rutas para la actualizacion de la P.P. departamental. Actualizacién del
mapeo de las politicas publicas de los municipios y el departamento.

7.43. Numero de Municipios y departamentos asistidos
técnicamente en el ciclo de gestion de la Politica Publica ) ) - 99
de primera Infancia, Infancia y Adolescencia y \ de infancia y adolescencia. J
fortalecimiento familiar

Fortalecimiento a los agentes del SNBF en lineas de politica publica

Coédigo del Indicador: PA-90. Estado del Indicador: Optimo. Area del

Indicador: Direccién del Sistema Nacional de Bienestar Familiar. Obje- 7.44.

tivo: Medir los avances en el acompanamiento técnico a las entidades

territoriales en el ciclo de gestion de la Politica Publica de primera Infancia,

Infancia Adolescencia y fortalecimiento familiar. Se puede ver que la regio-

nal obtuvo un avance de 100.0 % en el indicador y que, en el ordenamiento ] ]

a nivel nacional, Antioquia queda en la posicion No. 1 de 33. Cadigo del Indicador: A2-PA1-05. Estado del Indicador: Optimo. Area
del Indicador: Direccion Financiera. Objetivo: Medir el recaudo efectivo

Porcentaje de los ingresos proyectados por Aporte
Parafiscal 3 % efectivamente recaudado
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acumulado mensual con relacién a la proyeccion de recaudo acumulada 7.45.  Numero de nifas, nifios y adolescentes participantes en la
definida para el periodo Se puede ver que la regional obtuvo un avance oferta de servicios de la DNA

de 103.1 % en el indicador y que, en el ordenamiento a nivel nacional,

Antiogquia queda en la posicién No. 11 de 33.

Chocé 112 Codigo del Indicador: M2-PM1-08. Estado del Indicador: Optimo. Area
Sucre 1007 del Indicador: Direccidon de Infancia (DNA). Objetivo: Identificar la par-
Guainia 1072 ticipacion de los Nifios, Nifias y Adolescentes entre los 6 y 17 afos en
Cordoba 105 la oferta de servicios de la DNA Se puede ver que la regional obtuvo un
('\:‘ggsetiz Santander - avance de 103.9 % en el indicador y que, en el ordenamiento a nivel na-
Cauca 1001 cional, Antioquia queda en la posicion No. 15 de 32.
Magdalena 1038
Guaviare 1037
Boyaca 1035
1 1031
Risaralda 1028
Val_Jpes e Sucre 1068
Tolima 1019
Bolivar 017 Casat:nare 1060
Narifio 1017 Chocé 1060
Valle del Cauca 1016 Cauca 1060
Arauca 1015 Cesar 1060
Caldas 1014 Caqueta 1060
Putumayo 1013 Arauca 106.0
Quindio 1012 Santander 1060
Huila 1011 Cundinamarca 1057
Vichada 1005 Bogota 1053
Santander 1000 Cérdoba 1052
Amazonas 996 La Guajira 1050
Cesar 9.6 Magdalena 1042
Bogota 996 San Andrés 1040
San Andrés w03 [Aniioquia ] 1039
Atlantico 992 Bolivar 1037
Cundinamarca 992 Tolima 1036
Casanare 983 Norte de Santander 103.4
Meta 975 Meta 1033
La Guajira 934 Guaviare 1033
Putumayo 1081
Vaupés 1029
Risaralda 1028
Boyaca 1028
Valle del Cauca 1016
Amazonas 101.0
Vichada 1002
“ Seguimiento puntual en la verificacion de los pagos de los apor- Atlantico 1000
tantes que se encuentran en mora e inexactitud en los diversos aplica- gili::?o zzz
tivos de recaudo y gestionar a través de cobro persuasivo e invitacion Narifio 1000

al pago, la recuperacion de la cartera; asi mismo, realizar seguimiento
a los mayores aportantes con el fin de evitar una mora en sus aportes
dentro del mes. Es de aclarar que los ingresos son superiores en un
valor de 12.037.904, recibidos por el canal bancos los cuales no se
encuentran reflejados en la suma total que corresponde al valor de
344.077.203.717. Obedece al corte efectuado en el sistema sin aln

Qer registrados estos. ,, /

“ Seguimiento y control constante para cumplir con la atencién pro-

gramada.
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7.46. Porcentaje de nifos, nifas y adolescentes victimas del
desplazamiento forzado por conflicto armado y otros
hechos victimizantes asociados al desplazamiento,en
riesgo de desplazamiento o victima de desastre, con

proceso de acompainamiento familiar por las Unidades
Moviles.

Codigo del Indicador: PA-34. Estado del Indicador: Optimo. Area del
Indicador: Direccion de Proteccion. Objetivo: Identificar la proporcion
de los nifos, ninas y adolescentes victimas del desplazamiento forzado
por conflicto armado y otros hechos victimizantes asociados al desplaza-
miento,en riesgo de desplazamiento o victima de desastre con proceso
de acompanamiento familiar por las unidades méviles para contribuir al
restablecimiento de sus derechos y la reparacion integral.a Se puede ver
que la regional obtuvo un avance de 127.6 % en el indicador y que, en el
ordenamiento a nivel nacional, Antioquia queda en la posicion No. 5 de 33.

La Guajira 2049
Bolivar 1876
Casanare 1485
Vaupés 1428
Santander 1271
Magdalena 1231
Atlantico 120.1
Sucre 1196
Risaralda 179
Amazonas 1169
San Andrés 154
Cesar 1106
Norte de Santander 1101
Narifio 1005
Coérdoba 1088
Bogota 1088
Valle del Cauca 1087
Arauca 1086
Tolima 108.1
Cundinamarca 1073
Guainia 107.0
Chocd 105.7
Meta 105.4
Caqueta 1047
Quindio 1040
Caldas 1028
Boyaca 1028
Putumayo 1025
Guaviare 1023
Huila 1010
Cauca 1003
Vichada 1001

“ El resultado para el mes de diciembre supero la meta propuesta,

lo cual evidencia un excelente proceso de acomparnamiento por parte
de las unidades moéviles ,,
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