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= Presentacion =

Generar procesos de participacion significativos con
ninos, ninas y adolescentes, en sus ambitos cotidianos,
puede llegar a ser una tarea dificil si no se cuenta con
herramientas para crear oportunidades para ello. En el
campo de la gestion pulblica, este propdsito puede
suscitar aln mas dudas cuando las personas que
deben apoyar los procesos participativos en los terri-
torios, aunque cuenten con la voluntad, no conocen las
posibilidades de los mismos, las metodologias dis-
ponibles y los caminos a tomar para que ninos, ninasy
adolescentes participen significativamente.

Por esta razon, en el marco del convenio de asociacion
1299 de 2017, suscrito entre el Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar (ICBF), Save the Children Colombiay
el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(UNICEF), se produjo este documento que recoge no
solo aspectos importantes de la serie editorial Herra-
mientas de Participacion —que de hecho es un refer-
ente con el que se puede profundizar en temas funda-
mentales sobre la participacion de ninos, ninasy
adolescentes—, sino de la experiencia de territorios
que han emprendido procesos participativos en el
campo de la gestion publicay que aportan sugerencias
para la practica.

En el primer apartado, el texto senala los conceptos
basicos que permiten identificar los atributos que tiene
una participacion significativa, su importancia y sus
beneficios, reconociendo ademas otras situaciones
que se propician en los territorios y que se confunden
con expresiones de participacion de ninos, ninas y
adolescentes, pero que no lo son.

Adicionalmente, a lo largo del documento se encon-
traran seis claves de participacion, las cuales actuaran
como ideas fuerza para aclarar inquietudes y descartar
mitos que muchas veces no permiten impulsar la par-
ticipacion significativa.

En un segundo apartado se encuentra la ruta de ges-

tion y acompanamiento para las mesas de partici-
pacion de ninos, ninas y adolescentes, la cual brinda
herramientas para el alistamiento, conformaciony for-
talecimiento de estas de una forma practica y sencilla.

La dltima seccion recoge una serie de recomenda-
ciones planteadas por algunos territorios y que se
encuentran en diferentes fases de la gestion de las
mesas de participacion, con el propdsito de enriquecer
la practica para el inicio de la ruta o para el camino que
se proyecte recorrer en torno a la participacion de
ninos, ninas y adolescentes en el territorio.

Asi, se espera que esta herramienta sea de utilidad
para las personas pertenecientes a las administra-
ciones municipales y departamentales, a las instancias
del Sistema Nacional de Bienestar Familiar (SNBF), a las
organizaciones sociales y comunitarias, o a las insti-
tuciones educativas que estén interesadas en iniciar
procesos de participacion significativa en el campo de
la gestion publica —o que quieran fortalecerlos o redi-
reccionarlos de acuerdo a las particularidades de los
territorios y a los intereses y expectativas de los ninos,
ninas y adolescentes—.






Todas las personas podrian tener mas o menos claro
cuando son participes de algo o no. Un concepto basi-
co de participacion podria senalar que esta es hacer
parte de algo, como un grupo, comunidad o insti-
tucion; o tomar parte en una cosa; o compartir opin-
iones e ideas, e incluso debatirlas; o hacer algo en
compahnia de otras personas.

Segun Maria Victoria Estrada (2000), «la participacion
es una construccion social: es fruto de la vida en
comunidad, y su significado ha variado en el curso de
la historia, hasta constituirse social y juridicamente en
derecho fundamental de la ciudadania». La partici-
pacion:

Estd ligada a la organizacion, (..) para transfor-
marse a si misma y transformar su realidad. Al
ejercer su derecho a participar y organizarse, el
ciudadano adquiere una nueva concepcion de su
identidad social e individual, se va apropiando de
habilidades para expresarse, de saberes y valo-
res que le han sido ajenos o negados, interactia
con su familia y comunidad, aprende a dialogar,
descubre su imaginacion y su capacidad de
trabajo en equipo, racionaliza sus experiencias,
empieza a ser critico y reflexivo, aprende a
reconocer gradualmente al otro superando las
inhibiciones, el miedo, los limites del individua-
lismo, el egoismo, la envidia, la intolerancia y la
discriminacion.

Al respecto, Dayana Martinez, de 8 anos, nos comento
que participar era «hacer parte de algo, como un juego,
una clase o algo importante».

La participacién es un derecho vinculado a la dignidad
humana de cualquier persona desde su nacimiento. En
la vida cotidiana, se manifiesta en acciones tan senci-
llas como expresar sentimientos, visiones y opiniones,
que son, a su vez, parte imprescindible para el desar-
rollo de la ninez.

En ese sentido, los ninos, ninas y adolescentes pueden
contribuir a la no discriminacion de otros congéneres;
a creary seguir normas de respeto y convivencia en la
escuela, en el barrio y en su territorio; a respetarse
entre ellos mismos y a respetar a los adultos; a ser
responsables con los compromisos que adquieren, asi
como con las consecuencias de las decisiones que
toman o promueven; a no burlarse de las personas que
son diferentes a ellos y a promover que los demas res-
peten la diferencia; a ayudar a las personas, ya sean
ninos, ninas, o adolescentes, o sean adultos; y a decir
que no estan de acuerdo y proponer formas nuevas de
hacer las cosas. En otras palabras, ellos ayudan a con-
struir ciudadania cuando participan.

Para lograr que la participacion sea un elemento pro-
motor del desarrollo infantil, debe ser significativa, y
esto implica el reconocimiento de ninos, ninas y ado-
lescentes como sujetos titulares activos de derechos,
ciudadanos y actores del desarrollo territorial; asi
como su actuacion en la toma de decisiones, con inje-
rencia real, en todos los ambitos en los que se desen-




vuelven (instituciones de cuidado a la primera infancia,
instituciones educativas, familias, comunidades y ges-
tion publica). En el ambito publico, esto implica
ademas su «participacion en todo el ciclo de las politi-
cas publicas: diseno, implementacién, monitoreo y
evaluacion» (ICBF, 2014).

7 Clave
Recuerda que (a participacion tiene lugar en

moltiples escenarios, niveles y formas.

La participacion significativa de ninos, ninas y adoles-
centes se orienta, en definitiva, no solo a escuchar sus
voces, sino a compartir las decisiones.




Existen diferentes expresiones del derecho a participar
por parte de la ninez. Por esta razén, es importante
reconocer cuando los nifos, ninas y adolescentes real-
mente estan ejercido o no este derecho, con el propo-
sito de adelantar, cada vez mas, mejores practicas
desde la gestion publica para su garantia.

Parte de las acciones que realizamos en nuestras orga-
nizaciones, entidades o instituciones publicas respon-
den mas a las intenciones e intereses de los adultos
que a las de los mismos nifos, ninas y adolescentes. En
estos casos, bien podria decirse que los ninos, ninas y
adolescentes NO estan participando, dado que su
alcance es mas «decorativo» o «simbolico»'. Algunos
de los ejemplos que muestran esta situacion son:

¢ .
oo
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'Este apartado esta soportado en los elementos centrales de la escalera de la
participacion propuesta por Roger Hart (UNICEF, 1993). En esta se plantean
ocho escalones a modo de niveles de la participacion de los ninos, ninas y
adolescentes. Sin embargo, es preciso comentar que aunque estos parezcan
peldainos consecutivos y progresivos, se debe hacer una lectura de la escalera
como una invitacién a comprender las diferentes formas en las que que el
derecho a la participacion es o no ejercido por los nifios, ninas y adolescentes.
Para ampliar la informacion sobre la escalera de la participacion se recomienda
consultar:

http://www.upla.cl/noticias/wp-content/uploads/2014/
08/2014_0805_faceduc_orientacion_escalera_participacion.pdf




Cuando, en el marco de una campana de paz en el
territorio, se solicita a los ninos, ninas y adolescentes
hacer murales con dibujos y mensajes que responden
a la forma en que el adulto considera que se represen-
ta la paz, sin que verdaderamente se esté preguntando
a estos cual seria su forma de representarla.

Cuando se realizan marchas con nifos, nifasy adoles-
centes segln un proposito definido por los adultos. En
muchas de estas manifestaciones, estos no saben la
razon por la que esta marchando, gritando frases o
llevando carteles.

Cuando los adultos eligen a los nifos, ninas y adoles-
centes mas grandes, y con mayor facilidad de expre-
sion verbal, para que hablen en nombre de todos los
congéneres de un lugar. Por lo general, no es una
iniciativa de los ninos, ninas y adolescentes elegir un
representante ni los temas sobre los cuales se hablara,
los adultos lo eligen y les dicen qué decir.

De otro lado, existen expresiones que corresponden a
acciones en las cuales el derecho a participar SI esta
siendo ejercido por parte de los nifos, ninas y adoles-
centes; en las cuales se promueve la autonomia, el
poder decisivo y la capacidad propositiva de la ninezy
la adolescencia. En estas se brinda, minimamente,
informacion clara a los ninos, ninas y adolescentes; se
escucha y se tiene en cuenta su opinién o se com-
parten decisiones en el marco de la gestion publica.
Algunos ejemplos que evidencian esto se presentan
cuando:

Cuando se brinda informacion clara y oportuna a los
ninos, ninas y adolescentes que van a participar: ;Para
qué nos estamos reuniendo? ;Sobre qué temas pode-
mos hablar en esta reunion? ;Qué se logra cuando los
ninos, ninas y adolescentes participan? ;Qué cosas se
pueden decidir entre todos? Esto da la posibilidad de
que los ninos, ninas y adolescentes conozcan en
donde, por quéy para qué pueden participar.

Cuando los adultos escuchan, es decir, cuando recon-
ocen la importancia de los argumentos y opiniones de
los ninos, ninas y adolescentes, asegurandose de que
estan comprendiendo lo que han expresado. La escu-
cha no solo involucra a las palabras, pues los ninos,
ninas y adolescentes hablan también a través del texto,
el canto, la pintura, el llanto, la danzay los gestos.

Cuando los ninos, ninas y adolescentes también pue-
den aprender a escuchar a los adultos, y a escucharse
entre ellos mismos, respetando y valorando a los que
opinan y piensan diferente, ya sea porque viven en
lugares diferentes, pertenecen a diferentes etnias y
religiones, comen diferente o porque tienen diversas
capacidades, son hombres o son mujeres, o tienen
edades diferentes.

Cuando los gobernantes promueven espacios de
escucha, construccion y dialogo, y deciden tomar sus
decisiones en compania de ninos, ninas y adolescentes
de su territorio. Cuando los reconocen como actores
importantes que tienen mucho que aportary proponer,
los invitan a espacios de construccion de politica
publica, les piden apoyo para planear recursos publi-
cosy para evaluar planes, programas y proyectos.




En la vida diaria, los ninos, ninas y adolescentes se
relacionan con papa, mama, abuelos, tios, vecinos,
profesores y dirigentes del lugar en donde viven. Por
eso la participacion debe ser considerada como un
proceso de aprendizaje mutuo, tanto para ellos como
para los adultos.

Con frecuencia, los adultos no estamos acostumbra-
dos a escuchar a los nifos, ninas y adolescentes
porgque asumimos que sus opiniones no son pertinen-
tes, son indtiles o porque resultan imprudentes en el
momento en que un adulto esta hablando o discutien-
do en torno a algdn tema. Esto no solo sucede en el
ambito de la familia, sino en el ambito publico. Pese a
gue vemos que ninos, ninas y adolescentes participan
con o sin adultos —por ejemplo jugando en el parque,
: opinando en su salén de clases o dando consejos a sus
éCUAL E‘ EL PAPEL DEL amigos—, la participacion significativa implica que los

adultos propongan temas, espacios y decisiones que
puedan compartir con ellos.

3 \\\

' ADULTO EN LOS PROCESOS
DE PARTICIPACION

INFANTIL?

Existen muchos ejemplos que podrian ensenar a los
adultos la importancia de reconocer a ninos, ninas y
adolescentes como interlocutores valiosos y validos.
Desde propiciar que elijan lo que prefieren vestir,
expresar su gusto o disgusto por un tipo de comida sin
ser juzgados, decir libremente cuando se sienten
felices, tristes o de mal humor —y la razéon por la que se
sienten asi—, hasta reunirse a tomar decisiones impor-
tantes con el alcalde o el gobernador de su territorio.
Todas estas son situaciones frente a las cuales los
adultos deberan convencerse de que realmente los ni-
nos, ninas y adolescentes tienen una gran capacidad
para hacer mejor el mundo en el que viven, creer en
sus propuestas y escucharles con respeto.




En la vida publica, esa que involucra a todas las perso-
nas que habitan un territorio, los adultos que gobier-
nan o hacen parte del Gobierno tienen la responsabili-
dad de garantizar

- Escuchar, con actitud atenta y con interés, gene-
rando espacios de consulta de caracter publico
con ninos, ninas y adolescentes.

- Creer en la capacidad que tienen las ninas, ninos
y adolescentes para formulary crear. Hacer plani-
ficaciones compartidas es un ejercicio que movili-
za intereses y propuestas.

- Tener en cuenta las diferencias de las ninas, ninos
y adolescentes; los contrastes de su edad, de su
cultura, sus experiencias de vida y su
personalidad.

- Aprender que las ninas, ninos y adolescentes
también pueden ensenarles a los adultos.

- Servir como modelo de conducta. Escuchar con
empatia y respeto, compartir el poder y manejar
recursos de forma honesta son la mejor manera
para que ellos hagan con lo mismo con otros.

?Adaptado de: Apud, Adriana (2013). «Formacion del profesorado, Tema 11:
Participacion Infantil», en Enrédate con UNICEF. UNICEF. Disponible en:
http://www.sename.cl/wsename/otros/unicef.pdf
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77 Clave
Recuerda que (a participacion debe darse
en un ambiente favorable, con (a confianza,

la tranquilidad, (a sequridad y (a
proteccion necesarias para poder ejercer
este derecho.

A v A v A v A v A v A v A v A v A

Cuando se logra construir un puente de comuni-
cacion entre adultos y ninos, ninas y adolescentes,
estos aprenden que hay otras personas en el
mundo con quienes podrian establecer dialogos
valiosos, y que cuando conversamos con otros se
pueden lograr muchas cosas juntos. Asi mismo,
comprenden que hay personas que piensan,
hablan y opinan diferente, y que la mejor manera
de comunicarse con ellos es a partir del respeto,
lo que contribuye a relaciones democraticas.

Ademas, aprenden a tomar decisiones responsa-
bles para su propia vida y la de quienes les
rodean, e identifican que son capaces de transfor-
mar su entorno.

v A v A v A v A v A v A v A v A v
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Existen cuatro grandes argumentos que evidencian los
beneficios que tiene la participacion de ninos, ninas y
adolescentes y el compartir con ellos las decisiones:.

1. Mejorar las acciones publicas. Toda accion del
Estado que incorpore la vision de los ninos, ninas y
adolescentes sera mas legitima y pertinente.

2. Fortalecer el ejercicio de otros derechos, como
el desarrollo de la autonomia, el ejercicio de la exi-
gibilidad de la salud, la educacion, entre otros.

3. Potenciar el desarrollo individual y territorial
—algo que a su vez fortalece la democracia—, pues
favorece la capacidad de reflexion personal y co-
lectiva, estimula el reconocimiento, y mejora la
capacidad para interesarse y actuar en asuntos
publicos; es decir, contribuye al desarrollo de la
ciudadania.

4. Ademas, es un mandato legal por cuya garantia
debemos velar como ciudadanos o servidores
publicos. Tales normas son-:

-.La convencion sobre los derechos del nino (1989),
articulo 12-15.

.Constitucion Politica de Colombia (1991), en el
articulo 44.

* La importancia de promover y generar espacios de participacién de ninos,
ninas y adolescentes se encuentra ampliamente descrita en la Guia n.°1 Guia
para la promocion y la garantia de la participacién de ninos, ninas y adoles-
centes (ICBF, 2013).

* Consultar las normas que se adjuntaran como Anexo 1 al presente documento.




-Decreto Reglamentario 1860 (1994). de 1994 o Ley
General de Educacion (1994).

-Observacion General n.°7 del Comité de los
Derechos del Nino (2005).

-Ley 1098 de 2006, Codigo de Infancia y Adoles-
cencia, en sus articulos 31, 32y 34.

-Ley 1448 «Por la cual se adopta el Protocolo de
Participacion Efectiva de las Victimas del Conflicto
Armado» (2011), articulo 193.

-Ley 1804 «Por la cual se establece la politica de
Estado para el desarrollo integral de la primera
infancia de cero a siempre y se dictan otras dis-
posiciones» (2016), articulo 4.

-Ley 1622. Estatuto de ciudadania juvenil (2013),
articulo 22.

-Decreto 936 «Por el cual se reorganiza el Sistema
Nacional de Bienestar Familiar» (2013), articulo 8.
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PARA MATERIALIZAR LA
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= Mesas de participacion de ninas, ~
~ ninos y adolescentes ~

En Colombia, durante los Gltimos 10 anos, se han gen-
erado diversas opciones para lograr la participacion de
los ninos, ninas y adolescentes en la gestion publica.
Los Consejos de ninos y ninas, propuestos por Fran-
cesco Tonucci, han tenido su aplicacién y ajuste en el
ambito nacional en los Consejos locales de ninos,
ninas y adolescentes de la ciudad de Bogota, en las
acciones en el marco de los encuentros de goberna-
dores de la estrategia Hechos y Derechos, en las
experiencias de rendicion publica de cuentas en los
ambitos territorial y nacional, en la formulacion de
planes de desarrollo territoriales, en los programas de
control social del ICBF como Los jovenes tienen la
palabray, finalmente, en la creacion de las Mesas de
participacion de ninos, ninas y adolescentes, estable-
cidas en el Decreto 936 de 2013.

Las Mesas de participacion de ninas, nifios y adoles-
centes estan proyectadas para conformarse desde los
ambitos municipal, departamental y nacional, procu-
rando recoger estos procesos de manera escalada. Es
decir que la existencia de la mesa municipal garan-
tizara la mesa departamental y, a su vez, la existencia
de esta Gltima permitira consolidar la mesa nacional.
La creacion y dinamizacion de estas mesas, al estar en
el marco del SNBF, estan bajo el liderazgo y acom-
panamiento las Mesas de infancia, adolescencia y
familia (MIAFF), o de quien haga sus veces en el
territorio.

Teniendo esto en cuenta, el pais ha avanzado en la for-
mulacion de una ruta de gestion y acompanamiento
para las mesas de participacion de nifos, ninas y

adolescentes. Se trata de una invitacion a convertir en
realidad la participacion significativa y a involucrar en
las decisiones a ninos, ninas y adolescentes sobre los
asuntos que les atane o les interesa; asi como a pensar
en como podemos los adultos aprender a escucharlos
y a hacer efectivo su derecho a la participacion.

Asi pues, se busca que las mesas de participacion lo-
gren dar a conocer las opiniones, inquietudes e iniciati-
vas de los ninos, ninas y adolescentes del territorio;
asesoreny guien a las administraciones en sus planesy
la ejecucion de los mismos; consulten a sus pares y
promuevan la participacion significativa de ninas,
ninos y adolescentes; realicen ejercicios de control
social con el apoyo de la Mesa de infancia, adolescen-
cia y familia; y adelanten acciones movilizadoras con
impacto social.

Esta ruta esta dividida en tres momentos o fases esen-
ciales: Alistamiento, Conformacion y Fortalecimiento,
las cuales comparten unos principios basicos: dialogo,
respeto por el otro, construccion colectiva, aprendiza-
je constante y creacion de relaciones intergeneracio-
nales.

FORTALECIMIENTO,

CONFORMACION




Es importante tener claro que el trabajo a realizar debe
llevarse a cabo de manera simultanea —tanto con
ninos, ninas y adolescentes como con adultos— y que
en muchas ocasiones trabajaran conjuntamente para
lograr procesos de participacion significativa frente a
situaciones del territorio.

= Fase de alistamiento -

-Revisar el documento de Plan de Desarrollo del
Municipio.

-Realizar entrevistas o conversaciones con acto-
res estretégicos de participacion infantil, como
maestros de escuelas y colegios, y lideres infan-
tiles, juveniles y adultos pertenecientes a organi-
zaciones de base, que conozcan los procesos de
los cuales los ninos, ninas y adolescentes hacen
parte.

-Realizar entrevistas o conversaciones con per-
sonas que participen en la Mesa de infancia,
adolescencia y familia o en el Consejo municipal
de politica social, que conozcan o hagan parte
de los procesos participativos de ninos, ninas y
adolescentes.

-Realizar un encuentro de presentacion y sensi-
bilizacion con el alcalde o con autoridades del
territorio, el cual logre despertar empatia y el
apoyo de los procesos de participacion de los
ninos, ninas y adolescentes.

Un segundo paso de esta fase, casi simultaneo al ante-
rior, es sensibilizar a la autoridad del territorio respecto
a la importancia de la participacion infantil y adoles-
cente, y de esta forma lograr su apoyo a la iniciativa.
Para ello, se sugiere adelantar uno o dos encuentros
con el alcalde, quien debera dar respuesta a las
siguientes preguntass:

(A quién o a quiénes designa el alcalde o
alcaldesa para la conformacion del equipo mu-
nicipal?

(Cudles son los temas al que el gobernante le
interesa que los ninos, ninas y adolescentes
aporten para la puesta en marcha del plan de
desarrollo?

Adicionalmente, se recomienda realizar un taller con
diferentes actores para conocer el SNBF y lograr la
integracion efectiva con el equipo delegado por el
alcalde, dando respuesta a la preguntas:

/Resulta necesario proponer otras formas de
encuentro con adultos para lograr compromiso y
cercania con la Mesa de participacion de ninos,
ninas y adolescentes?

®Ver: Anexo 2. Ejemplo Directorio municipio.
®Ver Anexo 3. Taller sobre el Sistema Nacional de Bienestar Familiar.



El tercer paso consiste integrar el equipo municipal a la
Mesa de infancia, adolescencia y familia, avanzando
hacia una sensibilizacion con propésitos de integracion
y proximidad al desarrollo del tema, incluyendo a otros
actores clave’. Frente a esta tarea, podriamos también
responders:

¢Queda clara la responsabilidad de la Mesa de
infancia, adolescencia y familia frente al acom-
panamiento técnico y operativo de la Mesa de
participacion de ninos, ninas y adolescentes, en
respuesta al Decreto 936 de 20137 ;Se han con-
struido consensos de lo que se quiere hacer para
crear y consolidar la Mesa de participacion de
ninos, ninas y adolescentes en el municipio? ;Ha
sido posible desarrollar ideas y propuestas que
surjan de los ninos, ninas y adolescentes? ;Los
adultos han acompanado el desarrollo de las
propuestas de los ninos, ninas y adolescentes?

7 Gobierno, salud, educacion, planeacion, desarrollo social, comunicaciones y
otros identificados.

¢ Para el desarrollo de este paso se recomienda tener en cuenta los siguientes
materiales metodologicos de la ruta: Anexo 4: Taller de sensibilizacion con la
MIAFF; Anexo 5: Taller sensibilizacion con la MIAFF; Anexo 6: Presentacion de
participacion.

Es importante que, para responder a las preguntas
planteadas, en el desarrollo de este tercer paso de la
fase de alistamiento, se lleve a cabo:

-Compartiry socializar el Decreto 936 de 2013 con
la Mesa de infancia, adolescencia y familia para
establecer acuerdos y responsabilidades.

-Realizar otros encuentros con actores clave para
presentar, por un lado, los resultados de los ejer-
cicios de lectura e identificacion de procesos de
participacion infantil y, por otro, avanzar hacia la
sensibilizacion frente al tema para lograr coope-
racion con la iniciativa.

La fase de alistamiento culmina con la definicion de
algunas de las tres estrategias para comenzar el proce-
so de conformacion de la Mesa de participacion de
ninos, ninas y adolescentes, las cuales estan descritas
en el siguiente apartado.

N 7
- Fase de conformacion o —

_ reactivacion ~

La fase de conformacion busca la concurrencia de
ninos, ninas y adolescentes interesados y motivados
en hacer parte de la Mesa de participacion municipal.
Para poder conformarla, se consideran tres estrategias
a seguir. Su definicion, por parte del territorio,debera
ser acorde a la capacidad operativa, técnicay de ar-
ticulacion que disponga el mismo.



Es pertinente reiterar que no existe una Unica forma de
desarrollar este proceso y, por ende, cualquiera de las
opciones aca planteadas es valida; siempre y cuando
se procure garantizar la equidad de género, la presen-
Cia grupos étnicos, la representacion de grupos étnic-
os, la representacion tanto de la zona urbana como de
la rural y las diferentes caracteristicas socioeconémi-
cas.

Las estrategias de conformacion son las siguientes y
cualquiera que se elija tendra iguales beneficios, solo
se debe estudiar con atencion cual de las siguientes
opciones se ajusta mas a las posibilidades y carac-
teristicas del territorio.



h Estrateaias de conformacion de las ~

P Mesas

e participacion municipal _

Por medio de un grupo impulsor de nifos,
nifnas y adolescentes

Este grupo sera la base inicial de la mesa
de participacion y estara conformado por
aproximadamente 25 ninos, ninas y ado-
lescentes, quienes seran identificados con
la ayuda de la Mesa de infancia, adoles-
cenciay familia.

La primera actividad con este grupo con-
sistira en adelantar un encuentro que
permita responder a la pregunta:

(Qué son y para qué sirven las mesas de
participacion?

La siguiente actividad, sera realizar un
«megataller» al que cada uno de los inte-
grantes del grupo impulsor debera llevar a
tres invitadose. Alli se espera definir el
grupo de ninos que finalmente hara parte
de la Mesa de participacion infantil y, a su
vez, reconocer qué intereses tienen los
ninos, ninas y adolescentes del territorio
para abordar.

Seleccionando un grupo de nifios, ninas y
adolescentes delegados

Se trata de ninos, ninas y adolescentes
delegados de escuelas, programas socia-
les, proP/ectos comunitarios u organiza-
ciones locales.

Estos realizaran el «megataller» en las
entidades o instituciones. Lo cual podra
concertarse con la Mesa de infancia, ado-
lescenciay familia para promover la selec-
cion del grupo de delegados interesados.

Una vez este conformado el grupo, se
iniciara todo el proceso de construccion
de la agenda territorial y de planeacion de
la mesa de participacion de nifos, ninasy
adolescentes, por medio de los intereses
que tienen los propios ninos, nifasy ado-
lescentesr.

° Ver Anexo 7: Taller de grupo impulsor.

10 Para tomar esta opcién puede apoyarse en el Anexo 8: Megataller.

" Para esta ver Anexo 9: Campana de Expectativa.

Realizando una gran campana

Una campana de expectativa abierta
podra reunir a diferentes ninos, ninas y
adolescentes que estén interesados.

Esta actividad se podra adelantar a través
de los medios de comunicacion mas
usados en el territorio, y de esta forma
motivar su vinculacion, bien sea utilizando
afiches o por medio de la radio, o de la
estrategia voz a voz, o a partir de la visita a
las distintas entidades u organizaciones
que los ninos, ninas y adolescentes fre-
cuentan.

En este caso, la primera accion sera
adelantar uno o varios encuentros con los
ninos, nifas y adolescentes para exponer
en qué consiste la Mesa de participaciony
qué oportunidades ofrece de acuerdo a
sus propios intereses'. A partir de estos
encuentros, se concretara el nimero de
ninos y ninas que conformaran la mesa.

La campana de expectativa puede hacer
parte de una estrategia de comunicaciony
movilizacion social en torno al derecho a la
participacion de nifos, ninas y adolescen-
tes.




Para la conformacion de la mesa de participacion
es preciso tener claro que un grupo de ninas,
ninos y adolescentes decidiran de forma auténo-
may responsable formar parte de esta instancia; y
que su decision implica asumir un rol como
resentantes de otros ninos, ninas y adolescentes
del territorio. Se trata de un compromiso de for-
macion politica —que incluye formacion en habili-
dades de expresion—y el desarrollo de procesos
desde el orden individual, grupal y colectivo que
materialicen la experiencia de participar con inci-
dencia en la gestion publica.

PADP> AP AP P> AP AP AP 4> 4> > <

Recuerda que (a participacion de ninos, ninas y
adolescentes debe darse de modo autonomo, inte-
gral y continuo; es decir, entendiendo que tienen sv

propio criterio, sus propias ideas y (a capacidad
para incidir en sus asuntos —aquellos que les
atanen- y sus necesidades, asi como en
sus entornos.

= Fase de fortalecimiento =

Para la fase de fortalecimiento se requiere del liderazgo
y acompanamiento decidido de la Mesa de infancia,
adolescencia y familia del municipio. Esta, a su vez, de-

PADP> AP AP P> AP AP AP AP 4> > <«

sde una gestion administrativa, técnica y financiera,
asegura las condiciones minimas que garanticen el
encuentro, la formacion, el desarrollo de talleres y el
impulso a las iniciativas de la Mesa de participacion de
ninos, ninas y adolescentes, asi como su participacion
en las agendas de la gestion publicay en otros asuntos
que correspondan a sus propios intereses.

La fase de fortalecimiento permitira dar respuesta a
preguntas como: ;Como se logra cohesionar el grupo?
¢De qué manera se pueden establecer lazos de trabajo
y confianza con los adultos (autoridades territoriales,
padres de familia y MIAFF)? y ;Como se puede avanzar
hacia la consolidacion de una iniciativa que asegure el
trabajo permanente de la Mesa de participacion y que
garantice procesos de participacion significativa?

i{Qué acciones podemos emprender para iniciar con la
fase de fortalecimiento?

Para cohesionar el grupo se sugiere trabajar la meto-
dologia «De cuerpo entero», la cual, a través de la ela-
boracion de relatos y dibujos, permite reflexionar
sobre las habilidades comunicativas necesarias para
los procesos de participacion y, a su vez, contribuye a
reconocer las ideas de los nifos, ninas y adolescentes
para mejorar su entorno. Esta actividad generara lazos
de confianza y unidad entre los miembros de la Mesa
de participacion de ninos, ninas y adolescentes.

Luego, es necesario establecer acuerdos para el fun-
cionamiento de la Mesa de participacion de ninos,
ninas y adolescentes, realizando ejercicios de dialogoy
motivando la concertacion entre los participantes.
Todos estos son aspectos importantes para seguir
consolidando la union de los integrantes de la mesa.




Para propiciar estos acuerdos se recomienda crear un
espacio de encuentro bajo la metodologia de «Bitaco-
ra». Esta, utilizando la metafora de los viajes en barco o
avion, permite establecer los acuerdos de una manera
divertida con los ninos, las ninas y los adolescentes®.
Los principales acuerdos giraran, entre otros temas,
entorno a:

- Lugares de reunion.

- Periodicidad de los encuentros.

- Duracion de tiempo de cada encuentro.

- Posibilidad de inclusion de nuevos integrantes.

- Roles de algunos integrantes dentro del funcio-
namiento de la mesa.

Finalmente, en este primer momento de la fase de for-
talecimiento, hay que considerar el fundamental rol de
la familia en la participacion de ninos, ninas y adoles-
centes. Una familia informada —e identificada con los
propositos de desarrollo individual y colectivo que
persigue la Mesa de participacion— se convierte en
una socia estratégica tanto para la promocion de la
informacion, opinién, escucha e incidencia en el
ambito de su propio hogar, como para el apoyo y mo-
tivacion en la asistencia y permanencia de los pro-
cesos de participacion en la gestion pablica propios de
la mesar.

Con el fin de generar respaldo para el sostenimiento de
la mesa de participaciony, al mismo tiempo, fortalecer
el compromiso con la garantia de derechos de la infan-

12 Para esta actividad, ver Anexo 10: Taller bitacora: reglas de juego de la mesa
de participacion de ninos, ninas y adolescentes.

'3 Para realizar esta actividad, ver Anexo 11: Taller con padres de familia.

¥ Para desarrollar este encuentro ver Anexo 12: Taller intergeneracional.
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Para el proceso de fortalecimiento de una Mesa
de participacion, es importante utilizar preguntas
para motivar la reflexion y el dialogo; explorary
reconocer los pensamientos e ideas que tienen
los ninos, ninas y adolescentes para generar
reflexiones; motivar la imaginacion y la creativi-
dad para facilitar la expresion de sus ideas; abor-
dar metodologias participativas y reflexivas adap-
tadas a sus intereses y las caracteristicas propias
del desarrollo humano a nivel cognitivo, fisico,
social, emocional y cultural.
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se adelantaran encuentros con la Mesa de infancia,
adolescencia y familia, y se realizara la instalacion de la
Mesa de participacion de ninos, ninas y adolescentes.

Las metodologias a realizar con adultos, en este punto
de la fase, deberan permitir el encuentro y dialogo
fluido entre ninos y adultos, evidenciado los intereses,
necesidades, responsabilidades y expectativas de
ambas partes. Asimismo, el encuentro entre la mesa de
ninos y la de adultos debera permitir la construccion
conjunta, con el equipo impulsor de la Mesa de infancia,
adolescencia y familia, de los insumos necesarios para
la instalacion de la Mesa de participacion municipal*”.

Dentro de este momento, también debera llevarse a
cabo la instalacion de la mesa, que mas alla de ser un
evento protocolario, promueve un encuentro de
caracter ludico y dinamico.Este permitira a los asis-
tentes «ponerse a la altura» fisica, emocional y psi-
colégica de los ninos, ninas y adolescentes, garantizan-
do su proceso de participacion.

|
®



Se trata de un proceso que permitira impulsar con for-
taleza el proceso que se esta llevando a cabo en el
territorio, dandole reconocimiento, legitimidad, com-
promiso y respaldo institucional. Dado que en esta
actividad es fundamental la presencia del alcalde y de
diferentes funcionarios de su gabinete, es importante
considerar la programacion de su asistencia con sufi-
ciente anticipacion.

De esta manera sera mas facil presentar el proceso
adelantado con las ninas, ninos y adolescentes, a partir
del establecimiento de las «las reglas de juego», los
temas priorizados y las propuestas de iniciativas.
Ademas, apoyara la socializacion del acto administra-
tivo que reglamente la mesar.

Otro momento de |a fase de fortalecimiento de la mesa
de participacion de ninos, ninas y adolescentes se da a
partir de la «construccion de la iniciativa», la cual ga-
rantizara el trabajo permanente, en un plazo determi-
nado, por parte de los ninos, ninas y adolescentes de la
mesa de participacion.

Esta iniciativa es un proyecto que visibiliza acciones
concretas y recursos humanos, fisicos, institucionales
y financieros necesarios para lograr los objetivos
planteados, tiempos, responsables y aliados.

7 Clave

Recuerda que (a participacion infantil debe
tener un impacto real; es decir, es

fundamental para lograr que los ninos y
ninas tomen decisiones y construyan
decisiones con los
gobiernos territoriales.
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Para construir la iniciativa sera necesario hacer prime-
ro un reconocimiento del territorio con las ninas, los
ninos y los adolescentes para luego si definir la Mesa
de participacion en el municipio. Al tener una durabili-
dad determinada por los mismos miembros de la
mesa, esta iniciativa tiene la posibilidad de ser renova-
da o reformulada segln las necesidades e intereses de
los ninos, ninas y adolescentes del territorios.
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Recuerde que la fase de fortalecimiento implica
una cohesion interna entre ninos, ninas y adoles-
centes pertenecientes a la Mesa de participacion;
un acercamiento con la familia de los ninos, ninas
y adolescentes participantes de la mesa; un
encuentro con la Mesa de infancia, adolescenciay
familia del municipio; y un espacio de instalacion
con el alcalde y su equipo de gobierno, en la que,
ademas de formalizar el funcionamiento de la
mesa, se socializan acuerdos iniciales que los
ninos, ninas y adolescentes han realizado.

El momento crucial que hace que la mesa real-
mente esté fortalecida es la formulacion de la
iniciativa. Esta promovera, de forma permanente,
el trabajo en equipo y la capacidad de expresar,
opinar, escuchar, proponer, construir, dialogar y
gestionar de los nifos, ninas y adolescentes.
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SPara llevar a cabo esta actividad, ver Anexo 13: Taller de instalacion de la mesa.

"®Para construir la iniciativa ver Anexo 14: Taller cartografia social Ojos Verdes y
el Anexo 15: Taller de construccién de la iniciativa.




CONOCIENDO EXPERIENCIAS
Y RECOMENDACIONES DE
TERRITORIOS QUE ESTAN

AVANZANDO EN LA GESTION

Y ACOMPANAMIENTO A LAS
MESAS DE PARTICIPACION

DE NINOS, NINAS Y

ADOLESCENTES




Las siguientes recomendaciones surgen de la consulta
a algunos territorios respecto a su experiencia y suge-
rencias para cada una de las fases de implementacion
de la ruta de gestion y acompanamiento para las
Mesas de participacion de ninos, ninas y adoles-
centes. En particular, se incorpora lo mencionado por
los departamentos de Risaralda, Cérdoba, Magdalena
y Sucre, asi como por los municipios de Paez, Guapi,
Sabanagrande, Valledupary Ciénaga de Oro.

= Fase de alistamiento =

Ademas de la Mesa de infancia, adolescencia y familia,
se pueden incluir, como parte del equipo territorial
para el acompanamiento de la Mesa de participacion
de ninos, ninas y adolescentes, a actores (adultos)
como:

-Comisarios de familia, el equipo interdisciplinario
de las comisarias de familias, secretarios de gestion
social, alcaldes, coordinadores de juventud, miem-
bros de la gerencia de capital social, miembros del
referente de familia del centro zonal y de referentes
del SNBF regional y zonal, pero es muy importante
asegurar sus verdaderos intereses y motivaciones
para acompanar los procesos.

-Asimismo, dentro de este proceso, se considera
indispensable la participacion de los lideres comu-
nales, docentes y padres de familia, pues son los
actores mas cercanos a la cotidianidad de los
ninos, ninas y adolescentes de los territorios, y con
ellos se pueden generar procesos mas proximos a
la vida misma de ellos y ellas.

En cuanto a las estrategias metodologicas mas usadas
para realizar los encuentros de los ninos, ninas 'y
adolescentes en el territorio, estan:

-Las guias de participacion que se han creado
desde el ambito nacional del SNBF y el desarrollo
metodolégico de los talleres, en cada momento de
la ruta, fueron suministrados y puestos en marcha
en los territorios. El referente de ninez y adolescen-
cia de la sede Regional resulta clave para la orien-

tacion en los talleres a desarrollar con los ninos,
ninas y adolescentes. Ademas, se puede promover
la participacion del personal que tenga afinidad con
los ninos, ninas y adolescentes para que a través
del juego acompane la sesion.

-Tanto para los encuentros con ninos, ninas y ado-
lescentes, como para los encuentros intergenera-
cionales, resultan practicas adecuadas el uso de
actividades ladicas, de didlogo y artisticas, sesiones
con videos y juegos de rol, entre otros. Estos,
ademas de la diversion y entretenimiento que
aportan, permitiran ir apropiando conceptos, sabe-
res y valores relacionados con la participacion
infantil y adolescente.

-Las metodologias magistrales, como presenta-
ciones y charlas de conceptos, aunque en algunos
momentos podrian ser Gtiles, deben manejarse en
sesiones muy cortas, para dar prioridad a las
descritas en el punto anterior.



-Existen varios territorios que reportan la ayuda
presupuestal de las gobernaciones para el desa-
rrollo logistico de los encuentros con ninos, ninasy
adolescentes. Esto, unido al recurso que aporta el
municipio (mas alla de la cantidad), hace posible
una planificacion y ejecucion 6ptimas.

= Fase de conformacion =

Respecto a los procesos que hicieron posible la con-
formacion de la mesa de participacion de ninos, ninas
y adolescentes, se sugiere:

Respecto a la permanencia de ninos y ninas, se

-En algunos territorios la mesa se inici6 con pro- .
apunto:

cesos de sensibilizacion con varios actores cerca-
nos a los ninos, ninas y adolescentes, como padres
de familia o adultos significativos, instituciones
educativas, la coordinacion municipal de edu-
cacion, culturay deporte, y comunidad en general;
asi como con los mismos ninos, ninas y adoles-
centes.

-Otros iniciaron con la convocatoria abierta dirigida
a ninos, ninas y adolescentes de las instituciones
educativas o de la comunidad en general. Esto
garantizé que recibieran toda la informacion co-
rrespondiente a la Mesa de participacion de ninos,
ninas y adolescentes, mostrando las posibilidades
que representa el espacio asi como sus objetivos.
De esta forma se busco que quisieran conformarla
y respondieran a un ejercicio totalmente voluntario
y motivado por la informacion recibida.

-Lo importante es que los ninos, ninas y adoles-
centes no sean elegidos por los adultos, respondi-
endo a criterios de seleccion como la capacidad de
expresion verbal, el liderazgo o su buen desem-
peno académico. La mesa de participacion debe
acoger a los ninos, ninas y adolescentes que mani-
fiesten expresamente su deseo de hacer parte de
ella, independientemente de sus habilidades per-
sonales o sociales.

-Uno de los factores mas importantes, que garanti-
za el éxito de una mesa de participacion, es la con-
tinuidad de los procesos. Esto se logra si se crean
estrategias de motivacion de los ninos, ninas y
adolescentes pertenecientes a las mesas, hacién-
dolos sentir valiosos en este proceso, identificando
experiencias  significativas,  apoyandolos vy
escuchandolos. Los espacios de encuentro no solo
deben ser de construccion técnica, deben también
convertirse en posibilidades de esparcimiento a
partir de las cuales se propicie un desarrollo indi-
vidual y colectivo de los ninos, ninas y adoles-
centes.

-De igual manera, resulta necesario buscar me-
canismos para visibilizar de forma permanente,
ante las autoridades, las familias y la comunidad en
general, que los procesos que tienen lugar en la
Mesa de participacion son importantes para el
territorio; de esa manera, los nifos, ninas y adoles-
centes se sentiran reconocidos y motivados a con-
tinuar el trabajo.

-En algunos territorios esta institucionalizado un
espacio significativo para los delegados de la mesa
de participacion de ninez y adolescencia, dentro de
la agenda del consejo de politica social. Igual ocu-



rre en el ambito departamental en la misma instan-
cia, cada alcalde debe hacerse acompanar de los
delegados de la Mesa de participacion de sus mu-
nicipios.

Sobre las posibilidades de contar con la participacion
de ninos, ninas y adolescentes en la gestion pablica de
los territorios, se comento:

-Se puede iniciar con una estrategia de conversato-
rios entre alcaldes o gobernadores y los ninos,
ninas y adolescentes; encuentros en los cuales se
haga un ejercicio de escucha mutua respecto a las
inquietudes y expectativas de la infancia y la ado-
lescencia. También puede ser en torno a las posibi-
lidades de gobernantes de prestarse para iniciar
una construccion reciproca de habilidades para
favorecer la participacion genuina de ninos, ninasy
adolescentes.

-Para lograr que participen significativamente en
espacios de gestion publica, se requiere que las
iniciativas e ideas de los ninos, ninas y adoles-
centes sean tenidas en cuenta en los distintos
espacios, a partir de metodologias adecuadas para
la interaccion entre adultos, ninos, ninas y adoles-
centes.

-Por otro lado, se requiere que los tomadores de
decision en los ambitos municipal y departamental
tengan la disposicion y comprension necesarias
para asumir el reto de construir con ninos, ninasy
adolescentes, tomando en cuenta sus propuestas y
que esto logre reflejarse en las decisiones. Lo cual
implica que los adultos valoren de manera clara 'y
positiva los procesos de participacion derivados de
las mesas.

-La presencia e intervencion de nifos, ninas y ado-
lescentes en el proceso de presupuesto participati-
vo se ha mencionado como una experiencia inno-
vadora y significativa de participacion de la infancia
y la adolescencia, la cual ha contribuido al posicio-
namiento de las mesas de participacion infantil en
la gestion publica.

= Fase de fortalecimiento =

Con respecto a la construccion de la iniciativa se de-
tectod que:

-Siempre se recomienda que sea un proceso que
parta de los mismos ninos, ninas y adolescentes,
que identifiquen las necesidades a partir de sus
experiencias e intereses y asi logren consolidar la
iniciativa. Se dice en todo momento que los ninos,
ninas y adolescentes son capaces de disenar su
iniciativa con suficiencia, e incluso pueden disenar
las metodologias de levantamiento y socializacion
de la informacion que quieren compartir. Pero lo
que evidentemente debe ocurrir es que los adultos
que acompanen el proceso provean las condi-
ciones (metodologias, actitudes, espacios fisicos y
de interlocucion con otras instancias) propicias
para que los ninos, ninas y adolescentes puedan
realizar sus procesos de participacion y construc-
cion de manera optima.

-Otra opcion puede ser que inicialmente el equipo
territorial conozca las iniciativas que provienen de
la Mesa de participacion; esto es, de los ninos,
ninas y adolescentes que hacen parte de ella.
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Luego, el equipo territorial comparte la iniciativa
con la mesa de infancia para su conocimiento y
aportes, teniendo en cuenta que sean los mismos
ninos, o un representante, quienes la expongan y
darle asi el protagonismo que queremos para la
ninez. De esta manera se logra conformar un
equipo de aliados importante para la realizacion de
la iniciativa.

En relacion a las estrategias de visibilizacion de la Mesa
de participacion de ninas, ninos y adolescentes:

-Algunos territorios recomiendan que al evento de
instalacion de la mesa de participacion de ninos,
ninas y adolescentes se invite a las entidades pabli-
cas y a la comunidad en general; que no sea un
evento cerrado sino abierto a la comunidad.

Respecto a la relacion entre la Mesa de participacion y
la Mesa de infancia, adolescencia y familia u otras
instancias, se acoto que:

-Algunos territorios utilizan redes sociales (Face-
book, Twitter e Instagram) y la radio comunitaria
para registrar cada una de las actividades con la
Mesa de participacion para que se divulguen a

-Es siempre recomendable que, una vez los ninos, través de esos canales de comunicacion.

ninas y adolescentes hayan logrado su cohesion
como equipo, comprendan los propositos de la
mesa de participacion y hayan logrado construir
acuerdos para su funcionamiento —es decir, que
hayan alcanzado cierto grado de madurez como
grupo—, se orienten a lograr una reciprocidad e
interaccion permanentes con los integrantes de la
Mesa de participacion. En varios territorios se
recomienda que las ninas, ninos y adolescentes

-En algunos territorios se cuenta con la posibilidad
de identificar a cada nino, nina o adolescente que
pertenece a la mesa de participacion con camise-
tas y un logo representativo.

Sobre el liderazgo de los adultos para acompanar la
Mesa de participacion de ninos, ninas y adolescentes
en los territorios, se considero que:

pertenecientes a esta sean convocados a la Mesa
de infancia, adolescencia y familia, asi como a los
consejos de politica social, haciéndoles parte de la
toma de decisiones.

-En términos generales, los territorios recomiendan
que la relacion entre la mesa de infancia y la de
participacion debe ser muy estrecha, de confianza
permanente, ya que solo de esta manera se pue-
den alcanzar las mestas deseadas en torno a la par-
ticipacion de los ninos, ninas y adolescentes en el
ambito territorial.

-En muchos municipios, la persona que se ha inte-
resado en dinamizar los procesos de participacion
es el coordinador de la Mesa de infancia, adoles-
cencia y familia, el enlace de juventud o el gestor
social designado por directriz de los alcaldes terri-
toriales para cumplir estas funciones. En todo caso,
es importante que este lider tenga real empatia con
el temay todo el interés para acompanar el proce-
so. Un lider o un equipo territorial desinteresado u
obligado no genera en los ninos, ninas y adoles-
centes la posibilidad de motivarse, desarrollar sus
habilidades y permanecer en los espacios.



-En otros territorios el liderazgo esta en los gestores
territoriales, contratados a través de convenios con
las agencias de cooperacion. Estos han aportado

Sobre los logros tangibles o experiencias significativas
de las mesas de participacion, se registro:

toda la linea técnica y el acompanamiento necesa-
rio para el alistamiento, conformacion y fortale-
cimiento de la Mesa de infancia, adolescencia y
familia.

-Ciénaga de Oro comparte el logro de que la
administracion municipal haya dado la aprobacion
del proyecto para el aprovechamiento y manejo
del tiempo libre, destinando recursos para la
implementacion de esta iniciativa.

Alrededor de la dinamica de convocatoria y encuen-
tros periédicos con los ninos, ninas y adolescentes de
la mesa, se anot6 que:

-En el municipio de Sabanagrande se ha generado
un empoderamiento del alcalde municipal respec-

-En varios territorios, por razones presupuestales,
de traslado y otros aspectos logisticos, la frecuen-
cia de las reuniones las determinan los adultos o el
equipo territorial. No obstante, como se mencioné
en lineas anteriores, es preciso acordar un plan de
trabajo de acuerdo a la iniciativa que sea formulada
por los ninos, ninas y adolescentes del territorio.
Esto implicara definir una periodicidad determina-
da de las reuniones, asi como tiempos de duracion,
objetivos y actividades claras para cada encuentro.
Los integrantes de la mesa de participacion debe-

ran haber sido los protagonistas en el diseno de
este plan de trabajo y, por ello, conocerlo.

-Las reuniones de la mesa de participacion en la
fase de fortalecimiento no podran ser al azar y sin
planeacion y mucho menos por motivos aislados
como las celebraciones esporadicas que lidera el
territorio, también se sugiere que no sean tan espa-
ciadas. Una o dos veces al mes es recomendable
para lograr una dinamica de trabajo constante y
una motivacion permanente de los nifos y ninas en
la mesa.

to a la voz de los ninos, ninas y adolescentes, a
quienes consulta sobre las decisiones que va a
tomar en favor de ese grupo poblacional. Esto ha
construido una relacion institucional importante,
reconocida por los mismos nifos, ninas y adoles-
centes, quienes perciben que muchas de sus pro-
puestas han sido atendidas.

-En una de las escuelas territoriales del pais, con el
apoyo de los agentes del SNBF y la administracion
municipal, se esta liderando un proceso de forma-
cién y participacion con los ninos, ninas y adoles-
centes bajo el tema de «La convivencia pacifica si
es posible». Esta estrategia tiene varios principios,
como: respetar la vida, rechazar la violencia, com-
partir con los demas, escuchar para entender, con-
servar el planeta, redescubrir la solidaridad y qué
aspectos se deben tener en cuenta para promover
el pleno ejercicio de los derechos humanos.

-En Sincelejo, los ninos, ninas y adolescentes del
consejo consultivo lograron establecer en su Mesa
de primera infancia, infancia, adolescenciay familia
las medidas de seguridad a tener en cuenta con los



ninos, ninas y adolescentes en las festividades del
20 de enero. Asi establecieron aspectos como la
hora de los eventos para los ninos, las medidas de
seguridad, las acciones frente al calor y la deshi-
drataciony el uso de los banos, entre otros.

-La Mesa de participacion de ninos, ninas y adoles-
centes, en el municipio de El Retén, realiz6 videos
cortos con el propésito de desestimular el consu-

mo de sustancias psicoactivas en adolescentes de
su territorio. Esta misma mesa particip6 e incidié en
la formulacion de la politica publica de primera
infancia, infancia, adolescencia y fortalecimiento
familiar, en el ano 2017, debido a que el municipio
no tenia esta politica publica poblacional.

puedan conocer las posibilidades para participar
en las instancias del SNBF; sobre todo, en la parte
de evaluacion, seguimiento de las politicas pabli-
cas, liderazgo, trabajo en equipo y formulacion de
proyectos. Estas seran herramientas que les per-
mitiran intercambiar ideas con propiedad frente a
las administraciones territoriales.

Respecto a cémo lograr que la participacion de ninos,
ninas y adolescentes sea genuina, y se convierta en
una realidad en el territorio, se sugirio:

-Es necesario empoderar a los ninos, ninas y ado-
lescentes frente a la participacion como un dere-
cho, asi como convencerlos de que cada uno de
ellos tiene algo para aportary lograr incidir en si-
tuaciones que afectaran positivamente a otros
ninos, ninas y adolescentes; hacerles ver que su
papel como representantes de sus congéneres es
muy importante. Una vez ellos asuman ese papel,
encararan con mayor motivacion su funcion y ge-
neraran una relacion grupal y de acuerdos para
priorizar esas ideas.

-Es imprescindible que los ninos, ninas y adoles-
centes formen parte del proceso de formacion en
ciudadania. Esto implica que sean sujetos titulares
de derechos y sujetos politicos del territorio, que



@ DIFICULTAD

El acompanamiento a las mesas de participacion

ha sido delegada en algunos territorios a comisarios

de familia, quienes tienen maltiples ocupaciones y
no pueden dedicarle el tiempo necesario.

@ RECOMENDACIONES

La Mesa de infancia, adolescencia y familia es la
encargada de acompanar el proceso de gestion
de la ruta de participacion de ninos, ninasy ado-
lescentes en los territorios. Mientras mas amplia
sea la vinculacién de actores que adquieran el
compromiso, mayores son las posibilidades de
que la mesa de participacion sea fortalecida.
Resulta clave contar con actores en verdad inte-
resados que puedan apoyar a los nifos, ninasy
adolescentes de la Mesa de participacion, asi no
pertenezcan a alguna instancia o mesa de
caracter publico. Un grupo de docentes, o de
miembros de organizaciones comunitarias, que
realmente tengan empatia con el tema pueden
ser de gran ayuda para el impulso a la partici-
pacion de la infancia y la adolescencia del territo-
rio.

Algunos territorios proponen que se cree un car-
go que se desempene especificamente como
lider de la participacion infantil y adolescente, y
que sea parte de la administracion municipal.

No existen rubros especificos para garantizar cosas

como refrigerios y transportes de los ninos, ninas 'y
adolescentes. Tampoco para apoyar las iniciativas
disenadas en las mesas de participacion:

Se ha recomendado a las Mesas de participacion
ya conformadas, a las Mesas de infancia, adoles-
cencia y familia, y a los equipos delegados por la
alcaldia para apoyar los procesos participativos,
tener presente y como prioridad, la asignacion de
partidas presupuestales orientadas a fortalecer las
iniciativas con ninos, ninas y adolescentes, en el
marco de las mesas de participacion. También que
gestionen recursos para la operacion de las
mismas a través de vigencias futuras.




@ DIFICULTAD

Los adultos de las Mesas de infancia, adolescen-
cia y familia, incluso funcionarios de las
alcaldias, han manifestado no contar con herra-
mientas pedagdgicas para el trabajo con ninos,
ninas y adolescentes.

@ RECOMENDACIONES

La bdsqueda documental resulta indispensable
para lograr procesos de acompanamiento perti-
nentes en los territorios. Asimismo, la bdsqueda
de asesoria pedagogica con los maestros y otros
adultos, que tengan experiencia en trabajos con
la poblacion infantil y adolescente, son herra-
mientas que garantizan la cualificacién del acom-
pana-

miento a procesos de participacion con ninos,
ninas y adolescentes. Asi como estos forman
parte de los procesos de formacion en partici-
pacion infantil, los adultos que acompanan tam-
bién pueden serlo.

Frente a esta dificultad, también se planeta la
alternativa de avanzar hacia el fortalecimiento de
capacidades de adolescentes lideres, que sean
formadores de otros nifos, ninas y adolescentes;
inclusive de adultos que quieren apoyar procesos
participativos y no tienen las herramientas para
hacerlo.

En cualquier caso se necesita que las administra-
ciones municipales hagan primero una bisqueda
de funcionarios o actores que tengan el interés y
la motivacion para acompanar los procesos de
participacion con ninos, ninas y adolescentes en
los territorios. Las herramientas pueden irse
adquiriendo si se cuenta con el interés y el com-
promiso.




DIFICULTAD

Los ninos, ninas y adolescentes de zonas rurales
ven su participacion muy limitada por asuntos de
distancia.

@ RECOMENDACIONES

Se deben buscar estrategias de desarrollo de par-
ticipacion de ninos, ninas y adolescentes en zonas
rurales dispersas, de manera que puedan superar
las dificultades de transporte y alimentacion com-
pleta, en especial en los casos en los que el
encuentro requiere mas de cuatro horas de
desplazamiento. Esto significa llevar al territorio
rural las estrategias de desarrollo de la partici-
pacion sin que esto implique aislarlos o hacer
procesos desarticulados con la gestion que se lleva
a cabo en el ambito de la administracion municipal,
sino combinar las estrategias para trasladarlos a la
zona urbana, unas veces, y otras ir a su territorio a
desarrollar las actividades contenidas en los planes
de trabajo; incluso, las iniciativas podrian llevar un
componente rural y otro urbano, lo que permitiria
a todos hacer sus aportes desde su respectiva
locacion.




-También se presenta como un
S~ v v , — desafio lograr que los ninos,
— S s f S — ninas y adolescentes de las

r.nc.pa e e a .o zonas rurales dispersas hagan
- S~ parte activa de los procesos de
participacion.

-Lograr que los ninos, ninasy
adolescentes participen en los
procesos de seguimiento y
evaluacion de la gestion territo-
rial, asi como de la politica
publica, como actores legitimos
con capacidad para evaluary
proponer;y no solo como
personas que hacen presencia
y se enteran de los temas del
territorio.

-El mayor reto es transformar la
vision de los adultos en este
tema. Se requiere ampliary
fortalecer los procesos de
asistencia técnica y acompana-
miento para materializar este
proposito.
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