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1. INTRODUCCION

Este documento recoge las orientaciones técnicas y metodoldgicas para el desarrollo de acciones
de movilizacion social, en el marco del ejercicio de la promocion del derecho a la participacion de
nifias, nifos y adolescentes en tres escenarios de participacion, como son, el politico democratico,
el comunitario sociocultural y el de atencion integral desde los territorios rurales y urbanos de
Colombia.

En este texto se encuentran los objetivos, la poblacién participante, directa e indirecta, y los
alcances de la movilizacion social segun cada escenario de participacion, en articulacion con las
lineas técnicas de prevencion, la Politica Publica de Infancia y Adolescencia 2018 - 2030 y las
lineas de politicas publicas de riesgos/vulneraciones, que fortaleceran la construccion de entornos
protectores de los derechos nifias, nifos y adolescentes.

Sumado a lo anterior, encontraran las aproximaciones técnico-tedricas de la participacion, la
movilizacion social, los imaginarios sociales y estereotipos, todos en linea con las apuestas
estratégicas establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo “Colombia Potencia Mundial de la Vida”,
2022-2026, en relacion con la participacion efectiva y vinculante de nifias, nifios y adolescentes en
la toma de decisiones.

Posteriormente, se explica el esquema de implementacion de las movilizaciones sociales como un
proceso continuo, contextualizado y colectivo, brindando las orientaciones pertinentes para su
desarrollo y finalmente, se expone el proceso de memorias, gestién del conocimiento y divulgacién
desde formatos multimediales con medios de comunicacién populares.

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.



o PROCESO , G3.MO29.PP | 27/09/2024
P PROMOCION Y PREVENCION
BIENESTAR . .
FAMILIAR GUIA ORIENTADORA MOVILIZACION SOCIAL Version 1 | Pagina 5 de 36
2. OBJETIVOS

2.1. Objetivo General

Disefiar, implementar y sistematizar acciones de movilizacion social dirigidas a promover la
proteccion integral, el derecho a la participacion y la construccion de Paz con nifias, nifios y
adolescentes en dos escenarios politico-democratico y comunitarios y socioculturales, en zona rural
y urbana en linea con la Politica Publica de Infancia y Adolescencia.

2.2. Objetivos Especificos

1. Realizar una lectura participativa de realidades que defina las necesidades, intereses y
percepciones de nifias, niflos y adolescentes respecto a su participacion en los dos
escenarios y apropiacion del espacio publico y comunitario.

2. Disefar y formular acciones de movilizacién social que promuevan el derecho a la
participacion de nifias, nifios y adolescentes y la apropiacion del entorno publico y
comunitario, rural y urbano.

3. Implementar las acciones de movilizacion social disefiadas con nifias, nifios,
adolescentes, sus familias, comunidades y otros actores claves, asegurando la
participacion genuina, efectiva y significativa.

4. Desarrollar mecanismos de sistematizacion y gestién del conocimiento que incluyan la
documentacion de experiencias, la identificacion de buenas préacticas y lecciones
aprendidas.

5. Comunicar los resultados y aprendizajes obtenidos a través de formatos multimediales y
medios de comunicacién popular.

3. ALCANCE

El documento tiene como alcance brindar las orientaciones para el desarrollo de acciones de
movilizacion social en el marco de la misionalidad de los equipos de la Direccién de Infancia,
Direccion de Adolescencia y Juventud a nivel nacional y regional. Este puede ser consultado por
las comunidades, familias, nifias, nifios y adolescentes y demas actores involucrados.

4. POBLACION PARTICIPANTE

4.1. Poblacién directa

Generacion de la vida y de la paz, nifias y nifios entre los seis (6) y trece (13) afios y adolescentes
entre los catorce (14) y diecisiete (17) afos, once (11) meses y veintinueve (29) dias en condicion
de vulnerabilidad social, territorial y de mayor exposicidon a riesgos psicosociales.
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4.2. Poblacién indirecta

Personas que hacen parte de los entornos en los que se desarrolla la vida de nifias, nifios y
adolescentes, como son madres, padres, cuidadores, docentes, agentes institucionales, servidores
publicos, lideres comunitarios, lideres de la sociedad civil, comunidad en general.

5. COMPRENSIONES TECNICAS TEORICAS
5.1. La Participaciéon de Nifias, Nifios y Adolescentes y la Paz Total

Este documento parte de la comprension de la participacion de nifias, nifios y adolescentes no solo
como un derecho, sino como un principio general de la Convencion de los Derechos del Nifio (CDN)
para la realizacion de todos los demas derechos (UNICEF, 2022); en ese sentido, se deben tener
en consideracion las siguientes aproximaciones respecto a la participacion:

1) La participacion como derecho: todas las nifias, nifios y adolescentes tienen el derecho
inherente a expresar sus opiniones, ser escuchados y participar en todos los asuntos que
les afectan.

2) Participaciéon como principio general de la Convencion de los Derechos del Nifio: la
participacion guia, orienta, es fundamental, se aplica y subyace a los demas derechos de la
Convencion de los Derechos del Nifio.

3) La participacién para la realizacion de los demas derechos: Garantizar la participacion
implica que cuando nifias, nifios y adolescentes pueden expresar sus percepciones, sentires
y opiniones, en las decisiones que les afectan, se les reconoce como sujetos activos y se
garantiza la realizacién de todos sus derechos.

Es asi como a nifias, nifios y adolescentes se les reconoce el derecho a involucrarse activamente
en los asuntos que les conciernen, ya sea a nivel politico, social, econémico, cultural, entre otros.
La participacion entonces permite reconocer y escuchar las voces de nifias, nifios y adolescentes,
la oportunidad de incidir en decisiones que afectan sus vidas, en entornos familiares y comunitarios,
“la participacion se piensa siempre en relacion con la decision en relacion con el si mismo; el hacer,
el sery el estar y, por otro lado, las decisiones sobre quiénes somos y que hacemos en colectivo”
(Cabrera Fonseca, 2017, pag. 20).

En sintesis, la participacion de nifas, nifios y adolescentes se dirige, en ultima instancia, no solo a
escuchar sus voces, sino a involucrarlos en la toma de decisiones.

“Se empoderara y potenciara la participacion de la ninez”
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En esta linea de texto del Plan Nacional de Desarrollo “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, se
plantea con claridad una de las apuestas del Gobierno de Colombia 2022-2026, fortalecer y
promover activamente la capacidad de nifias, nifios y adolescentes para expresarse y contribuir
significativamente en los asuntos que les conciernen.

Lo anterior, invita a realizar todas las acciones necesarias a nivel inter y transectorial para brindar
a nifas, nifos y adolescentes, las herramientas necesarias para que sus voces sean escuchadas,
trabajar con familias y comunidades para la creacién y fortalecimiento de comunidades protectoras
integrales y accesibles donde se sientan comodos compartiendo sus opiniones y propuestas y que
estas sean tenidas en cuenta.

Por otro lado, es una directriz para crear las oportunidades concretas para que nifias, nifios y
adolescentes participen de manera activa en la toma de decisiones que afectan sus vidas y
comunidades. Esto es un llamado a no solo invitar a nifias, nifios y adolescentes a formar parte de
procesos de consulta, sino también garantizar que sus opiniones sean tomadas en cuenta de
manera concreta en la formulacion y aplicacion de politicas y programas.

Ademas, busca promover procesos de formacion en derechos y ciudadania para que nifias, nifios
y adolescentes comprendan la importancia de su participacion y ejerzan sus derechos en todo el
ciclo de las politicas publicas nacionales y territoriales, tal como lo establece el PND “En respuesta
a los didlogos con la nifiez, se promovera su participacion incidente en las decisiones de
ordenamiento y planeacion de los territorios vitales y en los escenarios de decision politica”
(Gobierno de Colombia, 2023, pag. 310) .

“Contribuira a la construccioén de la paz total”
“La paz es un derecho y un deber de obligatorio cumplimiento

Articulo 22, Constitucién Politica de la Republica de Colombia

”

En esta linea de texto del Plan Nacional de Desarrollo “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, se
deja con total precision que el ICBF sera el impulsor de los proyectos de vida de nifias, nifios y
adolescentes y sumado a esto, se da la directriz de contribuir a la construccion de la Paz Total.

Es asi como el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar se posiciona como actor clave no solo
en la proteccion integral de los derechos de nifias, nifios y adolescentes, sino que, ademas, en el
compromiso de impulsar y fortalecer proyectos de vida para esta poblacion, mediante la creacién
de oportunidades para desarrollar sus capacidades, habilidades, vocaciones y talentos, facilitando
el pleno desarrollo de nifias, nifios y adolescentes como sujetos activos de derechos.
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Reconocer al ICBF en la construccion de la Paz Total, visibiliza el papel de nifias nifios y
adolescentes, garantizando sus derechos y la prevencion de vulneracion; el ICBF, como actor en
la construccién de la Paz Total, promueve la estrecha relacion entre el bienestar de las infancias y
las adolescencias y la construccién de una sociedad que resuelva sus diferencias y conflictos
pacificamente.

De acuerdo con lo anterior, el PND invita a disefiar y desarrollar acciones que aborden de manera
integral las causas estructurales de la violencia y el conflicto en el pais. Para ello, se debe trabajar
en la prevencién de vulneraciones de derechos y profundizar en acciones de promocion de
derechos y de una cultura de paz que involucre activamente a nifias, nifios y adolescentes.

Pero ¢Qué es la Paz Total?

La Paz Total se define en la Ley 2272 de 2022 como “La politica de paz es una politica de Estado.
Sera prioritaria y transversal en los asuntos de Estado, participativa, amplia, incluyente e integral,
tanto en lo referente a la implementacion de acuerdos, como con relacion a procesos de
negociacion, dialogo y sometimiento a la justicia” (Congreso de Colombia, 2022). Esta definicion
incorpora la cultura de paz total, reconciliacion, convivencia y no estigmatizacion. Para lograr esto,
se buscara la colaboracion activa de la sociedad civil, en este punto, ya todos debemos tener la
claridad de que nifias, nifios y adolescentes son parte de la sociedad civil.

En ese sentido la construccion de la paz total incorpora a nifias, nifios y adolescentes como agentes
activos en este proceso, esto debido a que fortalece la legitimidad y sostenibilidad de las iniciativas
de paz, ademas contribuye a abordar consecuencias, afectaciones y vulneraciones de derechos en
razén del conflicto y la violencia desde una perspectiva integral y tiene en cuenta los derechos de
las infancias y las adolescencias.

Asimismo, al promover la participacion activa de nifias, nifios y adolescentes en la construccion de
la paz total, se promueve la construccion de una cultura de paz duradera y, por tanto, total. Al
involucrar a las nifias, nifios y adolescentes en la promocion de derechos y la resolucion pacifica
de los conflictos, se estan sentando las bases para una sociedad mas justa y pacifica en el presente
y futuro.

En Ultima instancia, al reconocer y valorar la contribucién de nifias, nifios y adolescentes a la paz
total, se esta construyendo un camino hacia una Colombia donde se puede vivir libre de violencias
y disfrutar plenamente de sus derechos.

No son solo las voces, son los dialogos vinculantes con nifias, nifios y adolescentes

Vale la pena en este punto, dejar orientaciones para llevar a cabo procesos de participacion con
nifas, nifios y adolescentes desde los enfoques diferenciales, que permitan la garantia del derecho
a la participacion en el marco de la construccion de una cultura de Paz Total, para ello es necesario
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comprender los tres escenarios de participacion para dar cumplimiento a las apuestas del Gobierno
Nacional.

En linea con la Politica Publica de Infanciay Adolescencia 2018 — 2030

Las acciones de movilizacién social que se plantean disefiar, implementar y sistematizar en el
marco de este documento estan en linea con la Politica Publica de Infancia y Adolescencia 2018 —
2030, esto teniendo en cuenta, que con estas acciones se busca aportar a las “condiciones de
bienestar, acceso a oportunidades con equidad e incidencia de las nifias, nifios y los adolescentes
en la transformacion” (2018, Pag. 29).

Por otro lado, desde estas acciones de movilizacion social se fomentara la capacidad de nifias,
nifos y adolescentes para ser agentes activos de cambio en sus comunidades y en la sociedad en
general. Se espera que nifias, nifios y adolescentes identifiquen y aborden problemas sociales y
culturales, proponiendo soluciones creativas y sostenibles. Al potenciar su agencia, se les reconoce
como sujetos de derechos con voz y poder para incidir en los procesos que afectan sus vidas y las
de sus comunidades.

Sumado a lo anterior, desde este proceso se buscara que madres, padres, cuidadores y
comunidades adquieran las herramientas y conocimientos necesarios para crear entornos
protectores de la mano con nifias, niflos y adolescentes, esto de acuerdo a las actividades que
disefien en el marco de los alcances establecidos en las acciones de movilizacién social.

En linea con lo anterior, las acciones de movilizacidon social, asegura que los intereses y
necesidades particulares de nifias, nifios y adolescentes sean el centro de cualquier intervencion o
actividad. Esto implica considerar las diversas realidades en las que viven, incluyendo factores
socioeconOmicos, culturales y geograficos. En ese sentido, se aporta a la atencién integral se
realizard un mapeo de actores y se invitara o se realizaran las articulaciones pertinentes para que
nifas, nifos y adolescentes reciban el apoyo necesario para desarrollarse plenamente.

5.2. Escenarios de Participacion

Se proponen tres escenarios de participacion en los que es posible desarrollar acciones de
movilizacion social que vinculan nifias, niflos y adolescentes desde sus diversidades y
cosmaovisiones propias, en armonia al Modelo de Enfoque Diferencial de Derechos del Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar.
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Estos escenarios, son el 1. Politico-democraticos: representados como instancias formales de
nifas, nifos y adolescentes 2. Comunitarios — Socioculturales: hacen referencia a libertad de
asociacion conforme a intereses de organizacion y socializacion en sus comunidades y culturas y
3. Atencioén Integral: hace referencia a la participacion ciudadana en las formas de atencion del
Instituto, este Ultimo escenario se menciona y se hace la aproximacioén, pero el presente documento
no establece acciones especificas para el mismo, teniendo en cuenta que, estas acciones se
desarrollan en el marco de la implementacion de la Modalidad Atrapasuerios.

5.2.1. Politico-democraticos

Para garantizar una participacion en el ejercicio de la ciudadania y la socializacién politica-
democrética de nifias, nifios y adolescentes, es esencial vincularlos en todas las etapas de la
formulacién del ciclo de la politica publica. Esto implica, no solo brindarles oportunidades para
expresar sus voces en el disefio de politicas a manera de consulta, sino también involucrarlos en
la implementacion, seguimiento y evaluacion y control social, este ejercicio participativo debe
enmarcarse desde las instancias formales de participacion a nivel municipal, departamental y
nacional.

5.2.2. Comunitarios — Sociocultural

La participacion en los escenarios comunitarios - socioculturales, parte por reconocer los diadlogos
y la participacion de nifias, nifios y adolescentes en escenarios informales que les permiten
expresarse y ser escuchados en sus entornos cotidianos. Estos espacios, como la familia, lo barrial,
lo comunitario, los grupos de amigos, entre otros, son fundamentales para que nifias, nifios y
adolescentes puedan compartir sus experiencias, ideas y preocupaciones, y contribuir al desarrollo
de su comunidad.

Fomentar el dialogo, la escucha atenta y la participacion en estos escenarios informales no solo
fortalece el sentido de pertenencia de nifias, nifios y adolescentes, sino que también enriquece la
vida comunitaria al incorporar sus perspectivas y necesidades en la toma de decisiones locales.

5.2.3. Atencion Integral

La participacidén activa de nifias, nifios y adolescentes es esencial para la construccion de una
cultura de paz total. En este sentido, es necesario que desde el Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar se tome en cuenta la incidencia de sus voces en sus programas y servicios de atencion.
Promover que nifias, nifios y adolescentes ejerzan control social de manera directa e incidente en
estos procesos de atencion es prioritario. Esto no solo les brinda la oportunidad de expresar sus
necesidades y preocupaciones, sino que también les permite influir en las politicas y practicas que
afectan su bienestar y proteccién integral. Al fomentar esta participacion activa, se fortalece el
compromiso con los derechos de las infancia y adolescencias.

5.3. Movilizacién social

La movilizacion social es una expresion del derecho a la participacion que busca aportar a la
transformacién de imaginarios sociales, la consolidacién de entornos protectores de la
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comunidad y laresignificacion y apropiaciéon del espacio publico, a partir de la comprension
de précticas territoriales y dinamicas comunitarias. De igual manera, busca ser un ejercicio
continuo, contextualizado y colectivo (Torres, 2014) para sensibilizar frente a problematicas o
condiciones sociales del entorno y asi, favorecer la prevencion de vulneraciones (Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar, 2024).

Lo anterior implica reconocer, acercarse y adentrarse en las realidades comunitarias con el objetivo
de intensionar la accién colectiva que incluya a nifias, nifios y adolescentes como protagonistas
desde una participacion directa y de agencia en los procesos de transformacion. De esta manera,
se busca promover la solidaridad, la empatia y el sentido de comunidad entre las y los participantes,
creando un entorno social mas unido y propicio para su bienestar, asi como para cambiar la
percepcion de estereotipos (Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, 2024).

Este proceso tiene un componente afectivo, pues las emociones son la base para despertar
actitudes éticas y criticas que contribuyen a repensarse, deconstruir y co-construir otros mundos
posibles. Por lo tanto, son las emociones las que tejen la relacién entre el sentir y el tomar
accion. (Vélez, Romero y Bayona, 2022).

Para planear una movilizacion social, se debe tener claridad frente aquello que se quiere lograr,
definiendo a su vez, el lugar o lugares donde se desarrollard para generar un mayor impacto y
promover que sea un espacio representativo del derecho, problematica o riesgo en el que se
centrara la movilizacion social (ICBF, UNICEF, Save the Children, 2017).

5.4. Movilizacion Social y Participacion

Toda Movilizacién Social requiere participacién, pero no toda accion de participacion se
desarrolla a partir de una Movilizacion Social. Esta ultima, es entendida como un acto publico y
de participacion, debido a que, consiste en una convocatoria de personas que se expresan
voluntariamente con un propdsito en comudn; es una forma de incitar la participacion desde lo
colectivo para promover la conexion de nifias, nifios, adolescentes, sus familias y comunidades,
con la realidad local y global en la que se encuentran (ICBF, UNICEF y Save the Children, 2017).
Para las apuestas del 2024, las acciones de movilizacion social buscaran aportar al cambio de
paradigma participativo de nifias, nifios y adolescentes, en el que pasen de ser “objetos de estudio
e intervencion” a “sujetos activos y protagonistas de las transformaciones” (Rocha, 2016). Las
caracteristicas de encuentros en los que no hay participacion real, se describen en la siguiente
tabla:
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Tabla 1 Nifias, nifios y adolescentes como objetos de estudio e intervencion

Nifias, nifios y adolescentes como objetos de estudio e intervencion

NO PARTICIPACION PARTICIPACION CONSULTIVA
e Acciones en las que no se brindan las e Iniciada por adultos.
condiciones para que las nifias, nifios y e Guiada y manejada por adultos.
adolescentes se expresen. ¢ Baja probabilidad de que las nifias, nifios y

adolescentes controlen los resultados.

¢ Reconoce el valor agregado y la
contribucién de las perspectivas,
conocimientos y experiencias de las nifias,
nifos y adolescentes.

Fuente: UNICEF (2018). Conceptual Framework for Measuring Outcomes of Adolescent Participation, citado en: UNICEF (2022)
Derecho a la participacion de nifios, nifias y adolescentes. Serie de formacion sobre el enfoque basado en los derechos de la nifiez.
Pg. 10. Médulo 4.

El cambio de paradigma supone generar acciones para garantizar de manera intencionada, que las
voces y expresiones de nifias, nifios y adolescentes sean escuchadas y tenidas en cuenta en la
toma de decisiones que afectan sus vidas, contribuyendo asi a la transformacién de imaginarios,
estereotipos y representaciones sociales asociadas a la infancia y la adolescencia y a la
construccion de culturas de paz.

Con lo anterior, se busca facilitar el acercamiento libre y confiado de nifias, nifios, adolescentes,
familias y comunidades al ICBF, para disponer una articulacion sdlida a sus iniciativas de
movilizacion social. Las caracteristicas de los encuentros donde realmente hay participacion, se
mencionan en la siguiente tabla:

Tabla 2 Nifias, nifios y adolescentes como sujetos activos y protagonistas de las transformaciones

Nifias, nifios y adolescentes como sujetos activos y protagonistas de las transformaciones
PARTICIPACION LIDERADA POR NINAS,
NINOS Y ADOLESCENTES

PARTICIPACION COLABORATIVA

e Iniciada por adultos. ¢ Los asuntos de interés son identificados
¢ Involucra alianzas con nifias, nifios y por nifias, nifilos y adolescentes.
adolescentes. e Los adultos apoyan como facilitadores, en
e Permite a nifias, nifios y adolescentes lugar de lideres.
influenciar en los procesos y resultados. ¢ Nifias, nifilos y adolescentes controlan los
¢ Permite desarrollar modelos incrementales de procesos y resultados.

acciones coordinadas por nifias, nifios y
adolescentes.

Fuente: UNICEF (2018), citado en: UNICEF (2022).

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.



00 PROCESO G3.M029.PP 27/09/2024

Q) PROMOCION Y PREVENCION
BIENESTAR . ,
FAMILIAR GUIA ORIENTADORA MOVILIZACION SOCIAL Version 1 | Pagina 13 de 36

Para lograr el cambio de paradigma mencionado, es indispensable que las acciones de movilizacién
social se planteen de acuerdo con la Observacion General Numero 12 de la Convencion
Internacional de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes de la ONU (2009), “El derecho a ser
escuchada/o”, por tanto, todos los procesos en los que participen nifias, nifios y adolescentes deben

ser:
1)

2)

3)

4)

Transparentes e informativos. Se debe garantizar que las nifias, niflos y adolescentes (de
acuerdo con sus caracteristicas diversas), cuenten con informacién completa, accesible y
apropiada para su edad, en relacion con su derecho a la participacion para que puedan
expresar libremente lo que piensan y sienten. Sus opiniones deben ser tenidas en cuenta y
se les debe dar a conocer de qué manera sera su participacion: el alcance, propadsito y
posible repercusion.

Voluntarios. En ningun escenario se debe obligar a nifias, nifios y adolescentes a patrticipar,
deben expresar sus opiniones de manera genuina y voluntaria. Ademas, se les debe informar
gue siempre tienen la opcion de retirarse de un proceso o actividad cuando lo deseen.

Respetuosos. Las opiniones de nifias, nifios y adolescentes deben ser tratadas con respeto,
sin infantilizar o minimizar sus preocupaciones, intereses, emociones 0 perspectivas.
Siempre se les debe dar oportunidades de iniciar ideas y actividades y se debe respetar la
opinidn de nifas, nifilos y adolescentes en lo que se refiere a la participacion en escenarios
publicos. También es necesario comprender el contexto socioeconémico, ambiental y
cultural en el que estan inmersas.

Pertinentes. Nifas, nifios y adolescentes tienen derecho a expresar sus opiniones,
recurriendo a sus conocimientos, aptitudes y capacidades. Ademas, se deben crear espacios
en los que puedan identificar y visibilizar aquellos aspectos que consideran relevantes e
importantes, en el marco del ejercicio de sus derechos, problematicas que identifiquen en el
entorno, intereses o posibles riesgos.

5) Amigables. Los ambientes y metodologias deben adaptarse a las capacidades de nifias,

6)

nifos y adolescentes. Se deben poner recursos y apoyos a disposicion de ellas y ellos
acordes con su edad, necesidades y caracteristicas diversas.

Incluyentes. Se debe evitar la discriminacion y facilitar las oportunidades y condiciones
apropiadas para que todas las nifias, los nifios y adolescentes, en virtud de sus capacidades,
caracteristicas y condiciones diversas, puedan participar. Las experiencias y ejercicios de
participacion deben ser respetuosos de sus particularidades culturales.
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7) Apoyados en procesos de aprendizaje continuo. Los adultos que acompafian necesitan
preparacion, conocimientos practicos y apoyo para identificar sus propias percepciones,
sesgos y creencias adultocentristas que pueden llegar a impedirles escuchar, trabajar
conjuntamente con las nifias, nifios y adolescentes y lograr efectivamente su participacion.
Es importante reconocer que las nifias, nifios y adolescentes son aliados, potenciales
instructores vy facilitadores para propiciar la participacion efectiva; necesitan informacion y
practica para reforzar aptitudes y conciencia acerca de sus derechos, con el fin de organizar
reuniones, recaudar fondos, tratar con medios de difusién, hablar en publico y hacer tareas
de promocion.

8) Segurosy sensibles al riesgo. Las personas adultas tienen la responsabilidad de proteger
a nifas, nifos y adolescentes y deben tomar todas las precauciones para reducir a un minimo
el riesgo de que sufran violencia, explotacion u otra consecuencia que afecte su vida. Nifias,
nifos y adolescentes deben tener conciencia de su derecho a que se les proteja del dafio y
saber donde acudir para obtener ayuda en caso necesario.

9) Responsables. Es esencial el compromiso respecto al seguimiento y la evaluacion; se debe
informar a las nifias, los nifios y adolescentes sobre cémo se han interpretado y utilizado sus
opiniones y su presencia en diferentes escenarios, para darles la oportunidad de influir en
los resultados de las acciones en las que han participado. Tienen derecho también a recibir
una respuesta sobre la forma en que su participacion ha influido en un resultado. Debe
promoverse su participacion en acciones posteriores al desarrollo de la movilizacion social.

5.5. Imaginarios Sociales y Estereotipos

Teniendo en consideracién el objetivo principal de las movilizaciones sociales que es identificar
imaginarios sociales para transformar estereotipos, es necesario entender como imaginarios
sociales, aquellas construcciones simbdlicas que permiten ocupar los espacios vacios que
hay entre aquello que se observa, y las intenciones, experiencias, emociones, historia de vida, entre
otros aspectos y caracteristicas propias de cada persona (Garcia en Lindon, 2007).

Si bien los imaginarios parten de la perspectiva de cada persona, su raiz no es completamente
subjetiva, ya que su caracter social hace que se construyan sobre elementos comunes entre
guienes hacen parte de una misma comunidad, con costumbres y aspectos culturales determinados
(Garcia en Lindon, 2007).

Por otro lado, un estereotipo es entendido como una representacidbn que se repite y que
frecuentemente convierte algo complejo en algo superficial. Los estereotipos entonces tienen su
origen en un proceso de seleccion, categorizacion y generalizacion, que termina por distorsionar
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aquello que representa, donde se hace énfasis en algunos atributos en detrimento de otros
(Gamarnik, 2009).

Los estereotipos son conceptos, creencias que se han formado de un grupo de personas, su
existencia se basa en un consenso, al superficializar o generalizar, se organiza la informacion del
mundo, estableciendo marcos de referencia que orientan las percepciones. “El estereotipo funciona
a modo de sistema cognitivo selectivo que organiza nuestro pensamiento” (Gamarnik, 2009, pp.
22).

Por todo lo anterior, en el marco de los procesos de movilizacién social es perentorio identificar los
imaginarios y estereotipos que legitiman, naturalizan y perpettdan situaciones de vulneraciones de
derechos de nifias, nifios y adolescentes, para transformarlos a través de procesos de reflexion y
pensamiento critico, reconociendo el derecho de nifias, nifios, adolescentes a la participacion, con
el fin de potenciar su agencia e incidencia en la construccién de entornos seguros y culturas de
paz.

5.6. Enfoques Pedagdgicos

Para dar sentido a las movilizaciones sociales, es importante promover una lectura critica del
contexto en la que se cuestionen los imaginarios y estereotipos que afectan la garantia de los
derechos de nifias, nifios y adolescentes; para ello se parte de reconocer la importancia de
incorporar un enfoque pedagdgico que dinamice los saberes, emociones y experiencias
comunitarias desde una mirada critica y contextuada en el reconocimiento de una violencia
estructurada que vulneran los derechos de nifias, nifilos y adolescentes.

5.6.1. Pedagogias Criticas

Las pedagogias criticas se consideran una guia para cuestionar las relaciones de poder y las
injusticias sociales y que promueven asi una conciencia practica (Gidenns, 1986 y Freire, 1997).
Esta conciencia implica una reflexibn que motiva acciones de agencia, buscando generar
transformaciones sociales en los entornos de nifias, nifios, adolescentes y sus familias. De estas
pedagogias se destacan los siguientes componentes metodoldgicos:

e Relaciones horizontales: Se fomenta la figura del adulto como facilitador, quien reconoce
a nifas, nifos y adolescentes como personas con capacidad creativa, creadora, activos y
reflexivos.

e Participaciéon: Generacion de espacios que apunten a las diversas formas de expresion y
la garantia del derecho a la participacién, como se desarrolla en las condiciones basicas
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para la participacion efectiva, ética y significativa mencionadas anteriormente en este
modelo.

e Construccion colectiva del conocimiento: Se enfatiza en el didlogo e interacciébn como
componentes éticos y politicos que implican igualdad, voluntad, respeto y compromiso.

e Los entornos como espacio de aprendizaje y construccién: Se reconoce que el
aprendizaje ocurre también fuera de las aulas de clase, en los diversos entornos en los que
habitan nifias, nifios y adolescentes, estos son espacios de aprendizaje e intercambio de
saberes.

e Implementacién del juego: Se valora el juego como una herramienta para que nifias, nifios
y adolescentes reconozcan su identidad, se conecten con su territorio y se relacionen con
otras y otros de manera significativa.

La accion desde este marco pedagdégico responde a la necesidad de fomentar la reflexion critica
sobre problematicas sociales y desde alli apuntarle a la construccion de paz por medio de diversas
formas de movilizacion. Por lo cual, es necesario concentrar los esfuerzos en las tres pedagogias:
Amor, Memoria y Paz.

5.6.2. Pedagogia de la paz

Esta pedagogia parte de comprender la paz como un derecho que lleva a la construccion de culturas
en las que prevalece el respeto por la diferencia, el reconocimiento del dafio y el dolor generado
por las situaciones de conflicto. Ademas, invita a identificar factores que desencadenan conflictos,
generando posturas criticas que aportan a la No Repeticion (ICBF, 2024).

Con esta pedagogia, se visibiliza y problematiza la discriminacion y segregacion historica a grupos
y personas, por razén de género, orientacién sexual, pertenencia étnica, situacion de migracion,
discapacidad, entre otras condiciones oprimidas. Ademas, se promueve la participacion en los
diferentes entornos de desarrollo, para contribuir a la transformacion de imaginarios y
representaciones sociales (ICBF, 2024).

5.6.3. Pedagogia de la memoria

Esta pedagogia parte de reconocer las historias individuales y colectivas en el marco de conflictos.
Busca garantizar los derechos de la verdad, reparacion y no repeticion. Asi bien, esta pedagogia
esta orientada por cuatro ejes fundamentales (Sacavino, 2015):
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e Vinculo pasado-presente: Refiere la necesidad de las relaciones intergeneracionales para
hallar el sentido del pasado en el presente y fomentar una construccion de Paz. (Sacavino,
2015)

e Memorias reflexivas: Reconocer y visibilizar las narrativas en todos sus aspectos y formas,
haciendo uso de herramientas como la literatura, la fotografia, lugares, poesia, testimonios,
teatro, murales y demas, con la finalidad de llevar al ojo publico la importancia del recuerdo.
(Sacavino, 2015)

e Pensamiento reflexivo y dialégico: Se refiere a la necesidad del trabajo por la sensibilidad
del saber escuchar, que permita una construccién colectiva de memaorias, asi como la
comprension de los silencios, gestos y expresiones. (Sacavino, 2015)

e Cultura delos derechos humanos: Parte de afirmar el respeto por el Otro como diferente
y, asi mismo, como sujetos de derechos. También de reconocer el desarrollo de una
ciudadania activa y participativa. (Sacavino, 2015)

5.6.4. Pedagogia del amor

La pedagogia del Amor implica la habilidad de ver, escuchar, valorar y aceptar la particularidad de
cada sujeto y colectivo. Asi bien, se busca el desarrollo de espacios donde se promueva la escucha
activa, el reconocimiento de sus sentimientos, la responsabilidad afectiva y el respeto hacia sus
expresiones y estéticas (ICBF, 2024).

Estos componentes, inherentes a la pedagogia del amor, desempefian un papel fundamental en
los procesos de conexion de nifias, nifios y adolescentes, tanto a nivel personal como en sus
interacciones con pares, familias, comunidades y el entorno circundante (ICBF, 2024).

5.7. Enfoque de Comunicacion Popular

La comunicacion se produce en una cultura, en un entorno, territorio donde circulan diferentes
manifestaciones, expresiones y es imposible comprenderla por fuera de ella. Por tanto, la estrategia
de comunicacion popular es necesaria como proceso social de produccién de sentidos y
significados; inserto en un campo en pugna por el imaginario y el estereotipo que se quiere
transformar (UBA, 2014).

Estrategia de comunicacion popular

Para implementar este enfoque de comunicacion popular, se establece una estrategia que se
define a partir de los siguientes ejes:
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1) Conceptual: responde a las preguntas ¢, Sobre qué? ¢De qué vamos a hablar? ¢,cuél es el
tema? Como pueden ver, este eje se construye a partir del horizonte de sentido.

2) Transformacion: Da cuenta de la distancia que existe entre lo que la gente piensa y siente
sobre algun tema y lo que proponemos como transformacion de imaginarios.

3) Comunicacional: Definir qué recursos, medios, acciones, son mas Utiles para comunicar.
Aqui se define el publico, el lenguaje, el medio (radio, prensa, television, redes sociales,
volanteo o perifoneo) y el mensaje.

La estrategia de comunicacién comunitaria se debe accionar antes, durante y después de la
movilizacion social.

4) Antes: Comunicar a la comunidad que se realizard una accion de movilizacion social con
nifias, nifios y adolescentes para la transformacién de imaginarios, creencias y estereotipos.

5) Durante: Comunicar los encuentros, las voces, didlogos alrededor del disefio e
implementacion de la movilizacion social.

6) Después: Comunicar los logros, metas y mensajes poderosos sobre el ejercicio de la
movilizacion social y las transformaciones que se lograron con la misma.

6. ESQUEMA DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO DE MOVILIZACION SOCIAL.

A continuacién, se presenta el esquema con los seis momentos que aunados buscan dar
orientaciones para la implementacion de las acciones de movilizacién social con nifias, nifios y
adolescentes:

6.1. Planeacio6n

Consiste en identificar necesidades, amenazas, inobservancias o vulneraciones de derechos de
niias, nifos y adolescentes.

Para esto sera necesario:

e Realizar una revisiéon documental de encuentros en el marco de fechas conmemorativas,
espacios de escucha, comités de control social, instancias de participacién u otros.

e Revisar datos asociados a vulneraciones de derechos, diagndsticos y demas instrumentos
gue permitan priorizar tres lineas de prevencion de riesgo o vulneracion.
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Este ejercicio de priorizacion de lineas sera adelantado por el equipo regional, las lineas sobre las
cuales deberan priorizar son las siguientes:

Identificar una linea de prevencion de riesgo o vulneracion:

a)
b)
C)

d)

e)
f)
9)
h)
i)
)
k)

1)

Explotacion Sexual y Comercial de nifias, nifios y adolescentes (ESCNNA).

Trata de Personas.
Deserciéon Escolar.

Violencias Basadas en Género (VBG) y Derechos Sexuales Reproductivos
(DDSSR).

Violencia Intrafamiliar.

Conflicto Armado.

Reduccion de riesgo y consumo SPA.

Riesgos digitales.

Riesgo de ideacién y conducta suicida.

Reclutamiento, uso y utilizacion de nifas, nifios y adolescentes.
Trabajo Infantil.

Alta permanencia en calle o situacion de vida en calle.

6.2. Ejercicio socializacién

Una vez priorizadas las tres lineas por los equipos regionales, se debera realizar el PRIMER
encuentro participativo con nifias, niflos y adolescentes, el cual tendra por objetivo brindar
informacion sobre que es participacion, donde pueden participar, asi como socializar las tres lineas
de prevencion de riesgo identificadas.

Este ejercicio de socializacion permitira a nifias, nifios y adolescentes conocer aspectos importantes
sobre su participacion en diferentes instancias, igualmente, reconocer los principales riesgos que

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.




00 PROCESO G3.M029.PP 27/09/2024

Q) PROMOCION Y PREVENCION
BIENESTAR . ,
FAMILIAR GUIA ORIENTADORA MOVILIZACION SOCIAL Version 1 | Pagina 20 de 36

se encuentran en sus municipios. La metodologia para implementar durante el ejercicio de
socializacion debe ser dinamica y participativa, incentivando el analisis, pensamiento critico,
argumentacion y toma de decisiones.

La duracion del ejercicio de socializacion no deberd ser superior a tres (3) horas y se busca se
conecte con la siguiente actividad, por lo que se recomienda solicitar a las nifias, nifios y
adolescentes participantes identificar como se manifiestan las lineas de riesgo en sus comunidades
y cOmo piensan que estas pueden mitigarse.

6.3. Ejercicio cartografia social

El segundo encuentro participativo con nifias, nifios y adolescentes tendrd como objetivo
identificar de las tres lineas priorizadas, cual es la linea de prevencion que esta poblacion querra
trabajar alrededor del proceso de movilizacion social. Para este encuentro se requiere que la
regional construya la metodologia participativa, sin embargo, se sugiere hacer uso de la
metodologia de cartografia social que permita:
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1) Identificar aliados

2)

3)

Para esto es necesario:

Mapear actores comunitarios, culturales, organizaciones sociales, iniciativas, entidades
territoriales e instancias de participacion, que trabajen directamente con nifias, nifios y
adolescentes.

Definir imaginarios y estereotipos

Para esto sera necesario:

En este ejercicio participativo con nifias, niflos y adolescentes, se requiere identificar los
imaginarios relacionados con las lineas de prevencion de riesgo o vulneracion. Es decir,
aguellos imaginarios y estereotipos que normalizan legitiman y perpettan las vulneraciones
de derechos hacia nifas, nifios y adolescentes. Por ejemplo:

“La letra con sangre entra” (Violencia intrafamiliar)

“Estar triste no es normal” (Riesgo de ideacion y conducta suicida)

“Los nifios no lloran” (Violencias basadas en género - Riesgo de ideacion y conducta suicida)
“La trata de personas y la ESCNNA son problemas lejanos o ajenos a nuestros entornos
cercanos” (ESCNNA y trata de personas)

“El ciberacoso escolar forja el caracter” (Riesgos digitales/convivencia escolar)

“Las ninas y adolescentes no las obligan ni las intimidan, se van porque quieren” (ESCNNA)

Recoger percepciones de Nifias, Niflos y Adolescentes
Para esto sera necesario:
Incluir en la metodologia una actividad que tenga por objetivo, recoger las preocupaciones,

sentires, opiniones e ideas en relacion con la linea de prevencién priorizada por las nifias,
nifios y adolescentes.

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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4) Identificar linea de prevencion para movilizacion social

Para esto sera necesario:

Como resultado de las tres (3) actividades anteriores se finalizara el ejercicio con la seleccion
de la linea de prevencién que nifias, nifios y adolescentes consideren deben realizar
movilizacion social.

6.4.

Disefno

El ejercicio de disefio de la movilizacion social corresponde al tercer momento del esquema de
implementacion; este ejercicio debe llevarse a cabo en dos encuentros participativos con nifias,
nifos y adolescentes, en estas deberan:

1) Definir el alcance de la movilizaciéon social, de acuerdo con el escenario de
participacion

Para esto sera necesario:

Identificar el o los escenarios de participacidn que se quiere priorizar, es decir, politico-
democratica, comunitaria sociocultural o atencién integral. A continuacién, se presentan
algunas orientaciones para el gjercicio:

Politico-democratico: Promover la participacion activa con incidencia de nifias, nifios
y adolescentes en la toma de decisiones a nivel comunitario, municipal, regional y
nacional en el disefio de politicas publicas y planes de desarrollo.

Comunitario sociocultural: Promover la participacion de nifias, nifios y adolescentes
en la toma de decisiones, en la apropiacion e intervenciones artisticas, culturales,

linglisticas y corporales en el entorno publico y comunitario, rural y urbano

Atencion integral: Transformar imaginarios y estereotipos asociados a las
vulneraciones de derechos de las infancias y las adolescencias, en la que nifias, nifios
y adolescentes participen en el disefio e implementacion de las acciones de
movilizacion social que permitan la mejora en la calidad de atencion del Instituto.

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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2) Definir el mensaje: transformacién de imaginarios y estereotipos

Para esto ser&a necesario:

Estructurar afirmaciones relacionadas con el principio de la corresponsabilidad y las lineas

de promocion que se mencionan a continuacion:

e Participacion.

e Convivencia escolar.

e Uso responsable de las TIC.

e Salud Mental.

e Enfoque Diferencial.

e Construccion de paz

Estos mensajes deben ser sencillos, claros y contundentes para la transformacion de los
imaginarios sociales y estereotipos identificados. Por ejemplo:

Tabla 3 Transformacion de imaginarios y estereotipos

IMAGINARIO O
ESTEREOTIPO

MENSAJE
TRANSFORMADOR

EXPLICACION

“La letra con sangre entra”

La educacién es amor, no
dolor

Este mensaje busca
reemplazar la idea de que la
violencia es necesaria para
ensefar, promoviendo en su
lugar métodos educativos
basados en el respeto, la
empatia y el afecto.

“Estar triste no es normal”

Tu bienestar es lo mas
importante

Este mensaje busca desafiar la
idea de que la tristeza es algo
anormal 0 Vergonzoso,
fomentando en su lugar la
apertura para expresar
emociones y buscar apoyo
cuando sea necesario,
especialmente en situaciones
de riesgo de ideacion vy
conducta suicida.

“Los nifios no lloran”

Llorar es humano, no es
cuestion de género

Este mensaje desafia la nociva
norma de género que impide a

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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los niflos expresar  sus

emociones, reconociendo que
todos, independientemente de
su género, tienen derecho a

sentir vy expresar
sentimientos de
saludable y sin juicio.

manera

Sus

Fuente: Creacion propia.

3) Disefo de la Accion de Movilizacion social

En este momento del proceso, ya se cuenta con el horizonte de sentido de la movilizacion social,
gue es el mensaje transformador de imaginarios y estereotipos, ahora es necesario, disefiar la
movilizacion social, para esto, se deben realizar encuentros participativos con nifias, nifios y
adolescentes en el que se le dé respuesta a las siguientes preguntas.

e (Qué? Cudl serd el mensaje por transmitir, Horizonte de Sentido.

¢Para qué? Alcance definido de acuerdo con el escenario de participacion.

¢, Quiénes? Publico objetivo de la movilizacion social.

¢, Con quién? Cuales seran los actores aliados con quienes se desarrollara la movilizacion
social y cual es su rol.

¢Por qué? Justificacion de las acciones de movilizacién social, partiendo de la linea
priorizada de riesgo o vulneracion.

¢,Como? Qué ejes movilizadores seran seleccionados y cuales seran las actividades del
proceso en la movilizacién social.

¢,Cuando? Definir la fecha de realizacion de las actividades de movilizacion social, para esto
se sugiere identificar una fecha de celebracion o conmemoracion.

¢.,Dbénde? Seleccionar el lugar o lugares en donde se desarrollen las movilizaciones sociales,
para esto se sugiere la apropiacion del entorno espacio publico y comunitario (parques,
bibliotecas, casas de la cultura, centros de memoria, plazas centrales, canchas, entre otros)

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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6.5. Implementacion

Una vez diseflada la movilizacion social solo queda implementarla, para ello es necesario
desarrollar todas las acciones operativas, logisticas y de gestion para el desarrollo de esta. Esto
quiere decir que durante este momento del esquema de implementacion se tendran minimo tres (3)
espacios de actividades con las nifias, nifios y adolescentes: los dos (2) espacios minimos
preparatorios y el de la ejecucion de la movilizacion social.

6.6. Revision y divulgacién de resultados

Una vez desarrollada la accibn de movilizacion social, es importante reconocer el impacto
generado, las buenas practicas y las lecciones aprendidas en relacion con los procesos, las
metodologias, la participacion de nifias, nifios y adolescentes, entre otros aspectos. Para ello se
requiere responder a las siguientes preguntas en un Informe de Sistematizacion:

1. ¢Cuantas personas participaron segun el listado de asistencia? Clasificar segun género
(femenino, masculino, otro) y rango etario (6 a 13 afos, 14 a 17 afios, 18 a 28 afios y 28
afios en adelante).

2. ¢Se logro el objetivo de la movilizacion social? ¢, Por qué?
3. ¢Cuales fueron los logros y retos en el desarrollo de la movilizacion social?

4. ¢Cudles fueron las estrategias utilizadas para enfrentar los obstaculos, dificultades o retos
presentados en el desarrollo de la movilizacién social?

5. ¢Cual fue el rol que tuvieron las nifias, nifios y adolescentes en el desarrollo de la accion de
movilizacion social?

6. ¢Através de qué medio de comunicacion popular y formatos multimediales se divulgaron las
acciones, resultados y aprendizajes de la movilizacién social?

Para dar respuesta a las preguntas es indispensable escuchar las voces de las nifias, nifios y
adolescentes, que sean estos los que analicen los resultados de la movilizacion social que
disefiaron y desarrollaron. Este ejercicio puede realizarse a través de una actividad presencial o a
traves de la recoleccion de informacion de los participantes.

También, es indispensable identificar el paso a seguir, pues la movilizacion social aporta a la
transformaciéon de imaginarios sociales y estereotipos, pero no es suficiente, debe hacer parte de
un proceso mas amplio; en ese sentido, se sugiere considerar alguna de las siguientes acciones:

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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Realizar otra accién de movilizacion social. Seria primordial acompafar acciones
lideradas de manera voluntaria y genuina por las nifias, nifios y adolescentes.

Desarrollar un plan de articulacion con otra entidad u organizacién, que permita seguir
trabajando en la transformacion de imaginarios y estereotipos para la prevencion de
vulneraciones y promocion de derechos, con participacion de las nifias, nifios y
adolescentes.

Desarrollar un espacio de Asistencia Técnica dirigido a una poblacion especifica sobre
un derecho, problematica identificada en el entorno, interés o posible riesgo relacionado, a
partir de lo identificado en esta movilizacién social.

Otra accion que se pueda realizar y que dé respuesta, visibilice o profundice en lo

desarrollado en esta accién de movilizacion social.

En resumen, el esquema de implementacion y seguimiento de la movilizacién social contempla en
las siguientes actividades:

Tabla 4 Esquema de implementacién movilizacion social

Momento No. De No
esquema encuentros participéntes Duracién | Complemento alimentario
implementacién | participativos
L 25 nifias, nifios y o Refrigerio reforzado listo para
Ejercicio Maximo 3 L "
S 1 adolescentes por el consumo (nifias, nifios y
socializacion horas
grupo adolescentes).
. 25 nifias, nifios y o Refrigerio reforzado listo para
Ejercicio Maximo 3 - i
! . 1 adolescentes por el consumo (nifias, nifios y
cartografia social horas
grupo adolescentes).
. - 25 nifias, nifios . Refrigerio reforzado listo para
Ejercicio de Y| Maximo 3 9 e 10 P
- 2 adolescentes por el consumo (nifias, nifios y
disefio horas
grupo adolescentes).
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Momento No. De No
esquema encuentros e Duracién | Complemento alimentario
implementacién | participativos participantes
25 nifias, nifios y . Refrigerio reforzado listo para
2 encuentros Maximo 3 S -
- adolescentes por el consumo (nifias, nifios y
de preparacion horas
grupo adolescentes).
Ejercicio 25 nif — oil an I
implementacion ifias, niflos y a comunitaria para la
adolescentes por movilizacion social.
grupo, un Participaran las nifias, los
acompafiante nifios y adolescentes de cada
1 movilizacién por cada nifia, Méximo 3 | grupo (25), un acompafante
social nifio y horas por cada nifia, nifio y
adolescente (25) adolescente (25) y maximo
y maximo 25 25 personas de la
personas de la comunidad, para un total de
comunidad 75 personas.
Ejercicio revision y 25 nifias, nifios y Maximo 3 Refrigerio reforzado listo para
divulgacién de 1 adolescentes por horas el consumo (nifias, nifios y
resultados grupo adolescentes).

Fuente: Creacion propia.

Nota: el total de los ocho (8) encuentros participativos por grupo se deberan realizar en hasta tres
(3) meses de implementacion, esto significa que se pueden organizar los encuentros tres (3)
durante los primeros dos (2) meses y dos (2) encuentros durante el Gltimo mes; sin embargo, existe
la posibilidad de que se implementen las actividades en un menor tiempo dependiendo a las
condiciones del territorio y la disponibilidad de los participantes.

6.7. Talento humano

Dependiendo a los escenarios de participacion se contard con talento humano para la realizaciéon
de las actividades. Para los escenarios Politico-democraticos y Comunitarios -
Socioculturales, en los casos donde se realice proceso de contratacion contaran con un
Dinamizador de Participacion. Sin embargo, para el escenario de Atencion Integral las actividades
deberan ser realizadas por el talento humano de la modalidad de atencion en la que se realice la
implementacion de la presente guia.

En este sentido, los perfiles minimos requeridos para el Dinamizador de Participacion de los
escenarios Politico-democraticos y Comunitarios — Socioculturales son los siguientes:

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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Tabla 5 Perfiles del personal minimo requerido

PERFILES DEL PERSONAL MINIMO REQUERIDO

escénicas, educacion fisica,
recreacion y deportes, danza,
medio ambiente y/o afines.

Cantidad C - Experiencia a partir de la fecha de grado
No. Cargo id Formaciéon académica —
requeriaa General Especifica
Profesional en el siguiente
Nucleo Basico de Experiencia minima de dieciocho
Conocimiento: Profesional o (18) meses en procesos de
licenciado en artes musicales, | No se acompafiamiento a niflas, nifios,
. . 1 x hasta 100 . . . , )
Dinamizador de nifias. Nifos pedagogia Infantil, artes | establece adolescentes y familias con énfasis
participacion adoléscenteg audiovisuales, artes plasticas, | minimo en artes, culturas, ambiente,
Opcidn 1 artes visuales, artes deportes, comunicacion popular o
escénicas, educacion fisica, tecnologias de la informacion y las
recreacion y deportes, danza, comunicaciones.
medio ambiente y/o afines.
1 Titulo de tecnélogo o seis (6) L
. o Veinticuatro  (24) meses de
semestres universitarios experifcia relacionada en
aprobados o su equivalencia rc?cesos de acompafiamiento a
Dinamizador de 1 x hasta 100 en artes @iE2'es: [\Gee Eiﬁas nifos adolesc%ntes familias
SR - . pedagogia infantil, artes | establece - B >
participacion nifias, nifios y audiovisuales. artes plasticas. | minimo y comunidades con énfasis en arte
Opcién 2 adolescentes - P ' y/o cultura, medio ambiente,
artes visuales, artes

deportes, comunicacién popular o
tecnologias de la informacioén y las
comunicaciones.

Péagina 28 de 36

Fuente: Creacion propia.

Nota: En aquellos territorios donde no se logre la consecuciéon del perfil de Dinamizador de
participacion - opcién 1, de acuerdo con las especificaciones técnicas relacionadas, se podra optar
por la opcion 2, (flexibilizacion del perfil) que sera viable cuando por condiciones del territorio no
se logre la consecucion del perfil opcién 1 ya sea porque no se cuenta con la formacion académica
o con el tiempo de experiencia requerido, o por ambas.

A continuacion, se establecen las funciones minimas del Dinamizador de Participacion:

e Desarrollar acciones de identificacion, priorizacién, vinculacién, conformacién de los grupos
y permanencia de nifias, nifios y adolescentes de acuerdo con la guia.

e Promover la apertura de espacios para la inclusiéon y participacion de las nifias, los nifios y
adolescentes con y sin discapacidad.

e Desarrollar los ejercicios de socializacion y participacion que respondan a las necesidades,
gustos e intereses identificados en los territorios, en el marco de la promocion de la
proteccion integral, el derecho a la participacion y la construccion de paz con nifias, nifios y
adolescentes en tres escenarios politico-democratico, comunitarios y socioculturales y de
atencion integral en zona rural y urbana, teniendo en cuenta las orientaciones técnicas
brindadas en la guia.

¢ Realizar un informe que defina las necesidades, intereses y percepciones de niiias, nifios y
adolescentes respecto a su participacion en los tres escenarios y apropiacion del espacio
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publico y comunitario.

Acompahfar el disefio y formulacion de las acciones de movilizacion social que promuevan
la proteccién integral, el derecho a la participacion y la construccion de paz con nifias, nifios
y adolescentes y la apropiacion del entorno publico y comunitario, rural y urbano.

Implementar las acciones de movilizacion social disefiadas con nifias, nifios, adolescentes,
sus familias, comunidades y otros actores claves, asegurando la participacion genuina,
efectiva y significativa de las nifias, nifios y adolescentes.

Realizar reportes periddicos, insumos a respuestas de diferentes requerimientos, informes,
boletines, presentaciones y demas solicitudes, de acuerdo con los criterios y en los términos
definidos por el ICBF.

Apoyar las acciones de articulacion interinstitucional para la implementacion de las
actividades de movilizacion social.

Desarrollar mecanismos de sistematizacién y gestion del conocimiento que incluyan la
documentacion de experiencias, la identificacibn de buenas practicas y lecciones
aprendidas, teniendo en cuenta las orientaciones técnicas brindadas en la guia.

Comunicar las actividades, los resultados y aprendizajes obtenidos de las acciones de
movilizacion social a través de formatos multimediales y medios de comunicacién popular.

Activar rutas de restablecimientos de derechos y generar movilizacién de actores que hacen
parte del Sistema Nacional de Bienestar Familiar (SNBF), cuando se identifiquen casos de
nifas, nifios, adolescentes y familias que se encuentran en riesgo 0 amenaza de vulneraciéon
de derechos.

Apoyar la organizacién y gestion de la entrega de insumos, tales como materiales, refrigerios
y olla comunitaria para las y los participantes, y demas elementos que definan el ICBF.

Diligenciar y reportar en los sistemas de informacion establecidos por el ICBF la informacién
requerida por el supervisor del contrato.

Elaborar en articulacién con el equipo de trabajo, la sistematizacion del proceso de atencion
a ninas, nifos, adolescentes, sus familias y comunidades.

Cumplir con las demas orientaciones y actividades que estén relacionadas con el objeto del
contrato y requeridas por el supervisor, con calidad, oportunidad y pertinencia

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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7. EVIDENCIAS DE LA MOVILIZACION SOCIAL

Para dar cumplimiento a la movilizacién social y en linea con lo descrito previamente, se

requiere reportar todas siguientes las evidencias:

Listados de asistencia. El Unico formato valido para reportar las acciones de movilizacion
social es: Formato Listado de Asistencia Participacion Ciudadana en la Gestion Institucional
Version 3. En los listados de asistencia deben identificarse firmas o huellas de nifias, nifios,
adolescentes participantes de la movilizacién, asi como adultos y actores territoriales.

Actas de reunién. En el formato vigente, respondiendo a las inquietudes presentadas en el
apartado de este documento: “Memorias y gestion del conocimiento”

Registro fotografico. Las fotografias deben ir en el documento del acta como anexo.

Registro audiovisual. Debe quedar subido en la carpeta donde reposen las evidencias por
regional.

. ASPECTOS A TENER EN CUENTA PARA LAS MOVILIZACIONES SOCIALES POR

ESCENARIOS DE PARTICIPACION

Estas orientaciones complementan el proceso de definicién del alcance de la movilizacién social,
de acuerdo con el escenario de participacion (ver numeral 3 del apartado anterior). Para ello, es

indispensable considerar los ejes movilizadores del

Manual Operativo de la Modalidad

Atrapasuefios, ya que permiten dinamizar la creacién de acciones de movilizacion social; al ser
elementos transversales e interdependientes, que se pueden abordar simultdneamente y fortalecer
habilidades, el reconocimiento de vocaciones, talentos, preferencias, intereses y prioridades, de las
y los participantes.

1. Artes y Culturas. Incluyen aquellas formas de expresion a partir de la masica, la literatura,

la pintura, el circo, la danza, el teatro, las artes plasticas, audiovisuales, el cine, la escultura,
los saberes y sabores propios y diversos, entre otras. Por medio de este eje, se proporcionan
opciones para reflexionar y explorar la creatividad.

Comunicacion y Narrativas. Contempla multiples formas de interaccién que reconocen
habilidades de la comunicacidon como lectura, escritura, oralidad, escucha y construccion de
narrativas multimodales en nifias, nifios y adolescentes (transmedia, paisajes sonoros, etc.).
Este eje nutre la imaginacion, la palabra y el pensamiento critico, contribuye al fomento de
la empatia, la memoria, la resolucion de problemas y la autoestima.
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3. Ciencias, Conocimiento propio y Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC).

Se refiere a experiencias que permiten manipular, explorar, experimentar, observar,
argumentar y reflexionar desde preguntas problematizadoras para conocer los territorios que
habitan, identificar formas de relacionarse con el mundo bajo la premisa del buen vivir,
construir soluciones innovadoras ante situaciones que les preocupan y convertirlas en
propdsitos comunes de construccion de paz.

Deportes y recreacion. Este eje busca promover el desarrollo corporal, los habitos de vida
saludable, el cuidado de si mismo y de los otros, la relacion con los otros y con el entorno,
de tal manera que a través de su practica se amplia la conciencia de la accion humana (MEN,
2010) de nifas, nifios y adolescentes. También aporta en la generacion de encuentros
intergeneracionales con la comunidad para construir y fortalecer vinculos, ademas de
afianzar procesos identitarios colectivos a partir de las tradiciones propias del territorio.

Juego. Permite potenciar la capacidad de imaginar, crear y gozar, al cultivar en las nifias,
los nifios y adolescentes el placer de narrar, crear en diferentes lenguajes de expresion,
disfrutar de la riqueza de la palabra, practicar la escucha activa, experimentar el movimiento
y la representacion. Ademas, pretende fortalecer el trabajo en equipo, el pensamiento
creativo, imaginativo y critico, brindandoles la oportunidad de expresarse de manera diversa
y Unica.

A continuacién, se describen algunas orientaciones para identificar las instancias, espacios y
modalidades, formas y servicios de atencién integral del ICBF que se prioricen para ser incluidos
en el plan de movilizacion social a nivel nacional, departamental y/o municipal.

ESCENARIO POLITICO - DEMOCRATICO

Los escenarios de participacion politica democratica con nifias, nifios y adolescentes son espacios
donde se promueve su participacion activa en la toma de decisiones y en la construccién de politicas
publicas. Estos escenarios permiten que expresen sus opiniones, necesidades y aspiraciones, y
contribuyan al disefo de medidas que impacten directamente en su bienestar y desarrollo. A
continuacion, se relacionan algunas instancias, que pueden mapearse en el territorio para priorizar
y articular en el plan de movilizacion social en sus diferentes etapas.

Mesas de Participacion de nifias, nifios y adolescentes: son definidos como espacios de
encuentro, diadlogo, acuerdo y desarrollo de acciones donde se elevan solicitudes,
propuestas, iniciativas, dudas o reclamos ante las autoridades de cada territorio en el pais,
son promovidas y movilizadas por las Mesas de Infancia, Adolescencia y Familia (MIAFF),
que son las instancias que conforman los diferentes delegados de instituciones territoriales
como Secretarias de gobierno, de educacion o de salud, comisarias de familia y del Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), entre otros.
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Espacios de participaciéon infantil y adolescente en el marco del cumplimiento del
protocolo de participacion establecido en la Ley de Victimas 1448: esta instancia tiene
como fin propiciar la inclusién de tematicas que busquen garantizar la participacion efectiva
y los derechos de nifios, nifias, adolescentes de comunidades victimas.

Consejo de Estudiantes: es el maximo Organo colegiado que asegura y garantiza el
ejercicio de la participacion por parte de los educandos, integrado por un vocero de cada
grado ofrecido por los establecimientos educativos.

Gobiernos propios: hace referencia a mecanismos de participacion y organizacion
auténoma, fortalecimiento de la democracia, creados por nifias, nifios y adolescentes, donde
ejercen el control y la toma de decisiones sobre asuntos que les afectan directamente, estos
gobiernos se caracterizan por propiciar la autonomia, en la creacion, organizacion y
funcionamiento de estos espacios, promover la participacion activa para expresar sus
opiniones y tomar decisiones, horizontalidad en las relaciones desde el respeto mutuo y la
igualdad de oportunidades, empoderamiento a la hora de desarrollar habilidades de
liderazgo, trabajo en equipo y toma de decisiones y se conviertan en agentes de cambio en
sus comunidades.

Consejo Nacional Asesor y Consultivo de nifias, niflos y adolescentes: es una instancia
donde nifias, nifios y adolescentes, mediante una serie de actividades brindan
recomendaciones y sugerencias para la garantia de sus derechos y su proteccion integral.
Ademas, se incentiva la creacion de espacios participativos para la construccion de procesos
de paz y convivencia.

Algunas recomendaciones para propiciar acciones de movilizacién en este escenario:

Foros de infancias: encuentros donde nifias, nifios y adolescentes pueden expresar sus
ideas y debatir sobre temas relevantes para ellos. Estos foros pueden organizarse a nivel
comunitario, municipal, departamental o nacional.

Audiencias: espacios donde las nifias, nifios y adolescentes pueden hablar directamente
con autoridades gubernamentales, como alcaldes, concejales o legisladores, para plantear
sus inquietudes y propuestas y que se puedan realizar durante el afo.

Presupuestos participativos: instancias en las que nifias, nifios y adolescentes participen
en la asignacion de recursos econdmicos para proyectos comunitarios. Esto les da la
oportunidad de influir en las decisiones sobre como se invierte el dinero publico.
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Consultas a las infancias: procesos formales donde se consulta a nifias, nifios y
adolescentes sobre temas especificos, como educacion, estado de parque, salud o
ambiente. Sus opiniones se toman en cuenta para la formulacién de politicas.

Grupos de Trabajo: corresponde a grupos de trabajo que abordan temas especificos, como
salud mental, convivencia escolar, derechos humanos, género o ambiente, entre otros.

Talleres de Debate: Espacios donde se fomenta el didlogo y la reflexion sobre cuestiones
sociales y politicas.

Fundaciones y Asociaciones Infantiles: Organizaciones creadas pory para nifias, nifios y
adolescentes que buscan promover sus derechos y participar activamente en la sociedad.

COMUNITARIOS - SOCIOCULTURALES

La participacion en los escenarios comunitarios - socioculturales, parte por reconocer los diadlogos
y la participacion de nifias, nifios y adolescentes en escenarios informales que les permiten
expresarse y ser escuchados en sus entornos cotidianos. Estos espacios, como la familia, lo barrial,
lo comunitario, los grupos de amigos, entre otros, son fundamentales para que nifias, nifios y
adolescentes puedan compartir sus experiencias, ideas y preocupaciones, y contribuir al desarrollo
de su comunidad.

Espacios artisticos y culturales: nifias, nifios y adolescentes participan en una variedad
de posibilidades para desarrollar sus ideas como individuos activos, creativos y reflexivos, e
incluyen expresiones desde la musica, literatura, pintura, circo, danza, teatro, artes plasticas,
audiovisuales, cine, escultura y sabores propios y diversos que se pueden enlazar en
didlogos intergeneracionales. Las expresiones artisticas son catalizadores poderosos para
el cambio y la construccion de una sociedad armoniosa y resiliente. El arte se transforma en
artivismo, con el juego como su complice, haciendo que la participacion y la movilizacion
tengan incidencia.

Espacios de construccion de paz relacionados con el dialogo intercultural: propicios
para la creacion de nuevos significados, estéticas y practicas culturales., que abordan la
transformaciéon de conflictos, como los escolares o las problematicas de salud mental, y
realidades adversas, ofreciendo herramientas para construir culturas de paz.

Espacios para la produccion de contenidos para emisoras y canales de television
comunitarios: proporcionar herramientas para nifias, nifios y adolescentes expresen sus
intereses, motivaciones, necesidades, temores y preocupaciones a través de diversas
formas de comunicacion, como la lectura, escritura, oralidad y construccion de narrativas
multimediales (como transmedia y paisajes sonoros por medio de radio, podcast, TikTok).

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.




00 PROCESO G3.M029.PP 27/09/2024

Q) PROMOCION Y PREVENCION
BIENESTAR . ,
FAMILIAR GUIA ORIENTADORA MOVILIZACION SOCIAL Version 1 | Pagina 34 de 36

Colectivos de nifias, nifios y adolescentes que desarrollan intervenciones artisticas,
en espacios publicos a través de iniciativas o0 experiencias que expresan sus sentimientos,
opiniones o ideas en casas de la cultura, parques, centros comerciales, ludotecas,
bibliotecas, plazas, galerias, museos.

ATENCION INTEGRAL

Espacios de socializacidon de resultados de las actividades de control social: en estos,
las nifias, nifios, adolescentes, familias, autoridades locales, organizaciones sociales y
comunidad en general, son invitados a escuchar e intercambiar percepciones respecto a los
resultados de las actividades de control social realizadas en el marco de las modalidades de
atencion.

Espacios de participacion enmarcadas en los componentes de las modalidades de
atencion: En ellos se promueve el ejercicio de la ciudadania activa de nifias, nifios y
adolescentes al promover la valoracion, la libertad de expresion e incidencia en las
decisiones en los diferentes entornos donde se desarrollan y en la mejora de las acciones y
oferta de la accion estatal.

Buzones de participacion: es una estrategia para promover que nifias, nifios y
adolescentes de todos los procesos y formas de atencion dirigidas a poblacion entre 6y 17
afos, para que participen activamente en la garantia de sus derechos, mediante cartas, en
las que podran expresar y compartir sus emociones, sentimientos, ideas, pensamientos e
inquietudes frente a los temas y situaciones que suceden en su vida cotidiana y en su
territorio.
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