PROCESO F1.P14.MI

“) MEJORA E INNOVACION Versién 1
. R . Paginaldel

FORMATO IDENTIFICACION, ANALISIS, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE 14/10/2021

BIENESTAR RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION Clasificacién de la Informacién:
FAMILIAR PUBLICA

IDENTIFICACION DE RIESGO

PROCESO: Inspeccion, Vigilacia y Control CODIGO RIESGO: IV1+
DESCRIPCION DEL RIESGO DE CORRUPCION

Posibilidad en la afectacién del servicio publico del bienestar familiar por otorgamiento de licencias de i i sin el imi del pr imi y del rigor técnico, administrativo, financiero y legal requeridos en beneficio de los funcionarios,
contratistas y/o particulares.
APLICA EN:
| Direccién General X Regional X Centro Zonal
CAUSAS CONSECUENCIAS

1. Los profesionales del proceso de IVC no verifican estrictamente lo definido, tanto en las normas, procedimientos, instrumentos
'y formatos correspondientes y vigentes.

2. Interpretacion diferente del alcance de los requisitos de los tramites por parte de los profesionales del proceso. 1. Medidas legales y disciplinarias en contra de la entidad contratista y de los funcionarios piblicos involucrados.
3.D izacion del registro de iones con licencias de funci que prestan servicios de proteccién integral. 2. Afectacién de la imagen Institucional.
4. Inoportunidad en la solicitud de renovacién de licencias de funcionamiento por parte del operador. 3.Posible vulneracion de Derechos ante Ia falta de aplicacién de normatividad vigente.

5. Debilidad en el seguimiento por parte de la Regional en las actividades relacionadas con renovacién de licencias de
funcionamiento.

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD

| Rara Vez |
IMPACTO
1 éAfectar al grupo de funcionarios del proceso? Sl
2 éAfectar el c imie de metas y de la d dencia? NO
3 éAfectar el imie de mision de la Entidad? Sl
4 éAfectar el c imie de la mision del sector al que pertenece la Entidad? NO
5 ¢ pérdida de de la Entidad, do su r ion? Sl
6 éGenerar pérdida de recursos econémicos? NO
7 ¢Afectar la generacion de los productos o la prestacion de servicios? Sl
8 ¢Dar lugar al detrimento de calidad de vida de la c idad por la pérdida del bien o servicios o los recursos publicos? NO
9 ¢Generar pérdida de informacion de la Entidad? NO
10 ¢Generar intervencion de los drganos de control, de la Fiscalia, u otro ente? Sl
11 éDar lugar a procesos sancionatorios? S
12 ¢éDar lugar a procesos disciplinarios? Sl
13 ¢éDar lugar a procesos fiscales? NO
14 éDar lugar a procesos penales? Sl
15 éGenerar pérdida de cr idad del sector? NO
16 ¢Ocasionar lesiones fisicas o pérdida de vidas ? NO
17 ¢Afectar la imagen regional? Sl
18 éAfectar la imagen nacional? Sl
19 éGenerar dafio ambiental? NO
| Mayor |
CONTROLES
o C6mo se realiza la ¢Qué pasa con las observaciones o Evidencia dela | Calificacion Disefio Calificacién Solidez Individual
Descripcién Control Responsable Autoridad del Periodicidad Propésito actividad de control? ) Ejecucion Control Ejecucion Control Control
 enlace de Ia Offcina de Aseguramiento a a Calidad en la regional realiza
el seguimiento mensual al vencimiento de las licencias de funcionamiento
para disminuir la probabilidad que se preste servicios de proteccion sin Se identifica y se gestionan para subsanar la
licencia de funcionamiento. Mediante oficio que las regionales certifican la Asignado Adecuado Oportuna Prevenir Confiable observacién Completa 100 Fuerte Fuerte Fuerte
renovacion oportuna de las lcencias. En caso de novedades se envian
al
1 Coordinador del Gurpo de Licencias de Funcionamiento de la Sede de la
Direccion General y/o el Jefe de la Oficina de Aseguramiento a la Calidad
remite oportunas a las d les sobre
el vencimiento de licencias para disminuir la probabilidad que se preste Se identifica y se gestionan para subsanar la
servicios de proteccion sin licencia de funcionamiento. Mediante oficio que Asignado Adecuado Oportuna Prevenir Confiable observacion Completa 100 Fuerte Fuerte Fuerte
las regionales certifican la renovacion oportuna de las licencias. En caso de
novedades se envian correos electronicos a los operadores sobre el
licenciamiento.
Los profesionales de Ia Oficina de Aseguramiento a la Calidad ejecutan el
plan de trabajo con regionales aleatorias en el tema de licencias de
funcionamiento (reporte semestral para verificar el cumplimiento del Se identifica y se gestionan para subsanar la
procedimiento de licencias de funcionamiento a nivel regional mediante Asignado Adecuado Oportuna Prevenir Confiable . Completa 100 Fuerte Fuerte Fuerte
observacion
lista de chequeo y/o normativa aplicable en caso de reportar novedades se
registra en acta de visita  se remiten correos electronicos con las lstas de
chequeo
Los profesionales de la Oficina de Aseguramiento a la Calidad realizan
[mensualmente revisiones y avales de licencias de funcionamiento previos a
procesos contractuales para evitar contrataciones sin ¢l cumpiimiento de Se identifica y se gestionan para subsanar la
los requisitos del acto administrativo esto se hace mediante cruces de Asignado Adecuado Oportuna Prevenir Confiable yees . P Completa 100 Fuerte. Fuerte Fuerte.
? observacion
informacién del reporte por parte de las regionales con el acto
administrativos y en caso de novedades se envia correo electronico a la
regional para realizar los ajustes pertinentes.

| SOLIDEZ CONJUNTO DE CONTROLES | Fuerte |
Nivel ipcion de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin i i

Planear en el primer semestre del aRo y desarrollar en el segundo semestre, una auditoria interna cruzada, entre los procedimientos de Ia Oficina de Cronograma de planeacion
Nacional e o ol 1/17/2022 12/15/2022 Profesional designado de la Oficina de Aseguramiento Actas e Informms et Iotornns cruzacis.
Nacional _|Realizar sesiones trimestrales de gestion del coroeimiento al nteror de la Oficina de Aseguramiento a fa Calldad, con el fin Ge unficar erterios en 1a o P oofesona desgmade g o Ocina e poeguramions " Tstados d o Actas d e gestion

evaluacin de requisitos.
Nacional  |Analizar resultados del plan de trabajo y realizar seguimiento a las acciones de mejora planteadas por Ia regional 71112022 12/15/2022 Profesional designado de a Oficina de Aseguramiento Correos electrbicos
Nacional  |Realizar revisién del licencia inicial 2 regionales. /172022 8/31/2022 Profesional designado de a Oficina de Aseguramiento Acta de revisién del procedimiento
Regional [P @ Imiumento Ge autoevaluacion dsenado desde  Sede de I Direccion Generl, con e fin G valda a aplcacan del procedimiento en una - P eace Regionl Ofiina de Aseguramionto s a Coldad nrumento de utomvaluacon aigenciado

muestra de tramites de Licencias de adelantado en cada Direccién Regional.

Calificacién riesgo Alto Calificacién riesgo Residual Alto
inherente
IMPACTO
Moderado Mayor Catastrofico

Casi Seguro
[=]
E
3| .
2 Posible Alto
g Improbable Moderado
o

Inherente
Rara Vez Residual
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Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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Coordinacion y Articulacion del SNBF y Agntes

DESCRIPCION DEL RIESGO

CODIGO RIESGO:

Clasificacion de la

CA1

F1.P14.MI
Versién 1
Paginaldel
14/10/2021
Informacion:
PUBLICA

Posibilidad de desarticulacién de acciones de los agentes del Sistema Nacional de Bienestar Familiar en el ciclo de gestion de las politicas publicas de primera infancia, infancia,
adolescencia y apoyo y fortalecimiento familiar por desconocimiento de la rectoria y la apropiacion de sus roles en el marco del desarrollo integral, debido a la no claridad en el
marco de sus competencias.

PUNTO DE RIESGO
Acompafamiento o fortalecimiento técnico en el ciclo de gestidn de las politicas publicas de primera infancia, infancia, adolescencia y apoyo y fortalecimiento familiar a las ‘
entidades territoriales

APLICA EN: | Direccién General | X | Regional | X | Centro Zonal | X |TIPO DE RIESGO: Cumplimiento
PROBABILIDAD

IMPACTO

‘ Afectacién Economica ‘ N/A ‘ ‘
‘ Reputacional ‘ Moderado 60% ‘ El riesgo afecta la imagen de la entidad con algunos usuarios de relevancia frente al logro de los objetivos. ‘
‘ Cumplimiento Objetivos Proceso ‘ Mayor 80% ‘ Impactaria en alto grado el objetivo del proceso. ‘

CONTROLES

Yy Atributos de Eficiencia Atributos Informativos Calificacion
Descripcion Control " — - - -
Tipo Naturaleza Documentacion Frecuencia Evidencia Control
Los profesionales de la Subdireccion de articulacion territorial y los
referentes regional y zonal del SNBF desarrollan trimestralmente la
estrategia de asesoria técnica territorial para socializar los documentos Preventivo Manual Documentado Aleatoria Con Registro 40%
y herramientas requeridas en cada fase del ciclo de gestion de las
politicas publicas.
El Director del SNBF y el Subditector de Articulacion Nacional
bimestralmente validan y/o socializan en el marco del comité ejecutivo
) . v/ . . 4 Preventivo Manual Documentado Aleatoria Con Registro 40%
del SNBF las orientaciones y herramientas para el seguimiento, la
rendicion de cuentas y la gestion del conocimiento.
Los profesionales de la Direccion del SNBF semestralmente generan
acuerdos técnicos y de coordinacién en las mesas técnicas nacionales Preventivo Manual Documentado Aleatoria Con Registro 40%
en las que la Direccion del SNBF ejerce secretaria tecnica.
PLAN DE TRATAMIENTO
Nivel Descripcion de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin Responsable Evidencia
Generar semestralmente con el apoyo de la Oficina
Asesora de Comunicaciones, contenido sobre la Captura de pantalla de publicaciones de redes
Nacional importancia de la coordinacién y articulacion 2/1/2022 12/15/2022 Profesionales Direccion del SNBF al
intersectorial y el principio de la corresponsabilidad, sociales
para difundir a través de redes sociales.
. Realizar jornadas trimestrales de asistencia técnica con . - I . .
Nacional referentes regional y zonales del SNBF. 4/1/2022 12/15/2022 Profesionales Direccién del SNBF Presentacion y Listado de Asistencia
Brindar trimestralmente asistencia técnica a los agentes.
e instancias territoriales del SNBF en cada fase del ciclo Actas de asistencia técnica y listados de Asistencia
Regional de gestion de las politicas publicas dirigidas a la primera 1/15/2022 12/15/2022 Referente SNBF Regional Correos electrénicos robustos
infancia, infancia, adolescencia y fortalecimiento Informes cualitativos
familiar.
Brindar trimestraimente asistencia técnica a los agentes,
e instancias territoriales del SNBFen cada fase del ciclo Actas de asistencia técnica y listados de Asistencia
Centro Zonal |[de gestién de las politicas publicas dirigidas a la primera 1/15/2022 12/15/2022 Coordinador Centro Zonal o Referente SNBF Zonal Correos electrénicos robustos
infancia, infancia, adolescencia y fortalecimiento Informes cualitativos
familiar.
MAPA DE CALOR
Calificacién riesgo Alto Calificacion riesgo Residual Alto
inherente
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor Catastrofico
Muy Alta Inherente m
(=]
g Alta Alto
=
g Media Moderado
-]
8 Baja Residual Bajo
[-%
Muy Baja
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Coordinacion y Articulacion del SNBF y Agntes

PROCESO

MEJORA E INNOVACION

IDENTIFICACION DE RIESGO

CODIGO RIESGO:

F1.P14.MI

Versién 1

Paginaldel
14/10/2021
Clasificacion de la Informacién:

CA2

PUBLICA

DESCRIPCION DEL RIESGO

Posibilidad de respuesta inadecuada en contingencias especiales, catdstrofes y demas situaciones de emergencia en las cuales las entidades territoriales soliciten la intervencion del
ICBF por falta de implementacion del procedimiento técnico de orientacion para coordinar acciones de garantia de derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes, debido a
desconocimiento del marco normativo y competencias en el marco de emergencias o situacién especial.

PUNTO DE RIESGO

|Intervencién del ICBF en contingencias especiales, catastrofes y demas situaciones de emergencia cuando esta sea solicitada.

APLICA EN:

| Direccién General | X

Regional

| X

Centro Zonal

| X

|TIPO DE RIESGO:

Cumplimiento

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD

IMPACTO

‘ Afectacién Economica ‘ N/A ‘ ‘
‘ Reputacional ‘ Moderado 60% ‘ El riesgo afecta la imagen de la entidad con algunos usuarios de relevancia frente al logro de los objetivos. ‘
‘ Cumplimiento Objetivos Proceso ‘ Moderado 60% ‘ Impactaria moderadamente el logro del objetivo. ‘

CONTROLES
s s Atributos de Eficiencia Atributos Informativos Calificacion
DescrlpCIon Control " — - - -
Tipo Naturaleza Documentacion Frecuencia Evidencia Control
Los profesionales de la Direccién del SNBF asesoran a los referentes . . .
. o Preventivo Manual Documentado Aleatoria Con Registro 40%
regionales y zonales del SNBF en el apoyo a la respuesta del territorio.
Los referentes regionales del SNBF presentan una vez al afio en el
marco del comité regional de gestién y desempefio la documentacion
asociada con la respuesta del ICBF ante la solicitud de intervencion en Preventivo Manual Documentado Aleatoria Con Registro 40%
contingencias especiales, catastrofes y demas situaciones de
emergencia.
PLAN DE TRATAMIENTO
Nivel Descripcion de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin Responsable Evidencia
Socializar a los referentes regionales y zonales del SNBF
Nacional la ruta y el procedimiento para la atencién de 2/1/2022 3/31/2022 Profesionales Direccion del SNBF Presentacién y Listado de Asistencia
emergencias o situacion especial.
. Realizar jornadas trimestrales de asistencia técnica con N N . . N N N
Nacional referentes regional y zonales del SNBF. 4/1/2022 12/15/2022 Profesionales Direccion del SNBF Presentacion y Listado de Asistencia
MAPA DE CALOR
Calificacién riesgo e L .
h 8 Moderado Calificacion riesgo Residual Moderado
inherente
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor Catastrofico
Muy Alta Extremo
(=]
g Alta Alto
=
2 Media Moderado
-]
8 Baja Inherente Bajo
-8
Muy Baja Residual

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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CODIGO RIESGO:
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Paginaldel

14/

10/2021

Clasificacion de la Informacién:

CA3

PUBLICA

Posibilidad de pérdida espacios de negociacién y oportunidades de recurso debido a desestimulacion del cooperante por debilidad en respuesta de las areas técnicas para apoyar la
formalizacién de alianzas.

PUNTO DE RIESGO

|Forma|izacién de alianzas

APLICA EN:

| Direccién General | X

Regional

Centro Zonal |

|TIPO DE RIESGO:

Reputacional

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD

| Media 60% |
IMPACTO

‘ Afectacién Economica ‘ N/A ‘ ‘
‘ Reputacional ‘ Moderado 60% ‘ El riesgo afecta la imagen de la entidad con algunos usuarios de relevancia frente al logro de los objetivos. ‘
‘ Cumplimiento Objetivos Proceso ‘ N/A ‘ ‘

CONTROLES

s s Atributos de Eficiencia Atributos Informativos Calificacion
DeSCrIPCIOn Control " — - - -
Tipo Naturaleza Documentacion Frecuencia Evidencia Control
El jefe de la Oficina de Cooperacion y Convenios revisa trimestralmente . . . .
. . - Preventivo Manual Sin Documentar Aleatoria Con Registro 40%

la gestion de cooperacion de la oficina.
El jefe de la Oficina de Cooperacion y Convenios revisar los reportes de . " . .

. ) s . Preventivo Manual Sin Documentar Aleatoria Con Registro 40%
gestion generados por el Sistema de Informacién de la Cooperacion.

PLAN DE TRATAMIENTO
Nivel Descripcion de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin Responsable Evidencia

Realizar la encuesta via FORMS de percepcion de Reporte Forms de respuestas a la encuesta de
Nacional servicios prestados por la Oficina de Cooperacién y 2/1/2022 8/31/2022 Jefe Oficina de Cooperacién y Convenios "

Convenios para aliados. percepcion.

Socializar a los referentes de las areas misionales el Presentacion v listado de asistenca o Acta de
Nacional p imi P8.SNBF Pr imi [ ion y 6/1/2022 12/15/2022 Jefe Oficina de Cooperacién y Convenios v reunién

Alianzas.

MAPA DE CALOR

Calificacién riesgo Residual

Moderado

Catastrofico

Calificacién riesgo
inherente Moderado
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor
Muy Alta
[=]
3 Alta
e
o Medi Inherent
g edia nherente
8 Baja Residual
Q.
Muy Baja
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Alto

Moderado

Bajo




BIENESTAR
FAMILIAR

PROBABILIDAD

Muy Alta
Alta
Media
Baja

Muy Baja

PROCESO
MEJORA E INNOVACION

FORMATO IDENTIFICACION, ANALISIS, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE
RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION

IMPACTO

Leve Menor Moderado Mayor Catastrofico

Inherente

Residual

Antes de imprimir este Jocumento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.

F1.P14.MI

Version 1

Pagina 2 de 2

14/10/2021

Clasificacién de la Informacion:
PUBLICA

Alto

Moderado

Bajo




PROCESO

4
T
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Versién 1
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14/10/2021

Clasificacion de la Informacién:

PUBLICA

IDENTIFICACION DE RIESGO

PROCESO Servicios Administrativos

DESCRIPCION DEL RIESGO

CODIGO RIESGO:

‘Posibilidad de inadecuada prestacion de servicio en infraestructuras propias, por falta de mantenimiento preventivos y correctivos por limitacién de presupuesto asignado al ICBF.

PUNTO DE RIESGO

|Priorizar las necesidades de intervencién de infraestructuras a nivel nacional

APLICA EN: | Direccién General | X | Regional | |

Centro Zonal

|TIPO DE RIESGO:

Econdmico

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD

IMPACTO

Afectacion Economica

Catastrofico 100%

Mayor a 500 SMLMV

Reputacional ‘ Mayor 80% ‘

El riesgo afecta la imagen de la entidad con efecto publicitario sostenido a nivel de sector administrativo, nivel
departamental o municipal.

Cumplimiento Objetivos Proceso ‘ Mayor 80% ‘

Impactaria en alto grado el objetivo del proceso.

CONTROLES

Yy Atributos de Eficiencia Atributos Informativos Calificacion
Descripcion Control " 7 - - "
Tipo Naturaleza Documentacion Frecuencia Evidencia Control
En la sede de la Direccién General, el profesional asignado del Grupo de
Infraestructura Inmobiliaria como apoyo a la supervision, realiza visitas
P uctu - aria poy upervi I IZ_ ,VI ! Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro 40%
técnicas y seguimiento a los contratos para la intervenciéon de
infraestructuras- Bimestral
PLAN DE TRATAMIENTO
Nivel Descripcion de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin Responsable Evidencia
Realizar el seguimiento mensual contractual, " .
financiero y técnico a los contratos de obra e Coordinador o Lider Grupo Infraestructura
Nacional . v N . 3/30/2022 12/15/2022 Inmobiliaria / Profesional de apoyo a supervision Informes de supervision
interventoria para la intervencion de T
. . Grupo Infraestructura Inmobiliaria
infraestructuras propias
Realizar comites de seguimiento de la intervencion Coordinador o Lider Grupo Infraestructura
Nacional . 8 . . 8/30/2022 12/15/2022 Inmobiliaria / Profesional de apoyo a supervision Actas de reunién
de infraestructuras propias. Cuando se requiera I
Grupo Infraestructura Inmobiliaria
Realizar comunicaciones mensuales enviadas para Coordinador o Lider Grupo Infraestructura
Nacional - P 3/30/2022 12/15/2022 Inmobiliaria / Profesional de apoyo a supervision Comunicaciones
seguimiento de los contratos .
Grupo Infraestructura Inmobiliaria
Reali: licitud d i [
inet::\zl:;csiz:\:su (maen:::.ﬁ:i:licesra;fnz:;: as Coordinador o Lider Grupo Infraestructura
Nacional . N P N v 3/1/2022 5/31/2022 Inmobiliaria / Coordinador o Lider Grupo Documento Anteproyecto
correctivos), en las infraestructuras propias ante el Planeacién Administrativa
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico < it i
MAPA DE CALOR
Calificacion riesgo e L .
. & Calificacion riesgo Residual
inherente
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor Catastrofico
Muy Alta Extremo
(=]
g Alta Alto
=
2 Media Moderado
=]
8 Baja Inherente Residual Bajo
[-%
Muy Baja
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IDENTIFICACION DE RIESGO

ios Administrativos

CODIGO RIESGO:

DESCRIPCION DEL RIESGO

SA3

ambientales.

Posibilidad de pérdida y/o deterioro de informacion por inaplicabilidad de los procedimientos definidos para la gestion documental debido a los factores antropogénicos, biolégicos y |

PUNTO DERI

ESGO

|Monitoreo al Sistema Integrado de Conservacion - SIC y seguimiento a la aplicabilidad de la documentacién del Grupo de Gestién Documental.

APLICA EN:

| Direccién General | X

| Regional |

X |

Centro Zonal | X

|TIPO DE RIESGO:

Econdmico

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD
| Media 60% |
IMPACTO
| Afectacién Economica | Moderado 60% | Entre 51y 100 SMLMV |
| Reputacional | Moderado 60% | El riesgo afecta la imagen de la entidad con algunos usuarios de relevancia frente al logro de los objetivos. |
| Cumplimiento Objetivos Proceso | Moderado 60% | Impactaria moderadamente el logro del objetivo. |
CONTROLES
L. Atributos de Eficiencia Atributos i .
Descripcion Control - — C: Control
Tipo Naturaleza D F
En la Sede de la Direccion general, el referente documental realiza
seguimiento a la aplicacién de los formatos de saneamiento ambiental y Detectivo Manual Documentado Aleatoria Con Registro 30%
y control de Semestral
En Ta Reglonal el Coordinador Grupo Administrativo y/o Gestion de
Soporte / Referente d tal de la R I, real to a |
oporte / Referente documental de |a Reglonal, reallza sequimlento a la Detectivo Manual Documentado Aleatoria Con Registro 30%
aplicacion de los formatos de saneamiento ambiental y monitoreo y
control de Semestral
PLAN DE TRATAMIENTO
Nivel Descripcién de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin onsable idenci;
N ' Realizar anualmente re induccién al Sistema 31/2022 3/30/2022 Coordinador o Lider Grupo Gestién Documental / Listados de asistencias, presentacién de la
acional Integrado de Conservacion - SIC Referente Grupo Gestion Documental socializacion del SIC
\ .
Realizar anualmente sensibilizacién en temas Coordinador o Lider Grupo Gestién Documental / Listados de asistencias, presentacién de la
Nacional relacionados con la gestién documental a los 3/1/2022 10/30/2022 N . P,
it Profesional Grupo Gestién Documental sensibilizacion
dela Sede de la Direccion General
Realizar seguimiento trimestral a las medidas de . .
Nacional seguridad implementadas por el servicio de correo 3/1/2022 12/15/2022 Coordinador o Lider Grupo Gestién Documental / Informe
Profesional Grupo Gestién Documental
postal del ICBF
Verificar mensualmente que los préstamos . .
Nacional documentales en fisico o enviados digitalmente, 3/1/2022 12/15/2022 Coordinador o Lider Grupo Gestién Documental / Matriz de préstamos documentales
Profesional Grupo Gestién Documental
sean entregados a personal autorizado
Identificar semestralmente posibles fallas en la
aplicacién de los formatos de saneamiento Coordinador o Lider Grupo Gestién Documental / -
Nacional ! 3/1/2022 12/15/2022 ! - Informe de la situacién detectada
ambiental y monitoreo y control de condiciones Profesional Grupo Gestién Documental
ambientales
Reportar semestralmente listado de personal ) .
Nacional autorizado para solicitar y /o recibir préstamos 3/1/2022 12/15/2022 Coordinador o Lider Grupo Gestién Documental / Listado de personal autorizado
) Profesional Grupo Gestién Documental
documentales, por cada dependencia
Realizar anualmente sensibilizacion en temas ) . . ; -
Regional eationardos con 1 Gantitn Documontal a loe 31172022 127152022 Coordinador Grupo Administrativo y/o Gestion de Listados de asistencias, presentacidn de fa
: Soporte / Referente documental de la Regional sensibilizacién
dela Regional
Veriflcar mensualmente que los préstamos Coordinador Grupo Administrativo y/o Gestion de
Regional documentales en fisico o enviados digitalmente, 3/1/2022 12/15/2022 P v Matriz de préstamos documentales
Soporte / Referente documental de la Regional
sean entregados a personal autorizado
Realizar semestralmente andlisis de la situacién
) detectada tras el diligenciamiento de los formatos Coordinador Grupo Administrativo y/o Gestion de .
Regional de saneamiento ambiental y monitoreo y control de 3/1/2022 12/15/2022 Soporte / Referente documental de la Regional Informe de [a situacion detectada
condiciones ambientales
Reportar semestralmente listado de personal Coordinador Grupo Administrativo y/o Gestién de )
Regional autorizado para solicitar y /o recibir préstamos 3/1/2022 12/15/2022 : Listado de personal autorizado
Soporte / Referente documental de la Regional
documentales por cada grupo de trabajo
Reportar semestralmente listado de personal
CentroZonal  |autorizado para solicitar y /o recibir préstamos 3/1/2022 12/15/2022 Coordinador Ce"‘;z‘zc‘:':l‘r{) ;z’;’f"‘e documental Listado de personal autorizado
documentales por cada grupo de trabajo
Verificar mensualmente que 10s préstamos
CentroZonal  [documentales en fisico o enviados digitalmente, 3/1/2022 12/15/2022 Coordinador ce"‘;z‘zc‘:':l‘r{) ;z’;’f"‘e documental Matriz de préstamos documentales
sean entregados a personal autorizado
MAPA DE CALOR
Calificacion riesgo TR "
. 8 Moderado Calificacién riesgo Residual Moderado
inherente
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor Catastréfico
Muy Alta m
L
= Alta Alto
|
2 Media Inherente Moderado
3
= Baja Residual Bajo
[
Muy Baja
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FORMATO IDENTIFICACION, ANALISIS, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE 14/10/2021
BIENESTAR RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION Clasificacion de la Informacién:

FAMILIAR .
PUBLICA

PROCESO Servicios Administrativos CODIGO RIESGO: SA4

DESCRIPCION DEL RIESGO

Posibilidad de Sanciones, multas, cobro juridico y embargo a las cuentas del ICBF, por debilidades asociadas al seguimiento de las obligaciones relacionadas con los bienes
inmuebles, debido a la inapropiada aplicabilidad de los procedimientos definidos.

PUNTO DE RIESGO

|Seguimiento en regional y sede de la Direccion General a las obligaciones relacionadas con bienes inmuebles.

APLICA EN: | Direccién General | X | Regional | X | Centro Zonal | |TIPO DE RIESGO: Cumplimiento
ANALISIS DE RIESGO
PROBABILIDAD
| Alta 80% |
IMPACTO
‘ Afectacién Economica ‘ Leve 20% ‘ Afectacién mejor a 10 SMLMV ‘
‘ Reputacional ‘ Moderado 60% ‘ El riesgo afecta la imagen de la entidad con algunos usuarios de relevancia frente al logro de los objetivos. ‘
‘ Cumplimiento Objetivos Proceso ‘ Leve 20% ‘ Serfa imperceptible el impacto en el logro del objetivo. ‘
CONTROLES
Descripcién Control Atributos de Eficiencia Atributos Informativos Calificacion
p Tipo Naturaleza Documentacion Frecuencia Evidencia Control
En la Sede de la Direccion General, el Coordinador o Lider del Grupo
Planeaciéon Administrativa gestiona las apropiaciénes presupuestales . . .
Correctivo Manual Documentado Aleatoria Con Registro 25%

para cumplir con las obligaciones a cargo de los bienes inmuebles del
ICBF. Cuando se requiera.

En la Sede de la Direccion General, el Coordinador o Lider del Grupo
Planeacion Administrativa realiza seguimiento al pago de las
obligaciones derivadas de los bienes inmuebles del ICBF en las Detectivo Manual Documentado Continua Con Registro 30%
Regionales y SDG, en cuanto a Servicios Publicos e Impuesto predial,
conforme a los procedimientos establecidos Trimestral. (Mes vencido)

En la Sede de la Direccién General, los Coordinadores o encargados de
los Grupos internos de la Direcciéon Administrativa realizan el reporte
mensual (Informe y/o correo) con novedades y avances relacionadas Detectivo Manual Documentado Continua Con Registro 30%
con el pago de las obligaciones derivadas de la administracién de los
bienes i a cargo, por concepto de servicios publicos e

En las Regionales el Coordinador Administrativo o encargado realiza
reporte mensual (Informe y/o correo) con novedades y avances
relacionadas con el pago de las obligaciones derivadas de la Detectivo Manual Documentado Continua Con Registro 30%
administracion de todos los bienes inmuebles a cargo, por concepto de
servicios publicos e impuesto predial.

PLAN DE TRATAMIENTO

Fecha Fin Responsable Evidencia

Nivel Descripcion de la Actividad
Realizar socializacién de los procedimientos

1to al control de pago de servicios
publicos e impuesto pago predial a los
Coordinadores o encargados de los Grupos
Administrativos y Grupos internos de la Direccion
Administrativa

Coordinador o Lider del Grupo Planeacién
2/1/2022 2/28/2022 Administrativa / Profesional Grupo Planeacién Lista asistencia, presentacion
Administrativa

Nacional

Realizar relacion mensual por inmueble de las
facturas canceladas por concepto de servicios
Regional publicos e impuesto predial donde se pueda 2/1/2021 12/15/2022 Coordinador Administrativo de la Regional Documento en excel
identificar que el pago se realizo oportunamente
(fecha limite por factura vs fecha de pago)

MAPA DE CALOR

Calificacién riesgo
Calificacion ri Residual
inherente Alto alificacion riesgo Residual Moderado
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor Catastrofico

Muy Alta m
[=]
g Alta Inherente Alto
=
ﬂ<3 Media Moderado
-4
8 Baja Residual Bajo
o

Muy Baja
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FORMATO IDENTIFICACION, ANALISIS, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE 14/10/2021

BIENESTAR RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION Clasificacién de la Informacién:
FAMILIAR PUBLICA

IDENTIFICACION DE RIESGO

PROCESO: Servicios Administrati CODIGO RIESGO: SAS+
DESCRIPCION DEL RIESGO DE CORRUPCION

| de alteracion o ion de i i6n en los archivos centrales beneficiando a terceros.
APLICA EN:
Direccién General X Regional X | centrozonal | X
CAUSAS CONSECUENCIAS
* Falta de personal calificado para el manejo de los archivos. “Investigaciones Disciplinarias y/o penales
* Falta de apropiacion por parte de los de los pr i i con la gestion delICBF |*Vulneracién del restablecimiento de derechos a un menor.
* Falta de ética por parte de los colaboradores de la entidad. *Celebracién indebida de contratos.
*Posible tréfico de influencias para la alteracion de informacién. “Entorpecimiento de procesos.

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD

IMPACTO
1 ¢Afectar al grupo de funcionarios del proceso? si
2 ¢Afectar el cumplimiento de metas y objetivos de la dependenci si
3 ¢Afectar el cumplimiento de mision de la Entidad? si
4 Afectar el cumplimiento de la mision del sector al que pertenece la Entidad? S|
5 ¢Generar pérdida de confianza de la Entidad, ofectando su reputacion? si
6 ¢Generar pérdida de recursos econdmicos? si
7 ¢Afectar la generacion de los productos o la prestacion de servicios? si
8 ¢Dar lugar al detrimento de calidad de vida de la comunidad por la pérdida del bien o servicios o los recursos publicos? NO
B <¢Generar pérdida de informatcidn de la Entidad? si
10 <Generar intervencidn de los drganos de control, de la Fiscalia, u otro ente? si
11 <éDar lugar a procesos sanci i S|
12 <Dar lugar a procesos disciplinarios? si
13 ¢Dar lugar a procesos fiscales? si
14 <Dar lugar a procesos penales? si
15 ¢Generar pérdida de credibilidad del sector? si
16 ¢Ocasionar lesiones fisicas o pérdida de vidas humanas? NO
17 ¢Afectar la imagen regional? si
18 ¢éAfectar la imagen nacional? si
19 ¢Generar dafio ambiental? NO

CONTROLES

Segregacién L ) N .
Descripeién Control Responsable Afmfda " de‘: periodicidad propésito £Como se realizala £Qué pasa con las observaciones o Evidenciadela | Calificacion Disefio Solidez Individual
por P actividad de control? desviaciones? Ejecucién Control Ejecucién Control Control
n a Sede de la Direccien General, e referente del archivo centraly archivo
: No'e identificay se gestionan para subsanarla ) )
histérico deben verifcar que exista un correo o comunicado, en el cual se Asignado Adecuado Oportuna Detectar Confiable Pl Completa 8 oébil Fuerte oébil
autoriza e ingreso  estos archivos - Mensual
en s Regionales, debe mediar un correo de autorizacion para el ingreso a
los depdsitos de archivo central, €l cual debe ser verificado por €l g et oot setect contib Seidentifca y se gestionan para subsanar a compet 0 e e e
Coordinador del Grupo Administrativo y/o Gestion de Soporte o Referente signado fecvado portuna etecta onfiable observacion ompleta uerte uerte uerte
documental - Mensual
En los Centros Zonales, debe mediar un correo de autorizacien para el
ingreso a los depdst én central - dentif fonan par: v
reso a los depsitos de archivo de gestion centralizado, el cual debe se ncgnado Adecundo oportuna Detectar confiae Seidentiica yse gestionan para subsanar la Complet 100 foerte foerte foerte
ol entro Zonaly el observacion
Mensual.
£ 1a Sede de la Direccion General, Ia Direccion Administrativa debe emitir
una comunicacién a ivel Nacional, donde se informe 3 los colaboradores Se ety s gestonan para subsanar
sobre las implicaciones legales y administrativas que, puede generar la Asignado Adecuado Oportuna Prevenir Confiable v :hsmmu: Completa 105 Fuerte Fuerte Fuerte
sustraccién o ateracién de informacién que produce y recibe I Entidad y
ue es custodiada en los archivos centrales - Anual
i ireccion General, adel camites
En 1a Sede de la Direccién General, adelantar los trémites legales y Seidentifca y se gestionan para subsanar a
adminisrativos que sean pertinentes en caso de presentarse sustraccién o Asignado Adecuado Oportuna Detectar Confiable pro Completa 100 Fuerte Fuerte Fuerte
aleracién de documentos. Cuando se requiera
| SOLIDEZ CONJUNTO DE CONTROLES | Moderado |
Nivel ipcion de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin i i
, \ , Corrdinador o Lider Grupo Gestién Documental /Referents
Nacional  [Realizarsensibilzacion anual sobre los efectos negativos de la ateracién delos of i 3172022 6/30/2022 orrdinadero o Gestién Documental/ Referente Listados .
Grupo Gestion Documental
, Coordinador o Lder Grupo Gestion Documental / Referente
o los o rsonal autori
Nacional  [Reportar para elingreso a 3172022 12/15/2022 P Listado de personal autorizado
Naconal | Validar semestramente aue el archivo central cuente con condiciones de seguridad minimas que garanicen la custodia de I informacién, y en caso de requerise paon \oy15/a022 Coordinador o Lder Grupo Gestion Documental / Referente forme
p Grupo Gestién Documental
- ) Coordinador Grupo Administrativo /o Gestién de Soporte / o
Regional  [Realizarsensibilzacion anual sobre los efectos negativos de l alteracién delos 3172022 6/30/2022 ctomte somtmenta s sestona!
= .
Regional [Rep para elingreso a 3172022 12/15/2022 ctentedotumento e 1 eonst Listado de personal autorizado
Validar semestralmente que el archivo central cuente con condiciones de seguridad minimss que garanticen fa custodia de Ia informacidn, y en caso de requerirse Coordinador Grupo Administrativo /o Gestién de Soporte
Regional a e e v “ 3/1/2022 12/15/2022 PO v porte/ Informe
elevar solicitud 1o fall o Referente documental de a Regional
Vaiidar condiciones de seguridad minimas que garanticen a custodia de a informacidn, y en caso Coordinador Centro Zonal / Referente documental del Centro.
Centro Zonal 3172022 12/15/2022 Informe
solcitud para tos fall o Zonal
dimador Centro Zomal TCentr
CentroZonal |Reps para elingreso a centralizados 3172022 12/15/2022 Coordinader Centro Zonal/eferente documental dl Centro Listado de personal autorizado

MAPA DE CALOR

| Calificacién riesgo Extremo | Calificacién riesgo Residual
herente
IMPACTO
Moderado Mayor Catastrofico
Casi Seguro

[=]

<

= Probable Extrem
E

g Posible Alto
g Improbable Inherente Moderado
o

Rara Vez Residual
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FORMATO IDENTIFICACION, ANALISIS, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE 14/10/2021

?fmfﬂ:: RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION Clasificacion de la '"“’L"GZT.”;"A

IDENTIFICACION DE RIESGO

PROCESO: Relacién con el Ciudadano CODIGO RIESGO: RC1+
DESCRIPCION DEL RIESGO DE CORRUPCION

|USO indebido de la informacién reservada y i i con lo ido en los instrumentos de gestion de informacion publica, para beneficio propio o de terceros. |
APLICA EN:
| Direccién General X Regional X Centro Zonal
CAUSAS CONSECUENCIAS

Desconocimiento de las responsabilidades en el manejo de informacion por parte de los colaboradores que hacen parte del
proceso relacion con el ciudadano.

1. Incumplimiento de la misién y los objetivos institucionales del ICBF.
Desconocimiento de la informacién clasificada y/o reservada por parte de los colaboradores que hacen parte del proceso
relacion con el ciudadano.

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD
IMPACTO
1 éAfectar al grupo de funcionarios del proceso? Sl
2 ¢Afectar el ¢ imie de metas y objetivos de la dependencia? NO
3 éAfectar el imie de mision de la Entidad? Sl
4 ¢Afectar el imi de la mision del sector al que pertenece la Entidad? Sl
5 éGenerar pérdida de de la Entidad, afe lo su reputacion? sl
6 éGenerar pérdida de recursos economicos? Sl
7 ¢Afectar la generacion de los productos o la prestacion de servicios? Sl
8 ¢éDar lugar al detrimento de calidad de vida de la idad por la pérdida del bien o servicios o los recursos publicos? Sl
9 ¢Generar pérdida de informacion de la Entidad? Sl
10 ¢Generar intervencion de los drganos de control, de la Fiscalia, u otro ente? Sl
11 ¢éDar lugar a procesos i ios? sl
12 ¢Dar lugar a procesos disciplinarios? Sl
13 ¢éDar lugar a procesos fiscales? sl
14 ¢éDar lugar a procesos penales? Sl
15 éGenerar pérdida de libilidad del sector? sl
16 ¢Ocasionar lesiones fisicas o pérdida de vidas h ? NO
17 éAfectar la imagen regional? Sl
18 ¢Afectar la imagen nacional? Sl
19 éGenerar dafio ambiental? NO

CONTROLES
:

&Como se realiza la &Qué pasa con las observaciones o Evidenciadela |Calificacion Disefio Calificacién Solidez Individual
actividad de control? desviaciones? Ejecucién Control Ejecucién Control Control

Descripcién Control Responsable Autoridad del Periodicidad Propésito

€l profesional Especializado del Grupo Calidad realiza seguimiento Se identificay se gestionan para subsanar la

imensual a las denuncias de presuntos actos de corrupcion asociados al Asignado Adecuado Oportuna Prevenir Confiable ) Completa 105 Fuerte Fuerte Fuerte
i " y observacion

uso indebido de la informacion reservada y clasificada.

€l profesional Especializado del Grupo Calidad realiza seguimiento Se identificay se gestionan para subsanar la

mensual a peticiones negadas por solicitud de informacion clasificada o Asignado Adecuado Oportuna Prevenir Confiable ) Completa 105 Fuerte Fuerte Fuerte
observacion

reservada de la entidad

| SOLIDEZ CONJUNTO DE CONTROLES | Fuerte |
Nivel Descripcién de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin i i
[ 5 6 7 i6n clasif

Nacional _|so9aIar semestralmente los Instrumentos de gestion de la informacion publica, especiaimente el indice de informacion clasificada y reservada y jo 1271572022 Oirectora de Servicios y Atencién presentaciény listado de asitencia

resultado del monitoreo a la gestion de denuncias con los de servicios y atencion regionales y agentes de Centro de Contacto.

izacién del I Inf f

Reglonal _|Fesizar semestralmente a socializacidn del Indice de informacién clasificad y reservada del ICBF, con os eferentes de servicio  atencién d fos o L215/2022 Nesponsable de Serviclos y Atenclén presentackén y Istado de sstencla

(Centros Zonales, por parte del Referente de Servicios y Atencién de la Direccién Regional.

MAPA DE CALOR

Calificacién riesgo
inherente

| Calificacion riesgo Residual

IMPACTO
Moderado Mayor Catastréfico
Casi Seguro

[=]

=

E Posible Alto

g Improbable Inherente Moderado
a

Rara Vez Residual

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.



PROCESO
“» MEJORA E INNOVACION
BIENESTAR FORMATO IDENTIFICACION, ANALISIS, EVALUACION IYTRATAMIENTO DE
FAMILIAR RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION
IDENTIFICACION DE RIESGO
PROCESO lacién con el Ciudad: CODIGO RIESGO: RC2

DESCRIPCION DEL RIESGO

Posibilidad de acciones judiciales en contra de la entidad, por parte de los peticionarios, debido a inoportunidad en la gestion de las pgrs, como consecuencia de la falta de compromiso
por parte del colaborador responsable de dar respuesta.

PUNTO DE RIESGO

|Brindar respuesta a las pqrs.

X [ centrozonal | x [TPo DERIESGO:  Cumplimiento

APLICA EN: | Direccién General | X | Regional

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD

uy Alta 100%

IMPACTO

| Afectacién Economica | N/A | |
| Reputacional | N/A | |
| Cumplimiento Objetivos Proceso | Moderado 60% | Impactaria moderadamente el logro del objetivo. |

CONTROLES
;s Atributos de Eficiencia Atributos i e
Descripcién Control - — n C Control
Tipo Naturaleza D
£l profesional del grupo cogestor realiza seguimiento a la oportunidad y preventivo Manal Documentado Continua Con Registro 0%

calidad de las respuestas de las PQR'S de manera mensual en la SDG.

€l profesional responsable de servicios y atencién realiza seguimiento a la
oportunidad y calidad de las respuestas de las PQR’S de manera mensual Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro 40%
en las regionales.

PLAN DE TRATAMIENTO

Nivel Descripcién de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin bl Evi i

1.1 Divulgar el reporte final de indicadores de gestion de
PQRS, a los Directivos de la Sede Nacional y a los
Directores Regionales, con copia a la Oficina de Control
Nacional  [intemo Disciplinario, adjuntando el reporte de las 1/1/2022 12/15/2022
peticiones que se encuentran vencidas sin respuesta
cargada en SIM y recordando el cumplimiento de los
términos establecidos enla Ley 1755 de 2015.

Coordinaciones Grupos de Canales y Calidad Correo electrénico y/o memorando

1.2 Realizar seguimiento aleatorio a la respuesta de los
derechos de peticién de los tipos Informacién
Nacional  |Orientacién con Trémite, Quejas, Reclamos, Sugerencias y 4/15/2022 12/15/2022
[atencion por Ciclos de Vida y Nutricion, de acuerdo al
plan de trabajo grupo cogestor.

Coordinaciones Grupos de Canales y Calidad Correo electrénico y/o memorando

1.3 Generar informe de seguimiento a los directores
Nacional ~|regionales de acuerdo con los resultados a la gestién 1/15/2022 12/15/2022
oportuna de PQR'S.

Coordinaciones Grupos de Canales y Calidad Correo electrénico y/o memorando

21 Realizar divulgacion de los lineamientos e

Nacional [instrucciones con relacion a actualizaciones internas que 1/15/2022 12/15/2022 Coordinaciones Grupos de Canales y Calidad Correos Electrénicos
impacten el proceso.
} 2.2 Fortalecer el seguimiento de calidad de datos a part ) -
Nacional |37 h?;:::{z;;::ﬁ:‘ﬂ'&::;;::r:m; atos a partir 3/1/2022 12/15/2022 Coordinaciones Grupos de Canales y Calidad Correos Electrénicos
2.3 Comunicar a las Regionales las peticiones cuya
. respuesta no cumplen con los parémetros establecidos .
Nacional [ ts y on s Gt e Costin de PORS 4/1/2022 12/15/2022 Coordinaciones Grupos de Canales y Calidad Correos Electrénicos
del ICBF.
N 2.4 Remitir las alertas tempranas con el fin de garanatizar )
Nacional [ e e e PO 2/1/2022 12/15/2022 Coordinaciones Grupos de Canales y Calidad Correos Electrénicos
1.1 Generar alertas a los coordinadores de centro zonal Director Regional yfo Responsable de Servicios y
Regional |de acuerdo con los resultados a la gestion oportuna de 1/15/2022 12/15/2022 i : Correo electrénico y/o memorando
’ Atencion en Regional
PQR’S.
1.3 Realizar el seguimiento y cierre de PQRS y acciones de
h mejora generadas ante las alertas enviadas desde la Sede Director Regional y/o Responsable de Serviciosy | Correo electrénico y/o memorando, Reporte de
Regional |\ cional (alertas tempranas, acciones de mejora y 1/1/2022 12/15/2022 Atencién en Regional Isolucion

reporte a Regional con copia a OCID).

1.4 Realizar el seguimiento y cierre en SIM a las PQRS'S
Regional  |reportadas en el indicador acumulado de peticiones para 1/1/2022 12/15/2022
el proceso de relacién con el ciudadano.

Director Regional y/o Responsable de Servicios y

> ° Correo electrénico y/o memorando
Atencién en Regional

13 Realizar el seguimiento mensual al cierre de PORS en
SIM y acciones de mejora generadas en ISOLUCION, ante

Coordinador Centro Zonal y/o de Correo electrénico y/o Reporte de
Centro Zonal [las alertas enviadas desde la Sede Nacional (alertas 1/1/2022 12/15/2022 nal v/ v/ i
Servicios y Atencin en Centro Zonal Isolucion
tempranas, acciones de mejora y reporte a Regional con
copia a OCID).

Calificacion riesgo WP "
inherente Alto Calificacion riesgo Residual Moderado
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor Catastrofico

Muy Alta Inherente m
Q|
<
8 Alta Alto
|
tg Media Moderado
o
g Baja Residual Bajo
[

Muy Baja
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BIENESTAR
FAMILIAR

PROCESO

FORMATO IDENTIFICACION, ANALISIS, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE

PROCESO

MEJORA E INNOVACION

RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION

Relacién con el Ciudadano

IDENTIFICACION DE RIESGO

CODIGO RIESGO:

DESCRIPCION DEL RIESGO

F1.P14.MI

Versién 1

Paginaldel
14/10/2021
Clasificacion de la Informacién:

RC3

PUBLICA

Posibilidad de afectacion en los tiempos que tiene el responsable en dar respuesta a una peticion, por un inadecuado direccionamiento en la herramienta SIM, debido a la falta de
apropiacion de la informacion actualizada por parte de la DSYA.

PUNTO DE RIESGO

|Direccionar una

peticién en la herramienta SIM

APLICA EN:

| Direccién General | X

Regional

| X

Centro Zonal | X

|TIPO DE RIESGO:

Cumplimiento

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD

| Alta 80% |
IMPACTO

‘ Afectacién Economica ‘ N/A ‘ ‘
‘ Reputacional ‘ N/A ‘ ‘

Cumplimiento Objetivos Proceso _

Impactaria de manera minima en el logro del objetivo.

CONTROLES

Descripcién Control

Atributos de Eficiencia

Atributos Informativos

Calificacion

Tipo Naturaleza Documentacion Frecuencia Evidencia Control
El profesional EPICO realiza el seguimiento y la actualizacion del
directorio de enlaces y mecanismos orientadores para el Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro 40%
direcciénamiento de peticiones de manera mensual en la SDG

PLAN DE TRATAMIENTO

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.

Nivel Descripcion de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin Responsable Evidencia
Divulgar a los tres niveles de la entidad la actualizacion
Nacional de los enlaces relacionados con el direccionamiento de 1/1/2022 12/15/2022 Profesional Epico DYSA Correos electronicos
peticiones en la herramienta tecnologica SIM- mensual
Informar a la Direccién de Servicios y Atencién los
. cambios en los enlaces relacionados con el .
Regional direccionamiento de peticiones en la Direccién Regional 1/1/2022 12/15/2022 Responsable de SYA Correos electronicos
y en CZ - mensual
Informar a la Direccién Regional los cambios en los
Centro Zonal |enlaces i con el direcci i de 1/1/2022 12/15/2022 Responsable de SYA Correos electronicos
peticiones - mensual
MAPA DE CALO
Calificacion riesgo e L .
h 8 Moderado Calificacion riesgo Residual Moderado
inherente
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor Catastrofico
Muy Alta m
(=]
g Alta Inherente Alto
=
g Media Residual Moderado
=]
8 Baja Bajo
[-%
Muy Baja
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RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION Clasificacion de la Informacién:

PUBLICA

IDENTIFICACION DE RIESGO

PROCESO: Proteccién CODIGO RIESGO: PR1+
DESCRIPCION DEL RIESGO DE CORRUPCION

|Decisiones no correspondientes al acervo probatorio debido a que la Defensoria de Familia adopta decisiones que no responden a la realidad probatoria y factica, para favorecer un particular.

APLICA EN:

| Direccién General Regional Centro Zonal X

CAUSAS CONSECUENCIAS

Falta de apropiacion en los Defensores de Familia de los procesos de formacién que se realizan a los profesionales.
Omision en los deberes o responsabilidades de los servidores publicos (autoformacién y normatividad).

Inasistencia de los Servidores Publicos a las actividades de asistencia técnica.

Falta de registro de informacién en el SIM.

Registro de informacion en el SIM que no se soporta en la historia de atencién.

Pérdida de Credibilidad

Sanciones legales

Vulneracion de derechos de los nifios, nifias y adolescentes
Incumplimiento de la normatividad legal vigente

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD

IMPACTO
1 ¢Afectar al grupo de funcionarios del proceso? Sl
2 éAfectar el imi de metas y objetivos de la de Jencia? Sl
3 éAfectar el imi de mision de la Entidad? Sl
4 éAfectar el lir de la mision del sector al que pertenece la Entidad? Sl
5 ¢Generar pérdida de de la Entidad, afe do su reputacion? Sl
6 ¢éGenerar pérdida de recursos econémicos? NO
7 éAfectar la generacion de los productos o la prestacion de servicios? Sl
8 ¢éDar lugar al detrimento de calidad de vida de la comunidad por la pérdida del bien o servicios o los recursos publicos? NO
9 ¢Generar pérdida de informacion de la Entidad? NO
10 ¢Generar intervencion de los 6rganos de control, de la Fiscalia, u otro ente? Sl
11 ¢éDar lugar a procesos i ios? Sl
12 ¢Dar lugar a procesos disciplinarios? Sl
13 ¢éDar lugar a procesos fiscales? Sl
14 ¢Dar lugar a procesos penales? Sl
15 ¢Generar pérdida de credibilidad del sector? Sl
16 ¢Ocasionar lesiones fisicas o pérdida de vidas hi ? Sl
17 éAfectar la imagen regional? Sl
18 ¢Afectar la imagen nacional? sl
19 éGenerar dafio ambiental? NO
Descripcién Control Responsable utoridad del Periodicidad Propésito e €Qué pasa con las observaciones o mz;:f‘i:i:: fa c'"ﬁ(:j:;;iseﬁ“ g ef::ff‘é'::‘ml 5°"d°c:':zi:|id"a'
o it i s o | el e e R T
El coordinador de Autoridades Administrativas brinda asistencia técnica
T Rt it IR (U B R
vigente, L t (Nivel Nacional)
Los colaboradores designados por el Coordinador de Asistencia
Técnica/Proteccién brindanasistencia técnica a las Autoridades Se identificay se gestionan para subsanar [a
Y equipos técnicos temética es el Asignado Adecuado Oportuna Prevenir Confiable : Completa 100 Fuerte Fuerte Fuerte
proceso Administrativo de Restablecimiento de Derechos, normatividad observacion
vigente, lineamientos, procedimientos (Nivel Regional).
| SOLIDEZ CONJUNTO DE CONTROLES | Fuerte |

PLAN DE TRATAMIENTO

Nivel Descri de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin

|Acompaiar el desarrollo del Comité Técnico Consultivo de los niveles Regional y Zonal con el fin de brindar recomendaciones técnicas para el
Nacional  [Restablecimiento de Derechos en los casos que presentan mayor complejidad, en el marco de las estrategias adelantadas por la Direccion de 2/1/2022 12/15/2022 Equipo PARD Informe del desarrollo del comité técnico consultivo
Proteccion o segin la necesidad que se presente.

Realizar el reporte del seguimiento a la realizacion del Comité técnico consultivo para el Restablecimiento de Derechos de los niveles regional y
Nacional  [zonal, verificando a través de las actas cargadas en la ruta correspondiente, de tal manera que cumpla con los pardmetros establecidos en las 1/15/2022 12/15/2022 Equipo PARD Reporte del porcentaje de cumplimiento del comité consultivo
Resoluciones 9198 de 2015 y 7397 de 2017.

Realizar el reporte mensual de realizacion del Comité técnico consultivo para el Restablecimiento de Derechos del nivel zonal, verificando a través
de las actas cargadas en la ruta correspondiente, que cumpla con los pardmetros establecidos en las Resoluciones 9198 de 2015 y 7397 de 2017.

Calificacion riesgo
inherente

Regional 2/1/2022 12/15/2022 Coordinador del grupo de asistencia técnica/ Proteccion Correo electrdnico validando la revision de Ias actas.

MAPA DE CALOR

Calificacion riesgo Residual

IMPACTO
Moderado Mayor Catastrofico

Casi Seguro
[=]
=
E Posible Alto
Q|  improbable Inherente Moderado
a

Rara Vez Residual

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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Proteccion

IDENTIFICACION DE RIESGO

CODIGO RIESGO:

DESCRIPCION DEL RIESGO

F1.P14.MI

Versién 1

Paginaldel

14/10/2021

Clasificacion de la Informacion:
PUBLICA

PR2

Posibilidad de afectacion al servicio de los operadores que desarrollan el modelo de atencidn establecido para cada modalidad, basado en los resultados de supervision y reclamos,
debido a la falta de apropiacién e implementacién de los documentos de SRD y SRPA.

PUNTO DE RIESGO

|Atencién de los operadores que desarrollan el modelo de atencién establecido para cada modalidad

APLICA EN:

| Direccion General | X

Regional

| X

Centro Zonal |

|T1PO DE RIESGO:

Cumplimiento

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD

uy Alta 100%

IMPACTO

Afectacién Economica

N/A

Reputacional

Catastréfico 100%

El riesgo afecta la imagen de la entidad a nivel nacional, con efecto publicitario sostenido a nivel pais

Cumplimiento Objetivos Proceso

Moderado 60%

Impactaria moderadamente el logro del objetivo.

CONTROLES

Py Atributos de Eficiencia Atributos Informativos ge ez
Descripcion Control " — " —— Calificacién Control
Tipo Naturaleza Dc Frecuencia Evidenci

El equipo de supervisién genera balances de resultados del ejercicio de la
supervision por regional y consolidado nacional, por componente, Detectivo Manual Documentado Continua Con Registro 30%
modalidad y por subdireccién.
El equipo de Responsabilidad penal desarrolla el plan de asistencia
técnica teniendo en cuenta los lineamientos y manuales operativos para . . .

L L . . Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro 40%
los servicios de SRPA, la normatividad vigente y lo que se realice por
demanda.
El equipo de Restablecimiento de Derechos realiza el plan de asistencia
técnica teniendo en cuenta los lineamientos y manuales operativos para Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro 40%
los servicios de la SRD, la normatividad vigente y lo que se realice.

PLAN DE TRATAMIENTO

Nivel

Descripcion de la Actividad

Fecha Inicio

Fecha Fin

Respc bl

Evidencia

Nacional

Hacer seguimiento a la ejecucién del plan de asistencia
técnica, teniendo en cuenta los lineamientos y
manuales operativos para los servicios de SRPA, la
normatividad vigente y lo que se realice por demanda.

4/1/2022

12/15/2022

Equipo Subdireccién Responsabilidad Penal

Reporte analisis PAT trimestral

Regional

Hacer seguimiento a la ejecucién del plan de asistencia
técnica regional teniendo en cuenta los lineamientos y
para los servicios de SRPA, la
normatividad vigente y lo que se realice por demanda.

4/1/2022

12/15/2022

Coordinador de Asistencia Técnica/Proteccion

Reporte analisis PAT trimestral

Nacional

Realizar encuentro con operadores del servicio de
Proteccién para identificar oportunidades de mejora en
la prestacién del servicio de acuerdo a las modalidades
establecidas.

9/1/2022

12/15/2022

Grupo de Supervision /Equipo Subdireccién
Responsabilidad Penal/ Equipo Subdireccion
Restablecimiento de Derechos

Listados de asistencia y presentaciones

Nacional

Hacer seguimiento a la ejecucién del plan de asistencia
técnica, teniendo en cuenta los lineamientos y
manuales operativos para los servicios de SRD, la
normatividad vigente y lo que se realice por demanda.

4/1/2022

12/15/2022

Equipo Subdireccion Restablecimiento de Derechos

Reporte analisis PAT trimestral

Regional

Hacer seguimiento a la ejecucién del plan de asistencia
técnica regional teniendo en cuenta los lineamientos y
manuales operativos para los servicios de SRD, la
normatividad vigente y lo que se realice por demanda.

4/1/2022

12/15/2022

Coordinador de Asistencia Técnica/Proteccién

Reporte analisis PAT trimestral

Calificacién riesgo

inherente

Leve

Menor

MAPA DE CALO

IMPACTO
Moderado

Calificacién riesgo Residual

Mayor Catastrofico

Muy Alta

Alta

Media

Baja

Residual

PROBABILIDAD

Muy Baja

Alto

Moderado

Bajo

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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FORMATO IDENTIFICACION, ANALISIS, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE 14/10/2021

BIENESTAR RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION Clasificacién de la Informacién:
FAMILIAR PUBLICA

IDENTIFICACION DE RIESGO
PROCESO Proteccién CODIGO RIESGO: PR3

DESCRIPCION DEL RIESGO
Posibilidad de interrupcién del proceso de adopcidn por encuentro o integracion fallida por falta de preparacion de las familias para asumir las condiciones de los nifios, nifias y
adolescentes.

PUNTO DE RIESGO

|Encuentro o integracidn entre los nifios, nifias y adolescentes con las familias.

APLICA EN: | Direccién General | X | Regional | X | Centro Zonal | X |TIPO DE RIESGO: Cumplimiento
ANALISIS DE RIESGO
PROBABILIDAD
uy Alta 100%
IMPACTO
‘ Afectacién Economica ‘ N/A ‘ ‘
‘ Reputacional ‘ Leve 20% ‘ El riesgo afecta la imagen de algun érea de la organizacién. ‘
‘ Cumplimiento Objetivos Proceso ‘ Moderado 60% ‘ Impactaria moderadamente el logro del objetivo. ‘
CONTROLES
Yy Atributos de Eficiencia Atributos Informativos Calificacion
Descripcion Control " 7 - - "
Tipo Naturaleza Documentacion Frecuencia Evidencia Control
Las defensorias de familia preparan a las familias de acuerdo con lo
descrito en la guia para la preparacion y evaluacién de solicitantes de Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro 40%
adopcién en colombia (G2.P).
El comité de adopciones verifica que las familias cumplan con todas las
actividades de preparacién que establece la guia para la preparacion y Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro 40%
evaluacion de solicitantes de adopcion en colombia (G2.P).
PLAN DE TRATAMIENTO
Nivel Descripcion de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin Responsable Evidencia
. [Acompafiamiento técnico continuo a la realizacion de N N . N N T L .
Nacional los comites de adopciones regionales. 2/1/2022 12/15/2022 Enlaces regionales Subdireccién de Adopciones Registro de participacion comité de adopciones
Fortalecimiento a través de asistencia tecnica en los
Nacional contenidos del Lineamiento Tecnico, Guias de 2/1/2022 6/30/2022 Enlaces regionales Subdireccién de Adopciones Listados de asistencia y presentaciones
preparacion y dilig i de formatos.
Realizar el seguimiento y analisis mensual al nimero de N — N
Regional encuentros e integraciones fallidas presentadas en la 2/1/2022 12/15/2022 Comité de adopciones Reporte consolidado C;Ene de Adopciones del
regional.
MAPA DE CALOR
Calificacién riesgo Alt Calificacién riesgo Residual Mod d
inherente 0 8 oderado
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor Catastrofico
Muy Alta inherente m
[a]
g Alta Alto
=
ﬂ<3 Media Moderado
o
8 Baja Residual Bajo
(-9
Muy Baja

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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IDENTIFICACION DE RIESGO

PROCESO: Proteccion CODIGO RIESGO: PR4+
DESCRIPCION DEL RIESGO DE CORRUPCION

|Sanciones disciplinarias o penales a la entidad o servidores involucrados por entes de control por decisiones irregulares debido a la aprobacion de solicitudes de adopcion.

APLICA EN:
| Direccién General X Regional X Centro Zonal
CAUSAS CONSECUENCIAS
-Falta de ética profesional - Amenaza de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes.
- Vulneracion de los derechos de las familias adoptantes que cumplen con los requisitos.
-Intereses personales - Pérdida de Credibilidad
- Perdida de Imagen y reputacion de la entidad.
-Presion jerarquica -Omisién del proceso, actividad o procedimiento. - Incumplimientos legales - Sanciones legales

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD

| Rara Vez |
IMPACTO
1 éAfectar al grupo de funcionarios del proceso? Sl
2 éAfectar el imi de metas y objetivos de la de dencia? Sl
3 éAfectar el imie de mision de la Entidad? Sl
4 ¢Afectar el imi de la mision del sector al que pertenece la Entidad? Sl
5 éGenerar pérdida de de la Entidad, afe lo su reputacion? sl
6 ¢Generar pérdida de recursos economicos? NO
7 éAfectar la generacion de los productos o la prestacion de servicios? NO
8 ¢Dar lugar al detrimento de calidad de vida de la comunidad por la pérdida del bien o servicios o los recursos publicos? NO
9 ¢éGenerar pérdida de informacion de la Entidad? NO
10 ¢Generar intervencion de los drganos de control, de la Fiscalia, u otro ente? Sl
11 ¢éDar lugar a procesos i ios? Sl
12 ¢Dar lugar a procesos disciplinarios? Sl
13 éDar lugar a procesos fiscales? NO
14 ¢Dar lugar a procesos penales? Sl
15 éGenerar pérdida de credibilidad del sector? sl
16 ¢Ocasionar lesiones fisicas o pérdida de vidas h ? NO
17 éAfectar la imagen regional? Sl
18 ¢Afectar la imagen nacional? Sl
19 éGenerar dafio ambiental? NO
Catastréfico
CONTROLES
Descripcién Control Responsable ‘Autoridad del periodicidad Propésito éComoserealizala | 4Qué pasa con las observaciones o Evidenciadela  [Calificacién Disefio [ Calificacién | solidez Individual
actividad de control? desviaciones? Ejecucion Control Ejecucién Control Control
El comité de adopciones verifica que las familias cumplan con todos los Se identifica y se gestionan para subsanar la
requisitos que define el lienamiento tecnico del programa de adopcidn Asignado Adecuado Oportuna prevenir Confiable K Completa 100 Fuerte Fuerte Fuerte
(m16.p).
El profesional Subdireccién de adopciones genera el reporte automatico y
» ope Se identifica y se gestionan para subsanar la
"Semaforo Tramite de Adopcién” y seguimiento al proceso de Asignado Adecuado Oportuna Prevenir Confiable : Completa 100 Fuerte Fuerte Fuerte
? observacién
| preparacion, evaluacion y seleccién de familias residentes en Colombia.
| SOLIDEZ CONJUNTO DE CONTROLES | Fuerte |
PLAN DE TRATAMIENTO
Nivel Descripcion de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin i i
Nacional |Acompafiamiento técnico continuo a la realizacién de los comites de adopciones regionales. 2172022 12/15/2012 Enlaces regionales Subdireccion de Adopciones Registro de participacion comité de adopciones
Nacional |R€2aT ilizacién semestral frente al de los requisitos y pasos de la etapa administrativa para determinar si la familia es idénea o 1/15/2012 Enlaces regionales subdireccién de Adopciones Lictados d v o actas om0 comité
0 no para adoptar.
Regional |Rezar Sensbilzacion semestral a las defensorias de familla en centros zonales frente l curplimiento de os requiitos  pasos de la etapa Saja022 - Comite de adop Lstados d y © actesde reunién o comité
administrativa para determinar si la familia es idénea o no para adoptar.

MAPA DE CALOR

Calificacién riesgo e i "
N 8 Calificaci6n riesgo Residual
inherente

IMPACTO
Moderado Mayor Catastrofico
Casi Seguro
[=]
=
2 Posible Alto
o
Q|  improbable Moderado
a
Inherente
Rara vez Residual

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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?fmﬂ:: RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION Clasificacion de la Info;naasc:g

IDENTIFICACION DE RIESGO

PROCESO: Proteccion CODIGO RIESGO: PR5+
DESCRIPCION DEL RIESGO DE CORRUPCION

|Sanciones disciplinarias o penales a la entidad o servidores involucrados por entes de control por decisiones irregulares debido a la omisién de solicitudes de adopcién aprobadas para la posible asignacién a un nifio, nifia y/o adolescente

APLICA EN:

| Direccién General X Regional X Centro Zonal

CAUSAS CONSECUENCIAS

-Falta de ética profesional

-Intereses personales

-Presion jerérquica

-Manipulacién de los registros de 6nenla

-Omisién en el proceso de asignacién de las familias adoptantes.

- Vulneracién de los derechos de las familias adoptantes
- Pérdida de Credibilidad

- Perdida de Imagen y reputacién

- Violacién al debido proceso

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD
| Rara Vez |
IMPACTO
1 ¢Afectar al grupo de funcionarios del proceso? Sl
2 éAfectar el imie de metas y objetivos de la de lencia? Sl
3 éAfectar el imi de mision de la Entidad? Sl
4 éAfectar el li de la misidn del sector al que pertenece la Entidad? Sl
5 éGenerar pérdida de de la Entidad, afe do su reputacion? Sl
6 ¢éGenerar pérdida de recursos econémicos? NO
7 ¢Afectar la generacion de los productos o la prestacién de servicios? NO
8 ¢éDar lugar al detrimento de calidad de vida de la comunidad por la pérdida del bien o servicios o los recursos publicos? NO
9 ¢Generar pérdida de informacion de la Entidad? NO
10 ¢Generar intervencion de los 6rganos de control, de la Fiscalia, u otro ente? Sl
11 ¢Dar lugar a procesos sancionatorios? S
12 ¢Dar lugar a procesos disciplinarios? Sl
13 ¢éDar lugar a procesos fiscales? Sl
14 ¢Dar lugar a procesos penales? Sl
15 éGenerar pérdida de credibilidad del sector? Sl
16 ¢Ocasionar lesiones fisicas o pérdida de vidas humanas? NO
17 éAfectar la imagen regional? Sl
18 ¢Afectar la imagen nacional? sl
19 éGenerar dafio ambiental? NO
Catastréfico
CONTROLES
v < e : 5 - n " TPy oy ” vy - "~y
A : g o iCémoserealizala | ¢Qué pasa con las observaciones o Evidenciadela |Calificacién Disefio |  Calificacion | Solidez Individual
Descripcién Control Responsable Autoridad del Periodicidad Propésito actividad de control? e Ejecucion Control Ejecucién Control Control
Los profesionales enlaces regionales de la Subdireccion de Adopciones )
A Se identifica y se gestionan para subsanar la
realizan acompafiamiento virtual o presencial a los comites de Asignado Adecuado Oportuna Prevenir Confiable b : Completa 100 Fuerte Fuerte Fuerte
adopciones regionales. observacion
o profesarl de b subdieceiande sdopciones gener el reore de rcgnado decundo oportuna - Contible Se identificay segesionan para subsanar la Complta 100 foerte foerte foerte
| SOLIDEZ CONJUNTO DE CONTROLES | Fuerte |
PLAN DE TRATAMIENTO
Nivel Descripcién de la Actividad Fecha Ini Fecha Fin i i
Nacional Realizar seguimiento mensual a la asignacién de familias a nifios, nifias y adolescentes de acuerdo con la st de espera de cada Regional 2/1/2022 12/15/2022 Enlaces regionales Subdireccién de Adopciones Reporte consolidado Comité de Adopciones del SIM
Regional [Realizar seguimiento mensual a la asignacion de familias a nifios, nifias y adolescentes de acuerdo con la lista de espera. 2/1/2022 12/15/2022 Comité de Adopciones Reporte consolidado Comité de Adopciones del SIM

MAPA DE CALOR

| calnf{cacwn riesgo m | Calificacion riesgo Residual m
inherente
IMPACTO

Moderado Mayor Catastrofico

Casi Seguro

[=]
g Probable
=
E Posible e
-4
g Improbable ——
a

Rara Vez Inherente

Residual

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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PROCESO

PROCESO

MEJORA E INNOVACION

Promocidn y Prevencion

IDENTIFICACION DE RIESGO

DESCRIPCION DEL RIESGO

CODIGO RIESGO:

F1.P14.MI

Versién 1

Paginaldel

14/10/2021

Clasificacion de la Informacién:

PP1

PUBLICA

Posibilidad de que se afecte la promocién de los derechos de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes debido a la formulacién e implementacién de planes de Seguridad
Alimentaria y Nutricional departamentales sin la participacion del ICBF

PUNTO DE RIESGO

| Formulacion de planes de Seguridad Alimentaria y Nutriconal departamentales sin la participacién del ICBF.

APLICAEN: [ Direccién General | X [ Regional | [ centrozonal |TiPO DE RIESGO: _ Cumplimiento
ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD

| Muy Baja 20% |

IMPACTO

‘ Afectacién Economica ‘ N/A ‘ ‘

‘ Reputacional ‘ N/A ‘ ‘

‘ Cumplimiento Objetivos Proceso ‘ Leve 20% ‘ Seria imperceptible el impacto en el logro del objetivo. ‘

CONTROLES

Descripcién Control Atributos de Eficiencia Atributos Informativos Calificacion
p Tipo Naturaleza Documentacion Frecuencia Evidencia Control
El profesional del equipo de Politica de SAN, herramientas e IEC de la
Dlrémon de Nutl’lcll).ﬂ., ac.o'mpana de mar??ra lrl.meslral @ l?,s Preventivo Manual Documentado Aleatoria Con Registro 40%
regionales para su participacion en la formulacién y/o implementacién
de planes de SAN departamentales
PLAN DE TRATAMIENTO
Nivel Descripcion de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin Resp bl id
MAPA DE CALO
Calificacion riesgo . e . .
inherente BajO Calificacién riesgo Residual BajO
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor Catastréfico
Muy Alta m

(=]

g Alta Alto

=

g Media Moderado

=]

8 Baja Bajo

[-%

Muy Baja Inherente Residual

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.



PROCESO F1.P14.MI

oo
i“ MEJORA E INNOVACION Version 1
Paginaldel

FORMATO IDENTIFICACION, ANALISIS, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE 14/10/2021
BIENESTAR RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION Clasificacion de la Informacién:
FAMILIAR ;
PUBLICA
IDENTIFICACION DE RIESGO
PROCESO Promocidn y Prevencion CcODIGO RIESGO: PP2

DESCRIPCION DEL RIESGO
‘Posibilidad de incidencia de nifios y nifias con riesgo de desnutricién que no mejoran su estado nutricional en las modalidades preventivas de la Direccién de Nutricion, por el

incumplimiento de los lineamientos tecnicos por parte de los equipos interdisciplinarios.

PUNTO DE RIESGO

1. Medicion indicador PA-27 (Porcentaje de nifias y nifios menores de 5 afios atendidos que mejoran su estado nutricional)

2. Situacién de nifios y nifias que presentan condiciones de salud asociadas y patologias de base en quienes, a pesar de las acciones adelantadas por los equipos, no se logra su
mejoramiento nutricional.

APLICAEN: [ Direccién General | [ Regional | X [ centrozonal | X |riPo DERIESGO:  Cumplimiento

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD

| Muy Baja 20% |
IMPACTO
‘ Afectacién Economica ‘ N/A ‘ ‘
‘ Reputacional ‘ Leve 20% ‘ El riesgo afecta la imagen de algun area de la organizacion. ‘
‘ Cumplimiento Objetivos Proceso _ Impactaria de manera minima en el logro del objetivo. ‘
CONTROLES
s g Atributos de Eficienci Atributos Informativos Calificacién
Descripcion Control - — - —
Tipo Naturaleza Documentacién Frecuencia Evidencia Control
Profesionales de la Direccion de Nutricién, responsables de la
Estrategia de Atencidn y Prevencion a la Desnutricién realizan alertas . . .
tempranas al indicador PA-27, atraves de la remision de bases de datos Preventivo Manual Documentado Aleatoria Con Registro 40%
con la informacién de los registros administrativos. (TRIMESTRAL)
PLAN DE TRATAMIENTO
Nivel Descripcion de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin Responsable Evidencia
Nacional

MAPA DE CALO

Calificacion riesgo . e oL . .
inherente Bajo Calificacion riesgo Residual Bajo
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor Catastrofico

Muy Alta m
[=]
3 Alta Alto
e
] Media Moderado
=
8 Baja Bajo
(-9

Muy Baja Inherente Residual
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Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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PROCESO: Pr yPr CODIGO RIESGO: PP3+
DESCRIPCION DEL RIESGO DE CORRUPCION

Posibilidad de entrega o uso indebido de Alimento de Alto Valor Nutricién en puntos de entrega, unidades de servicios de los programas, modalidades o servicios del ICBF favoreciendo particulares o terceros.

APLICA EN:

Direccién General Regional X Centro Zonal X

CAUSAS CONSECUENCIAS

o Afectacion de la imagen institucional de la entidad en todos los niveles.
Desconocimiento del procedimiento de entrega del AAVN por parte de los operadores. 8

i |
Debilidad en la validacién de entrega oportuna de AAVN. Sanciones por ente de contro|

Debildad en el proceso de validacién la entrega oportuna de ABYN Obtencién de beneficios propios de personas diferentes al ICBF (Politicos, economico, entre otros).

) ) P - Detrimento patrimonial.
Uso incorrecto del AAVN para fines personales o politicos distintos a los objetivos misionales. P
Efectos negativos nutricionales para los nifios, nifias y adolescentes beneficiarios de los programas y procesos

Insuficiencia de talento humano para el desarrollo de supervision de contratos de los programas misionales. misionales.

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD

\ Probable |

IMPACTO
1 éAfectar al grupo de funcionarios del proceso? sl
2 éAfectar el imie de metas y objetivos de la d dencia? sl
3 éAfectar el imie de mision de la Entidad? sl
4 éAfectar el imi de la misién del sector al que pertenece la Entidad? sl
5 ¢Generar pérdida de confianza de la Entidad, afectando su reputacion? sl
6 ¢Generar pérdida de recursos econdmicos? sl
7 ¢Afectar la generacidn de los productos o la prestacion de servicios? sl
8 ¢éDar lugar al i de calidad de vida de la idad por la pérdida del bien o servicios o los recursos publicos? sl
9 ¢Generar pérdida de informacién de la Entidad? NO
10 éGenerar intervencion de los érganos de control, de la Fiscalia, u otro ente? S
11 ¢éDar lugar a procesos sancionatorios? Sl
12 ¢éDar lugar a procesos disciplinari Sl
13 ¢éDar lugar a procesos fiscales? sl
14 ¢Dar lugar a procesos penales? sl
15 1 ar pérdida de ibilidad del sector? sl
16 ¢Ocasionar lesiones fisicas o pérdida de vidas h ? NO
17 éAfectar la imagen regic sl
18 ¢Afectar la imagen nacional? sl
19 ¢Generar dafio i ? NO

Catastréfico

CONTROLES

Segregacion N " " 160 Dicoft " e - s
Descripcién Control R bl A Bl :‘d d d VI Propésit &Como se realiza la f b Evidenciade la |Calificacién Disefio Calificacion Solidez Individual
esponsable utoridad de roposito 6 i ey s
p P P actividad de control? | ¢QUé pasa con las observaciones o Ejecucion Control Ejecucién Control Control
Responsable jaci
DN £ Profesional del Grupo de AAVN realiza seguimiento mensual a los
lesquemas de control de entrega de AAVN establecidos para prevenir el
I Se identifica y se gestionan para subsanar la
uso Inadecuado de AAVN enviando reportes 2 Jas Reglonales con Asignado Adecuado Oportuna Prevenir Confiable Ve 'p Completa 105 Fuerte Fuerte Fuerte
lobservaciones sobre la programacién y novedades presentadas en la observacion
istribucion evidencias en las actas de visit, soportes fotograficos, plan
e vsitas o soportes de asistencia técnica. SDG.
P: 1 profesional del equipo de seguimiento aa ejecucién reporta de
manera trimestral las alertas o insumos al supervisor del contrato Se identifica y se gestionan para subsanar la
o e e serfieacim e antrees e o AN o o smtaren st Asignado Adecuado Oportuna Detectar Confiable P Completa 100 | Fuene Moderado Moderado
125 UDS verifcadss. SDG
DP: €1 profesional del eauipo de seguimiento a la ejecucién revisa de
ne i il 1 ion i Se identifica y se gestionan para subsanar la
manera trimestral las acciones realizadas por el supervisor del contrato Asignado Adecuado Oportuna Detectar Confiable ysege " P Completa Moderado
frente alospresuntos incumplimientos dentificados en el marco de la observacion
Ios AAVN. REGIONAL
D1: €1 profesional enlace del equipo de implementacion en la SDG
realiza revision de la informacion de entrega de AAVN a las nifias y Se identifica y se gestionan para subsanar la
jen . i A A
s sanikipantes de s wiodaiad Do 1o 2 10 reporats por b Asignado Adecuado Oportuna Prevenir Confiable P Completa 105 uerte uerte Fuerte
Regionales. (MENSUAL)
DI: El profesional enlace regional del equipo de implementacién apoya
| ie I re i ipan Se identifica y se gestionan para subsanar la
! seguimiento ala entrega de AVN 3 s nifas y nifios participantes de Asignado Adecuado Oportuna Prevenir Confiable vees o Completa 105 Fuerte Fuerte Fuerte
|a Modalidad De Ta a T reportada por los operadores del servicio. observacion
(MENSUAL)
01 £ profesionl designado por el centro zonal realiza el seguimiento a Se identicay se gestionan para subsanar a
Ia entrega de AAVN a las ifas y nifos partcipantes de la Modalidad De Asignado Adecuado Oportuna prevenir Confiable P Completa 105 | Fuene Fuerte Fuerte
TG aTu reportada por los operadores del servicio. (MENSUAL)
DFYC: €1 profesional de I Subdireccion de Operaciones de a Direccion
de Familia en la SDG realiza identifcacion y seguimiento a a entrega
de los AAVN a las familias y evitar la destinacion incorrecta a la se denticay se gestionan para subsanar a
poblacion beneficaria de los programas de familia a traves de los Asignado Adecuado Oportuna prevenir Confiable Completa 105 | Fuene Fuerte Fuerte
observacién
instrumentos e seguimiento deinidos para la modalidad de
|encontrarse novedades se notifica al supervisor del contrato y/o
Joperador
I SOLIDEZ CONJUNTO DE CONTROLES [ Moderado |
Nivel ipcion de la Actividad Fecha I Fecha Fin
Nacional DN: Elaborar el plan de visitas a los puntos de entrega primarios AAVN. (MENSUAL) 2/1/2022 12/20/2022 Profesional del Grupo de AAVN Plan de visitas
Nacional DN: Aplicar el anexo 57 por parte la de interventoria a los puntos de entrega primarios AAVN. (MENSUAL) 2/1/2022 12/20/2022 Profesional del Grupo de AAVN Acta de visitas cargadas en el aplicativo de la interventoria
N | [DN: Realizar reporte y seguimiento al cierre de las novedades presentadas producto de la aplicacion del anexo 57 por parte dela . — profesionsl del Grupo de AVN
acional | ’ rofesionaldel Grupo de
interventoria a los puntos de entrega primarios AAVN. (MENSUAL) gestion de cierre de novedades.
) DN: Realizar reporte y seguimiento al cierre de las novedades presentadas producto de la aplicacion del anexo 57 por parte de la 6 iclos de
Regional |, y 212022 12/20/2022 .
interventoria a los puntos de entrega primarios. AAVN. (MENSUAL) Vida y Nutricién gestion de cierre de novedades.
DN: Realizar reporte y seguimiento al cierre de las novedades presentadas producto de la aplicacion del anexo 57 por parte de la
Centro Zonal .. 2/1/2022 12/20/2022 por
interventoria a los puntos de entrega primarios. AAVN. (MENSUAL) gestion de cierre de novedades.
N | |PPi: Realizar jornadas de cualficacion referentes a AAVN las cuales son llevadas a cabo por los equipos de seguimiento a la - - Profesional de la Subireccion de Operaciones parala | “29° % sssence "’,’“a"": W?“:“““‘“"'?““ formato de
jacional 2 evaluacion, rabacién de la sesién
ejecucion. (SEMESTRAL) Primera Infancia
Profesional Subdieccion de Gestion Técnica para la rimera
DPI: Brindar las orientaciones técnicas teniendo en cuenta lo establecido en los manuales técnicos operativos, frente al Infanciay/o
Nacional 1/15/2022 12/15/2022 Correos electronicos 0 memorandos
suministro de la bienestarina. (SEMESTRAL) Profesional de la Subdireccion de Operaciones para la
Primera infancia
DPI: Realizar mesas de trabajo de articulacion entre el enlace de Asistencia técnica , enlace de seguimiento a la ejecucion y el ]
Regional S 1/15/2022 12/15/2022 Profesional de la Direccion Regional Acta de reunion con listado de asistencia
profesional de nutricién. (TRIMESTRAL)
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Centro Zonal |DPI: Brindar orientaciones tecnicas para la adecuada entrega del AAVN a los usuarios. (SEMESTRAL) 115202 12/15/2022 Profesional delegado por el Coordinador del Centro zonal Listado de asistencia de manera presencia o virtual
Nacional |t Gestionar con la Direccion de Nutricién para Ia realzacicn de Ias asistencias técnicas en el uso adecuado del AAVN 2 Ia o oo I .
modalidad de t4 a tu, dirigido a Regionales y prestadores del servicio. (CUATRIMESTRAL) Y
Nacional DI:Consolidar la informacion frente la entrega de AAVN a los participantes de modalidad de Td a Td (BIMESTRAL) 3/1/2022 11/30/2022 Profesional de la Direccion de Infancia Correo electrénico con reporte.
Regional DI:Gestionar el reporte de entregas mensuales del AAVN y remitir el consolidado a la Direccién de Infancia (MENSUAL) 3/1/2022 11/30/2022 C d y listado de asistencia.
Regional  |Dl:Realizar Seguimiento a la entrega de AAVN a los participantes de la modalidad Td a TG (MENSUAL) 3172022 11/30/2022 Profesional enlace regional Formato de Entrega de Biepestarina Actasde eunién y istados
DI:Realizar Seguimiento a la entrega de AAVN a los paticipantes de la modalidad Td a T . (Donde aplique la supervisién de los rina a Benefican
Centro Zonal & & patiap: { Pl P 3172022 11/30/2022 l profesionl designado por el coordinador Centozonal | O™t 4@ Enlrega de Bienestarina o Beneficirios. Actas de
AL Reunién y istados de Asistencia
DAJ: Gestionar con la Direccién de Nutricién para la realizacién de las asistencias técnicas en el uso adecuado del AAVN a la Subdirector (s)de peracién de programas paraa
Nacional on 202 s/a02022 Acta de Reunién y istado de Asstencia
modalidad de tu a td, dirigido a Regionales y prestadores del servicio. CUATRIMESTRAL) & 130/ dolescenciay Juventud. v
Nacional  |DAI: Realizar Plan de Seguimiento a la entrega de AAVN a los usuarios de la oferta.(TRIMESTRAL) 3172022 11/30/2022 Profesional "Z;:f::g;‘;‘::“:: jf:z:fu" "4 PIOBITES | | formes de Comisén o Acasde Reunién y Lisados de Asistencia
Coordinador del Grupo de Asistencia Técnica & Coordinador
Regional | DAJ: Gestionar el reporte de entregas del AAVN y remitir el consolidado a la Direccién de Adolescencia y Juventud (MENSUAL) 3172022 1173012022 e e romporo e |
Juventud
Coordinador del Grupo de Asistencia Téenia & Caordinador
Regional | DAV Realizar Plan de Seguimiento  la entrega de AAVN a los usuarios de la oferta. (MENSUAL) o soon el Grupo de Ccos deViday Nutriion con apoyo del | Formato de Entrega de Bienesarina. Actas de Reunidny Uistados
& Nota: Aplica para las regionales que tengan en territorio la modalidad de i a td profesional designado de Ia Direccion de Adolescenciay de Asistencia
Joventud
DAJ: Realizar Plan de Seguimiento a la entrega de AAVN a los usuarios de la oferta. (MENSUAL) Coordinador de Centro Zonal con apoyo del profesional Formato de Entrega de Bienestarina a Beneficiarios. Actas de
Centro Zonal . . . 3/1/2022 11/30/2022
Nota: Aplica para los Centros Zonales que tengan supervisién de la modalidad de td a ti designado o Supervisor. Reunién y istados de Asistencia
Nacional | DFC: Articulacin con la Direccién de Nuticién para establecer las v conla recepcin, oo o Oreccon g Familsy Comunidad et g oo
almacenamiento, suministro e inventario de los AAVN, los c enlaminuta 1. (ANUAL) v
Nacional DFC: Brindar orientaciones en los espacios de induccion a operadores frente a la recepcién, almacenamiento, suministro e j2022 1py02 o de Famillasy C dad Acta de Reuniér tacion, Inf d "
irecctn de Familss y Comunidades ctade Reunién, .
nventaria de Jos ASVN, (ANUAL) v unién, presentaci, nformes de comisin.
Nacional DFC: Elaborar y socializar con las regionales reporte que de cuenta del numero de familias vinculadas a la modalidad Territorios /202 103172022 o de Familias y Ce dad . Jectrd
Etnicos con Bienestar, que reciben AAVN. (BIMESTRAL) Y
Regional DFC: Seguimiento a las entregas de los AAVN, de acuerdo con el corte o fechas de entrega establecidas. (BIMESTRAL) 2/1/2022 10/31/2022 Supervisor del contrato. Formatos de seguimiento de entrega de los AAVN
Centro Zonal |DFC: Seguimiento a las entregas de los AAVN, de acuerdo con el corte o fechas de entrega establecidas. (BIMESTRAL) 2/1/2022 10/31/2022 Supervisor del contrato Formatos de seguimiento de entrega de los AAVN
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IDENTIFICACION DE RIESGO

PROCESO

Promocidén y Prevencion

CODIGO RIESGO:

PP6

DESCRIPCION DEL RIESGO

social, econémicas o motivos personales de las mismas

Posibilidad de baja participacion o desercidn de las familias de la oferta de servicios de la Direccion de Familias y Comunidades, por la falta de interés, debido a prioridades de orden

PUNTO DE RIESGO

APLICAEN: [ Direccién General | X |

Regional

Centro Zonal |

|TIPO DE RIESGO:

Cumplimiento

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD

Media 60%

IMPACTO

N/A

Afectacion Economica ‘

Reputacional

El riesgo afecta la imagen de la entidad internamente, de conocimiento general nivel interno, de junta directiva y/o de

proveedores.

Cumplimiento Objetivos Proceso ‘

Moderado 60%

Impactaria moderadamente el logro del objetivo.

CONTROLES

Yy Atributos de Eficiencia Atributos Informativos Calificacion
DESCFIPCIOn Control " — - - -
Tipo Naturaleza Documentacion Frecuencia Evidencia Control
Realizar seguimiento a la ejecucion de metas sociales y financieras y a
la participacién de las familias en las actividades de las modalidades Detectivo Manual Documentado Aleatoria Con Registro 30%
ofertadas por la DFC
PLAN DE TRATAMIENTO
Nivel Descripcion de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin Responsable Evidencia
Elaborar, modificar, formalizar o eliminar, segiin se Profesional Epico Direccién de Familias
Nacional requiera, los documentos técnicos de las modalidades. 1/4/2022 7/31/2022 ) v Correos electronicos con solicitudes a la SMO
. Comunidades
(bimestral)
Elaborar el reporte por Regional y modalidad con el
. avance de vinculacién de familias, los cuales se remiten Subdireccion de Operacién de la Atencion a la . . .
Nacional a las Regionales para hacer seguimiento y control. 1/4/2022 8/31/2022 Familia y Comunidades Correos electronicos remitidos a las regionales
(mensual)
Elaborar y socializar al equipo DFC y a las regionales el
. reporte del seguimiento a la participacion por parte de Subdireccion de Operacion de la Atencion a la . - .
Nacional las familias a las actividades definidas para las 1/4/2022 8/31/2022 Familia y Comunidades Correos electronicos remitidos a las regionales
modalidades. (trimestral)
Realizar al seguimiento a las familias que presentan baja Correos electronicos, informes de visita o informes
. participacion en las actividades y definir acciones en . . "
Regional coordinadcion con el operador para incentivar su 1/4/2022 8/31/2022 Profesiionales Enlaces Regionales DFC presentados por e! operador,
participacion. (trimestral) Registro de llamadas.

MAPA DE CALO

Calificacidn riesgo Residual

Moderado

Catastrofico

Mayor

Calificacién riesgo
inherente Moderado
IMPACTO
Leve Menor Moderado
Muy Alta
[=]
3 Alta
e
ﬂ<3 Media Inherente Residual
-4
8 Baja
(-9
Muy Baja

Alto

Moderado

Bajo

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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PROCESO F1.P14.MI

i‘) MEJORA E INNOVACION Version 1

. . . Paginaldel

BIENESTAR FORMATO IDENTIFICACION, ANALISIS, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE 14/10/2021
FAMILIAR RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION Clasificacién de la Inforn]acic'm:
PUBLICA

IDENTIFICACION DE RIESGO

PROCESO Promocion y Prevencion CODIGO RIESGO: PP7
DESCRIPCION DEL RIESGO

‘Posibilidad de que nifias y nifios deserten de las ofertas de atencion por situaciones relacionadas con metodologias que no estimulan su participacion o la inadecuada implementacion de la oferta.

PUNTO DE RIESGO
|Situaciones que generan una desercion relacionada con las metodologias que no estumulan su participacion o por la inadecuada implementacion de la oferta.

APLICA EN: | Direccion General | | Regional | X | Centro Zonal | X |TIPO DE RIESGO: Cumplimiento

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD

| Muy Baja 20% |
IMPACTO
| Afectacién Economica | N/A | |
| Reputacional | N/A | |
| Cumplimiento Objetivos Proceso | Leve 20% | Serfa imperceptible el impacto en el logro del objetivo. |
CONTROLES
Py de Eficienci Atributos Informativos e a2
Descripcion Control - — - — Calificacién Control
Tipo Naturaleza Doc Frecuencia Evidencia
El profesional enlace nacional del equipo de implementacién realiza seguimiento a la X X .
- N L . Preventivo Manual Documentado Aleatoria Con Registro 40%
oferta de servicios de la Direccién de Infancia. (Mensual)
El profesional enlace regional del equipo de implementacién realiza seguimiento a la
P - g. o auip . P 8 Preventivo Manual Documentado Aleatoria Con Registro 40%
oferta de servicios de la Direccion de Infancia. (Mensual)
El profesional designado por el cordinador zonal del equipo de implementacién realiza X i X
. . . ) N Preventivo Manual Documentado Aleatoria Con Registro 40%
seguimiento a la oferta de servicios de la Direccién de Infancia. (Mensual)
PLAN DE TRATAMIENTO
Nivel Descripcion de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin bl Evidencia
. Generar reporte del sistema de informacién de los nifios y nifias que . S : "
Nacional desertaron (Cuatrimestral). 2/1/2022 12/15/2022 Profesional de la Direccion de Infancia Reporte de desercién
i [Ajustar el instrumento encuesta de satisfaccién y envio a las Regionales | o . i
Nacional para su aplicacién (Anual). 2/1/2022 5/31/2022 Profesional de la Direccion de Infancia Instrumentos ajustados
. Socializar los resultados de la encusta de satisfacion a las regionales . . : Informe de Resultados, Grabacién de la socializacion
Profesional de la Direccion de Infancia
Nacional |z, 5/1/2022 8/30/2022 y lista de asistencia.
Nacional Realizar andlisis de reportes del sistema informacién (Anual). 8/30/2022 12/15/2022 Profesional de la Direccion de Infancia Documento de Analisis.
Regional Socializacion de los resultados a los centros zonales y operadores (Anual). 5/1/2022 8/30/2022 Profesional e.nlace reg\oné! del equipo de Correo electrénico o A}:ta dg Reunion y Listado de
implementacion Asistencia.
. Realizar seguimiento a la implementacién de las acciones de mejora por Profesional enlace regional del equipo de Correo electronico o Acta de Reunién y Listado de
Regional parte de los operadores, de acuerdo al resultado de la encuesta (Anual). 8/30/2022 12/15/2022 implementacién Asistencia.
Realizar seguimiento a la implementacién de las acciones de mejora por
parte de los operadores, de acuerdo al resultado de la encuesta.(si aplica - o
Centro Zonal |la supervisién de los contratos (Anual). 8/30/2022 12/15/2022 Profesional designado por el cordinador zonal | (0" electrénico °A’;°:e:;:e””'°” y Listado de
*Esta actividad la reliza el centro zonal Cuando Aplique”
MAPA DE CALOR
Calificacién riesgo Bajo Calificacién riesgo Residual Bajo
inherente J )
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor Catastrofico
Muy Alta m
2
a Alta Alto
=
?E Media Moderado
&
= Baja Bajo
al
Muy Baja Inherente Residual

Antes de imprimir este Jocumento... piense en el medio ambiente!
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FORMATO IDENTIFICACION, ANALISIS, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE 14/10/2021

BIENESTAR RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION Clasificacién de la Informacién:
FAMILIAR PUBLICA

IDENTIFICACION DE RIESGO

PROCESO Promocién y Prevencién CODIGO RIESGO: PP8

DESCRIPCION DEL RIESGO

Posibilidad de aumento en los indices de accidentalidad y mortalidad en las nifias y nifios en los servicios de primera infancia por falta de capacitacion y aplicacion de conocimiento de
agentes educativos y madres comunitarias para atender situaciones relacionadas con lesiones y accidentes.

PUNTO DE RIESGO

|Desconocimiento y falta de apropiacion en la identificacién, prevencidn y atencion en situaciones de accidentes en los servicios de primera infancia.

APLICA EN:

| Direccién General | | Regional | X | Centro Zonal | X |

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD

Muy Alta 100%

IMPACTO

Afectacién Economica Catastrofico 100% Mayor a 500 SMLMV

Reputacional Catastroéfico 100% El riesgo afecta la imagen de la entidad a nivel nacional, con efecto publicitario sostenido a nivel pais

Cumplimiento Objetivos Proceso Moderado 60% Impactaria moderadamente el logro del objetivo.

CONTROLES
P Atributos de ienci: Atributos Informativos ee g
Descripcion Control n n — . —— Calificacién Control
Tipo D Fr Evidencia

£l profesional del equipo de asistencia técnica ejecuta las acciones para

protesional de! equip ca €l P Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro 40%
brindar asistencia técnica y promover her alos enlaces
I profesional del equipo de asistencia técnica ejecuta las acciones para ) ) )

protesional de! equip ca €l P Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro 40%
brindar asistencia técnica y promover her a los enlaces
I profesional del equipo de asistencia técnica ejecuta las acciones para ) ) )

protesional de! equip ca € P Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro 40%
brindar asistencia técnica y promover her a los enlaces
£l profesional del equipo de seguimiento a la ejecucion genera reporte ) ) )

P quIp € ) 4 8 P Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro 40%
mensual con alertas o insumos al supervisor del contrato, para la toma de
£l profesional del equipo de seguimiento a la ejecucion genera reporte ) ) )

P quIp € ) 4 8 P Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro 40%
mensual con alertas o insumos al supervisor del contrato, para la toma de
El profesional el equipo de formacion y cualificacin oferta programas de ) ) )

protes © equlp aciony © "rta programas Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro 40%
formacion relacionados con_gestién del riesgo y prevencién de violencias

PLAN DE TRATAMIENTO

Nivel Descripcion de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin P bl Evidencia
Teanzar =0 T CasoquE T Profesional o 7
Nacional se cumplan con las acciones y medidas relacionadas con la 3/1/2022 12/15/2022 ) ion o Correos electrénicos
2ido da PR 1 da ) Enlace equipo de a la ejecucién
RS Ca ftsgrdeE T Profesional o 7
Regional se cumplan con las acciones y medidas relacionadas con la 3/1/2022 12/15/2022 ) ion o Correos electrénicos
i Ao, e e e L Enlace equipo de a la ejecucién
e = o T TR A SR Acta de comité técnico operativo con listado de
Regional  |medico ocupacional al talento humano vinculado a los 3/1/2022 12/15/2022 Supervisor de contrato asistencia
i deces R HRERA ARG AP iR R TTEUS eTeTTronTC @5 e TeuTTOT CoTISTau0s ue
Regional agentes educativos y madres comunitarias en la gestion de 3/1/2022 12/15/2022 Profesional Enlaces de primera infancia asistencia, bases de datos (formacién), grabaciones de
o e sicdaneine an Ls o "
TR oS FeYRaEs e ARSI R e - . —— -
" Profesional del Grupo de Asistencia Técnica 6 Informe de consolidacion con el andlisis de resultados de
de verificacion para conocer la implementacion de 3/1/2022 12/15/2022 N N . s
Regional idtas dlo st ,DH Lo g | P /1 /15/ Profesional del Grupo de Ciclos de Vida y Nutricion |las visitas desarrolladas
FRaffithedeciontis b destiRria@emtca o g TTEDS —ETETTTONTCDS, —aTras TeumoT—Com—TISTauos
Centro Zonal |agentes educativos y madres comunitarias en la gestién de 3/1/2022 12/15/2022 Profesional Enlace de primera infancia asistencia, bases de datos (formacién), grabaciones de
A R rREPHARS B B AR AR PAF S oTer T Profesional 6 R oone Se-evimenTE Ta TevTSTOTT UE T
Centro Zonal |implementacion de medidas de gestion de los riesgos en la 3/1/2022 12/15/2022 i - N gestion de los riesgos, Actas de visitas de supervision y/o
. g oo € o8 Mook Enlace equipo de ala ejecucion e
R e s e o Profesional o 7
Centro Zonal |se cumplan con las acciones y medidas relacionadas con la 3/1/2022 12/15/2022 i on o Correos electrénicos.
sidn dal fanc: sl da L Enlace equipo de a la ejecucién

Calificacién riesgo Calificacién riesgo Residual

inherente
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor Catastrdfico

Muy Alta
Q
g Alta Alto
=
: Media Moderado
[-4)
g Baja Bajo
Q.

Muy Baja Residual

Antes de imprimir este Jocumento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.



o PROCESO

Q“ MEJORA E INNOVACION
FORMATO IDENTIFICACION, ANALISIS, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE
?‘AEMIELS.II:: RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION

IDENTIFICACION DE RIESGO

PROCESO Promocién y Prevencién CODIGO RIESGO: PP9
DESCRIPCION DEL RIESGO

Posibilidad de baja participacion o desercion de adolescentes y jovenes de la oferta de servicios, por falta de interés, debido a las prioridades econdmicas, sociales y personales de
los mismos en sus proyectos de vida.

PUNTO DE RIESGO
|Seguimient0 a los reportes de desvinculacién de los beneficiarios en el sistema de informacién "CUENTAME"

APLICA EN:

| Direccion General | | Regional | X | Centro Zonal | X |

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD

| Alta 80% |

IMPACTO

| Afectacién Economica | N/A | |

| - _ El riesgo afecta la imagen de la entidad internamente, de conocimiento general nivel interno, de junta directiva y/o de
proveedores.

| Cumplimiento Objetivos Proceso | Moderado 60% | Impactaria moderadamente el logro del objetivo. |

CONTROLES

Atributos de Eficiencia Atributos Informativos
Tipo 5 — s ™

Descripcion Control Control

El profesional de la Subdireccién de Operacion de Programas para la
Adolescencia y Juventud, a través de los datos cargados por los
operadores, genera el reporte del sistema de informacion misional Detectivo Manual Documentado Alestoria Con Registro 30%
CUENTAME de forma bimestral en las bases de datos. (SDG)

PLAN DE TRATAMIENTO

Nivel Descripcion de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin Evi

Elaborar el reporte de desvinculacién de los

. , Profesional de la Subdireccién de Operacion de
Nacional Y iévenes de la oferta de servicios. 4/1/2022 10/30/2022 c
[ rRiMEsTRAL programas para la Adolescencia y Juventud

Base de datos cruzadas

Divulgar el reporte a los equipos regionales y
supervisores de contratos, para la identificacion de las Subdirector (a) de Operacion de programas para la

" > 4/15/2022 11/15/2022 (a) de Operac Prog P
razones de la desvinculacién de los adolescentes y Adolescencia y Juventud

liévenes de la oferta de servicios de la DAJ. (TRIMESTRAL)

Nacional Correo electrénico

Consolidar las razones identificadas por las Regionales
Nacional  |de la desvinculacién de los adolescentes y jévenes de la 4/30/2022 11/30/2022
oferta de servicios. (TRIMESTRAL)

Profesional de la Subdireccion de Operacién de

Base de datos.
programas para la Adolescencia y Juventud

Realizar validacién con el participante /o la familia las

onal P e e 4/30/2022 11/30/2022 Profesional del Grupo de Asistencia Técnica 6 Y/, correo electronico a
Regional EJZ:: o 12 oforta o ommcios ;N;SE:W‘;;““" ey /30/ 130/ Grupo de Ciclos de Vida y Nutricion Base de datos con respuestas
MAPA DE CALOR
Calificacion riesgo " iR b N
inherente 8 Alto ‘ ‘ Calificacién riesgo Residual ‘ Moderado ‘
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor Catastrofico
Muy Alta m
Q|
g Alta Inherente Alto
=
2 Media Residual Moderado
o
g Baja Bajo
al
Muy Baja

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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FORMATO IDENTIFICACION, ANALISIS, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE

BIENESTAR
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Version 1
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FAMILIAR RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION Clasificacion de la Informacion:

IDENTIFICACION DE RIESGO

PROCESO Promocion y Prevencion CODIGO RIESGO: PP10

DESCRIPCION DEL RIESGO

Posibilidad de sanciones o investigaciones por entes de control por la falta de calidad en el registro de la informacion y la verificaciéon completa y oportuna de los soportes de ejecucion
debido a la inadecuada supervision de los contratos y convenios en los servicios de primera infancia.

PUNTO DE RIESGO

|Acci0nes en el ejercicio de la Supervision.

APLICA EN:

| Direccion General | X | Regional | X | Centro Zonal | X |

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD

Muy Alta 100%

IMPACTO

Afectacién Economica | N/A |

. El riesgo afecta la imagen de la entidad con efecto publicitario sostenido a nivel de sector administrativo, nivel
Reputacional | Mayor 80% | 8 € P

departamental o municipal.

Cumplimiento Objetivos Proceso

N/A |

CONTROLES
P Atributos de ienci: Atributos Informativos ee g
Descripcion Control n n — . —— Calificacién Control
Tipo D Fr Evidencia
El profesional del equipo de seguimiento a la ejecucion reporta de manera
P au P guimiento | ejecucion rep ! Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro 40%
trimestral el de la ejecucion de las verificaciones realizadas
El profesional del equipo de seguimiento a la ejecucion reporta de manera
P au P guimiento | ejecucion rep ! Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro 40%
trimestral el de la ejecucion de las verificaciones realizadas
El supervisor del contrato genera alertas e insumos de manera trimestral ) ) )
o e Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro 40%
respecto del de la Ejecucién Contractual frente al
El supervisor del contrato genera alertas e insumos de manera trimestral ) ) )
o e Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro 40%
respecto del de la Ejecucién Contractual frente al
£l profesional del equipo de seguimiento a la ejecucion i
s " : e i Manual Documentado Continua Con Registro 40%
actividades de manera trimestral inherentes al indicador PA172 que © 8
£l profesional del equipo de seguimiento a la ejecucion i
s " : e i Manual Documentado Continua Con Registro 40%
actividades de manera trimestral inherentes al indicador PA172 que © 8
£l profesional del equipo de seguimiento a la ejecucion i
s " : e i Manual Documentado Continua Con Registro 40%
actividades de manera trimestral inherentes al indicador PA172 que © 8

PLAN DE TRATAMIENTO

Nivel Descripcion de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin P bl Evidenci
- ReaTZaT aSTSTenTTar teTea Y T Profesional -
Nacional financiero dirigido a los supervisores de contrato de aporte 3/1/2022 12/15/2022 N L, N » Cronograma, actas de reunién con listados de asistencia.
) L i4r onfacadaal Subdireccién de Operaciones para la Atencién a la
. e e i o . . |correos electronicos, actas de reunion con listados de
Nacional de cargue de datos en los Sistemas de Informacion 3/1/2022 12/15/2022 Profesional de la Direccién de Primera Infancia | "o
RN B T TITaTUaTeS DpETaTvOS, BuTas;
Nacional operativos, guias, procedimientos y formatos, frente a la 3/1/2022 12/15/2022 Profesional de la Direccién de Primera Infancia  |procedimientos y formatos) publicados en la pagina del
Y I | \cae
RESHESH AP e RE Y 2EORA 0> Potfares—emr - - - - -
Regional importancia del cargue de fa informacién de forma 3/1/2022 12/15/2022  Profesional CUENTAMES ~ [Correos electrdnicos , actas de reunién con listados de
N liciagl dal dato 10 ins Earil Profesional del Grupo de Asistencia técnica 6 asistencia
REGHHP SRRt iRy, - - - — —
[
Regional convenios en la  implementacion de  acciones 3/1/2022 12/15/2022 Director Regional, Super\/{sorde contrato y/o Informe de seguimiento a la ejecucién de contratos y/o
o " sos i convenio conve informe de supervisor.
REGHEH RISRAER R CRCRaLC - - — -
I
Centro Zonal |Administradoras del Servicio (EAS) en Ia importancia del 3/1/2022 12/15/2022 Profesional delegado por el Coordinador del Centro |Correos electrénicos, actas de reunion con listados de
el e o et Zonal asistencia
Centro Zonal :o:\l/le::os a czrgoytor:aI:EgrLEL:\d‘::a:m\:\slllr\;:llvuas :nte 3/1/2022 12/15/2022 Supervisor de contrato y/o convenio Informe de seguimiento a la ejecucién de contratos y/o
o PR convenios, informe de supervisor.
MAPA DE CA|
Calificacion riesgo PPN .
. 8 Alto Calificacién riesgo Residual Alto
inherente
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor Catastrdfico
Muy Alta Inherente m
[=]
g Alta Alto
=
o Media Moderado
<
[-4)
g Baja Bajo
Q.
Muy Baja Residual

Antes de imprimir este Jocumento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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FORMATO IDENTIFICACION, ANALISIS, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE 14/10/2021
BIENESTAR RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION Clasificacion de la Informacion:
FAMILIAR .
PUBLICA
PROCESO Monitoreo y Seguimiento a la Gestion CcODIGO RIESGO: Ms1

DESCRIPCION DEL RIESGO

Posibilidad de toma de decisiones errada por datos inoportunos, e inexactos debido a debilidad en la validacion y revisién de las fuentes primarias previas al cargue de resultados,
por desconocimiento y falta de apropiacion de la gestion del proceso de monitoreo y seguimiento a la gestion.

PUNTO DE RIESGO

|Reporte de resultados cuantitativos de los indicadores por parte de las areas responsables.

APLICAEN: [ Direccién General | X | Regional | | centrozonal | |TIPO DERIESGO:  Cumplimiento
PROBABILIDAD
Y
IMPACTO

‘ Afectacién Economica ‘ N/A ‘ ‘
‘ Reputacional ‘ Leve 20% ‘ El riesgo afecta la imagen de algun drea de la organizacion. ‘
‘ Cumplimiento Objetivos Proceso ‘ Moderado 60% ‘ Impactaria moderadamente el logro del objetivo. ‘

CONTROLES
Yy Atributos de Eficiencia Atributos Informativos Calificacion
Descripcion Control " 7 - - "
Tipo Naturaleza Documentacion Frecuencia Evidencia Control
Los profesionales de la Subdireccién de Monitoreo y Evaluacion realizan
mensualmente el cruce de datos de las diferentes fuentes de Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro 40%
informacién (Tablero de Control, y Metas Sociales y Financieras).
Los profesionales de la Subdireccién de Monitoreo y Evaluacién realizan
mensualmente el reporte de alertas a partir de los resultados de cada Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro 40%
corte del tablero de control.
PLAN DE TRATAMIENTO
Nivel Descripcion de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin Responsable Evidencia
Realizar socializacion y apropiacion semestral de N o i
Nacional imi relaci con los p imi del 1/15/2022 12/15/2022 Profesional de la Subdlrec.c'\on de Monitoreoy Presentacion y Listado de asistencia
proceso. Evaluacién
. Socializacién semestral de los resultados de los Profesional de la Subdireccién de Monitoreo y -
Nacional indicadores. 1/15/2022 12/15/2022 Evaluacion Correos electénicos
MAPA DE CALOR
Calificacion riesgo e L .
h 8 Moderado Calificacion riesgo Residual Moderado
inherente
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor Catastrofico
Muy Alta Extremo
(=]
g Alta Alto
=
2 Media Moderado
=]
8 Baja Inherente Bajo
[-%
Muy Baja Residual

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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FORMATO IDENTIFICACION, ANALISIS, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE 14/10/2021

FAMILI AR RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION Clasificacion de la lnforPTJchL':)&

IDENTIFICACION DE RIESGO

PROCESO: eoy i a la Gestion CODIGO RIESGO: MS2+
DESCRIPCION DEL RIESGO DE CORRUPCION

Alteracion en SIMEI de los datos reportados de la gestién institucional del ICBF para favorecer intereses particulares.

APLICA EN:

Direccién General X Regional Centro Zonal

CAUSAS CONSECUENCIAS

Pérdida de Credibilidad.

Pérdida de Imagen y reputacién.

Sanciones a nivel personal e institucional.

Falta de transparencia de la Gestién Institucional.

ANALISIS DE RIESGO

No aplicacion de las medidas de seguridad establecidas.
Vulnerabilidad Informatica en asignacién de permisos.
Debilidad en la apropiacién de conceptos del proceso.

PROBABILIDAD
IMPACTO
1 4Afectar al grupo de funcionarios del proceso? NO
2 éAfectar el i de metas y objetivos de la d ia? sl
3 (Afectar el imi de mision de la Entidad? NO
4 (Afectar el imi de la misién del sector al que pertenece la Entidad? NO
5 ¢Generar pérdida de confianza de la Entidad, afectando su reputacién? NO
6 ¢éGenerar pérdida de recursos econémicos? NO
7 ¢Afectar la generacion de los productos o la prestacion de servicios? NO
8 ¢éDar lugar al i de calidad de vida de la i por la pérdida del bien o servicios o los recursos ptblicos? NO
9 ¢Generar pérdida de informacién de la Entidad? sl
10 éGenerar intervencion de los érganos de control, de Iu Fiscalia, u otro ente? Sl
11 ¢éDar lugar a procesos i Sl
12 ¢éDar lugar a procesos disciplinari Sl
13 ¢Dar lugar a procesos fiscales? NO
14 ¢Dar lugar a procesos penales? NO
15 ¢Generar pérdida de credibilic del sector? NO
16 ¢Ocasionar lesiones fisicas o pérdida de vidas h ? NO
17 éAfectar la imagen regic sl
18 ¢Afectar la imagen nacrana/? NO
19 ¢Generar dafio i ? NO
‘ Mayor |
CONTROLES
tCémose realizala | ¢Qué pasa con las observaciones o | Evidencia dela |[Calificacién Disefio [ Calificacion [ Solidez Individual
Descripcién Control Responsable Autoridad "" Propésito actividad de control? Ejecucién Control Ejecucién Control Control
€l administrador del SIMEI gestiona y autoriza cuando se requiera los
premisos de usuario en el aplicativo. Cuando se presente alguna novedad Seidentifica y se gestionan para
asigna o retira los permisos a los usuarios de acuerdo con el tipo de gestion Asignado Adecuado Oportuna Prevenir Confiable yses n P Completa 105 | Fuerte Fuerte Fuerte
subsanar la observacién
que deba realizar en la herramienta. Como evidencia se cuenta con los
correos electrénicos de notificacion a los usuarios. Trimestral.
Los profesionales de la Subdireccion de Monitoreo y Evaluacion realizan
mensualmente el cruce de datos de las diferentes fuentes de informacion
(Tablero de Control, y Metas Sociales y Financieras). Cuando se identifica se identifica y se gestionan para
alguna novedad se solicita mediante correo electrénico al drea encargada Asignado Adecuado Oportuna Detectar Confiable yses n P Completa 100 | Fuerte Fuerte Fuerte
i X subsanar la observacién
de realizar el cargue la informacion sustentacion de los datos cargados. El
control se evidencia a través de los archivos de cruce de informacin y
correos electrénicos.
I SOLIDEZ CONJUNTO DE CONTROLES [ Fuerte |
PLAN DE TRATAMIENTO
Nivel ipcién de la Actividad Fecha Ini Fecha Fin Evidencia
. Implementacion de mejoras en la gestién de usuarios desarrolladas para el aplicativo SIMEI durante la vigencia Profesional de la Subdireccién de RFC Formato de requerimiento de
Nacional |1 P eM® ! 8 P P & 1/15/2022 | 12/15/2022 ° ” > e requerin
2022. Trimestral. Monitoreo y Evaluacién cambios informaticos
: i - . . Profesional de la Subdireccién de Listado de usuarios activos aplicativo
Nacional |Revisidn de roles de usuario asignados en la herramienta. Trimestral. 5/1/2022 12/15/2022 ) . P
Monitoreo y Evaluacién SIMEI
MAPA DE CALO
Calificacion riesgo e L N
‘ inherente Alto Calificacion riesgo Residual Alto
IMPACTO

Moderado Mayor Catastréfico

Casi Seguro
Q
=
g Posible Alto
2 Improbable Inherente Moderado
ol

Rara Vez Residual

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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FORMATO IDENTIFICACION, ANALISIS, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE
RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION

PROCESO

MEJORA E INNOVACION

F1.P14.MI

Versién 1

Paginaldel

14/10/2021

Clasificacion de la Informacién:
PUBLICA

IDENTIFICACION DE RIESGO

PROCESO

Mejora e Innovacién

DESCRIPCION DEL RIESGO

CODIGO RIESGO:

Mil

Posibilidad de afectacion del indice de desempefio institucional por debilidades en la ejecucién del plan de accién, debido a la falta de apropiacion del Modelo de Planeacion y
Sistema Integrado de Gestion.

PUNTO DE RIESGO

|Ejecutar el plan de accién del Modelo de Planeacién y Sistema Integrado de Gestion

APLICA EN:

| Direccién General | X

Regional

Centro Zonal

|TIPO DE RIESGO:

Cumplimiento

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD

| Media 60% |
IMPACTO

‘ Afectacién Economica ‘ N/A ‘ ‘

9 El riesgo afecta la imagen de la entidad internamente, de conocimiento general nivel interno, de junta directiva y/o de
Reputacional
proveedores.
‘ Cumplimiento Objetivos Proceso ‘ Moderado 60% ‘ Impactaria moderadamente el logro del objetivo. ‘

CONTROLES

de Planeacion y SIGE.

Yy Atributos de Eficiencia Atributos Informativos Calificacion
DESCFIPCIOn Control " — - - -
Tipo Naturaleza Documentacion Frecuencia Evidencia Control
El Comité Institucional de Gestion y Desempefio revisa y aprueba el Preventivo Manual Documentado Aleatoria Con Registro 20%
plan de accién del Modelo de Planeacion y SIGE. Anual 8 °
El profesional de la Subdireccion de Mejoramiento Organizacional
realiza el monitoreo bimestral a la ejecucion de las actividades del plan Detectivo Manual Sin Documentar Aleatoria Con Registro 30%
de accién de cada dimension.
PLAN DE TRATAMIENTO
Nivel Descripcion de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin Responsable Evidencia
. Realizar trimestralmente socializaciones para fortalecer Profesional Subdireccién de Mejoramiento Presentaciones, Listados de Asi ia o
Nacional |, oo opiacion del Modelo de Planeacién y SIGE. 1/15/2022 12/15/2022 Organizacional Grabaciones
Elaborar infografia con informacién del Modelo de Profesional Subdireccién de Mejoramiento
Nacional Planeacion y SIGE para que sean incluidas en el correo 1/15/2022 4/30/2022 . Infografia Modelo de Planeacién y SIGE
) . Organizacional
de bienvenida a nuevos colaboradores.
Elaborar y divulgar mensualmente piezas de i — N N
Nacional comunicacion para promover la apropiacion del Modelo 1/15/2022 12/15/2022 Profesional Subdireccion de Mejoramiento Piezas de comunicacion divulgadas

Organizacional

MAPA DE CALOR

Calificacién riesgo

Moderado

Calificacidn riesgo Residual

Moderado

inherente
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor
Muy Alta
[=]
g Alta
=
] Media Inherente
<
-4
8 Baja Residual
Q.
Muy Baja

Catastrofico

Alto

Moderado

Bajo

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.



® PROCESO F1.P14.MI
i“ MEJORA E INNOVACION Versién 1
. B . Paginaldel
FORMATO IDENTIFICACION, ANALISIS, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE 14/10/2021
BIENESTAR RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION Clasificacion de la Informacion:
FAMILIAR .
PUBLICA
PROCESO Mejora e Innovacién CcODIGO RIESGO: MI2

DESCRIPCION DEL RIESGO

Posibilidad de pardida de las certificaciones del Sistema Integrado de Gestién por incumplimiento de los requisitos de las normas técnicas, debido a la baja apropiacién del SIGE por
parte de los colaboradores.

PUNTO DE RIESGO

|Presentacién auditoria externa

APLICA EN: | Direccion General | X | Regional | X | Centro Zonal | |TIPO DE RIESGO: Cumplimiento

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD

IMPACTO

‘ Afectacién Economica ‘ N/A ‘ ‘
‘ Reputacional ‘ Moderado 60% ‘ El riesgo afecta la imagen de la entidad con algunos usuarios de relevancia frente al logro de los objetivos. ‘
‘ Cumplimiento Objetivos Proceso ‘ Moderado 60% ‘ Impactaria moderadamente el logro del objetivo. ‘

CONTROLES
Yy Atributos de Eficiencia Atributos Informativos Calificacion
Descripcion Control " 7 - - "
Tipo Naturaleza Documentacion Frecuencia Evidencia Control
El representante de la alta direccion para el Sistema Integrado de
Gestion revisa la eficacia, eficiencia y efectividad del SIGE a través de la
. I Vi " .I,C < iclencia y efec I.w, o v . Detectivo Manual Documentado Aleatoria Con Registro 30%
revision por direccion en el marco del Comité Institucional de Gestién y
Desempefo. Semestral.
El representante de la alta direccion para el Sistema Integrado de
Gestion a nivel regional revisa la eficacia, eficiencia y efectividad del
! I.V 8! Vl .lc c'., iciendia v etectivi " Detectivo Manual Documentado Aleatoria Con Registro 30%
SIGE a través de la revision por direccion en el marco del Comité
de Gestion y Desempefio. Semestral.

PLAN DE TRATAMIENTO

Nivel Descripcion de la Actividad Fecha Ini Fecha Fin Responsable Evidencia
. Hacer seguimiento mrnestral a la gestmf\ dve‘ los Profesional Subdireccién de Mejoramiento L,
Nacional hallazgos y las observaciones producto del ejercicio de 1/15/2022 12/15/2022 . Acta de reunién
L Organizacional
auditoria externa.
Preparar a la entidad en los diferentes niveles (Sede, Profesionales Subdireccién de Mejoramiento Correos electronicos, presentaciones, listados de
Nacional Regionales y Centros Zonales), segin muestra definida 2/1/2022 8/31/2022 o ) - 05, S,
. Organizacional asistencia o actas de reunion.
para la auditoria externa.
. Elaborar, validar y socializar el POSIGE para la vigencia Profesional Subdireccién de Mejoramiento Documento POSIGE vigencia 2022, correos
1/15/2022 3/15/2022 - . . .
Nacional 2022. /15/ /15/ Organizacional electrénicos, pr listados de
. Realizar seguimiento trimestral a la ejecucion del Reporte indicador en SIMEI, correos electrénicos
Nacional 10056t en los niveles nacionaly regional en cada eje. 4/1/2022 12/15/2022 SMO, DIT, DA, DGH reporte calificacién avance.
. Ejecutar y reportar evidencias ejecucién del POSIGE . . . - -
Regional Vigencia 2022. Trimestral. 2/1/2022 11/30/2022 Referentes SIGE e Ingenieros de Sistemas Regional Correos electrénicos y reporte evidencias.

MAPA DE CALOR

Calificacién riesgo

inherente Moderado Calificacién riesgo Residual Moderado
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor Catastrofico

Muy Alta
[=]
g Alta Alto
=
ﬂ<= Media Moderado
-4
8 Baja Inherente Bajo
(-9

Muy Baja Residual

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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PROCESO
DESCRIPCIO|

FORMATO IDENTIFICACION, ANALISIS, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE

Gestion de la Tecnologia e Informacién

PROCESO

MEJORA E INNOVACION

RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION

IDENTIFICACION DE RIESGO

CODIGO RIESGO:

N DEL RIESGO

F1.P14.MI
Versién 1

Paginaldel
14/10/2021
Clasificacion de la Informacién:

GT1

PUBLICA

Posibilidad de afectacién en la operacién de los procesos del ICBF que utilizan los servicios de correo y conectividad por indisponibilidad de la plataforma tecnoldgica de canales,
servidores y correo electronico, debido a fallas en el software base e infraestructura que los soporta.

PUNTO DE RIESGO

|Operacién de la plataforma tecnoldgica

APLICA EN:

| Direccién General | X

Regional |

Centro Zonal |

|TIPO DE RIESGO:

Cumplimiento

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD

uy Alta 100%

IMPACTO
‘ Afectacién Econdmica ‘ N/A ‘ ‘
Reputacional Mayor 80% El riesgo afecta la imagen de la entidad con efecto publicitario s9§tenido a nivel de sector administrativo, nivel
departamental o municipal.
‘ Cumplimiento Objetivos Proceso ‘ Mayor 80% ‘ Impactaria en alto grado el objetivo del proceso. ‘

CONTROLES

Yy Atributos de Eficiencia Atributos Informativos Calificacion
DESCFIPCIOn Control " — - - -
Tipo Naturaleza Documentacion Frecuencia Evidencia Control
Los profesionales de la Subdireccion de Recursos Tecnoldgicos analizan
de manera mensual el comportamiento de la plataforma tecnolégica Correctivo Manual Documentado Aleatoria Con Registro 25%
de canales de red, servidores y correo en los comités operativos.
El especialista de redes mensualmente realiza seguimiento a la
capacidad de los servicios que componen la plataforma tecnolégica de Preventivo Manual Documentado Aleatoria Con Registro 40%
canales de red y servidores.

PLAN DE TRATAMIENTO

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.

Nivel Descripcion de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin Responsable Evidencia
mensual de la di: de la
Nacional plataforma para verificacién de posibles fallas del 2/1/2022 12/15/2022 Profesional Subdireccion de Recursos Tecnolégicos Informe
hardware, para servidores de la plataforma Nutanix.
Analisis y i la i y di: de la
. plataforma tecnoldgica de canales de red, servidores y . " " P aie P
Nacional correo lo cual se documenta mensualmente en el 2/1/2022 12/15/2022 Profesional Subdireccion de Recursos Tecnolégicos Informe de apoyo a la supervision de servicios
Informe de apoyo a la supervisién de servicios.
MAPA DE CALOR
Calificacién riesgo e L .
h Alto Calificacion riesgo Residual Moderado
inherente
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor Catastrofico
Muy Alta inherente m
(=]
g Alta Alto
=
g Media Residual Moderado
-]
8 Baja Bajo
-8
Muy Baja



@')

BIENESTAR
FAMILIAR

PROCESO

FORMATO IDENTIFICACION, ANALISIS, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE

PROCESO

MEJORA E INNOVACION

RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION

Gestion de la Tecnologia e Informacién

IDENTIFICACION DE RIESGO

CODIGO RIESGO:

F1.P14.MI
Versién 1

Paginaldel

14/10/2021

Clasificacion de la Informacién:

GT2

PUBLICA

DESCRIPCION DEL RIESGO

Posibilidad de retraso en las etapas del ciclo de desarrollo de las funcionalidades nuevas o ajustes a los sistemas de informacion, por no ejecutarse en los tiempos estimados o
programados debido a desfase en los alcances de los requerimientos, en la estimacién del esfuerzo, y/o participacién no oportuna por parte del usuario funcional.

PUNTO DE RIESGO

|Desarrol|o de las funcionalidades nuevas o ajustes a los sistemas de informacion

APLICA EN:

PROBABILIDAD

| Direccién General | X

Regional

Centro Zonal |

|T1PO DE RIESGO:

Cumplimiento

ANALISIS DE RIESGO

| Media 60% |
IMPACTO
‘ Afectacién Econémica ‘ N/A ‘ ‘
‘ Reputacional ‘ Leve 20% ‘ El riesgo afecta la imagen de algun area de la organizacion. ‘
‘ Cumplimiento Objetivos Proceso ‘ Moderado 60% ‘ Impactaria moderadamente el logro del objetivo. ‘
CONTROLES
s g Atributos de Eficienci Atributos Informativos Calificacién
Descripcion Control - — -
Tipo Naturaleza Documentacion Frecuencia Control
Los profesionales de la Subdireccion de Sistemas Integrados de
Informacién realizan seguimiento trimestral a los cambios de . " . .
Preventivo Manual Sin Documentar Aleatoria Con Registro 40%

requerimientos solicitados y variaciones en las fechas programadas
para las etapas de andlisis y pruebas.

planes de trabajo establecidos para los desarrollos.

Sistemas Integrados de Informacion

PLAN DE TRATAMIENTO
Nivel Descripcion de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin Responsable Evidencia

Planear segun Ta idad, el ciclo de
desarrollo de los requerimientos priorizados de acuerdo . o !

Nacional con el método de estimacién de esfuerzo establecido y 3/1/2022 11/30/2022 Profesional de la Subdireccion d.E, Sistemas Matriz de requerimientos
\ . N . Integrados de Informacion
0 establecido en la mesa de sistemas y gestion de
Realizar seguimiento mensual a la ejecucién de los Subdirector de Sistemas integrados de

Nacional = euim! v jecuct 3/1/2022 12/16/2022 informacién y Profesional de la Subdireccién de Matriz de requerimientos

MAPA DE CALO

Calificacidn riesgo Residual

Moderado

Catastrofico

Calificacién riesgo
inherente Moderado
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor
Muy Alta
[=]
3 Alta
e
o Medi Inherent
g edia nherente
8 Baja Residual
Q.
Muy Baja

Alto

Moderado

Bajo

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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PROCESO

FORMATO IDENTIFICACION, ANALISIS, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE

PROCESO

MEJORA E INNOVACION

RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION

IDENTIFICACION DE RIESGO

Comunicacion Estratégica

CODIGO RIESGO:

DESCRIPCION DEL RIESGO

F1.P14.MI
Versién 1
Paginaldel
14/10/2021

Clasificacion de la Informacién:

CE1

PUBLICA

Posibilidad de perdida de credibilidad y deterioro de la imagen del ICBF generado por el ruido medidtico a causa de la desinformacién frente a la gestion institucional sobre la
promocion de derechos de NNA.

PUNTO DE RIESGO

|Monitoreo de la informacion registrada en los medios de comunicacién.

APLICA EN:

| Direccién General | X

Regional |

Centro Zonal |

|TIPO DE RIESGO:

Reputacional

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD

uy Alta 100%

IMPACTO
‘ Afectacién Economica ‘ N/A ‘ ‘
Reputacional Mayor 80% El riesgo afecta la imagen de la entidad con efecto publicitario s9§tenido a nivel de sector administrativo, nivel
departamental o municipal.
‘ Cumplimiento Objetivos Proceso ‘ Moderado 60% ‘ Impactaria moderadamente el logro del objetivo. ‘

CONTROLES

s s Atributos de Eficiencia Atributos Informativos Calificacion
DeSCrIPCIOn Control " — - - -
Tipo Naturaleza Documentacion Frecuencia Evidencia Control

El equipo de prensa realiza mensualmente el monitoreo y analisis de la
informacion registrada en los medios de comunicacién sobre la gestion Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro 40%
del ICBF.
El grupo de prensa realiza la atencion permanente a los medios de . . .

L Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro 40%
comunicacién y lo reportan mensualmente.

PLAN DE TRATAMIENTO

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.

Nivel Descripcion de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin Responsable Evidencia
Actas de Consejo de Redaccion
Tomar acciones para la mejora con base en los reportes, . -
Nacional para responder en el menor tiempo posible los 3/1/2022 12/15/2022 Profesmniles de .Oflc.lna Asesora de Tabla de Control Informacién
requerimientos de los periodistas. omunicaciones.
Informes de Monitoreo
Actas de Consejo de Redaccion
Remitir informacién permanente a los periodistas del Profesionales de Oficina Asesora de
Nacional pais y a los comunicadores regionales para que 3/1/2022 12/15/2022 c N Tabla de Control Informacién
ialicen la informacién en sus depar omunicaciones.
Informes de Monitoreo
Actas de Consejo de Redaccion
. Verificar con los medios nuevas necesidades para Profesionales de Oficina Asesora de L,
Nacional atenderlas y mitigar el riesgo. 3/1/2022 12/15/2022 Comunicaciones. Tabla de Control Informacién
Informes de Monitoreo
MAPA DE CALO
Calificacion riesgo
. Calificacion riesgo Residual
inherente Alto 8 Alto
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor Catastrofico
Muy Alta Inherente m
2
a Alta Alto
=
g Media Moderado
-]
8 Baja Residual Bajo
ol
Muy Baja
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BIENESTAR
FAMILIAR

PROCESO

PROCESO
MEJORA E INNOVACION

RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION

IDENTIFICACION DE RIESGO

Comunicacion Estratégica

DESCRIPCION DEL RIESGO

FORMATO IDENTIFICACION, ANALISIS, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE

CODIGO RIESGO:

F1.P14.MI

Versién 1

Paginaldel

14/10/2021

Clasificacion de la Informacién:
PUBLICA

CE2

una definicion inapropiada de la poblacion objetivo

Posibilidad de no cumplir el objetivo de las campafias de comunicaciones para la promocién de los derechos de los NNA por la poca claridad de los mensajes divulgados a causa de

PUNTO DE RIESGO

|Desarrollar campafias de comunicaciones

APLICAEN: [ Direccién General | X |

Regional | | Centro Zonal

|TIPO DE RIESGO:

Cumplimiento

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD

| Muy Baja 20% |
IMPACTO

‘ Afectacién Economica ‘ N/A ‘ ‘
‘ Reputacional ‘ Moderado 60% ‘ El riesgo afecta la imagen de la entidad con algunos usuarios de relevancia frente al logro de los objetivos. ‘
‘ Cumplimiento Objetivos Proceso ‘ Moderado 60% ‘ Impactaria moderadamente el logro del objetivo. ‘

CONTROLES

s s Atributos de Eficiencia Atributos Informativos Calificacion
DESCTIPCIOn Control " — - - -
Tipo Naturaleza Documentacion Frecuencia Evidencia Control
El jefe de la Oficina Asesora de Comunicaciones desarrolla
semestralmente mesas de trabajo con los jefes de las dreas misionales . . .
) A ") Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro 40%
para establecer las necesidades en materia de promocion de derechos
y el alcance de las estrategias
PLAN DE TRATAMIENTO
Nivel Descripcion de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin Responsable Evidencia
. Realizar seguimiento a la implementacion del plan de Profesionales de Oficina Asesora de "
Nacional medios mensualmente. 3/1/2022 12/15/2022 Comunicaciones. Plan de Medios
. Validar semestralmente el alcance logrado de acuerdo Profesionales de Oficina Asesora de L
Nacional | ;1 elinforme de implementacion de campafias. 3/1/2022 12/15/2022 Comunicaciones. Actas de Reunién
MAPA DE CALOR
Calificacién riesgo e L .
h 8 Moderado Calificacion riesgo Residual Moderado
inherente
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor Catastroéfico
Muy Alta m

2

a Alta Alto

=

g Media Moderado

-]

8 Baja Bajo

o

Muy Baja Inherente Residual

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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PROCESO

Gestion del Talento Humano

CODIGO RIESGO:

DESCRIPCION DEL RIESGO

TH

1

|Posibi|idad de sobrecarga laboral por la no provision de las vacantes que se generen por los diferentes movimientos de personal.

PUNTO DE RIESGO

|Provisién del

Talento Humano

APLICA EN:

| Direccion General | X

Regional

Centro Zonal |

ANALISIS DE RIESGO

| 11Po DE RiESGO:

Cumplimiento

PROBABILIDAD

Muy Alta 100%

IMPACTO

| Afectacién Economica | N/A | ‘
| Reputacional | N/A | ‘
| Cumplimiento Objetivos Proceso | Moderado 60% | Impactaria moderadamente el logro del objetivo. ‘

CONTROLES

Descripcion Control

Atributos de Eficiencia

Atributos Informativos

Calificacién Control

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.

Tipo Naturaleza Documentacion Frecuencia Evidencia
El Coordinador o Lider de Registro y Control realiza los tramites
administrativos para la provisién de los cargos que se encuentran vacantes, Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro 40%
a través de los tipos de vinculacion contemplados en la Ley.
PLAN DE TRATAMIENTO
Nivel Descripcion de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin Responsable Evidencia
Naci | Fortalecer el Plan de Bienestar Social e Incentivos - 1/04/2021 28/12/2021 Grupo de Desarrollo de Talento H bi | de actividades en el Plan de
aciona Trimestral Social Bienestar Social e Incentivos a nivel nacional
MAPA DE CALOR
Calificacién riesgo PP .
. 8 Alto Calificacion riesgo Residual Moderado
inherente
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor Catastrofico
Muy Alta Inherente m
[a]
Z Alta Alto
=
g Media Residual Moderado
o
8 Baja Bajo
o
Muy Baja
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FORMATO IDENTIFICACION, ANALISIS, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE
RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION

IDENTIFICACION DE RIESGO

PROCESO Gestion del Talento Humano CODIGO RIESGO: TH2

DESCRIPCION DEL RIESGO

Posibilidad de demora de tramites internos (encargos, retiros por pension, estabillidad laborales entre otros) en la Direccién de Gestion Humana - DGH, debido a que las
Historias Laborales no se encuentran actualizadas por la no entrega de la documentacién para su actualizacion.

PUNTO DE RIESGO

|Historias Laborales desactualizadas

APLICAEN: | Direccién General | X | Regional | X | centrozonal | |nPo DERIESGO:  Cumplimiento

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD

| Alta 80% K
IMPACTO 23
‘ Afectacién Economica ‘ N/A ‘
3
‘ Reputacional ‘ N/A ‘ ‘
‘ Cumplimiento Objetivos Proceso ‘ Moderado 60% ‘ Impactaria moderadamente el logro del objetivo. ‘
CONTROLES
Iy Atributos de Eficiencia Atributos Informativos Calificacion 3
Descripcion Control — " ——
Tipo Naturaleza Documentacién Frecuencia Evidencia Control
Los colaboradores del Grupo de Registro y Control - Archivo, llevaran el
registro de inventario FUID (formato dnico de i Manual Sin Documentar Continua Con Registro 40%
debidamente actualizado. -Mensual
Los Coordinador Grupo Gestién Humana, Grupo Administrativo, Grupo de
Gestion de Soporte, llevaran el registro de inventario FUID (formato unico Preventivo Manual Sin Documentar Continua Con Registro 40%
dei i bid: lizado. Mensual
0.60
PLAN DE TRATAMIENTO
Nivel Descripcion de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin Responsable Evidencia
Realizar campafia semestral de sensibilizacion a los
Nacional servidores publicos sobre la importancia de la 1/1/2022 12/15/2022 Coordinador del Grupo de Registro y Control Memorando
mantener su Historia Laboral actualizada
Apertura, clasificacion, reclasificacion e insercion de
Nacional la documentacion en las Historias Laborales de la 1/1/2022 12/15/2022 Coordinador del Grupo de Registro y Control Base de datos de Historias Laborales Intervenidas
Sede de la Direccién General - Mensual
Apertura, clasificacion, reclasificacién e insercion de . .,
. ., o Coordinador Grupo Gestién Humana, Grupo o .
Reg|ona| la documentacion en las Historias Laborales de la 1/1/2022 12/15/2022 . ) ., Base de datos de Historias Laborales Intervenidas
o ) Administrativo, Grupo de Gestion de Soporte
Direcciones Regionales - Mensual
MAPA DE CALOR
Calificacion riesgo oL .
X & Alto Calificacién riesgo Residual Moderado
inherente
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor Catastrdfico
Moy A m
[=]
g Alta Inherente Alto
3
2 Media Residual Moderado
-]
2 Baja Bajo
[-%
Muy Baja

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualguier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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Gestion del Talento Humano
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CODIGO RIESGO:
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F1.P14.MI
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PUBLICA

TH3

Posibilidad de sanciones disciplinarias, multas o detrimento patrimonial por el incumplimiento de las obligaciones relacionadas al pago de acreencias laborales por debilidades de
conocimiento técnico en la liquidacion de némina.

PUNTO DE RIESGO

|Liquidacién de némina

APLICAEN: | Direccién General |

X |

Regional

I X |

Centro Zonal |

PROBABILIDAD

| 11Po DE RiESGO:

Econémico

ANALISIS DE RIESGO

Muy Alta 100%

IMPACTO

| Afectacién Economica | Moderado 60% | Entre 51y 100 SMLMV ‘
| Reputacional | N/A | ‘
| Cumplimiento Objetivos Proceso | Moderado 60% | Impactaria moderadamente el logro del objetivo. ‘

CONTROLES

Descripcion Control

Atributos de Eficiencia

Atributos Informativos

Calificacién Control

Tipo Naturaleza Documentacion Frecuencia Evidencia
El Coordinador Administrativo, de Gestién Humana o de Soporte da visto| Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro 20%
bueno a la certificacion de liquidaciéon de némina - Mensual ventiv | u inu 8! °
El Director Regional aprueba la liquidacion de ndémina y firma la Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro 20%
certificacion respectiva- Mensual &
PLAN DE TRATAMIENTO
Nivel Descripcion de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin Responsable Evidencia
Nacional g::i:::m" a los referentes de ndmina a nivel 15/01/2022 15/12/2022 Coordinador Grupo Némina Presentacion y Listado de Asistencia
. Capacitacion a referentes de némina nuevos cuando . £ 0 o . . :
Coordinador G N,
Nacional ingresan a la entidad. 15/01/2022 15/12/2022 oordinador Grupo Némina Presentacion y Listado de Asistencia
MAPA DE CALO
Calificacién riesgo e R
X 8 Alto Calificacién riesgo Residual Moderado
inherente
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor Catastroéfico
Muy Alta Inherente m
2
a Alta Alto
=
) Media Moderado
<
&
= Baja Residual Bajo
-
Muy Baja

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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Gestion del Talento Humano

IDENTIFICACION DE RIESGO

CODIGO RIESGO:

F1.P14.MI
Version 1
Paginaldel
14/10/2021

Clasificacion de la Informacion:

TH4

DESCRIPCION DEL RIESGO

Posibilidad de interrupcidn de prestacion de servicios médicos asociados, debido al inoportuno reporte de las novedades de la seguridad social por debilidad en el
tramité de afiliacion yradicacion en las entidades de seguridad social.

PUNTO DE RIESGO

|Afi|iacién yradicacidn en las entidades de seguridad social.

APLICA EN:

| Direccién General | X

Regional

| X

| Centro Zonal |

|TIPO DE RIESGO:

Cumplimiento

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD

y Alta 100%
IMPACTO
‘ Afectacién Economica ‘ Moderado 60% ‘ Entre 51y 100 SMLMV/ ‘
‘ Reputacional ‘ N/A ‘ ‘
‘ Cumplimiento Objetivos Proceso ‘ Moderado 60% ‘ Impactaria moderadamente el logro del objetivo. ‘

CONTROLES
Descripcién Control Atributos de Eficiencia Atributos Informativos Calificacion
p Tipo Naturaleza D i6 Fr i Evidencia Control
Los colaboradores del Grupo de Registroy Control en la SDG y los enlaces
de Gestién Humana en Regional (o quien haga sus veces) cargar las copias Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro 20%
de las afiliaciones a seguridad social cada vez que se realice una
vinculacion- Mensual
Los enlaces de Gestion Humana en Regional (o quien haga sus veces)
cargard las copias de las afiliaciones a seguridad social cada vez que se Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro 40%
realice una vinculacion- Mensual
PLAN DE TRATAMIENTO
Nivel Descripcién de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin Responsable Evidencia
. Entregar copia de afiliacion al Grupo Némina en el Coordinador del Grupo de Registro y Control ; N
Nacional | o o dela posesion del servidor piblico.. Mensual 1/1/2022 12/24/2022 Coordinador Grupo Némina y dad Social Planillas de Afiliacién
Correo electrénico informando el cargue de la planilla Coordinador del Grupo de Registro y Control
Nacional sin inconsistencias y con las novedades del BDUA - 1/1/2022 12/24/2022 Coordinador G Némi ‘dad Social Correo electrénico
Mensual rupo Némina y ocia
Regional |Entregar copia de afiiacion al referente de nomina en el 1/1/2022 12/24/2022 Referentes de némina del Grupo administrativo / planillas de Afiliacién
egiona mismo dia de Ia posesion del servidor péblico- Mensual Grupo de Gestion Humana / Gestion de Soporte
. RE"_‘im f:mfm de_ rEViSi_é" de la ;?I.anill.a' de .Seguridad Referentes de némina del Grupo administrativo / Correo electronico y Certificacién de Seguridad
Regional Social sin inconsistencias y Certificacion final de la 1/1/2022 12/24/2022 Gruno de Gestion H / Gestién de Soport social
Seguridad Social al Grupo de Nomina rupo de Gestion Humana / Gestion de Soporte odia
MAPA DE CALOR
Calificacion riesgo e o "
N B Alto Calificacién riesgo Residual Moderado
inherente
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor Catastrofico
Moy Alta iaherente m
2
Alta Alto
=)
=
g Media Residual Moderado
&
I3 Baja Bajo
-8
Muy Baja

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualguier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.

PUBLICA
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IDENTIFICACION DE RIESGO

Gestion del Talento Humano

CODIGO RIESGO:

F1.P14.MI
Version 1
Paginaldel
14/10/2021

Clasificacion de la Informacion:

TH5

DESCRIPCION DEL RIESGO

Posibilidad de incumplimiento de los compromisos laborales debido a la calificacion de minimo satisfactorio por debilidad en apropiacién de conceptos y seguimientos
por parte del evaluador y del evaluado.

PUNTO DE RIESGO

|Eva|uacic’)n y Valoracién de desempefio anual

APLICA EN:

| Direccién General | X

Regional |

x|

Centro Zonal | X

| PO DE RiESGO:

Cumplimiento

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD

y Alta 100%

IMPACTO

Afectacion Economica ‘

N/A

Reputacional ‘

Leve 20% ‘

El riesgo afecta la imagen de alguin area de la organizacion.

Cumplimiento Obletivos Proceso _

Impactaria de manera minima en el logro del objetivo.

CONTROLES

Descripcién Control Atributos de Efici Atributos Informativos Calificacion
Tipo Naturaleza Documentacién Frecuencia Evidencia Control
El lider del Grupo de Carrera Administrativa de la Direccién de Gestion
Humana, lidera i a luad % Manual Documentado Aleatoria Con Registro 40%
evaluadores en el proceso de EDLy VDL.
Los profesionales del Grupo de Carrera Administrativa realizaran preventivo Manual bocumentado Aleatoria Con Registro 20%
seguimiento semestral de los proceso de EDLy VDL. 8! °
PLAN DE TRATAMIENTO
Nivel Descripcion de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin Responsable Evidencia
Realizar ejercicios de fortalecimiento técnico con las Presentaciones y Listados de Asistencia, correos
Nacional |regionales identificadas con debilidad en el proceso de 1/15/2022 12/15/2022 Lider de Grupo de Carrera Administrativa lectréni . i
EDL y VDL. (seguimiento semestral) electronicos, piezas comunicativas.
Director Regional, Coordinador Grupo Gestion Correos electrénico de reporte de EDLy VDL (base
Regiona| |Remitirreporteanual de EDLy VDL vigencia 2021 -2022 1/15/2022 2/28/2022 Humana, Grupo Administrativo, Grupo de Gestion ep Y
de acuerdo a la normatividad. de Soorte en Excel) de la Regional y Centros Zonales
P
. | Remitir reporte del primer semestre de EDL y VDL 2/1/2022 8/31/2022 " DlreclorsReglozzl, (.io.ordln.adorsﬁmpo:e;uor!’ Correos electrénico de reporte de EDLy VDL (base
Regional 1 icencia2022 -2023 deacuerdo a la normatividad. /1/ /31/ umana, Grupo ";'"';tm:o' Tupo de Gestion en Excel) de la Regional y Centros Zonales
le Soporte
Remitir a la regional reporte anual de EDL y VDL vigencia . Correos electrénico de reporte de EDLy VDL (base
Centro Zonal 501 5027 e acuerdo ala normatividad. 1/15/2022 228/2022 Coordinadorde Centro Zona| en Excel) Centros Zonales
Remitir a la regional reporte del primer semestre de EDL y . Correos electrénico de reporte de EDLy VDL (base
Centro Zonal |yp vigencia 2022 -2023 de acuerdo a la normatividad. 2/1/2022 8/31/2022 Coordinador de Centro Zonal en Excel) Centros Zonales
MAPA DE CALOR
Calificacion riesgo e o .
- g Alto Calificacion riesgo Residual Moderado
inherente
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor Catastrdfico
Muy Alta inherente m
<
Alta
) Alto
=
o« Media Moderado
<
S
= Baja Residual Bajo
[-%
Muy Baja

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualguier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.

PUBLICA
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IDENTIFICACION DE RIESGO

PROCESO: Gestion del Talento Humano CODIGO RIESGO: TH6+
DESCRIPCION DEL RIESGO DE CORRUPCION

|Promover o inducir actuaciones administrativas de las que se tenga imi [ sinelc i de lanor ivi legal vigente i intereses personales o de un tercero. |
APLICA EN:
| Direccién General X Regional Centro Zonal

CAUSAS CONSECUENCIAS

La accién u omision de un colaborador en desarrollo del proceso disciplinario para favorecer o desfavorecer a los sujetos |Deterioro de la imagen institucional frente a las acciones, omisiones y extralimitaciones en funciones de los servidores y ex

procesales. servidores de la Entidad

La posible dilacién de las actuaciones dentro del proceso disciplinario por parte de quienes puedan intervenir en el mismo. Acciones contra la Entidad y contra los servidores publicos.

Debilidades en seguimiento y control del estado actual de las actuaciones Afectacion a las garantias procesales y legales en contra via de los principios que rigen la funcién publica.

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD

| Rara Vez |
IMPACTO
1 ¢Afectar al grupo de funcionarios del proceso? Sl
2 éAfectar el imi de metas y objetivos de la de Jencia? Sl
3 éAfectar el ¢ imie de misién de la Entidad? NO
4 éAfectar el c imi de la mision del sector al que pertenece la Entidad? NO
5 éGenerar pérdida de de la Entidad, afe do su reputacion? Sl
6 ¢Generar pérdida de recursos econémicos? Sl
7 ¢Afectar la generacion de los productos o la prestacion de servicios? NO
8 ¢éDar lugar al detrimento de calidad de vida de la idad por la pérdida del bien o servicios o los recursos publicos? Sl
9 ¢Generar pérdida de informacion de la Entidad? NO
10 ¢Generar intervencion de los 6rganos de control, de la Fiscalia, u otro ente? Sl
11 ¢Dar lugar a procesos sancionatorios? Sl
12 ¢Dar lugar a procesos disciplinarios? Sl
13 ¢Dar lugar a procesos fiscales? Sl
14 ¢Dar lugar a procesos penales? Sl
15 éGenerar pérdida de credibilidad del sector? NO
16 ¢Ocasionar lesiones fisicas o pérdida de vidas humanas? NO
17 ¢Afectar la imagen regional? NO
18 éAfectar la imagen nacional? NO
19 éGenerar dafio ambiental? NO
| Mayor |
CONTROLES
Segregacion y o - - s Dicer . . o
Descripcién Control Responsable Autoridad del Periodicidad Propésito éComoserealizala | 4qug pasa con las observacioneso | Evidenciadela |Calificacién Disefio | Calificacién | Solidez Individual
actividad de control? desviaciones? Ejecucion Control Ejecucién Control Control
lesviaciones?
1 jefe de la Oficina de Control Interno Disciplinaro revisa y analiza las Asgnado Adecusdo Oportuna preveni Confiable Se identificay se gestionan para subsanar la Completa 100 fuerte fuerte fuerte
Vo Ia oficina. observacién
| SOLIDEZ CONJUNTO DE CONTROLES | Fuerte |
PLAN DE TRATAMIENTO
Nivel D i6n de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin
Nacional [sensibilizaciones mensuales a los colaboradores del ICBF en temas relacionado con la prevencion de la fata disciplinaria. 2/1/2022 12/15/2022 Profesionales de la Oficina de Control Interno Disciplinario Presentaciones y Listados de Asistencia
Nacional _|semsiblizaciones trimestrales a 105 jefes inmediatos sobre la aplcabilidad de Ta preservacion del orden interno en la normatividad vigente o s efe Oficinade Control ntermo Discnario oresentaciones y Lstados de Adistencia
MAPA DE CALOR
Calificacién riesgo Alt Calificacion riesgo Residual Alt
inherente o 8 0o
IMPACTO
Moderado Mayor Catastréfico
Casi Seguro
[=]
i
Q Posible
E i Alto
o
g Improbable Moderado
al
Inherente
Rara Vez
Residual

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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Gestién del Talento Humano

CODIGO RIESGO:

DESCRIPCION DEL RIESGO

F1.P14.MI
Version 1
Paginaldel
14/10/2021

Clasificacion de la Informacion:

TH7

Posibilidad de pérdida de eficacia en el desarrollo del proceso disciplinario debido a omisiones en el andlisis y evaluacion en las diferentes etapas por falencia en la
argumentacion,unificacion de criterios y actualizacion permanente en la normatividad vigente.

PUNTO DE RIESGO

|Desarro|lo del proceso disciplinario

APLICA EN:

ANALISIS DE RIESGO

| Direccién General | X

Regional

Centro Zonal |

PROBABILIDAD

|TIPO DE RIESGO:

Cumplimiento

| Alta 80% |
IMPACTO

| Afectacién Economica | N/A | |
| Reputacional | Moderado 60% | El riesgo afecta la imagen de la entidad con algunos usuarios de relevancia frente al logro de los objetivos. |
| Cumplimiento Objetivos Proceso | Moderado 60% | Impactaria moderadamente el logro del objetivo. |

CONTROLES

en derecho corresponda para sanear el desarrollo del proceso disciplinario.

sl ibutos de ib .
Descripcién Control - — - - Calificacién Control
Tipo Naturaleza D Frecuencia Evide

El jefe de la Oficina de Control Interno Disciplinario revisa y analiza las )

. - Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro 40%
decisiones y proyecto de auto elaborados por los abogados de la oficina.
Los coordinadores de grupo de la Oficina de Control Interno Disciplinario
revisan y analizan de manera inicial las decisiones y proyectos de auto Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro 40%
elaborados por los abogados de la oficina.
El jefe de la Oficina de Control Interno Disciplinario suscribe la decisién que ) 3

Detectivo Manual Documentado Aleatoria Con Registro 30%

E TRATAMIENTO

Nivel Descripcion de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin bl Evide
. Unificacion mensual de criterios para la sustentacion - I i m
Nacional 2decuada de las decisiones a suscribir. 2/1/2022 12/15/2022 Jefe Oficina de Control Interno Disciplinario Correos Electrénicos o Actas de reunion
Seguimiento bimestral por parte del despacho al
Nacional  [vencimiento del termino probatorio de los procesos 2/1/2022 12/15/2022 Jefe Oficina de Control Interno Disciplinario Correos Electrénicos o Actas de reunion
que se encuentran en esta etapa.
Calificacién riesgo Alt Calificacién riesgo Residual Mod d
inherente 0 8 oderado
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor Catastrofico
Muy Alta Extrem
[a]
g Alta Inherente Alto
=
g Media Moderado
&
= Baja Residual Bajo
-
Muy Baja

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.

PUBLICA
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TH8

DESCRIPCION DEL RIESGO

Posibilidad de prescripcion en el desarrollo de la accién disciplinaria dentro de los términos de ley debido a la dificultad en la obtencién oportuna y completa del recaudo
probatorio, asi como actuaciones procesales con nulidad que implican reprocesos por deficiencia en el seguimiento de los términos y en el sistema de alertas y de informacién.

PUNTO DE RIESGO

|Desarrol|o del proceso disciplinario

APLICAEN: [ Direccién General | X |

Regional

Centro Zonal

PROBABILIDAD

[ |TiPO DE RIESGO:

Cumplimiento

ANALISIS DE RIESGO

| Alta 80% |
IMPACTO

‘ Afectacién Economica ‘ N/A ‘ ‘
‘ Reputacional ‘ Moderado 60% ‘ El riesgo afecta la imagen de la entidad con algunos usuarios de relevancia frente al logro de los objetivos. ‘
‘ Cumplimiento Objetivos Proceso ‘ Moderado 60% ‘ Impactaria moderadamente el logro del objetivo. ‘

CONTROLES
Descripcién Control Atributos de Eficienci Atributos Informativos Calificacion
Tipo Naturaleza Documentacién Frecuencia Evid Control
El jefe de la Oficina de Control Interno Disciplinario y/o los
Coordinadores de Grupo realizan el seguimiento mensual a los Preventivo Manual Documentado Aleatoria Con Registro 20%
terminos de ley para el desarrollo y decision del proceso disciplinario
con base en el sistema de control de la OCID.
El profesional de la Oficina de Control Interno Disciplinario realiza
mensualmente el seguimiento y control a su inventario de procesos a P i M | b tad Aleatori Con Regist 20%
su cargo de conformidad con la matriz de alertas generadas por el reventivo anua ocumentado eatoria on Registro
despacho o la coordinacion.
PLAN DE TRATAMIENTO
Nivel Descripcion de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin Responsable Evidencia
Presentar bimestralmente en comité primario o en Presentacién y listado de asistencia, o Acta de
Nacional reunién de c i las ili i ifi 2/1/2022 12/15/2022 Jefe Oficina de Control Interno Disciplinario ) !
para generar directrices. reunion
imi bimestral a c¢ , metas, control .. e
Nacional de términos a las directrices establecidas por la Jefe de 2/1/2022 12/15/2022 Jefe Oflcmide Z.onléol Intsrng Disciplinario y Actas de reunién de coordinadores
\a Oficina. oordinadores de Grupo
Seguimiento bimestral a las metas, control de términos
Nacional ly directrices establecidas en las reuniones de 2/1/2022 12/15/2022 Coordinadores de Grupo Actas de reunién grupos internos de trabajo
coordinadores.
MAPA DE CALOR
Calificacién riesgo
) Calificacién riesgo Residual
inherente Alto 8 Moderado
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor Catastrofico
Muy Alta m
[a]
g Alta Inherente Alto
=]
-
ﬂ<3 Media Moderado
o
8 Baja Residual Bajo
[-%
Muy Baja

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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Clasificacion de la Informacion:

IDENTIFICACION DE RIESGO

PROCESO

Gestion del Talento Humano

CODIGO RIESGO:

TH9

DESCRIPCION DEL RIESGO

Posibilidad de perdida de conocimiento debido a la deficiencia en la transferencia de informacién por debilidad en la concientizacidn de la importancia frente a la
entrega del Informe Final de Entrega de Cargo por parte del servidor que se retira de la dependencia o del ICBF.

PUNTO DE RIESGO

|Rea|izar transferencia de conocimiento P30.GTH-Act 5

APLICA EN: | Direccién General |

x|

Regional

X

| Centro Zonal

| X

| PO D RiESGO:

Cumplimiento

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD

Alta 80% |

IMPACTO
Afectacién Economica ‘ N/A ‘ ‘
Reputacional ‘ N/A ‘ ‘
Cumplimiento Objetivos Proceso ‘ Moderado 60% ‘ Impactaria moderadamente el logro del objetivo. ‘

CONTROLES

Iy Atributos de Eficiencia Atributos Informativos Calificacion
Descripcion Control — " ——
Tipo Naturaleza Documentacién Frecuencia Evidencia Control
El Profesional del Grupo de Desarrollo del Talento Humano realiza
seguimiento de la recepcién del Informe Final de Entrega de Cargo de Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro 40%
actividades de los servidores del ICBF- Trimestral - SDG
El Referente de Talento Humano en la Regionales monitorea la recepcion
de Informe Final de Entrega de Cargo de actividades de los servidores del Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro 40%
ICBF- Trimestral -REG

PLAN DE TRATAMIENTO

Cargo - Mensual

Nivel Descripcion de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin Responsable Evidencia
X Divulgar  semestralmente la  metodologia  de Profesional lider del Grupo de Desarrollo del Talento L
Nacional almacenamiento de los Informe Final de Entrega de 1/1/2022 12/15/2022 Correos electrénicos
Humano
Cargo - Semestral
Nacional Cargue y Reporte de Informe Final de Entrega de Cargo - 1/1/2022 12/15/2022 Profesional lider del Grupo de Desarrollo del Talento Reporte e Informe Final de Entrega de Carg0
Mensual Humano
. Consolidacién y seguimiento de Informe Final de Profesional lider del Grupo de Desarrollo del Talento | Informe trimestral de Entrega de Cargo ntrega de
Nacional . 1/1/2022 12/15/2022
Entrega de Cargo -Trimestral Humano cargo
. ) Coordinador del Grupo de Gestion Humano,
. | Divulgar semestralmente el formato de Informe Final de 1/1/2022 12/15/2022 Coordinadores Administrati de Gestion d Correos electrénicos
Regiona Entrega de Cargo - Semestral /1/: /15/. oordinadores Administrativos y/o de Gestién de
Soporte.
. Carguey Reporte de entrega de Informe Final de Entrega Coordinador del Grupo de Gestién Humano, .
1/1/2022 12/15/2022 Reporte e informe de entrega de cargo
Regi onal de Cargo - Mensual 11/ /15/ Coordinadores Administrativos y/o de Gestién de P & i
Enviar a la Regional los Informes Finales de Entrega de . Informes finales de entrega de cargo Correo
Centro Zonal | .. 8! ! <8 1/1/2022 12/15/2022 Coordinador CZ 8 8

electrénico

Calificacion riesgo Residual

Moderado

Catastroéfico

Calificacion riesgo
inherente AItO
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor
Muy Alta
[=]
<
o Alta Inherente
=
o Media
=
[e) . "
7 Baja Residual
[-%
Muy Baja

Alto

Moderado

Bajo

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualguier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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@p MEJORA E INNOVACION Versién 1
) ; , Paginaldel

FORMATO IDENTIFICACION, ANALISIS, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE 14/10/2021

BIENESTAR RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION Clasificacién de la Informacién:
FAMILIAR PUBLICA

IDENTIFICACION DE RIESGO

PROCESO Gestién Juridica CODIGO RIESGO: GJ1
DESCRIPCION DEL RIESGO

‘Posibilidad de decisiones contrarias a derecho por debilidades en el ejercicio de la defensa de los intereses de la Entidad

PUNTO DE RIESGO
|Seguimiento a los procesos judiciales y administrativos.

APLICAEN: [ Direccién General | X | Regional | X | centrozonal | |TIPO DE RIESGO: Econémico
PROBABILIDAD

IMPACTO

‘ Afectacion Economica ‘ Moderado 60% ‘ Entre 51y 100 SMLMV ‘
‘ Reputacional ‘ N/A ‘ ‘
‘ Cumplimiento Objetivos Proceso ‘ Leve 20% ‘ Seria imperceptible el impacto en el logro del objetivo. ‘

CONTROLES
Yy Atributos de Eficiencia Atributos Informativos Calificacion
DESCFIPCIOn Control " — - - -
Tipo Naturaleza Documentacion Frecuencia Evidencia Control
El lider o Coordinador del Grupo de Representacion Judicial realizara el
seguimiento al indicador A7-PAS-01, que tiene como finalidad validar el
taje di limiento de | tos judiciales di

porcentaje de cumplimiento de los asuntos judiciales de manera Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro 40%
oportuna.
TRIMESTRAL - SDG
Andlisis del Comité de Defensa Judicial y Conciliacion en temas de
procesos judiciales y acciones de repeticiéon donde se defina la defensa
judicial en favor de los intereses del ICBF Preventivo Manual Documentado Aleatoria Con Registro 40%
TRIMESTRAL - SDG

PLAN DE TRATAMIENTO

Nivel Descripcion de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin Responsable Evidencia
Seguimiento semestral a los Acuerdos de

Coordinadores/ Epico de la Oficina Asesora

Nacional Gestion firmado por los Directores Regionales. 1/15/2022 1/15/2023 Juridica Correo electronico insumo de calificacion
Reportar con oportunidad la gestién judicial de ) X .
los Grupos Juridicos Regionales bajo los Registro de las actuaciones en el Sistema de
5 i Gestion e Informacion Litigiosa del Estado
parametros establecidos en el Acuerdo de Director Regional/Coordinador Grupo Juridico 8

eKOGUI y los documentos fisicos en el
expediente de la Regional y/o Grupo de
Representacion Judicial

Regional Gestion. - MENSUAL 1/12/2022 12/31/2022 Regionales/Profesionales Juridicos Regionales

Realizar seguimiento al cumplimiento

Base de seguimiento, correos electrénicos de
oportuno de los apoderados en los procesos

Coordinadores/ Epico de la Oficina Asesora

Nacional udiciales asignados - MENSUAL 1/12/2022 12/31/2022 Juridica. cumplimiento- de terminos.y cargue en el
Sistema Ekoguie.
MAPA DE CALOR
Callf:rc‘:—:‘ceur):nl;:esgo Alto Calificacion riesgo Residual Moderado
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor Catastroéfico

Muy Alta Inherente m
[a]
g Alta Alto
=
g Media Moderado
-]
8 Baja Residual Bajo
ol

Muy Baja

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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FORMATO IDENTIFICACION, ANALISIS, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE 14/10/2021
BIENESTAR RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION Clasificacion de la Informacion:
FAMILIAR .
PUBLICA
IDENTIFICACION DE RIESGO
PROCESO Gestion Juridica CODIGO RIESGO: GJ2

DESCRIPCION DEL RIESGO

Posibilidad de pérdida en la recuperacién de las acreencias y/o recursos de la entidad, por falta de pertinencia procesal, impulso y prescripcién debido a la actividad inoportuna del
funcionario que ejerce la jurisdiccidn coactiva.

PUNTO DE RIESGO

|Seguimiento a procesos de cobro coactivo y estado de cartera en la Sede y las Regionales

APLICA EN: | Direccién General | X | Regional | X | Centro Zonal | |TIPO DE RIESGO: Econémico
ANALISIS DE RIESGO
PROBABILIDAD

y Alta 100%
IMPACTO
Catastréfico 100%

Reputacional ‘ N/A ‘

‘ Afectacién Economica Mayor a 500 SMLMV

Moderado 60% ‘

CONTROLES

‘ Cumplimiento Objetivos Proceso ‘ Impactaria moderadamente el logro del objetivo. ‘

Py Atributos de Eficiencia Atributos Informativos ge ez
Descripcion Control " — " —— Calificacién Control
Tipo Naturaleza Dc Frecuencia Evidenci
El profesional del grupo de jurisdiccion coactiva realiza el seguimiento a
los expedientes de cobro coactivo a las Regionales que lo ameriten - Preventivo Manual Documentado Aleatoria Con Registro 40%
Trimestral - SDG
El profesional del grupo de jurisdiccion coactiva realiza monitoreo
Trimestral al indicador de seguimiento de recuperacién de cartera de Detectivo Manual Documentado Aleatoria Con Registro 30%
cobro coactivo y procesos concursales - SDG
El funcionario ejecutor realiza monitoreo Trimestral al indicador de
seguimiento de recuperacién de cartera de cobro coactivo y procesos Detectivo Manual Documentado Aleatoria Con Registro 30%
concursales - REG

PLAN DE TRATAMIENTO

Nivel Descripcion de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin bl Evidencia

Respc
P

Seguimiento semestral a los acuerdos de
gestion firmado por los Directores Regionales -
SEMESTRAL

Lider del proceso de cobro coactivo y Epico de

Nacional .. o
la Oficina Asesora Juridica

1/15/2022 1/15/2023 Calificacion Acuerdo de Gestion

Resportar en los primeros 10 calendario el
informe de procesos coactivos al enlace del
Grupo de la Jurisdiccién Coactiva de la Sede de
la Direccién General - MENSUAL

Regional 1/15/2022 1/15/2023 Funcionario Ejecutor de la Regional Correo electrénico donde se remite el informe

Socializar a los profesionales de la Oficina
Asesora Juridica aquellos aspectos relevantes
dentro de los procesos de cobro coactivo de la
regionales a las cuales se realizara seguimiento
presencial o virtual. - TRIMESTRAL

Regional 1/15/2022 12/30/2022 Funcionario Ejecutor de la Regional Informe o Acta de la visita
Nota: Las visitas se realizaran a las regionales
priorizadas teniendo en cuenta el estado de la

cartera

Calificacion riesgo
& Calificacion riesgo Residual

inherente
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor Catastrofico

Muy Alta Inherente
(=]
g Alta Alto
=
g Media Moderado
o
8 Baja Residual Bajo
[-%

Muy Baja

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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FORMATO IDENTIFICACION, ANALISIS, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE 14/10/2021

FAMILIAR RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION Clasificacién de la InforPr[\JchL\Iocr:

IDENTIFICACION DE RIESGO

PROCESO: Gestion Juridica CODIGO RIESGO: GJ3+
DESCRIPCION DEL RIESGO DE CORRUPCION

Decisiones y actos proferidos o revisados en beneficio de intereses propios o de terceros durante el ejercicio del cobro coactivo, la defensa judicial, extrajudicial, emision de conceptos y actos administrativos.

APLICA EN:

| Direccién General X Regional X Centro Zonal
CAUSAS CONSECUENCIAS

Detrimento Patrimonial del ICBF, pérdida de los recursos
Desviacion legal de la actuacion administrativa del funcionario o colaborar a cargo del proceso Pérdida de imagen Institucional
Procesos sancionatorios, disciplinarios, fiscales y penales.

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD

| Probable |
IMPACTO
1 éAfectar al grupo de funcionarios del proceso? Sl
2 éAfectar el c imi de metas y objetivos de la d dencia? NO
3 éAfectar el c imi de mision de la Entidad? NO
4 éAfectar el c imi de la misién del sector al que pertenece la Entidad? NO
5 3 pérdida de de la Entidad, afe do su re ion? S|
6 éGenerar pérdida de recursos econémicos? Sl
7 éAfectar la generacidn de los productos o la prestacién de servicios? NO
8 éDar lugar al detrimento de calidad de vida de la c idad por la pérdida del bien o servicios o los recursos publicos? NO
9 éGenerar pérdida de informacion de la Entidad? NO
10 ¢Generar intervencion de los érganos de control, de la Fiscalia, u otro ente? S|
11 éDar lugar a p i ios? Sl
12 ¢éDar lugar a procesos disciplinarios? S
13 ¢éDar lugar a procesos fiscales? Sl
14 ¢éDar lugar a procesos penales? Sl
15 éGenerar pérdida de credibili del sector? NO
16 ¢Ocasionar lesiones fisicas o pérdida de vidas h. ? NO
17 ¢Afectar la imagen regional? NO
18 éAfectar la imagen nacional? NO
19 éGenerar dafio i ? NO
| Mayor |
CONTROLES
R s . £C6mo se realiza la £Qué pasa con las observaciones o Evidenciadela | Calificacién Dis Calificacion Solidez Individual
Responsable Autoridad del Propésito ool i i
Descripcién Control por P actividad de control? faci Ejecucion Control Ejecucion Control Control
] coordinador de grupo de la OA revisa de manera mensual la proyeccion
e los actos y actuaciones que se adelantes dentro de los procesos de cobro
coactivo, defensa judicial, extrajudicial y emision de conceptos y actos S
; ' e identifica y se gestionan para subsanar fa
administrativos. En caso de presentarse alguna desviacion se deberd seguir Asignado Adecuado Oportuna Prevenir Confiable - Completa 105 Fuerte Fuerte. Fuerte.
p ; observacion
el procedimiento previsto en la guia de anticorrupcion los correos
electrénicos o documentos fisicos con observaciones que se realicen a la
¥ registro.
El Coordinador del Grupo Juridico de la Regional revisa de manera mensual
la proyeccién de los actos y actuaciones que se adelantes dentro de los
procesos de cobro coactivo, defensa judicial, extrajudicial y emision de
conceptos y actos administrativos. En caso de presentarse alguna Se identifica y se gestionan para subsanar la
" . Asignado Adecuado Oportuna Prevenir Confiable - Completa 105 Fuerte. Fuerte Fuerte.
desviacion se debers seguir el procedimiento previsto en la guia de observacion
anticorupcion los correos electronicos o documentos fisicos con
observaciones que se realicen a la hora de revisar los documentos quedan
como evidencia y registro.
[ SOLIDEZ CONJUNTO DE CONTROLES [ Fuerte |
PLAN DE TRATAMIENTO
Nivel Descripcién de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin
Verificar que los contratistas y funcionarios publicos diligencien y registren el formato de publicacién y divulgacién proactiva de la Declaracién de Bienes o ' 6n proactiva de la
Nacional |y Rentas, Registro de Conflicto de Interés y Declaracion del la Renta y Cc Ley 2013 del 2019, enel 1/15/2022 12/30/2022 Jefe dela OAJ . Registro de Conflicto de Interé én del
cual de manera expresa sefialen que en ejecucion de sus actividades no presentan conflicto de intereses. Impuesto sobre la Renta y Complementarios.
Promover y divulgar los d itos del ICBF entre I realizan actividades de Gestion Juridica, relacionados con la politica de .
Nacional 1/15/2022 12/30/2022 Jefe dela OA) Correo electrénico
visibles en
Verificar que los contratistas y funcionarios publicos diligencien y registren el formato de publicacién y divulgacion proactiva de la Declaracién de Bienes P o 6n proactiva de la
R | v Rentas, Registro de Conflicto de Interés y Declaracién del la Renta y Cc Ley 2013 del 2019, enel 1/15/2022 12/30/2022 Directores Reglonales . Registro de Conflicto de é 6n del
egional cual de manera expresa seRalen que en ejecucién de sus actividades no presentan conflicto de intereses. (Aplica para los profesionales que ejercen el © Impuesto sobre la Renta y Complementarios y registro e el
cobro coactivo, la defensa judicial y extrajudicial del ICBF, emision de conceptos, revision de actos administrativos). Sharepoint
) Promover y divulgar los d itos del ICBF entre I realizan actividades de Gestion Juridica, relacionados con Ia politica de
Regional 1/15/2022 12/30/2022 Directores Regionales
visibles en Sharepoint
MAPA DE CALOR
Calificacién riesgo Calificacién riesgo Residual Alto
inherente 8
IMPACTO
Moderado Mayor Catastrofico

Casi Seguro
g
=
3 )
2 Posible Alto
g Improbable Residual Moderado
al

Rara Vez

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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FORMATO IDENTIFICACION, ANALISIS, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE 14/10/2021
BIENESTAR RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION Clasificacion de la Informacién:

FAMILIAR .
PUBLICA

PROCESO Evaluacion Independiente CcODIGO RIESGO: Ell

DESCRIPCION DEL RIESGO

Posibilidad de reprocesos o de no detectar debilidades en temas clave durante el ejercicio de auditorias o evaluaciones debido a deficiencias en la aplicacion de metodologias y
técnica, por falta de experiencia, apropiacion de conceptos, o de conocimiento especifico en los procesos o temas a evaluar.

PUNTO DE RIESGO

|Actividad de auditoria o evaluacion

APLICAEN: [ Direccién General | X [ Regional | [ centrozonal | |TIPO DERIESGO:  Cumplimiento

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD

| Media 60% |
IMPACTO
‘ Afectacién Econdmica ‘ N/A ‘ ‘
9 El riesgo afecta la imagen de la entidad internamente, de conocimiento general nivel interno, de junta directiva y/o de
Reputacional
proveedores.
‘ Cumplimiento Objetivos Proceso ‘ Mayor 80% ‘ Impactaria en alto grado el objetivo del proceso. ‘

CONTROLES

Descripcién Control Atributos de Eficiencia Atributos Informativos Calificacion
p Tipo Naturaleza Documentacion Frecuencia Evidencia Control
El Director de auditoria revisa el plan anual de auditoria. Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro 40%
El lider de la auditoria o evaluacion revisa el informe individual y los
ajustes al informe preliminar para generar el informe final de la Detectivo Manual Documentado Continua Con Registro 30%
auditoria o evaluacién.
El supervisor de la auditoria o evaluacion revisa los informes preliminar Detecti M | D tad Conti Con Regist 30%
yfinal de la auditoria o evaluacién. etectivo lanual 'ocumentado ontinua on Registro o
El Director de la auditoria o evaluacién aprueba los informes preliminar Detectivo Manual Documentado Continua Con Registro 30%
y final de la auditoria o evaluacién. 8 °
El supervisor de la auditoria o evaluacién revisa y realiza seguimiento al b ti M | D tad Conti Con Regist 40%
plan de la auditoria o evaluacién. reventivo lanual 'ocumentado ontinua on Registro o
PLAN DE TRATAMIENTO
Nivel Descripcion de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin Responsable Evidencia
Realizar reuniones cuatrimestrales de equipo con el fin
Nacional de fortalecer los conocimientos técnicos y 2/1/2022 12/15/2022 Jefe Oficina de Control Interno Presentaciones y Listados de Asistencia
6gicos en materia de auditoria interna.
MAPA DE CALOR
Calificacion riesgo e .
. 8 Alto Calificacién riesgo Residual Alto
inherente
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor Catastrofico
Muy Alta m

2

g Alta Alto

=

ﬂ<3 Media Inherente Moderado

S

= Baja Bajo

(-9

Muy Baja Residual

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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FORMATO IDENTIFICACION, ANALISIS, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE 14/10/2021

?fmfﬂ:: RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION Clasificacion de la '"“’L"GZT.”;"A

IDENTIFICACION DE RIESGO

PROCESO: Evaluacién Independi CODIGO RIESGO: EI2+
DESCRIPCION DEL RIESGO DE CORRUPCION

|Posibi|idad de emitir hallazgos, conclusiones y recomendaciones no objetivas aprovechando la posicion como auditor para beneficiar o afectar al auditado o a terceros favoreciendo intereses particulares.

APLICA EN:

| Direccién General X Regional Centro Zonal

CAUSAS CONSECUENCIAS

Pérdida de confiabilidad en el resultado de la auditoria.
Manipulacién del resultado de la auditorfa.

No contribucién a la mejora.

Pérdida imagen institucional.

Investigaciones disciplinarias.

Colaboradores de Control Interno relacionados directa o indirectamente con el proceso, o que mantienen lazos de amistad,
enemistad o familiares con las personas auditadas o externas vinculadas con la prestacién del servicio.

ANALISIS DE RIESGO
PROBABILIDAD

IMPACTO
1 ¢Afectar al grupo de funcionarios del proceso? Sl
2 éAfectar el imi de metas y objetivos de la de Jencia? Sl
3 éAfectar el ¢ imie de misién de la Entidad? NO
4 éAfectar el c imie de la mision del sector al que pertenece la Entidad? NO
5 éGenerar pérdida de de la Entidad, afe do su reputacion? Sl
6 ¢Generar pérdida de recursos econémicos? NO
7 ¢Afectar la generacion de los productos o la prestacion de servicios? NO
8 éDar lugar al detrimento de calidad de vida de la comunidad por la pérdida del bien o servicios o los recursos publicos? NO
9 ¢Generar pérdida de informacion de la Entidad? NO
10 ¢Generar intervencion de los 6rganos de control, de la Fiscalia, u otro ente? Sl
11 ¢éDar lugar a procesos i ios? Sl
12 ¢éDar lugar a procesos disciplinarios? Sl
13 ¢éDar lugar a procesos fiscales? Sl
14 ¢éDar lugar a procesos penales? Sl
15 éGenerar pérdida de credibilidad del sector? NO
16 ¢Ocasionar lesiones fisicas o pérdida de vidas humanas? NO
17 ¢Afectar la imagen regional? NO
18 ¢Afectar la imagen nacional? sl
19 éGenerar dafio ambiental? NO
| Mayor |

CONTROLES

Segregacion y I o o . "
S £Como se realiza la Evidenciadela |Calificacién Disefio | Calificacion | Solidez Individual
Responsable Autoridad del Periodicidad Propésito & ¢ i encia g o
Descripcion Control P Responsable P actividad de control? | ¢QUE pasa con las observaciones o Ejecucion Control Ejecucion Control Control
Los profesionales de fa Oficina de Control Interno al inicio
de cada ejercicio de auditoria o evaluacién suscriben el Se identifica y se gestionan para
) ° " Asignado Adecuado Oportuna Prevenir Confiable vses N P Completa 100 | Fuerte Fuerte Fuerte
de velc de subsanar Ia observacion
ético del auditor.
€l director y el supervisor de auditorias o evaluaciones
confirman con base en el marco normativo internacional Se identifica y se gestionan para
que no existan impedimentos que afecten la Asignado Adecuado Oportuna Prevenir Confiable Subsana:’h ogbsemcié: No Existe 90 | Moderado Fuerte Moderado
independencia u objetividad por parte de los
que conformaran el equipo auditor.

SOLIDEZ CONJUNTO DE CONTROLES | Moderado

PLAN DE TRATAMIENTO

Nivel | Descripcion de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin
Reali i trimestrales d i | fin de fortal I imient teria d
Nacional |\ cozar feuniones cuatrimestrales de equipo con el fin de fortalecer los conocimientos en materia de | 5/) /559 12/15/2022 Jefe Oficina de Control Interno Presentaciones y Listados de Asistencia
independencia y objetividad en el ejercicio de auditoria interna.
Nacional | Ccnerar y aplicar el modelo para fa de v porparte de los colaboradores | ) ), 4/30/2022 Jefe Oficina de Control Interno Modelo parala declaracién de independencia
de la Oficina de Control Interno. y
MAPA DE CALOR
Calificacién ri
| 2l ;:‘T‘:r:n:':sy | Alto | | Calificacion riesgo Residual | Alto |
IMPACTO
Moderado Mayor Catastréfico

Casi Seguro
[=]
i
E Posible Alto
Q| Improbable Inherente Moderado
al

Rara Vez Residual
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FORMATO IDENTIFICACION, ANALISIS, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE 14/10/2021

?l:mff&\: RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION Clasificacién de la Informacion:

PUBLICA

IDENTIFICACION DE RIESGO

PROCESO: Evaluacién Independi CODIGO RIESGO: EI3+
DESCRIPCION DEL RIESGO DE CORRUPCION

|Reve|aci6n o entrega de informacién confidencial a la que se tuvo acceso como auditor para beneficiar o afectar al auditado o a terceros favoreciendo intereses particulares.

APLICA EN:

| Direccién General X Regional Centro Zonal

CAUSAS CONSECUENCIAS

Incumplimiento del principio de confidencialidad en el ejercicio de la actividad de auditoria.
Pérdida de imagen institucional.
Pérdida de confianza y credibilidad en el proceso.

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD

Desconocimiento u omisién en la aplicacion del Codigo de Etica por parte de los colaboradores de la OCl y
auditores externos de apoyo.

IMPACTO
1 ¢Afectar al grupo de funcionarios del proceso? Sl
2 éAfectar el imi de metas y objetivos de la de Jencia? Sl
3 éAfectar el ¢ imie de misién de la Entidad? NO
4 éAfectar el c imi de la mision del sector al que pertenece la Entidad? NO
5 éGenerar pérdida de de la Entidad, afe do su reputacion? Sl
6 ¢Generar pérdida de recursos econémicos? NO
7 ¢Afectar la generacion de los productos o la prestacién de servicios? NO
8 éDar lugar al detrimento de calidad de vida de la comunidad por la pérdida del bien o servicios o los recursos publicos? NO
9 ¢Generar pérdida de informacidn de la Entidad? Sl
10 ¢Generar intervencion de los 6rganos de control, de la Fiscalia, u otro ente? Sl
11 ¢éDar lugar a procesos i ios? Sl
12 ¢Dar lugar a procesos disciplinarios? Sl
13 ¢éDar lugar a procesos fiscales? Sl
14 ¢éDar lugar a procesos penales? Sl
15 éGenerar pérdida de credibilidad del sector? NO
16 ¢Ocasionar lesiones fisicas o pérdida de vidas humanas? NO
17 (¢Afectar la imagen regional? NO
18 ¢Afectar la imagen nacional? sl
19 éGenerar dafio ambiental? NO
| Mayor |
CONTROLES
Segregacion y i i - ificacion Di e . .
L b . . iComoserealizala | . Evidenciadela |Calificacién Disefio |  Calificacion | Solidez Individual
Descripcién Control Responsable Autoridad del Periodicidad Propésito actividad de control | ¢Qué pasa con I.as fwhservacuones ) Ejecucion Control Ejecucion Control Control
Responsable
Los profesionales de la Oficina de Control Interno al inicio
de cada efercicio de auditoria o evaluacion suscriben el asignado Adecuado oportuna prevenit Confiable Se identifica y se gestionan para Completa 100 | Fuerte Fuerte Fuerte
c de y el c de subsanar la observacién
ético del auditor.
| SOLIDEZ CONJUNTO DE CONTROLES | Fuerte |
PLAN DE TRATAMIENTO
Nivel D 6n de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin
Realizar reuniones cuatrimestrales de equipo con el fin de fortalecer los conocimientos en - . . : :
Nacional . L N L aup L Lo 2/1/2022 12/15/2022 Jefe Oficina de Control Interno Presentaciones y Listados de Asistencia
materia de principio de confidencialidad en el ejercicio de auditoria interna.

MAPA DE CALOR

Calificacién riesgo e i "
‘ inherente ‘ Alto ‘ ‘ Calificaci6n riesgo Residual ‘ Alto ‘
IMPACTO
Moderado Mayor Catastrofico
Casi Seguro

[=]

=2

E Posible Alto

E Improbable Inherente Moderado
a

Rara Vez Residual

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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FORMATO IDENTIFICACION, ANALISIS, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE 14/10/2021
BIENESTAR RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION Clasificacién de la Informacion:
FAMILIAR PUBLICA

IDENTIFICACION DE RIESGO

PROCESO Adquisicion de Bienes y Servicios CODIGO RIESGO: AB1

DESCRIPCION DEL RIESGO
Posibilidad de afectar la prestacion de los servicios del ICBF (misional y/o funcionamiento) debido a la no suscripcién de contratos, por debilidades asociadas a la calidad y oportunidad en
las actividades de la fase precontractual

PUNTO DE RIESGO

Programacion en el Plan Anual de Adquisiciones y su publicacion en SECOP - Elaboracion de |a Ficha Técnica de Condiciones - Elaboracion del Estudio de Sector - Elaboracion del Estudio |
Previ laboracién del Pliego de Condiciones

APLICAEN: [ Direccién General | X [ Regional | X [ centrozonal | |TiPO DERIESGO:  Cumplimiento

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD

Muy Alta 100%

IMPACTO

Afectacién Economica ‘ N/A ‘

‘ Reputacional ‘ N/A ‘

‘ Cumplimiento Objetivos Proceso Catastrofico 100% No se lograria el objetivo del proceso |
CONTROLES

Py Atributos de Eficiencia Atributos Informativos e g
Descripcion Control - — - " — Calificacién Control
Tipo Naturaleza D Fr E
El Profesional o Técnico del Grupo Plan Compras y Contratacion realiza N N .
. - Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro 40%
seguimiento al Plan Anual de Adquisiciones de manera mensual. (SDG)
El Profesional o Técnico de la Direccion de Abastecimiento realiza N . .
Preventivo Manual Documentado Aleatoria Con Registro 40%

seguimiento a la fase precontractual de manera mensual. (SDG)

Los miembros del Comité de Contratacion revisan y conceptuan
mensualmente la contratacion directa y estudios previos de procesos de
seleccion que celebre la Direccién General y en las Direcciones Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro 40%
Regionales,a través de los Comité de Contratacion, dejando como
evidencia las actas del comité. (SDG)

Los miembros del Comité de Contratacion revisan y conceptuan
mensualmente la contratacion directa y estudios previos de procesos de

seleccion que celebren las Direcciones Regionales, a través de los Comité Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro 40%
de Contratacion, dejando como evidencia las actas del comité. (REG)

Los abogados de la Direccién de C¢ ion verifican los

requisitos para la suscripcion del contrato o convenio, a través del control

de legalidad en cumplimiento a los puntos de control establecidos en cada Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro 40%

uno de los procedimientos, dejando como evidencia los correos
electronicos que incluyen observaciones, cuando haya a lugar. (SDG)

El Profesional de Gestion Contractual de la regional verifica mensualmente
los requisitos para la suscripcion del contrato o convenio, a través del
control de legalidad en cumplimiento a los puntos de control establecidos Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro 40%
en cada uno de los procedimientos, dejando como evidencia los correos
electronicos que incluyen observaciones, cuando haya a lugar. (REG)

PLAN DE TRATAMIENTO

Nivel Descripcién de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin K Evidencia

Analizar la coherencia de la informacion registrada en el
sistema PACCO; como es la fecha de inicio de ejecucion,
Nacional modalidad, tipo de contrato y la disponibilidad de los| 14/03/2022 31/12/2022
recursos en el Plan Anual de Adquisiciones, previo a la
aprobacion por parte de la Direccion General. (Mensual)

Grupo de Plan de Compras y Contratacion - Direccion

L Correos electrénicos
de Abastecimiento

Monitorear e informar las novedades encontradas en el
Nacional  |monitoreo del sistema de informacién PACCO, a las 14/03/2022 31/12/2022
dependencias de la Sede Nacional y Regionales. (Mensual)

Grupo de Plan de Compras y Contratacion - Direccién

o Correos electrénicos
de Abastecimiento

Revisar que la informacién de las novedades reportadas
Nacional  |hayan sido subsanadas por las dependencias de la Sede 14/03/2022 31/12/2022
Nacional y Regionales. (Mensual)

Grupo de Plan de Compras y Contratacion - Direccién

o Correos electrénicos
de Abastecimiento

Realizar capacitaciones presenciales y/o virtuales en

. y 3 Grupo de Plan de Compras y Contratacion - Direcciéon Memorias y/o listados de asistencias de
Nacional temas relacionados con el plan anual de adquicisiones. 1/05/2022 31/12/2022 T o
" de Abastecimiento capacitaciones
(Semestral - 2 en el afio)
Realizar seguimiento mensual al estado de avance en la
. elaboracién de fichas de condiciones técnicas y estudios| " - . -
Nacional de sector mediante la Matriz de Seguimiento de la Fasel 1/02/2022 31/10/2022 Director de Abastecimiento Matriz de Seguimiento de la Fase Precontractual
Precontractual.
Verificar aleatoriamente, el cumplimiento de Ia;
. normatividad vigente para la elaboracion de los estudios " - P :
Director de Abastecimiento Correos electrénicos, FCT y/o Estudios de Sector
Nacional  |ye sector y costos de las Regionales seleccionadas. 1/02/2022 31/10/2022 ! mi fcos, FCT y/o Estudi
(Cuatrimestral)
Nacional  |Fea" en las etapas p waly 1/03/2022 30/09/2022 Lideres grupo precontractual y contractual Soportes de la capacitacién

contractual en sede nacional y regionales. (trimestral)

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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FORMATO IDENTIFICACION, ANALISIS, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE 14/10/2021
?Eﬂ“ffr:g RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION Clasificacion de la Informacién:

PUBLICA

Atender las inquietudes que sean requeridas por la sede|
de Ia direccién general y/o regionales relacionadas sobre|
la gestion contractial a través del correo
consultasregionales@icbf.gov.co (Mensual)

Nacional 1/01/2022 15/12/2022 Abogados de la Direccién de Contratacién Correo electrénico con respuesta a las inquietudes

Subsanar oportunamente en el sistema de informacién|
PACCO, las inconsistencias de la programacién de los Director Regional

. 14/03/2022 31/12/2022 A i .
recursos, reportadas por el grupo PACCO del nivel 103/ 12/ Coordinacion de Planeaci6n y Sistemas
nacional. (Mensual)

Regional Correos electrénicos

Subsanar oportunamente, las novedades reportadas por|
Regional el grupo PACCO del nivel nacional, durante el monitoreo 14/03/2022 31/12/2022
del sistema de informacién. (Mensual)

Director Regional

A, " " Correos electrénicos
Coordinacion de Planeaci6n y Sistemas

Participar en las capacitaciones programadas por el grupo
PACCO del nivel nacional, en los temas relacionados en el
Regional |plan anual de adauisiciones y apropiar los conocimientos 1/05/2022 31/12/2022
adquiridos (encuestas y/o aprobacién del aula virtual)
(Semestral - 2 en el afio)

Director Regional

At L . Memorias y listados de asistencias de capacitaciones
Coordinacion de Planeaci6n y Sistemas

Elaborar y hacer seguimiento mensual a la fase)
Regional precontractual de los procesos de contratacién 1/02/2022 31/10/2022 Director Regional o quién este delegue Matriz de Seguimiento de la Fase Precontractual
requeridos durante la vigencia. (Mensual)

Remitir oportunamente, los soportes y ajustes de las FCT y
Estudios de Sector, para la revisisn por parte de la
Direccién de Abastecimiento, cada vez que sean
solicitados. (Cuatrimestral)

Regional 1/02/2022 31/10/2022 Director Regional o quién este delegue Correos electronicos, FCT y/o Estudios de Sector

Divulgar las capacitaciones realizadas por la DCO en las
Regional |etapas precontractual y contractual al interior de las 1/03/2022 30/09/2022
regionales. (Trimestral)

Coordinador grupo juridico o quien haga sus veces en

5 Correo electronico con la divulgacion realizada
cada regional

Presentar las inquietudes de la gestion contractual en los
Regional casos que se requiera a traves del correo 1/01/2022 15/12/2022 Cualquier colaborador de la regional

gov.co.

Correo electronico enviado con las inquietudes
requeridas

MAPA DE C

Calificacién riesgo
8 Calificacion riesgo Residual

inherente
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor Catastrofico

Muy Alta Inherente
L
a Alta Alto
=
2—_ Media Moderado
=]
8 Baja Bajo
o

Muy Baja Residual

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.



PROCESO F1.P14.MI

). MEJORA E INNOVACION Version 1

. R . Paginaldel

FORMATO IDENTIFICACION, ANALISIS, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE 14/10/2021

BIENESTAR RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION Clasificacion de la Informacion:
FAMILIAR PUBLICA

IDENTIFICACION DE RIESGO

PROCESO: Adquisicié AB2+
DESCRIPCION DEL RIESGO DE CORRUPCION

de Bienes y Servicios CODIGO RIESGO:

Direccionamiento indebido de la gestion contractual favoreciendo intereses privados o particulares.

APLICA EN:

| Direccién General X Regional X Centro Zonal X

CONSECUENCIAS

CAUSAS

1. Incumplimiento de los principios de transparencia, economia y seleccién objetiva de la contratacién publica.

1. Inadecuada aplicacién de controles, registro y verificacién de Informacién por parte del drea técnica, la Direccion de
i 6 ipcié 2. Deficiencias en la prestacién del servicio y afectacién en el cumplimiento de la misién y los objetivos institucionales.

Contratacién y grupos juridicos en regionales, en la 6n de previay en la del contrato,

2. Omisién en la aplicacion de los lineamientos en materia de gestion contractual por parte el drea técnica, la Direccion de
Contratacién , grupos juridicos en regionales y Centros Zonales.
3. Tréfico de influencias

3. Procesos sancionatorios, disciplinarios, fiscales y penales.
4. Pérdida de la imagen y credibilidad institucional
5. Intervencion de 6rganos de control.

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD
IMPACTO
1 ¢Afectar al grupo de funcionarios del proceso? Sl
2 (Afectar el de metas y obji de la d dencia? Sl
3 éAfectar el c de mision de la Entidad? NO
4 éAfectar el c imi de la misién del sector al que pertenece la Entidad? NO
5 pérdida de de la Entidad, afe do su reputacién? Sl
6 ¢Generar pérdida de recursos econémicos? Sl
7 ¢Afectar la generacidn de los productos o la prestacién de servicios? NO
8 ¢éDar lugar al detrimento de calidad de vida de la por la pérdida del bien o servicios o los recursos publico: Sl
9 éGenerar pérdida de informacion de la Entidad? NO
10 ¢Generar intervencion de los érganos de control, de la Fiscalia, u otro ente? Sl
11 éDar lugar a p i ios? Sl
12 ¢éDar lugar a procesos disciplinarios? Sl
13 ¢Dar lugar a procesos fiscales? sl
14 ¢éDar lugar a procesos penales? Sl
15 pérdida de ci del sector? Sl
16 ¢Ocasionar lesiones fisicas o pérdida de vidas h. ? NO
17 ¢Afectar la imagen regional? Sl
18 éAfectar la imagen nacional? Sl
19 éGenerar daiio i NO

CONTROLES

Segregacion o - T Calificacion - o o
Descripcién Control Responsable ot periodicidad propésito iComoserealizala | ¢Qué pasa con las observaciones o Evidencia dela |t Calificacién Solidez Individual
P por P actividad de control? desviaciones? Ejecucion Ejecucién Control Control
Responsable Control
Los miembros del Comité de Contratacon revisan y conceptuan
mensualmente a contratacion directa  estudios previos de procesos de
seleccion 6 las Di Re I A " Ad " o b Confiabl Se identifica y se gestionan para subsanar la C " R R R
través de los Comité de Contratacion, dejando como evidencia las actas del signado fecuado portuna revenit onfiable observacion ompleta verte verte verte
comite remiten por
al area técnica para su subsanacion. (SDG)
Cos miembros del Comité de Contratacon revisan y conceprun
previos de procesos de
leccio I ireccione e é é Se identifica y se gestionan para subsanar la
lcin s cernisDrecnes Reors s e s o |, P orruma preven ontie vsegstonan compes ruene ruene Fuene
Encaso de observacion
dentiicar novedades,se remiten por correo electronico a area técica
|para su subsanacién. (REG)
reauisitos para |
|convenio, a través del control de legalidad en cumplimiento a los puntos de Asignado Adecuado Oportuna Prevenir Confiable Se identifica y se ges!lonarj para subsanar la Completa Fuerte Fuerte Fuerte
control estabi observacién
L técnica para (sDG)
o Profesional de Gestion Contractual d I egionalverfica mensuaimente
los la suscripcién, o o
ni vés del e I limie int Se identifica y se gestionan para subsanar la
convenio,  traves del control de legalidad en cumplimiento a los puntos de Asignado Adecuado Oportuna Prevenir Confiable yses N P Completa Fuerte Fuerte Fuerte.
ol establecid observacion
o I en caso de ientifcar
remiten por correo electronico al area técnica para su subsanacién (REG)
[ SOLIDEZ CONJUNTO DE CONTROLES [ Fuerte |
Nivel | Descripcion de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin idenci
ThGeres grapos precontractua, comtractual ;
Nacional  [Realizar las etapas contractual en sede nacional y regionales. (trimestral) 3/1/2022 9/30/2022 grupos P ’ v Soportes de la capacitacion
Divulgar las capacitaciones realizadas por la DCO en las contractual al interior de las regionales y centros zonales. Coordinador grupo juridico o quien haga sus veces en
Regional & P P ® v 3172022 /302022 grupoj qulen hag Correo electrénico con l divulgacién reallzada
(Trimestral) cada regional
Centro Zonal |Divulgar las capacitaciones realizadas por la DCO en las et: contractual al interior del centro zonal. (Trimestral) 3/1/2022 9/30/2022 Designados del Centro Zonal Correo electrénico con la divulgacién realizada
[Atender las inquietudes que sean requeridas por la sede de la direccion general, regionales y/o centros zonales relacionadas sobre la gestion contractual
Nacional erlas ina R aueridas p E sionales E 1172022 121572022 Abogados de a Dieccién de Contratacién Correo eectronico con respuesta aas nquietudes
a traves del correo govico (ensual)
Presentar las inquietudes de la gestion contractual en los casos q a traves del correo (Cuando se requiera -| "
Regional a & d [ . 1/1/2022 12/15/2022 Cuslquier colaborador de fa regional Correo electrénico enviado con las inquietudes requeridas
Semestral)
Presentar las inquietudes de la gestion contractual en los casos q a traves del correo Cuando se requiera -|
Centro Zonal |7 A & . ( a 1/1/2022 12/15/2022 Cualq del ] Ias inquietudes requeridas

MAPA DE CALOR

| anerene m

| Calificacién riesgo Residual

inherente m
IMPACTO
Moderado Mayor Catastrofico
Casi Seguro
[=]
3| "
E: Posible Alto
g Improbable Inherente Moderado
al
Rara Vez Residual
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FORMATO IDENTIFICACION, ANALISIS, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE 14/10/2021

BICNESTAR RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION Clasifcacén de o nformacion

IDENTIFICACION DE RIESGO

PROCESO Adquisicion de Bienes y Servicios CODIGO RIESGO: AB3

DESCRIPCION DEL RIESGO

Posibilidad de recibir bienes y servicios diferentes a los contratados, por el inadecuado ejercicio de la supervision debido a eventuales deficiencias en la aplicacion de las herramientas
previstas para dicha actividad

PUNTO DE RIESGO

|Va|idacién de los informes de ejecucién presentados por los contratistas

APLICA EN: | Direccién General | X | Regional | X | Centro Zonal | X |TIPO DE RIESGO: Cumplimiento

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD

Muy Alta 100%

IMPACTO

| Afectacién Economica | Moderado 60% | Entre 51y 100 SMLMV |
| Reputacional | Leve 20% | El riesgo afecta la imagen de algun area de la organizacion. |
| Cumplimiento Objetivos Proceso | Mayor 80% | Impactarfa en alto grado el objetivo del proceso. |

Descripcién Control _Atributos ce Eficiencia__ __ Atrbutos Informativos — Calificacion Control
Tipo D Fro Evidencia
Los abogados de la Direccion de Contratacion verifican mensualmente los
requisitos para la modificacion o liquidacién del contrato o convenio
suscrlt.o z.en sede nacional, a través del control .de legalidad en Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro 40%
a los puntos de control establecidos en cada uno de los
procedimientos, dejando como evidencia los correos electronicos que
incluyen observaciones, cuando haya a lugar. (SDG)
El Profesional de Gestién Contractual de la regional verifica
mensualmente los requisitos para la modificacién o liquidacién del
contrato o convenio suscrito desde la Direccién Regional, a través del . N .
) -~ ) Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro 20%
control de legalidad en cumplimiento a los puntos de control establecidos
en cada uno de los procedimientos, dejando como evidencia los correos
electronicos que incluyen observaciones, cuando haya a lugar. (REG)
Los abogad i realizan imi y
fi periédico en la etapa poscontractual, verificando el
de la meta del indicador de liquidaciones y cierres del area Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro 40%
o regional, dejando como evidencia los correos electrénico y/o soportes
de la reunién. (SDG)
Los abogados y Coordinador del Grupo Juridico en las Direcciones
Regionales, realizan seguimiento y verificacién mencual al cumplimiento
de las liquidaciones y cierres en la Regional, dejando como evidencia los Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro 40%
correos electrénicos y/o soportes del seguimiento al plan de liquidaciones.
REG,
PLAN DE TRATAMIENTO
Nivel Descripcion de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin P bl Evidenci
Realizar en las etapas R
Nacional supervision y poscontractual en sede nacional y regionales. 3/1/2022 9/30/2022 Lideres grupo precontractual y contractual Soportes de la capacitacién
(trimestral)

Divulgar las capacitaciones realizadas por la DCO en las
Regional [etapas - supervisién y al 3/1/2022 9/30/2022
interior de las regionales y centros zonales. (Trimestral)

Coordinador grupo juridico o quien haga sus veces
en cada regional

Correo electrénico con la divulgacion realizada

Divulgar las capacitaciones realizadas por la DCO en las
Centro Zonal |etapas - supervision y al 3/1/2022 9/30/2022 Designados del Centro Zonal Correo electrénico con la divulgacion realizada
interior del centro zonal. (Trimestral)

Atender las inquietudes que sean requeridas por la sede de
la direccion general, regionales y/o centros zonales

Nacional relacionadas sobre la gestion contractual a través del 1/1/2022 12/15/2022 Abogados de la Direccion de Contratacion Correo electrdnico con respuesta a las inquietudes
correo consultasregionales@icbf.gov.co (Mensual)
Presentar las inquietudes de la gestion contractual en los
. casos que se requiera a traves del correo . . Correo electrénico enviado con las inquietudes
Regional consultasregionsles @il gov.co. 1/1/2022 12/15/2022 Cualquier colaborador de la regional requeridas
(Cuando se requiera - Semestral)
Presentar las inquietudes de la gestion contractual en los
casos que se requiera a traves del correo . Correo electrénico enviado con las inquietudes
CentroZonal [or e bt pov.co 1/1/2022 12/15/2022 Cualquier colaborador del centro Zonal requeridas
(Cuando se requiera - Semestral)
MAPA DE CAL
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FORMATO IDENTIFICACION, ANALISIS, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE 14/10/2021
BIENESTAR RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION Clasificacion de la Informacién:

FAMILIAR ;
PUBLICA

IDENTIFICACION DE RIESGO
PROCESO Gestion Financiera CODIGO RIESGO: GF1

DESCRIPCION DEL RIESGO

‘Posibilidad de reduccion presupuestal debido a la inejecucion de recursos por inadecuado seguimiento a la ejecucion.

PUNTO DE RIESGO
|Reporte ejecucion presupuestal con corte al cierre de la vigencia

APLICAEN: [ Direccién General | X [ Regional | X [ centrozonal | |TIPO DE RIESGO: Econdmico

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD
| Muy Baja 20%

IMPACTO

‘ Afectacion Economica Cata fico 100% Mayor a 500 SMLMV

Reputacional ‘ Moderado 60% ‘ El riesgo afecta la imagen de la entidad con algunos usuarios de relevancia frente al logro de los objetivos.

Cumplimiento Objetivos Proceso _ Impactaria de manera minima en el logro del objetivo.

CONTROLES

Yy Atributos de Eficiencia Atributos Informativos Calificacion
DESCFIPCIOn Control " — - - -
Tipo Naturaleza Documentacion Frecuencia Evidencia Control
El profesional de presupuesto de la Sede General, realiza seguimiento
mensual a la ejecucion presupuestal de la SDG y las Direcciones Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro 40%
Regionales
PLAN DE TRATAMIENTO
Nivel Descripcion de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin Responsable Evidencia
Generar y enviar a cada Coordinacién Financiera Soporte de envio a cada Coordinacion Financiera
Nacional Regional del informe mensual de seguimiento a la 2/1/2022 12/15/2022 Profesionales del Grupo de Presupuesto Regional del informe mensual de seguimiento a la
Ejecucién presupuestal. Ejecucion presupuestal.
Actas de Realizacién mensual del Comité de
Realizar Comité de imi ala Seguimiento a la Ejecucién Presupuestal en
Nacional Ejecucion Presupuestal en conjunto con la Direccién de 2/1/2022 12/15/2022 Coordinadora del Grupo de Presupuesto N 8 . J., p
™ . . conjunto con la Direccién de Planeacion y Control
aneacion y Control de la Gestion
de la Gestion.
Generar mensualmente alertas de ejecucion Correos de generacion mensual de alertas de
Nacional presupuestal a Regionales y Areas de la Sede de la 2/1/2022 12/15/2022 Profesionales del Grupo de Presupuesto ejecucion presupuestal con Regionales y Areas de
Direccién General. la Sede de la Direccién General.
Nacional Generar acciones correctivas cuando se requieran 2/1/2022 12/15/2022 Profesional del Grupo de Presupuesto Soporte de Apertura de aCC.IOHES correctivas
cuando se requieran.

. Enviar mensualmente acta de comité donde se Coordinador Financiero o quien haga sus veces en Soporte de Envio mensual del acta de comité
Regional A ala ejecucion 2/1/2022 12/15/2022 o Regional. donde se evid ala e .
Regional Envigr mensualmepte aF}as del NMF donde se evidencie 2/1/2022 12/15/2022 Coordinador Financiero o.quien haga sus veces en Soporte deuEnw'o mensual del acta d?l NMF

seguimiento a la ejecucién presupuestal la Regional. donde se ala
MAPA DE CALOR
Calificacion riesgo e L .
. & Calificacion riesgo Residual
inherente
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor Catastroéfico

Muy Alta
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FORMATO IDENTIFICACION, ANALISIS, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE 14/10/2021

E’:x{fﬂ:: RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION Clasificacién de la InforPTjal\sciléch

IDENTIFICACION DE RIESGO
PROCESO Gestion Financiera CODIGO RIESGO: GF2

DESCRIPCION DEL RIESGO

Posibilidad de afectacion en el presupuesto de ingresos por aporte parafiscales 3%, debido a la identificacion inoportuna de los recursos del aporte que se reciben a través de la
planilla PILA, al presentarse deficiencia en la transmisién cargue y cierre del proceso PILA

PUNTO DE RIESGO

|Identificacién de errores en la trasmisidn cargue o cierre del proceso PILA.

APLICA EN: | Direccién General | X | Regional | | Centro Zonal | |TIPO DE RIESGO: Cumplimiento

PROBABILIDAD

| Media 60% |

IMPACTO

‘ Afectacién Economica Mayor a 500 SMLMV ‘

‘ Reptitacional _ El riesgo afecta la imagen de la entidad internamente, de conocimiento general nivel interno, de junta directiva y/o de

proveedores.

‘ Cumplimiento Objetivos Proceso ‘ Mayor 80% ‘ Impactaria en alto grado el objetivo del proceso. ‘

Descripcién Control Tipl:)tributos i EfiCiI(\elnactif‘lraleza Dc ion A"ib::::‘:‘fg:““’s Evidenci Calificacion Control

El profesional de PILA y el Coordinador del Grupo de Tesoreria realizan el
seguimiento mensual a la contratacién del operador de la informacién Detectivo Manual Documentado Continua Con Registro 30%
PILAy a la ejecucion del contrato.

El profesional PILA del Grupo de Tesoreria realiza mensualmente
actividades de revision conjunta de los casos que se presenten
inconsistencias o inconvenientes en el cargue y cierre de planillas entre la
DIT, GTDF y Operador de Informacién.

Detectivo Manual Sin Documentar Continua Con Registro 30%

El profesional del Grupo PILA solicita retroalimentacién mensual por parte
del Proveedor de informacién frente a dificultades en la transmision de Detectivo Manual Documentado Continua Con Registro 30%
planillas o de los canales dispuestos por el ICBF para dicha actividad.

El profesional del Grupo PILA y el Coordinador de Tesoreria solicita
| el flami de la DIT en los desarrollos técnicos Correctivo Manual Sin Documentar Continua Con Registro 25%
que se requieran por ajustes establecidos normativamente.

PLAN DE TRATAMIENTO

Nivel Descripcion de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin Respc bl Evidencia

Planear anualmente de manera adecuada, conjunta y
loportuna con las areas que intervienen en el proceso

Nacional contractual para garantizar la contratacion del operador 2/1/2022 12/15/2022 Profesional del Grupo de Tesoreria Cronograma establecido
de informacion, a traves de la definicion de un
cronograma.

" . s Soporte de la Revision mensual de la informacién
Conciliar mensualmente la informacion reportada por el

Nacional operador de informacién. 2/1/2022 12/15/2022 Profesional del Grupo de Tesoreria entregada por el operador por medio de informe
generado por el operador
. i ité i imi - Inf de Actividad d ité ti
Nacional Realizar el comité operativo o de seguimiento mensual 2/1/2022 12/15/2022 Profesional del Grupo de Tesoreria Informe de Actividades y de comité operativo

con el operador. mensual

Realizar trimestralmente mesas Técnicas de apoyo a
Nacional desarrollos o de realizacion de actividades de ajuste al 2/1/2022 12/15/2022 Profesional del Grupo de Tesoreria
proceso de transmisién y cargue.

Actas de mesas de trabajo o documentos de
solicitud de desarrollo (SI A TU SERVICIO) o MIS

MAPA DE CALOR
Calificacién riesgo Calificacion riesgo Residual Alt
inherente 8 Y
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor Catastrofico
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FORMATO IDENTIFICACION, ANALISIS, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE 14/10/2021

BIENESTAR RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION Clasificacién de la Informacién:
FAMILIAR PUBLICA

IDENTIFICACION DE RIESGO

PROCESO Gestion Financiera CODIGO RIESGO: GF3

DESCRIPCION DEL RIESGO
\i’osibilidad de disminucién en la aprobacién de recursos PAC Nacién por parte de MHCP, debido a incumplimiento en el uso de PAC asignado en periodos anteriores, por la falta de

gestion de los pagos programados.

PUNTO DE RIESGO
|Monitoreo en la ejecucion reportada del PAC asignado.

APLICA EN: | Direccion General | X | Regional | X | Centro Zonal | |TIPO DE RIESGO: Cumplimiento

PROBABILIDAD

IMPACTO

‘ Afectacién Economica ‘ N/A ‘ ‘

‘ Reputacional ‘ Leve 20% ‘ El riesgo afecta la imagen de algun drea de la organizacion. ‘

‘ Cumplimiento Objetivos Proceso ‘ Mayor 80% ‘ Impactaria en alto grado el objetivo del proceso. ‘
Atributos de Eficiencia Atributos Informativos Calificacién

Descripcion Control Tipo Naturaleza Documentacion Frecuencia Evidencia Control

El profesional de PAC del Grupo de Tesoreria en la Sede de la Direccién
General realiza el seguimiento mensual a la ejecucion de PAC en la SDG Detectivo Manual Documentado Continua Con Registro 30%
y en las Direcciones Regionales

PLAN DE TRATAMIENTO

Nivel Descripcion de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin Responsable Evidencia
Informar mediante correo electronico la asignacion . N . .
. . . . B Correo electrénico donde se informa la asignacién
Nacional mensual del PAC a las Direcciones Regionales y a las 2/1/2022 12/15/2022 Profesional del Grupo de Tesoreria del PAC.
éreas del Nivel Nacional. elPAt
Enviar mediante correo electrénico el seguimiento Correos electrénicos con el seguimiento mensual
Nacional mensual de la ejecucion del PAC recursos nacién y 2/1/2022 12/15/2022 Profesional del Grupo de Tesoreria regionalizado de la ejecucion del PAC recursos
propios nacién y propios

Documento con la presentacion efectuada al
comité y informe ejecutivo con las observaciones y
compromisos definidos en el comité respecto al
PACy su ejecucion

Presentar mensualmente al comité de seguimiento
Nacional presupuestal las cifras de ejecucién de PAC a nivel 2/1/2022 12/15/2022 Coordinador del Grupo de Tesoreria
Regional y de areas misionales.

Soporte, acta de comité donde se evidencie

Enviar acta de comité mensual donde se evidencie " . " . . i’
Coordinador Financiero o quien haga sus veces en | seguimiento a la programacién del PAC o correos

Regional seguimiento a la programacién del PAC o correos 2/1/2022 12/15/2022

electrnicos con seguimiento a la asignacion del PAC la Regional. electrdnicos con seguir;lecnto a la asignacion del
MAPA DE CALOR
acion riesgo e oL .
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FORMATO IDENTIFICACION, ANALISIS, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE 14/10/2021
BIENESTAR RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION Clasificacion de la Informacién:
FAMILIAR .
PUBLICA
IDENTIFICACION DE RIESGO
PROCESO Gestion Financiera CODIGO RIESGO: GF4

DESCRIPCION DEL RIESGO
Posibilidad de afectacidn en los ingresos que percibe la entidad, debido a gestién inoportuna en la enajenacion de activos financieros, al no ejecutarse los procesos contractuales o
oferta publica para la venta, establecidos en el Decreto 1082 de 2015 y en las normas vigentes

PUNTO DE RIESGO
|Venta inoportuna de activos financieros

APLICAEN: [ Direccién General | X [ Regional | | centrozonal | |riPo DERIESGO:  Cumplimiento

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD

| Media 60% |
IMPACTO
‘ Afectacién Economica ‘ Mayor 80% ‘ Entre 100 y 500 SMLMV ‘
‘ Reputacional ‘ N/A ‘ ‘
‘ Cumplimiento Objetivos Proceso ‘ Moderado 60% ‘ Impactaria moderadamente el logro del objetivo. ‘
CONTROLES
s g Atributos de Eficienci Atributos Informativos Calificacién
Descripcion Control - — - r——
Tipo Naturaleza Documentacion Frecuencia Control
El Profesional del Grupo de Tesoreria en la Sede de la Direccién General
realiza el seguimiento mensual de las acciones que cotizan y no cotizan Preventivo Manual Sin Documentar Continua Con Registro 40%
en bolsa
El Profesional del Grupo de Tesoreria o el Coordinador Tesoreria en la
Sede de la Direccion General realizan los procesos contractuales o las . . .
. L . y Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro 40%
actividades de oferta publica necesarias para ejecutar las ventas de los
activos financieros
PLAN DE TRATAMIENTO
Nivel Descripcion de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin Responsable Evidencia
Nacional Elaborar reporte mensual de acciones que cotizan y no 2/1/2022 12/15/2022 Profesional del Grupo de Tesoreria Informe Mensual
cotizan en bolsa
Elaborar Presentacién a comité de bienes y consejo
Nacional directivo de la propuesta de enajenacién de acciones 2/1/2022 12/15/2022 Coordinador del Grupo de Tesoreria Actas de comité de bienes y consejo directivo
que cotizan y no ctoizan en bolsa (cuando se requiera)
MAPA DE CALOR
Calificacién riesgo Alt Calificacion riesgo Residual Alt
inherente 0 8 0
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor Catastrofico
Muy Alta m
(=]
g Alta Alto
=
2 Media Inherente Moderado
=]
8 Baja Residual Bajo
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Muy Baja
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FORMATO IDENTIFICACION, ANALISIS, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE 14/10/2021

BIENESTAR RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION Clasificacién de la Informacién:
FAMILIAR PUBLICA

IDENTIFICACION DE RIESGO

PROCESO Gestion Financiera CODIGO RIESGO: GF5

DESCRIPCION DEL RIESGO

Posibilidad de investigaciones disciplinarias o fiscales por entrega inoportuna de la informacion financiera a la Contaduria General de la Nacién por debilidades en el envio de la
informacion por parte de los procesos y grupos regionales.

PUNTO DE RIESGO

|Monitoreo al cronograma para la entrega de informacion.

APLICA EN: | Direccion General | X | Regional | X | Centro Zonal | |TIPO DE RIESGO: Cumplimiento

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD

uy Alta 100%

IMPACTO
‘ Afectacién Economica ‘ N/A ‘ ‘
‘ Reputacional ‘ N/A ‘ ‘
‘ Cumplimiento Objetivos Proceso ‘ Moderado 60% ‘ Impactaria moderadamente el logro del objetivo. ‘
CONTROLES
Descripcién Control Atributos de Eficiencia Atributos Informativos Calificacién
p Tipo Naturaleza Documentacion Frecuencia Evidencia Control

El profesional del Grupo de Contabilidad de la Sede dela Direccion
General hard seguimiento mensual a la entrega oportuna de Preventivo Manual Sin Documentar Continua Con Registro 40%
informacion seglin cronograma establecido.

El profesional del Grupo de Contabilidad de la Sede de la Direccion
General hara seguimiento mensual a la correcta y oportuna generacién Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro 40%
de las conciliaciones inter areas.

PLAN DE TRATAMIENTO

Nivel Descripcion de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin Responsable Evidencia

Soporte envio mensual de alertas para la
generacion oportuna y correcta de la informacién
requerida a las Direcciones Regionales por medio

de Correo electronico.

Enviar mensualmente alertas para la generacion
Nacional oportuna y correcta de la informacién requerida a las 2/1/2022 12/15/2022 Pr i del Grupo de C
Direcciones Regionales.

Enviar trimestralmente correo electrénico a las Soporte envio trimestral por correo electronico de
Nacional Direcciones regi del ¢ de activi 2/1/2022 12/15/2022 Coordinador del Grupo de Contabilidad cronograma de actividades de entrega de

de entrega de informacion contable. informacion contable.

Enviar y confirmar la transmision trimestral de la Certificacion de la CGN y/o confirmacién de la
Nacional informacion Contable por Convergencia a través del 2/1/2022 12/15/2022 Coordinador del Grupo de Contabilidad transmision de la informacion contable por

Sistma Chip a la CGN. convergencia.

MAPA DE CALO

Calificacién riesgo e oL .
inherente Alto Calificacién riesgo Residual Moderado
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor Catastrofico
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FORMATO IDENTIFICACION, ANALISIS, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE 14/10/2021
BIENESTAR RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION Clasificacion de la Informacién:
FAMILIAR .
PUBLICA
IDENTIFICACION DE RIESGO
PROCESO Gestion Financiera CODIGO RIESGO: GF6

DESCRIPCION DEL RIESGO

Posibilidad de sanciones y/o multas por la no presentacién de los impuestos nacionales y/o municipales por debilidades en el envio de la informacién por parte de los grupos
regionales.

PUNTO DE RIESGO

|Monitoreo al cronograma para la entrega de informacion.

APLICA EN: | Direccién General | X | Regional | X | Centro Zonal | |TIPO DE RIESGO: Cumplimiento
PROBABILIDAD

IMPACTO

‘ Afectacién Economica ‘ N/A ‘ ‘
‘ Reputacional ‘ Leve 20% ‘ El riesgo afecta la imagen de algun drea de la organizacion. ‘
‘ Cumplimiento Objetivos Proceso ‘ Moderado 60% ‘ Impactaria moderadamente el logro del objetivo. ‘

CONTROLES

Descripcién Control Atributos de Eficiencia Atributos Informativos Calificacion
p Tipo Naturaleza Documentacion Frecuencia Evidencia Control
El profesional del Grupo de Contabilidad en la Sede de la Direccion
General efectuard mensualmente las verificaciones pertinentes a la Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro 40%
informacion tributaria y fiscal generada en el ICBF
El profesional del Grupo de Contabilidaden la Sede de la Direccién
General presentard mensualmente la informacién tributaria y fiscal en Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro 40%
los tiempos establecidos
PLAN DE TRATAMIENTO
Nivel Descripcion de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin Responsable Evidencia
Soporte de envio mensual de Generacion de
Enviar correos electrénicos mensuales a las Direcciones correos electrénicos a las areas y Direcciones para
Nacional Regionales y Grupos Financieros para el envio correcto y 2/1/2022 12/15/2022 Pr del Grupo de C el envio correcto y oportuno d‘; la informacizn
oportuno de la informacién tributaria y fiscal requerida . Y pf‘ | b
tributaria y fiscal requerida
ali \ Soporte mensual de la Programacion y
. b V soctatizar " 08 ¢ - socializacion de los cronogramas de las actividades
Nacional de las actividades de contabilidad para la rendicion de 2/1/2022 12/15/2022 Pr del Grupo de C d | dicion de inf
informes Tributarios e cor paTréba rendicién de informes
ributarios
MAPA DE CALOR
Calificacién riesgo e L .
h 8 Alto Calificacion riesgo Residual Moderado
inherente
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor Catastrofico
Muy Alta inherente m
(=]
g Alta Alto
=
g Media Moderado
-]
8 Baja Residual Bajo
o
Muy Baja
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Clasificacion de la Informacién:

PUBLICA

GF7

reportada y/o hallazgos resultado de las auditorias.

Posibilidad de Investigaciones disciplinarios o fiscales debido al incumplimiento en la publicacién de estados financieros de la entidad por demoras en la validacion de la informacién

PUNTO DE RIESGO

|Monitoreo al cargue de la informacién.

APLICAEN: [ Direccién General | X |

Regional | X |

Centro Zonal |

|TIPO DE RIESGO:

Cumplimiento

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD

IMPACTO

Afectacién Economica ‘ N/A

Reputacional ‘ N/A

Cumplimiento Objetivos Proceso ‘

Moderado 60%

‘ Impactaria moderadamente el logro del objetivo.

CONTROLES
Descripcién Control Atributos de Eficiencia Atributos Informativos Calificacion
p Tipo Naturaleza Documentacion Frecuencia Evidencia Control
El profesional del Grupo de Contabilidad en la Sede de la Direccion
General entregara la informacion mensual revisada a la Direccion Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro 20%
Financiera para consecucién de firmas y posterior publicacién de los 8 °
Estados Financieros.
El profesional del Grupo de Contabilidad en la regional entregara
mensualmente a la Direccién Financiera la informacién N . :
. N N . Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro 40%
correspondiente a los Estados Financieros segun cronograma
establecido.
PLAN DE TRATAMIENTO
Nivel Descripcion de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin Responsable Evidencia
orreo electrénico de evidencia del envio mensual
Enviar mensualmente la informacién financiera para de la informacién a los responsables de la emision
Nacional revision y firma de los Estados Financieros con el fin de 2/1/2022 12/15/2022 Coordinador del Grupo de Contabilidad de los Estados Financi ision y fi
publicarlos dentro de los plazos establecidos por la CGN @ los Estados Financieros para revision y firma
respectiva.
Cumplir mensualmente el cronograma de Entrega de Cronograma de entrega de informacion para
i inf i6 teri blicacién de los Estads Pr del G de C
Nacional ::n::‘n:ia;fsn para posterior publicacién de los Estados 2/1/2022 12/15/2022 el Grupo de publicacién de los Estados Financieros
MAPA DE CALOR
Calificacién riesgo e ew . )
inherente 8 Moderado Calificacién riesgo Residual Moderado
1
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor Catastrofico
Muy Alta Extremo
[a]
g Alta Alto
=
ﬂ<= Media Moderado
o
8 Baja Inherente Bajo
[-%
Muy Baja Residual

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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Versién 1

Paginaldel

14/10/2021

Clasificacion de la Informacién:
PUBLICA

GF8

documentacidn proceso de Gestion Financiera

Posibilidad de opinién contable negativa en el marco de la auditoria de la CGR por debilidad en el bloque normativo interno de la entidad a causa de la desactualizacién de la

PUNTO DE RIESGO

|Registros inadecuados de la informacién contable

APLICAEN: [ Direccién General | X |

Regional | | Centro Zonal

|TIPO DE RIESGO:

Reputacional

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD

| Media 60% |
IMPACTO

‘ Afectacién Economica ‘ N/A ‘ ‘
‘ Reputacional ‘ Moderado 60% ‘ El riesgo afecta la imagen de la entidad con algunos usuarios de relevancia frente al logro de los objetivos. ‘
‘ Cumplimiento Objetivos Proceso ‘ Moderado 60% ‘ Impactaria moderadamente el logro del objetivo. ‘

CONTROLES

Yy Atributos de Eficiencia Atributos Informativos Calificacion
Descripcion Control " — - - -
Tipo Naturaleza Documentacion Frecuencia Evidencia Control
En la sede de la direccion general, el profesional del grupo contable
realiza cuatrimestralmente monitoreo a través de las consultas a la
Contaduria General de la Nacién - CGN del marco normativo para su Preventivo Manual Documentado Aleatoria Con Registro 40%
interpretacion y aplicabilidad en el proceso de gestion financiera del
ICBF
PLAN DE TRATAMIENTO
Nivel Descripcion de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin Responsable Evidencia
Nacional Actualizar anualmente el manual de politicas contables, 2/1/2022 12/15/2022 Profesionales Grupos de la Direccion Financiera Documentacién Actualizada

aciona conforme al marco normativo y/o normativadad actual. ! up ireccion Financi cu clon Actualiz:

. Emitir semestralmente Linieamientos o actualizacién de " . iz "
Nacional procedimientos conforme al marco normativo 2/1/2022 12/15/2022 Profesional Grupo de Contabilidad Documentacion Actualizada
Nacional Icr::l:;:;\tar anualmente actividades de depuracion 2/1/2022 12/15/2022 Profesional Grupo de Contabilidad Comprobantes Contables

MAPA DE CALO
Calificacion riesgo e L .
h 8 Moderado Calificacion riesgo Residual Moderado
inherente
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor Catastrofico

Muy Alta m
2
a Alta Alto
=
g Media Inherente Moderado
S
= Baja Residual Bajo
ol

Muy Baja

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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FORMATO IDENTIFICACION, ANALISIS, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE 14/10/2021
RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION Clasificacion de la Informacién:

PUBLICA

IDENTIFICACION DE RIESGO

PROCESO: Gestion Financiera CODIGO RIESGO: GF9+
DESCRIPCION DEL RIESGO DE CORRUPCION

|Eiectuar pagos sin el cumplimiento de los requisitos legales definidos por el ICBF, beneficiando a terceros o particulares.

APLICA EN:
| Direccién General X Regional X Centro Zonal
CAUSAS CONSECUENCIAS
Falta de documentos soportes para realizar el pago.
Uso inadecuado de los recursos financieros del ICBF. Exponer a la entidad a posibles hallazgos de los entes de control, por el incumplimiento de los requisitos
idos en la ividad y los imi vigentes
Deficiencia en la validacion previa de los documentos por parte del supervisor del contrato y las areas financieras encargadas
de gestionar los pagos.

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD

IMPACTO
1 ¢Afectar al grupo de funcionarios del proceso? Sl
2 éAfectar el imi de metas y objetivos de la de Jencia? Sl
3 éAfectar el ¢ imie de misién de la Entidad? NO
4 éAfectar el c imie de la mision del sector al que pertenece la Entidad? NO
5 éGenerar pérdida de de la Entidad, afe do su reputacion? Sl
6 dGenerar pérdida de recursos econémicos? sl
7 ¢Afectar la generacion de los productos o la prestacién de servicios? NO
8 ¢éDar lugar al detrimento de calidad de vida de la comunidad por la pérdida del bien o servicios o los recursos publicos? NO
9 ¢Generar pérdida de informacion de la Entidad? NO
10 ¢Generar intervencion de los 6rganos de control, de la Fiscalia, u otro ente? Sl
11 ¢Dar lugar a procesos sancionatorios? Sl
12 ¢Dar lugar a procesos disciplinarios? Sl
13 ¢Dar lugar a procesos fiscales? Sl
14 ¢éDar lugar a procesos penales? Sl
15 éGenerar pérdida de credibilidad del sector? NO
16 ¢Ocasionar lesiones fisicas o pérdida de vidas humanas? NO
17 éAfectar la imagen regional? Sl
18 ¢Afectar la imagen nacional? sl
19 éGenerar dafio ambiental? NO
| Mayor |
Segregacion 5 - ificacion Di . . -
Descripeen Control
Responsable
Los pvolesmnay\es de las coordinaciones financieras de las regm‘nalex Se identificay se gestionan para subsanar la
;e::;:ga;svlswn cuatrimestralmente de las cuentas por pagar radicadas Asignado Adecuado Oportuna Detectar Confiable observacion Completa 100 | Fuerte Moderado Moderado
| SOLIDEZ CONJUNTO DE CONTROLES | Moderado |

PLAN DE TRATAMIENTO

Nivel Descripcién de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin
Nacional [Realizar Seminario de capacitacién en el proceso tesoral de pagos a los responsables de pagaduria Regionales semestralmente. 2/1/202 12/15/2022 Coordinador del Grupo de Tesoreria Actas listas de asistencia de los seminarios.
Acta de la Asistencia Técnica ala Regional o de Ia reunién virtual
i ) conla Regional. En caso de continuar con el aislamiento la
Nacional [Incluir cuatrimestralmente en la asistencia técnica, revision aleatoria a los procesos de recepcion y tramite de cuentas realizados por la regional. 2/1/2022 12/15/2022 Profesional Grupo de Tesoreria ¢

evidencia serd el archivo de excel de seguimiento a as cuentas de
cobro solicitado a las regionales,

Socializar en Grupos de estudio de trabajo Regional con Centro Zonal la normatividad y procedimientos para el pago de cuentas en el ICBF por lo

Regional N 2/1/2022 12/15/2022 Coordinador Financiero de la Regional Listados de asistencia con acta de del Grupo de estudio.
menos uno cada seis meses.
Regional [Realizar seguimiento trimestral aleatorias al proceso de tramite y pago de las cuentas. 2/1/2022 12/15/2022 Coordinador Financiero o quien haga sus veces en la Regional Informe de seguimiento.
Regional | Socializar el resultado del Seguimiento trimestral al proceso de tramite y pago de las cuentas. 2/1/2022 12/15/2022 Coordinador Financiero o quien haga sus veces en la Regional Acta de comité de seguimiento.
MAPA DE CALOR
Calificacion riesgo
: Calificaci6n riesgo Residual
‘ inherente Alto 2 Alto
IMPACTO
Moderado Mayor Catastrofico
Casi Seguro
L
e Probable m
=
E Posible Alto
<
o
E Improbable Inherente Moderado
a
Rara Vez Residual

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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FORMATO IDENTIFICACION, ANALISIS, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE 14/10/2021

?fmf.'ﬁ: RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION Clasificacién de la Info;nachLilbch

IDENTIFICACION DE RIESGO

PROCESO: Gestion Financiera CODIGO RIESGO: GF10+
DESCRIPCION DEL RIESGO DE CORRUPCION

|\nadecuada verificacion de los documentos que soportan las liquidaciones, en los proceso de verificacion y fiscalizacion, en beneficio de particulares (aportantes o sujetos pasivos de la contribucion).

APLICA EN:

General Regional X | Centro Zonal

CAUSAS CONSECUENCIAS

1. Desconocimiento de la normatividad vigente, aplicable al proceso de verificacién y fiscalizacién.

Sanciones fiscales o penales por parte de entes de control.
2. Omision en la liquidacion, de factores que hacen parte del IBC.

3. Alta rotacién del personal en los grupos de Recaudo de las Regionales sin la adecuada de la
perdida de experticia a través de la experiencia.

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD

IMPACTO
1 éAfectar al grupo de funcionarios del proceso? Sl
2 éAfectar el ¢ imie de metas y objetivos de la dependencia? NO
3 éAfectar el ¢ imie de mision de la Entidad? NO
4 ¢Afectarel c limie de la mision del sector al que pertenece la Entidad? NO
5 éGenerar pérdida de c de la Entidad, afectando su reputacion? NO
6 éGenerar pérdida de recursos economicos? Sl
7 éAfectar la generacion de los productos o la prestacién de servicios? NO
8 ¢Dar lugar al detrimento de calidad de vida de la comunidad por la pérdida del bien o servicios o los recursos publicos? NO
9 ¢Generar pérdida de informacion de la Entidad? NO
10 ¢Generar intervencion de los drganos de control, de la Fiscalia, u otro ente? Sl
11 ¢éDar lugar a procesos sancionatorios? NO
12 ¢éDar lugar a procesos disciplinarios? NO
13 ¢éDar lugar a procesos fiscales? NO
14 ¢éDar lugar a procesos penales? NO
15 éGenerar pérdida de credibilic del sector? NO
16 ¢Ocasionar lesiones fisicas o pérdida de vidas h ? NO
17 éAfectar la imagen regional? NO
18 ¢Afectar la imagen nacional? NO
19 éGenerar dafio ambiental? NO
| Moderado |
CONTROLES
Segregacién y . T ificaci " i
P, > . . £Como se realiza la Evidenciade la |Calificacion Disefio | Calificacion | Solidez Individual
Descripcién Control Responsable A:::::s‘: :IZ' Periodicidad Proposito | cuvidad de control? |  éQué pasa con las observaciones o Ejecucion Control Ejecucién Control Control
Los profesionales que realizan asistencia técnica (telefénica, correo
electrénico, via teams) a regionales en el Grupo de Recaudo harén
seguimiento semestral al proceso de verificacion y fiscalizacion a los nsgnodo decuado oportuna oreven Confiable Seidentifica y se gestionan para subsanar a Complta 105 ferte fere fuere
funcionarios de las 4reas de recaudo en los grupos regionales, para observacién
valoracién permanente, solicitud y cruce de informacion fortaleciendo la
correcta liquidacién de aporte.
| SOLIDEZ CONJUNTO DE CONTROLES | Fuerte |
PLAN DE TRATAMIENTO
Nivel Descripcién de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin
Nacional |Realizar Seminario de capacitacion en los procesos de fiscalizacion a los grupos de Recaudo Regionales semestralmente. 2/1/2022 12/15/2022 Grupo de Recaudo Listas de asistencia y presentacion,
Nacional [Incluir en la asistencia tecnica, revisién aleatoria alos procesos de fiscalizacion y verificacion realizados por la regional. Se medira semestralmente 2112022 12/15/2022 Grupo de Recaudo Informe de seguimiento.
Regional  |Realizar Grupos de estudio especificos del proceso de verificacion y fiscalizacién semestralmente. 21112022 12/15/2022 Coordinador Financiero o quien haga sus veces en la Regional, Actas listas de asistencia de 05 grupos de estudio y
Regional  |Programary realizar seguimientos semestral interno aleatorio a los expedientes del proceso de fiscalizacién y verificacion del aporte parafiscal. 2/1/2022 12/15/2022 Coordinador Financiero o quien haga sus veces en la Regional. Informe de seguimiento.
Regional :;s:::lar en el comité de seguimiento parafiscal el informe aleatorio realizado a los procesos e verificacion y fiscalizacion llevado a cabo por la - s Coordinador Fianciero o uien haga susveces e Regional it de comite e segumiento
MAPA DE CALOR
Calificacién riesgo WPPR .
| Inherente 8 Moderado Calificacién riesgo Residual Moderado
IMPACTO
Moderado Mayor Catastréfico

Casi Seguro
[=]
=
E Posible Alto
g Improbable Inherente Moderado
a
Rara Vez Residual

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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BIENESTAR RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION Clasificacion de la Informacion:

FAMILIAR .
PUBLICA

IDENTIFICACION DE RIESGO
PROCESO Direccionamiento Estratégico CODIGO RIESGO: DE1

DESCRIPCION DEL RIESGO

Posibilidad de afectacion de la imagen institucional por los resultados de los indicadores estratégicos como consecuencia de las debilidades asociadas a la planeacion, ejecucion y
seguimiento de los planes institucionales.

PUNTO DE RIESGO

|Monitoreo al reporte de resultados de los indicadores estrategicos.

APLICAEN: | Direccién General | X | Regional | X | centrozonal | | 11Po DE RIESGO: Reputacional

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD
IMPACTO
| Afectacién Economica | N/A | ‘
Reputacional Mayor 80% El riesgo afecta la imagen de la entidad con efecto publicitario sf)§ten|do a nivel de sector administrativo, nivel
departamental o municipal.
| Cumplimiento Objetivos Proceso | Moderado 60% | Impactaria moderadamente el logro del objetivo. ‘

CONTROLES
Py Atributos de Eficiencia Atributos Informativos TPy
Descripcion Control " — " - " Calificacién Control
Tipo Naturaleza Documentacion Frecuencia Evidencia
Los profesionales de la Subdireccion General brindaran asistencia técnica
de manera trimestral a nivel sede y regional en la implementacién del Preventivo Manual Documentado Aleatoria Con Registro 20%
modelo de enfoque diferencial para fortalecer las capacidades en el ventiv | u ! 8 °
desarrollo de los componentes
El profesional de la Subdireccién General brindard acompafiamiento de
manera trimestral a las direcciones regionales en el seguimiento a las Preventivo Manual Documentado Aleatoria Con Registro 40%
alertas tempranas emitidas por la Defensoria del Pueblo
El profesional de la Subdireccion de Mejoramiento Organizacional apoyara
en la ejecuciéon de manera semestral la Revision por Direccién para Preventivo Manual Documentado Aleatoria Con Registro 40%
presentar los avances en la gestion.
PLAN DE TRATAMIENTO
Nivel Descripcién de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin P bl Evidencia
Remitir de manera cuatrimestral el reporte integral de
Nacional monitoreo en donde se encuentra el estado de ejecucion 1/05/2022 15/12/2022 Profesional EPICO Direccionamiento Estratégico Correos Electrénicos
de los indicadores para la toma de decisiones oportunas.
Socializar de manera cuatrimestral los resultados del
. informe integral de monitoreo a los grupos de planeacién . . -
Ref tes de calidad [
Regional y sistemas de las regionales y a los Centros Zonales para 1/05/2022 15/12/2022 eferentes de calidad reglonales Correos Electrénicos
la toma de decisiones oportunas.
MAPA DE CALOR
Calificacion riesgo
. Calificacion riesgo Residual
inharente Alto g Alto
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor Catastroéfico
Muy Al m
2
a Alta Alto
=
] Media Moderado
<
o
2 Baja Inherente Bajo
a
Muy Baja Residual

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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Clasificacion de la Informacion:
PUBLICA

IDENTIFICACION DE RIESGO

PROCESO

Direccionamiento Estratégico

CODIGO RIESGO:

DE2

DESCRIPCION DEL RIESGO

Posibilidad de reduccidn en la asignacion de recursos presupuestales, por inejecucion en el presupuesto asignado a la entidad debido al inclumplimiento de frente a la proyeccién de
metas sociales y financieras.

PUNTO DE RIESGO

|M0nitoreo PORCENTAJE DE EJECUCION SOBRE LOS RECURSOS ASIGNADOS

APLICA EN:

| Direccion General | X

Regional |

X |

Centro Zonal |

| 11Po DE RiESGO:

Econémico

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD

IMPACTO

Afectacién Economica

Mayor a 500 SMLMV

Reputacional |

Cumplimiento Objetivos Proceso |

Moderado 60% |

Impactaria moderadamente el logro del objetivo.

CONTROLES

Descripcion Control

Atributos de Eficiencia

Atributos Informativos

Calificacién Control

Tipo Naturaleza Documentacion Frecuencia Evidencia
Los profesionales de la Subdireccion de Programacion realizaran
seguimiento mensual del avance del porcentaje de ejecucion de cada una Preventivo Manual Sin Documentar Continua Con Registro 40%
de las areas de la SDG y las Regionales.
Los profesionales de la Subdireccion de Programacion remitird alertas de
manera mensual a las Regionales y dreas de la SDG respecto a la Preventivo Manual Documentado Continua Con Registro 40%
P ion y ej P
Los profesionales de la Subdireccion de Programacion brindaran asistencia
técnica de manera trimestral a las Regionales y dreas de la SDG respecto a Preventivo Manual Documentado Aleatoria Con Registro 40%
la programacion y ejecucién presupuestal.
PLAN DE TRATAMIENTO
Nivel Descripcion de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin Responsable Evidencia
Remitir _alertas de manera mensual respecto al
de ejecucion p a nivel de drea
responsable, con medicién de adehrencia al plan de
Nacional contratacion y pagos establecidos en la herramienta 1/04/2022 15/12/2022 Subdireccién de Programacién Correo Mensual del Subdirector de Programacién
PACCO, con respecto a lo registrado en SIIF Nacién con el
fin de detectar diferencias contra la programacion
realizada.
Remitir alertas de seguimiento de manera mensual
respecto a la ejecucion presupuestal a nivel Regional, con
. medicion de adehrencia al plan de contratacion y pagos . " . Correo Mensual del Coordinador de Planeacion y
Regional | qabiecidos en la herramienta PACCO, con respecto a lo R 2022 15/12/2022 Profesional del grupo de Planeacién y Sistemas Sistemas o quien haga sus veces
registrado en SIIF Nacion con el fin de detectar diferencias
contra la programacion realizada.
MAPA DE CALO
Calificacién riesgo e . R
. 8 Calificacion riesgo Residual
inherente
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor Catastroéfico
Muy Alta
2
a Alta Alto
=i
] Media Moderado
<
o
2 Baja Inherente Bajo
a
Muy Baja Residual

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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BIENESTAR RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION Clasificacién de la Informacion:
FAMILIAR PUBLICA

IDENTIFICACION DE RIESGO

PROCESO: Dir
DESCRIPCION DEL RIESGO DE CORRUPCION

Estratégico CODIGO RIESGO: DE3+

Posibilidad de la afectacion de la credibilidad del ICBF por el abuso del poder por parte de los directivos en la propuesta ajustada de los aspectos técnicos de los servicios en beneficio de un tercero o particular. |
APLICA EN:
Direccion General| X Regional X [ centro zonal X ]
CAUSAS CONSECUENCIAS
Concentracion de poder y de decision en ciertas actividades a un solo funcionario. Deficiente prestacion del servicio
Falta de Etica Profesional. Incumplimiento de normas legales o fallos judiciales y requisitos establecidos por la Entidad,
 Intereses personales. Pérdida de confianza y credibilidad de la sociedad en el ICBF.
Debilidad en a apropiacion de los valores definidos en el codigo de integridad. ncurmplimiento de metas estrategicas.
Tréfico de influencias
ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD

IMPACTO
1 ¢Afectar al grupo de funcionarios del proceso? S|
2 ¢Afectar el imie de metas y objetivos de la ia? S|
3 ¢Afectar el imie de mision de la Entidad? S|
4 éAfectar el imi de la mision del sector al que pertenece la Entidad? NO
5 ¢Generar pérdida de confianza de la Entidad, afectando su reputacién? S|
6 ¢Generar pérdida de recursos econémicos? S|
7 éAfectar la generacién de los productos o la prestacion de servicios? S|
8 éDar lugar al i de calidad de vida de la idad por la pérdida del bien o servicios o los recursos publicos? S|
9 ¢éGenerar pérdida de informacion de la Entidad? NO
10 éGenerar intervencion de los érganos de control, de la Fiscalia, u otro ente?. Sl
11 ¢éDar lugar a procesos i i Sl
12 ¢éDar lugar a procesos disciplinaric Sl
13 ¢éDar lugar a procesos fiscales? S|
14 ¢éDar lugar a procesos penales? S|
15 3 r pérdida de ibilidad del sector? S|
16 ¢Ocasionar lesiones fisicas o pérdida de vidas h ? NO
17 ¢Afectar la imagen regic S|
18 éAfectar la imagen nacional? S|
19 ¢Generar dafio it ? NO

CONTROLES

inci6 i dici s Comoserealizala | ¢Qué pasa con las observaciones o Evidencia de la icacién Disefio | Calificacion | Solidez Individual
Descripcién Control Responsable Autoridad del Periodicidad Propdsito &
P - .. actividad de control? iaci Eiecucién Control Eiecucién Control Control
€l profesional de la Subdireccion de Mejoramiento Organizacional
realiza seguimiento mensual al Plan Anticorrupcion y de Atencion al
Ciudadano para apoyar el cumplimiento oportuno de fas actividades Seidenticay se gestionan para subsanar fa
formuladas para la vigencia mediante correos electronicos enviados a Asignado Adecuado Oportuna Preven Confiable s Completa 105 Fuerte Fuerte Fuerte
los responsables de las actividades del plan . Cuando se presenta alguna ebservacion
novedad se lerta a ol
fin de solicitar subsanacion de la actividad.
‘ SOLIDEZ CONJUNTO DE CONTROLES | Fuerte |
Nivel Descripcién de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin Responsable Evidencia

Nacional ¥ apropiacién del Plan y de Atencién al Ciudadano 2022 - semestral 15/02/2022 15/12/2022 Profesional 6 listado de asistencia

Nacional | Divulgacin de piezas graficas de Transparencia a través del boletin Vive ICBF. - mensual 2/02/2022 15/1212022 Profesional de la Subdireccion de Mejoramiento Correos electronicos | Bletines

Nacional  |Socializary apropiar la ey de Transparenciay de Acceso a la Informacién Publica (Ley 1712 de 2014). - semestral 15/02/2022 15/1212022 Profesional deasubdireccion de Mejoramiento Presentacin  lstado de asistencia

Regional ¥ apropiacion del Plan y de Atencién al Ciudadano 2022 - semestral 15/02/2022 15/12/2022 Director Regional Presentacion  listado de asistencia

Regional | Socializar y apropiar la Ley de Transparencia y de acceso a la Informacién (Ley 1712 de 2014). - semestral 15/02/2022 15/12/2022 Director Regional Presentacion y listado de asistencia

Centro Zonal |Divulgar la Ley de Transparencia y de Accesos al Informacién Publica.- semestral 15/02/2022 15/12/2022 Coordinador de Centro Zonal Correos electronicos
Centro Zonal | Divulgar el Plan Anticorrupcidn y de Atencién al Ciudadano 2022 - semestral 15/02/2022 15/12/2022 Coordinador de Centro Zonal Correos electronicos
g P

MAPA DE CALOR

Calificacién riesgo e e .
Extremo Calificacion riesgo Residual

Extremo

IMPACTO
Moderado Mayor Catastréfico
Casi Seguro

E

E

E Posible Alto

Q| Improbable Inherente Moderado
ol

Rara Vez Residual

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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FORMATO IDENTIFICACION, ANALISIS, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE 14/10/2021
BIENESTAR

FAMILIAR RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION Clasificacién de la Informacion:
PUBLICA
PROCESO Direccionamiento Estratégico CODIGO RIESGO: DE4

DESCRIPCION DEL RIESGO

Posibilidad de no contar con informacion real que dé cuenta de la gestion institucional debido a la falta de veracidad en el registro de ejecucion de coberturas atendidas de la oferta
programatica disponible, sin que hayan sido validadas previamente con los soportes oficiales de informacion primaria.

PUNTO DE RIESGO

|Monitoreo al registro de ejecucién de coberturas

APLICAEN: [ Direccién General | X [ Regional | X [ centrozonal | X |TPo DE RIESGO:  Cumplimiento

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD

IMPACTO
‘ Afectacién Economica ‘ Leve 20% ‘ Afectacién mejor a 10 SMLMV |
El riesgo afecta la imagen de la entidad internamente, de conocimiento general nivel interno, de junta directiva y/o de
Reputacional
proveedores.
‘ Cumplimiento Objetivos Proceso ‘ Moderado 60% ‘ Impactaria moderadamente el logro del objetivo. |

CONTROLES
Descripcién Control _ Atributos de Eficiencia - Atributos Inforr?atlvos _ _ Calificacién Control
Tipo Naturaleza Doc Frecuencia Evidencia

El profesional de la Subdireccion de Programacion realizard de
manera semestral la implementacién de mallas para las . . .

S . N L. Preventivo Manual Documentado Aleatoria Con Registro 40%
validaciones para mejorar el sistema de Informacién en cuanto a la
calidad y coherencia de la informacion.
El profesional de la Subdireccién de Programacién semestralmente
brindara fiami para el fortalecimi de las
capacidades y habilidades del talento humano que realiza el . X .

Preventivo Manual Documentado Aleatoria Con Registro 40%

registro, verificacion y analisis de la informacién de ejecucion de
Metas Sociales y Financieras en el Sistema de Informacién Misional
(SIM) - Médulo MSyF.

El profesional de la Subdireccién de Programaciéon mensualmente
realizard alertas necesarias a las direcciones misionales en cuanto a
calidad y coherencia de la informacion, que se presenten durante el Preventivo Manual Documentado Aleatoria Con Registro 40%
proceso de consolidacién preliminar de las MSyF, previa a la
publicacion oficial.

PLAN DE TRATAMIENTO

Nivel Descripcion de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin Responsable Evidencia

Brindar asistencia técnica de manera mensual
en todos los niveles (Nacional, Regional, Centro
Nacional Zonal) en las actividades de registro, 15/01/2022 15/12/2022 Subdireccion de Programacién
verificacion y analisis de la informacion
registrada en SIM — Médulo MSyF.

correos electrénicos o presentacion sesiones
virtuales y lista de asistencia o actas

Socializar de manera semestral las directrices y
Nacional documentos de apoyo relacionados con las 15/01/2022 15/12/2022 Subdireccién de Programacién
MSyF.

correos electrénicos o presentacion sesiones
virtuales y lista de asistencia o actas

Socializar de manera semestral a Coordinadores
de CZ vy enlaces las directrices de los Coordinador del Grupo de Planeacion y Sistemas| Correos electrénicos o presentacion sesiones
. 15/01/2022 15/12/2022 . N . . .
documentos de apoyo relacionados con las o quien haga sus veces virtuales y lista de asistencia o actas
MSyF.

Regional

Validar de manera mensual la informacién
registrada de coberturas atendidas versus
pro.grarrladas, la aprof)ijacién vigen.t? ) y 15/01/2022 15/12/2022 Coordinador del (?rupo de Planeacién y Sistemas| Correos eIectrénicoAs, reportes, presentaciones,
obligaciones por servicio 'y municipio, o quien haga sus veces informes.

generando alertas oportunas para ajustes o
correcciones de la informacion.

Regional

Presentar de manera trimestral en Comité

Regional de Gestion y Desempefio el analisis de Coordinador del Grupo de Planeacion y Sistemas
iy ¥ esemperio € 2 15/01/2022 15/12/2022 >rup y

los resultados de la verificacion y andlisis de las o quien haga sus veces

MSyF para la toma de decisiones.

Regional Acta, informe de analisis

Exigir de manera mensual a la Entidades
Administradoras de Servicios (Operadores) que
para cada desembolso se presente el listado
completo de los usuarios que hayan sido
atendidos hasta la fecha de corte, garantizando
la coherencia entre la informacién reportada
mensualmente en SIM - Metas Sociales y
Financieras (Atenciones e inversion) y el
sistema de informacién  CUENTAME.
(Caracterizacion de usuarios).

Centro Zonal 15/01/2022 15/12/2022 Coordinador del Centro Zonal Soportes para el pago de las cuentas

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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Centro Zonal

Registrar y mantener actualizado la informacion
de asistencia de usuarios atendidos durante el
periodo de corte, en los formatos y/o

plataformas tecnoldgicas que el ICBF defina,
garantizando la coherencia entre la informacion
reportada en el registro mensual en SIM -
Metas Sociales y Financieras (atenciones e
inversion) y el sistema de informacién

CUENTAME (Caracterizacion de usuarios).

15/01/2022

15/12/2022

Coordinador del Centro Zonal

Registro de asistencia mensual, certificados
supervisor y/o interventor de contrato,
comparativos informaciéon MSyF versus

Cuéntame

Centro Zonal

Realizar de manera mensual el registro y
actualizacién de la informacién relacionada con
las Metas Sociales y Financieras de forma veraz,
completa, oportuna y comprobable de los
usuarios atendidos y sus familias conforme a las
disposiciones del ICBF.

15/01/2022

15/12/2022

Coordinador del Centro Zonal

Soportes para el pago de las cuentas

Calificacion riesgo Residual

Moderado

Calificacion riesgo
inherente MOderadO
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor
Muy Alta
L
ol Alta
=
] Medi
g edia
8 Baja Inherente
ol
Muy Baja Residual

Catastrofico

Alto

Moderado

Bajo
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