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ANEXO CADENA DE VALOR PILOTO MAI

Con el fin de orientar el piloto del MAI a resultados, la cadena de valor! (ver esquema) contempla
insumos, actividades y productos que permitan generar cambios en las comunidades y por ende en
la calidad de vida de los nifios, nifias, adolescentes, jévenes y familias de los cuatro pueblos de la
Sierra Nevada de Santa Marta, sujetos de atencion durante esta primera implementacion. Los
insumos hacen referencia a los recursos humanos, financieros y fisicos empleados en la
intervencién. Las actividades, por su parte, son acciones para transformar insumos en productos.
Los productos son los bienes y servicios entregados por el programa. Los resultados son efectos
de corto y mediano plazo generados directamente por los productos del programa (UNDP, 2009).

La cadena de valor del piloto MAI tiene como propdsito contribuir a la pervivencia fisica y cultural
de los pueblos indigenas de la Sierra Nevada de Santa Marta, a través de la articulacion de oferta
institucional del ICBF y de oferta externa del SNBF para promover el fortalecimiento de capacidades
comunitarias y la proteccion integral de nifios, nifias, adolescentes y jévenes, desde el territorio,
bajo la corresponsabilidad y la autodeterminacion de los pueblos. Para ello, se establecen
actividades enmarcadas en los cuatro horcones, los cuales estan dirigidos a la prevencion de
vulneraciones y proteccion de los derechos de los nifios, niflas, adolescentes y jovenes de los
pueblos; el apoyo a la seguridad alimentaria y nutricional de los nifios, nifias, adolescentes y
jovenes; la revitalizacién de la identidad cultural para fortalecer a las familias y comunidades; y
fortalecimiento del gobierno propio y la participacién para la garantia de derechos de los nifios,
nifias adolescentes y jovenes.

Entre las principales actividades que se realizaran para la consecucién de los resultados
anteriormente mencionados se encuentran: la aplicacién del instrumento de caracterizacion y
diagnostico para conocer las realidades y necesidades de las comunidades, la realizacion de visitas
en el hogar, encuentros comunitarios en los que se estableceran acciones de prevencion y
proteccion de derechos de los nifios, nifias, adolescentes, jévenes y los demas integrantes; se
desarrollaran iniciativas comunitarias; se formularan planes a futuro con un enfoque comunitario y
se haran dialogos intergeneracionales e interculturales para la transmisién de conocimientos, como
se puede ver en el siguiente esquema:

t Corresponde a la “relacion secuencial y légica entre insumos, actividades, productos y resultados en la que se afiade valor a lo largo del proceso
de transformacion total de un servicio o producto” (DNP, 2019, pag. 5). La cadena de valor permite especificar los productos que materializan la
consecucion de los objetivos propuestos en los programas sociales, como es el piloto del MAI, asi como las actividades, insumos y recurso
presupuestales asociados necesarios para la implementacion.
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Esquema 1. Cadena de Valor del Piloto Modelo de Atencion Integral — MAI

m ACTIVIDADES / PROCESOS PRODUCTOS RESULTADOS
( N\ N\ 7 ~N 7 )

Asignacion presupuestal.
Estructura operativa definida.
Instrumento de diagndstico.
Criterios de focalizacion.
Estructura de Costos.
Herramientas y materiales
para producciony adecuacién
de espacios para siembra,
almacenamiento de semillas.
Herramientas para el
desarrollo cultural

Sitios y espacios sagrados.
Instrumentos juridicos.
Documentos sobre la ley de
origen.

.

Contratacion y capacitacion del
talento humano.

Socializacion del piloto MAI con
comunidades.

Realizacion de caracterizacion y
diagnostico.

Realizacion de acciones de
seguimiento y monitoreo.
Realizacion de visitas en el hogar.
Realizacion de encuentros
comunitarios para la prevencion
y proteccidn de los NNAJ de los
pueblos, para la revitalizacion de
la identidad cultural, para el
fortalecimiento del gobierno
propio.

Impulso de iniciativas
comunitarias.

Articulacion / gestion de oferta
social.

.

Proyecto del MAI socializado y
validado.

Estrategia de medicién de
resultados apropiada.

Ruta para la proteccion integral
de los NNAJ y sus familias desde
el conocimiento occidental y
propio.

Plan de accion comunitario de
Prevencion de Vulneraciones de
los NNAJ.

Ruta para la participacion al
interior de la comunidad y con los
organismos estatales.

Guia para la formacién en
participacion y liderazgo.
Procesos de formacion en
practicas culturales.

Proyectos de vida de NNAJ con
enfoque comunitario

Memorias comunitarias y Gestion
del conocimiento del proyecto.

J

\

Contribucién a la pervivencia
fisica y cultural de los cuatro
pueblos indigenas de la Sierra
Nevada de Santa Marta, a
través de la articulacidn de
oferta institucional del ICBF y
de oferta externa del SNBF
para promover el
fortalecimiento de
capacidades comunitarias y la
proteccion integral de nifios,
nifias, adolescentes y jovenes,
desde el territorio, bajo la
corresponsabilidad y la
autodeterminacion de los
pueblos.

RECURSOS

EFECTOS

Fuente: Elaboracién propia, Direccién de Familias y Comunidades a partir de los acuerdos realizados con los 4 pueblos de la Sierra, 2022.

Para mayor detalle de la construccién de la cadena de valor, en respuesta a las actividades, insumos,
productos y resultados planteados por cada horcén se presenta a continuacion:
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Objetivo

Actividades

Prevenir las
vulneraciones de
derechos de los Nifios,
Nifias, Adolescentes y
lévenes y fortalecer su
garantiay
restablecimiento, con
base en la cultura de
los pueblos, en el
marco de las rutas de
atencion, en las
normasy en las
jurisdicciones vigentes.

Identificar y reconocer desde la Ley de Origen
practicas o tradiciones que protegen a los NNAJ,
las mujeres gestantes y las familias, asi como los
entornos protectores y de paz.

Realizar sesiones de trabajo familiares,
comunitarias o interculturales sobre temas de
prevencion de vulneraciones de derechos a NNAJ
y familias

Socializar y apropiar el lineamiento Técnico
Administrativo e Interjurisdiccional para el
restablecimiento de Derechos de NNA indigenas.
Armonizar précticas o tradiciones que protegen a
los NNAJ, mujeres Gestantes y a las familias
desde la Ley de Origeny los derechos.

Contribuir al
fortalecimientode la
Seguridad Alimentaria
en el territorio
ancestral mediante la
promocion de las
practicas culturales
tradicionales de buen
vivir en las familias, los
Nifios, las Nifias, los
Adolescentes, y
comunidades de
grupos étnicos.

Formacion de habitos y estilos de vida
saludables, a través de la aplicacién de las
estrategias de informacién, educacion vy

comunicacién  en  seguridad  alimentaria
nutricional
Impulsar  practicas  alimentarias  (Lactancia

Materna, rescate y uso de preparaciones y
alimentos tradicionales).

Implementar las iniciativas comunitarias como
medio para la formacion de habitos y estilos de
vida saludables

Gestionar  procesos interculturales para
generacion de orientaciones nutricionales
relacionadas con la produccién, preparacion y
consumo de los alimentos.

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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Objetivo

Actividades

Producto

Productos especificos

Entregables

Resultados

Fortalecer los
conocimientos
culturales para la
garantia de los
derechos de los Nifios,
Nifias, Adolescentesy
lévenes, a través de la
transmision
intergeneracional e
intercultural.

Identificar las practicas culturales que requieren
ser fortalecidas o revitalizadas.

Adecuar los espacios necesarios para el
desarrollo de las actividades de revitalizacion
cultural.

Construir un plan de encuentros para el
desarrollo de las précticas relacionadas con la
transmision de saberes culturales, segin ciclo de
vida.

Realizar un encuentro cultural para la
transmisién de conocimientos que recoja,
documente y difunda las practicas culturales y
sirva como insumo para el didlogo intercultural e
intergeneracional.

Herramientas para el
desarrollo cultural.
Sitios sagrados
Espacios sagrados
Documento
didgnostico

Plan de encuentros
Materiales para el
desarrollo  de las
actividades.

Promover la
participacion en todas
las etapas del curso de

vida en los procesos
internos de la
comunidad
(autoridades, gobierno
propio) y la interaccion
con los organismos
estatales, como
garantia de la
proteccion de
derechos.

Construir un plan de encuentros para la
generacién de capacidades en liderrazgo y
participacion para la garantia de los derechos de
los NNAJ.

Realizar encuentros con mamos, autoridades,
talento humano y la comunidad para la
transmision de conocimientos o formacion de
autoridades propias.

Disefiar ruta para la participacién al interior de
la comunidad y con los organismos estatales.

Planes a futuro
con enfoque
comunitario

partir de la
capacitacion

Transmision de
conocimiento.
Précticas a fortalecer
identificadas.
Espacios adecuados
Plan de encuentros
Fortalecimiento del tejido
Fortalecimiento de la
danza
Fortalecimiento y
revitalizacion de la
lengua"

Muestra cultural
Sistematizacion de la
experiencia de las
practicas culturales

Documento sobre las
practicas y
tradiciones culturales
Muestras culturales
Informe técnico

Fortalecimiento  de
practicas  culturales
en los NNAJ y sus
familias.

Desarrollo de la
autonomia y la
construccion de
identidad durante
todas las etapas del
curso de vida.
Generacién de
capacidades para el
desarrollo de planes
y proyectos de vida.

Espacios sagrados
Sitios sagrados
Instrumentos juridicos
Documentos scbre ley
de origen.

Capacidades en
liderazgo y
participacién
para la garantia
de los derechos
de los NNAJ
generadas

Transmision de
conocimiento.

Plan de encuentros
Autoridades y Mamos en
proceso de formacion

Ruta para la
participacion al
interior de la
comunidad y con los
organismos
estatales.

Guia para la
formacion en
participacion %
liderazgo.

Informe técnico

Desarrollo de
procesos de
formacidn %

acompafiamiento a
referentes de las
comunidades étnicas.
Recuperacion de las
formas de
organizacion étnicas.
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Control de Cambios

Fecha Version Descripcion del Cambio
e Seincluye la categoria de resultados dentro de la cadena de
- valor.
24/01/2022 Version 1 Se ajustan las actividades y los productos de cada uno de los
horcones
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