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INTRODUCCIÓN 
 
Con el fin de identificar falencias, debilidades y oportunidades de mejora en la planeación y 
gestión de la fase precontractual que realizan las áreas técnicas del ICBF, se realiza una 
evaluación periódica al seguimiento de los procesos de selección utilizando una matriz en 
Excel. 
 
Esta evaluación se encuentra liderada por la Dirección de Abastecimiento y se fundamenta 
en la información consignada en la Matriz de Planeación de la Fase Precontractual MPFP, a 
partir de la cual se diseñaron y estructuraron indicadores basados en los puntos de control y 
en la información que los encargados de coordinar las actividades consideran relevantes 
para la medición, buscando mitigar el riesgo de incumplimiento de los compromisos 
misionales y administrativos del ICBF, en los tiempos establecidos para la suscripción de 
contratos, identificando las dificultades en el proceso de la contratación oportuna de los 
bienes y servicios de la Entidad. 

 
La información analizada se genera con base en el reporte N°13 “Fechas fase precontractual” 
generado desde el Sistema de Información PACCO, a partir de la información programada o 
proyectada en el Plan Anual de Adquisiciones (PAA). 
 

 
1. OBJETIVO 

 
El presente documento define la metodología aplicada para evaluar el cumplimiento de la 
planeación de la primera fase precontractual de los procesos de selección, que requieren las 
dependencias de la Sede de la Dirección General, con el fin de medir la oportunidad en las 
gestiones e identificar las actividades que representan un riesgo para la no suscripción de 
los contratos permitiendo así, la mejora de la planeación en la fase precontractual.  

 
2. ALCANCE 

 
Aplica para las dependencias de la Sede de la Dirección General, a los cuales se les realiza 
estudios de sector y costos en la Dirección de Abastecimiento. 
 
3. DEFINICIONES  

 

Consecutivo: Por cada proyección de contratación que registra el Sistema de Información 
PACCO, se le asigna un número consecutivo, el cual es continuo y sucesivo independiente 
de las Regionales o Dependencia de la Sede de la Dirección General que lo produzca y 
corresponde al número de identificación en el Sistema de Información PACCO.  

Fecha estimada: Fecha calculada con base en la fecha de inicio de ejecución programada 
en PACCO, la modalidad de selección y la cuantía. 
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Fecha real: Fecha de entrega real del documento determinado en el punto de control. 
 
Matriz de Planeación de la Fase Precontractual MPFP: Herramienta desarrollada por la 
Dirección de Abastecimiento, en la cual se registran los procesos de contratación que se 
adelantan conforme al estatuto general de contratación de la administración pública, 
programados en el Plan Anual de Adquisiciones - PAA, durante determinada vigencia, con 
el fin de realizar seguimiento a las gestiones de la fase precontractual (desde registro en el 
Sistema de Información PACCO hasta la adjudicación del contrato), propendiendo por la 
oportuna contratación de los bienes y servicios requeridos por la Entidad. 
 
Sistema de Información PACCO: Sistema de Información donde se registra la información 
para la elaboración, seguimiento y consolidación del Plan Anual de Adquisiciones del ICBF. 
Se registra la programación, contratación y ejecución correspondiente al Plan Anual de 
Adquisiciones. 
 
Plan Anual de Adquisiciones - PAA: Según resolución 4545 del ICBF del 1 de agosto de 
2014 “Instrumento gerencial de planificación y programación, ya que contribuye 
efectivamente a realizar una correcta y oportuna ejecución de los recursos, convirtiéndose 
en soporte indispensable para la definición de las partidas presupuestales durante la vigencia 
fiscal correspondiente y es una herramienta clave para el apoyo en el control de la gestión, 
gracias a su imprescindible contribución al seguimiento y control de las adquisiciones en el 
ICBF”.    
 
Plan definitivo: Estado de programación final de un consecutivo en el Sistema de 
Información PACCO correspondiente al PAA. 
 
Procesos con adjudicación parcial por grupos o lotes: Existen procesos de selección 
que, por sus características de cobertura, monto del contrato o tipo de bienes y servicios, se 
adelantan de forma integral, pero se adjudican de forma parcial por grupos, lotes o zonas 
(por ejemplo: transporte de personas a nivel nacional). En estos casos los procesos se 
programan en el PAA en un solo consecutivo; sin embargo, como resultado del proceso de 
contratación, se adjudican varios contratos y por consiguiente se procede a excluir (eliminar) 
ese consecutivo inicial y se programan los consecutivos que amparen esos contratos 
derivados del proceso de selección, de tal forma que se cumpla la regla de un consecutivo 
por contrato.  
 
Punto de Control:  Hace referencia a la fecha estimada de entrega de una actividad 
específica frente a la fecha real de entrega de la misma, y se calcula la diferencia entre la 
fecha estimada y la fecha real de cumplimiento expresado en días hábiles. La evaluación de 
la fase precontractual se fundamenta en la medición del cumplimiento de las fechas 
programadas para estos puntos de control.  
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Hitos: Etapas que agrupan actividades puntuales en torno al desarrollo de cada proceso de 
selección, que permiten una fácil identificación y medición de los resultados. 
 
Indicador:  Es un instrumento de medición, basado en hechos y datos, que permiten evaluar 
la calidad de los procesos, productos y servicios para asegurar la satisfacción de los clientes, 
es decir, miden el nivel de cumplimiento de las especificaciones establecidas para una 
determinada actividad o proceso. 
 
Definición de abreviaturas: 

 
        Dependencias: 

• DAB: Dirección de Abastecimiento. 

• DCO: Dirección de Contratación. 

• DAD: Dirección Administrativa  

• DAJ: Dirección de Adolescencia Y Juventud 

• DFC: Dirección de Familias Y Comunidades 

• DGH: Dirección de Gestión Humana 

• DIT: Dirección de Información y Tecnología  

• DPI: Dirección de Primera Infancia  

• DNU: Dirección de Nutrición  

• DPR: Dirección de Protección  

• DSA: Dirección de Servicios Y Atención 

• DFI: Dirección Financiera 

• DPL: Dirección de Planeación y Control 

• OAC: Oficina Asesora de Comunicaciones 

• OAJ: Oficina Asesora Jurídica 
 
Otras abreviaturas: 

• DH: Días hábiles. 

• ESyC: Estudios de Sector y costos 

• ESMC: Estudios de Sector para procesos de selección de mínima cuantía 

• Estudio de Sector de Mínima Cuantía (ESMC) preliminar: Estudio para revisión por parte 
de Abastecimiento. 

• FCT: Ficha de condiciones técnicas esenciales para la prestación del servicio o entrega 
del bien. 

• FE: Fecha estimada. 

• FR: Fecha real. 

• EPP: Estudio previo preliminar. 

• EPD: Estudio previo definitivo. 

• CC: Comité de Contratación. 

• PPP: Publicación proyecto de pliego. 

• ADJ: Adjudicación. 
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• DT: Documentos técnicos 

• AT: Área técnica. 

• CSC: Consecutivo. 

• PAA: Plan Anual de Adquisiciones. 

• SDG: Sede de la Dirección General 

• MPFP: Matriz de Planeación de la Fase Precontractual 
 
 
4. DESARROLLO  

 
Para la evaluación de la planeación de la fase precontractual se explicarán los componentes 
tales como: Parámetros de medición, matriz de planeación, Indicadores de cumplimiento y 
la Evaluación. 
 
4.1. Parámetros de medición. 
 
Con el fin de obtener un valor, que represente la gestión realizada desde el registro en el 
Sistema de Información PACCO y en la Matriz de la Planeación Fase Precontractual MPFP, 
hasta la adjudicación del contrato, es necesario conocer los parámetros para realizar la 
planeación de la fase precontractual y su respectiva evaluación, los cuales se detallan a 
continuación: 
 

• Procesos de contratación a los que se les realiza planeación de la fase 

precontractual: 

Los procesos de selección sobre los cuales se realiza la planeación son: 

- Procesos de contratación programados en el PAA por dependencias de la Sede de la 

Dirección General en plan definitivo. 

- Procesos de contratación que se adelantarán mediante las siguientes modalidades de 

selección. 

✓ Concurso de méritos abierto 

✓ Contratación con ESAL Decreto 092/17 

✓ Licitación pública 

✓ Mínima cuantía 

✓ Régimen especial - selección de comisionista 

✓ Selección abreviada - bolsa de productos 

✓ Selección abreviada - menor cuantía 

✓ Selección abreviada - subasta inversa 

✓ Selección intermediaria para enajenación de bienes 

✓ Ciertas contrataciones directas que requieren estudio de sector de conformidad 

con lo señalado en el Procedimiento para Solicitar y Elaborar Estudios de Sector 

y Costos. 
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• Hitos, Puntos de control de la planeación e indicadores de la fase precontractual: 

Buscando realizar un seguimiento ordenado y una medición  acorde a la realidad y al avance 

de los procesos de selección liderados por las Áreas, se han diseñado 3 hitos, 5  puntos de 

control y 6 indicadores  que en línea cronológica se enlazan de manera coherente y 

jerárquica, de tal forma que los hitos se presentan como fases que agrupan actividades 

puntales, a las cuales se les realiza seguimientos mediante la verificación del cumplimiento 

en los puntos de control, generando datos e información determinante en el diseño y 

levantamiento de indicadores, que finalmente miden la gestión y la fortaleza de la planeación 

efectuada al interior de los grupos de trabajo. 

La evaluación del cumplimiento en la planeación de la fase precontractual se realiza con 

base en el seguimiento a 6 indicadores, más la información reportada en el PAA, tal como 

se muestra en la siguiente tabla:  

 

Tabla 1 – Correspondencia entre hitos, puntos de control e indicadores 

HITOS PUNTOS DE CCONTROL 

(MSFP) 

INDICADORES 

1. Programación 

PACCO 
No aplica Cantidad de publicaciones extraordinarias 

2. Ficha de 

condiciones 

técnicas 

Entrega de FCT preliminar. 
Promedio de modificaciones por consecutivo 

solicitadas por área 

Radicación de FCT definitiva. 
Oportunidad en la entrega de la Ficha de 
Condiciones Técnicas preliminar 

3. Estudio de sector 

Entrega de ESMC preliminar 

(para procesos de mínima 

cuantía). 

Oportunidad en la entrega de la Ficha de 

Condiciones Técnicas definitiva 

Entrega de ESMC definitivo. 
Oportunidad en la entrega de Estudios del Sector 

diferentes a Mínimas Cuantías - Dir. Abastecimiento 

Radicación de ESyC. 
Oportunidad en la entrega de Estudios del Sector 

para Mínimas Cuantías - Áreas Técnicas 

 

La Dirección de Abastecimiento podrá modificar los criterios de evaluación y la ponderación 

de cada indicador, de acuerdo con las mediciones y análisis realizados durante el proceso 

de evaluación. 

• Tiempos para la planeación de los hitos de la fase precontractual  

La proyección de las fechas (planeación) de cada uno de los puntos de control antes 
mencionados se realiza con base en la fecha de inicio de ejecución del contrato determinada 
por la dependencia líder de la necesidad de contratación, al realizar el registro del proceso 
en el PAA. Adicionalmente se consideran los días hábiles de gestión con los que cuentan las 
diferentes dependencias que intervienen en la fase precontractual, estipulados en el Manual 
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de Contratación MO1.ABS y en el Instructivo para la elaboración de estudios de sector 
o costos IT3.P3.ABS. 
 
En Tabla 2, se precisan los tiempos de gestión por modalidad de selección y por punto de 
control. 
 
Tabla 2 - Días hábiles de gestión por modalidad de selección 
 

Modalidad De Contratación 

Valor total 
a 

contratar 
(Vigencia 
actual + 
Vigencia 
Futura) 

Entre 
envío DT 

preliminar 
y DT 

definitivo
s 

Entre DT 
definitivo

s y ES 
preliminar 

Entre DT 
definitivo
s y ES o 
entre ES 

preliminar 
y ES 

aprobado 
(para 

Mínimas) 

Entre ES 
definitivo 
y Envío 
EPP a 

Evaluació
n 

Financier
a 

Escenario
s de 

elección 
de 

acuerdo 
con el 

Estudio 
Previo. * 

Entre EP 
preliminar 

y EP 
aprobado. 

Entre EP 
aprobado 

y 
document

os 
completo

s 

Entre 
document

os 
completo

s y 
Comité de 
Contrataci

ón ** 

Entre 
Comité e 
inicio PS 

Entre 
inicio PS 

y 
adjudicaci

ón 

Entre 
adjudicaci
ón e inicio 

de 
ejecución. 

CONCURSO DE MÉRITOS 
ABIERTO 

< 7000 
SMMLV 

15 N/A 10 2 5 8 3 1-7 3 40 8 

CONCURSO DE MÉRITOS 
ABIERTO 

> 7000 
SMMLV 

20 N/A 15 2 5 9 3 1-7 3 40 8 

CONTRATACIÓN DIRECTA 
CON ESAL DEC. 092/17 
ART 4 

< 7000 
SMMLV 

20 N/A 10 2 5 9 3 1-7 4 20 5 

CONTRATACIÓN DIRECTA 
CON ESAL DEC. 092/17 
ART 4 

> 7000 
SMMLV 

20 N/A 15 2 5 9 3 1-7 4 20 5 

CONTRATACIÓN DIRECTA 
CON ESAL DEC. 092/17 
ART 5 

< 7000 
SMMLV 

15 N/A 10 2 5 8 3 1-7 4 15 5 

CONTRATACIÓN DIRECTA 
CON ESAL DEC. 092/17 
ART 5 

> 7000 
SMMLV 

20 N/A 15 2 5 9 3 1-7 4 15 5 

LICITACIÓN PÚBLICA 
< 7000 
SMMLV 

15 N/A 10 2 5 8 3 1-7 3 45 8 

LICITACIÓN PÚBLICA 
> 7000 
SMMLV 

20 N/A 15 2 5 9 3 1-7 3 45 8 

MÍNIMA CUANTÍA 
<100 

SMMLV 
8 7 3 2 5 1 N/A 0 3 12 3 

RÉGIMEN ESPECIAL - 
SELECCIÓN DE 
COMISIONISTA 

< 7000 
SMMLV 

15 N/A 10 2 5 8 3 1-7 3 8 8 

RÉGIMEN ESPECIAL - 
SELECCIÓN DE 
COMISIONISTA 

> 7000 
SMMLV 

20  15 2 5 9 3 1-7 3 8 8 

SELECCIÓN ABREVIADA - 
BOLSA DE PRODUCTOS 

< 7000 
SMMLV 

15 N/A 10 2 5 8 3 1-7 3 25 8 

SELECCIÓN ABREVIADA - 
BOLSA DE PRODUCTOS 

> 7000 
SMMLV 

20 N/A 15 2 5 9 3 1-7 3 25 8 

SELECCIÓN ABREVIADA - 
MENOR CUANTÍA 

< 7000 
SMMLV 

15 N/A 10 2 5 8 3 1-7 3 32 8 

SELECCIÓN ABREVIADA - 
MENOR CUANTÍA 

> 7000 
SMMLV 

20 N/A 15 2 5 9 3 1-7 3 32 8 

SELECCIÓN ABREVIADA - 
SUBASTA INVERSA  

< 7000 
SMMLV 

15 N/A 10 2 5 8 3 1-7 3 32 8 

SELECCIÓN ABREVIADA - 
SUBASTA INVERSA  

> 7000 
SMMLV 

20 N/A 15 2 5 9 3 1-7 3 32 8 

SELECCIÓN 
INTERMEDIARIO PARA 
ENAJENACIÓN DE BIENES 

< 7000 
SMMLV 

15 N/A 10 2 5 8 3 1-7 3 32 8 

SELECCIÓN 
INTERMEDIARIO PARA 
ENAJENACIÓN DE BIENES 

> 7000 
SMMLV 

20 N/A 15 2 5 9 3 1-7 3 32 8 

CONVENIO 
INTERADMINISTRATIVO 

< 7000 
SMMLV 

15 N/A 10 2 5 8 3 1-7 4 8 5 

CONVENIO 
INTERADMINISTRATIVO 

> 7000 
SMMLV 

20 N/A 15 2 5 9 3 1-7 4 8 5 

             
* Es condicional: En caso de presentar escenarios de elección en el Estudio Previo, se adicionan 5 días para el análisis del 
proceso. 
** Depende del día de la semana en el cual se radique el EP definitivo en la DCO 

 
Fuente: Elaboración propia con base en Manual de Contratación o en el Instructivo para la elaboración de estudios de sector 
o costos (IT3.P3.ABS). 
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• Periodicidad de la evaluación 

La evaluación se realizará semestralmente, así: 

Primera evaluación:  Período de análisis: 1 de febrero a 30 de junio. 

Segunda evaluación: Período de análisis: 1 de julio al 30 de Noviembre. 

 

• Criterios para excluir procesos de todas las mediciones, por ser atípicos:  

 

Existen procesos que por su condición especial se excluyen; es decir, procesos que no 

siguen con los estándares del Instituto por su complejidad en una o la combinación de 

variables tanto por el objeto (el bien o servicio a adquirir), o del mercado (pocos proveedores) 

o del presupuesto porque distorsionan los resultados.  

 

4.2. Matriz de planeación de la fase precontractual MPFP 
 
La planeación de la fase precontractual se realiza en una matriz en Excel diseñada para el 
efecto, por parte de la Dirección de Abastecimiento. La información contenida en dicha matriz 
es la base para la medición del cumplimiento de la planeación. 
 
En el Anexo A Campos matriz de planeación de la fase precontractual 1se muestra la 
identificación de cada uno de los campos de la matriz de planeación de la fase precontractual 
MPFP. 
 
Una vez se diligencia la matriz con la información registrada en el PAA, se estiman las fechas 
para cada uno de los puntos de control, con el fin de cumplir con todos los hitos de la fase 
precontractual a tiempo y garantizar que el contrato iniciará en la fecha requerida por el área 
líder de la necesidad de contratación.  
 
Las fechas reales en las que se cumplen los diferentes puntos de control se diligencian por 
parte de la Dirección de Abastecimiento o la Dirección de Contratación (ver Anexo 1, columna 
“responsable”). 
 
La medición del cumplimiento de lo planeado se fundamenta en el análisis de la diferencia 
entre las fechas estimadas y las reales. En consecuencia, entre más cercana la fecha real a 
la estimada, mejor será el resultado de la evaluación. 
 
 
4.3. Indicadores del cumplimiento de la planeación de la fase precontractual 
 
La evaluación se realizará por dependencias con base en los siguientes indicadores:  
 

 
1 El Anexo A se puede consultar al final del documento. 
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Tabla 3 – Indicadores cumplimiento planeación fase precontractual 
 

No. y Nombre del 
indicador 

1- Cantidad de publicaciones extraordinarias 

Importancia Oportunidad y precisión en la planeación contractual 

Fórmula Número de publicaciones extraordinarias del Área /Número total de publicaciones 
extraordinarias PAA en SECOP II. 

Resultado Encontrar patrones en los errores de programación, que conllevan a modificar los 
consecutivos del PAA. 

Días de gestión No aplica. 

Peso ponderado en la 
evaluación 

20% 

 
No. y Nombre del 
indicador 

2- Promedio de modificaciones por consecutivo solicitadas por área 

Importancia Encontrar patrones en los errores de programación, que conllevan a modificar los 
consecutivos del PAA. 

Fórmula Número de consecutivos modificados total y por campo/Número total de consecutivos 
programados. 

Resultado Identificar fallas recurrentes en la programación de los procesos contractuales. 

Días de gestión No aplica. 

Peso ponderado en la 
evaluación 

15 % 

 
Nota: Para los procesos de selección que se les realiza seguimiento, se estiman las 
modificaciones por fecha inicio, cuantía y objeto contractual. Cada proceso corresponde a 
un número consecutivo PACCO. 
 

 
No. y Nombre del 
indicador 

3- Oportunidad en la entrega de la FCT preliminar 
 

Importancia Eficiencia en la definición de la necesidad y en el inicio de proceso de adquisición de bienes 
y servicios por parte del área técnica. 

Fórmula Diferencia en días hábiles entre fecha estimada y real. 

Días de gestión 0 días hábiles. 

Peso ponderado en la 
evaluación 

20 % 

 
 
No. y Nombre del 
indicador 

 
4- Oportunidad en la entrega de la Ficha de Condiciones Técnicas definitiva 

Importancia Claridad, calidad y suficiencia de la información contenida la Ficha de Condiciones 
Técnicas. 

Fórmula Diferencia en días hábiles entre Ficha de Condiciones Técnicas preliminar y definitiva. 

Días de gestión 16 días hábiles (promedio de acuerdo con modalidad de selección y presupuesto). Incluye 
la revisión de las Direcciones de Abastecimiento, Contratación y Planeación, así como 
ajustes del área técnica. 

Peso ponderado en la 
evaluación 

15% 

 
No. y Nombre del 
indicador 

5- Oportunidad en la entrega de Estudios del Sector diferentes a Mínimas Cuantías 
- Dir. Abastecimiento 
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Importancia Eficiencia en la elaboración de los estudios de sector por parte de la Dirección de 
Abastecimiento. 

Fórmula Diferencia en días hábiles entre fecha estimada y real. 

Días de gestión 10 días hábiles para procesos con presupuestos entre 100 SMMLV y 7000 SMMLV. 
15 días hábiles para procesos con presupuestos superiores a 7000 SMMLV. 

Peso ponderado en la 
evaluación 

20 % 

 
 

 
No. y Nombre del 
indicador 

6- Oportunidad en la entrega de Estudios del Sector para Mínimas Cuantías - Áreas 
Técnicas 

Importancia Eficiencia en la elaboración de estudios del sector de mínima cuantía por parte de las áreas 
técnicas y calidad de estos. 

Fórmula Diferencia en días hábiles entre fecha estimada y real. 
 

Días de gestión Elaboración: 7 días hábiles entre FCT Definitiva y ESMC Preliminar. 
Revisión y ajuste: 3 días hábiles entre ESMC Preliminar y Definitivo. 

Peso ponderado en la 
evaluación 

10% 

Nota: Todas las mediciones se realizan con base en la fecha actualizada. 
 
 
4.4. Evaluación 
 
Para obtener los resultados de la evaluación, se debe diligenciar la MPFP al 100% 
correspondiente a los 6 indicadores a evaluar, con el fin de iniciar con la consolidación, 
depuración y clasificación de la información por modalidad de selección y Área y/o Dirección, 
de tal manera que, al analizar los datos, se estructuran y definen los indicadores. 
 
Analizados los datos registrados en la matriz, para el corte correspondiente y calculados los 
indicadores, se genera un reporte por dependencias de la SDG por indicador y total obtenido, 
evidenciando en cual o cuales de los indicadores evaluados se debe mejorar en tiempo para 
poder realizar una correcta planeación. 
 
Los criterios establecidos para la evaluación de la planeación de la fase precontractual se 
describen en el Anexo. A1.G9.ABS “Criterios de Evaluación para la Planeación de la Fase 
Precontractual”.  
 
Luego de establecer los puntos obtenidos en cada criterio evaluado, según el avance de la 
dependencia de la Sede de la Dirección General, se define el rango de valoración según la 
siguiente tabla:  
 

PUNTAJE CLASIFICACIÓN 

MAYOR O IGUAL 70 PUNTOS OPTIMO 

MAYOR O IGUAL A 50 PUNTOS y MENOR QUE 69,9 ADECUADO 

MAYOR O IGUAL A 30 PUNTOS y MENOR QUE 49,9 RIESGO 

MENOR A 29,9 PUNTOS CRITICO 
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El resultado de la evaluación muestra la estimación de la eficacia y eficiencia de la planeación 
por las dependencias de la SDG, en lo que respecta a los tiempos de gestión en cada una 
de las actividades de la fase precontractual evaluadas y a su vez se observa la eficiencia en 
la planeación, es decir que tan precisos son los tiempos estimados frente a los reales 
descritos en el PAA. 
 
5. ANEXOS: 
Anexo A: Campos de la matriz de planeación de la fase precontractual. 

 
6. DOCUMENTOS DE REFERENCIA  

 

• Manual de Contratación MO1.ABS 

• Guía “Criterios de Evaluación a la Programación, Contratación y Ejecución reportada en 
el Plan de Adquisiciones” G1.ABS 

• Instructivo para la elaboración de estudios de sector y costos – IT1.P3.ABS. 

• Instructivo para la elaboración de estudios de sector para procesos de contratación de 
mínima cuantía y contratación directa – IT3.P3.ABS. 

 
7. RELACIÓN DE FORMATOS: 

Código Nombre del Formato 

N/A N/A 

 
 
8. CONTROL DE CAMBIOS 

Fecha 
(De la Versión del 
documento que se 
está actualizando) 

Versión 
(Relacionar la última 
versión y código del 
documento que se 
está actualizando) 

Descripción del Cambio 

              
 
 
 
 
 
          
 
 
 

         23/05/2022             Versión.1- G9.ABS 

- En la Introducción se ajusto el texto eliminando la frase “a solicitud de las 
áreas técnicas en coordinación con la Dirección de Contratación, la 
Dirección de Abastecimiento y la Subdirección de Mejoramiento 
Organizacional,” ya que solo se evaluará los indicadores que corresponden 
a la Dirección de Abastecimiento. 
 
 - Se actualizo todo el documento porque que solo se evaluará los 6 
indicadores que corresponde a la fase precontractual de la Dirección de 
Abastecimiento. 
 
- Numeral 2. El alcance se amplía. 
 
- Se eliminan los hitos 5,6 y 7 de todo el documento. 
 
- Numeral 4.1 Periodicidad de la evaluación; se ajusta la segunda fecha de 

medición. 

- Se ajusta el peso ponderado del numeral 4.3 Tabla 3 – Indicadores 

cumplimiento planeación fase precontractual. 

- Numeral 4.4 Se ajustan los rangos de valoración. 
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ANEXO A 
CAMPOS MATRIZ DE PLANEACIÓN DE LA FASE PRECONTRACTUAL 

 

 
 

Nombre  columna Información Fuente Responsable

Dependencia Dirección y/o Area Sistema de Informacion PACCO Dirección Abastecimiento

Grupo Dependencia de la Dirección y/o Area Sistema de Informacion PACCO Dirección Abastecimiento

Objeto Resumido Resumen del objeto contractual Sistema de Informacion PACCO Usuario Dir Abastecimiento

Estado Resumido Breve descripcion del estado actual del proceso Reunion de seguimiento Usuario Dir Abastecimiento

N° días en retraso (dilación) del 

proceso.

Contabiliza los dias que lleva el procesos de 

selección en mora frente a la fecha cumplimiento 

proyectada.

Matriz de Planeacion de la Fase 

Precontractual MPFP
Usuario Dir Abastecimiento

Fecha inicio ejecucion Programada 

PACCO inicial
Fecha inicio ejecucion Programada en PACCO inicialmente Sistema de Informacion PACCO Usuario Dir Abastecimiento

Programada PACCO Actual Fecha inicio ejecucion actualizada en PACCO Sistema de Informacion PACCO Usuario Dir Abastecimiento

Consecutivo PACCO Consecutivo PACCO Sistema de Informacion PACCO Usuario Dir Abastecimiento

Modalidad De Contratación Modalidad De Contratación Sistema de Informacion PACCO Usuario Dir Abastecimiento

Tipo de contrato Tipo de contrato Sistema de Informacion PACCO Usuario Dir Abastecimiento

Objeto contractual Objeto contractual Sistema de Informacion PACCO Usuario Dir Abastecimiento

Valor Vigencia Actual Valor Vigencia Actual Sistema de Informacion PACCO Usuario Dir Abastecimiento

Valor Vigencias futuras Valor Vigencias futuras Sistema de Informacion PACCO Usuario Dir Abastecimiento

Valor Total contrato Valor Total contrato Sistema de Informacion PACCO Usuario Dir Abastecimiento

Plazo de ejecución Plazo de ejecución Sistema de Informacion PACCO Usuario Dir Abastecimiento

Cod
Codigo de clasificacion por Modalidad de 

selección

Matriz de Planeacion de la Fase 

Precontractual MPFP
Usuario Dir Abastecimiento

Tipo según

Valor

Codigo de clasificacion por Modalidad de 

selección y cuantia superior o inferior a 7 SMMLV

Matriz de Planeacion de la Fase 

Precontractual MPFP
Usuario Dir Abastecimiento

Ubicación
Estado de clasificacion según avance del proceso 

en los puntos de control de la MPFP

Matriz de Planeacion de la Fase 

Precontractual MPFP
Usuario Dir Abastecimiento

Fecha Rad. Fecha estimada ultimo punto de control aprobado
Matriz de Planeacion de la Fase 

Precontractual MPFP
Usuario Dir Abastecimiento

Fecha Est. N/A N/A N/A

Días Acumulados en mora.
Días Acumulados en mora del procesos de 

selección

Matriz de Planeacion de la Fase 

Precontractual MPFP
Usuario Dir Abastecimiento

Fecha FCT preliminar Estimada Fecha estimada de entrega de la FCT preliminar
Matriz de Planeacion de la Fase 

Precontractual MPFP
Usuario Dir Abastecimiento

Fecha FCT preliminar Real Fecha real de entrega de la FCT preliminar Area Tecnica/Dirección Abastecimiento Area Tecnica/Dirección Abastecimiento

Dif. días hábiles 

Cantidad de dias habiles transcurridos entre la 

fecha  de entrega estimada y real de FCT 

preliminar

Matriz de Planeacion de la Fase 

Precontractual MPFP
Usuario Dir Abastecimiento

Fecha de aprobación FCT DAB Fecha de aprobación FCT DAB Dirección Abastecimiento Dirección Abastecimiento

Fecha de Aprobación FCT DCO Fecha de Aprobación FCT DCO Dirección Contratación Dirección Contratación

Fecha FCT definitiva Estimada Fecha estimada de entrega de la FCT definitiva
Matriz de Planeacion de la Fase 

Precontractual MPFP
Usuario Dir Abastecimiento

Fecha FCT definitiva Real Fecha real de entrega de la FCT definitiva Area Tecnica/Dirección Abastecimiento Area Tecnica/Dirección Abastecimiento

Dif. días hábiles.

Cantidad de dias habiles transcurridos entre la 

fecha de entrega estimada y real de la FCT 

definitiva

Matriz de Planeacion de la Fase 

Precontractual MPFP
Usuario Dir Abastecimiento

Dif días FCT preliminar y definitiva

Cantidad de dias habiles transcurridos entre la 

fecha de entrega real preliminar y real definitiva de 

la FCT 

Area Tecnica/Dirección Abastecimiento Usuario Dir Abastecimiento

Fecha ESMC Estimada preliminar
Fecha estimada de entrega del Estudio de sector 

de Minima Cuantia preliminar

Matriz de Planeacion de la Fase 

Precontractual MPFP
Usuario Dir Abastecimiento

Fecha ESMC Real preliminar.
Fecha real de entrega del Estudios de sector de 

Minima Cuantia preliminar
Area Tecnica/Dirección Abastecimiento Area Tecnica/Dirección Abastecimiento

Dif. días hábiles
Cantidad de dias habiles transcurridos entre la 

fecha de entrega estimada y real de FCT.

Matriz de Planeacion de la Fase 

Precontractual MPFP
Usuario Dir Abastecimiento

Fecha Estudio de sector Estimada 

definitiva.

Fecha estimada de entrega del Estudio de sector 

definitivo

Matriz de Planeacion de la Fase 

Precontractual MPFP
Usuario Dir Abastecimiento

Fecha Estudio de sector Real 

Definitiva.

Fecha real de entrega del Estudio de sector 

definitivo
Area Tecnica Area Tecnica

Dif. días hábiles. 

Cantidad de dias habiles transcurridos entre la 

fecha de entrega estimada y real del Estudio de 

sector

Matriz de Planeacion de la Fase 

Precontractual MPFP
Usuario Dir Abastecimiento

Requiere 

escenarios SI/NO
Escenarios de eleccion.

Tiempos de gestion acorde a los escenarios de 

eleccion presentados en el Estudios de Sector
Estudios de Sector Usuario Dir Abastecimiento

Fecha inicio 

ejecucion

Valor

Tiempos 

determinados por 

modalidad de 

selección (dias 

habiles)

Fecha FCT 

preliminar

Fecha FCT 

definitiva

Fecha Estudio de 

sector


