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INTRODUCCION

El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) ha creado una oferta dirigida a la
atencion de nifias, niflos y adolescentes con discapacidad, enmarcada en la Modalidad
Integrada’. Esta tiene como propésito implementar una atencion articulada y progresiva, que
coordine y conecte servicios y acciones entre las areas misionales y dependencias del ICBF,
el Sistema Nacional de Bienestar Familiar (SNBF), organismos nacionales e internacionales
y otros actores clave.

En consonancia con lo anterior, se ha elaborado una Guia Operativa que orienta las
acciones requeridas para la atencion de nifas, nifios y adolescentes con discapacidad,
quienes podran vincularse a la atencion de los Centros de Apoyo a la Inclusion a través de
dos formas de atencidn: Puntos Fijos y Atencion Itinerante.

Este documento, denominado Modelo pedagégico de inclusion, establece las
orientaciones especificas para la formulacién del proceso de atencién que se desarrollara
en los Puntos Fijos. Esta dirigido a la atencion de nifas, nifos y adolescentes con
discapacidad (multiple, psicosocial, intelectual y sordoceguera), entre los 6 y los 17 afos, 11
meses y 29 dias, asi como a sus familias y comunidades, en el marco de la promocion de
derechos y la prevencion de vulneraciones.

Para la implementacion de esta forma de atencion, se retoman metodologias propias de la
pedagogia y del enfoque de inclusion que permiten contextualizar el modelo pedagdgico,
promover la organizacion intencionada de los ambientes pedagogicos en el Punto Fijo y
facilitar la vivencia de entornos protectores.

La visién del modelo frente a la ensefianza y a las formas de aprender se fundamenta en la
inclusion, la equidad y el respeto por la diversidad. Se sustenta en un enfoque ecosistémico
e intersectorial, que reconoce el aprendizaje como un proceso que ocurre en multiples
entornos - la escuela, la familia, la comunidad y otros espacios de socializacion - y que
requiere la articulaciéon de diversos actores para su desarrollo efectivo.

Es importante tener presente que la mision del Bienestar Familiar no es la formacion
académica, sino la prevencion de vulneraciones y la proteccién integral de las nifias, los nifios
y los adolescentes. En este sentido, se proponen algunos elementos conceptuales y teoricos
que sirven como punto de partida para orientar y dar sentido al proceso de atencién que se
ofrecera.

1 Manual Técnico Modalidad Integrada. Version 1. 2024
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Dado que los contextos y las personas son diversos y singulares, se espera que, a partir de
una lectura contextual, estas propuestas y estrategias de atencion se ajusten a las
particularidades de cada nifa, nifio y adolescente con discapacidad, y se vean reflejadas en
el desarrollo de los diferentes momentos de atencion.

Para la implementacion del modelo en los territorios, el disefio se fundamenta en los principios
del Diseno Universal para el Aprendizaje (DUA), la pedagogia de la inclusion, el aprendizaje
significativo y la construccion de sistemas de apoyo individualizados.

No obstante, es fundamental que los equipos de atenciéon en Punto Fijo cuenten con la
autonomia necesaria para organizar los ambientes pedagodgicos, respondiendo a los
intereses, gustos, preferencias y particularidades de las y los participantes, asi como a las
realidades del contexto. Esto implica generar experiencias y actividades que promuevan
aprendizajes y practicas culturales a través de la participacion, la creacion y el desarrollo de
proyectos colectivos que vinculen activamente a las familias y comunidades.

CONTEXTO HISTORICO

A lo largo de la historia, la discapacidad ha sido comprendida desde diversos modelos
explicativos, influenciados por perspectivas religiosas, politicas, econémicas y sociales, que
han definido su lugar en la sociedad segun las concepciones de cada época. Comprender
esta evolucidn permite reconocer su incidencia en las politicas publicas, las practicas
educativas y las actitudes sociales hacia las personas con discapacidad.

El analisis de enfoques como el médico, el social y el de caridad, evidencia limitaciones y
prejuicios que han orientado decisiones historicas, y abre la posibilidad de avanzar hacia
perspectivas mas inclusivas, basadas en el reconocimiento de derechos. En este marco,
entender el transito de la educacién especial hacia la inclusidon educativa favorece el disefio
de acciones mas pertinentes, orientadas a responder a las necesidades reales y a superar
barreras fisicas, sociales y actitudinales.

Asi mismo, reconocer que la historia de la discapacidad ha estado marcada por practicas
hoy inaceptables, como la institucionalizacion y la patologizacidon excesiva, permite prevenir
su repeticion y promover politicas y practicas centradas en el respeto, la dignidad y la
autonomia de las personas con discapacidad.
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Para el estudio de estos modelos, se retoman los aportes de Pérez y Chhabra (2019),
quienes analizan el desarrollo histérico del concepto de discapacidad en las ultimas cinco
décadas.

Desde el modelo tradicional, moral o religioso, la discapacidad se interpretaba como una
consecuencia del pecado, asociada a la verguenza tanto para la persona como para su
familia. En este marco, las respuestas se centraban principalmente en la caridad y en la
busqueda de una “cura”.

Desde este modelo de pensamiento se transita hacia el modelo rehabilitador o médico, aun
presente en muchos ambitos profesionales, que concibe la discapacidad como una
condicion del cuerpo marcada por “defectos”. Estos se asumen como determinantes de la
calidad de vida, limitan la autonomia de la persona y la sittan como objeto de cuidado e
institucionalizacion. En este enfoque, el poder se concentra en los profesionales de la salud,
cuyo proposito es “normalizar’ a los individuos, dejando de lado el papel que tiene la
sociedad en la construccién de la discapacidad.

Mas adelante, el movimiento de vida independiente impulsa la desmedicalizacion y la
desinstitucionalizacién, y reivindica el acceso de las personas con discapacidad a
oportunidades en todos los ambitos de la vida.

En este contexto, y tras el predominio de los modelos morales y médicos, las personas con
discapacidad comienzan a organizarse, especialmente en Canada y Gran Bretana, para
exigir su reconocimiento por parte del Estado y la sociedad. Surge asi el modelo social, que
situa la discapacidad en la esfera publica, atribuyendo las barreras a la sociedad y sus
estructuras, en lugar de a la persona, y cuestionando la nociéon de normalidad.

Posteriormente, estos desarrollos influyen en organismos internacionales como la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS), dando lugar al enfoque biopsicosocial, impulsado
por la Clasificacion Internacional de la Funcionalidad (CIF). Este enfoque propone una vision
integradora basada en la interaccion entre factores individuales y contextuales, tendiendo
un puente entre el diagndstico y los entornos en los que se desenvuelve la persona.

Estos modelos explicativos de la discapacidad, al permear las distintas esferas sociales, han
incidido en la forma de concebir la educacién, transitando de enfoques integradores hacia
perspectivas inclusivas centradas en la equidad, la justicia educativa y el reconocimiento de
la diversidad. Esto implica transformar las practicas, asi como la cultura institucional, social
y comunitaria, para garantizar que todas las personas puedan desarrollarse plenamente.

En este marco, conocer la evolucion de estos modelos permite situar el modelo pedagdgico
y la estrategia de Centros de Apoyo a la Inclusién en una perspectiva actual, orientada a la
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promocion, proteccion y garantia de los derechos de nifias, nifios y adolescentes con
discapacidad. La historia, en este sentido, se constituye en un referente para reconocer las
luchas del movimiento social, fortalecer el uso de un lenguaje respetuoso y contribuir a la
eliminacién de barreras actitudinales.

FUNDAMENTACION

El modelo pedagdgico y la propuesta de atencidn de los Puntos Fijos se sostiene sobre cinco
pilares que transforman la atencion en una experiencia de dignidad, aprendizaje y respeto
por la diversidad.

1. El Derecho a Ser y Participar:

La base de este modelo pedagdgico y de los Centros de apoyo a la Inclusion son los
Derechos Humanos. No se ve a las nifas, nifios y adolescentes con discapacidad como
personas que necesitan "curarse", sino como sujetos plenos de derechos. En este sentido
uno de los fundamentos importantes es:

. Convencidn de los Derechos del Nifo: Nos recuerda que el juego, el aprendizaje y
la dignidad son prioridades.

. Convencién de las Personas con Discapacidad: Nos compromete a eliminar
barreras y asegurar que el entorno sea accesible para todos.

. La voz del participante: Aplicamos el "derecho a ser escuchado", donde sus gustos
y elecciones guian cada actividad

/.Qué Saberes Valoramos? (Epistemologia):

En este modelo, el adulto no es el Unico que ensefia; el conocimiento se construye entre
todos. Por lo que el modelo reconoce tres saberes:

. El saber de la comunidad: Las tradiciones y lo ancestral.

. El saber de uno mismo: El autoconocimiento y la identidad propia.

. El saber para cuidar la vida: Aprender a vivir en armonia con los demas y con la
naturaleza.

2. Aprendizaje con Sentido (Formacién Humana)

Se busca un Aprendizaje Significativo. Esto significa que lo que la nifa, el nifio y el
adolescente viven en el Centro de Apoyo debe servirle para su vida diaria. No se
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acumulan datos; se forman seres humanos éticos y sociales que se construyen
continuamente a través de su cultura.

3. El Modelo Bioecoldgico: Entendiendo el Entorno.
Se usa la mirada de Bronfenbrenner para entender que una nifia, nifo o adolescente
no crece solo; se desarrolla en interaccion con varios circulos de su vida y esta mirada
nos permite comprender en que entorno y qué interaccion tienen las barreras en la vida
de las nifas, nifos y adolescentes con discapacidad:
Microsistema: Su familia y el Centro de Apoyo.
Mesosistema: Como se relaciona su familia con su escuela.
Exosistema: Las leyes y el trabajo de sus padres que le afectan indirectamente.
Macrosistema: La cultura y los valores de nuestra sociedad.

. Cronosistema: El paso del tiempo y las transiciones de su vida.

La Ecologia del Desarrollo: Los 5 Sistemas de Bronfenbrenner
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Figura 1. NotebooKLM. 2026. Imagen generada por Al. Modelo bio-ecoldgico de desarrollo
humano. https://notebookim.google.com/notebook/a2f82a80-c0d4-43b2-aab7-
25e58e19cb65?artifactld=00478766-8b3e-4e7c-a222-a9039db93459

En conclusién, el modelo es un compromiso por la autonomia. Se trabaja para que cada
nifa, nino y adolescente con discapacidad sea el protagonista de su historia, en un
ambiente que celebra la diferencia y se adapta a su realidad, no al contrario.

NORMATIVIDAD

El Modelo Pedagogico de Inclusidon se sustenta en un robusto marco normativo nacional
e internacional que traslada el enfoque de la discapacidad desde un ambito asistencial
hacia uno de derechos humanos vy justicia social.

Estas normas no son solo mandatos legales, sino los cimientos que obligan al Estado, a
las familias y a la sociedad a garantizar que las nifias, nifios y adolescentes con
discapacidad sean reconocidos como sujetos plenos, con capacidad de decisién vy
derecho a una vida autonoma. Bajo este amparo, el modelo pedagdgico se convierte en
la herramienta operativa para que la igualdad de oportunidades y la accesibilidad universal
dejen de ser conceptos abstractos y se transformen en realidades cotidianas en cada
territorio.

Este modelo pedagdgico esta relacionado y respaldado por los acuerdos internacionales,
normas y politicas publicas colombianas.

Por ello, las siguientes normativas constituyen el cimiento sobre el cual edificamos cada
ajuste razonable, cada planeacidn y cada interaccion en los territorios, garantizando que
la inclusién sea un derecho efectivo y no una simple aspiracion.

1. Convencion sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad (Ley 1346
de 2009): Es la norma maestra. Define la discapacidad como el resultado de la interaccion
entre las personas y las barreras del entorno, lo cual es la base de nuestra pedagogia.

2. Ley Estatutaria 1618 de 2013: Es fundamental porque establece las disposiciones
para garantizar el pleno ejercicio de los derechos. Para el talento humano, esta ley justifica
la implementacion de ajustes razonables y la eliminacién de cualquier forma de
discriminacion en los Puntos Fijos.
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3. Decreto 1421 de 2017: Aunque es del sector educacion, es el que mejor define

herramientas como el PIAR (Plan Individual de Ajustes Razonables), el cual dialoga
directamente con el PIAI que se usa en los Centros de Apoyo para la inclusién efectiva.

Ley 1098 de 2006 (Codigo de la Infancia y la Adolescencia): Especificamente el
Articulo 36, que consagra el derecho a la inclusién social de los nifios y nifias con
discapacidad, dandole peso legal a la labor de movilizacion comunitaria que hace el

4.

centro.

5.

Sentencia T-051 de 2011: Un precedente judicial poderoso que ratifica que la

educacion inclusiva es un derecho fundamental y que la discapacidad no puede ser una

razon para excluir a nadie de los espacios sociales y pedagogicos comunes.

6.

CONPES 4143 (CONPES del Cuidado - 2024): Esta es una adicion valiosisima
para el modelo, ya que reconoce el papel de las personas cuidadoras. Esto justifica
pedagogicamente los "Encuentros con Familiares"”, no como charlas informativas, sino
como espacios de fortalecimiento del Cuidado.

En conclusion, este entramado normativo trasciende el cumplimiento de tramites
administrativos para convertirse en el alma de la gestion que realiza el talento humano de
los Centros de Apoyo a la Inclusion.

Al apropiar estas leyes, el talento humano no solo garantiza la proteccién integral de las
nifas, nifos y adolescentes con discapacidad, sino que activa mecanismos reales de
justicia social que eliminan las barreras de segregacién historica. Asi, la normatividad se
traduce en una practica diaria donde cada ajuste razonable y cada espacio de
participacion son la evidencia de un Estado que reconoce, respeta y celebra la diversidad
humana en todos los territorios.
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LINEAS DE TRABAJO DEL MODELO PEDAGOGICO

Las tres lineas de trabajo del modelo pedagdgico de inclusion (Modelo de respuesta a la
intervencién, Disefio universal del aprendizaje y Modelo colaborativo) se circunscriben a
los subcomponentes de Promocion del Desarrollo Integral y de Plena Inclusién con
Participacion, los cuales integran el componente de atencion de los Centros de Apoyo a
la Inclusion.

Estas lineas de trabajo operan de manera complementaria y sinérgica para proporcionar
una atencion que responda a los diversos requerimientos, intereses y potencialidades de
niias, ninos y adolescentes con discapacidad en el Punto Fijo.

Lejos de seguir un orden jerarquico, estas lineas se articulan en coherencia mutua para
nutrir los procesos de aprendizaje y agenciamiento de los diversos grupos, garantizando
que el entorno se ajuste al participante y no a la inversa.

Bajo un enfoque de derechos y anti-capacitista, estas lineas buscan no solo responder a
la discapacidad desde el modelo social de derechos, sino promover una alfabetizacién

multimodal que reconozca multiples lenguajes y formas de habitar el mundo.

Para articular el proposito del modelo pedagdgico con su ejecucién técnica, es
fundamental comprender que estas lineas no operan como conceptos aislados, sino como
un engranaje pedagodgico disefiado para eliminar las barreras que histéricamente han
segregado a la poblacion con discapacidad.

Mientras la el Modelo de Respuesta a la Intervencion (Rtl) permite graduar la intensidad
de los apoyos, el Diseno Universal para el Aprendizaje (DUA) garantiza que el entorno
sea accesible desde su origen y el Modelo Colaborativo teje la red de apoyo social
necesaria para la vida en comunidad. De esta manera, el modelo pedagdgico se
materializa en la cotidianidad de los Puntos Fijos a través de una practica reflexiva que
pone en el centro la autonomia y la dignidad de cada nifia, nifio y adolescente con
discapacidad.

A continuacion, se detalla el alcance y la aplicacion de cada una de estas lineas:
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1.  Modelo de Respuesta a la Intervencion (Rtl):

El Modelo de Respuesta a la Intervencién se fundamenta en la implementacion de
medidas pedagdgicas especificas, progresivas y flexibles que buscan eliminar las
barreras para el aprendizaje y la participacion?. A diferencia de los enfoques tradicionales
centrados en el déficit, este modelo en los Centros de Apoyo a la Inclusién impulsa la
colaboracion entre actores y la creacién de entornos universales que potencien el
desarrollo integral.

Este abordaje no se limita a perfiles con dificultades de aprendizaje en areas clinicas,
sino que se extiende a cualquier campo del conocimiento y dimensiones del desarrollo,
permitiendo ajustar la intensidad de los apoyos segun las trayectorias de vida de nifas,
nifios y adolescentes. El modelo se estructura en tres fases de profundidad progresiva:

. Fase 1 - Identificacion de Barreras y Lectura de Contexto: Esta fase busca
conocer y reconocer a todas y todos los participantes en el Punto Fijo. Su objetivo es
avanzar en la identificacion de las caracteristicas, intereses y, fundamentalmente, de los
desafios y barreras (fisicas, comunicativas y actitudinales) que impiden el pleno ejercicio
de sus derechos en los procesos de aprendizaje.

. Fase 2 - Seguimiento a Grupos y Apoyos Naturales: Centra su atencion en el
disefio de estrategias para pequefios grupos de participantes que comparten
requerimientos de apoyo o caracteristicas de aprendizaje similares. En esta fase se
promueve el aprendizaje colaborativo y la mediacién pedagogica grupal.

o Fase 3 - Apoyos Individualizados y Ajustes Razonables: Esta fase responde a
las particularidades o caracteristicas especificas individuales que requieren de apoyos
de alta intensidad o ajustes razonables personalizados. Es aqui donde se materializa el
Plan Individual de Apoyo para la Inclusion (PIAI), garantizando una respuesta técnica y
humana a las situaciones de mayor complejidad.

Conceptualizacion de los Apoyos en la Fase 3:

En coherencia con la Convencion sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad
y la Observacion General Numero 1 del 2014, entendemos los "apoyos" como el conjunto
de ayudas, servicios y recursos necesarios para que las personas con discapacidad
ejerzan su autonomia y participacion plena. Bajo este modelo, integramos la perspectiva
de Miguel Angel Verdugo, clasificando los apoyos segun su intensidad:

2 Tomado de la web de Neureka Lab. Respuesta a la intervencion: nuevas practicas frente a las
dificultades de aprendizaje en la escuela
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o Apoyo Intermitente: Requerido de manera episodica o ante tareas especificas, con
una duracion e intensidad baja.

o Apoyo Limitado: Caracterizado por su consistencia temporal; se ofrece de manera
intensiva durante periodos de tiempo determinados (por ejemplo, durante una transicion
educativa).

o Apoyo Extenso: Implica una ayuda regular (diaria) en algunos entornos, sin
limitacion temporal de corto plazo, orientado a procesos de modelamiento y autonomia
a largo plazo.

. Apoyo Generalizado: Representa un apoyo de maxima constancia y elevada
frecuencia en distintos entornos. Es imprescindible para la vida y requiere la intervencion
directa para lograr la participacion plena.

Este modelo es el eje articulador para el disefio de estrategias pedagogicas, la
promocion de derechos y la construccion del PIAl, pues permite que el orientador
mantenga una mirada integral que reconoce la singularidad de cada nifia, nifio o
adolescente con discapacidad.

2. Modelo de Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA):

El DUA es una metodologia que trasciende la simple adaptacion curricular para
enfocarse en el disefio de entornos y experiencias que promuevan el aprendizaje
inclusivo desde la accesibilidad universal. Parte de la premisa de que la diversidad es
una caracteristica inherente a la humanidad, por lo cual busca ofrecer multiples formas
de representacion, expresion y participacion para que todas y todos los involucrados
logren su maximo potencial.

3Este modelo es fundamental para eliminar las barreras en los procesos de aprendizaje,
garantizando que estos sean efectivos independientemente de los estilos, ritmos o
caracteristicas de cada participante. En los Puntos Fijos, el DUA se convierte en la
herramienta principal para promover procesos de alfabetizacién integrativos, entendidos
como la capacidad de comprender, expresar y analizar informacion desde multiples
lenguajes y formatos.

El DUA se operativiza a través de tres principios fundamentales:

3 Tomado de la web de AFOE formacion (Asociacion para la Formacion, el Ocio y el Empleo). Los principios DUA en educacién:
qué es Diseio Universal de Aprendizaje
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. “Proporcionar multiples formas de representacién: Consiste en presentar la
informacion y los contenidos a través de diversos formatos y medios (textos, imagenes,
audios, videos, macrotipos, Braille etc.). Esto asegura que nifias, nifos y adolescentes
con discapacidad accedan al conocimiento de la manera que mejor se adapte a sus
capacidades sensoriales y sistemas de apoyo.

o Proporcionar multiples opciones de accién y expresion®: Ofrece diversas vias para
que nifas, nifios y adolescentes con discapacidad interactuen con los contenidos y
demuestren su comprension. Se valora la expresion a través del dibujo, la palabra, el
movimiento corporal, el uso de tecnologias de asistencia o sistemas de comunicacién
aumentativa y alternativa (CAA).

o Fomentar la participacion y el compromiso®: Busca crear un ambiente de
aprendizaje positivo que active la motivacion y el interés sostenido de todas y todos. Se
implementan estrategias como la gamificacion, desafios colectivos y proyectos basados
en intereses propios, manteniendo ritmos adecuados que respeten la autonomia de los
participantes.

3. Modelo Colaborativo:

El Modelo Colaborativo resalta que la inclusién es un proceso social que requiere del
esfuerzo conjunto de nifas, nifios y adolescentes, sus familias, la comunidad, los entes
territoriales y las instancias politicas. Este enfoque fomenta la ’transectorialidad,
permitiendo articular las acciones de los diferentes sectores para construir respuestas
ajustadas a las necesidades y potencialidades de los territorios.

Bajo este 8modelo, el aprendizaje se asume como un proceso socio-constructivo donde
la solidaridad, el respeto y la valoracién de la diversidad son los ejes centrales.

% Tomado de la web de AFOE formacion (Asociacion para la Formacion, el Ocio y el Empleo). Los principios DUA en educacién:
qué es Disefno Universal de Aprendizaje

5 Tomado de la web de AFOE formacién (Asociacion para la Formacion, el Ocio y el Empleo). Los principios DUA en educacién:
qué es Disefo Universal de Aprendizaje

® Tomado de la web de AFOE formacion (Asociacion para la Formacion, el Ocio y el Empleo). Los principios DUA en educacién:
qué es Diseio Universal de Aprendizaje

7 Transectorialidad entendida como “la capacidad de ordenar, articular, interlocutar y dinamizar conjuntamente las acciones de

todos los sectores y de estos con la comunidad, el sector privado, las ONG, la academia y demas actores sociales, para construir
respuestas ajustadas a las necesidades, potencialidades y expectativas de las personas, las familias y comunidades, que permitan
la garantia de los derechos y el logro de la calidad de vida. El trabajo transectorial debera desarrollarse desde una perspectiva
territorial, a partir de la cual, se defina el objeto comun del trabajo partiendo de la lectura de la realidad, las agendas sociales,
planes estratégicos y respuestas integrales. ((Ver Qué es la Gestion Social Integral pagina de la Secretaria Distrital de Integracion
Social — Estrategia de abordaje territorial))

8 Tomado de Prioretti Jorge Luis. Aprendizaje colaborativo en la educacion inclusiva. Blog digital Inclusion y Calidad Educativa.
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El rol del Orientador Pedagogico para la Inclusion y del Auxiliar Pedagogico se
transforma en una mediacion que fomenta la motivacion, apoya la apropiacion de
conocimientos y facilita la creacion de redes de apoyo natural.

Para materializar el aprendizaje colaborativo en los Puntos Fijos, se implementan
%técnicas que promueven la interaccion equitativa:

. Didlogo y Comunicacion Multimodal: Se promueven técnicas de intercambio de
ideas que respetan todas las formas de comunicacién, haciendo uso de sistemas
aumentativos, alternativos y lenguajes diversos (LSC, Braille, pictogramas).

o Ensefanza Reciproca entre Pares: Se busca que nifas, nifios y adolescentes con
discapacidad logren el dominio de contenidos mediante la ayuda mutua y el
reconocimiento de los saberes del otro, utilizando estrategias como el "rompecabezas"
o la "pecera" para fortalecer el tejido social del grupo.

o Resolucién de Problemas y Proyectos Colectivos: Se plantean investigaciones
grupales y desafios que inciten al analisis critico, la logica y la toma de decisiones
conjuntas, vinculando siempre las realidades del contexto territorial.

o Organizadores Graficos y Apoyos Visuales: Uso de herramientas visuales como
agendas, lineas de tiempo y cuentos con pictogramas que ayudan a organizar la
informacion, garantizando que todos los participantes comprendan y dominen la
dinamica de las actividades.

Estas tres lineas de trabajo —Rtl, DUA y Modelo Colaborativo— constituyen el marco
general del Modelo Pedagdgico de Inclusion. Su implementacién coordinada

ESTRATEGIAS DE ATENCION

Teniendo en cuenta la diversidad de las y los participantes atendidos en los Puntos
Fijos, se emplean estrategias pedagogicas que responden a dicha diversidad,
facilitando la inclusién en los diversos entornos: hogar, educativo, virtual,
institucional, comunitario y espacio publico. Para ello, se implementan tres
estrategias fundamentales: Aprendizaje Significativo, Aprendizaje Basado en
Proyectos y Ajustes Razonables, todas bajo el enfoque transversal de la
Planificacion Centrada en la Persona (PCP).

9

Tomado de Prioretti Jorge Luis. Aprendizaje colaborativo en la educacion inclusiva. Blog digital Inclusion y Calidad Educativa.
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La implementacion de estas estrategias no ocurre de forma aislada, sino que se
articula para responder de manera integral a las trayectorias de vida de cada
participante. Mientras que el enfoque pedagdgico garantiza la relevancia de los
contenidos, la metodologia de trabajo permite la construccion colectiva y la gestion
de apoyos asegura la eliminacion de barreras en el entorno. De este modo, cada
estrategia aporta una dimension técnica indispensable para materializar la
inclusion, tal como se detalla a continuacion:

Aprendizaje significativo:

El objetivo de esta estrategia es aproximar a las nifias, nifios y adolescentes con
discapacidad a nuevos conocimientos, integrandolos con sus saberes previos,
historias de vida e intereses territoriales. Este tipo de aprendizaje se caracteriza
por una comprension profunda y la capacidad de aplicar lo aprendido en los
contextos donde transcurre la vida cotidiana.

Se busca integrar el aprendizaje significativo con la formacion humana,
promoviendo en las nifias, nifios y adolescentes con discapacidad la consolidacion
de habilidades sociales y afectivas que les permitan participar activamente en su
comunidad. En los Centros de Apoyo a la Inclusion, esta estrategia permite asignar
un sentido real a lo aprendido, facilitando que el conocimiento se convierta en una
herramienta para la autonomia y la exigibilidad de derechos

Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP):

10E| Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) es una metodologia activa que utiliza
la construccion de proyectos colectivos como medio para que nifas, nifios y
adolescentes adquieran y apliquen nuevos conocimientos en situaciones reales.
Este enfoque situa a los participantes como protagonistas de su propio proceso,
fomentando la investigacion, la colaboracion y el pensamiento critico.

Partiendo del reconocimiento de que los seres humanos se movilizan por sus
propios gustos e intereses, esta estrategia promueve la exploracion grupal para
identificar temas comunes que den lugar a tareas con objetivos conjuntos. El ABP
contribuye al desarrollo de habilidades para la vida que mejoran la convivencia y la
participacion con pares, utilizando un enfoque multisensorial que facilita la
comprensiéon de la informacién de diversas maneras, eliminando barreras
comunicativas y actitudinales. En este escenario, el proyecto se convierte en un

10 Yanez et al (2023). Beneficios del Aprendizaje basado en proyectos en el proceso de ensefianza — aprendizaje de estudiantes

con NEE
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vehiculo para fortalecer la autonomia y la identidad de cada participante en su
territorio.

Ajustes razonables y Planificacion Centrada en la Persona (PCP)

En coherencia con el enfoque de los Centros de Apoyo a la Inclusion, que
promueven la autonomia y el agenciamiento, esta estrategia integra los ajustes
razonables no como una accién aislada, sino como un eje transversal de todo el
modelo pedagdgico. Estos ajustes estan intrinsecamente vinculados a la
construccion del Plan Individual de Apoyo para la Inclusion (PIAl), bajo la
metodologia de la Planificacion Centrada en la Persona (PCP).

"La PCP constituye el enfoque metodologico que ubica a la nifia, nifio o
adolescente con discapacidad como sujeto central y protagonista en la toma de
decisiones. Este modelo se fundamenta en el reconocimiento de sus intereses,
preferencias y aspiraciones para disefar sistemas de apoyo individualizados que
contribuyan efectivamente a la mejora de su calidad de vida.

Este proceso transversal se rige por los siguientes principios fundamentales:

. Centralidad de la persona: Las nifias, nifios y adolescentes con discapacidad
constituyen el eje articulador; esto implica una escucha activa, el fortalecimiento de
su autonomia y el reconocimiento de su capacidad de agencia.

. Vinculos significativos: Se reconoce la importancia de la familia y la
comunidad como una red de apoyo corresponsable que favorece soluciones
contextualizadas y sostenibles.

. Enfoque en capacidades y apoyos: La planificaciéon se orienta hacia las
fortalezas y prioridades de la o el participante, identificando apoyos especificos
donde el equipo profesional actua como facilitador y no como figura directiva.

. Garantia de derechos: La planificacion se fundamenta en el respeto,
proteccion y garantia efectiva de los derechos, en consonancia con la Convencion
sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad.

. Caracter dinamico y flexible: El proceso esta sujeto a revision y ajuste
permanente, en coherencia con los cambios en el plan de vida y las necesidades
emergentes.

Por su parte, los ajustes razonables son las modificaciones y adaptaciones
necesarias, tanto materiales como inmateriales, que no imponen una carga

11 Planificacién Centrada en la Persona, elaborada por la Obra Social de Madrid y la Fundacién San Pablo
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desproporcionada y se activan para eliminar las barreras que impiden el goce de
los derechos. Su realizacion no depende de un diagnéstico médico, sino de la
identificacion de barreras visibles e invisibles en el entorno.

La sinergia entre la PCP y los ajustes razonables permite que el PIAl deje de ser
un tramite institucional para convertirse en una estrategia personalizada y
pertinente que garantiza condiciones de igualdad y participacion activa. De esta
manera, el apoyo se planifica desde la voz y la experiencia de vida de las nifas,
nifos y adolescentes con discapacidad y sus familias, quienes son el centro real
del proceso de inclusion.

IMPLEMENTACION Y APLICACION

Para la puesta en marcha del modelo, es fundamental comprender que su
propésito es implementar en los Puntos Fijos una propuesta pedagdgica inclusiva
que a su vez se vea reflejada en la propuesta de atencion, que garantice el acceso
equitativo a la participacion y el aprendizaje significativo de nifias, nifios y
adolescentes con discapacidad. Esta implementacion debe promover
metodologias flexibles, el disefio y seguimiento de los Planes Individuales de
Apoyo para la Inclusion (PIAIl) y estrategias diversificadas de ensefianza-
aprendizaje que eliminen barreras actitudinales, fisicas y comunicativas.

La orientacion general se fundamenta en el marco pedagdgico inclusivo descrito
en los apartados de lineas de trabajo y estrategias del presente documento, con el
objetivo de asegurar una implementacion pertinente, efectiva y con un impacto
transformador en los entornos donde transcurre la vida de los participantes.

Como lo establece la Guia Operativa, cada aliado estratégico debe construir su
propia propuesta de atencion, tomando como base las orientaciones del modelo
pedagdgico y la normativa técnica vigente para los Centros de Apoyo a la Inclusion.
En este proceso, sera esencial considerar el rol de los actores identificados en el
mapeo territorial y definir claramente su participacion en las diferentes fases de la
ruta operativa.

Cabe resaltar que el modelo pedagodgico se articula directamente con los
subcomponentes de atencién definidos en la Guia Operativa:

. La promocién del desarrollo integral: que busca el pleno potencial de cada
participante mediante el fortalecimiento de su autonomia y habilidades.
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. La plena inclusion con participacion: que se materializa a través de la
caracterizacion, la construccion del PIAl y la consolidacién de culturas inclusivas.

Estos subcomponentes orientan el disefno y desarrollo de la propuesta de atencion,
especialmente a través de los espacios de interés, los cuales deben partir
obligatoriamente de la lectura de contexto y caracterizacion realizada durante el
primer mes de atencion.

Adicionalmente, el modelo pedagdgico se transversaliza en todas las estrategias
de atencién del Centro: los espacios de interés, los encuentros con familias y el
espacio de recursos para el disefio de apoyos de baja complejidad. Teniendo en
cuenta estos elementos, se presenta a continuacion la estructura para la puesta en
marcha del Modelo Pedagdgico de Inclusion.

Puesta en Marcha

Para la puesta en marcha del modelo pedagdgico de los Centros de Apoyo a la
Inclusién, se proponen acciones estratégicas que articulan el enfoque de derechos,
los principios del Disefo Universal para el Aprendizaje (DUA), la Planificacion
Centrada en la Persona (PCP) y la metodologia de los cuatro momentos: indagar,
proyectar, vivir la experiencia y valorar el proceso.

Con el objetivo de asegurar una ejecucion pertinente y con un impacto
transformador en los territorios, se presentan a continuacion las consideraciones
clave para la implementacion operativa.

Estas acciones buscan facilitar la articulacion técnica con la propuesta de atencion
de cada aliado estratégico, priorizando la eliminacién de barreras y el
fortalecimiento de la autonomia de nifias, nifios y adolescentes.

Accion 1. Fortalecimiento Técnico y Apropiacion Normativa:

. Estudio Colectivo: Realizar sesiones de analisis de la Guia Operativa, el
modelo pedagdgico y los marcos normativos vigentes (como la Convencién sobre
los Derechos de las Personas con Discapacidad). El objetivo es asegurar que el
talento humano incorpore las lineas de trabajo y estrategias de atencién en su
quehacer cotidiano.

. Induccion Integral: Desarrollar procesos de formacién que aborden el Modelo
Social de Derechos y el Enfoque Diferencial, garantizando que el equipo
comprenda la discapacidad desde la eliminacion de barreras y no desde el déficit.
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Accion 2: Adecuacion de Entornos Fisicos y Simbdlicos

. Accesibilidad Universal: Evaluar y adecuar la infraestructura, mobiliario y
sefnalizacion del Punto Fijo bajo los principios del Disefio Universal (DU). Se debe
garantizar que los espacios sean seguros, intuitivos, no institucionalizantes y que
permitan la maxima autonomia de nifias, nifios y adolescentes con discapacidad.
. Transformacion de Espacios Simbdlicos: ldentificar y trabajar sobre las
representaciones sociales, imaginarios y lenguajes del talento humano, familias y
comunidad. Esta accion busca consolidar culturas inclusivas mediante el
reconocimiento de la diversidad y la eliminacién de practicas capacitistas.

. Participacion en el Espacio: Utilizar herramientas como la cartografia
emocional para que nifas, nifos y adolescentes con discapacidad reconozcan el
centro y expresen sus percepciones sobre el entorno fisico y social.

Accion 3: Gestion de Procesos de Acogida Inclusiva

. Experiencia Positiva de Ingreso: Disefiar procesos de bienvenida que faciliten
el reconocimiento del espacio y de los pares, asegurando que la primera
interaccidn con el centro sea acogedora y libre de barreras, esto sin importar que
los participantes lleven mucho tiempo vinculados con el mismo aliado estratégico.
. Vinculacion Familiar: Implementar jornadas donde las familias participen
activamente, presentando a sus nifias, nifos o adolescentes con discapacidad
desde sus fortalezas e historias de vida, promoviendo una mirada que trascienda
el diagndstico médico.

Accion 4: Planificacién de la Intervencién Pedagogica

. Lectura de Contexto: Iniciar la atencion con un proceso profundo de
caracterizacion que identifique intereses, barreras y redes de apoyo, sirviendo
como insumo innegociable para el disefio de los Espacios de Interés, al igual que
las lecturas de contexto que permitan identificar los riesgos y vulneraciones a los
que pueden estar expuestos las y los participantes.

. Activacion de Ajustes: Asegurar que, desde el primer momento, se
identifiquen y gestionen los ajustes razonables y sistemas de apoyo necesarios
para garantizar la participacion equitativa de cada participante.

2. Atrticulacion con los subcomponentes del componente de atencion.
2.1. Promocion del desarrollo integral:
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Este subcomponente debe dialogar permanentemente con el modelo pedagdgico,
ya que su proposito es que, a través de los espacios de interés, las nifas, nifios y
adolescentes con discapacidad fortalezcan el ejercicio pleno de sus derechos,
construyan autonomia e independencia y desarrollen procesos de alfabetizacion
integral. La alfabetizacién se entiende aqui como /a capacidad de comprender,
expresar y analizar informacion desde multiples lenguajes para realizar una lectura
critica del mundo que les rodea.

En ese sentido, para el desarrollo de los espacios de interés se establecen las
siguientes orientaciones:

2.1.1. Espacios de interés:

Se definen como el espacio fisico y simbdlico en el que se convocan hasta 20
nifas, ninos y adolescentes con discapacidad, acompafados por una dupla
conformada por un orientador y un auxiliar pedagogico o un asistente de vida
independiente.

El disefio de estos espacios debe fundamentarse en los principios del Disefio
Universal para el Aprendizaje (DUA), el aprendizaje significativo y el aprendizaje
basado en proyectos.

Para la planeacién de estos ambientes, es imperativo tomar como insumos la
lectura de contexto, la caracterizacion, el Plan Individual de Apoyo para la Inclusion
(PIAI) y la identificacion de intereses comunes. Con estos insumos se define el
elemento orientador a trabajar, la disposicion de los materiales, el disefio del
ambiente y la muestra final de aprendizajes.

Los espacios de interés se desarrollan siguiendo la estructura metodolégica de
cuatro momentos: indagar, proyectar, vivir la experiencia y valorar el proceso.

. Indagar: Recoleccion de percepciones, gustos y expectativas de los
participantes.

. 12Proyectar: Disefio pedagdgico de los ambientes, materiales e interacciones.
. Vivir la experiencia: Desarrollo de las interacciones y vivencia de las
estrategias pedagdgicas planificadas.

12 No se debe olvidar que el centro del espacio de interés es la voz de la nifia, nifio y adolescente con discapacidad; pero, estos

intereses deberan enlazarlos con la promocién de derechos y con las 11 tematicas que se mencionan en la Guia Operativa pag.24

iAntes de imprimir este Jocumento... piense en el medio ambiente!
Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.

“LOS DATOS PROPORCIONADOS SERAN TRATADOS DE ACUERDO A LA POLITICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY 1581 DE

2012”



o20
)
BIENESTAR
FAMILIAR

PROCESO ,
PROMOCION Y PREVENCION A1.GO1.MT7.PP 03/06/2026

MODELO PEDAGOGICO DE INCLUSION - —
CENTROS DE APOYO A LA INCLUSION - PUNTO FIJO Version 2 Pagina 20 de 44

. Valorar el proceso: Reflexion sobre lo vivido para ajustar estrategias y
reconocer los aprendizajes movilizados.

2.1.2. Encuentros con Familiares

Las familias son actores clave en el desarrollo de las nifias, nifios y adolescentes
con discapacidad, y en la implementacion de los apoyos requeridos para su
participacion en igualdad de oportunidades.

Estos encuentros se disefian como espacios de aprendizaje colaborativo que
invitan a la co-creacién de planes de acompanamiento orientados a fortalecer las
relaciones de cuidado, incluyendo el cuidado al cuidador; la convivencia armdnica,
la crianza respetuosa e igualitaria, la salud mental y el desarrollo pleno de los
derechos.

Para su implementacion, se deben integrar los siguientes aspectos fundamentales:

. Corresponsabilidad familiar en el marco de la proteccion integral.

. Identificacion de barreras en la participacion y mecanismos para su
eliminacién.

. Reconocimiento de derechos e incidencia para la exigibilidad de los mismos.
. Construccién de rutas de accion territoriales para materializar la garantia de
derechos.

. Cultura inclusiva: reconocimiento, respeto y celebracién de la diversidad.

. Fortalecimiento de redes de apoyo comunitarias y familiares.

El Orientador para la gestion de servicios y apoyos para la gestibn emocional,
proyectos de vida y sistemas de apoyo para la toma de decisiones, lidera estos
espacios en articulacion con los Orientadores para la eliminacion de barreras,
organizando la atencion bajo la metodologia de los cuatro momentos:

1. Indagar

Se busca la participacién de las familias desde el disefio de la propuesta de
atencion mediante el reconocimiento de sus historias de vida y dinamicas de
interaccidn con las nifias, nifos y adolescentes. En este momento se identifican
oficios, saberes y talentos familiares que puedan integrarse a los procesos del
centro, promoviendo el reconocimiento de saberes propios y el bienestar del
cuidador.
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2. Proyectar

Consiste en organizar y disefiar los procesos de la practica mediante la planeacién
pedagogica. Se proyectan momentos donde los familiares participen como
mediadores o colaboradores y se disefian estrategias de bienestar y formacion que
promuevan el autocuidado, la expresion emocional y la consolidacion de redes de
apoyo mutuo para la distribucion equitativa de las cargas de cuidado.

3. Vivir la experiencia

Se ejecutan los encuentros promoviendo interacciones a través de preguntas,
reflexiones vy situaciones ligadas al cuidado y al elemento orientador identificado.
Durante este momento, se impulsa la creacion de redes de apoyo familiar
analizando su identidad, intereses comunes, dinamicas de comunicacion y
mecanismos de participacion. Estas acciones fomentan la corresponsabilidad y el
fortalecimiento de capacidades para garantizar la inclusion de las nifias, nifios y
adolescentes con discapacidad.

4. Valorar el proceso

Se establece como un espacio de reflexion para armonizar las acciones y disenar
nuevas propuestas basadas en las oportunidades de mejora identificadas. Es el
momento para celebrar los aciertos colectivos y reconocer los avances en el
ejercicio corresponsable de la garantia de derechos.

2.1.3. Espacio de recursos

Teniendo en cuenta que uno de los propésitos fundamentales de los Centros de
Apoyo a la Inclusion es promover la autonomia y la independencia de nifias, niflos
y adolescentes con discapacidad, el modelo contempla desde su fase inicial la
identificacion de apoyos requeridos y ajustes razonables que garanticen la
participacion activa y significativa de cada persona.

En este marco, el espacio de recursos se concibe como un lugar fisico y simbdlico,
accesible y de experimentacion, que permite a los participantes y sus familias
adaptar y apropiarse de apoyos de baja complejidad, en coherencia con sus
intereses, formas de comunicacion y necesidades.

Durante el primer mes de implementacion, el talento humano del Centro, a partir
de la lectura de contexto y caracterizacion inicial, disefiara una serie de productos
de apoyo personalizados o colectivos que respondan a las condiciones del
territorio, el curso de vida y los contextos familiares y comunitarios. Este proceso
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incluira la reutilizacidon de materiales disponibles, estrategias creativas de bajo
costo y saberes locales.

Como lo destacan Laserna y Sanchez, ‘la tecnologia de asistencia de baja
complejidad y bajo costo constituye un apoyo importante para las personas con
discapacidad en la comunidad. Se utiliza principalmente para permitirles llevar a
cabo alguna actividad de manera independiente o con mayor facilidad, en
contextos donde de otra manera requeririan ayuda constante o serian
completamente dependientes”.

Una vez disefiados los productos, el espacio de recursos se dinamizara a través
de talleres y recorridos guiados dirigidos a familias, cuidadores, actores
comunitarios e institucionales. Estos espacios estaran orientados a que las
personas conozcan e implementen las estrategias de apoyo disenadas,
reconociendo su valor como herramientas para favorecer la autonomia cotidiana,
el juego, la participacion, la comunicacion y el aprendizaje. Estos talleres también
buscan fortalecer el rol de las familias como agentes activos en la construccién de
apoyos y la promocion del intercambio de saberes en torno al cuidado y la
accesibilidad.

Para orientar el espacio de recursos desde el modelo pedagogico, se propone que
la propuesta de atencion estructure su flujo de trabajo bajo los siguientes
interrogantes:

. Caracterizacion de participantes: ¢Qué requerimientos de apoyo se
identificaron en los PIAI o caracterizaciones iniciales en cuanto a comunicacion,
movilidad, actividades de la vida diaria y participacion?

. Tipologia de apoyos: ¢ Qué tipos de productos de apoyo de baja complejidad
se disefaran para responder a estas necesidades?

. Sostenibilidad y territorio: ;Qué materiales reutilizables, locales o de bajo
costo se utilizaran?

. Saberes compartidos: ¢ Qué conocimientos o saberes del equipo, las familias
o la comunidad se integraran en la creacion de estos recursos?

Por ejemplo:

Comunicacion: Se identificaron 6 nifias y nifios no verbales; 4 de ellos requieren
apoyos visuales.

Movilidad: 3 participantes con movilidad reducida; uno utiliza silla de ruedas.
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Actividades de la vida diaria: Se observan dificultades en la secuencia de rutinas y
organizacion del tiempo.

Participacion en el entorno: Alta motivacion por interactuar, pero se presentan
barreras para comprender normas y turnos.

Tipo de apoyo Descripcion
breve
Apoyos para la Tableros de
comunicaciéon comunicacién con
pictogramas y
fotografias
familiares.
Apoyos para el Dados sensoriales
juego con imagenes para
iniciar turnos 'y
narrativas.
Apoyos para la Calendario visual
rutina o] semanal con
anticipacion actividades
cotidianas.
Otros (especificar): Rueda de
Apoyos para la emociones con
identificacion texturas y colores.
emocional

Materiales sugeridos: material reciclado: carton, telas, tapas plasticas, Fotografias
familiares traidas por cuidadores.
Vinculacion de la comunidad: Conocimientos en elaboracién artesanal de una
madre cuidadora (costura y pintura).

Esta podria ser una forma de identificar los dispositivos de asistencia de baja
complejidad que se van a construir y tener en el espacio de recursos.

Dinamizacion del Espacio de Recursos

El espacio de recursos se dinamiza a través de talleres trimestrales dirigidos a
familias, cuidadores, actores comunitarios e institucionales. Estos encuentros no
son solo formativos, sino vivenciales, y se estructuran bajo la siguiente
metodologia:
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1. Indagar

En este momento, el equipo técnico identifica los temas y necesidades de apoyo
que son prioritarios para las familias y la comunidad, basandose en la lectura de
contexto y los requerimientos detectados en los PIAl. Se busca reconocer qué
barreras de movilidad, comunicacion o autonomia persisten en el hogar y el
espacio publico para orientar el disefio de los talleres.

2. Proyectar

A partir de la identificacion de intereses, se disefian cuatro talleres anuales. El
equipo proyecta la metodologia de cada encuentro, asegurando que siempre
incluya un recorrido por el espacio de recursos, demostraciones practicas y la
planeacion de ejercicios de construccion colectiva. Las tematicas propuestas para
ser validadas en territorio son:

. Sentido de los Apoyos: Sensibilizacion sobre el uso y la adaptacién de
productos de baja complejidad para promover la autonomia de nifias, nifios y
adolescentes con discapacidad.

. Habilidades para la Vida: Herramientas practicas para acompafar el
desarrollo segun el curso de vida, evitando la sobreprotecciéon y fomentando
apoyos naturales.

. Comunicacion Aumentativa y Alternativa (CAA): Estrategias para
construir tableros, rutinas visuales y el uso de pictogramas u objetos para la
expresion.

. Cuidado y Redes: Estrategias de autocuidado para cuidadores y como los
dispositivos de asistencia pueden disminuir las cargas de cuidado.

3. Vivir la experiencia

Es el momento del taller vivencial. De manera transversal, se ensefna a fabricar y
adaptar productos de apoyo utilizando materiales locales y tecnologias de bajo
costo. Las familias y actores comunitarios participan activamente en el disefio
participativo de apoyos comunicativos y sensoriales, transformando materiales
cotidianos en herramientas que eliminan barreras en casa y la comunidad. Se
promueve que el espacio sea un lugar de intercambio de saberes donde se
"escucha" mas alla de las palabras.
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4. Valorar el proceso

Al finalizar cada taller y ciclo trimestral, se realiza una reflexion colectiva para
evaluar como los productos de apoyo disefiados estan impactando en la autonomia
de las nifias, nifios y adolescentes con discapacidad. Se valoran los aciertos en la
construccion de los dispositivos y se ajustan las metodologias de los proximos
talleres para asegurar que sigan siendo pertinentes a la realidad territorial y a los
planes de vida de los participantes.

2.2. PLENA INCLUSION CON PARTICIPACION

En este apartado se integra el subcomponente de Plena Inclusién con
Participacion, ya que su esencia radica en transformar los entornos y las relaciones
sociales para que dejen de ser espacios de segregacion y se conviertan en
escenarios de pertenencia real.

Este componente de trabajo pone el foco en el agenciamiento y la movilizacion
social, garantizando que las nifias, nifos y adolescentes con discapacidad no solo
estén presentes, sino que su voz y sus decisiones influyan directamente en la
configuracion de sus comunidades. Es aqui donde el modelo pedagdgico
trasciende las paredes del Punto Fijo para incidir en la eliminacion de las barreras
actitudinales y politicas que limitan el ejercicio de la ciudadania.

Este subcomponente tiene en cuenta para su desarrollo:

1. Movilizacién Social y Ciudadania: Estrategias para que las nifas, nifios y
adolescentes con discapacidad se reconozcan como sujetos politicos con
capacidad de transformar su entorno.

2. Incidencia y Gestion Intersectorial: Acciones para activar el SNBF y otras
entidades, asegurando que los apoyos y ajustes se mantengan en los entornos
educativo, de salud y espacio publico entre otros.

3. Redes de Apoyo y Solidaridad: Construccién de tejidos comunitarios que
soporten los proyectos de vida de los participantes desde un enfoque de cuidado
colectivo.

4. Transformaciéon de Imaginarios: Acciones especificas para combatir el
capacitismo y promover narrativas que celebren la diversidad y la neurodiversidad
en el territorio.

5. Exigibilidad de Derechos y Rutas de Denuncia: Capacitacion practica a
familias y participantes sobre cémo utilizar los mecanismos legales para garantizar
el cumplimiento de sus derechos.

iAntes de imprimir este Jocumento... piense en el medio ambiente!
Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.

“LOS DATOS PROPORCIONADOS SERAN TRATADOS DE ACUERDO A LA POLITICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY 1581 DE

2012”



20 P,ROCESO .

Q‘) : PROMOCION Y PREVENCION
BIENESTAR MODELO PEDAGOGICO DE INCLUS|()N
FAMILIAR CENTROS DE APOYO A LA INCLUSION — PUNTO FIJO

A1.GO1.MT7.PP

03/06/2026

Version 2

Pagina 26 de 44

6. Sistemas de Apoyo para la Toma de Decisiones: Implementacion de
herramientas que garanticen el derecho a decidir de las nifas, nifios y
adolescentes, respetando su voluntad y preferencias en todos los ambitos de su
vida.

Adicionalmente, el modelo pedagdgico de inclusion transversaliza de manera
intencionada y coherente el proceso de consolidacién de culturas inclusivas,
reconociendo que este no es un componente aislado, sino el resultado de la
articulacion entre las experiencias pedagodgicas, familiares, comunitarias e
interinstitucionales.

Para asegurar un desarrollo eficiente, este subcomponente se implementa
mediante estrategias que promueven la cultura del cuidado y la participacion plena.
Es fundamental que el equipo técnico articule estas acciones con la lectura de
contexto y los encuentros familiares para evitar la duplicidad de procesos vy el
desgaste del talento humano.

Insumos como el mapeo simbdlico, las bitacoras reflexivas y las narrativas
territoriales, obtenidos durante las fases de indagar y valorar el proceso,
constituiran la base para la sistematizacién de la experiencia y el fortalecimiento
del modelo social en el territorio.

La consolidacion de culturas inclusivas requiere acciones que trasciendan lo
pedagdgico y se instalen en lo social y lo institucional. Para ello, se proponen los
siguientes escenarios de trabajo articulados bajo la metodologia de indagar,
proyectar, vivir la experiencia y valorar el proceso:

1. Fortalecimiento Técnico del Talento Humano

El equipo del Centro debe constituirse como el primer modelo de cultura inclusiva
en el territorio. Se proponen espacios formativos para deconstruir imaginarios
capacitistas y fortalecer el enfoque de derechos.

2. Escenarios de Transformacion con Familias y Comunidad

Para que la inclusion permee el microsistema de las nifas, nifios y adolescentes
con discapacidad, es vital transformar los imaginarios de su entorno cercano
mediante metodologias vivenciales y sensoriales:

o Laboratorios de imaginarios: Ejercicios practicos de analisis de situaciones
cotidianas para identificar barreras simbdlicas y proponer formas dignificantes de
interaccion.
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o Reconocimiento territorial: Recorridos de percepcién para identificar lugares
inclusivos y excluyentes, analizando el impacto emocional de los entornos en la
participacion de las personas con discapacidad.

. Dialogo con actores clave: Encuentros con lideres y lideresas comunitarios
para posicionar la diversidad, el cuidado y la dignidad como ejes del desarrollo
local.

3. Participacion Protagonica y Movilizacion Social

Las voces de las nifas, nifios y adolescentes son el centro del proceso. Se busca
desplazar el adultocentrismo para valorarlos como actores transformadores de su
realidad:

. Iniciativas de expresion y exigibilidad: Creacién de piezas comunicativas
(podcasts, murales, narraciones) que transmitan sus mensajes sobre su lugar en
el mundo y sus solicitudes de cambio social.

o Campanas de incidencia cocreadas: Disefo participativo de acciones
publicas que promuevan la eliminacion de barreras y celebren la neurodiversidad
y la discapacidad desde el modelo social.

4. Transformacion Institucional y Accesibilidad

El Punto Fijo debe ser un referente de accesibilidad universal en todas sus
dimensiones:

. Evaluacion participativa de entornos: Revision conjunta con los participantes
de las condiciones de accesibilidad fisica, comunicativa y simbdlica.

o Protocolos accesibles: Ajuste de los procesos de ingreso, documentacion y
relacion con actores externos utilizando formatos de Lectura Facil, pictogramas y
otros sistemas de apoyo a la comunicacion.

Construccion del conocimiento

Para garantizar la implementacion efectiva del modelo pedagdgico, es esencial que
el talento humano se apropie de su fundamentacion y del marco metodolégico que
lo sustenta. Este proceso se concibe como una construccién colectiva a través de
Comunidades de Aprendizaje, lideradas por los equipos regionales y referentes
técnicos de la Direccidn de Infancias y Adolescencias.

El propdsito es desarrollar capacidades conceptuales, metodologicas vy
actitudinales mediante un proceso continuo de formacion situada. Para su puesta
en marcha, se proponen las siguientes acciones articuladas:

1. Indagar
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El plan de construccion del conocimiento parte de la realidad territorial y de las
necesidades identificadas por el propio talento humano. En este momento se
relevan los saberes previos y los vacios técnicos del equipo para definir temas
prioritarios, tales como:

. Modelo pedagdgico de inclusiéon y Enfoque Diferencial de Derechos.

. Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) y Modelo Bio-ecoldgico.

. Culturas inclusivas y transformacion de imaginarios capacitistas.

. Comunicacion Aumentativa y Alternativa (CAA) y alfabetizacién integral.
. Investigacion-accion participativa y aprendizaje entre pares.

2. Proyectar

Se disefian los escenarios de formacion bajo una estructura de comunidades de
aprendizaje localizadas, con una periodicidad de dos (2) veces por mes y un
liderazgo rotativo. En esta fase se planifican las comunidades de aprendizaje,
donde se proyectan las preguntas orientadoras y los materiales necesarios para la
experimentacion técnica.

3. Vivir la experiencia

Se ejecutan las comunidades de aprendizaje, definidos como espacios de
experimentacion, creacion y reflexion colectiva. Aqui el equipo aprende "haciendo™:

. Se manipulan materiales y se disefian dispositivos de apoyo.
. Se problematizan las practicas cotidianas en torno a la inclusion.

. Se vivencian las metodologias para adaptarlas a contextos reales,
promoviendo un didlogo de saberes que permita eliminar barreras de manera
creativa y situada.

4. Valorar el proceso

Al finalizar cada ciclo de la comunidad de aprendizaje, se realiza un ejercicio de
reflexion sobre la transformacion de la practica pedagdgica. Se evalua cémo lo
aprendido en las comunidades de aprendizaje se esta traduciendo en una mejor
atencion para las nifas, nifios y adolescentes y se identifican nuevos temas de
interés para reiniciar el ciclo de indagacion, garantizando que el conocimiento sea
dinamico y no estatico.
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MONITOREO Y EVALUACION

El monitoreo y la evaluacion son procesos fundamentales para garantizar la calidad
y pertinencia de la atencién en los Centros de Apoyo a la Inclusién. Mas alla de ser
herramientas técnicas, constituyen practicas éticas para Vvisibilizar las
transformaciones reales en la vida de nifas, nifios y adolescentes con
discapacidad y sus entornos.

Labor Técnica del Coordinador del Punto Fijo:

El Coordinador lidera el seguimiento a la implementacion del modelo pedagogico
para asegurar que las acciones sean coherentes y contextualizadas. En
articulacion con el Orientador Pedagdgico, debe:

. Supervisar la planificacion y ejecucion de los espacios de interés, recursos y
encuentros familiares, garantizando el enfoque de derechos y la perspectiva
interseccional.

. Verificar la aplicacién transversal del DUA, el aprendizaje significativo, el
modelo de respuesta a la intervencion (Rtl) y la Planificacion Centrada en la
Persona (PCP) para la eliminacion de barreras.

. Sistematizar hallazgos que nutran la toma de decisiones informada y el
fortalecimiento continuo del modelo en el territorio.

Estructura Operativa del Monitoreo

El proceso se organiza en tres dimensiones alineadas con la propuesta de atencion
de cada centro:

Tabla 1. Estructura del monitoreo

Dimensién Objetivo Criterios de
Verificacion
Implementacion Verificar que las lineas * Incorporacion de
y estrategias del principios DUA y ABP
modelo se apliquen en los ambientes
segun lo proyectado. pedagdgicos.

* Aplicacion efectiva
de apoyos y ajustes

razonables
registrados en el PIAL.
Proceso Comprender como » Motivacion, disfrute
perciben los y sentido de
participantes y sus pertenencia de niias,
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familias la experiencia nifos y adolescentes
pedagogica. con discapacidad.

» Cambios

actitudinales en
familias y comunidad

frente a la
discapacidad.
Resultados Identificar * Participacion
transformaciones efectiva en entornos
concretas en el gjercicio deportivos, culturales
de derechos y 0 comunitarios
participacion. externos.

 Mitigacién o
eliminacion verificable
de barreras fisicas,
comunicativas y
actitudinales.

Fuente: Creacion propia ICBF Direccion de Infancias y adolescencias

Herramientas Practicas
Para el seguimiento, se utilizaran los instrumentos definidos por el ICBF:

1.  Plan Individual de Apoyo para la Inclusién (PIAI): Principal insumo para
valorar el progreso individual y la efectividad de los apoyos.

2. Narrativas de Inclusion: Registros cualitativos (testimonios, dibujos, videos)
que capturen la voz de los participantes.

3. Listas de Chequeo de Accesibilidad: Herramientas para evaluar la
adecuacion permanente de los espacios fisicos y simbdlicos del Punto Fijo.

4. Analisis de Casos Transformadores: Documentacion de trayectorias de vida
donde la gestion intersectorial haya logrado la inclusion plena en otros entornos.

Este esquema asegura que la evaluacibn no sea solo una medicion de
cumplimiento, sino un proceso pedagodgico de mejora continua y rendicién de
cuentas social.

Ya para cerrar, la implementacion del Modelo Pedagdgico de Inclusién en los
territorios se materializa a través de la Propuesta de Atencidn, la cual se constituye
como la carta de navegacioén técnica y operativa de cada Punto Fijo.

Este documento trasciende el requisito administrativo para convertirse en una
herramienta de planeacion colectiva que, partiendo de la lectura de contexto y la
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caracterizacion profunda de las nifias, nifios y adolescentes con discapacidad,
define de manera situada como se garantizara su desarrollo integral y la
eliminacion progresiva de barreras en la cotidianidad. A continuacion, se presentan
las orientaciones metodoldgicas para su construccion, asegurando que la voz de
los participantes y el enfoque social de derechos sean el eje articulador de cada
estrategia pedagdgica y de gestion intersectorial proyectada.

Orientaciones para la construccion de la propuesta de atencion
1.  Introduccién

La propuesta de atencion del Centro de Apoyo a la Inclusion - Punto Fijo constituye
el marco orientador que define como se materializa el Modelo Pedagogico de
Inclusién en un territorio especifico, a partir de la lectura del contexto, el
reconocimiento de las nifias, los nifios y adolescentes con discapacidad
participantes y la identificacion de las barreras que limitan su participacion plena
en los distintos entornos de la vida cotidiana.

Por lo anterior, en este apartado se presenta de manera concreta la
intencionalidad de la propuesta en el marco de la promocion de derechos y
prevencion de vulneraciones, reflejando la comprension del Punto Fijo como un
entorno pedagadgico inclusivo, complementario a otros servicios que, favorece el
desarrollo integral, la participacion con equidad y la vida en comunidad, lejos de
ser un espacio terapéutico, rehabilitador o de educacion formal.

Adicionalmente, se deben enunciar los enfoques que priman en su apuesta como
organizacion (enfoque de derechos, diferencial y territorial) y su posibilidad para la
eliminacibn de barreras sociales, actitudinales, comunicativas, fisicas e
institucionales, para el fortalecimiento de capacidades y para la construccion de
sistemas de apoyo pertinentes y ajustados a las necesidades individuales y
colectivas.

Todo lo anterior, debe dar cuenta de una mirada integral y coherente, por lo tanto,
se debe mencionar la articulacion entre la propuesta de atencion con: los procesos
de caracterizacion, la construccidén de los Planes Individuales de Apoyo para la
Inclusion (PIAl), la planeacion de los espacios de interés, la movilizacién social y
la sistematizacion de experiencias, dejando explicito su caracter dinamico vy
flexible, susceptible de ajustes a partir de la participacion activa de las nifas, nifios
y adolescentes con discapacidad, sus familias y la comunidad, asi como del
seguimiento permanente al proceso.

2. Objetivos
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2.1. Objetivo general

Entendido este como la principal apuesta de la organizacién, desde el Punto Fijo,
para aportar a la promocion y garantia de derechos y a la prevencion de
vulneraciones hacia las nifas, los nifios y adolescentes con discapacidad, debe
contener los siguientes aspectos, segun aplique, en coherencia con el Modelo
Pedagogico de Inclusidon y la Guia Operativa de los Centros de Apoyo a la
Inclusion:

o  Qué transformacién se busca generar en la vida de las nifas, los nifios y
adolescentes con discapacidad que participan en el Punto Fijo.

o Hacer explicito enfoque de derechos, la inclusion y la eliminacién de barreras.

o Para qué se crea un espacio pedagdégico donde se viva la promocion del
desarrollo integral, la participacién con equidad y la vida en comunidad.

o A quiénes impacta la propuesta, considerando no solo a las nifas, los nifios
y adolescentes con discapacidad, sino también a sus familias y al entorno
comunitario, cuando aplique.

El objetivo general debe formularse como un enunciado amplio, integrador y
orientador, que sea realizable, que permita comprender el sentido global de la
propuesta y sirva como referencia para la planeacion, la implementacion y el
seguimiento de las acciones que se desarrollaran en el Punto Fijo.

2.2. Objetivos especificos

En este apartado, el equipo debera definir entre tres (3) o cuatro (4) objetivos
especificos, que concreten el objetivo general y orienten las acciones que se
implementaran durante la atencidn en el Punto Fijo.

Los objetivos especificos deben contener:

o Articulacién con algunos de los aspectos sefalados en el Modelo Pedagdgico
de Inclusién y la Guia Operativa.

o Acciones intencionadas y alcanzables, propias del rol del Punto Fijo.
o Coherencia entre caracterizacion, PIAI, espacios de interés, sistemas de

apoyo, movilizacién social y sistematizacion.
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Se recomienda que hagan énfasis en algunos de los siguientes aspectos:

o Eliminacion de barreras y fortalecimiento de la participacion con equidad de
las nifias, nifios y adolescentes con discapacidad en los diferentes entornos.

o Promocidon del desarrollo integral a través de experiencias pedagogicas
significativas, accesibles y contextualizadas.

o Fortalecimiento de las familias y redes de apoyo, reconociendo su rol en la
garantia de derechos.

o Transformacion de imaginarios sociales que segregan o discriminan, cuando
la propuesta incluya acciones de movilizacion social y comunitaria.

Cada objetivo especifico debe ser claro, concreto y coherente con las capacidades
del equipo, las caracteristicas del territorio, y debe visibilizar acciones y estrategias
acorde con el objetivo general de la propuesta de atencion.

3. Lectura de Contexto

Se entiende como un proceso sistematico y reflexivo de comprension de las
realidades territoriales, sociales, culturales, familiares y personales de las nifias,
los nifios y adolescentes con discapacidad, asi como de los entornos en los que
transcurre su vida cotidiana y se constituye como el punto de partida de la
propuesta de atencion, en tanto permite situar pedagdgicamente las acciones del
Punto Fijo y garantizar su pertinencia, coherencia y sentido, al reconocer los
intereses, gustos, capacidades, necesidades de apoyo y barreras para la
participacion que enfrentan las nifas, los nifios y adolescentes con discapacidad.

En relacion con este aspecto, el equipo debe describir de manera narrativa y
reflexiva cdmo realizé la lectura de contexto y los resultados de esta, dando cuenta
de como estas lecturas se haran de manera permanente, entendiendo que dichas
barreras no se explican unicamente desde lo individual, sino desde las condiciones
sociales, culturales, comunicativas, fisicas e institucionales del entorno.

Para ello, podra estructurar el apartado dando cuenta de los siguientes aspectos:

Lectura del contexto territorial, familiar y cultural: _se debera describir la
comprensioén del territorio en el que opera el Punto Fijo y en el que viven las familias
de las nifas, nifos y adolescentes con discapacidad, teniendo en cuenta:
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o La delimitacion del territorio (municipio, barrio, vereda, corregimiento o area
de influencia).

o La revision de informacién secundaria institucional, como:

o Priorizaciones territoriales (municipios PDET, alertas tempranas, contextos
de alta vulnerabilidad).

o Espacios de articulacion como: Comités Municipales o Locales de
Discapacidad.

o La identificacion de los entornos clave para la inclusién, reconociendo su
incidencia en la vida de las nifias, nifios y adolescentes con discapacidad:

Entorno familiar.

Entorno educativo.

v Entorno comunitario.
v Entorno institucional.
v" Entorno salud.

Entorno virtual

Este analisis debe permitir la comprensién de las dinamicas, recursos, tensiones y
oportunidades del territorio para la promocion de derechos, la prevencion de
vulneraciones y la eliminacion de barreras para la participacién e inclusion social.

Identificacion de intereses, qustos y necesidades de apoyo.

El equipo debe enunciar las estrategias pedagdgicas y relacionales que empled
para identificar los intereses, gustos, motivaciones y necesidades de apoyo de
cada participante, teniendo en cuenta sus ritmos, estilos de aprendizaje y formas
de comunicacion. De igual forma que con el apartado anterior, debera consignar el
resultado de esta identificacion.

Este proceso puede incluir actividades exploratorias, el dialogo con las familias y
cuidadores, asi como el uso de apoyos comunicativos, visuales, corporales o
alternativos cuando se requiera. La informacién obtenida alimentara Ia
caracterizacion y la construccion del Plan Individual de Apoyo para la Inclusion
(PIAI).

Participacion y voz de las nifias, ninos y adolescentes
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La propuesta debera describir como se garantizara la inclusidén de la voz de las
nifas, ninos y adolescentes con discapacidad durante el proceso de atencion. Esto
implica generar condiciones para que puedan expresar sus intereses, preferencias,
opiniones y emociones, desde sus propias formas de comunicacién y participacion.

El equipo debera sefialar, como estas voces incidiran en la toma de decisiones
pedagdgicas, la organizacion de los espacios de interés y la construccion de
experiencias, reconociendo a las nifias, nifios y adolescentes con discapacidad
como sujetos activos de derechos y no como receptores pasivos de la atencion.

4. Presentaciéon general de la propuesta de atencién
4.1. ; Con quiénes construimos la propuesta de atencion en el Punto fijo?

Describa quiénes son las nifias, los nifios y adolescentes con discapacidad que
participan en la propuesta de atencion, teniendo en cuenta la caracterizacion, la
lectura de contexto y las principales apuestas pedagogicas que orientan el proceso
durante la vigencia del contrato.

4.2. ; Como organizamos para la poner en marcha la propuesta de atenciéon?

La organizacion es parte clave para la planificacion de la propuesta de atencion,
por esto es clave que para empezar a describir el “Cémo lo vamos a hacer” inicien
describiendo:

4.3.; Cuantos grupos organizaron y como los definieron?

Cronograma definido para los proximos 2 meses, en donde se evidencien tiempos
y acciones a implementar por mes: espacios de interés, encuentros con familias,
talleres de espacios de recursos, acciones de movilizacion social y comunitaria, y
procesos de formacion al talento humano, articulaciones y el talento humano
responsable

4.4.;Cuales son las apuestas pedagodgicas y metodolégicas de cada uno de
los tipos de encuentro?

En este apartado se describe como se promueve una formacion humana integral,
que va mas alla de los aprendizajes académicos y que involucra a las nifas, nifios
y adolescentes con discapacidad, sus familias, la comunidad y el talento humano,
en coherencia con los componentes de promocion del desarrollo integral y
plena inclusién con participacion.

En este sentido, se espera que el equipo describa como se integran experiencias
pedagdgicas significativas, situadas y accesibles, que reconozcan las habilidades,
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intereses, riesgos y prioridades de las y los participantes, en cada uno de los tipos
de encuentro y acciones trasversales.

4.4.1. Promocion del desarrollo integral:

En la descripcidon de este apartado es clave indicar como se tendran en cuenta
los siguientes aspectos en los tipos de encuentro y/o acciones transversales
segun lo definido por el equipo:

v' Actualizaciéon permanentemente los Planes Individuales de Apoyo para la
Inclusién (PIAl), el analisis de los tipos de apoyos requeridos - su intensidad y
frecuencia - y la organizacion de los espacios de recursos, desde una planificacion
centrada en la persona.

v' Definicion e implementacién de ajustes razonables y como se aplican los
principios del Disefio Universal para el Aprendizaje, garantizando multiples formas
de representacion, expresion y participacion en los diferentes tipos de encuentros.

v" A partir de la caracterizacion, identifica necesidades de alfabetizacion para la
vida - entendida como la capacidad de comprender, expresar, analizar informacion
y desenvolverse en distintos contextos - y como éstas se abordan mediante
experiencias reales y significativas, pertinentes para el territorio y la vida cotidiana
de las nifas, los nifos y adolescentes con discapacidad.

Para lo anterior se pueden basar en la organizacion por momentos descrita en el
modelo pedagdgico de inclusidn y que a manera de proceso permite evidenciar los
avances y retos que se presenten durante la puesta en marcha de la propuesta de
atencion:

% Indagar

% Proyectar

«  Vivir la experiencia

% Valorar el proceso

4.4.2. Plena inclusién con participacion:

En coherencia con el enfoque de derechos y el modelo social de la discapacidad,
y acorde con lecturas de contexto y a los roles del talento humano, para este
apartado es necesario que se describan las estrategias disefiadas para la
promocion de:

. La autonomia y la autodeterminacion
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. La toma de decisiones

" La expresion de gustos y preferencias

. El desarrollo de habilidades sociales y emocionales y la vida en comunidad
. El reconocimiento y uso de las diferentes formas de comunicacion

. La asignacion de responsabilidades

En este mismo orden de ideas, se deben hacer visibles los espacios u estrategias
con todos los actores involucrados en relacidén con la prevencion de vulneraciones
que afecten la dignidad y el desarrollo de las nifias, nifios y adolescentes con
discapacidad, entiéndase prevencion del consumo de sustancias psicoactivas,
reclutamiento, uso y utilizacion, violencias basadas en género, y la promocion de
los derechos sexuales y reproductivos, salud menstrual, salud mental, entre otros.

4.4.3. Documentacion de las estrategias formuladas:

Se debe sefialar de qué manera se documentara el proceso de atencion desde su
inicio evidenciando el desarrollo de las acciones, las decisiones pedagogicas
tomadas y las transformaciones observadas, tales como bitacoras, registros
cualitativos, huellas multi expresivas, productos construidos en los espacios de
interés y otros instrumentos acordes con los ritmos, formas de expresion y
participacion de las nifias, los nifios y adolescentes con discapacidad.

Asi mismo, el equipo debera explicar qué mecanismos de monitoreo y evaluacion
acompanaran el proceso, entendidos como ejercicios permanentes de reflexion y
ajuste de la propuesta y no unicamente como mediciones finales. Estos
mecanismos deberan permitir analizar de manera periodica la pertinencia de las
acciones, la coherencia entre la lectura de contexto, la caracterizacion, el PIAl y la
implementacion de los espacios, asi como la efectividad de los apoyos, ajustes
razonables y estrategias pedagogicas implementadas.

El monitoreo y la evaluacién deberan favorecer la toma de decisiones oportunas,
la actualizacién de los Planes Individuales de Apoyo para la Inclusién (PIAI), el
seguimiento a la caracterizacién y el fortalecimiento continuo de la propuesta de
atencion, incorporando la voz de las nifias, los nifios y adolescentes, las familias y
el equipo de talento humano. De esta manera, las transformaciones y resultados
esperados no se conciben como logros aislados, sino como aprendizajes colectivos
que aportan a la gestiéon del conocimiento y al fortalecimiento de practicas
inclusivas en el territorio.

5. Ruta metodoldgica para la sistematizacidén de experiencias.
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De acuerdo con la mirada de la propuesta de atencion, es importante estructurar e
implementar una metodologia para la sistematizacién de una experiencia que:

o Responda a la gestion de conocimiento.

o Esté basada en la participacion de las nifas, los nifios y adolescentes y las
lecturas territoriales de sus contextos inmediatos.

o Favorezca aprendizajes a partir de la reflexion- accion de las practicas acerca
de la prevencion de vulneraciones y la promocion de sus derechos.

o Contenga acciones estructuradas, intencionadas y sistematicas con unidad y
coherencia entre si.

Es necesario mencionar que, la ruta metodoldégica para la sistematizacion se
encuentra inmersa dentro de la propuesta de atencién, por lo tanto, no se trata de
realizar acciones adicionales sino de identificar los elementos clave que pueden
dar cuenta del trabajo realizado para la consecucion de los propdsitos trazados.

En este orden de ideas, la ruta metodoldgica que se defina debera ser planificada
para ser implementada durante la etapa de atencidén y de esta manera contar con
los insumos necesarios para narrar lo vivido desde una perspectiva critica, en
donde se visibilicen los aspectos destacados y momentos significativos que se
traducen en posibilidades y resultados acerca de la promocién de derechos y la
prevencion de vulneraciones.

En esa perspectiva, se establecieron los siguientes Ejes de Sistematizacion, con
el proposito de que los aliados puedan definir sus acciones, acorde con los
documentos orientadores de esta forma de atencion:

. Implementacion de los espacios de interés en los cuatro (4) momentos
descritos en el modelo pedagégico para la inclusién.

o Principales aportes de los espacios de recursos y productos de apoyo de
baja complejidad, para la autonomia e independencia de las nifias, los nifios y
adolescentes con discapacidad.

. Encuentros con familiares y fortalecimiento a redes comunitarias para la
consolidacion de culturas inclusivas y/o experiencias de cuidado comunitario.

. Estrategias de prevencion de vulneraciones desde los espacios de interés,
la movilizacién social y la participacion.
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. Construccion de conocimiento acerca del modelo social de derechos en
discapacidad desde el trabajo colaborativo del talento humano.

Lo primero que hay que hacer es seleccionar uno de los ejes de sistematizacion
acorde con las lecturas de contexto, las caracterizaciones y la propuesta de
atencion para asi, plantear una ruta metodologica que contenga tres momentos:

Sobre la situacion inicial: la definicion del eje de sistematizacion debe estar
acorde con el centro de la propuesta de atencion, dado que es el hilo narrativo
desde donde se va a contar lo especifico de las acciones seleccionadas. Por esto
es necesario que, se defina un objetivo para la sistematizacion (diferente al de la
propuesta) y desde alli justificar este eje en relacion con lo que se quiere fortalecer,
transformar, aportar, etc., a partir de la ruta que se va a proponer.

Sobre el proceso de atencidon: como se va a realizar la sistematizacion de la
experiencia, en este apartado se deben describir las etapas o momentos, un
cronograma que visibilice la periodicidad de las acciones seleccionadas, los
instrumentos y técnicas para la recoleccién de informacion (bitacoras, huellas multi
expresivas, diarios de campo, registros cualitativos), categorias de analisis de la
informacion acorde con el eje seleccionado y quiénes seran los profesionales
encargados de este proceso.

Sobre la_situacidon final esperada: productos esperados, como sera la
socializacion del proceso y resultados a los actores involucrados, transformaciones
y resultados proyectados (articulados con el objetivo y el eje de sistematizacion).

Es importante contemplar que, esta planificacion del proceso tiene como propdsito
que se tengan registros de las acciones implementadas desde el inicio de la
atencion, buscando documentar el proceso realizado para el logro del objetivo
trazado para la sistematizacion de la experiencia y, en esta misma linea, acceder
a informacién concreta que facilite el analisis de la informaciéon y amplie las
posibilidades de construccion colectiva del conocimiento en torno a la atencién de
nifas, niRos, adolescentes con discapacidad en el marco del enfoque social de
derechos.

6. Transformaciones y resultados esperados

En este apartado, el equipo debera describir las transformaciones y resultados
esperados de la propuesta de atencién, entendidos no solo como productos finales,
sino como cambios progresivos en las practicas pedagdgicas, en la participacion
de las nifas, nifos y adolescentes con discapacidad, en el fortalecimiento de las
familias y en la capacidad del entorno para promover derechos y prevenir
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vulneraciones, segun el objetivo trazado y la apuesta de los Centros de Apoyo a la
Inclusion.
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10. Se actualiza la bibliografia eliminando
aquella que ya no se usa en la actualizacion
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para la construccion de la propuesta de
atencioén y alli se coloca el apartado de

sistematizacion
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