


PÚBLICA

Tema Priorizado: 
Entrega de Canastas Nutricionales

CENTRO ZONAL SANTA MARTA 2

ICBF REGIONAL MAGDALENA

Santa Marta, 17 de octubre 2024



PÚBLICA www.icbf.gov.co

Orden del día
Instalación por parte de la coordinadora Zonal, Dra. 
Maria del Socorro Pabon Castañeda

1- Contexto Institucional.
2- Contexto Mesa Publica. 
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10- Evaluación de la Mesa pública.
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1. CONTEXTO INSTITUCIONAL.

El ICBF es un establecimiento público descentralizado, con personería jurídica, autonomía 

administrativa y patrimonio propio, Creado por la Ley 75 de 1968 y adscrito al Departamento 

administrativo para la Prosperidad Social - Decreto No. 4156 de 2011. 

A nivel centro zonal cuenta con una planta de personal de 43 colaboradores. Distribuidos; 25 

son Servidores Públicos y 18 son contratistas.

Misión 
Liderar la protección integral de los derechos de la niñez, la adolescencia y las familias, a 

través de la articulación e implementación de las políticas públicas, el fortalecimiento de la 

oferta del servicio público de bienestar familiar para la promoción de su pleno desarrollo, la 

consolidación de proyectos de vida y el fortalecimiento de las capacidades de las familias, 

comunidades y territorios, promoviendo la equidad como expresión de justicia social y 

fundamento de la paz. 

. 
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Visión:
En el 2030 el ICBF, como entidad articuladora de los diferentes sectores y actores 

territoriales que conforman el Sistema Nacional de Bienestar Familiar, consolidará la 

materialización de condiciones que permitan el desarrollo y la protección integral de los 

derechos de niñas, niños, adolescentes y familias, posicionándoles como la generación de 

la vida, la paz y la justicia social. 

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

➢ Fortalecer el desarrollo integral de niñas, niños y adolescentes a partir de una oferta que brinde oportunidades, 
experiencias y escenarios significativos encaminados a profundizar sus capacidades, habilidades, intereses, talentos y 
vocaciones, contribuya a la construcción de su identidad y de su liderazgo e incidencia en la transformación de sus 
comunidades y territorios. 

➢ Fortalecer la atención integral a la primera infancia, con énfasis en el mejoramiento de las condiciones de calidad, oportunidad 

y pertinencia de la educación inicial, aportando a su universalización y a la consolidación de transiciones armónicas en el 
sistema educativo bajo un enfoque territorial e intercultural. 

➢ Afianzar desde una perspectiva intercultural e inclusiva, las capacidades de cuidado y crianza de las familias, reconociéndolas 

como sujeto colectivo de derechos que en ejercicio de su rol como corresponsables en la garantía de los derechos de niñas, 
niños y adolescentes consolidan sus comunidades y territorios como escenarios de protección integral. 



1 Garantizar intervenciones pertinentes 
y de calidad, dirigidas a los niños, niñas, 
adolescentes y jóvenes fortaleciendo el 

componente de familia bajo un enfoque 
diferencial y territorial

2 Asegurar una gestión 
institucional, orientada a 

resultados a nivel nacional 

y local, apoyada en el uso 
de las tecnologías de la 

información

3. Gestionar recursos financieros 
adicionales y optimizar su uso para 
maximizar el impacto

4 Liderar la gestión del conocimiento en 
políticas de niñez y familias, consolidando al 
ICBF como referente en América Latina.

5. Fortalecer una cultura organizacional 
basada en el servicio, la comunicación 
efectiva, la Posicionar el Sistema Nacional 

de Bienestar Familiar como articulador de la 
gestión en el orden nacional y territorial que, 

garantiza condiciones políticas, sociales, 
éticas, técnicas y financieras para el 
ejercicio pleno de los derechos de la niñez y 

las familias con enfoque territorial, inclusivo 
y diferencial al servicio de la equidad y la 

justicia social.
el control, la mejora continua y el desarrollo 
del talento humano.

6. Prevenir los impactos ambientales 
generados por nuestra actividad

7 Brindar condiciones de 
seguridad y salud en el ICBF

➢ Implementar acciones interinstitucionales que favorezcan un adecuado estado nutricional en la niñez y 

aseguren a niñas, niños y adolescentes, de acuerdo con su momento de vida, la disponibilidad de alimentos, el 
acceso y consumo de los mismos en la cantidad y las condiciones de calidad e inocuidad necesarias, a partir 
del reconocimiento de saberes y prácticas alimenticias de las familias, comunidades y territorios.

➢ Fortalecer la calidad de la gestión del proceso de restablecimiento de derechos y su oferta, para asegurar la 

humanización del servicio y la prevalencia de la atención integral de niñas, niños y adolescentes, con base en 
el reconocimiento de las características individuales, familiares, comunitarias, sociales y culturales

➢ Posicionar el Sistema Nacional de Bienestar Familiar como articulador de la gestión en el orden nacional y 

territorial que, garantiza condiciones políticas, sociales, éticas, técnicas y financieras para el ejercicio pleno 
de los derechos de la niñez y las familias con enfoque territorial, inclusivo y diferencial al servicio de la 
equidad y la justicia social.

➢ Cualificar la capacidad institucional para identificar situaciones, condiciones o características particulares de 

las niñas, niños y adolescentes que demandan atenciones diferenciales garantizando los apoyos y ajustes 
para asegurar la inclusión, pertinencia y valoración del acervo cultural dentro del marco de la atención 
integral

➢ Consolidar una cultura organizacional basada en la calidad del servicio, el conocimiento, la innovación, la 

toma de decisiones a partir de evidencia, el autocuidado, la seguridad y privacidad de la información y la 
mitigación de los impactos ambientales, fomentando el bienestar, la mejora continua y el trabajo digno de su 
talento humano

➢ Modernizar la gestión de la entidad a través de la adecuación de la arquitectura institucional, infraestructura 

tecnológica y el rediseño de sus programas desde una perspectiva territorial, asegurando procesos técnicos 
y administrativos que soporten su gestión misional y garantizando el uso eficiente y transparente de los 
recursos
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la primera infancia cuenta con 200 atenciones, de las cuales están priorizadas (9) las 

cuales son las siguientes: 

➢ Que Cuentan con registro civil . 

➢ Con esquema de vacunación completo según la edad 

➢ Que asisten a las consultas de crecimiento y desarrollo requeridas según la edad 
➢ Con afiliación vigente a salud 

➢ Con valoración y seguimiento nutricional 

➢ En programas de educación inicial con calidad 

➢ Con acceso a libros y material audiovisual para primera infancia 

➢ Formación y cualificación del Talento Humano que atiende 
➢ En familias que participan en procesos de formación 
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3 4Protección y atención 
a las vulneraciones

Contribución al
Derecho humano a la alimentación 

2 Prevención articulada
de las violencias contra 
niños, niñas y adolescentes

• Estrategia Atrapasueños
• Atención a las Familias

• Sistema Justicia Familiar
• Justicia restaurativa en SRPA

• Investigación Alimentaria
• Zonas de recuperación alimentaria
• Soberanía alimentaria

1 Más oportunidades 
para la primera infancia en 
los territorios

• 2.700.000 niños y niñas
• 400 municipios (255 PDET- ZOMAC)

Apuestas de país por mejorar las condiciones de vida
de los niños, niñas y adolescentes
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2. CONTEXTO MESA PUBLICA

 

PARTICIPACIÓN, TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL Y LEY ANTICORRUPCIÓN: 

El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar – ICBF cuenta con un modelo de transparencia 

y ética pública, amparado en las siguientes leyes: 

Ley 1712 de 2014: Ley de Transparencia y Acceso a la Información Pública, esta ley 

reglamenta el acceso a la información pública y se establecen los procedimientos para el 

ejercicio y garantía de este derecho, constituyen entonces las herramientas dispuestas en la 

ley, para facilitar a las entidades en este caso al ICBF, brinden información oportuna, veraz, 

completa, motivada y actualizada, a través de las respuestas a solicitud de información 

presentada por los ciudadanos. Por ejemplo, el ICBF cuenta con página web donde pueden 

encontrar toda la información pública disponible de la entidad.

El plan anticorrupción, es el instrumento de tipo preventivo para el control y mitigación de los 

riesgos de corrupción y de atención al ciudadano. 
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En el artículo 73 de la Ley 1474 de 2011 del Estatuto Anticorrupción, lo que significa que cada 

entidad del orden nacional, departamental y municipal debe elaborar anualmente una 

estrategia de lucha contra la corrupción y de atención al ciudadano, donde proponen 

estrategias dirigidas a combatir la corrupción mediante mecanismos que faciliten su 

prevención, control y seguimiento.

Fortalecimiento a la participación ciudadana, consiste en potencializar el ejercicio de los 

derechos ciudadanos a partir del derecho a la participación, a través de ciudadanos 

empoderados en la planeación, ejecución y control a los recursos públicos destinados a la 

protección integral de los niños, niñas y adolescentes, y de las familias como entornos 

protectores y principales agentes de transformación social, fortaleciendo la confianza en el 

Instituto. 

Según la Ley 1757 de 2015. ARTÍCULO 48. DEFINICIÓN RENDICIÓN DE CUENTAS. se 

entiende el proceso conformado por un conjunto de normas, procedimientos, metodologías, 

estructuras, prácticas y resultados mediante los cuales, las entidades de la administración 

pública del nivel nacional y territorial y los servidores públicos informan, explican y dan a 

conocer los resultados de su gestión a los ciudadanos, la sociedad civil, otras entidades 

públicas y a los organismos de control, a partir de la promoción del diálogo. 
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GEOREFERENCIACION: https://www.google.com

/maps/d/u/0/edit?mid=1y9_FFB38sti14bFCBZ5j5-ccBt9YdrA&usp=sharing

https://www.google.com/maps/d/u/0/edit?mid=1y9_FFB38sti14bFCBZ5j5-ccBt9YdrA&usp=sharing
https://www.google.com/maps/d/u/0/edit?mid=1y9_FFB38sti14bFCBZ5j5-ccBt9YdrA&usp=sharing
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Talento Humano Centro Zonal 
Santa Marta 2 - 2024



Situación actual -Talento Humano - 2024
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Cargo/perfil Total Observaciones

Defensor de Familia 8 2 Defensores SRPA, 4 Defensores PARD, 1 Defensor Juzgados, 1 Defensor 
Extraprocesal. 

Trabajo Social
Pedagogo

6
1

6 Planta : Proceso: protección
Planta Proceso promoción y prevención

Psicología 6 5 Planta Proceso Protección. 1 en Servicios y Atención

Nutricionistas
Medico: 

5
1

4 Planta en Protección. 1 contrato.
Procesos promoción y prevención – Protección: 1

Administrativos y 
Financiero
abogado

1
1

1 Profesional Financiero 
1 abogado servicios y atencion

Técnicos
Secretario: 

0
1 1

Coordinación 1

Contratistas 15 3 TS, 2 PS, 1 Nutri. 3 Asís-Def. 2 Sustan. 4 Seg. Ejecución PI.

Total Colaboradores 46 Planta 31
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4. Experiencias 
exitosas 2023

Consolidada en el 2024

Te m á t i c a :  

Descripción: 

ESTRATEGIA  DE CONTROL SOCIAL 
HOGAR INFANTIL BASTIDAS

 
Con VoZ/S Cuento   

AVANCES: 

  
➢ Estructurante 5. Política Nacional De Cero A Siempre: 

Ejercicio de la ciudadanía y la participación de la primera 
infancia usuaria.  

- Implementación de la Estrategia de Control Social de niñas y  niños 
usuarios, sobre el servicio de la educación inicial  “Con VoZ/S Cuento”.

- Presentación de la Estrategia “Con VoZ/S Cuento” como oportunidad de 
mejora en:

▪ Comité de Gestión Regional.
▪ Auditoría externa de ICONTEC 
▪ RPC de la Dirección Regional, 

- Presentación de la Estrategia Con VoZ/S Cuento como experiencia 
exitosa ante:

▪ Sede Nacional: Equipo de la Dirección de Planeación y Control 
de Gestión y Directora de Primera Infancia. 

▪ Sedes Regionales: Coordinadoras de GAT y referentes de 
Control Social.
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Te m á t i c a :  

AVANCES: 

  
➢ Estructurante 5. Política Nacional De Cero A Siempre: 

Ejercicio de la ciudadanía y la participación de la primera 
infancia usuaria.  

- Implementación de la Estrategia de Control Social de niñas y  niños 
usuarios, sobre el servicio de la educación inicial  “Con VoZ/S Cuento”.

- Presentación de la Estrategia “Con VoZ/S Cuento” como oportunidad de 
mejora en:

▪ Comité de Gestión Regional.
▪ Auditoría externa de ICONTEC 
▪ RPC de la Dirección Regional, 

- Presentación de la Estrategia Con VoZ/S Cuento como experiencia 
exitosa ante:

▪ Sede Nacional: Equipo de la Dirección de Planeación y Control 
de Gestión y Directora de Primera Infancia. 

▪ Sedes Regionales: Coordinadoras de GAT y referentes de 
Control Social.

NUEVOS RETOS :

 

▪ Socializar estrategia con talento 
humano de las UDS - modalidad 

institucional, para su 
implementación.

▪ Proyectar batería de indicadores de 
resultado.

▪ Realizar Jornadas de capacitación al 
TH interno y externo, sobre las bases 

normativas y conceptuales de la 
participación ciudadana y el control 

social  en la primera infancia. 

▪ Dar continuidad a la inscripción en la 
Dirección de Planeación y Control de 

Gestión para la entrega de la 
documentación producida.
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PARTICIPACIÓN CIUDADANA: ESTRATEGIA DE CONTROL SOCIAL DE NIÑOS Y NIÑAS : Con VoZ/S Cuento
Socializada con las unidades de Hogares Infantiles del Distrito – 18/09/2024
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5. TEMA PRIORIZADO:

ENTREGA DE CANASTAS 
NUTRICIONALES
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COMPONENTE DE SALUD Y NUTRICIÓN

En este componente se generan 

acciones de salud y nutrición con las 

que se promueve el desarrollo integral 

de niñas y niños en Primera Infancia. 

En este mismo sentido, busca que se 

generen espacios que promuevan y 

respeten los derechos de niñas y 

niños desde su gestación, en el que 

se propicien prácticas de alimentación 

adecuadas y la adopción de hábitos 

de vida saludables, a través de 

experiencias pedagógicas con base 

en las características de los territorios, 

la cultura y tradiciones. 

Es así como, desde el componente se busca 

contribuir con la garantía del derecho a una 

alimentación adecuada y saludable a través del 

uso y suministro de alimentos frescos y naturales 

a los usuarios. Adicionalmente, contribuye no solo 

a sentar las bases para un desarrollo integral y 

una vida saludable, sino también, a la promoción 

de la cultura alimentaria de los territorios y al 

sostenimiento de una alimentación adecuada y 

perdurable.
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COMPONENTE DE SALUD Y NUTRICIÓN

En virtud de lo anterior, el 

componente centra su 

acción en cinco líneas que 

son: 

✓ Gestión para la atención 

en salud 

✓ Educación alimentaria y 

nutricional - EAN 

✓ Prevención de las enfermedades 

prevalentes en la infancia 

✓ Acceso y consumo diario de 

alimentos en cantidad, calidad e 

inocuidad 

✓ Evaluación y seguimiento del 

estado nutricional
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ENTREGA DE RACIONES ALIMENTARIAS 
NUTRICION Y PRIMERA INFANCIA  



1000 DÍAS PARA CAMBIAR EL MUNDO 

La población  atendida en la modalidad presento un 
impacto positivo, dado que se logró el objetivo de 

recuperarse Nutricionalmente en el 98%.

✓ Las mujeres gestantes con bajo peso en 
promedio ganaban  entre 400 -500 gr semanales. 

✓ Niñas y niños menores de 5 años con diagnóstico 
de riesgo de desnutrición aguda, que en su primer 

mes con el consumo del Alimento Listo Para el 
Consumo (ALC), lograron mejorar su estado 
Nutricional, y se mantuvieron con la entrega de la 

Ración Familiar Para Preparar(RFPP)

En esta vigencia la modalidad de 1000 Días para Cambiar 

el Mundo se ejecuta mediante un convenio con la ESE 
ALEJANDRO PROSPERO REVEREND,  se ha 
evidenciado.

✓Garantía de las Atención en salud de manera oportuna y 

la facilidad en la gestión interinstucional frente a la 
gestión documental de los usuarios.

✓  Niñas y niños menores de 5 años con diagnóstico de 

riesgo de desnutrición aguda, en el primer mes con el 
consumo del Alimento Listo Para el Consumo (ALC), 

lograron mejorar su estado Nutricional. 
✓Las mujeres gestantes con bajo peso, presentan aumento 

gradual de peso.

COMO VAMOS EN EL 2024.EJECUCION 2023.



Entrega de Ración Familiar Para Preparar (RFPP):
1000 Días Para Cambiar el Mundo 

GESTANTES NN de 6 a 11 meses



Entrega de Ración Familiar Para Preparar (RFPP):
1000 Días Para Cambiar el Mundo 

NN de 12 a 59 meses



Entrega de Refrigerio y Ración para Preparar:
Desarrollo Infantil en Medio Familiar (DIMF) y HCB(FAMI)



Entrega de Refrigerio y Ración para Preparar:
Desarrollo Infantil en Medio Familiar (DIMF) y HCB(FAMI)



Entrega de Refrigerio y Ración para Preparar:
Desarrollo Infantil en Medio Familiar (DIMF) y HCB(FAMI)



Entrega de Refrigerio y Ración para Preparar:
Desarrollo Infantil en Medio Familiar (DIMF) y HCB(FAMI)



Entrega de Ración Servida:
HCB Comunitario – Hogares Infantiles 1- 3 años 11 meses



Entrega de Ración Servida:
HCB Comunitario – Hogares Infantiles 1- 3 años 11 meses



Entrega de Ración Servida:
HCB Comunitario – Hogares Infantiles 4 - 5 años 11 meses



Entrega de Ración Servida:
HCB Comunitario – Hogares Infantiles 4 - 5 años 11 meses



CANASTAS NUTRICIONALES ENTREGADAS EN 2023 – A CORTE 30 
DE AGOSTO 2024

MODALIDADES DE 

ATENCION

Ración Servida 

2023

Ración para Preparar 

(RPP) 2023

Ración Servida 2024 Ración para Preparar 

(RPP) 2024

HCB Comunitario (3432 

cupos)

Por 210 de atención 

(682,769)

1 entrega en diciembre 

* 3,431 cupos  
atendidos

Por 135 de atención 

(463,185)

-

Hogares Infantiles (HI) (740 

cupos) 6 UDS

Por 210 de atención 

(147,260)

Por 140 de atención 

(103,600)

1 entrega en Julio * 740 

cupos 

Desarrollo Infantil en  

Medio Familiar (DIMF) 
(3569 Cupos)

- 39,259 (por 11 

entregas)

- 21,414 (por 6 entregas)

HCB FAMI  (624 cupos) 48 

UDS

- 6,864 (por 11 entregas) - 3,731 (Por 6 entregas)

1000 Días Para Cambiar el 

Mundo (150 Cupos) 1 UDS

- 1,800 (por 12 entregas) - 150 (1 entrega)

TOTAL 830,029 51,355 566,785 26,035
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6. Segundo Tema Priorizado en consulta Previa:

EDUCACION INICIAL

Foto

La Educación Inicial es un derecho impostergable de 
la primera infancia, dirigido a garantizar el desarrollo 
del ser humano a través del cuidado calificado y el 
potenciamiento del desarrollo de las niñas y los niños 
desde su gestación y menores de 6 años. Se concibe 
como un proceso continuo, permanente e 
intencionado de interacciones y relaciones sociales 
de calidad, oportunas y pertinentes dirigidas a 
reconocer las características, particularidades y 
potencialidades de cada niño y niña, mediante la 
creación de ambientes enriquecidos y la 
implementación de procesos pedagógicos específicos 
y diferenciales a este ciclo vital. Esta puede 
proporcionarse en ámbitos familiares o 
institucionales y en todo caso será corresponsables la 
familia, la sociedad y el estado.



Modalidades y servicios de educación inicial del ICBF 



Cuanto hemos avanzado 2024- Educ Inicial

Transiciones armónicas :1137

Avances significativos con Niños con discapacidadControl social 

Focalizacion 
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Te m á t i c a :  

En Aras de garantizar la protección integral de los niños, niñas, 
desde una perspectiva diferencial de derechos, reconociendo 
sus particularidades, necesidades y expectativas, mediante una 
respuesta institucional que promueva la igualdad, la equidad, y 
la no discriminación;  desde las Uds se han evidenciado 
experiencias exitosas con niñas y niños con discapacidad;  
avances significativos acorde a edad y ritmo de aprendizaje, 
dirigiéndonos con ello al reconocimiento de derechos y 
eliminación de barreras, obstáculos, discriminación, prejuicios e 
imaginarios que impiden el acceso, garantía y capacidad para 
hacer un ejercicio de los derechos y libertades en igualdad de 
condiciones y oportunidades. 

Experiencias exitosas Enfoque 
Diferencial



PÚBLICA

M e t a s so c i a le s  y  F in an c i e ras

7. Informe de ejecución
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¿Cómo
Cerramos  2023?



Cuanto hemos avanzado – Financiera
Centro Zonal Santa Marta 2

PROGRAMACION METAS SOCIALES Y FINANCIERAS CORTE 2023

CONSOLIDADO DE ATENCION

MODALIDADES DE ATENCION CONTRATOS SUSCRITOS CUPOS CONTRATADOS USUARIOS 
ATENDIDOS 

PRIMERA INFANCIA 11 8.365 8.365

INFANCIA

ADOLESCENCIA Y JUVENTUD 

FAMILIA Y COMUNIDADES 3 547 1.591

NUTRICION 1 75 156

PROTECCION 7 526 1.401

TOTAL 22 9.513 11.513
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Como Cerramos 2023 - Contractual

Contratos de aporte

Contrato prestación servicios 
profesionales

Contrato prestación de servicios

Otros - funcionamiento

TOTAL 76 $29,915,151,198

T i p o  d e  c o n t r a t o C a n t i d a d  -  2 0 2 3 Va l o r  -  2 0 2 3

22 $29,243,246,000

15

2

$546,131,638

$125,773,560
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¿Cómo
Vamos  2024?



Cuanto hemos avanzado – Financiera
Centro Zonal Santa Marta 2

PROGRAMACION METAS SOCIALES Y FINANCIERAS CORTE 2024

CONSOLIDADO DE ATENCION

MODALIDADES DE ATENCION CONTRATOS SUSCRITOS CUPOS CONTRATADOS USUARIOS 
ATENDIDOS 

PRIMERA INFANCIA 16 8.365 8.365

INFANCIA

ADOLESCENCIA Y JUVENTUD 

FAMILIA Y COMUNIDADES 1 198 594

NUTRICION 1 75 75

PROTECCION 16 576 1.476

TOTAL 33 9.214 10.570



PÚBLICA www.icbf.gov.co

Cuanto hemos avanzado - Financiera

P ro g r a m a c i ó n  Me t a s  S o c i a l e s  Y  F i n a n c i e r a s

Primera Infancia

Infancia

Adolescencia Y Juventud

Familia Y Comunidades

Nutrición

Protección

$24,724,086,847 $27,506,273,896

$160,985,520

2023 2024 En este momento

$634,471,015

$307,463,830

$3,577,224,308

$201,231,900

$268,414,341

$4,856,616,764 $1,367,618,131

$4,809,102,658

$262,730,533
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Cuanto hemos avanzado 2024 - Contractual

Contratos de aporte

Contrato prestación servicios 
profesionales

Contrato prestación de servicios

Otros - funcionamiento

TOTAL 76 $33,620,952,196

T i p o  d e  c o n t r a t o C a n t i d a d  -  2 0 2 4 Va l o r  -  2 0 2 4

33 $32,832,536,901

40

3

$668,489,737

$119,925,558
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Participación
Queremos saber tu opinión
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ICBF te escucha

¿ Qué esperas en el 2025 y 2026 del 
centro zonal, la Regional y el ICBF?
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