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Himno Nacional

Instalación por parte de la Directora Regional Adriana Echeverri González

Contexto institucional. 

1. Contexto Rendición Pública de Cuentas. 

2. Informe de gestión de la vigencia con énfasis en todos los temas Misonales: enfoque 
territorial y diferencial.

3. Gestión administrativa: Avance de políticas del Modelo Integrado de Planeación y 
Gestión. 

4. Ejecución financiera: presupuesto de funcionamiento e inversión. 

5. Gestión contractual asociada a metas.  

6. Ejecución de políticas, programas y proyectos: cumplimiento del PND y Objetivos 
de Desarrollo Sostenible.

7. Acuerdo de Paz: avances en la implementación

8. Espacio de participación de partes interesadas 

9. Compromisos adquiridos: informe para el seguimiento

10.Canales y medios para atención a la ciudadanía e informe PQRS

11.Evaluación de la Audiencia de Rendición Pública de Cuentas

Cierre

ORDEN DEL DIA
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CONTEXTO INSTITUCIONAL 
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INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR 
MESAS PÚBLICAS DE LA RENDICIÓN PÚBLICA DE CUENTAS

EL ICBF
Establecimiento público 

descentralizado, con personería 
jurídica, autonomía 

administrativa

y patrimonio propio.

Creado por la Ley 75 de 1968 y 
adscrito al Departamento 

administrativo para la 

Prosperidad Social - Decreto 
No. 4156 de 2011.

33 regionales 215 Centros Zonales
1.122  Municipios con 

Atención del ICBF

2.713.564 usuarios 
atendidos en 2022*

$7,9 billones 

(Inversión 2022)

8.856 planta 
aprobada (2021) 
4.958 contratistas 

(Dic 2022)



MAPA ESTRATÉGICO 2019-2022

Promover el desarrollo y la protección integral 
de los niños, niñas y adolescentes, así 

como el fortalecimiento de las capacidades de 
los jóvenes y las familias como actores 

clave de los entornos protectores y principales 
agentes de transformación social.

MISIÓN

VISIÓN

Lideramos la construcción de un país en el 
que los niños, niñas, adolescentes y 

jóvenes se desarrollen en condiciones de 
equidad y libres de violencias.



Alineación estratégica

Población objeto ODS PND

• Primera infancia
• Infancia
• Adolescencia
• Juventud
• Familias

• Pacto por la equidad.
• Pacto por la equidad de 

oportunidades para grupos 
étnicos.

• Pacto por la inclusión de 
todas las personas con 
discapacidad.

• Pacto de equidad para las 
mujeres.

• Pacto por la legalidad.

Plan estratégico sectorial

Plan indicativo institucional

Mapa estratégico

Plan de acción ICBF

• Transversales

• Pacto por la constitución de 
paz.

• Pacto por la equidad de 
oportunidades para grupo 

étnicos.

INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR 



INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR 
Alineación estratégica

TRABAJO ARTICULADO ENTRE TODAS LAS ÁREAS CON UN MISMO OBJETIVO

ATENCIÓN DURANTE TODO EL CURSO DE VIDA

PARA GENERAR SOCIEDADES CON BIENESTAR



Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
MODELO DE TRANSPARENCIA



PÚBLICA

CONTEXTO
RENDICIÓN PÚBLICA DE 

CUENTAS 
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MODELO DE TRANSPARENCIA
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

7 COMPONENTES

Ley 2195 de 2022 - Art. 31
Programa de Transparencia y Ética 
Pública 

Modifica

Ley 1474 de 2011 - Art. 73 
Plan Anticorrupción y de Atención al 
Ciudadano

• Gestión del Riesgo de Corrupción

• Racionalización de trámites

• Servicio al Ciudadano

• Rendición de Cuentas

• Transparencia y Acceso a la Información Pública.

Gestión 
Integral 

Riesgo de 
Corrupción

Redes 
Instituciona

les y 
canales de 
denuncia

Legalidad e  
Integridad

Iniciativas 
adicionales

Participación 

Ciudadana y 

Rendición de 

Cuentas

Transparencia 
y Acceso a la 
Información

Estado 
Abierto



MARCO NORMATIVO
RENDICIÓN DE CUENTAS 2023

Ley 1712 de 2014  Ley de Transparencia y Acceso a la Información Pública.

Decreto 183 de 2015 Único de la Función Pública, en el Art. 2.2.22.1 y siguientes, estableció que 
el Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano hace parte del Modelo 
Integrado de Planeación y Gestión del Decreto 2482 de 2012. 

Ley 1755 de 2015 -Ley que regula el derecho fundamental de petición.

-Ley de Promoción y Protección al Derecho a la Participación Ciudadana.

Decreto 1499 de 
2017 

Por el cual se actualizó el MIPG para el orden nacional e hizo extensiva su 
implementación diferencial a las entidades territoriales. 

Decreto 1081 de 
2015

Metodología y estándares, que deben cumplir las entidades públicas: 
«Estrategias para la construcción del Plan Anticorrupción y de Atención al 
Ciudadano V2 2015».

Decreto  230 de 
2021 

Por la cual se  crea el Sistema Nacional de Rendición  de Cuentas (SNRdC), 

Documento CONPES 
167 de 2013 

“Estrategia Nacional de la Política Pública Integral Anticorrupción”.

LEY 2195  DE 2022 Programa de Transparencia y Ética Pública



MICROSITIO DE TRANSPARENCIA-PÁGINA WEB
RENDICIÓN DE CUENTAS 2023



RESULTADO CONSULTA PREVIA
RENDICIÓN DE CUENTAS 2023

NÚMERO DE ENCUESTAS 
411  

63% usuarios
15% sociedad

10% proveedores
12% comunidad

Tema central “Atención 

Integral a Niños y Niñas de 
0 a 5 Años”

63%

10% 12% 15%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

Usuarios Proveedores Comunidad Sociedad

Partes Interesadas
- Consulta previa - Regional 0 / 0
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INFORME DE GESTIÓN DE 
LA VIGENCIA CON 

ÉNFASIS EN TEMAS 
MISIONALES 



ATENCION INTEGRAL A LA PRIMERA 
INFANCIA

La atención de los niños y niñas por parte del 
ICBF se da desde la gestación hasta los 
4 años, 11 meses 29 días, en las modalidades: 

Institucional

Familiar

Comunitaria



MODALIDAD 

INSTITUCIONAL 

HOGARES 
INFANTILES

6 UNIDADES 
DE 

SERVICIO

640 CUPOS

CDI

8 UNIDADES 
DE 

SERVICIO

638 CUPOS
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A HCB INTEGRAL

34 UNIDADES DE 
SERVICIO

408 CUPOS

HCB AGRUPADO

2 UNIDADES DE 
SERVICIO

78 CUPOS

PROGRAMAS DE ATENCION A LA PRIMERA INFANCIA 

VIGENCIA 2022 

CENTRO ZONAL CALARCÁ



MODALIDAD 
FAMILIAR 

DIMF

9 UNIDADES DE 
SERVICIO

499 CUPOS

FAMI

17 UNIDADES DE 
SERVICIO

204 CUPOS

PROGRAMAS DE ATENCION A LA PRIMERA INFANCIA 

2022 CZC



Servicíos
Hogares Infantiles -HI
Centros de Desarrollo Infantil –CDI

Características del servicio

• Garantizar ambientes enriquecidos, seguros y 

protectores que den respuesta a las intencionalidades 

pedagógicas.

• Acciones pedagógicas intencionadas y de cuidado 

calificado. 

• Gestión de la promoción de derechos de salud, 

protección y participación. 

• Cuenta con Equipos interdisciplinarios

• En el rango de edad de 1 año hasta los 4 años, 11 

meses y 29 días de edad. 

• Atención durante 210 días / año, 8 horas / día. 

MODALIDAD INSTITUCIONAL

CUPOS 2022:
BUENAVISTA CALARCÁ CÓRDOBA GÉNOVA PIJAO TOTAL

Hogares 

Infantiles 0 430 60 90 60 640

CDI 0 587 0 51 0 638



MODALIDAD FAMILIAR 

Servicios
• Desarrollo Infantil en Medio Familiar – DIMF. 
• Hogares Comunitarios de Bienestar Familiar, Familia Mujer e 

Infancia – FAMI

Características del servicio

• La modalidad familiar dirigida a mujeres gestantes, niñas, niños y sus 

familias que por condiciones familiares o territoriales permanecen al 

cuidado de su familia o cuidador/a principal.

• Encuentro educativo en el hogar  y encuentros educativos grupales 

• Entrega de ración para preparar en el hogar 

• El servicio de HCB FAMI atiende exclusivamente a niñas y niños menores 

de 2 años y a mujeres gestantes que estén ubicados en las áreas 

urbanas.

• Reconoce familia como mediador del desarrollo desde el cuidado, crianza 

y educación. 

• El servicio DIMF aprovecha potencialidades y particularidades culturales y 

geográficas de la ruralidad, atendiendo beneficiarios hasta los 5 años. 

CUPOS 2022:

BUENAVISTA CALARCÁ CÓRDOBA GÉNOVA PIJAO TOTAL

FAMI 12 108 0 12 24 156

DIMF 30 250 71 50 98 499



MODALIDAD COMUNITARIA

Servicios
• Hogares Comunitarios de Bienestar HCB 

Integral 
• Hogares Comunitarios de Bienestar 

Agrupados

Descripción
• Promover acciones de cuidado a través de 

prácticas que favorezcan las condiciones de 
salud, alimentación, nutrición y hábitos y 
estilos de vida saludable en las niñas, los 
niños, sus familias y cuidadores.

• Se presta la atención en la vivienda de la 
madre MC/padre comunitario

CUPOS 2022:
BUENAVISTA CALARCÁ CÓRDOBA GÉNOVA

CIRCASIA
PIJAO TOTAL

HCB

INTEGRAL 0 29 2 1 0 2 34

HCB 

AGRUPADOS 1 1 0 0 1 0 117



- Atención con Enfoque diferencial Número de usuarios atendidos, 
población migrante : 
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DISCAPACIDAD ÉTNICA VÍCTIMA MIGRANTE
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ACCIONES ICBF 
  

MUNICIPIO DE 
GENOVA QUINDIO



OPERADOR SERVICIO UNIDADES TOTAL CUPOS 

Fudesopac DIMF 1 50

Versalles HI LA ISLA 1 90

Versalles CDI PAISITAS 1 51

ASOMAPRI HCB integral 1 12

Versalles FAMI 3 36

TOTAL 5 239

OFERTA DE SERVICIOS ICBF MUNICIPIO DE GÉNOVA 2022



¿Qué piensan los niños y las niñas?



FORTALEZAS



PÚBLICA

DEBILIDADES
 
✓ En la modalidad institucional servicio CDI  con 

arriendo se presenta hacinamiento ya que 

estas unidades de servicio funcionan en casas 
en arriendo las cuales no están diseñadas para 

la prestación del servicio de atención a la 
primera infancia.

✓ No hay disposición suficiente de las entidades 
territoriales en la inversión de recursos para el 

mejoramiento de las infraestructuras donde se 
presta el servicio.

✓ Se cerraron unidades de servicio de HCB 
Integral y FAMI por renuncia voluntaria de las 

madres comunitarias y por deficiencia en la 
prestación del servicio, no se han realizado 

reaperturas de estas por  cuanto a pesar  que 

las EAS realizaron convocatorias no hay interés 
en la comunidad para atender esta modalidad  

que presta el servicio en las viviendas.

 
✓ En la modalidad institucional servicio CDI  con 

arriendo se presenta hacinamiento ya que estas 

unidades de servicio funcionan en casas en arriendo 
las cuales no están diseñadas para la prestación del 

servicio de atención a la primera infancia.

✓ No hay disposición suficiente de las entidades 

territoriales en la inversión de recursos para el 
mejoramiento de las infraestructuras donde se 

presta el servicio.

✓ Se cerraron unidades de servicio de HCB Integral y 

FAMI por renuncia voluntaria de las madres 
comunitarias y por deficiencia en la prestación del 

servicio, no se han realizado reaperturas de estas 
por  cuanto a pesar  que las EAS realizaron 

convocatorias no hay interés en la comunidad para 

atender esta modalidad  que presta el servicio en las 
viviendas.
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INFORME GESTIÓN 
ADMINISTRATIVA

Avance de Políticas del Modelo 
Integrado de Planeación y 

Gestión 



Informe de gestión de la 
vigencia con énfasis en 

temas de la consulta previa: 
enfoque territorial y 

diferencial.

OFERTA

Modelo Integrado de Planeación y Gestión



Informe de gestión de la 
vigencia con énfasis en 

temas de la consulta previa: 
enfoque territorial y 

diferencial.

OFERTA

Modelo Integrado de Planeación y Gestión



INDICADORES ASOCIADOS A LAS DIMENSIONES DE MIPG      CZ 
CALARCÁ 

DIMENSIÓN 3 GESTIÓN CON VALORES PARA EL RESULTADO

Fuente: SIMEI: Tablero de control 2022

INDICADOR META NUMERADOR DENOMINADOR
RESULTADO 

DICIEMBRE 2022

PA-32 Porcentaje de niños, niñas y 
adolescentes a los cuales se les resuelve 
su situación legal dentro de los términos 
definidos por la Ley

100% 39 39 100%
OPTIMO

PA-131 Porcentaje de peticiones 
ciudadanas atendidas oportunamente

100% 67 67 100%
OPTIMO
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INFORME EJECUCIÓN 
CONTRACTUAL 

ASOCIADO A METAS
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INFORME DE GESTIÓN FINANCIERA

CENTRO ZONAL CALARCÁ
PROGRAMACION METAS SOCIALES Y FINANCIERAS

CONSOLIDADO DE ATENCION

MODALIDADES DE ATENCION CONTRATOS SUSCRITOS
CUPOS 

CONTRATADOS

USUARIOS 

ATENDIDOS

PRIMERA INFANCIA 12 2.467 2.622

INFANCIA 4 732 729

ADOLESCENCIA Y JUVENTUD 3 561 623

FAMILIA Y COMUNIDADES 2 499 1993

PROTECCION 5 170 298

TOTAL 26 4.429 6.265



PÚBLICA

INFORME  GESTIÓN FINANCIERA

TIPO DE CONTRATO 2022 VALOR

Contratos de aporte 26 $ 12.647.384.283

Contrato prestación servicios profesionales 9 $161.325.466

Contrato prestación de servicios de apoyo a la 

gestión
2 $41.920.383 

TOTAL 37 $ 12.850.630.132



PÚBLICA

INFORME EJECUCIÓN 
FINANCIERA

Avance de Políticas del Modelo 
Integrado de Planeación y 

Gestión
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INFORME GESTION CONTRACTUAL

PRIMERA INFANCIA

DIRECCIÓN MISIONAL/SERVICIO
#Unidades 

programadas
#Cupos 

programados
#Usuarios 

programados

Presupuesto 
asignado 

(en pesos)

CDI CON ARRIENDO - INSTITUCIONAL 5 432 432 1.684.559.905

CDI SIN ARRIENDO  - INSTITUCIONAL 3 206 206 714.432.564

DESARROLLO INFANTIL EN MEDIO FAMILIAR SIN 
ARRIENDO - FAMILIAR

9 499 499 1.185.810.044

HCB  AGRUPADOS - COMUNITARIO 2 78 78 193.135.369

HCB - COMUNITARIO - - - -

HCB FAMI - FAMILIAR 17 204 204 ..477.977.741

HCB INTEGRAL - COMUNITARIO INTEGRAL 34 408 408 1.286.136.963

HOGARES INFANTILES - INSTITUCIONAL 6 640 640 2.411.094.934

JARDINES SOCIALES - INSTITUCIONAL - - - -

TASA COMPENSATORIA / HOGARES INFANTILES - 
INSTITUCIONAL

- - - 33.418.800

TOTAL GENERAL 76 2.467 2.467 7.986.566.320



DIRECCIÓN 
MISIONAL/SERVICIO

#Unidades 
programadas

#Cupos 
programados

#Usuarios 
programados

Presupuesto 
asignado 

(en pesos)

DE TÚ A TÚ - INFANCIA 1 32 32 300.633.763

GENERACIÓN EXPLORA - 375 375 239.582.882

GENERACIÓN EXPLORA RURAL - 225 225 112.620.782

GENERACIONES ÉTNICAS CON 
BIENESTAR

- 100 100 42.066.469

TOTAL GENERAL 1 732 732 694.903.896

INFANCIA



ADOLESCENCIA Y JUVENTUD

DIRECCIÓN 
MISIONAL/SERVICIO

#Unidades 
programadas

#Cupos 
programados

#Usuarios 
programados

Presupuesto 
asignado 

(en pesos)
DE TU A TU - ADOLESCENCIA Y 
JUVENTUD

1 17 17 147.027.675

GENERACIONES "SACÚDETE" - 
ADOLESCENTES

- 159 159 67.047.435

GENERACIONES "SACÚDETE" - 
ADOLESCENTES (BID)

- 174 174
130.089.014

GENERACIONES "SACÚDETE" - ÉTNICOS - 105 105 201.033.500

GENERACIONES "SACÚDETE" - JÓVENES - 53 53 25.155.945

GENERACIONES "SACÚDETE" - JÓVENES 
(BID)

- 53 53
50.948.003

MODALIDAD OTRAS FORMAS DE 
ATENCIÓN "SACÚDETE"

- - - -

TOTAL GENERAL 1 561 561
621.301.572



FAMILIAS Y COMUNIDADES.

DIRECCIÓN 
MISIONAL/SERVICIO

#Unidades 
programadas

#Cupos 
programados

#Usuarios 
programad

os

Presupuesto 
asignado 

(en pesos)

MI FAMILIA URBANA - 396 1.188
379.079.829

COMUNIDADES 
ÉTNICOS CON 
BIENESTAR 

- 103 103
123.600.000

Total general - 499 1.497 502.679.829



INFORME GESTIÓN CONTRACTUAL

PROTECCIÓN

DIRECCIÓN 
MISIONAL/SERVICIO

#Unidades 
programadas

#Cupos 
programados

#Usuarios 
programados

Presupuesto 
asignado 

(en pesos)

PROTECCIÓN 
RESTABLECIMIENTO

8 170 340 2.479.353.715

PROTECCIÓN SRPA - - - -

TOTAL GENERAL 8 170 340 2.479.353.715



PÚBLICA

INFORME EJECUCIÓN 
POLÍTICAS, PROGRAMAS, 

PROYECTOS

Cumplimiento Del PND y Objetivos de 
Desarrollo Sostenible 



INFORME EJECUCIÓN POLÍTICAS, PROGRAMAS, PROYECTOS

ALINEACIÓN PND 
PACTO POR LA EQUIDAD
INDICADORES APLICADOS 

ALINEACIÓ
N ODS

INICIATIVA 
ESTRATÉGICA

INDICADOR META

RESULTAD
O 
DICIEMBR
E 2022

LÍNEA A
Primero las niñas 
y los niños: 
desarrollo integral 
desde la primera 
infancia hasta la 
adolescencia.

OBJETIVO 3: 
Lograr la tasa 
más baja de 
violencia contra 
niñas, niños y 
adolescentes

16. 
Paz, justicia e 
instituciones 
sólidas

Canales de 
atención del ICBF 
como referentes 
de excelencia.

PA-131 
Porcentaje de 
peticiones 
ciudadanas 
atendidas 
oportunamente.

100% 100%
OPTIMO

OBJETIVO 1:
Optimizar el 
diseño 
institucional que 
facilite la 
coordinación 
nacional y 
fortalezca
las 
responsabilidades 
territoriales.

Fortalecimiento 
del modelo 
integrado de 
planeación y 
sistemas 
integrados de 
gestión.

PA-134 
Porcentaje de 
Avance del 
Cumplimiento 
Planes de 
Tratamiento de 
Riesgos.

100% 90%
ADECUADO



PÚBLICA

INFORME ACUERDO DE 
PAZ 

AVANCES EN LA 
IMPLEMENTACIÓN 



PÚBLICA

INFORME ACUERDO DE PAZ 
RENDICIÓN DE CUENTAS 2023

¿Cómo lo hicimos?
Escriba en máximo una página las 
acciones realizadas 

¿Cómo lo hicimos?

- Cobertura universal de 
atención integral a la 
primera infancia.

- Atención a hijos e hijas 
de personas en ruta de 
incorporación y sus 
familias.

- Atención a población 
víctima del conflicto 
armado. 

¿En qué municipios desarrollamos 
la acción?

Los municipios de la 
Regional Quindío no se 
encuentran priorizados en el 
marco de la implementación 
del acuerdo de Paz – PDET; 
desde el ICBF se ha 
contribuido a nivel nacional 
al fortalecimiento de los 
espacios de dialogo para el 
cumplimiento del acuerdo



PÚBLICA

ESPACIO DE 
PARTICIPACIÓN DE 

PARTES INTERESADAS



PÚBLICA

COMPROMISOS ADQUIRIDOS 
INFORME PARA 

EL SEGUIMIENTO 



PÚBLICA

COMPROMISOS MESA PUBLICA 

VIGENCIA 2021

No se generaron compromisos en 
la Mesa Pública de la vigencia 
2021 realizada en el año 2022.



PÚBLICA

INFORME PQRS
CANALES Y MEDIOS PARA LA 
ATENCIÓN A LA CIUDADANÍA



TIPO PRINCIPALES  MOTIVOS 2022
OPORTUNIDAD 

RESPUESTA

Peticiones         1.256

TRÁMITES  CONCILIABLES- ASISTENCIA                    
A LA FAMILIA-ATENCIÓN AL CIUDADANO
PROGRAMAS PRIMERA INFANCIA 

427 INMEDIATA

DILIENCIAS ADMINISTRATIVAS-ACTAS 215 INMEDIATA

REPORTES DENUNCIAS –
RESTABLECIMIENTO      DE DERECHOS

527 INMEDIATA

Quejas                 13

PROCESOS DE RESTABLECIMIENTOS DE 
DERECHOS

1 INMEDIATA

PROCESOS CONCILIABLES 2 INMEDIATA

SERVICIO AL CIUDADANO-SERVIDORES 1 INMEDIATA

Reclamos             31

INCUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES 6 INMEDIATA

MALTRATO A NIÑOS-NIÑAS Y 
ADOLESCENTES

7 INMEDIATA

INFORME PQRS



CANALES DE ATENCIÓN 

Se fortalecieron los canales de atención 24/7 para niños, niñas y adolescentes  que se 
sienten amenazados o han visto vulnerados sus derechos:



LÍNEA ANTICORRUPCIÓN Y PÁGINA WEB 
RENDICIÓN DE CUENTAS 2023

LÍNEA ANTICORRUPCIÓN WWW.ICBF.GOV.CO

• Programas, estrategias y 

servicios
• Trámites

• Espacios de participación en 

línea
• Oferta de información en canal 

electrónico
• Conjuntos de datos abiertos 

disponibles

• Avances y resultados de la 
gestión institucional

• El Plan anticorrupción y de 
atención al ciudadano

• Informes de Rendición de 

Cuentas y Mesas Públicas

http://www.icbf.gov.co/


PÚBLICA

EVALUACIÓN DE LA 
AUDIENCIA DE 

RENDICIÓN PÚBLICA 
DE CUENTAS 



Gracias

PÚBLICA


	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24: ¿Qué piensan los niños y las niñas?
	Diapositiva 25: FORTALEZAS
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28
	Diapositiva 29
	Diapositiva 30
	Diapositiva 31
	Diapositiva 32
	Diapositiva 33
	Diapositiva 34
	Diapositiva 35
	Diapositiva 36
	Diapositiva 37
	Diapositiva 38
	Diapositiva 39
	Diapositiva 40
	Diapositiva 41
	Diapositiva 42
	Diapositiva 43
	Diapositiva 44
	Diapositiva 45
	Diapositiva 46
	Diapositiva 47
	Diapositiva 48
	Diapositiva 49
	Diapositiva 50
	Diapositiva 51
	Diapositiva 52

