
Mesa Pública de 
Redición de Cuentas

ICBF
RINDE CUENTAS

Regional Guaviare

Centro Zonal San José del Guaviare

Coordinadora Solmara del Carmen Herrera García

Fecha 17/05/2022



B
IE

N
V

EN
ID

O
S

Silenciar  los micrófonos y  apagar cámara de video

Se informa que la reunión se grabará 

Se realizará el registro de los asistentes a través del formulario enviado al chat  
de la reunión Teams

Si desea intervenir deberá levantar la mano y el moderador dará la palabra



PÚBLICA

Orden del día
Himno Nacional

Saludo por parte del Director Regional Guaviare, Ing. Joaquín Mendieta Silguero.

Instalación por parte de la Coordinadora del Centro Zonal San José del Guaviare, 
Doctora Solmara del Carmen Herrera García.

1. Contexto institucional.
2. Contexto Rendición Publica de Cuentas.
3. Informe de gestión de la vigencia con énfasis en todos los temas Misionales: 

enfoque territorial y diferencial.
4. Gestión administrativa: Avance de políticas del Modelo Integrado de Planeación y 

Gestión.
5. Ejecución financiera: presupuesto de funcionamiento e inversión.
6. Acuerdo de paz: avances en la implementación
7. Espacio de participación de partes interesadas 
8. Compromisos adquiridos: informe para el seguimiento
9. Canales y medios para atención a la ciudadanía e informe PQRS
10. Evaluación de la Audiencia de Rendición Pública de Cuentas

Cierre







1. CONTEXTO INSTITUCIONAL 



EL ICBF
Establecimiento público descentralizado, con 
personería jurídica, autonomía administrativa

y patrimonio propio.

Creado por la Ley 75 de 1968 y adscrito al 
Departamento administrativo para la 

Prosperidad Social - Decreto No. 4156 de 
2011.

33 regionales 215 centros zonales 1.125 municipios con 
atención del ICBF

2.049.762 
beneficiarios 
atendidos en 

2021

$6,9 billones 8.856 planta 
aprobada 5.572

contratistas

55 % del presupuesto 
del sector de la 
Inclusión Social



MAPA ESTRATÉGICO
2019 - 2022 

Promover el desarrollo y la protección integral de los 
niños, niñas y adolescentes, así como el fortalecimiento 

de las capacidades de los jóvenes y las familias como 
actores clave de los entornos protectores y principales 

agentes de transformación social.

MISIÓN

VISIÓN

Lideramos la construcción de un país en el que los 
niños, niñas, adolescentes y jóvenes se desarrollen en 

condiciones de equidad y libres de violencias.



Primera infancia, 
Infancia,  

Adolescencia, 
Juventud y Familias

PÚBLICA

ALINEACIÓN ESTRATÉGICA



TRABAJO ARTICULADO ENTRE TODAS LAS ÁREAS CON UN MISMO OBJETIVO

ATENCIÓN DURANTE EL TODO EL CURSO DE VIDA

PARA GENERAR SOCIEDADES CON BIENESTAR

PÚBLICA

¿CÓMO LOGRARLO?



PÚBLICA

PROCURADURIA: RESULTADO DEL INDICE DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACIÓN- ITA 2020: 100%

MODELO DE TRANSPARENCIA



2. CONTEXTO RENDICIÓN 
PÚBLICA DE CUENTAS 



COMPONENTES DEL 
PLAN 

ANTICORRUPCIÓN Y DE 
ATENCIÓN AL 
CIUDADANO

1. Gestión del riesgo de 
corrupción – Mapa de riesgos de 
corrupción.

Dirección de Planeación y Control 
de Gestión / Subdirección de 
Mejoramiento Organizacional

2. Racionalización 
de Trámites

Dirección de Planeación y 
Control de Gestión / 
Subdirección de 
Mejoramiento 
Organizacional

3. Rendición de cuentas

Dirección de Planeación y 
Control de Gestión 
/Subdirección de 
Monitoreo y Evaluación

4. Servicio y Atención al 
Ciudadano

Dirección de Servicios y 
Atención

5. Mecanismos para la 
Transparencia y el 
Acceso a la Información 
Pública.

Dirección de Planeación y 
Control de Gestión / 
Subdirección de 
Mejoramiento 
Organizacional

6. Plan de 
Participación 
Ciudadana

Dirección de Servicios 
y Atención

OBJETIVO (Art. 48 de Ley 1757 de 2015): 

“Proceso por medio del cual las entidades de la
administración pública del nivel nacional y territorial y
los servidores públicos informan, explican y dan a
conocer los resultados de su gestión a los ciudadanos, la
sociedad civil, otras entidades públicas y a los organismos
de control, a partir de la promoción del diálogo.

La rendición de cuentas es una expresión de control
social que comprende acciones de petición de
información y explicaciones, así como la evaluación de
la gestión.”

RENDICIÓN DE CUENTAS 

PLAN ANTICORRUPCIÓN Y ATENCIÓN AL CIUDADANO



Informar y explicar 
en un lenguaje 
comprensible la 
gestión realizada, 
los resultados y 
avances en la 
garantía de 
derechos por los 
que la entidad 
trabaja. 

Establecer diálogos 
participativos con 
sus grupos de valor. 

Evidenciar las 
múltiples acciones 
que desarrolla la 
entidad ante sus 
grupos de valor 
para cumplir con su 
misión (propósito 
fundamental).

Fomentar la 
transparencia, el 
gobierno abierto y 
la participación 
ciudadana en la 
gestión de la 
administración 
pública. 

Cumplir con la 
responsabilidad del 
Estado de rendir 
cuentas, de 
acuerdo con lo 
establecido en el 
artículo 50, de la 
Ley 1757 de 2015. 

¿PARA QUÉ SE RINDE CUENTAS? 



CONPES 3654 DE 2010

LEY 489 DE 1998

“Política de rendición de cuentas de la Rama Ejecutiva a los ciudadanos"

Artículo 33 “Audiencia públicas”

LEY 1757 DE 2015
Artículos 48 al 59 “Rendición de cuentas de la Rama Ejecutiva”. Manual único de 
rendición de cuentas.

Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano -COMPONENTE – RENDICIÓN DE CUENTAS

MARCO NORMATIVO GENERAL



MICROSITIO DE TRANSPARENCIA - PÁGINA WEB



NUMERO DE ENCUESTAS
637

PARTICIPACIÓN:
Entidades Prestadoras de 

Servicios, aliados 
estratégicos, entidades 

territoriales, entre otros.

RESULTADO:
Atención integral a niños y 

niñas de 0 a 5 años.

Resultados consulta previa



3. INFORME DE GESTIÓN DE LA 
VIGENCIA 2021 CON ÉNFASIS EN 
TODOS LOS TEMAS MISIONALES

Enfoque Territorial Y Diferencial - OFERTA



DIRECCIÓN DE PRIMERA INFANCIA

Garantizar el servicio de educación inicial a niñas
y niños desde la concepción hasta los cuatro (4)
años, 11 meses 29 días de edad en el marco de la
atención integral, con estrategias y acciones
pertinentes, oportunas y de calidad desde lo
propio y lo intercultural.

Favorecer el desarrollo integral de niñas y niños en
primera infancia desde la concepción hasta 4 años, 11
meses 29 días, con familias fortalecidas en sus
interacciones y en sus capacidades de cuidado y crianza

Potenciar el desarrollo integral de niñas y niños de
primera infancia a través de los servicios de
educación inicial en el marco de la atención
integral, con estrategias pertinentes oportunas y de
calidad para el goce efectivo de los derechos.

Promover el desarrollo integral, de niñas y niños
desde los 18 meses hasta 4 años 11 meses y 29 días, a
través de acciones pedagógicas para el goce efectivo
de sus derechos, la protección integral, la
participación activa y organizada de la familia, la
comunidad y las entidades territoriales.

MODALIDAD PROPIA E 
INTERCULTURAL

MODALIDAD INSTITUCIONAL

MODALIDAD FAMILIAR

MODALIDAD COMUNITARIA



DIRECCIÓN DE PRIMERA INFANCIA

ÍTEM SERVICIO
ENTIDAD ADMINISTRADORA DEL 

SERVICIO
CUPOS 

CONTRATADOS
PRESUPUESTO 

APROBADO

1
Desarrollo Infantil en 
Medio Familiar

Corporación socioeconómica 
manos al desarrollo- CORMADES

1220 2.921.093.301

2
Corporación Forjar para el futuro -
CORFUTURO

1480 3.526.883.489

3
Centro de Desarrollo 
Infantil - CDI

Fundación Bien Estar 397 1.484.211.893

4
Propia e intercultural

Fundación Social Semillas de 
Esperanza

642 2.212.507.993

5 530 1.832.415.110

6

Hogar Infantil

As. Padres y vecinos del Hogar 
Infantil Amiguitos

103 384.732.026

7
As. Padres y vecinos del Hogar 
Infantil Pequeñín

50 188.561.675

8 HCB
Fundación Social Semillas de 
Esperanza

264 689.140.144

TOTAL CONTRATADO 13.239.545.631



DIRECCIÓN DE PRIMERA INFANCIA

La atención para las mujeres gestantes, niños y niñas de cero a cinco años se ha cumplido manteniendo una
cobertura para el año 2021 de 4.686 garantizando la atención en los municipios de San José del Guaviare con
3.213 (68,5%), El Retorno con 690 (14,7%), Miraflores con 280 (10%) y Calamar con 503 (11%) de población en
las cabeceras municipales con un total de 2340 cupos y en área rural y rural dispersa con 2.346 restantes; cabe
mencionar que en este se incluye la atención en 37 resguardos, y asentamientos de las comunidades indígenas
de las etnias Jiw, Nukak, Sikuani, Tucano, Piratapuyo, Cubeos, Tésanos, Sirianos, Tucano oriental que corresponde
a 590 cupos y a 125 hijos e hijas de la paz en los AETCR de Charras y Colinas.

Lo anterior con un recurso ejecutado en el 2021 de $ 13.765.759.277 a través de la atención de forma remota,
en alternancia, y el retorno a la presencialidad de manera gradual, progresiva y segura es por ello que se
establece el inicio la atención presencial de los niños y niñas en el 90% de las UDS/UCA del departamento del
Guaviare en el marco del cumplimiento de los protocolos de bioseguridad de acuerdo a la resolución 777 del
2021 logrando la sensibilización en las familias para incorporar en su cotidianidad las prácticas de cuidado frente
al COVID-19 incluyendo el esquema de vacunación propuesto por el Gobierno Nacional.

En relación con la garantía de la seguridad alimentaria el ICBF durante la vigencia 2021 y atendiendo a las
orientaciones de la Dirección de Primera infancia se entregaron desde el mes de febrero a diciembre un total de
52.023 Raciones para preparar - RPP a los usuarios de los cuatro municipios del Departamento del Guaviare.



DIRECCIÓN DE PRIMERA INFANCIA

Desde los equipos de seguimiento a la ejecución de contratos de aportes durante el 2021 desde lo técnico
a través de la aplicación de instrumentos con el uso de la App Survey 123 se desarrollaron 553
verificaciones remotas, y 404 verificaciones en sitio en las cuatro modalidades de atención al 100% de las 186
UDS contratadas para la Regional Guaviare y 40 verificaciones a las 8 Entidades Administradoras de Servicio
que tuvieron contrato de aportes con el ICBF Regional Guaviare.

Desde la Regional Guaviare, se realizaron durante la vigencia 2021, 123 acciones de asistencia técnica en
el área de primera infancia en donde participaron 1.456 personas que se encuentran vinculadas a las
modalidades de primera infancia a través de los 8 contratos de aportes y 118 personas que pertenecen a
entidades territoriales, instituciones educativas, entre otras que hacen presencia en el territorio.

En relación con los procesos de formación avanzada que se adelantan para el talento humano de las
modalidades de primera infancia se encuentran en formación avanzada; dos (2) Agentes Educativas en
especialización atención integral a la primera infancia con la Fundación Universitaria María Cano y dos (2)
Agentes Educativas en Maestría en educación con la Fundación Universitaria Los Libertadores.

Seguimiento a la calidad de la información de los 4686 niños, niñas y mujeres gestantes atendidos a través del
uso de las plataformas digitales tales como: el sistema de información cuéntame, Sistema del Plan de
Emergencia Sanitaria-SPES, Bienestar App fortaleciendo el proceso de control social.



DIRECCIÓN DE PRIMERA INFANCIA- VIGENCIA 2022

Sujetos de 
derechos

Ciudadanos

Proceso 
complejo 

Activo y 
participativo

Integral 

No secuencial 
ni lineal 

Continuo

✓ Transformar las concepciones de niño y niña. 

✓ Horizonte de sentido: el desarrollo integral.
✓ Garantizar el desarrollo integral : reconocer todos los 

derechos como fundamentales. 

✓ Política pública social poblacional: niñez en el centro 
de la atención.

✓ Implica acción intersectorial.

Concepción de niño y niña y de su Desarrollo 
Integral 



Continua

Oportuna

Flexible

Pertinente

Diferencial

Atención Integral a la Primera Infancia

183 atenciones 

Destinatarios

Momentos 
o edades

Entornos

Atenciones



Hogar

Entorno 
salud

Entorno 
educativo

Espacios 
públicos

Pre-concepción

Gestación
Nacimiento 

al primer mes

Del primer mes de 

nacido hasta los tres 

años

De los tres años 

hasta los seis

Curso de vida 

Entornos



Análisis de situación

de la primera
infancia

Análisis y

priorización de las
atenciones.

Análisis de la oferta

nacional y
territorial.

Ajuste de la oferta.

Plan de acción.

Herramienta de gestión para organizar la oferta en el territorio de acuerdo a las 
particularidades de los niños y niñas, su contexto y condición

Ruta Integral de Atenciones



Preside y coordina

Comisión Intersectorial 
para la Atención 

Integral de la Primera 
Infancia

(Decreto 4875 de 2011)

Nuevos 
miembros
(Ley 1804 de 
2016, Art. 11)

Integración Comisión Intersectorial para la Atención Integral de la 
Primera Infancia 



Atención integral niños y niñas de 0 a 5 años- VIGENCIA 2022

Municipio Modalidad CUPO TOTAL # UDS Urbano Rural 

San José del Guaviare
3282

Institucional- CDI 370 4 370 -

Institucional- HI 65 1 65 -

Familiar – DIMF 1717 50 1241 476

Propia e intercultural 926 49 - 926

Comunitaria- HCB 204 17 192 12

El Retorno
690

Institucional- CDI 27 1 - 27

Institucional- HI 103 1 103 -

Familiar – DIMF 540 24 122 418

Propia e intercultural 20 1 - 20

Calamar
515

Familiar – DIMF 443 20 104 339

Comunitaria- HCB 60 5 60 -

Propia e intercultural 12 1 - 12

Miraflores
276

Propia e intercultural 276 14 94 182

TOTAL 4763 188 2351 2412



DIRECCION DE INFANCIA

Operador (# Contrato) Programa
Vigencia

Cupos
Tiempo de Inte

rvención
Valor

FUNDACION 
ECOLOGICA AMBIENTAL 

VIDA NATURAL –
FUNVINAT

95000752021

GENERACION 
EXPLORA

2021-2022

1600
8 meses

Noviembre 2021 
a Junio 2022

$ 1.933.261. 
026 Valor 
Total del 
contrato

ASOCIACION DE 
AUTORIDADES 

TRADICIONALES 
INDIGENAS
95000652

GENERACIONES
ÉTNICAS 

CON BIENESTAR

2021 850 5 meses

Agosto –
Diciembre

$ 324.859.800

ASOCIACION DE 
AUTORIDADES 

TRADICIONALES 
INDIGENAS

GENERACIONES
ÉTNICAS 

CON BIENESTAR 2022

850

5.5 meses

Febrero – 15 
Julio

$ 
334,607,600 Vig

encia 2022



LOGROS

De acuerdo a la focalización realizada por el operador, se
pudieron trasladar 61 cupos al municipio de san José del
Guaviare; 37 del municipio de Calamar y 24 del Municipio del
Retorno, beneficiándose más niños y niñas.

EL 66% de los cupos fueron focalizados en el municipio de san
José del Guaviare, donde existe mayor comunidad indígena. En
comparación a la vigencia 2020, se pudo vincular al programa 300
niñas y niñas de los diferentes asentamientos de la etnia Nukak,
priorizando los niños de tierra Alta.

En el municipio de Miraflores se vinculó la comunidad indígena de
Monfort, por primera vez priorizado en la oferta de la dirección
de Infancia, atendiendo 12 cupos entre niños y niñas que
cumplían en el rango de edad de 6 a 13 años.

Cada niño y niña de los 850 vinculados al programa participaron
de 16 encuentros concertados en la comunidad, lo cual
contribuyo a fortalecer actividades propias de su cultura.

GENERACIONES ETNICAS CON BIENESTAR



LOGROS

GENERACIONES EXPLORA
A través del N.D.I del programa se están implementando 30 iniciativas de
emprendimiento con los niños y niñas del curso de edad de 10-13 años en
los 4 municipios del departamento.

Los niños y las niñas en el desarrollo de sus encuentros vivenciales de los 4
núcleos de iniciativas han podido potenciar sus experiencias artístico-
recreativas, lúdicas, tecnológicas y culturales dado a que inspiran y guían
sus talentos y habilidades, en especial de lugares rurales de difícil acceso.

Para la vigencia 2021 cada uno de los 1600 participantes de la oferta
participaron e interactuaron de 19 encuentros vivenciales, 6 de lectura del
contexto, 6 Núcleos de desarrollo, 4 habilidades del SXXI, 2 de habilidades
de Riesgo y 1 encuentro intergeneracional.

Se ha mantenido la participación del 100% de los usuarios de la oferta, los
cuales asisten de manera presencial.

Se resalta que en el desarrollo de los encuentros vivenciales los niños y
niñas han podido despertar sus emociones, fortalecer sus capacidades,
habilidades y expresar sus emociones y necesidades.



DIRECCION INFANCIA



DIRECCION INFANCIA



DIRECCION DE ADOLESCENCIA Y JUVENTUD

Operador (# 
Contrato)

Modalidad Misional Servicio- Operación Cupos Usuarios
Tiempo 

de Intervención
Valor

95000712021
Modalidad: Gener
aciones Sacúdete 

– Étnicos

Area rural 
del municipio de 

San Jose del 
Guaviare y 
Miraflores

100 Miraflores
100 San José del 

Guaviare
200 3 MESES 15 DIAS

(03/09/21 –15/12/21)
$87.489.500

95000632021

Modalidad: Otras 
Formas de 

Atención "En la 
Jugada"

Area 
rural del municipio 

de San Jose 
del Guaviare

100 San José del 
Guaviare

100 5 MESES 15 DIAS
(28/06/21 –15/12/21) $117.218.400

Modalidades Misionales de la Dirección de Adolescencia y Juventud -
Operación en la Regional Guaviare 2021



DIRECCION DE ADOLESCENCIA Y JUVENTUD

MODALIDAD
OTRAS FORMAS DE ATENCIÓN -

SACÚDETE

En el año 2021, se da inicio a la oferta de atención en
programas de Promoción y prevención a los jóvenes en edades
de 18 a 28 años de edad, por parte del ICBF Regional Guaviare.

Por medio de ello se logró responder a situaciones y contextos
de alto riesgo o de emergencia que requieren una atención
diferenciada como es el caso de Prevención del uso y consumo
de SPA en comunidad Nukak del asentamiento de Aguabonita –
comunidad Jiw del Resguardo Barrancón / sector escuela.

Se implementaron a 100 adolescentes y jóvenes entre los 14 y
los 28 años de edad, acciones formativas orientadas a la
prevención del uso y consumo de sustancias psicoactivas
involucrando las particularidades de su familia, comunidad y
entornos en los que trascurren sus vidas cotidianas, que
contribuyan al goce efectivo de sus derechos.

Por medio de las prácticas ancestrales, danzas y juegos
tradicionales, se fortalecieron las habilidades a 100
adolescentes y jóvenes para desestimar prácticas de riesgo,
reforzar mecanismos de autoprotección y afianzar sus
habilidades para hacer frente a los determinantes sociales que
inciden en la materialización de los riesgos.



DIRECCION DE ADOLESCENCIA Y JUVENTUD

MODALIDAD
GENERACIONES SACÚDETE - ETNICOS

En el año 2021, se da inicio a la oferta de atención en
programa de Promoción y prevención a los jóvenes en
edades de 18 a 28 años de edad, por parte del ICBF Regional
Guaviare, desde su enfoque diferencial étnico, adolescentes
y jóvenes indígenas, en el fortalecimiento de sus proyectos
de vida, buscando despertar sus emociones, fortalecer sus
capacidades, habilidades, y expresar sus necesidades.

Se logra contribuir a la formulación e impulso de proyectos
de vida de adolescentes y jóvenes.

Se buscar fortalecer entornos protectores de 200
adolescentes y jóvenes que contribuyan con la garantía,
prevención y protección de los derechos de ellas y ellos.

Se desarrollan acciones de prevención del reclutamiento
ilícito, trabajo infantil, embarazo no deseado/planificado,
consumo de sustancias psicoactivas y violencia juvenil,
sexual y escolar, entre otros.



FAMILIAS Y COMUNIDADES- MI FAMILIA VIGENCIA 2021-2022

Constituye un acompañamiento psicosocial
dirigido a las familias, para la promoción del
desarrollo integral y el fortalecimiento de
capacidades como corresponsables en la
protección integral de los niños, niñas y
adolescentes – NNA y la prevención de
violencias, abusos o negligencia en contra de
los menores de edad.

1. A partir del acompañamiento de las visitas domiciliarias se ha potencializado en

396 hogares la crianza positiva basada en el amor, el respeto, la comunicación
asertiva, hábitos de vida saludable y autocuidado, la colaboración y organización de
la vida en familia y expresar sus emociones y sentimientos sin lastimarse a sí mismo
y a otros, entender las necesidades de cada integrante de la familia, todo ello con el
fin de tener hogares con una mejor relación, comunicación y resolución de
conflictos.

2. Desde el componente de articulación, se ha logrado vincular a 7 familias a los
servicios del SENA en los cursos de Cocina, Manipulación De Alimentos,
Pastelería, Construcción, Tecnólogo y Diseño y Análisis De Programación De
Software.

3. En el componente de convergencia de oferta, se logró gestionar con el Centro
Educativo los Lagos un descuento económico para la formación académica en
Enfermería y Primera Infancia de 9 familias.



FAMILIAS Y COMUNIDADES- EXPERIENCIA SIGNIFICATIVA



FAMILIAS Y COMUNIDADES- TERRITORIOS ETNICOS CON BIENESTAR

Fomentar el fortalecimiento familiar y comunitario
de los pueblos étnicos, a través de acciones
que recuperen y afiancen sus valores
culturales, mejoren sus capacidades socio-
organizativas y apoyen la producción de alimentos
para el autoconsumo con el fin de contribuir a su
pervivencia, a su desarrollo autónomo y a su inclusión
social.

1. A través del Proyecto NUKAK, se logró la entrega de
3 gallinas ponedoras, una atarraya y un kit de pesca por familia, con el fin,
de fortalecer educación Alimentaria Nutricional del Pueblo NUKAK .

2. A partir del acompañamiento en los encuentros comunitarios, se
potencializo en 257 y 70 hogares Indígenas y Afros, la crianza positiva
basada en el amor, el respeto, la comunicación asertiva, hábitos de vida
saludable, autocuidado, colaboración y organización de la vida en familia
étnica; desde un enfoque diferencial Psicosocial.

3. Desde el componente comunitario de la Iniciativa de Fortalecimiento
Cultural, se logró asegurar y brindar procesos de apropiación,
mantenimiento y recuperación de saberes tradicionales y ancestrales
propios de la comunidad étnica pueblo Jiw (Guayaberos), frente a su
acervo cultural y cosmovisión, por medio de prácticas en familia y
comunidad a nivel intergeneracional.



FAMILIAS Y COMUNIDADES- TERRITORIOS ETNICOS CON BIENESTAR



FAMILIAS Y COMUNIDADES- TERRITORIOS ÉTNICOS CON BIENESTAR



FAMILIAS Y COMUNIDADES- PRESUPUESTO ASIGNADO VIGENCIA 
2021-2022

2021 Cupos Usuarios Valor

PROGRAMACIÓN VIGENTE 723 2.169 $775.076.682

EJECUCIÓN CORTE AGOSTO 723 2.69 $775.076.682

100% 100% 100% 100%

2022 Cupos Usuarios Valor

PROGRAMACIÓN VIGENTE 933 3.123 $1.006.076.682

EJECUCIÓN CORTE MAYO 933 3.123 $118.140.000

100% 100% 100% 11.74%



FAMILIAS Y COMUNIDADES

Operador (# Contrato) Modalidad Misional Servicio- Operación Cupos Usuarios
Tiempo 

de Intervención
Valor

Fundación para el Desarrollo y la 
Gestión Social y 
Ambiental “MARAMA” 95006092021

MI FAMILIA
Area Urbana de San Jose del Guaviare-
VIGENCIA 2021-2022

396 1.118 11 meses
$ 830.753.364 Valor Total 

del contrato- Vigencia 2022 
$ 415.376.682

Fundación Social del Oriente 
“FUNSORI” 95000272022- Proyecto 
con Comunidad JIW y SIKUANI

TERRITORIOS ÉTNICOS CON 
BIENESTAR

Área Rural de San José del Guaviare 
Resguardos: (Fuga Fanas, Cachiveras 
de Nare, Caño Negro)

94 326 9 meses $ 103.400.000

Corporación Colombia Verde 
“COLVERDE” 95000282022-
Proyecto con Comunidad JIW

TERRITORIOS ÉTNICOS CON 
BIENESTAR

Área Rural de San José del Guaviare 
Resguardos JIW ( La María y 
Barrancón)

233 952 9 meses $ 256.300.000

Corporación Colombia Verde 
“COLVERDE” 95000292022-
Proyecto con Comunidad NUKAK

TERRITORIOS ÉTNICOS CON 
BIENESTAR

Área Rural de San José del Guaviare-
Asentamientos NUKAK ( Charras, Agua 
Bonita, 
Puerto Flores, Guanapalo, Capricho, Cu
mare, Checamu, Filo de Hambre, 
Makusito y Costeñita)

210 727 9meses $ 231.000.000

Modalidades Misionales de la Dirección de Familias y Comunidades-Operación en la Regional Guaviare 
2022

933 3.123 Vigencia 2022 $ 1.006.076.682



MODALIDAD MIL DIAS PARA 
CAMBIAR EL MUNDO

Modalidad orientada a la prevención de la desnutrición
aguda en niñas y niños menores de 5 años y la atención
del bajo peso en mujeres gestantes, el bajo peso al
nacer y el retraso en talla, mediante la promoción de
condiciones adecuadas de nutrición y salud, y el
fortalecimiento de las capacidades familiares para la
generación de entornos protectores en
Seguridad Alimentaria y Nutricional.

DIRECCIÓN DE NUTRICIÓN



DIRECCIÓN DE NUTRICIÓN

Operador (# Contrato) Modalidad Misional Servicio- Operación Cupos Usuarios
Tiempo 

de Intervenció
n

Valor

95000912020 Modalidad mil días para 
cambiar el mundo

Area urbana y rural 
del municipio

150 388

28/12/20 –
30/09/21

$ 543.085.240

95000912020
Modalidad 

mil días para cambiar el 
mundo

Area urbana y 
rural del municipio

01/10/21 -
30/11/21

$ 155.403.450

95000872021
Modalidad 

mil días para cambiar el 
mundo

Area urbana y 
rural del municipio

20/12/21 -
31/7/22

$545.560.346

Modalidades Misionales de la Dirección de Nutrición-Operación en la 
Regional Guaviare 2022





PROTECCION

MODALIDADES RESTABLECIMEINTO DE DERECHOS 2021 NNAJ
Unidades Cupos Total 

Obligado

HOGAR SUSTITUTO ICBF - VULNERACIÓN 125 14 63 552.559.180

HOGAR SUSTITUTO ICBF - DISCAPACIDAD 5 2 3 33.517.359

HOGAR GESTOR - DISCAPACIDAD 23 12 12 48.791.485

HOGAR GESTOR PARA VÍCTIMAS EN EL MARCO DEL 
CONFLICTO ARMADO SIN DISCAPACIDAD
NI ENFERMEDAD DE CUIDADO ESPECIAL

41 21 21 43.329.501

HOGAR GESTOR - DESPLAZAMIENTO FORZADO CON 
DISCAPACIDAD - AUTO 006 DE 2009

2 2 2 7.284.511

HOGAR GESTOR PARA VÍCTIMAS EN EL MARCO DEL 
CONFLICTO ARMADO CON DISCAPACIDAD
Y/O ENFERMEDAD DE CUIDADO ESPECIAL

4 2 2 13.179.249



PROTECCION

CUPOS EN PRESTAMO SRPA VIGENCIA 2021

SEMICERRADO EXTERNADO MEDIA 

JORNADA
18 Adolescentes y Jóvenes 17 META-1 QUINDIO

LIBERTAD ASISTIDA 8 Adolescentes y Jóvenes YOPAL CASANARE

PRESTACION DE SERVICIOS A LA 

COMUNIDAD
1 Adolescente - Joven META

CENTRO DE ATENCION ESPECIALIZADO -

CAE
8 Adolescentes y Jóvenes

6 YOPAL -1 QUINDIO-1 

TOLIMA

CENTRO DE INTERNAMIENTO 

PREVENTIVO-CIP
1 Adolescente y Joven YOPAL CASANARE

TOTAL 36 Adolescentes y Jóvenes



Garantizar la atención de 125 NNA, en 14
Hogares sustitutos en el Municipio de San José
del Guaviare, para la medida de
restablecimiento de derechos establecida por la
A.A, permitiendo al NNA estar en una familia
que se compromete a brindarle el cuidado y
atención necesarios en sustitución de la familia
de origen.

Garantizar de acuerdo a la medida establecida
por la Autoridad administrativa el
Fortalecimiento familiar y apoyo económico a 70
NNA en las Modalidades de
apoyo y fortalecimiento a la familia – Hogar
Gestor.

• Hogar gestor Discapacidad : 23 NNA
Discapacidad

• Hogar Gestor para victimas en el marco del
conflicto armado CON discapacidad : 04 NNA

• Hogar Gestor para victimas en el marco del
conflicto armado SIN discapacidad : 41 NNA

• Víctimas de Desplazamiento Forzado, Auto
006 de 2009 : 2 NNA.

LOGROS



• Beneficiar a 12 adolescentes y jóvenes de
protección con gastos de sostenimiento del
componente educación, Alianzas estratégicas y
proyecto sueños, por un valor de $10.619.471. m/c.

• Cinco (5) Adolescentes y Jóvenes de SRPA, Cinco (5)
Adolescentes y Jóvenes de Adoptabilidad, y Dos
(2) Adolescentes Víctimas del conflicto Armado .

• Lograr que un Joven de SRPA se formara en el
diplomado “Quien quiere se emprendedor” de
alianzas estratégicas y proyecto sueños; a partir de
esto desarrollo el proyecto SKENMYG y participo
en el segundo concurso de tecnologías para soñar
despierto, obteniendo un tercer puesto a nivel
Nacional, y actualmente está en
proceso para presentar su proyecto en la mesa de
Negocios Shark Tank.

LOGROS



• Fortalecer por medio de la estrategia BINAS
el acompañamiento psicosocial a 29 casos
Identificados y priorizados de Violencias Basadas en
Género en la Defensorías de familia,
contribuyendo en las acciones complementarias al
Proceso administrativo de Restablecimiento de
Derechos.

• Brindar acompañamiento Técnico en Violencias
Basada en Género a 259 partes interesadas,
facilitando así herramientas para la prevención,
sensibilización e identificación de las violencias
Basadas en Género .

LOGROS



• Favorecer por parte del equipo
EMPI el acompañamiento psicosocial, a través de
asistencia y asesoría a la familia de 86 NNA en
situación de trabajo infantil, alta permanencia en
calle y riesgos asociados, logrando el regreso a
Clases de los NNA que se encontraban en
ausentismo escolar - deserción escolar.

• Fortalecer entornos protectores a 212 personas, a
través de atenciones comunitarias por parte del
equipo EMPI a población indígena JIW del
resguardo Barrancón y casa indígena.

LOGROS



•Brindar por parte de las Unidades
Móviles acompañamiento psicosocial a 3.155 NNA y
1442 grupos familiares; entre estos 1142 NNA son
población indígena. Estas intervenciones permitieron
fortalecer el tejido social, canales de comunicación
entre las comunidades y las entidades territoriales, lo
anterior a partir de tres estrategias de abordaje ; 1.
que se realizó, "Sembrando Arte" realizada en el casco
urbano del municipio de Calamar, 2. "Huertas
comunitarias, concientizando mi territorio" llevada a
cabo en las veredas el Recreo y Cerritos y 3. "Tejiendo
diversidad. Estrategia pedagógica para la mitigación
de la discriminación étnica y el racismo" llevada a
cabo en el municipio de San José del Guaviare.

•Fortalecer mediante la valoración nutricional a los
NNA y entrega de 2.624 Bolsas
de AAVN, los hábitos y estilos de vida saludable y el
acceder a una alimentación adecuada.

LOGROS



EXPERIENCIAS EXITOSAS - REGIONAL GUAVIARE



4. INFORME GESTIÓN 
ADMINISTRATIVA:

Avance de políticas del Modelo Integrado de Planeación y Gestión. 



Avance de políticas del Modelo Integrado de Planeación y Gestión

EL ICBF en cumplimiento a las disposiciones establecidas por la Presidencia de la República de Colombia en materia del
MIPG, adopta el Modelo de Planeación y Sistema Integrado de Gestión mediante Resolución 11980 de diciembre
del 2019 y define 87 actividades en el Plan de Acción Institucional vigencia 2022, para la implementación de las 3
dimensiones y 7 políticas del MIPG, mencionadas a continuación:

Dimensión - Talento Humano
✓ Gestión Estratégica del Talento Humano (9 Actividades y 2 indicadores)

Dimensión - Gestión con Valores para el Resultado
✓ Fortalecimiento Organizacional y Simplificación de Procesos (3 Actividades y 2 indicadores)
✓ Gestión Presupuestal y Eficiencia del Gasto Público (6 Actividades y 2 indicadores)
✓ Participación Ciudadana en la Gestión Pública (5 Actividades y 1 indicador)
✓ Seguridad Digital y de la Información (3 Actividades y 1 indicador)
✓ Servicio al Ciudadano (41 Actividades y 14 indicadores)

Dimensión - Evaluación para el Resultado
✓ Seguimiento y Evaluación del Desempeño Institucional (20 Actividades y 7 indicadores)

Con corte al 31 de marzo del 2022 la Regional Guaviare presentó 17 indicadores en estado óptimo, 1 en adecuado y 11
no aplicaron para el periodo de medición.



Avance de políticas del Modelo Integrado de Planeación y Gestión

Dimensión Política
Código del 
Indicador

Nombre del Indicador
Meta 
2021

Numerador Denominador Resultado Avance Rango

Talento 
Humano

Gestión Estratégica 
de Talento Humano

PA-46
Porcentaje de cobertura del plan
de Bienestar y plan de Incentivos

100% 35 35 100% 100% Óptimo

PA-48
Porcentaje de servidores
capacitados

85% 35 35 100% 100% Óptimo

Gestión con 
Valores para el 

Resultado

Fortalecimiento 
Organizacional y 
Simplificación de 

Procesos

PA-201

Porcentaje de Avance del
Cumplimiento de Actividades de
implementación y
mantenimiento del Modelo de
Planeación y Sistema Integrado
de Gestión

95% 99.3 99.3% 99.3% Óptimo

PA-185
Porcentaje de cumplimiento de
las actividades de los Planes de
Gestión Ambiental

100% 64 64 100% 100% Óptimo

Gestión Presupuestal 
y Eficiencia del Gasto 

Público

PA-107

Porcentaje de cumplimiento de la
Gestión en el Plan Anual de
Adquisiciones realizada a través
de la información registrada en el
Sistema de Información PACCO

95% 100 100 100% 100% Óptimo

PA-50
Porcentaje de ejecución de PAC
Recursos Nación

100% 1610232509 1610232509 100% 100% Óptimo



Avance de políticas del Modelo Integrado de Planeación y Gestión

Dimensión Política
Código del 
Indicador

Nombre del Indicador
Meta 
2021

Numerador Denominador Resultado Avance Rango

Gestión con 
Valores para 
el Resultado

Participación 
Ciudadana en la 
Gestión Pública

PA-98

Porcentaje de cumplimiento de
compromisos formulados en las mesas
públicas y rendición pública de
cuentas.

100% 3 3 100% 100% Óptimo

Seguridad Digital y 
de la Información

PA-142
Porcentaje de riesgos de seguridad de
la información gestionados

100% 6 6 100% 100% Óptimo

Servicio al 
Ciudadano

PA-162

Número de agentes educativos
capacitados que participan en la
estrategia de información, educación y
comunicación para la promoción de
hábitos y estilos de vida saludables.

138 143 184 143 77.7% Óptimo

PA-178

Porcentaje de niñas y niños en Primera
Infancia que cuentan con atenciones
priorizadas en el marco de la atención
integral.

88% 4665 4722 98.8% 98.8% Óptimo

PA-193

Número de agentes educativos,
institucionales y comunitarios
participantes de procesos de
formación.

185 162 185 162 87.6% Óptimo



Avance de políticas del Modelo Integrado de Planeación y Gestión

Dimensión Política
Código del 
Indicador

Nombre del Indicador
Meta 
2021

Numerador Denominador Resultado Avance Rango

Gestión con 
Valores para 
el Resultado

Servicio al 
Ciudadano

PA-212

Número de municipios priorizados con
fortalecimiento de entornos protectores
para la prevención de uso y utilización de
niñas y niños.

4 4 4 4 100% Óptimo

PA-213
Número de niñas y niños atendidos en
educación informal para el reconocimiento
de sus derechos

2.450 2450 2450 2.450 100% Óptimo

PA-26

Porcentaje de mujeres con bajo peso en
periodo de gestación, que logran ganar peso
de forma adecuada de acuerdo con sus
semanas de edad gestacional.

75% 9 10 90% 90% Óptimo

PA-27
Porcentaje de niñas y niños menores de 5
años atendidos que mejoran su estado
nutricional.

88% 55 57 96.5% 96.5% Óptimo

PA-31

Porcentaje de adolescentes y jóvenes bajo
protección del ICBF que lograron vincularse
a procesos de formación para el trabajo y
desarrollo humano y/o formación técnica,
tecnológica o universitaria en el marco de la
iniciativa de Alianzas estratégicas y Proyecto
sueños

100% NA NA NA NA



Avance de políticas del Modelo Integrado de Planeación y Gestión

Dimensión Política
Código del 
Indicador

Nombre del Indicador
Meta 
2021

Numerador Denominador Resultado Avance Rango

Gestión con 
Valores para 
el Resultado

Servicio al 
Ciudadano

PA-32
Porcentaje de niños, niñas y adolescentes a
los cuales se les resuelve su situación legal
dentro de los términos definidos por la Ley.

100% 33 33 100% 100% Óptimo

PA-34

Porcentaje de niños, niñas y adolescentes
víctimas del desplazamiento forzado por
conflicto armado, en riesgo inminente de
desplazamiento o afectados por situación
de desastre, con proceso de
acompañamiento familiar por las Unidades
Móviles.

100% 3147 2880 109.3% 109.3% Óptimo

PA-40

Porcentaje de niños, niñas y adolescentes
CON características y necesidades
especiales, que logran tener una familia
asignada.

85% 1 1 100% 100% Óptimo

PA-90

Número de Municipios y departamentos
asistidos técnicamente en el ciclo de gestión
de la Política Pública de primera Infancia,
Infancia y Adolescencia y fortalecimiento
familiar

5 5 5 5 100% Óptimo

PA-131
Porcentaje de peticiones ciudadanas
atendidas oportunamente

100% 55 55 100% 100% Óptimo



Avance de políticas del Modelo Integrado de Planeación y Gestión

Dimensión Política
Código del 
Indicador

Nombre del Indicador
Meta 
2021

Numerador Denominador Resultado Avance Rango

Evaluación 
para el 

Resultado

Seguimiento 
y Evaluación 

del 
Desempeño 
Institucional

PA-172
Porcentaje de cumplimiento a la gestión del
esquema de apoyo a la supervisión

100% 100 100 100% 100% Óptimo

PA-41
Porcentaje de cumplimiento de los informes
de seguimiento post adopción registrados en
el Sistema de Información Misional - SIM

95% 13 13 100% 100% Óptimo

PA-92
Número de municipios y departamentos
monitoreados en la operación de las
instancias del SNBF

5 5 5 5 100% Óptimo

PA-134
Porcentaje de Avance del Cumplimiento
Planes de Tratamiento de Riesgos

100% 100 100% 100% Óptimo

PA-226
Porcentaje de cumplimiento en el registro de
los contratos y/o convenios en SITCO

100% 149 149 100% 100% Óptimo

PA-229

Porcentaje de cumplimiento en el registro de
multas y sanciones en RUES de la Cámara de
Comercio por parte de la Sede de la
Dirección General y las Direcciones
Regionales

100% NA NA NA NA

PA-64
Porcentaje de contratos y convenios
liquidados de la Sede de la Dirección General
y Direcciones Regionales

100% 40 40 100% 100% Óptimo



5. INFORME EJECUCIÓN 
FINANCIERA

PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO E INVERSIÓN. 



Informe de gestión de la 
vigencia con énfasis en 

temas de la consulta previa: 
enfoque territorial y 

diferencial.

OFERTA

CENTRO ZONAL SAN JOSE DEL GUAVIARE, 
REGIONAL GUAVIARE.

PROGRAMACION METAS SOCIALES Y FINANCIERAS

CONSOLIDADO DE ATENCION

MODALIDADES DE ATENCION CONTRATOS SUSCRITOS CUPOS CONTRATADOS USUARIOS ATENDIDOS

PRIMERA INFANCIA 8 4686 4763

INFANCIA 2 2450 2450

ADOLESCENCIA Y JUVENTUD 2 300 300

FAMILIA 1 396 1118

COMUNIDADES 3 327 2005

NUTRICION 1 150 388

PROTECCION
0 –Los servicios de protección 

son de atención directa con 
ICBF.

134 236

TOTAL 17 8443 11260



Informe de gestión de la 
vigencia con énfasis en 

temas de la consulta previa: 
enfoque territorial y 

diferencial.

OFERTA

TIPO DE CONTRATO 2021 VALOR

Contratos de aporte 21 $ 16.423.747.060

Contrato prestación servicios profesionales 57 $ 1.440.436.031

Contrato prestación de servicios 22 $ 803.914.102

Otros – funcionamiento-Viáticos 1177 $ 1.072.479.651

TOTAL $ 19.790.333.510



6. INFORME ACUERDO DE PAZ: 
AVANCES EN LA 

IMPLEMENTACIÓN



ACUERDO DE PAZ

A través de la modalidad propia e
intercultural de la dirección de primera
infancia se brindó atención a los AETCR
durante el 2021 mediante la cual se les
brindó una atención integral.

Los usuarios son las mujeres gestantes y
los niños de cero a cuatro años, once
meses y veintinueve días.

En los AETCR Colinas y Charras del
Municipio de San José del Guaviare

Brindarle atención efectiva remota y
retorno a la presencialidad con el
cumplimiento de los protocolos de
bioseguridad a los usuarios que hacen
presencia en los AETCR

Fortalecer en las familias la importancia de
los procesos de control social que permita
garantizar la calidad del servicio.

Fortalecer el proceso de acompañamiento
y formación de los usuarios y sus familias
que contribuye al desarrollo integral de los
niños y niñas.



7. ESPACIO DE PARTICIPACIÓN 
DE PARTES INTERESADAS 



Si desea intervenir deberá levantar la mano y el moderador dará la palabra



8. COMPROMISOS ADQUIRIDOS: 
INFORME PARA EL 

SEGUIMIENTO



COMPROMISO POR CENTRO ZONAL RESPONSABLE
FECHA DE CUMPLIMIENTO
(DENTRO DE LA VIGENCIA)

*Para la vigencia 2021 no se adquirieron
compromisos, toda vez que no se generaron
preguntas.



9. CANALES Y MEDIOS PARA 
ATENCIÓN A LA CIUDADANÍA E 

INFORME PQRS



REPORTE CONSOLIDADO DEL CZ XXXXX
TIPO PRINCIPALES MOTIVOS 2021

OPORTUNIDAD 
RESPUESTA

Peticiones

Diligencias Administrativas 145

Para el periodo 2021 se cierra en 
su IV trimestre con una 

oportunidad en la respuesta del 
100%, logrando atender las 

381 solicitudes de PQRS 
recibidas, dentro de los términos 

legales vigentes. Logrando una 
adecuada gestión institucional 

con relación a la atención 
oportuna de la ciudadanía y 

entidades del SNBF. 

Con relación a las quejas 
y reclamos, tuvieron en su 
momento el seguimiento 

oportuno con el fin de mejorar 
los servicios prestados por parte 
del ICBF, tomando las medidas 

de mejora que garantice la 
atención con calidad.

Proceso Restablecimiento de Derechos de 
NNA

36

Solicitud de Copias 96

Quejas

Incumplimiento u omisión de actuaciones 
dentro del debido proceso

1

Presunto Maltrato al Ciudadano 1

Reclamos

Incumplimiento de Obligaciones 
Contractuales

4

Presunto Maltrato a Niños, Niñas y 
Adolescentes

Sugerencias
Durante el periodo 2021, no se recibieron 
por parte de la ciudadanía peticiones de 
sugerencias

0



Se fortalecieron los canales de atención 24/7 para niños, niñas y adolescentes  que se sienten amenazados o han 
visto vulnerados sus derechos:

CANALES DE ATENCIÓN



WWW.ICBF.GOV.COLÍNEA ANTICORRUPCIÓN • Programas, estrategias y servicios
• Trámites
• Espacios de participación en línea
• Oferta de información en canal electrónico
• Conjuntos de datos abiertos disponibles
• Avances y resultados de la gestión 

institucional
• El Plan anticorrupción y de atención al 

ciudadano
• Informes de Rendición de Cuentas y Mesas 

Públicas

LÍNEA ANTICORRUPCIÓN Y PÁGINA WEB

http://www.icbf.gov.co/


10. EVALUACIÓN DE LA 
AUDIENCIA DE RENDICIÓN 

PÚBLICA DE CUENTAS



PÚBLICA

GRACIAS


