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Silenciar  los micrófonos y  apagar cámara de video.

Se informa que la reunión se grabará. 

Se solicita a los participantes diligenciar la asistencia.

Para las intervenciones deberá levantar la mano y el 
moderador dará la palabra, en espacio establecido.
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En cumplimiento de lo dispuesto en el 
artículo 38 de la ley 996 de 2005, ley de 
garantías, nos permitimos informar que 
el presente evento no tiene connotación 
electoral, razón por la cual solicitamos a 
todas las personas que aspiren a cargos 
de elección popular para las próximas 
elecciones, abstenerse de participar en 
esta actividad so pena de incurrir en las 
inhabilidades y penas contempladas en 
la ley.
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ICBF – ORDEN DEL DÍA
RENDICIÓN PÚBLICA DE CUENTAS

Himno Nacional

Instalación por parte del Director Regional Dr. Jorge Iván Montoya Vélez

1. Contexto institucional.
2. Contexto Rendición Pública de Cuentas.
3. Informe de gestión de la vigencia con énfasis en todos los temas Misionales:

enfoque territorial y diferencial. Logros y experiencias exitosas.
4. Gestión administrativa: Avance de políticas del Modelo Integrado de Planeación y

Gestión.
5. Ejecución presupuestal y contractual: presupuesto de funcionamiento e inversión.
6. Informe ejecución financiera asociada a metas.
7. Ejecución de políticas, programas y proyectos: cumplimiento del PND y Objetivos

de Desarrollo Sostenible.
8. Acuerdo de paz: avances en la implementación.
9. Espacio de participación de partes interesadas.
10. Compromisos adquiridos: informe para el seguimiento.
11. Canales y medios para atención a la ciudadanía e informe PQRS.
12. Evaluación de la Audiencia de Rendición Pública de Cuentas y Cierre.
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CONTEXTO
INSTITUCIONAL
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RESULTADOS CONSULTA PREVIA

NÚMERO DE ENCUESTAS

5.318

RESULTADO

2.071 personas eligieron como 
principal tema de interés la “Atención 
integral de niños y niñas de 0 a 5 
años”.

2.071 

5.318 

39% 100%

Atención Integral Niños, 
Niñas de 0 a 5 Años 

Total encuestas

PARTICIPACIÓN
Tema de interés sobre total 

encuestas
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INFORME DE GESTIÓN DE LA VIGENCIA

PROCESOS 
MISIONALES

Enfoque Territorial y Diferencial



PROCESOS MISIONALES 

de 14 a 28 años.

Niñas y niños de 6 a 9 años
Niñas y niños de 10 a 13 
años, 11 meses y 29 días.

Mujeres gestantes, niñas 
y niños desde el 

nacimiento hasta los 4 
años, 11 meses y 29 días, 

en los territorios sin 
oferta educativa en 

transición se permite 
hasta los 5 años, 11 

meses y 29 días de edad.

Familias y comunidades 
con inclusión social: 

población afro, indígena.

Mujeres gestantes con 
bajo peso para la edad 

gestacional.
Niños y niñas menores 
de 5 años con riesgo de 

desnutrición aguda o 
desnutrición aguda.

Niños, niñas, 
adolescentes, jóvenes y 

familias.
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Promoción y 
Prevención 



DESDE EL PROCESO DE PROMOCIÓN Y PREVENCIÓN

Se lidera de manera articulada el desarrollo de programas, modalidades,
estrategias, planes y proyectos para la promoción de derechos y la
prevención de vulneraciones en el marco de un enfoque diferencial de
manera integral para los usuarios de los servicios del ICBF.
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Primera 
Infancia

LOGROS 
EXPERIENCIAS EXITOSAS 



LOGROS 
PRIMERA INFANCIA

Fue posible realizar procesos de concertación
de manera armónica con las comunidades
indígenas y líderes de los consejos
comunitarios, lo que hizo posible brindar una
atención pertinente a las características de
población, en línea con su sistema de
creencias y necesidades.

Espacio Territorial de Capacitación y 
Reincorporación ETCR

CASA USUARIA SAN JOSE DE LEON - 
Municipio de Mutatá.



Asesoría y acompañamiento técnico al talento humano de las entidades administradoras
del servicio (EAS) en la atención a población en situación de discapacidad, esto ha
permitido que los procesos intencionados a la construcción de ambientes educativos
inclusivos a través de talento humano cualificado sean posibles.

Asistencia Técnica con talento humano de las Entidades Administradoras de 
Servicio en atención a población en situación de discapacidad.

Asistencia Técnica a Talento Humano del ICBF en 
atención a población en situación de discapacidad

LOGROS - PRIMERA INFANCIA



EXPERIENCIA EXITOSA - PRIMERA INFANCIA

Atención a Población en Situación de Discapacidad

Los usuarios en situación de discapacidad tienen un papel protagónico en las actividades o
estrategias que se desarrollan en la prestación del servicio donde se involucra a pares y familias en
el proceso de reconocimiento a la diversidad.

Se realizan actividades intencionadas al reconocimiento de la diversidad a través de actividades
lúdico pedagógicas que involucran a usuarios y sus familias.

Se visualiza esta acción como experiencia exitosa, al permitir hacer visible la diversidad y desde ella
la oportunidad de fortalecer los tejidos familiares y sociales.



Yo Creciendo y mi Familia Reconociendo

Vincular a las familias en los procesos que
se forjan en el servicio a través de la
elaboración de un libro donde se
documenta su historia, patrones
relacionales, hábitos, prácticas, valores,
tradiciones y conflictos. Esta estrategia
pedagógica, moviliza a las familias a
fortalecer el acompañamiento a los
procesos que se forjan en la educación
inicial, siendo sólo posible hacer una
atención con sentido, que se sostenga en
el tiempo, al lograr que las familias se
involucren en la atención.

EXPERIENCIA EXITOSA - PRIMERA INFANCIA



INVERSIÓN PRIMERA INFANCIA 2022 

Programas Unidades Servicio 
Programadas 

Cupos 
Programados

Meta Financiera 
Programadas

ATENCIÓN PROPIA E INTERCULTURAL 46 1.982 $2.834.266.150
CDI CON ARRIENDO - INSTITUCIONAL 77 8.332 $29.339.273.125
CDI SIN ARRIENDO - INSTITUCIONAL 196 22.043 $68.219.098.940
DESARROLLO INFANTIL EN ESTABLECIMIENTOS DE RECLUSION - DIER - INSTITUCIONAL 1 15 $52.667.525
DESARROLLO INFANTIL EN MEDIO FAMILIAR CON ARRIENDO - FAMILIAR 0 0 $18.812.876
DESARROLLO INFANTIL EN MEDIO FAMILIAR SIN ARRIENDO - FAMILIAR 1.830 47.036 $59.048.361.155
EDUCACIÓN INICIAL RURAL - FAMILIAR 48 960 $3.115.698.836
EDUCACIÓN INICIAL RURAL DISPERSA - FAMILIAR 40 640 $2.733.901.440
HCB - COMUNITARIO 1.712 22.121 $65.791.168.426
HCB FAMI - FAMILIAR 540 7.560 $16.889.342.409
HCB INTEGRAL - COMUNITARIO INTEGRAL 1.212 15.756 $33.940.469.132
HOGARES INFANTILES - INSTITUCIONAL 106 13.515 $52.132.652.104
JARDINES SOCIALES - INSTITUCIONAL 1 299 $563.125.437
SERVICIO ESPECIAL PARA LA PRIMERA INFANCIA - ATENCIÓN PROPIA E INTERCULTURAL 0 0 $3.869.810.190
SERVICIO ESPECIAL PARA LA PRIMERA INFANCIA - COMUNITARIO 0 0 $1.071.194.880
SERVICIO ESPECIAL PARA LA PRIMERA INFANCIA - FAMILIAR 194 23.371 $59.615.437.016
SERVICIO ESPECIAL PARA LA PRIMERA INFANCIA - INSTITUCIONAL 326 38.168 $75.796.933.184
TASA COMPENSATORIA / HOGARES INFANTILES - INSTITUCIONAL 0 0 $223.161.916

TOTAL 6.329 201.798 $475.255.374.741
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Infancia

LOGROS 
EXPERIENCIAS EXITOSAS 



Promover la protección integral y proyectos de vida de las
niñas y los niños que pertenezcan o
se autorreconozcan como parte de una comunidad étnica,
a partir de su empoderamiento como sujetos de derechos
y del fortalecimiento de la corresponsabilidad de la familia,
la sociedad y el Estado, propiciando la consolidación de
entornos protectores para las niñas y los niños.

Contribuir al desarrollo integral de las niñas y los niños,
fortaleciendo en ellos y en sus familias habilidades del siglo
XXI, así como el desarrollo de conocimientos para el ejercicio
de sus derechos, la prevención de riesgos y la construcción de
sus proyectos de vida a partir de la exploración de sus
vocaciones, intereses y talentos.

PROGRAMAS - INFANCIA



Promover los derechos y prevenir los riesgos de
trabajo infantil, violencia al interior de las familias y
violencias sexuales en niñas y niños entre los 6 y 13 años,
11 meses y 29 días, a través de metodologías
innovadoras, disruptivas y especializadas para la consolidación
de proyectos de vida legales, sostenibles y libres de violencias
en el marco del ejercicio de la ciudadanía.

Brindar atención a niñas y niños con discapacidad entre los 6
y 13 años, y a adolescentes con discapacidad entre los 14 y
17 años, 11 meses y 29 días; con el fin de promover sus
derechos y prevenir las vulneraciones, desde un enfoque de
derechos, inclusivo y diferencial, contribuyendo así a la
superación de concepciones y formas de atención segregadas,
excluyentes o discriminatorias por razones de discapacidad

MODALIDAES - INFANCIA



LOGROS - INFANCIA

Desde los programas Generación Explora, Generaciones Étnicas con Bienestar (Afro-indígenas),
Katünaa y la Modalidad De Tú a Tú (Discapacidad) se logra:

• Generar conocimiento y fortalecimiento frente a activación de rutas y el reporte de riesgos en el
territorio, por parte de los beneficiarios y sus familias.

• Los niños y niñas identifican aquellas acciones que hacen parte del trabajo infantil, los riesgos que
pueden presentar frente a violencias sexuales y el fortalecer los lazos en las familias para poder
erradicar o disminuir la violencia al interior del hogar, todo esto por medio de las metodologías
innovadoras.

• Para la población con Discapacidad, se ha posibilitado el ingreso de beneficiarios a otras ofertas en
pro de promover sus habilidades y capacidades, igualmente se generó el reconocimiento de las
familias frente a la responsabilidad y acciones a realizar con sus niñas, niños y adolescentes,
buscando mejorar los lazos familiares.

• Se incide en la generación de comunidades protectoras y en la construcción de la ciudadanía y la 
identidad, a través de la participación efectiva de las niñas y los niños.



EXPERIENCIAS EXITOSAS - INFANCIA

Las  niñas y niños de Generación Explora 
 le regalan un bosque a Antioquia

Se deja un recurso ambiental 
que permanecerá por más de 

2 generaciones 
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Adolescencia

LOGROS 
EXPERIENCIAS EXITOSAS 



Programas Dirección de Adolescencia y Juventud

Acompañar a adolescentes y jóvenes de 14 a 28 años en la formulación de proyectos 
de vida, a través de procesos de formación y acompañamiento basados en 
metodologías disruptivas para el fortalecimiento de habilidades del siglo XXI y el 
ejercicio de la ciudadanía.

Acompañar a adolescentes y jóvenes entre los 14 y 28 años 11 meses y 29 días 
pertenecientes a comunidades indígenas, afrodescendientes, negras, raizales, 
palenqueras y Rrom en la formulación de proyectos de vida propios y planes de vida 
colectivos, a través de procesos de formación y acompañamiento basados en 
metodologías disruptivas para el fortalecimiento de habilidades del siglo XXI que 
promuevan el rescate y preservación de su identidad y diversidad cultural, el ejercicio 
de la ciudadanía y el buen vivir.

Étnicos



Programas Dirección de Adolescencia y Juventud

Étnicos

Promover el desarrollo y uso de  herramientas psico-emocionales que impulsen un 
estilo de vida consciente y de buen vivir para el cuidado propio y mutuo de la salud 
mental como dimensión vital para el disfrute de la vida cotidiana de adolescentes y 
jóvenes en Colombia.

Promover los derechos y prevenir los riesgos de reclutamiento, utilización, uso y 
violencia sexual por parte de grupos armados organizados, grupos delictivos 
organizados y violencias basadas en género (violencia sexual, trata de personas, 
explotación sexual comercial, violencia psicológica, física, económica y feminicidio) en 
adolescentes y jóvenes de 14 a 28 años, a través de metodologías disruptivas y 
especializadas para la consolidación de proyectos de vida legales, sostenibles y libres de 
violencias en el marco del ejercicio de la ciudadanía.



LOGROS - ADOLESCENCIA

• Dinamización de las juventudes y agentes del Sistema Nacional de Bienestar Familiar, a través
de la realización de los tres encuentros departamentales, seis asistencias técnicas y seis
movilizaciones sociales en los municipios priorizados en los temas de Salud Mental, prevención
de violencias basadas en género y participación juvenil. Lo anterior en articulación con
dependencias de la Gobernación de Antioquia, Sporti Fundación, Atlético Nacional, Deportivo
Independiente Medellín, Cultura del Fútbol, líderes de barras de ambos equipos de fútbol y
traslado de 180 jóvenes al Estadio Atanasio Girardot para presenciar un partido de fútbol en el
mes de agosto de 2022.

• Se dio cumplimiento a la meta del cuatrienio con 421 agentes educativos formados en
prevención del embarazo en la adolescencia.

• Grabación de tres notas de televisión desde la Sede Nacional para visibilizar experiencias
exitosas de jóvenes del departamento de Antioquia para el programa en emprendimiento y
educación.
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Familia y 
Comunidades

LOGROS 
EXPERIENCIAS EXITOSAS 



EXPERIENCIAS EXITOSAS - FAMILIA Y COMUNIDADES

“He aprendido a relacionarme con mis hijos 
y  buscar que vivamos en un entorno más 
saludable, con mucho diálogo. Dejé de ser tan 
permisiva y ejerzo en ellos autoridad con 
responsabilidades, mis hijos acatan las ideas 
presentadas y sé que en su momento les será útil 
para su desarrollo emocional, mi esposo es atento 
y más calmado, hemos avanzado en mejorar las 
relaciones, las decisiones y comunicación de lo que 
queremos y podemos hacer en familia sin afectar 
al otro, es de mucho valor que nuestra psicóloga 
se tome la tarea de escucharnos y ver nuestras 
falencias para guiarnos por el lugar que debemos 
coger y que nada se nos salga de las manos, 
gracias por el acompañamiento”.

Tatiana Marcela Zapata, 2022

“DANDO VALOR A LA VIDA”



EXPERIENCIAS EXITOSAS FAMILIA Y COMUNIDADES

Apoyo para la compra y el transporte de pie de cría y
especies menores, semillas, plántulas, productos
agrícolas, materiales, insumos para la adecuación y
construcción de galpones, cocheras, pozos o estanques
piscícolas, conejeras, huertas, patios, chagras, conucos
y terrazas familiares, entre otros.

Fortalecimiento en educación alimentaria y 
nutricional

Acciones de tipo educativo orientadas a la
promoción y formación de las comunidades frente
a los patrones de alimentación y nutrición, para
fortalecer una alimentación sana, nutritiva y
suficiente, según usos y costumbres, en cuanto a
procesos de producción, cocción e ingesta de
alimentos, con la adopción de hábitos y estilos de
vida saludables que minimicen los riesgos de
desnutrición en niños, niñas, adolescentes y
jóvenes.



EXPERIENCIAS EXITOSAS FAMILIA Y COMUNIDADES

Tejiendo sueños 
Fortalecimiento Cultural

Actividades de recuperación del
patrimonio cultural en el marco de
transmisión de conocimientos ancestrales
y culturales en áreas como: cocina
tradicional, medicina tradicional, rituales y
complejos ceremoniales, oralidad, danza,
música, pintura, teatro, literatura, artes
manuales, ciencias y tecnologías propias,
juegos tradicionales, entre otros.



• Llegamos a las zonas rurales dispersas- sorteando dificultades climáticas- sin vías de acceso
marcadas, viajes en diferentes medios de transporte incluidos semovientes, con trayectos de
más de 3 horas.

• Garantizamos la atención de 12.175 familias en el departamento de Antioquia, con altos
índices de vulnerabilidad y en zonas apartadas del casco urbano de los municipios atendidos.

• Contratación de talento humano profesional, comprometido y capacitado para la atención de
las familias.

• Logramos la atención de población con discapacidad y étnica.

• Producción de una cartilla con las experiencias exitosas, que visibilizan los logros
significativos y cambios.

LOGROS FAMILIA Y COMUNIDADES
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Nutrición

LOGROS 
EXPERIENCIAS EXITOSAS 



LOGROS - NUTRICIÓN

MUNICIPIOS CUPOS
Amalfi 40
Anori 20
Apartado 50
Caceres 20
Carepa 50
Caucasia 30
Chigorodo 50
El Bagre 40
Mutata 50
Nechi 30
Necocli 40
Remedios 40
Segovia 30
Turbo 60
Valdivia 10
Yondo 20
Zaragoza 20

TOTAL 600

Modalidad 1000 días para cambiar el mundo

Esta modalidad tiene como objetivo contribuir a la 
prevención de la desnutrición aguda en niñas y niños 
menores de 5 años y la atención del bajo peso en 
mujeres gestantes, el bajo peso al nacer y el retraso en 
talla, adecuando el 98% de las mujeres gestantes y el 
100% de los menores de 5 años.



EXPERIENCIA EXITOSA - NUTRICIÓN

Modalidad 1000 días para cambiar el mundo -
(Testimonio Escrito)

Resguardo Indígena JEIKERAZABI de MUTATÁ

Se crean carteleras de compromisos en la lengua de 
comunidad Embera katio – Eyabida 

La comunidad indígena por su cercanía con el casco
urbano ha tenido contacto con los diferentes servicios y
programas sociales, por lo tanto, aprovechan y se
empoderan de la mano del equipo interdisciplinario, el
cual ha contribuido a que las familias indígenas asuman
compromiso con la responsabilidad en la Garantía de
Derechos de sus miembros.



Inversión Promoción y Prevención  

Programas Cupos Programados Meta Financiera Programadas

1.000 DÍAS PARA CAMBIAR EL MUNDO 600 $2.496.818.192
DE TÚ A TÚ - ADOLESCENCIA Y JUVENTUD 211 $1.487.878.789
DE TÚ A TÚ - INFANCIA 252 $1.931.055.815
FORTALECIMIENTO ADOLESCENTES Y JÓVENES - ESPACIOS COMUNITARIOS 2.780 $1.093.074.480

FORTALECIMIENTO ADOLESCENTES Y JÓVENES - ESPACIOS COMUNITARIOS - BID 1.930 $985.092.360

FORTALECIMIENTO ADOLESCENTES Y JÓVENES - ESPACIOS PROPIOS 1.290 $485.987.040

FORTALECIMIENTO ADOLESCENTES Y JÓVENES - ESPACIOS PROPIOS – BID 950 $487.023.600

GENERACIÓN EXPLORA 7.650 $5.772.271.034
GENERACIÓN EXPLORA RURAL 1.950 $1.398.319.778
GENERACIONES ÉTNICAS ADOLESCENTES Y JÓVENES 1.900 $1.111.001.250
GENERACIONES ÉTNICAS CON BIENESTAR 4.425 $1.669.256.025
KATÜNAA 1.500 $1.271.952.000
MI FAMILIA RURAL 1.960 $2.459.853.900
MI FAMILIA URBANA 9.240 $8.629.874.570

OTRAS FORMAS DE ATENCIÓN ADOLESCENTES Y JÓVENES 800 $451.446.600
TERRITORIOS ÉTNICOS CON BIENESTAR 975 $1.170.000.000
TOTAL 38.413 $32.900.905.433
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PROTECCIÓN



PROTECCIÓN 

PROCESO ADMINISTRATIVO DE 
RESTABLECIMIENTO DE DERECHOS

SISTEMA DE RESPONSABILIDAD PENAL PARA 
ADOLESCENTES

ADOPCIONES

ALIANZA ESTRATÉGICA PROYECTO SUEÑOS



Fuente: Seguimiento Financiero del Grupo

Proyecto Plazas 
aprobadas

Contratos 
celebrados

Valor 
comprometido Valor pagado Porcentaje 

de ejecución Observaciones

PARD 196 196 7.222.104.219,00 7.218.293.219,00 99,94(%)
La ejecución no fue 
al 100% porque los 

recursos de dos 
contratos pasaron  a 
la siguiente vigencia 
en calidad de reserva 

presupuestal.

SRPA 16 16 604.022.898,00 604.022.898,00 100(%)

TOTALES 212 212 7.826.127.117,00 7.822.316.117,00 99,95(%)

INVERSIÓN – PRESTACIÓN DE SERVICIOS 



MODALIDADES CUPOS 
CONTRATADOS

N° 
CONTRATOS

VALOR
CONTRATADO

VALOR
EJECUTADO

RESTABLECIMIENTO EN 
ADMINISTRACION DE JUSTICIA 1.964 13 $25.878.721.978 $25.526.644.560

APOYO Y FORTALECIMIENTO A LA 
FAMILIA 3.309 16 $15.224.003.034 $14.912.624.929

MODALIDADES DE ACOGIMIENTO 
RESIDENCIAL 4.654 26 $94.376.190.751,00 $93.313.225.124,00

VICTIMAS DE CONFLICTO ARMADO 50 1 $1.188.191.542,00 $1.188.191.542,00

TOTAL 9.977 56 $136.667.107.305 $134.940.686.155

Fuente: Metas Sociales y Financieras

INVERSIÓN – CONTRATOS DE APORTE



Fuente: Seguimiento Financiero del Grupo

RUBRO PROYECTO VALOR 
COMPROMETIDO VALOR PAGADO PORCENTAJE DE 

EJECUCION

C-4102-1500-14-0-4102037-02-112 PARD 293.017.920 176.293.776 60,16(%)

C-4102-1500-13-0-4102038-02-112 SRPA 135.073.419 66.557.072 49,27(%)

TOTALES 428.091.339 242.850.848 56,72(%)

Observación : Algunos de estos recursos por el cierre fiscal pasaron al 2023 en calidad de reserva presupuestal. Otros no se ejecutaron dado que no se presentó la necesidad.

ACCIONES COMPLEMENTARIAS EN RESTABLECIMIENTO 
DE DERECHOS Y/O ADMINISTRACIÓN DE JUSTICIA
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Modalidades
Restablecimiento 
de Derechos 



ACOGIMIENTO RESIDENCIAL Y FAMILIAR 

• Modalidad consistente en un
espacio familiar protector que
permite que las niñas, los niños y
los adolescentes con derechos
amenazados y/o vulnerados, sean
acogidos en un ambiente familiar,
estable y seguro, sustituto y
temporal, en tanto se lleva a cabo
un Proceso Administrativo de
Restablecimiento de Derechos.

Tipos de hogar sustituto:
• HS Vulneración: 1.900
• HS Discapacidad: 800

Hogares
Sustitutos

• Modalidad en la cual una
Institución con licencia de
funcionamiento brinda un
proceso interdisciplinario de
atención las 24 horas 7 días a la
semana a niños, niñas y
adolescentes a quienes se les han
amenazado o vulnerado sus
derechos.

Formas de atención:
• Internado Vulneración :1.233
• Internado Discapacidad 

intelectual: 300
• Internado Discapacidad 

Psicosocial: 369

Internado

• Modalidad en la cual las niñas,
niños, adolescentes y gestantes o
en período de lactancia, con
derechos amenazados o
vulnerados, cuentan con el
acompañamiento de profesionales,
orientado a propiciar una
convivencia similar a la vida
familiar y con la atención e
intervención familiar requerida
para el restablecimiento de sus
derechos

Formas de atención:
• Casa de Protección Víctimas: 50
• Casa Hogar PARD: 36
• Casa Universitaria: 66

Casas de Protección



Cualificación del proceso de atención a través 
del  acompañamiento y asistencia técnica en la elaboración 
de Propuestas de Implementación y Cualificación 
“PIYC´S”  y fortalecimiento al Proceso de Gestores de Caso 
Institucional.

Asistencia Técnica al 100% de los Operadores PARD en la 
implementación de las herramientas de Monitoreo y evaluación del 
método de atención de casos, buscando reunificación con familias
que sean garantes de entornos protectores.

A través del Proyecto Sueños se
implementaron diferentes estrategias de
fortalecimiento a las habilidades de los y
las adolescentes y jóvenes
para la construcción de proyectos de
vida autónoma e independiente.

Logros

La implementación de Nuevo Modelo de Atención, a través de planes de trabajo que
incluyeron: Manuales Operativos, lineamientos técnicos, y guías de atención, para la
interiorización del Modelo, tanto al interior de los operadores de las diferentes
modalidades de atención como con las Autoridades Administrativas y sus equipos
interdisciplinarios.

Que tanto los Operadores de Protección, como las Autoridades Administrativas y
sus equipos técnicos abordaran los pilares iniciales para la implementación
de enfoques diferenciales por género, discapacidad, etnia, entre otros,.

Experiencia 
Exitosa

ACOGIMIENTO RESIDENCIAL Y FAMILIAR 



MODALIDAD CUPOS CUPOS 
EJECUTADOS VALOR CONTRATADO VALOR EJECUTADO 

VIGENCIA
HOGAR SUSTITUTO ONG - VULNERACIÓN 1900 1770 $31.211.913.130,00 $30.996.178.240,00

HOGAR SUSTITUTO ONG - DISCAPACIDAD 800 758 $17.446.573.550,00 $17.287.419.018,00

INTERNADO - DISCAPACIDAD INTELECTUAL 300 299 $6.633.765.103,00 $6.592.269.370,00

INTERNADO - DISCAPACIDAD PSICOSOCIAL 369 384 $13.508.682.618,00 $13.474.922.178,00

INTERNADO - GESTANTES Y/O EN PERIODO DE 
LACTANCIA 80 78 $1.825.280.362,00 $1.711.767.842,00

CASA HOGAR - PARD 36 34 $612.556.877,00 $612.556.877,00

INTERNADO 0 A 8 AÑOS 111 104 $2.242.049.902,00 $2.215.062.666,00

CASA UNIVERSITARIA 66 45 $1.155.618.570,00 $1.116.885.450,00

INTERNADO 992 858 $18.889.906.757,00 $18.467.829.658,00

INTERNADO - VIOLENCIA SEXUAL 50 47 $849.843.882,00 $838.333.825,00

TOTAL 4.704 4.377 $94.376.190.751,00 $93.313.225.124,00

Fuente: Metas Sociales y Financieras

INVERSIÓN ACOGIMIENTO RESIDENCIAL Y FAMILIAR 



APOYO Y FORTALECIMIENTO A LA FAMILIA O RED 
VINCULAR

•Esta modalidad se implementa cuando la 
familia o red vincular presenta factores de 
generatividad para que la niña, el niño o 
el adolescente permanezca con ella, pero 
requiere de apoyo del ICBF para ejercer 
plenamente los derechos de las niñas, los 
niños y los adolescentes, superar los 
factores de vulnerabilidad, generar 
factores de generatividad, fortalecer las 
capacidades parentales y prevenir 
situaciones de mayor vulneración

•Formas de atención
•Externado Jornada Completa: 250
•Externado media jornada: 236

Externado

•Esta modalidad la atención se centra
en el sujeto de derechos y su familia,
orientada al desarrollo integral, a
partir de sus habilidades, teniendo en
cuenta su entorno. Se desarrolla a
través de 6 atenciones
interdisciplinarias mensuales, a nivel
individual y familiar, que parten de las
potencialidades individuales de las
niñas, los niños y los adolescentes, e
inciden en su desarrollo personal, de
acuerdo con su condición particular.

•Cupos 
1.258

Intervención 
de apoyo 
psicosocial

•Este es un servicio que consiste en
sesiones de atención psicológica, se
realizan en consultorios debidamente
habilitados. Se desarrollan cuatro (4)
sesiones al mes con cada niño, niña,
adolescente y en caso de requerirse
con la familia.

•Cupos
1.565

Apoyo 
psicológico 
especializado

•Es una modalidad en la que se
desarrolla un proceso de apoyo y
fortalecimiento a la familia, a través de
sesiones de atención psicosocial con el
niño, niña o adolescente cuyos
derechos han sido vulnerados y su
familia. De considerarse necesario a
partir de la valoración del caso que
realice la Autoridad Administrativa
Competente y su equipo
interdisciplinario, se hace entrega de
apoyo económico mensual.

•Hogar gestor - Victimas: 
(discapacidad y/o enfermedad de 
cuidado - sin discapacidad ni 
enfermedad de cuidado especial): 
80

•Hogar gestor – Discapacidad: 150Hogar Gestor



Propiciar que las familias sean cogestoras de las
atenciones necesarias para la garantía de derechos
de sus integrantes.

Fortalecimiento al medio familiar de las 
niñas,  los niños y los adolescentes que se 
encuentran en Proceso Administrativo de 
Restablecimiento de Derechos, a través de las 
diferentes estrategias de atención y apoyo que
les han permitido resignificar sus prácticas de
crianza, transmisión de la autoridad y de la
norma.

Logros

Impactar en las familias y sus integrantes en el reconocimiento de sus
capacidades de gestión con las diferentes entidades y agentes del
Sistema Nacional de Bienestar Familiar, que les permite beneficiarse
de las ofertas y programas, que satisfagan las necesidades
específicas de sus miembros.

Garantizar una mayor cobertura de estas modalidades, que
permitan que más niños, niñas, adolescentes y sus familias
participen y se conviertan en agentes transformadores de
su propia realidad a la vez que sean protagonistas para el
fortalecimiento de los entornos protectores familiares y
comunitarios.

Experiencia 
Exitosa

APOYO Y FORTALECIMIENTO A LA FAMILIA O RED 
VINCULAR  



MODALIDAD CUPOS CUPOS 
EJECUTADOS VALOR CONTRATADO VALOR EJECUTADO 

VIGENCIA 

HOGAR GESTOR - DISCAPACIDAD 150 120 $523.960.300 $454.471.974 

APOYO PSICOLÓGICO ESPECIALIZADO 1565 1310 $5.026.881.525 $4.874.989.536 

EXTERNADO JORNADA COMPLETA 250 231 $2.917.842.078 $2.890.171.990 

EXTERNADO MEDIA JORNADA 236 199 $1.685.269.776 $1.635.358.543 

INTERVENCIÓN DE APOYO PSICOSOCIAL 1258 1036 $5.594.009.655 $5.512.104.860 

TOTAL 3.459 2.896 $15.747.963.334 $15.367.096.903 

Fuente: Metas Sociales y Financieras

INVERSIÓN APOYO Y FORTALECIMIENTO A LA 
FAMILIA O RED VINCULAR  



MODALIDAD CUPOS CUPOS 
EJECUTADOS VALOR CONTRATADO VALOR EJECUTADO 

VIGENCIA 

HOGAR GESTOR PARA VÍCTIMAS EN EL MARCO 
DEL CONFLICTO ARMADO SIN DISCAPACIDAD 

NI ENFERMEDAD DE CUIDADO ESPECIAL
50 29 $80.439.170,00 $70.743.034,00 

HOGAR GESTOR - DESPLAZAMIENTO FORZADO 
CON DISCAPACIDAD - AUTO 006 DE 2009 20 17 $82.339.022,00 $51.694.073,00 

HOGAR GESTOR PARA VÍCTIMAS EN EL MARCO 
DEL CONFLICTO ARMADO CON DISCAPACIDAD 

Y/O ENFERMEDAD DE CUIDADO ESPECIAL
10 5 $20.706.911,00 $11.395.101,00 

CASA DE PROTECCIÓN 50 41 $1.188.191.542,00 $1.188.191.542,00 

TOTAL 130 92 $1.371.676.645
 

$1.322.023.750 

Fuente: Metas Sociales y Financieras

INVERSIÓN VÍCTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO



Servicios

Libertad 
asistida/vigilada Centro de 

internamiento 
preventivo

Semicerrado-
internado

Semicerrado-
externado jornada 

completa

Centro de 
emergencia 

restablecimiento 
en administración 

de justicia.

Apoyo post 
institucional

Centro transitorio

Externado media 
jornada 

restablecimiento 
en administración 

de justicia

Externado jornada 
completa 

restablecimiento 
en administración 

de justicia

Internado 
restablecimiento 
en administración 

de justicia

Intervención de 
apoyo 

restablecimiento 
en administración 

de justicia

Prestación de 
servicios a la 
comunidad

Centro de 
atención 

especializado

SISTEMA DE RESPONSABILIDAD PENAL PARA 
ADOLESCENTES



Cobertura 88% en aplicación de las medidas y sanciones establecidas por los manuales operativos del ICBF para la atención de
adolescentes y jóvenes del SRPA.

Cualificación de la prestación del servicio en las unidades de atención a través de la asistencia técnica y acompañamiento a
operadores del SRPA en análisis y elaboración de propuesta de mejora a la gestión de los informes, herramientas
de intervención con adolescentes y jóvenes que presentan consumo de Sustancia Psicoactivas, Análisis de las modalidades 
Libertad Vigilada e Intervención de Apoyo identificando factores de riesgo y protección, conocimiento y apropiación del 
lineamiento modelo de atención, orientaciones para la atención integral en salud a los adolescentes y jóvenes vinculados al
SRPA

Fortalecimiento del conocimiento especializado sobre el SRPA de acuerdo con la Ley 1098 de 2006, a actores del sistema con
relación al estado actual de la prestación del servicio de los Centros Transitorios en el departamento de Antioquia, análisis de
necesidades y posibles soluciones a dificultades presentadas en el territorio, sensibilización en Justicia Juvenil Restaurativa 
a los equipos de defensorías de familia, comisarías de familia, fiscalía, policía de infancia y adolescencia, operadores del SRPA, 
procuraduría, judicatura y demás intervinientes del sistema en el departamento de Antioquia, ajustes y normatividad de los
lineamientos técnicos que garanticen los procesos de atención de la población, orientaciones en las acciones a implementar al
momento de la activación de la ruta de atención frente a la presunta comisión de un delito.

SISTEMA DE RESPONSABILIDAD PENAL PARA 
ADOLESCENTES



MODALIDAD CUPOS 
PROGRAMADOS

CUPOS 
EJECUTADOS

VALOR 
CONTRATADO

VALOR EJECUTADO 
VIGENCIA 

LIBERTAD VIGILADA/ASISTIDA 190 143 $1.004.323.775 $986.449.771 
INTERVENCIÓN DE APOYO RESTABLECIMIENTO EN ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA 320 283 $1.568.767.333 $1.539.978.146 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS  SOCIALES A LA COMUNIDAD 20 13 $71.413.956 $69.474.547 
CENTRO DE EMERGENCIA RESTABLECIMIENTO EN ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA 30 26 $776.884.383 $770.714.688 

INTERNADO RESTABLECIMIENTO EN ADMINISTRACIÓN DE JUSTICIA 237 157 $4.662.720.029 $4.573.367.929 

APOYO POST INSTITUCIONAL 540 478 $2.458.147.116 $2.439.345.354 

CENTRO DE ATENCIÓN ESPECIALIZADO 330 288 $9.333.473.130 $9.273.124.967 

EXTERNADO JORNADA COMPLETA RESTABLECIMIENTO EN ADMINISTRACIÓN 
DE JUSTICIA 140 96 $1.882.492.965 $1.819.451.064 

INTERNACIÓN EN MEDIO SEMICERRADO 70 13 $203.369.460 $183.582.483 

CENTRO TRANSITORIO 37 19 $886.056.310 $857.071.142 

CENTRO DE INTERNAMIENTO PREVENTIVO 50 40 $1.652.794.475 $1.635.805.423 
EXTERNADO MEDIA JORNADA RESTABLECIMIENTO EN ADMINISTRACIÓN DE 

JUSTICIA 21 15 $75.050.745 $75.050.745 

SEMICERRADO-EXTERNADO JORNADA COMPLETA 80 33 $377.828.139 $377.828.139 

SEMICERRADO-INTERNADO 80 68 $925.400.162 $925.400.162 

TOTAL 2.145 1.672 $25.878.721.978 $25.526.644.560

Fuente: Metas Sociales y Financieras

INVERSIÓN SISTEMA DE RESPONSABILIDAD PENAL PARA 
ADOLESCENTES



ADOPCIONES 

Programa de Adopción en Colombia

“ARTÍCULO 73. PROGRAMA DE ADOPCIÓN. Por programa de adopción se entiende el 
conjunto de actividades tendientes a restablecer el derecho del niño, niña o adolescente 

a tener una familia.”

“El objetivo es garantizar a los niños, las niñas o los adolescentes, que tienen situación 
jurídica definida  para la adopción, presentados al comité de adopciones, una familia que 
asegure las condiciones de realización y ejercicio de sus derechos.



• NNAJ REPORTADOS AL PROGRAMA DE ADOPCIONES: 247
• ADOPCIONES DETERMINADAS APROBADAS: 17
• ASIGNACION DE FAMILIAS NACIONALES A NNA: 53
• ASIGNACION DE FAMILIAS INTERNACIONALES A NNA: 19

Familias colombianas con mayores aperturas a características y necesidades 
especiales de los niños, lo que permite mayores asignaciones de éstas como 
familias pretensas adoptantes.
• Orientación y asesoría de forma permanente a los equipos de las Defensorías 

en los lineamientos de adopción 
• Cualificación del proceso de preparación de los niños para la adopción

Disminución de integraciones y adopciones fallidas
• Disminución en la devolución a las Defensorías de origen, de los procesos de 

los niños con situación jurídica definida remitidos al programa de adopciones
• Consolidación del equipo de profesionales del comité de adopciones
• Empoderamiento y apropiación del programa de adopciones y de los

lineamientos por parte de los profesionales que los adelantan en cada centro
zonal

ADOPCIONES LOGROS  



Modelo Enfoque Diferencial de Derechos MEDD

Lineamiento técnico Administrativo e
Interjurisdiccional para el Restablecimiento de
derechos de niños, niñas y adolescentes indígenas
con sus derechos inobservados, amenazados o
vulnerados

Asesoría y Acompañamiento 
Técnicos

2 Enlaces Antropólogos

Asistencia y acompañamiento al 100% de los 
Centros Zonales en la implementación de la 
Ruta Especial de Restablecimiento de Derechos 
para Niños, niños y adolescentes 
pertenecientes a comunidades Indígenas

Se comparten con los Profesionales de las 
Modalidades de 
atención  estrategias  pedagógicas  de fácil 
apropiación donde se abordan los elementos 
centrales para la puesta en práctica del enfoque 
diferencial.

Acompañamiento por demanda a autoridades
tradicionales indígenas y familias con niños, niñas o
adolescentes indígenas en Procesos Administrativos de
Restablecimiento de Derechos.

Logros

ACCIONES TRASNVERSALES – ENFOQUE ÉTNICO 



ORIENTACION PARA LA VIDA PERSONAL SOCIAL Y VOCACIONAL - PROYECTO SUEÑOS

MATRICULAS

$ 1.024.011.065

(cuántos 
estudiantes?

Proceso Administrativo de 
Restablecimiento de
Derechos – PARD

$ 744.188.927

Sistema de Responsabilidad 
Penal para Adolescentes - SRPA $ 279.822.138

GASTOS DE 
SOSTENIMIENTO $ 584.498.919

Proceso Administrativo de 
Restablecimiento de
Derechos – PARD

$ 398.398.919

Sistema de Responsabilidad 
Penal para Adolescentes - SRPA $ 186.100.000

Fuente: Seguimiento Financiero del Grupo

ACCIONES TRASNVERSALES – PROYECTO SUEÑOS



La estrategia de Equipos Móviles de Protección 
Integral – Trabajo infantil – EMPI, realizó la 
priorización y atención de (14) catorce municipios 
de Antioquia en el periodo del 2022: Jardín, 
Yarumal, Segovia, Remedios, Puerto Berrio, Jericó, 
Turbo, San Juan de Urabá, Necoclí, Murindó, Vigía 
del Fuerte, Chigorodó, Apartado, Medellín y área 
metropolitana.

Se atendieron  cuatrocientos sesenta y seis (466) niñas, 
niños, adolescentes y sus familias con sus derechos 
inobservados, por motivo de situación de trabajo infantil o 
alta permanencia en calle, de la siguiente manera: Necoclí
(51), Turbo (27), San Juan Urabá (1), Jardín (25), Yarumal
(25), Segovia (25), Remedios (25), Puerto Berrio (26), Jericó
(26), Murindó (24), Vigía del fuerte (25), Apartadó (50),
Chigorodó (36) y Medellín y área metropolitana (100).

Se atendieron mil seiscientos diecinueve (1.619)
niños, niñas y adolescentes en actividades de
fortalecimiento comunitario en temas de prevención a
las vulneraciones de derechos, reconocimiento de los
derechos, líneas de denuncia, rutas de atención,
prevención del trabajo infantil, prevención de consumo
de SPA, prevención de violencias sexuales y entornos
protectores.

Se conformó el Grupo de Protección 
interinstitucional, para el desarrollo de las 
campañas de prevención y promoción de derechos 
de las niñas, niños y adolescentes en el municipio 
de Necoclí.

Se realizaron diecinueve (19) asistencias técnicas a nivel del
departamento de Antioquia entre las áreas misionales sobre la
implementación de la Estrategia de Equipos Móviles de Protección 
Integral – Trabajo infantil – EMPI.

ACCIONES TRASNVERSALES – EQUIPOS MÓVILES 
DE PROTECCIÓN INTEGRAL



Coordinación permanente con organizaciones 
no gubernamentales, entidades 

departamentales y municipales en la atención 
de niñez migrante desde un enfoque 

preventivo como de protección integral.

Regularización de niñez migrante en PARD y 
en SRPA: Realización de jornadas en 

articulación con migración Colombia para la 
obtención del RUMV y biométrico, esto a 

treves de asistencia técnica a las autoridades 
administrativas sobre la regularización y 

obtención del permiso por protección temporal 
de migrantes venezolanos.

Ampliación de cupos en primera 
infancia en el municipio de Necoclí: 

CDI el Pescador (25) y Villa 
Alejandría (25).

ACCIONES TRASNVERSALES – ATENCIÓN A MIGRANTES 



Equipos que conforman las Unidades Móviles de Antioquia :

1 Enlace de Apoyo a la Supervisión
2 Profesionales de Apoyo
9 Unidades Móviles cada una con cuatro profesionales conformando así equipos interdisciplinarios que 
se movilizan en todo el departamento, con perfiles en Psicología, Trabajo Socia, Nutrición y/o 
antropología - Sociología .
Equipos que contribuyen en la atención humanitaria a los grupos más vulnerables de la población 
víctima del desplazamiento forzado: niñas, niños y adolescentes, mujeres gestantes y madres en 
período de lactancia que se encuentran en situación de emergencia por desplazamiento forzado en el 
marco del conflicto armado.

Para el año 2022 se realizaron primeros acercamientos a 16.824 personas, 4.612 familias de las 
cuales 9.092 son niños, niñas y adolescentes.
Además de eventos de acompañamiento a las familias, discriminados de la siguiente manera: 21.474 
personas de los cuales 5.697 son familias y 11.390 son niños, niñas y adolescentes.
Se atendieron las siguientes subregiones de acuerdo a los centros zonales de influencia y total de 
municipios: Aburra Sur 12, Aburra Norte 7, Bajo Cauca 6, Norte 9, Magdalena Medio 6, Occidente 6, 
Occidente Medio 5, Oriente 12, Oriente Medio 6, Porce Nus 8, Suroeste 9, Penderisco 4, Urabá 8 y 
Medellín los barrios y corregimientos.
De lo anterior 560 personas fueron atendidas en fase de emergencia discriminadas así: Por el conflicto 
armado 476 y por ola invernal 84 personas, para un total de 126 familias y 386 niños, niñas y 
adolescentes.

Convenio Interadministrativo  Instituto Colombiano Bienestar Familiar – Programa Mundial de Alimentos 01017302021

ACCIONES TRASNVERSALES – UNIDADES MÓVILES



Logros
Convenio 

Interadministrativo
Instituto Colombiano 
Bienestar Familiar –
Programa Mundial de 

Alimentos 01017302021.
1 Enlace de apoyo a la 

supervisión
2 Profesionales de Apoyo
9 Unidades Móviles cada 

una con cuatro 
profesionales 

conformando así equipos 
interdisciplinarios que se 

movilizan en todo el 
Departamento

Contribuir en la atención humanitaria a los
grupos más vulnerables de la población víctima
del desplazamiento forzado: niñas, niños y
adolescentes, mujeres gestantes y madres en
periodo de lactancia que se encuentran en
situación de emergencia por desplazamiento
forzado en el marco del conflicto armado.

Promoción de la gestión y articulación de las 
entidades responsables de la reparación integral, 
la garantía de los derechos y la protección de las 
víctimas.

Primeros auxilios psicosociales, además, de
identificar y remitir a la autoridad los casos de
niñas, niños y adolescentes víctimas del
desplazamiento forzado con presunta amenaza o
vulneración de sus derechos y a niñas, niños y
adolescentes víctimas de otros hechos diferentes
y/o adicionales al desplazamiento forzado, para la
verificación del estado de sus derechos y el
restablecimiento de los mismos en el marco de
procesos administrativos de restablecimiento de
derechos.

Para el año 2022, se realizaron primeros
acercamientos a 16.824 personas, 4.612 familias
de las cuales 9.092 son niños, niñas y
adolescentes.

Además de los eventos de acompañamos a las
familias discriminados de la siguiente manera:
21.474 personas de los cuales 5.697 son familias
y 11.390 son niños, niñas y adolescentes.

Se atendieron las siguientes subregiones de
acuerdo con los centro zonales de influencia y
total de municipios: Aburra Sur 12, Aburra Norte
7, Bajo Cauca 6, Norte 9, Magdalena Medio 6,
Occidente 6, Occidente Medio 5, Oriente 12,
Oriente Medio 6, Porce Nus 8, Suroeste 9,
Penderisco 4, Urabá 8 y Medellín los barrios y
corregimientos.

De lo anterior 560 personas fueron atendidas 
en fase de emergencia discriminadas así: Por 
el conflicto armado 476  y ola invernal  84 
personas, para un total de 126 familias y 386 
niños, niñas y adolescentes.

ACCIONES TRASNVERSALES – UNIDADES MÓVILES



Fundación Alaves
- Un abordaje inclusivo a  la  discapacidad psicosocial

Modelo de atención Bienestar Integral

Eliminación 
de barreras

Construcción 
colectiva de las 
PIYC: Propuesta 

de 
implementación 
y cualificación.

Fundación 
pequeña,

interseccionalidades

Macrogestión

Proyectos de 
vida autónomos 

e 
independientes

Articulación 
Intersectorial

EXPERIENCIA EXITOSA



PÚBLICA

INFORME GESTIÓN
ADMINISTRATIVA
Avance de políticas del Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión. 



PÚBLICA

INFORME GESTIÓN ADMINISTRATIVA
Avance de políticas del Modelo Integrado de Planeación y Gestión. 

MIPG – Modelo 
Integrado de 

Planeación y Gestión

Conformado por 7 
dimensiones que 
buscan guiar los 
servidores públicos en 
la gestión institucional, 
por medio de la mejora 
continua. 



PÚBLICA

INFORME GESTIÓN ADMINISTRATIVA
Avance de políticas del Modelo Integrado de Planeación y Gestión. 

Dimensiones del MIPG

1. Dimensión del Talento 
humano.

2. Direccionamiento Estratégico.

3. Gestión con Valores para el 
Resultado.

4. Evaluación de Resultados.

5. Información y comunicación.

6. Gestión del Conocimiento.

7. Control Interno. 



PÚBLICA

Gestión Administrativa

Inmuebles de propiedad del ICBF entregados en comodato 
vigencia 2022:

Acompañamiento a operadores desde el Eje Ambiental:

El ICBF Regional Antioquia cuenta con inmuebles propios que, de 
acuerdo con los análisis de utilidad, éstos le son entregados a 
operadores para la prestación de servicios de programas 
misionales (Primera Infancia y Protección) en calidad de comodato 
por el mismo tiempo de vigencia de los contratos de aporte, así:

Primera Infancia:
38 inmuebles entregados en 

comodato

Protección:
1 inmueble entregado en 

comodato

En el marco de la implementación, seguimiento, documentación, y 
sostenibilidad del Sistema de Gestión Ambiental; de manera 
articulada con los demás Referentes del SIGE y supervisores de los 
contratos de aporte, se brinda asistencia técnica y 
acompañamiento a los operadores prestadores de servicios de 
programas misionales (Primera Infancia y Protección), con el fin de 
que se ejecuten y cumplan las obligaciones contractuales asociadas 
al SIGE:

Capacitaciones ejecutadas vigencia 
2022:

1 a operadores de Primera Infancia
1 a operadores de Protección

Visitas de acompañamiento a UDS 
2022:

6 (Eje Ambiental)



PÚBLICA

INFORME GESTIÓN ADMINISTRATIVA

PLANTA DE PERSONAL REGIONAL ANTIOQUIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

CARGO Número de Funcionarios

AUXILIAR ADMINISTRATIVO 25

CONDUCTOR MECANICO 1

DEFENSOR DE FAMILIA 124

DIRECTOR REGIONAL 1

PROFESIONAL ESPECIALIZADO 43

PROFESIONAL UNIVERSITARIO 348

SECRETARIO 7

SECRETARIO EJECUTIVO 11

TECNICO ADMINISTRATIVO 30

TOTAL 590



PÚBLICA

INFORME GESTIÓN ADMINISTRATIVA

Descripción Número de Funcionarios

Carrera administrativa 300

Período de prueba 9

Provisionales 281

Vacantes 114

Contratistas 412

TOTAL 1.116

PLANTA DE PERSONAL REGIONAL ANTIOQUIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022



PÚBLICA

INFORME EJECUCIÓN
PRESUPUESTAL Y 
CONTRACTUAL



PÚBLICA

CONCEPTO VALOR

Presupuesto Asignado año 2022 $668.936.928.137,00

• Presupuesto Funcionamiento $862.989.577,00

• Presupuesto Inversión $668.073.938.560,00

Presupuesto Ejecutado año 2022 $668.364.598.491,42

• Presupuesto Ejecutado Funcionamiento $821.707.943,32

• Presupuesto Ejecutado Inversión $667.542.890.548,10

% Porcentaje de ejecución con respecto a lo asignado 99,92%

FUENTE: APLICATIVO - Grupo financiero

INFORME GESTIÓN PRESUPUESTAL



PÚBLICA

INFORME GESTIÓN CONTRACTUAL 2022

Tipo de contrato # Contratos Valor

Contratos de aporte 320 $491.184.540.502

Prestación servicios profesionales 388 $12,469,677,431

Prestación de servicios apoyo a la gestión 73 $1,575,947,765

Prestación de servicios diferente a profesionales y apoyo 12 $ 495.343.622

Arrendamiento 10 $ 1.370.107.258

Comodatos y Participación 44 $0

Compraventa y/o suministro 6 $604.290.432

Convenio interadministrativo 10 $ 31.804.809.247

Convenio de asociación 1 $ 1.017.316.138

TOTAL 864 $ 540.522.032.395

Fuente: https://sia.icbf.gov.co/DefaultF.aspx Nota: Los valores incluyen reducciones, vigencias futuras. Fecha de consulta: 09/08/2023

https://sia.icbf.gov.co/DefaultF.aspx


PÚBLICA

INFORME EJECUCIÓN 
FINANCIERA

METAS SOCIALES Y 
FINANCIERAS 2022



INFORME GESTIÓN FINANCIERA

https://sim.icbf.gov.co/sim/ Estadísticas institucionales.  PACCO

Área Asignado 
GRUPO DE PRIMERA INFANCIA $ 480.481.707.696,00 

GRUPO DE PROTECCIÓN $ 150.014.468.052,00 
GRUPO DE FAMILIAS Y COMUNIDADES $ 12.412.045.509,00 

GRUPO DE INFANCIA $ 12.134.983.382,00 
GRUPO DE ADOLESCENCIA Y JUVENTUD $ 4.902.986.334,00 

GRUPO DE GESTIÓN HUMANA $ 2.849.889.422,00 
GRUPO DE NUTRICIÓN $ 2.647.397.974,00 

GRUPO ADMINISTRATIVA $ 2.604.205.210,00 
SISTEMA NACIONAL DE BIENESTAR FAMILIAR $ 702.214.855,00 

GRUPO DE INFORMACIÓN Y TECNOLOGÍA $ 166.518.154,00 
OFICINA ASESORA JURÍDICA $ 19.995.180,00 

GRUPO FINANCIERO $ 516.369,00 
TOTAL $ 668.936.928.137,00 

 

https://sim.icbf.gov.co/sim/


CONSOLIDADO METAS SOCIALES Y FINANCIERAS

MODALIDADES DE ATENCIÓN
GARANTÍA DE DERECHOS 

PROGRAMADOS 
(Cupos)

ATENCIONES 
(Usuarios)

RECURSOS INVERTIDOS 
(Valor obligado)

PRIMERA INFANCIA 201.798 258.967 $470.096.761.455

INFANCIA 15.777 15.773 $11.797.302.168

ADOLESCENCIA Y JUVENTUD 9.861 9.278 $5.394.463.830

FAMILIA Y COMUNIDADES 12.175 42.066 $12.132.747.532

NUTRICION 600 1.633 $2.218.982.892

PROTECCIÓN RESTABLECIMIENTO 8.243 15.535 $110.002.345.777

PROTECCIÓN SRPA (Sistema 
responsabilidad penal adolescente) 1.964 3.265 $25.526.644.560

TOTAL GENERAL 250.418 346.517 $637.169.248.214

INFORME GESTIÓN FINANCIERA

https://sim.icbf.gov.co/sim/ Estadísticas institucionales.  Metas sociales y Financieras Municipalizado.

https://sim.icbf.gov.co/sim/


INFORME METAS SOCIALES Y FINANCIERAS

https://sim.icbf.gov.co/sim/ Estadísticas institucionales. Metas sociales y Financieras Municipalizado.

https://sim.icbf.gov.co/sim/


INFORME METAS SOCIALES Y FINANCIERAS

https://sim.icbf.gov.co/sim/ Estadísticas institucionales. Metas sociales y Financieras Municipalizado.

CZ Y SERVICIOS  CUPOS 
PROYECTADOS

 USUARIOS 
PROYECTADOS

 CUPOS 
UTILIZADOS

 USUARIOS 
ATENDIDOS

 PRESUPUESTO
ASIGNADO

 TOTAL OBLIG.

CZ ABURRA NORTE 17.319 21.518 20.111 24.167 65.595.676.196$           65.308.253.642$           
CZ ABURRA SUR 13.887 16.446 16.195 19.073 47.871.655.059$           47.427.976.570$           
CZ BAJO CAUCA 16.680 20.397 20.287 24.576 41.588.306.831$           41.467.868.780$           
CZ INTEGRAL NOROCCIDENTAL 26.930 30.842 26.347 30.098 70.774.247.108$           70.384.745.855$           
CZ INTEGRAL NORORIENTAL 26.739 28.639 26.500 30.109 46.274.109.541$           44.828.427.079$           
CZ LA FLORESTA 1.814 7.082 1.557 3.065 24.519.297.285$           24.185.235.408$           
CZ LA MESETA 8.616 9.145 12.452 13.125 19.676.789.099$           19.540.639.701$           
CZ MAGDALENA MEDIO 5.857 6.363 7.340 7.810 13.643.318.727$           13.592.807.649$           
CZ OCCIDENTE 6.090 6.163 7.941 8.022 14.506.212.561$           14.390.990.036$           
CZ OCCIDENTE MEDIO 5.826 5.932 7.658 7.801 11.847.517.414$           11.783.108.618$           
CZ ORIENTE 19.383 22.597 24.421 28.393 65.909.674.056$           63.631.188.390$           
CZ ORIENTE MEDIO 5.137 5.662 6.499 7.424 14.498.265.713$           13.781.563.397$           
CZ PENDERISCO 5.140 5.286 7.126 7.285 12.988.527.614$           12.959.124.955$           
CZ PORCE NUS 11.273 12.127 16.113 17.383 28.351.416.014$           27.367.508.136$           
CZ ROSALES 14.098 14.312 13.803 14.018 26.085.797.519$           26.028.829.967$           
CZ SUR ORIENTE 22.505 25.462 22.466 25.842 37.633.101.109$           37.143.815.218$           
CZ SUROESTE 8.629 9.202 10.875 11.459 20.980.632.038$           20.811.118.264$           
CZ URABA 34.495 42.062 53.039 66.867 82.700.899.609$           82.536.046.549$           

Total general 250.418 289.237 300.730 346.517 645.530.832.882$         637.169.248.214$         

https://sim.icbf.gov.co/sim/


INFORME METAS SOCIALES Y FINANCIERAS REGIONAL ANTIOQUIA

https://sim.icbf.gov.co/sim/ Estadísticas institucionales. Metas sociales y Financieras Municipalizado 2022

Centro Zonal  Meta financiera  Total  Obligado % de EjecuciónREGIONAL ANTIOQUIA 85.389.389$                  -$                            0,00%
CZ ORIENTE MEDIO 14.498.265.713$            13.781.563.397$            95,06%
CZ PORCE NUS 28.351.416.014$            27.367.508.136$            96,53%
CZ ORIENTE 65.909.674.056$            63.631.188.390$            96,54%
CZ INTEGRAL NORORIENTAL 46.274.109.541$            44.828.427.079$            96,88%
CZ LA FLORESTA 24.519.297.285$            24.185.235.408$            98,64%
CZ SUR ORIENTE 37.633.101.109$            37.143.815.218$            98,70%
CZ ABURRA SUR 47.871.655.059$            47.427.976.570$            99,07%
CZ SUROESTE 20.980.632.038$            20.811.118.264$            99,19%
CZ OCCIDENTE 14.506.212.561$            14.390.990.036$            99,21%
CZ LA MESETA 19.676.789.099$            19.540.639.701$            99,31%
CZ INTEGRAL NOROCCIDENTAL 70.774.247.108$            70.384.745.855$            99,45%
CZ OCCIDENTE MEDIO 11.847.517.414$            11.783.108.618$            99,46%
CZ ABURRA NORTE 65.595.676.196$            65.308.253.642$            99,56%
CZ MAGDALENA MEDIO 13.643.318.727$            13.592.807.649$            99,63%
CZ BAJO CAUCA 41.588.306.831$            41.467.868.780$            99,71%
CZ PENDERISCO 12.988.527.614$            12.959.124.955$            99,77%
CZ ROSALES 26.085.797.519$            26.028.829.967$            99,78%
CZ URABA 82.700.899.609$            82.536.046.549$            99,80%
Total general 645.530.832.882$          637.169.248.214$          98,70%

https://sim.icbf.gov.co/sim/


INFORME METAS SOCIALES Y FINANCIERAS PROMOCIÓN Y 
PREVENCIÓN  

https://sim.icbf.gov.co/sim/ Estadísticas institucionales. Metas sociales y Financieras Municipalizado 2022

Centro Zonal  Meta financiera  Total  Obligado % de Ejecución
CZ ORIENTE MEDIO 13.806.246.198$     13.104.271.352$     94,92%
CZ ORIENTE 52.705.403.136$     50.525.672.154$     95,86%
CZ PORCE NUS 27.821.834.879$     26.847.282.187$     96,50%
CZ INTEGRAL NORORIENTAL 42.610.333.741$     41.244.118.186$     96,79%
CZ ABURRA SUR 33.641.051.131$     33.392.890.431$     99,26%
CZ SUROESTE 19.677.729.327$     19.533.442.126$     99,27%
CZ LA MESETA 18.728.015.482$     18.594.871.205$     99,29%
CZ SUR ORIENTE 22.398.334.469$     22.248.417.786$     99,33%
CZ OCCIDENTE 13.789.637.963$     13.699.696.721$     99,35%
CZ OCCIDENTE MEDIO 10.912.543.379$     10.868.001.983$     99,59%
CZ MAGDALENA MEDIO 13.087.558.304$     13.046.395.288$     99,69%
CZ BAJO CAUCA 40.832.189.803$     40.731.600.439$     99,75%
CZ PENDERISCO 11.573.479.337$     11.549.164.666$     99,79%
CZ URABA 82.135.758.553$     81.970.905.493$     99,80%
CZ ABURRA NORTE 38.898.518.504$     38.849.930.633$     99,88%
CZ ROSALES 21.426.182.873$     21.408.078.521$     99,92%
CZ INTEGRAL NOROCCIDENTAL 44.026.073.706$     44.025.518.706$     100,00%
Total general 508.156.280.174$  501.640.257.877$  98,72%

https://sim.icbf.gov.co/sim/


INFORME METAS SOCIALES Y FINANCIERAS PROTECCIÓN 

https://sim.icbf.gov.co/sim/ Estadísticas institucionales. Metas sociales y Financieras Municipalizado 2022

Centro Zonal  Meta financiera  Total  Obligado % de Ejecución
CZ OCCIDENTE 716.574.598$          691.293.315$          96,47%
CZ BAJO CAUCA 756.117.028$          736.268.341$          97,37%
CZ SUR ORIENTE 15.234.766.640$     14.895.397.432$     97,77%
CZ INTEGRAL NORORIENTAL 3.663.775.800$       3.584.308.893$       97,83%
CZ ORIENTE MEDIO 692.019.515$          677.292.045$          97,87%
CZ OCCIDENTE MEDIO 934.974.035$          915.106.635$          97,88%
CZ SUROESTE 1.302.902.711$       1.277.676.138$       98,06%
CZ PORCE NUS 529.581.135$          520.225.949$          98,23%
CZ MAGDALENA MEDIO 555.760.423$          546.412.361$          98,32%
CZ INTEGRAL NOROCCIDENTAL 26.748.173.402$     26.359.227.149$     98,55%
CZ ABURRA SUR 14.230.603.928$     14.035.086.139$     98,63%
CZ LA FLORESTA 24.519.297.285$     24.185.235.408$     98,64%
CZ ABURRA NORTE 26.697.157.692$     26.458.323.009$     99,11%
CZ ROSALES 4.659.614.646$       4.620.751.446$       99,17%
CZ ORIENTE 13.204.270.920$     13.105.516.236$     99,25%
CZ PENDERISCO 1.415.048.277$       1.409.960.289$       99,64%
CZ LA MESETA 948.773.617$          945.768.496$          99,68%
CZ URABA 565.141.056$          565.141.056$          100,00%
Total general 137.374.552.708$  135.528.990.337$  98,66%

https://sim.icbf.gov.co/sim/


PÚBLICA

INFORME EJECUCIÓN 
POLÍTICAS, PROGRAMAS, 
PROYECTOS

Cumplimiento del PND y 
Objetivos de Desarrollo 
Sostenible



PÚBLICA

INFORME EJECUCIÓN POLÍTICAS, PROGRAMAS, PROYECTOS

Plan 
nacional de 
desarrollo 
PND 2022 -
2026



PÚBLICA

INFORME EJECUCIÓN POLÍTICAS, PROGRAMAS, PROYECTOS

Derecho humano a la 
Alimentación.

Ordenamiento del Territorio 
alrededor del agua y justicia 
ambiental.

Convergencia Regional.

Transformación productiva, 
internacionalización y acción 
climática.

Seguridad humana y Justicia 
Social. 



PÚBLICA

INFORME EJECUCIÓN POLÍTICAS, PROGRAMAS, PROYECTOS

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS) a los que apunta el Instituto Colombiano de 
Bienestar Familiar en articulación con otros sectores:

Desarrolla políticas
públicas de niñez y familia
diferenciales y flexibles
con las condiciones de
cada territorio.

Garantiza los derechos
de las niñas, niños,
adolescentes y sus
familias.

Prioriza la agenda política
en relación a los planes
de desarrollo e inversión
local.

Mejora y articula los
mecanismos de asistencia
técnica y de oferta
programática de nivel
nacional.



PÚBLICA

INFORME ACUERDO 
DE PAZ

AVANCES EN LA 
IMPLEMENTACIÓN



PÚBLICA

ACUERDO DE PAZ

Puntos del acuerdo de paz (Nacional)

• Punto 1 Hacia un Nuevo Campo Colombiano: Reforma 
Rural Integral.

• Punto 2 Participación Política: Apertura Democrática 
para Construir la paz.

• Punto 3 Fin del Conflicto.

• Punto 4 Solución al Problema de las Drogas Ilícitas.

• Punto 5 Acuerdo Sobre las Víctimas del Conflicto.

• Punto 6 Implementación, Verificación y Refrendación.

• El ICBF aporta al acuerdo de
paz en los puntos 1, 3 y 4

• Los compromisos son
atendidos con los recursos
asignados a la Regional
Antioquia. No existe una
asignación de recursos
específica, dirigida a la
implementación del Acuerdo
de paz.



PÚBLICA

ACUERDO DE PAZ
RENDICIÓN PÚBLICA DE CUENTAS

¿Cómo lo hicimos?

Punto 1

• Aportamos con el compromiso de cobertura de
atención integral a la primera infancia, con
especial énfasis en zonas rurales y rurales
dispersas.

• Avanzamos en el cumplimiento de metas
relacionadas con trabajo infantil, con acciones
de prevención y protección.

• Aportamos desde nuestra competencia en la
implementación de los Programas de Desarrollo
con Enfoque Territorial (PDET).

Punto 3

• Brindamos atención a hijos e hijas de personas
en ruta de reincorporación y sus familias.

• Garantizar la protección integral de niños, niñas y
adolescentes víctimas de reclutamiento ilícito que
se han desvinculado de los grupos armados
organizados al margen de la ley.

Punto 4

• Prestamos servicios de atención integral a la
primera infancia en zonas rurales afectadas por
cultivos de uso ilícito.



PÚBLICA

ACUERDO DE PAZ ¿En qué municipios desarrollamos la acción?

24 MUNICIPIOS  PDET*
Amalfi Caucasia Mutatá Tarazá
Anorí Chigorodó Necoclí Turbo
Apartadó Dabeiba Nechí Valdivia
Briceño El Bagre Remedios Vigía del Fuerte
Cáceres Ituango San Pedro de Urabá Yondó
Carepa Murindó Segovia Zaragoza

MUNICIPIOS PNIS**
Municipio Vereda
Anorí Bellavista
Briceño Alto de Chiri
Cáceres Alto El Tigre
Ituango Alto de San Agustín
Tarazá Alto Los Loros

*PDET: Programa de desarrollo con enfoque 
territorial.

**PNIS: Programa nacional integral de 
sustitución de cultivos ilícitos.



PROGRAMA DE DESARROLLO CON ENFOQUE TERRITORIAL - PDET

Municipios VALOR EJECUTADO
AMALFI $167.019.398 
ANORÍ $13.416.350 

APARTADÓ $393.341.409 
CÁCERES $5.396.226 
CAREPA $105.119.825 

CAUCASIA $710.170.914 
CHIGORODÓ $43.423.834 

DABEIBA $412.033.093 
MURINDÓ $1.133.010 

SEGOVIA $3.826.173 
TARAZÁ $20.701.201 
TURBO $22.122.978 

YONDÓ $2.315.495 
Total general $1.900.019.906 

INVERSIÓN FOCALIZADA EN MUNICIPIOS PDET



PÚBLICA

ACUERDO DE PAZ
ATENCIÓN REINCORPORACIÓN Beneficiarios
1.000 DÍAS PARA CAMBIAR EL MUNDO 1
ATENCIÓN PROPIA E INTERCULTURAL 23
CDI CON ARRIENDO – INSTITUCIONAL 7
CDI SIN ARRIENDO  - INSTITUCIONAL 33

DESARROLLO INFANTIL EN MEDIO FAMILIAR SIN ARRIENDO – FAMILIAR 76
EDUCACIÓN INICIAL RURAL – FAMILIAR 2
GENERACIÓN EXPLORA 2
GENERACIÓN EXPLORA RURAL 6
GENERACIONES "SACÚDETE" – ADOLESCENTES 2
GENERACIONES "SACÚDETE" – ÉTNICOS 9

GENERACIONES "SACÚDETE" - FONDO COLOMBIA EN PAZ 3
GENERACIONES "SACÚDETE" – VIRTUAL 1
GENERACIONES ÉTNICAS CON BIENESTAR 8
HCB – COMUNITARIO 61
HCB INTEGRAL - COMUNITARIO INTEGRAL 3
HOGARES INFANTILES – INSTITUCIONAL 8
KATÜNAA 3
MI FAMILIA URBANA 2
MODALIDAD OTRAS FORMAS DE ATENCIÓN "SACÚDETE" 2

SERVICIO ESPECIAL PARA LA PRIMERA INFANCIA – FAMILIAR 15

SERVICIO ESPECIAL PARA LA PRIMERA INFANCIA – INSTITUCIONAL 22
TERRITORIOS ÉTNICOS CON BIENESTAR 3
TOTAL 292

Fuente: https://sim.icbf.gov.co/sim/ Meta social y financiera 2022.

https://sim.icbf.gov.co/sim/


PÚBLICA

ACUERDO DE PAZ
ATENCIÓN EN MUNICIPIOS PDET (Programas de desarrollo con enfoque territorial)

MODALIDADES DE ATENCIÓN GARANTÍA DERECHOS 
PROGRAMADOS

ATENCIONES 
(USUARIOS)

RECURSOS INVERTIDOS 
(Valor obligado)

ADOLESCENCIA Y JUVENTUD 4.960 4.960 $         1.357.351.390 

FAMILIAS Y COMUNIDADES 5.311 18.172 $         5.810.132.890 

INFANCIA 6.575 6.575 $         3.452.617.793 

NUTRICIÓN 600 1.633 $         2.218.982.892 

PRIMERA INFANCIA 68.661 71.812 $     128.332.929.236 

PROTECCIÓN RESTABLECIMIENTO 201 501 $         1.900.019.906 

PROTECCIÓN RESTABLECIMIENTO UM -   4.416 $                     -  

TOTAL 86.308 108.069 $     143.072.034.107 

Fuente: https://sim.icbf.gov.co/sim/ Meta social y financiera 2022.

https://sim.icbf.gov.co/sim/


PÚBLICA

ACUERDO DE PAZ

Unidades de Servicio en Antiguos 
Espacios Territoriales de Capacitación y 

Reincorporación AETCR
Municipio de Mutatá.

Se reconoce los territorios étnicos y la 
diversidad de los territorios ancestrales, 

a través de estas riquezas busca 
fortalecer la identidad cultural como 

parte del desarrollo, la modalidad 
involucra a sabedores y autoridades de 

los territorios como mediadores del 
desarrollo.

Modalidad Institucional, en el Municipio 
de Dabeiba.

MUTATÁ

Caseta Comunal Beguarando/
AETRC Beguarando

Casa Usuaria San José de León/
AETCR San José de León.

El Centro de Desarrollo Infantil -
Forjando Futuro



CENTRO  COMUNAL BEGUARANDO - Municipio de Mutatá Casa Usuaria San José de León -
Municipio de Mutatá.



El Centro de Desarrollo Infantil - Forjando Futuro Modalidad Institucional, en el Municipio de Dabeiba.



PÚBLICA

ESPACIO DE 
PARTICIPACIÓN 
DE PARTES 
INTERESADAS



PÚBLICA

PARTICIPACIÓN PARTES INTERESADAS



PÚBLICA

COMPROMISOS
ADQUIRIDOS
INFORME PARA  EL  SEGUIMIENTO



PÚBLICA

COMPROMISOS ADQUIRIDOS
EN LAS MESAS PÚBLICAS DE RENDICIÓN DE CUENTAS

COMPROMISO POR 
CENTRO ZONAL TEMAS

FECHA DE 
CUMPLIMIENTO

CZ Aburrá Norte: 6 
compromisos

Fortalecer la comunicación y gestión con los operadores, con el sector
educativo y con las administraciones municipales.

10/12/2023

CZ Noroccidental: 6 
compromisos

Fortalecer las asistencias técnicas y la oportunidad en aperturas y
reaperturas de las unidades de servicio USD. 10/12/2023

CZ Nororiental: 3 
compromisos

Articulación con sector salud, acompañamiento de equipos
interdisciplinarios en la garantía de derechos de niños, niñas y
adolescentes.

30/11/2023

CZ Occidente: 3 
compromisos

Estudiar la posibilidad de implementar otros programas de acuerdo
con las necesidades del territorio. 30/11/2023

CZ Oriente Medio: 1 
compromiso Socializar el funcionamiento del Comité de Control Social. 01/09/2023

CZ Rosales: 1 
compromiso Envío presentación mesa pública a los asistentes. 21/07/2023



PÚBLICA

INFORME PQRS

CANALES Y MEDIOS PARA ATENCIÓN A LA 
CIUDADANÍA



PÚBLICA

INFORME PQRS

TIPO PRINCIPALES  MOTIVOS 2022

Solicitud de 
Restablecimiento de 
Derechos (SRD)

Violencia física, psicológica y/o 
negligencia 8.517

Incumplimiento al régimen de visitas y 
custodia 613

Carece de representante legal 298

QUEJAS

Omisión o extralimitación de deberes o 
funciones 82

Demora en la atención (negar o retardar 
asuntos a su cargo) 31

Maltrato al Ciudadano 27



PÚBLICA

INFORME PQRS

TIPO PRINCIPALES  MOTIVOS 2022

Reclamos

Incumplimiento de Obligaciones 
Contractuales 273

Maltrato a Niños, Niñas y 
Adolescentes 121

Instalaciones Físicas Inadecuadas 10

Sugerencias

Felicitaciones y Agradecimientos 20

Infraestructura física y 
tecnológica 1

Procesos y procedimientos de los 
servicios, modalidades y trámites 
del ICBF 

1

Fuente:  Sistema de información misional SIM



PÚBLICA

LÍNEA ANTICORRUPCIÓN Y PÁGINA WEB

Se fortalecieron los canales de atención 24/7 para niños, niñas y adolescentes  que se sienten 
amenazados o han visto vulnerados sus derechos:



PÚBLICA

EVALUACIÓN

RENDICIÓN 
PÚBLICA DE 
CUENTAS



PÚBLICA

EVALUACIÓN DE LA AUDIENCIA



PÚBLICA

GRACIAS


