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PRESENTACION

La rendicion de cuentas es un proceso gque busca la transparencia de la gestion
de la Administracion Publica, y la adopcion de los principios de Buen Gobierno,
eficiencia, eficacia y transparencia, es por ello, que las entidades del Sector de la
Inclusion Social y la Reconciliacion comprometidas con estos principios, generan
condiciones que permitan el ejercicio del control social y realizan
permanentemente procesos de Rendicion de Cuentas, mediante la informacion
y explicaciéon de las estrategias y acciones llevadas a cabo en el cumplimiento de
los objetivos sectoriales.

En este sentido, se realizard la Audiencia PuUblica de Rendicién de Cuentas
Sectorial, concebida como un Instrumento de participacion y dialogo con la
ciudadania y se pone a disposicion el presente informe que describe los
principales logros, avances y resultados alcanzados durante la vigencia 2022 por
las entidades del Sector de la Inclusion Social y la Reconciliacion, asi como el
avance en la garantia de derechos y acuerdo de paz y el cumplimiento de las
metas del Sector en el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022.

El Presente informe se elabord con la informaciéon brindada por los responsables
de los temas de cada una de las entidades en el marco de la estrategia de
rendicion de cuentas 2023, siguiendo |o establecido en la Ley Estatutaria 1757 de
2015y atendiendo los lineamientos del Manual Unico de Rendicion de Cuentas —
MURC; asi mismo, se puso a disposicidon de los ciudadanos una consulta con el fin
de conocer los temas de su interés e incluirlos en la version final de este informe
como un mecanismo de participacion ciudadana. Esinsumo para que los grupos
de valor e interés participen en la jornada de
didlogo de rendicion de cuentas.



1. SECTOR DE LA INCLUSION SOCIAL Y LA RECONCILIACION

El Sector de la Inclusiéon Social y la Reconciliacion tiene como propdsito el
posicionamiento y definicidon de lineamientos de politicas para la superacion de
la pobreza, lainclusién social, la reconciliacion, la atencion, asistencia y reparacion
integral a las victimas, la recuperacion de territorios, la atencidon a grupos
vulnerables, la proteccion integral a la primera infancia, ninez, adolescencia y
bienestar de las familias colombianas. Igualmente, la definicidon de politicas para
la construccion de la memoria de los hechos ocurridos con ocasion del conflicto
armado.

El sector es liderado por el Departamento Administrativo para la Prosperidad
Social (PS) y conformado por tres entidades adscritas, el Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar (ICBF), La Unidad de Atencién y Reparacion Integral a las
Victimas (UARIV) y el Centro Nacional de Memoria Histdrica (CNMH).

/lustracion 1 Estructura Sector de la Inclusion Social y la Reconciliacion

Centro Nacional de
Memoria Historica
- 4
(" Unidad de Atenciény
Reparacion Integral a
L las Victimas )

Fuente: Oficina Asesora de planeacion- GIT de Mejoramiento Continuo
1.1 Misioén, vision y objetivos sectoriales
El sector de la Inclusién Social y la Reconciliaciéon fundamenta su accionar en los

Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS, la garantia de Derechos Humanos, la
construccion de paz, el Plan Nacional de Desarrollo y la generacion de alianzas



publico — privadas que fortalezcan la oferta social, permitiendo mayor equidad y
avances en la superacion de la pobreza.

Las entidades del sector adelantaron un proceso de construccion colectiva con
el fin de definir y estructurar la ruta a seguir durante el cuatrienio. Dicho proceso
de construccion estuvo liderado por la alta direccion del Sector y fue a partir de
alli que se establecieron los objetivos estratégicos y la construccidn conjunta de
la mision y vision para el Sector.

Mision.

El sector de la Inclusion Social y la Reconciliacion lidera las politicas que
promueven la equidad y garantizan el desarrollo integral de las familias, el
ejercicio de los derechos de los sujetos de especial proteccién constitucional, la
reparacion, la no repeticidn y la insercidn social y productiva, a través de la
atencion integral a la poblacién vulnerable o vulnerada en sus derechos,
incluyendo aquellos en pobreza, los ninos, niNas y adolescentes en situacion de
amenaza, vulneracién o en conflicto con la ley, y la poblacién victima del conflicto
armado.

Vision

A 2025, el sector de Inclusion Social y la Reconciliacion sera referente institucional
en la construccion de un pais equitativo, que garantice los derechos individuales
y colectivos mediante procesos participativos agiles, innovadores vy
transparentes.

Objetivos sectoriales

Se identificaron 4 ejes que rednen el accionar y la misionalidad de las entidades
que conforman el sector:

- Superacion de la pobreza

- Infancia, ninez, adolescencia y familias
- Construccion de paz

- Fortalecimiento institucional

A partir de dichos ejes se formularon los objetivos estratégicos hacia los cuales
apunta el sector para el cumplimiento de la misidony la vision:

- Implementar la ruta de superacion de la pobreza institucional desde la
concurrencia sectorial, fortalecimiento de la plataforma de informacion y las
politicas publicas de inclusion social y productiva de los hogares en pobreza
extrema y multidimensional.

- Liderar las politicas publicas y articular la concurrencia de las acciones
institucionales dirigidas a las nifas, ninos adolescentes, jovenes y las familias
para su proteccion y desarrollo integral.



- Reparar a las victimas y crear conciencia social mediante la divulgacion y
reconocimiento de los hechos que desencadenaron actos violentos en la
historia reciente del pais para la no repeticion.

- Mejorar el desempeno sectorial con énfasis en el fortalecimiento del talento
humano, la innovacion y la eficiencia institucional

1.2. Andlisis ejecutivo del cumplimiento de metas del Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2022

El sector de la Inclusiéon Social y la Reconciliacion desarrollé un ejercicio de
planeacion estratégica enfocado al cumplimiento de los objetivos trazados, el
seguimiento en la toma de decisiones oportunas y la distribucion de los recursos
de acuerdo con las necesidades de la poblacion objeto de atencion. A
continuacion, presentaremos los principales avances durante el periodo
establecido para el presente informe.

METAS DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2018-2022

Por medio de |la plataforma de SINERGIA se realizd el seguimiento a las Metas del
Plan Nacional de Desarrollo Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad 2018 -
2022, de las cuales Prosperidad Social es responsable de 23 indicadores, de estos
10 corresponden a cobertura de programas ejecutados por la entidad y 13 a
indicadores pais relacionados con la reduccion de la pobreza y desigualdad en
Colombia.

Con corte a3l dediciembre de 2022, los Indicadores del PND Pacto por Colombia,
Pacto por la Equidad a cargo de Prosperidad Social, presentan el siguiente
Porcentaje de avance.

Tabla 1 Indicadores Programas Ejecutados Por Prosperidad Social

RESULTADO META % AVANCE
L lellatele) CUATRIENIO CUATRIENIO CUATRIENIO
Cobertura de Familias en Accioén | 2,5 2,18 2,40 90,83%
Cobertura de Jévenes en Accion | 123.218 587.954 500.000 17,59%
Emprendimientos inclusivos

- o 45.707 72.833 82.907 72,92%
acompanados a capitalizar

Hogares en pobreza extrema
acompanados en al menos un |0 1163.71 1.300.000 89,52%
ciclo por la Estrategia Unidos

Unidades productivas atendidas | O 301 400 75,25%

Hogares beneficiados con
incentivos de reducciéon de | 47.035 92.103 119.412 77,13%
carencias habitacionales (DPS)




Hogares beneficiados con
mejoramiento de  entornos | O 391.499 77.588 504,59%
(DPS)

Hogares beneficiados con
mejoramiento de vivienda (DPS)

Nuevos cupos de Colombia
Mayor

8972 20.264 128.000 15,83%

10.000 | 216.392 182.124 119,91%

Piloto de ruta de superacion de
la pobreza implementado con | O 0 1 0,00%
enfoque diferencial étnico.

Fuente SINERGIA - DNP a 31 diciembre 2022 (REPORTE AL CIERRE 31 DICIEMBRE DE 2022)

Tabla 2 Indicadores Nacionales De Reduccion De Pobreza Y Desigualdad (13
indicadores de responsabilidad indirecta)
(reporte al cierre 31 diciembre de 2022)

LINEA RESULTADO META % AVANCE
Lol lo)t BASE | CUATRIENIO CUATRIENIO CUATRIENIO LS s ion)]
Pobreza Extrema 7,40 13,60 4,40 -206,67% DR 20z sin
reportar por DANE
Pobreza Extrema en los Dato 2019 y 2020
S 29,60 0 17,80 251% sin reportar por
municipios PDET
ART
Pobreza Monetaria 2690 | 3540 21,00 144,07% bato 2021  sin
reportar por DANE
Pobreza Monetaria Rural | 36,00 | 37,0 2890 -15,49% Dato 2021  sin
reportar por DANE
[ndice de Pobreza Dato 2019 y 2020
Multidimensional (IPM) en | 40,40 |29 28,20 49% sin reportar por
los municipios PDET ART
Desigualdad (Coeficiente _ o Dato 2021 sin
de GINI) 051 0,52 047 25,00% reportar por DANE
Dato 2021 sin
- 0,
Pobreza Extrema Rural 1540 17,6 10 ST reportar por DANE
Pobreza monetaria o Dato 2021  sin
(Chocd) 58,70 8,90 53,40 -3,77% reportar por DANE
Pobreza monetaria (La 3 Dato 2021  sin
Guajira) <2l S50 A30AY el reportar por DANE
Pobreza monetaria o Dato 2021  sin
extrema (Choco) 32,70 33.0 27.20 -5,45% reportar por DANE
Pobreza monetaria o Dato 2021  sin
extrema (La Guajira) el B 2260 A reportar por DANE
indice de Pobreza o Dato 2021 sin
Multidimensional (IPM) 17,00 16,0 190 60,78% reportar por DANE
Indice de Pobreza
Multidimensional Rural | 36,60 31 33,00 208,33% Dato 2020 sin
(IPM) reportar por DANE

Fuente SINERGIA - DNP 3] diciembre 2022.

* En cuanto a las cifras de los indicadores de pobreza reportados por DANE, Prosperidad Social se permite aclarar que tuvo conversaciones con el
Equipo de Pobreza del DANE y fuimos informados que la entidad estadistica no publicara cifras de pobreza monetaria y monetaria extrema con
metodologia MESEP. De esta manera, Prosperidad Social presenta inconvenientes de cargue de informacién para estos dos indicadores y sus
desagregaciones, dado que la ficha, linea base y metas estan basadas en la metodologia MESEP y no en la nueva metodologia.

Adicionalmente, se espera que el DANE actualice la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH), con el marco estadistico del censo 2018, lo que
implicara un cambio en la serie historia de la pobreza monetaria, monetaria extrema y desigualdad. Por estas razones, requerimos que el DNP nos
indique e imparta los lineamientos a seguir para proceder con las actualizaciones en SINERGIA.

** | os indicadores reportados por ART son del 31 de diciembre de 2019. (no existe fecha para reporte 2021y 2022).



1.3.

Ejecucion del presupuesto sectorial en la vigencia 2022

Para la vigencia 2022, la ejecucion del sector tuvo un porcentaje de avance del
98% en los compromisos y un 94% en las obligaciones. A continuacion, se
presenta la informacion de la ejecucion durante el periodo de gobierno Duque.

VIGENCIA TOTAL SECTOR
APROPIACION %
DEFINITIVA COMPROMISOS OBLIGACIONES % OBLIGADO
(A CIERRE DE VIGENCIA) COMPROMISO
2018 $ 11.264.565.844.549,00 | $ 11.040.355.508.308 98%| $ 10.360.636.408.267 92%
2019 $ 11.486.260.770.210,00 | $ 11.336.746.676.754 99%| $ 10.243.155.976.535 89%
2020 $ 18.087.206.693.409,00 | $ 17.890.728.894.712 99%| $ 17.476.453.768.441 97%
2021 $ 23.919.566.735.447,00 | $ 23.172.878.745.147 97%| $ 21.997.388.943.760 92%
2022* $ 23.406.143.343.965,00 | $ 23.022.963.296.013 98%/ $ 22.516.620.670.580 96%
TOTAL $ 88.163.743.387.580,00 | $ 86.463.673.120.935 98%| $ 82.594.255.767.583 94%

* corte Dic. SIIF Nacion

Asi mismo, se presenta la ejecucion presupuestal para cada entidad que
conforma el Sector de la Inclusién y la Reconciliacion.

PROSPERIDAD SOCIAL

—— APROPIACION %
DEFINITIVA COMPROMISOS OBLIGACIONES % OBLIGADO
(A CIERRE DE VIGENCIA) COMPROMISO
2018 $  2.997.386.339.219 | $ 2.964.239.096.969 99%| $ 2.608.537.203.449 87%
2019 $  2.983.242.313.334 | $ 2.955.632.605.778 99%| $ 2.263.329.642.988 76%
2020 $  9.242.805.406.167 | $ 9.160.289.949.787 99%| $ 9.023.315.956.619 98%
2021 $  14.383.945.326.938 | $ 14.022.918.310.742 97%| $ 13.133.389.849.021 91%
2022* $  13.244.843.869.291 | $ 13.128.390.973.563 99%| $ 12.914.139.902.775 98%
TOTAL $  42.852.223.254.949 | $ 42.231.470.936.840 99%| $ 39.942.712.554.852 93%
*BLOQUEO POR VALOR 645.629.555 RUBRO A-03-03-01-999
ICBF
—— APROPIACION
DEFINITIVA COMPROMISOS % COMPROMISO OBLIGACIONES % OBLIGADO
(A CIERRE DE VIGENCIA)
2018 $  6.327.143.262.271 | $ 6.247.076.931.004 99%| $ 6.074.331.077.914 96%
2019 $  6.520.146.376.510 | $ 6.480.706.555.725 99%| $ 6.235.236.550.165 96%
2020 $  6.803.791.083.896 | $ 6.714.556.385.298 99%| $ 6.548.326.522.642 96%
2021 $  7.392.428.857.320 | $ 7.064.886.067.450 9%6%| $ 6.808.534.633.240 92%
2022* $  7.921.489.622.158 | $ 7.681.858.259.555 97%| $ 7.490.159.928.118 95%
TOTAL $  34.964.999.202.155 | $ 34.189.084.199.033 98%| $ 33.156.588.712.079 95%
“* BLOQUEO POR VALOR 23.588.203.527 RUBRO A-03-03-01-999
UNIDAD PARA LAS VICTIMAS
APROPIACION
VIGENCIA %
DEFINITIVA COMPROMISOS OBLIGACIONES % OBLIGADO
(A CIERRE DE VIGENCIA) COMPROMISO
2018 $  1.863.397.232.260 | $ 1.753.787.820.846 94%| $ 1.638.198.752.499 88%
2019 $  1.907.997.664.065 | $ 1.836.255.848.197 9%6%| $ 1.714.931.710.879 90%
2020 $  1.997.096.572.031 | $ 1.975.810.088.727 99%| $ 1.871.388.519.442 94%
2021 $  2.099.951.993.686 | $ 2.043.826.420.441 97%| $ 2.018.083.968.062 96%
2022 $  2.172.135.315.166 | $ 2.151.066.881.666 99%| $ 2.074.727.482.292 96%
TOTAL $  10.040.578.777.208 | $ 9.760.747.059.878 97%| $ 9.317.330.433.174 93%




CENTRO NACIONAL DE MEMORIA HISTORICA

VIGENCIA APROPIACION
DEFINITIVA COMPROMISOS % COMPROMISO OBLIGACIONES % OBLIGADO

(A CIERRE DE VIGENCIA)
2018 S 76.639.010.799 | $ 75.251.659.488 98%| $ 39.569.374.405 52%
2019 S 74.874.416.301 | $ 64.151.667.054 86%| S 29.658.072.503 40%
2020 S 43.513.631.315 | $ 40.072.470.900 92%| $ 33.422.769.739 77%
2021 S 43.240.557.503 | $ 41.247.946.513 95%| $ 37.380.493.438 86%
2022 S 67.674.537.350 | $ 61.647.181.229 91%| $ 37.593.357.394 56%
TOTAL $ 305.942.153.268 | $ 282.370.925.184 9R2%| $ 177.624.067.478 58%
Frente a lo anterior, las cuatro (4) entidades que conforman el Sector de la

Inclusion Social y la Reconciliacion tuvieron un porcentaje positivo frente a la
ejecucion de los recursos apropiados en la vigencia 2022. Sin embargo, se
evidencia que el Centro de Memoria Historica presentd un comportamiento
diferente comparado con las otras entidades, pues al cierre de vigencia el
porcentaje de compromisos fue del 92% y de un 58% de las obligaciones. Este
ultimo porcentaje obedece a una reserva presupuestal para la construccion y
puesta en marcha del MUSEO DE MEMORIA HISTORICA.

SEGUIMIENTO PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Como resultado de la formulacion del Plan Estratégico Sectorial, para el
cuatrienio 2019-2022 se establecieron un conjunto de indicadores que
permitieran efectuar seguimiento a las metas planteadas para los indicadores
asignados a 4 objetivos estratégicos en donde se puede evidenciar que:
e Para el Objetivo 1. los 4 indicadores estuvieron entre el 70% y 100%
e Para el Objetivo 2, el indicador “NUumero de programas redisefiados”,
finalizd con el 77%.
e Para el Objetivo 3 Cuenta con 11 indicadores asociados y su indicador mas
bajo se encuentra en el 52%.
e Para el Objetivo. 4. se evidencia un porcentaje bajo de 34,29% en el
indicador “Sujetos de reparacion colectiva reparados
administrativamente”.

Frente a lo anterior, la informacion de manera detallada la pueden encontrar en

el siguiente enlace:
http://centrodedocumentacion.prosperidadsocial.gov.co/Planeacion/Forms/Alllitems.aspx? RootFol
der=%2fPlaneacion%2f2%2dPlanes%2dEstrategicos%2f2%2d1%2dPlan%2dEstrategico%2dSectorial
%2f2019%2d2022%2dInformes%2dde%2dSequimiento%2f2022&FolderCTID=0x012000718705843E
57514C9D97354AFDCF8B64

A continuacion, se presenta una grafica en la que se podra ver el
comportamiento de los indicadores a partir de los objetivos e indicadores.

lustracion 2 ANALISIS PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL



ANALISIS PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL 2019-2022
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2. EJE SUPERACION DE LA POBREZA

2.1 PROSPERIDAD SOCIAL
2.1.1 Transferencias Monetarias

Prosperidad Social en el marco de la “Ruta para la Superacion de la Pobreza”
implemento cinco (5) programas de transferencias monetarias:

Dos (2) programas de transferencias monetarias condicionadas, es decir, los
programas Familias en Accion y Jévenes en Accidn cuyos incentivos estan
supeditados a la verificacion de compromisos en salud y/o educacion adquiridos
por las familias y los jovenes participantes al momento de su inscripcion a los
programas.

Tres (3) programas de transferencias monetarias no condicionadas es decir
los programas Ingreso Solidario, Compensacion del Impuesto Sobre las Ventas -
IVA y Proteccion Social al Adulto Mayor - Colombia Mayor que brindan apoyo
econdmico a través de subsidios de caracter monetario directo a los hogares
beneficiarios a los cuales no se les exige compromisos de corresponsabilidad.

Programa Familias en Accién

Familias en Accion orienta sus acciones a la formacion de capital humano y la
formacion de competencias ciudadanas y comunitarias de las familias en
situacion de pobreza, pobreza extrema y vulnerabilidad, en el marco de las Leyes
1948 de 2019 y 1532 de 2012, mediante dos componentes estructurales:

/) Entrega de incentivos monetarios condicionados, para mejorar el logro
educativo y la salud de los Nifos, Nifas y Adolescentes - NNA pertenecientes a
estas familias;

Las familias beneficiarias recibieron incentivos en salud y educaciéon que se
liquidan  mensualmente de acuerdo con el cumplimiento de
corresponsabilidades y su entrega se realiza cada dos meses, diferenciados
geograficamente y por poblaciones especiales:

Tabla 3 Incentivos en salud y educacion

Incentivo de salud Incentivo de educacion
Grupo Transferencia . .. |Primero Sexto Noveno
Grupo/Grado|Grado transicion | quinto [a Octavo |y Décimo Once
2.3 $ 87.325 1 No aplica No aplica |$36375 [$43.700 |$65.525
4 $101.850 2 $29.125 $14525  |$36375 |$43.700 |$65525
3 $29.125 $ 21.900 $ 43.700 |$50.975 $ 72.650
4 $29.125 $ 21.900 $ 50975 |$58200 |$80.025




Los principales avances del programa durante el 2022 fueron:

1.956.778 familias beneficiadas con transferencias monetarias
condicionadas en los seis pagos de 2022, con una liquidacion programada
para los seis pagos de $1.789.836.509.003

3.116.430 ninos, ninas y adolescentes beneficiarios con transferencias
monetarias condicionadas en los seis pagos de 2022, correspondiente a
433508 ninos y ninas atendidos en salud y 2.682.922 ninos, ninas y
adolescentes atendidos en educacion.

315.719 familias con titularidad femenina y a cargo de nifios y/o nifas
menores de 6 anos que cumplieron exitosamente el proceso de
verificacion de compromisos en salud, a través de la estrategia Hambre
Cero, se les complementé el valor que venian recibiendo ($174.000) hasta
los $500.000 por una Unica vez en el mes de diciembre de 2022; con el fin
de mitigar los efectos asociados a la Situacion de Desastre de Caracter
Nacional, debido a temporada de lluvias asociada al fendmeno de La Nifa
lo que les permitio acceder a recursos econdmicos para alimentos, y otras
necesidades urgentes. La inversibn en esta estrategia fue de
$95.916.189.550.

/i) Bienestar Comunitario, desarrollando acciones encaminadas a impulsar
procesos que fortalezcan las capacidades individuales y colectivas de los

partici

pantes de Familias en Accién, por medio de dos lineas de accion y

estrategias transversales, teniendo en cuenta los enfoques de curso de vida,
poblacional, territorial y los enfoques diferenciales étnico, de discapacidad y de
género:

i)

Participacion social, con el fin de estimular la participacion ciudadanay el

fortalecimiento de la comunidad.

O

Se llevaron a cabo 47.479 encuentros pedagdgicos (donde se rednen los
grupos de titulares con su respectivo lider o lideresa), en 1.071 municipios
del pais, con una participacion acumulada de 1.366.105 personas en los
cuales se priorizaron los siguientes temas como prevencion embarazo
adolescente, salud ninos en primera infancia, prevencidn deserciéon
escolar, promocién de crianza amorosa, prevencidn de violencia
intrafamiliar y violencias basadas en género, inclusién de personas con
discapacidad y salud nutricional.

Durante el mes de diciembre de 2022 se realizaron 1415 ollas
comunitarias en 337 municipios con una vinculacion de 114.000
personas, lo cual fortalece el tejido social y representd un aporte a la
economia del voluntariado de 35.375 horas y una estimacion econdémica,
por estas horas de dedicacién de las lideresas, superior a los
$127'000.000.

ii) Articulacidn institucional, que tiene como propdsito promover el acceso

y

cobertura de la oferta educativa y de salud, asi como la oferta



complementaria que mejore las condiciones de vida de las familias
participantes del programa.

X Articulacion con el sector salud a nivel nacional y territorial, con la
realizacion de 34 mesas tematicas de salud departamentales y 1.584
municipales, en donde fueron priorizados diferentes tematicas
territoriales: prevencion del embarazo en adolescentes, salud
nutricional, discapacidad, aseguramiento en salud, vacunacion y el
seguimiento a los temas operativos del programa Familias en Accion,
referentes a la salud.

X Articulacion con el sector educativo a nivel nacional y territorial, con
resultados como: 33 mesas tematicas de educacion departamentales
y 1576 mesas tematicas de educacidn municipales, las tematicas
territoriales priorizadas fueron: desercidon escolar, primera infancia
(transito armonico), permanencia, calidad y cobertura, discapacidad
y temas operativos del programa Familias en Accion.

X [inea de accion oferta complementaria con acciones orientadas a
facilitar el acceso a ofertas institucionales, publicas o privadas, que
respondan a las necesidades de la poblacion participante para el
mejoramiento de sus condiciones de vida, alcanzando: 2.545
gestiones de oferta complementaria reportadas por los ambitos
regional y municipal, desarrolladas en 962 municipios de 32
departamentos.

Cierre Fase lll. Para el cierre de esta fase de Familias en Accidén, durante la
vigencia 2022 se realizaron las siguientes actividades:

= Expedicion de la Resolucion No. 1560 de 2022 por medio de la cual se regula
el cierre de la Fase |l del programa Familias en Accidn.

= Expedicion del documento técnico de cierre de la Fase lll en el cual se
definieron las reglas operativas de cierre y cronograma de cierre de los
procesos operativos.

= A partir del mes de enero de 2022 se desarrollé una Campafna comunicativa y
pedagdgica dirigida a las familias participantes sobre todos los aspectos a
tener en cuenta para el cierre de la Fase |V; es asi, como se publicaron piezas
comunicativas sobre las reglas operativas de cierre de fase para cada uno de
los procesos. Esta campana se desarrollé durante toda la vigencia.

= |gualmente, teniendo en cuenta la finalizacion de la vigencia de las
excepcionalidades para la verificacion de los compromisos de salud y
educacion, otorgadas durante la Emergencia Sanitaria por COVID -19, se
desarrollé campana comunicativa desde el mes de enero 2022, dirigida a las
familias informando que se retomaban todas las condicionalidades del
programa.

= Sedesarrollaron capacitaciones a los equipos municipales en las 35 regionales
sobre el proceso de verificacion de salud y educacion e igualmente, se
revisarony activaron todos los usuarios del sistema de informacion requeridos
para desarrollar el proceso operativo de verificacion.



= Se dio el cierre de los procesos operativos del programa, de acuerdo con las
reglas y cronograma establecidos en la Resolucién No. 1560 de 2022 y el
documento técnico de cierre de Fase lll.

Inicio fase IV del programa Familias en Accién

En el marco de la implementacion de la IV fase del programa y segun lo
estipulado en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2022 y la Ley 1948 de 2019, se
avanzo en:

= E| proceso de inscripcion de las familias de la Fase IV del programa,
alcanzando 1525.727 familias inscritas llegando a 2906.060 en 1016
municipios del pais.

= Elaboracion documento técnico “Guia Operativa Inscripcion para la cuarta
Fase de Operacion con base en el Sisbén V", proyeccion de la guia de
inscripciones de la poblacion indigena para la fase IV de operacion del
programa. Se encuentra en estado borrador teniendo en cuenta la definicion
del horizonte estratégico respecto a la operacion de los programas sociales.

» |gualmente se proyectd la resolucidn para iniciar Fase |V de conformidad con
las bases legales que amparan la entrega de transferencias monetarias, el
programa Familias en Accion y las bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022
—-2026.

Programa Jévenes en Accién

Dirigido a jovenes bachilleres en situacion de pobreza y vulnerabilidad con el
objetivo de incentivar y fortalecer el capital humano que permita el acceso y
permanencia en la educacion superior y el fortalecimiento de competencias
transversales. Se ejecuta por medio de dos componentes:

i) Entrega de incentivos monetarios o Transferencia Monetaria Condicionada de
educacion,

A los jovenes se les hizo entrega de incentivos en educacion que se liquidan de
acuerdo con el cumplimiento de corresponsabilidades y su entrega se realiza
cada dos meses; asi:

SENA:$200.000 mensuales

INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR - |ES:$400.000 matricula,
$400.000 permanencia y $200.000 de excelencia de por obtener un
promedio del periodo académico igual o superior a 4.0.

Los principales avances del programa durante el 2022 fueron:

= 525252 jévenes beneficiados con transferencias monetarias condicionadas en
los seis pagos de 2022, con una liquidacion programada para los seis pagos de
$716.999.050.000 a lo que se suma una inversion de $5.646.995926 en
actividades complementarias.



= 6.089 jovenes madres de nifRos y ninas menores de 6 anos y que cumplieron
con los criterios establecidos para ser beneficiarias del ciclo 6 de 2022
recibieron, a través de la estrategia Hambre Cero, una transferencia monetaria
que incrementd el monto del incentivo por matricula a $500.000, por una
Unica vez en el mes de diciembre de 2022 con el fin de mitigar los efectos
asociados a la Situacion de Desastre de Caracter Nacional, debido a temporada
de lluvias asociada al fendmeno de La Nina lo que les permitié acceder a
recursos economicos para alimentos, y otras necesidades urgentes. La
inversion en esta estrategia fue de $ 668.500.000.

» 135164 nuevos inscritos al programa Jévenes en Accion, de los cuales 78.817 se
encuentran inscritos en Instituciones de Educacion Superior, 54.361 en el SENA
y 1986 en Escuelas Normales Superiores, en un total de 493 municipios del
pais.

Del total de los jovenes inscritos en el Programa en 2022, el 76,6% se
encuentran matriculados en IES, 22,9% en el SENA y el 0,4% en ENS. Por nivel
educativo, el 64,6% de los jovenes se encuentran matriculados en carreras
universitarias, el 259% como tecndlogos en el SENA o IES, el 9,1% como
técnicos del SENA o IESy el 0,4% en educacion complementaria en ENS.

ii) Habilidades para la Vida y Gestion de Oportunidades para complementar la
formacion que reciben los participantes en las Instituciones Educativas. Con
Habilidades para la Vida se brindan herramientas para facilitar la insercién social
y laboral de los jovenes y con Gestion de Oportunidades se promueve la
articulacion de oferta en temas de empleabilidad, emprendimiento vy
continuidad de formacion en educacion superior.

Habilidades para la Vida

Se estructurd el disefio curricular para el desarrollo y/o fortalecimiento de
Habilidades para la Vida/Competencias Transversales con componentes
vivenciales y/o de interaccién virtual con el propédsito de garantizar el adecuado
desarrollo y/o fortalecimiento de dichas habilidades en los participantes del
Programa Jévenes en Accidon y Familias en Accidn. Los logros mas destacados
son:

= 45279 jdvenes certificados en el Médulo Presencial de Habilidades para la Vida

de un total de 57.037 jovenes inscritos asi:

o 34.410 jovenes certificados en el Médulo Presencial de Habilidades para la
Vida de un total de 45.472 Jovenes inscritos, participando en mas de 1.140
talleres presenciales en los cuales se identificd mas 1.400 talentos Jovenes
en Accién destacados en sus comunidades por sus habilidades de
liderazgo, sus historias de vida inspiradoras para otros jévenes, asi como su
interés por desarrollar propuestas de transformacién enfocadas en el
mejoramiento de sus entornos inmediatos, o cual demuestra un gran
interés por el desarrollo de sus propias comunidades.



o 10.869 jovenes certificados en el Mdédulo Presencial de Habilidades para la
Vida pertenecientes al Programa Familias en Acciéon, ubicados en 77
instituciones educativas de 22 municipios del pais se inscribieron al
Mddulo Presencial de Habilidades para la Vida, de un total de 11.565
Jovenes inscritos.

El Médulo en Presencial de Habilidades para la Vida representd un gran reto
por el regreso a la presencialidad, luego de las medidas de emergencia
sanitaria ocasionada por el COVID - 19, consoliddandose como un espacio
directo de interaccion y acercamiento con los jévenes participantes que
permitid6 promover y/o fortalecer competencias socioemocionales:
Autoconocimiento, empatia, resiliencia, comunicacion asertiva, gestion del
conflicto, toma de decisiones, trabajo en equipo y liderazgo, conocer mas a
fondo las historias de vida, fortalezas y talentos de nuestros Jovenes en Accion
en todo el pais e identificar un alto numero de Jévenes interesados en
emprender, bien sea con ideas de negocio o con emprendimientos en
marcha quienes seguiran siendo invitados a participar en las diferentes
ofertas gestionadas que puedan ser de su interés para el fortalecimiento y
desarrollo de sus emprendimientos.

= 3771 jovenes certificados el en modulo virtual de Habilidades para la Vida de
un total de 12.576 jovenes inscritos quienes entre el mes de marzo a noviembre
participaron en 9 grupos del Curso Virtual de Habilidades para Vida el cual se
realiza en articulacion con el SENA por medio de la plataforma Sofia Plus.

Gestion de oportunidades

Llegar a mas de 40.000 Jovenes en Accion que decidieron participar en las
convocatorias, eventos o jornadas de formacion de mas de 200 ofertas en 3 lineas
de accion: empleabilidad, emprendimiento y en educacidn superior, a través de
la realizacién de alianzas con entidades publicas y/o privadas logrando acercar la
oferta existente a los beneficiarios del Programa y fortalecer mucho mas los
canales de articulaciéon entre Prosperidad Social y diferentes aliados a nivel
nacional y territorial. Algunas de éstas son:

Tabla 4 Gestion de oportunidades

Empleabilidad Emprendimiento Educacién Otras ofertas
gestionadas

« 25 ofertas laborales 13 convocatorias para el 8charlasparael = 4 talleres de
para 9 departamentos: fortalecimiento de wuso adecuado del capacitacion sobre
Antioquia, Bogota, emprendimientos o la internet, realizadas por sexualidad,

Valle del Cauca, Caldas, formacién de jovenes MinTIC en 22 practicas de
Magdalena, Coérdoba, emprendedores, 2 de departamentos autocuidado,
Guaviare, Huila y ellas para todo el pais 7 formaciones, primeros auxilios
Cundinamarca realizadas por iNNpulsay = asi: 1 en temas psicolégicos \

+ 4 convocatorias de
pasantias, practicas y
judicaturas con
Entidades Publicas
(Min. Hacienda y Estado
Joven)

Colombia Productiva; 1

de ellas para 8
departamentos
realizada por el Min.

Agricultura; y el resto en
los departamentos de

tecnolégicos realizada
por Colnodo y Google,
para todo el pais. 1 en
Marketing Digital
realizada por Telefénica,
para todo el pais. 1 en
programacion de

manejo del estrés
en Cdérdoba.

1 convocatoria para
contribuir en la
apropiacion del
informe final del
PNUD



- Talleres de orientacién
socio ocupacional para
Bogotda, Cundinamarca,
Tolima, Valle del Cauca,
Antioquia y Boyaca.

« 14 jornadas de
capacitacion e
intermediacién laboral
en Bolivar, Santander y
Tolima.

« 10 ferias laborales, 3 de
ellas de manera virtual
para todo el pais
realizadas por el SENA,
y el resto de manera
presencial en Bogot3,
Tolima, Caqueta y
Quindio

« 1 oferta de pruebas

Quindio, Casanare,
Magdalena y Tolima.

MinTIC, para todo el pais.
1 en oferta de formacioén
complementaria del
SENA para Coérdoba. 1
curso de Excel con la
USCO para el Huila. 1
diplomado en "Gestiéon y
liderazgo para la paz"
con la Universidad del
Quindio para JeA de ese
departamento. Toda la
oferta de cursos virtuales
y tutoriales ofertada por
el programa "Llegamos
con TIC" de MINTIC, para
todo el pais.

Talleres de
Educacién Financiera: 2
con la Fundacion

Semanas tematicas:
1 de la juventud en
Florencia y 1 de

prevencion del
embarazo
adolescente en
Coérdoba
1 feria de servicios
con entidades
publicas en
Cordoba.
19 jornadas

presenciales y 87
jornadas  virtuales
para la socializacion
de servicios de
Colpensiones en los
programas BEPS y
Piso de Proteccion

psicotécnicas del GIT Bancolombia para Social para todo el
Empleabilidad. Antioquia y 83 jornadas pais.

. jornadas de virtuales y 39 jornadas

socializacion de presenciales con

servicios en empleo y Asobancaria para 7

emprendimiento en
Caqueta, Santander y
Valle del Cauca.

1 jornada para la
definicion de la situacion
militar para victimas en
Bolivar.

departamentos

Proyecto Salud Mental 2022

Se adelanto un proceso de co-disefo de una intervencion en salud mental acorde
a las necesidades de los participantes del programa, contando con la
participacion de beneficiarios, facilitadores y miembros de la comunidad de
Jovenes en Accion.

Se llevaron a cabo reuniones de co-disefo de la intervencion, Aplicacion de
encuesta a Jovenes en Accién en los tres municipios seleccionados: Florencia,
Santa Marta y Valledupar (prepiloto), Elaboracion de manuales y materiales,
Entrenamiento a psicélogas, Ensamble y pruebas de usabilidad, Socializacidn del
manual a servidores de Prosperidad Social con el fin de dejar capacidad instalada.
Reuniones de articulacion y contextualizacion con aliados (IES, Alcaldias, entre
otros) y compromiso de retroalimentacion del proceso en 2023. Orientacion,
acompafamiento y/o atencién por parte del equipo de psicdlogas a 68 casos de
Jévenes en Accidon con necesidades en salud mental identificados en la
implementacion del moédulo Habilidades para la Vida en 2022.

Programa Ingreso Solidario

Programa dirigido a los hogares en situacion de pobreza y vulnerabilidad
econdmica que no son beneficiarios de otros programas de transferencias
monetarias. El objetivo del programa es mitigar y contrarrestar los efectos
econdmicos y sociales de la emergencia sanitaria ocasionada por el COVID - 19



en los hogares a los cuales va dirigido, a través de la entrega de un subsidio
monetario cada dos meses.

A los hogares se les hizo entrega de transferencias monetarias calculadas en
funcion del nivel de pobreza y numero de miembros de los hogares, asi:

Numero de Grupo C Sisbén IV

Ciclo personas del | Grupo A Sisbén IV | Grupo B Sisbén IV | Hogares sin
hogar Sisbén IV

Marzo - abril $ 380.000

Mayo - junio 1 $420.000 $410.000

Julio-agosto .

Sept-oct 2 0omas $435.000 $420.000 $400.000

. 1 $500.000 $410.000
Nov-dic 2 0 mas $500.000 $420.000

Los principales resultados fueron:

»  3.897.770 hogares en situacion de pobreza y vulnerabilidad a nivel nacional
fueron beneficiados con transferencias monetarias 5 pagos del afo los
cuales fueron seleccionados mediante el Sisbén Il y Sisbén IV, de
conformidad a los criterios establecidos por Prosperidad Social.
Adicionalmente se realizé 1 ciclo especial de pago a indigenas del
departamento de Narino El programa Ingreso Solidario realizd una
inversion de $8.034.227.740.000.

= 1459165 hogares recibieron, a través de la estrategia Hambre Cero una
transferencia monetaria con el fin de mitigar los efectos asociados a la
Situacion de Desastre de Caracter Nacional, debido a temporada de lluvias
asociada al fendmeno de La Nifla. 324.587 son nuevos hogares del grupo
A del SISBEN IV que no recibian transferencias por los Programas Familias
en Accion, Jovenes en Accion o Colombia Mayor y por una unica vez
recibieron $500.000 en el periodo noviembre- diciembre de 2022.1.134.578
son hogares, que ya eran parte de Ingreso Solidario y se encontraban en
Grupo A del Sisben 1V, a quienes se les complementd la transferencia que
ya recibian por el Programa hasta completar los $500.000 para el mismo
periodo. Con los recursos econdmicos entregados los beneficiarios
pudieron acceder a alimentos, y otras necesidades urgentes. La inversion
en esta estrategia fue de $ 729.582.500.000.

Programa Compensacién IVA

Programa que realiza la entrega bimestral de transferencias monetarias no
condicionadas a hogares en situacion de pobreza y pobreza extrema de acuerdo
con los lineamientos del Gobierno Nacional a través de la Mesa de Equidad y a la
disponibilidad presupuestal, con el objetivo de generar mayor equidad en el
sistema del impuesto sobre las ventas reduciendo la regresividad que este
impuesto tiene sobre los hogares en situacion de pobreza y pobreza extrema.

Esta compensacion corresponde a una suma fija en pesos, definida por el
Gobierno Nacional teniendo en cuenta el IVA que en promedio pagan los



hogares de menores ingresos, con el fin de complementar su ingreso para
adquirir bienes y servicios de primera necesidad y mejorar su calidad vida. El
monto de la compensacion se actualiza cada afno de conformidad a la Unidad de
Valor Tributario-UVT definida anualmente mediante resolucion expedida por la
Direccion de Impuestos Nacionales-DIAN y se transfiere un mismo valor para
todos los hogares sin distincidn de su ubicacidén geografica. Para la vigencia de
2022, la compensacion por hogar se definidé en $80.000, el cual se transfirid
bimestralmente.

La atencidon para el 2022 fue de 2 millones de hogares en situacién de pobreza y
vulnerabilidad beneficiados con transferencias monetarias en los seis pagos del
ano, los cuales fueron seleccionados mediante el Sisbén Il y Sisbén |V, de
conformidad a los criterios establecidos por Prosperidad Social. La inversion total
en el programa durante el afio 2022 fue de $1.076.480.228.000

Programa de Proteccién Social al Adulto Mayor - “Colombia Mayor”

Es un programa de transferencias monetarias no condicionadas que busca
aumentar la protecciéon a los adultos mayores por medio de la entrega de un
subsidio econédmico para aguellos que se encuentran desamparados, que no
cuentan con una pensidn, o viven en la extrema pobreza, con la entrega de un
subsidio de $80.000 mensuales a los adultos mayores beneficiarios,
desembolsados cada mes, durante los 12 meses del ano.

El programa Colombia Mayor tiene una cobertura nacional, con una meta de
1.727.334 adultos mayores para la vigencia del 2022, (mujeres mayores de 54 anos
y hombres mayores de 59 anos), carentes de rentas o ingresos suficientes para
subsistir, focalizados por medio del Sisbén, que se registren en los listados de
potenciales beneficiarios del programa por parte de los municipios y priorizados,
segun cupos definidos mediante resolucion y disponibilidad presupuestal. La
inversion total en el programa durante el afo 2022 fue de $ 1.753.116.840.000

2.1.2 Inclusién Productiva

Desde la Direccion de Inclusion Productiva contribuye al desarrollo del potencial
productivo y la seguridad alimentaria y nutricional facilitando oportunidades de
acceso a activosy a mercados para la poblacidon en pobreza extrema y victima del
conflicto armado por

desplazamiento forzado. A continuacidn, se presentan los principales avances
durante el 2022.

Familias en su Tierra-FEST

v' Finalizé la intervencioén VIII (2021-2022), en la cual, de una meta de 27.909
hogares, se atendieron a 27.897 hogares desplazados retornados en
zonas rurales de 90 municipios y 21 departamentos, con una inversion de
$180.624 millones de pesos, contribuyendo a su proceso de estabilizacion
socioecondmica, logrando los siguientes resultados:



Vivir Mi Casa - Casa Digna Vida Digna: Se realizaron mejoras a las
condiciones de vivienda a 27.707 hogares participantes de la
intervencion VIl a través de la entrega de incentivos monetarios
condicionados, por valor de $ 40.092 millones de pesos.
Generacion de Excedentes Agropecuarios: Se fortalecieron y
emprendieron 27.779 proyectos productivos a hogares
participantes de la intervencién VI, a través de la entrega de
incentivos monetarios condicionados, por valor de$ 74.614
millones de pesos.

Seguridad Alimentaria: Contribuimos a que 27.894
hogares participantes de la intervencion VIII del programa FEST,
tuvieran acceso a alimentos a través de la entrega de insumos para
instalar Unidades Productivas para el Autoconsumo de Alimentos
(UPAAS), por valor de $ 16.736 millones de pesos.

Fortalecimiento Social y Comunitario: Apoyamos los procesos de
integracion econdmica de los hogares participantes a través de la
entrega de 1.091 Iniciativas de Fortalecimiento Comunitario, por un
valor de $ 13.246 millones de pesos.

v' Se inicié la intervenciéon IX (2022-2023), en la cual, se atenderan hasta
12.431 hogares desplazados retornados en zonas rurales de 40
municipios de 17 departamentos, con una inversion de $101.437 millones
de pesos, con la realizacion de mesas de articulacion municipal y jornadas
de preinscripcion en territorio para seleccionar los hogares a vincular.

@)

Se realizaron las Mesas de Articulacion Municipal (MAM) en 12
municipios de 6 departamentos correspondientes a la zona 1 de
atencion de la intervencion IX, con la participacion de
representantes de las juntas de accidn comunal y las mesas de
victimas, para definir las veredas de atencion de los hogares a
vincular.

v Finalizé la ejecucion del piloto de Seguimiento Post-intervenciéon de los
hogares participaron en la intervencién VII (2019-2021) para verificar el
estado de los proyectos capitalizados con los incentivos monetarios
entregados por el programa FEST, con el apoyo de las Direcciones
Regionales.

IRACA

Se continud con la implementacion de la intervencion VI (2021-2022), la cual
atendera 9543 hogares étnicos, donde 3.639 hogares son poblacion
afrocolombiana y 5904 hogares son indigenas con una inversion total de
$44.066 millones en 27 municipios de 10 departamentos.

Se impacto con estas intervenciones a 4.253 hogares étnicos en 10 Municipios

PDET.



Se implementaron 2.215 unidades productivas para el autoconsumo por un
valor aproximado de $1.772 millones en la vigencia 2022, lo que facilitd el
acceso a alimentos por parte de hogares étnicos a nivel nacional.

En el componente Proyectos Productivos Comunitarios se implementaron
proyectos que beneficiaron 2.215 hogares por un valor de $5.028 millones.

En el Fortalecimiento Social y Comunitario de los hogares étnicos participaron
2.215 hogares por un valor aproximado de $399 millones.

Red de Sequridad Alimentaria - ReSA / Manos que Alimentan

Enelano 2022 se realizd la atencion de 15.235 hogares (3.335 étnicos y 11.900
rurales) con una inversion de 24.404 millones de pesos en 53 municipios
de 7 departamentos de los cuales 35 cupos fueron por contrapartida.

Se entregaron a 15.235 hogares insumos agricolas y especies menores
(aves ponedoras o caprinos o cuyes) para la implementacion de unidades
productivas de autoconsumo.

Se realizaron encuentros motivacionales a los hogares atendidos en
produccion de alimentos, acompafamiento y asesoramiento técnico
integral.

Se contribuyd a mejorar los habitos y estilos de vida saludables de 15.235
hogares a través de la entrega de elementos, encuentros motivacionalesy
visitas de acompanamiento.

Durante esta vigencia se llevd a cabo |la atencion especial de poblaciones
a través del proyecto Manos que Alimentan URBANO el cual adelanté la
atencion de 31 ciudades capitales (se exceptud la Isla de San Andrés y
Providencia) asi como municipios con mas de 150.000 habitantes en
comunidades de poblacidon pobre y vulnerable, con una meta de atencién
de 90.100 hogares y una inversién de $97.790 millones de pesos ($4.957
millones de pesos fueron recursos de contrapartida por parte de los
operadores).

Al cierre de la vigencia 2022 se atendieron 38.790' hogares con el proyecto
piloto de Manos que Alimentan Urbano que cumplieron la totalidad de la
ruta operativa del proyecto.

Se entregaron a 38.790 hogares insumos agricolas para la implementacion
de unidades productivas de autoconsumo.

En total durante la vigencia 2022 se atendieron 11 municipios PDET con
una inversion de $ 11.060 millones de pesos.

Fortalecimiento Institucional de Politica Publica de Seguridad Alimentaria y
Nutricional - SAN.

Enlos departamentos de Quindioy Caldas se esta adelantando el fortalecimiento
en politica de Seguridad Alimentaria y Nutricional — SAN para la garantia
progresiva del Derecho Humano a la Alimentacion Adecuada - DHAA, mediante

la

implementacion de l|la estrategia de gestion territorial en Seguridad

1 Reporte KOKAN diciembre 2022. Quedan pendientes por reporte de atencién de culminacién de ruta
operativa 51.265 hogares que culminaran atencién en 2023.



Alimentaria Nutricional - SAN. Se espera estructurar las bases para la
construccion de los planes de SAN para la garantia progresiva del DHAA a nivel
departamental y asi culminar su fortalecimiento en politica SAN.

EMPRENDIMIENTO

=  Sefirmo el contrato 577 FIP de 2022, para la implementacion del programa
Tiendas para la Gente por un valor de $14.658.200.935, con el cual se
atenderan 5.700 tenderos en doce (12) ciudades: Pasto, Popayan, Cali,
Buga, Palmira, Ibagué, Cucuta, Bucaramanga, Barranquilla, Quibdd y
Bucaramanga.

2.1.3 Infraestructura Social, Productiva y Habitat

Durante el 2022, la Direccion de Infraestructura Social y Habitat cerré con 97
proyectos de obras de infraestructura social terminados, tal como se presenta a
continuacion:

Tabla 5 Obras de Infraestructura Terminadas 2022

PROYECTOS TERMINADOS

DEPARTAMENTO No de Proyectos VALOR ASIGNADO DPS
Antioquia 7 $ 10.518.055.176,25
Arauca 2 $ 2.923.898.235,00
Atlantico 7 $ 11.738.022.469,00
Bolivar 3 $ 3.196.293.376,00
Boyaca 3 $ 2.910.561.749,98
Caldas 2 $ 6.133.913.049,00
Casanare 1 $ 1.028.000.914,00
Cauca 10 $ 11.065.169.433,00
Cesar 1 $ 958.709.389,00
Choco 5 $ 7.710.497.236,00
Cordoba 2 $ 13.285.166.267,00
Cundinamarca 2 $ 2.869.390.571,00
Huila 3 $ 1.839.968.174,41
La Guajira 2 $ 4.831.501.832,00
Magdalena 3 $ 5.091.999.748,76
Meta 6 $ 10.232.316.933,00
Narifio 8 $ 12.552.699.977,00
Norte De Santander 7 $ 6.634.982.862,33
Putumayo 2 $ 2.500.124.705,00
Quindio 1 $ 1.159.904.609,00
Santander 7 $ 10.526.432.823,00




Sucre $ 12.727.524.764,00
Tolima $ 1.928.936.746,00
Valle Del Cauca $ 15.183.597.661,00
Total general 97 $ 159.547.668.700,73

Fuente: Direccion de Infraestructura Social y Habitat

Mejoramientos de Vivienda CASA DIGNA, VIDA DIGNA

Encumplimiento de las metas del Plan Nacional de Desarrollo, en lo que respecta
al Programa Casa Digna, Vida Digna, se terminaron 54.571 (sumatoria de los tres
sectores) mejoramientos distribuidos de la siguiente manera:

= Mejoramientos directos: 3.415

=  Mejoramientos indirectos: 23.449

= Mejoramientos de vivienda capitalizados a través del componente Vivir Mi
Casa: 27.707

En la vigencia 2022 se ejecutaron los mejoramientos directos de la siguiente
manera:

Tabla 6 Mejoramientos Directos Ejecutados

Hogares beneficiados con
DEPARTAMENTO mejoramientos de vivienda| VALOR ASIGNADO DPS

directos
ANTIOQUIA 170 $ 3.213.483.196,00
ARAUCA 92 $ 1357.405.494,00
ATLANTICO 12 $ 1361.607.143,08
BOLIVAR 124 $ 6.348.504.699,50
BOYACA 222 $ 4.641104.214,91
CALDAS 92 $ 164164699843
CAQUETA 187 $ 3154.699.887,85
CASANARE 61 $ 2.486.675.404,06
CAUCA 106 $ 314310822188
CESAR N4 $ 2.526.788.210,36
CHOCO n7 $ 2.431.920.904,14
CORDOBA 81 $ 3.078.062.123,98
CUNDINAMARCA 129 $ 578757272143
GUAINIA 62 $ 864.591.574,63
GUAVIARE 76 $ 1178.825.734,75




HUILA 201 $ 3.633.486.729,25
LA GUAIJIRA 1 $ 565.767.171,64
MAGDALENA 222 $ 3.407.911.653,35
META 23 $ 321.314.84324
NARINO 387 $ 7.580.382.348,97
NORTE DE SANTANDER 31 $ 508.474.576,00
PUTUMAYO 159 $ 2.213.130.333,79
RISARALDA 19 $ 212.053.571,70
SANTANDER 88 $ 1.334.378.297,63
SUCRE 183 $ 2.566.016.959,36
TOLIMA 350 $ 5.486.132.680,77
VALLE DEL CAUCA 44 $ 855.369.247,82
VICHADA 62 $ 866.168.820,18
Total general 3415 $ 72.766.583.762,69

Fuente: Direccion de Infraestructura Social y Habitat

Asi mismo, se ejecutaron los mejoramientos indirectos de la siguiente manera:

Tabla 7 ejecucion de los mejoramientos indirectos

Hogares beneficiados
Etiquetas de fila con Mejoramiento de |VALOR ASIGNADO DPS

entornos
ANTIOQUIA 5704 $ 3.129.570.730,25
ARAUCA 230 $ 1.514.679.820,00
ATLANTICO 30 $ 1185.888.500,37
BOYACA 1305 $ 285.106.837,69
CALDAS 828 $ 4.350.217.382,00
CHOCO 116 $ 1.780.384.494,00
CUNDINAMARCA 1740 $ 581.337.131,51
HUILA 824 $ 1.105.540.858,00
LA GUAIJIRA 3581 $ 6.500.968.969,00
NARINO 614 $ 2.556.633.707,00
NORTE DE SANTANDER 151 $ 3.512.478.318,00
SANTANDER 1256 $ 2.755.711.505,00
TOLIMA 245 $ 1.228.149.744,00
VALLE DEL CAUCA 4465 $ 2.314.965.433,00
Total general 23449 $ 32.801.633.429,82

Fuente: Direccion de Infraestructura Social y Habitat




En la vigencia 2020 la Direccién de Infraestructura Social y Habitat publicd la
Convocatoria 001 de Infraestructura Social y Productiva, la cual tiene como
objetivo financiar y ejecutar proyectos de infraestructura social, productiva y
habitat que conlleven a la superacion de la pobreza, reactivando la economia y el
desarrollo sostenible de los territorios y las comunidades mas vulnerables del
pais.

Esta convocatoria estuvo dirigida a Entidades Territoriales (Departamentos,
Municipios, Comunidades Etnhicas y Resguardos Indigenas) interesadas en
presentar proyectos de infraestructura social y productiva para acceder a
financiacion o cofinanciacién de obras con alto impacto social y econdmico en
las comunidades.

En el 2022, como resultado del proceso de revision de las iniciativas presentadas
por los entes territoriales (revision de soportes, analisis de cumplimiento de
requisitos minimos, pertinencia de las obras, entre otros) y contemplando la
disponibilidad presupuestal para la financiaciéon de las obras en el marco de la
convocatoria, se lograron iniciar 234 convenios y/o contratos suscritos con entes
territoriales por un valor de $ 493.423.307.842,00 millones.

Tabla 8 Proyectos iniciados en el 2022

DEPARTAMENTO PROYECTOS INICIADOS VALOR ASIGNADO DPS
Amazonas 1 $ 1.099.594.510,00
Antioquia 23 $ 53.860.314.061,00
Atlantico 17 $ 50.009.533.839,00
Bolivar 4 $ 8.933.487.218,00
Boyaca 15 $ 21.424.205.829,00
Caldas $ 9.958.171.511,00
Casanare 2 $ 4.028.000.914,00
Cauca $ 21.229.225.199,00
Cesar 12 $ 17.286.157.211,00
Choco 10 $ 18.330.317.283,00
Cordoba 13 $ 50.091.549.775,00
Cundinamarca S $ 9.762.964.430,00
Guaviare 1 $ 3.985.575.956,00
Huila 4 $ 8.523.926.627,00
La Guajira 1 $ 2.117.386.035,00
Magdalena 13 $ 26.090.510.417,00
Meta 4 $ 5.662.747.384,00
Narifio 12 $ 33.524.902.659,00
Norte de Santander 12 $ 21.101.922.012,00
Putumayo 1 $ 1.322.708.881,00
Quindio 3 $ 4.176.008.292,00
Risaralda $ 5.725.004.050,00




Santander 8 $ 14.529.814.886,00
Sucre 9 $ 18.341.387.330,00
Tolima 22 $ 43.785.047.664,00
Valle del Cauca 20 $ 38.522.843.869,00
Total general 234 $ 493.423.307.842,00

Fuente: Direccion de Infraestructura Social y Habitat

2.1.4 Direccion de Acompanamiento Familiar y Comunitario

Desde la Direccion de Acompanamiento Familiar y Comunitario en la vigencia
2022 desarrolld las siguientes actividades:

Gestion de Acompafiamiento a Hogares

En el proceso denominado Focalizacion, Caracterizacion y Gestion de
Acompanamiento Poblacional y Territorial se desarrolla el Programa Estrategia
UNIDOS, que busca identificar las condiciones socioeconémicas de los hogares,
las necesidades de gestion de programas y servicios para sus integrantes, para lo
cual el programa primero realiza una caracterizacion donde se obtiene la
medicidon de pobreza monetaria, la medicion del indice de pobreza
multidimensional y el calculo de logros de la Estrategia.

A partir de la encuesta SISBEN para el periodo 2021-2022, mediante el cargue de
informacion realizado en el Sistema de Informacidon SIUNIDQOS, se realizd la
medicién del indice de pobreza multidimensional y el calculo de 12 logros de la
Estrategia UNIDOS. Los resultados de la caracterizaciéon a partir de la informacion
del SISBEN pueden ser consultados en el siguiente enlace:

https/www.arcgis.com/apps/dashboards/711fa282825a4e48b9afblaed57a 7651



llustracion 3 Informacion de caracterizacion 2021-2022 — Estrategia UNIDOS

Estrategia Unidos, Hogares scompafados, 2018-202
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La operacion de la Estrategia UNIDOS en la vigencia 2022 consistio, de acuerdo
con lo definido por Prosperidad Social y el Departamento Nacional de
Planeacion, en la socializacién de oferta pertinente al mapa de logros, obtenido
con los datos de la encuesta de SISBEN del hogar, y/o la participacién en un
espacio (virtual o presencial) de fortalecimiento de habilidades transversales de
algun integrante del hogar.

A través de esta definiciéon se logro el acompanamiento de 1106.278 hogares
integrados por 4.180.793 personas, llegando al cumplimiento del 89% de la meta
total de hogares a acompanar para el cuatrienio 2018-2022. Para esos 1.106.278
hogares, se cargaron en el sistema de informacion misional SIUNIDOS un total
de 5.004.964 registros administrativos, los cuales representaron el acceso
efectivo a 1.034.928 servicios de algun integrante de los hogares.

Desarrollo de tematicas LIVE

Debido a la primera temporada de Tematicas LIVE, ejercicio que se desarrolld
durante la vigencia 2021 y teniendo en cuenta el impacto positivo de esta
actividad en la poblacion de |la Estrategia UNIDOS, asi como en los espectadores
de las redes sociales de la Entidad, segun lo evidenciado en el informe
“Resultados Tematicas LIVE 2021", la Direccion de Acompanamiento Familiar y
Comunitario tomo la decisidn de continuar con este espacio virtual, dando inicio
a su segunda temporada en el mes de marzo del ano 2022, hasta el mes de
septiembre de la misma anualidad.

A continuacion, se presentan temas abordados en la segunda temporada, los
aliados que participaron en cada LIVE, numero de interacciones, reacciones y
comentarios de cada tematica LIVE:



Tabla 9 Tematicas LIVE realizadas en 2022

Numero de interacciones

No. | Fecha Tematicas LIVE | Aliado invitado - n -
Reproducciones | Comentarios | Reacciones
Practicas
1 1/03/2022 Saludables FAO 12.000 508 492
Equidad de
Género. La | Fundacién
2 | 29/03/2022 equidad WWE 6.881 172 334
comienza en casa
3 | 28/04/2022 | SONVivencia Fundacion 9153 391 367
Comunitaria ProCaps
Convivencia
4 | 31/05/2022 | democratica en | ICBF 8.145 378 330
las familias
Mentes
Pensamiento Colecl:t.w‘as
5 | 28/06/2022 g Pontificia 13.000 233 395
positivo ; ;
Universidad
Javeriana
Creciendo mi RedNoqusz
6 |3/08/2022 - Fundacion 14.000 658 483
emprendimiento .
Capital
Mentes
Importancia de la | Colectivas -
7 23/09/2022 | Salud Sexual y | Pontificia 11.000 1302 745
Mental Universidad
Javeriana

Redisefo de la Estrategia UNIDOS y actualizacion metodolégica
Para la vigencia 2022 y en cumplimiento a lo definido en el Plan Nacional de
Desarrollo, se construyo el rediseno de la Estrategia UNIDOS que, de acuerdo con
este documento seria “(...) implementado en el ario 2020, junto con la entrada en
vigor del Sisbén V. Este rediserio debera ser presentado por parte del DPS a /a
Mesa de Equidad. Para ello, durante el 2079, el DPS implementara un piloto en
los departamentos con mas avance en la recoleccion de informacion del Sisbén
IV, buscando generar los insumos para el escalamiento en el 2020" {(..). Este
rediseNo se realizd hasta el ano 2022 dadas las dificultades financieras del
programa que fueron aplazando el cumplimiento de esta meta.

El redisefio abordo los siguientes aspectos:
Revision de criterios de focalizacion y propuesta de ajuste.
Propuesta de reajuste de las sesiones de acompanamiento familiar
Definicidn de nuevas sesiones de acompanamiento comunitario.
Iniciativas para la transversalizacion del enfoque diferencial en la Estrategia

UNIDOS.

Propuesta de indicadores de la Estrategia UNIDOS (logros).

Nuevos criterios de egreso del programa para hogares vinculados.
Propuesta de acompanamiento en territorios colectivos indigenas.

Este rediseno fue presentado en la vigencia 2022 a la secretaria técnica de la
mesa de equidad, que estd liderada por el Departamento Nacional de

Planeacion.




Manual Operativo de la Estrategia UNIDOS

Se realizé la actualizacion del Manual Operativo version 6, incorporando los
ajustes resultantes del Piloto UNIDOS 2019, los lineamientos indicados en el
rediseno 2022 y las recomendaciones al documento de transversalizacion del
enfoque diferencial:

Precisa el marco conceptual de la Estrategia UNIDOS y ajusta los conceptos
claves del Acompanamiento Familiar y Comunitario.

Alinea las dimensiones a las mediciones oficiales de pobreza en el pais y
ajusta los Logros familiares como las condiciones minimas deseables que los
hogares mas pobres deben alcanzar para superar su situacion.

Describe el modelo de Acompanamiento Familiar y Comunitario en la fase
de Caracterizacion y Gestion, y la fase de Seguimiento.

Actualiza el ciclo operativo del proceso por cohortes de Acompanamiento.
Incluye la modalidad de Acompafhamiento Familiar y Comunitario a hogares
en comunidades indigenas en territorios colectivos.

Puntualiza la articulacién con el componente de oferta y del Sistema de
Informaciéon en el marco del Acompanamiento.

Guia del Acompanamiento Familiar y Comunitario

Se realiz6 la actualizacion a la Guia de Implementacion del Acompanamiento
Familiar y Comunitario version 3, incorporando los ajustes resultantes del Piloto
UNIDOS 2019y los lineamientos indicados en el redisefio 2022:

Describe el modelo de Acompanamiento Familiar y Comunitario en la fase
de Caracterizacion y Gestion.

Incluye claves y recomendaciones para el equipo operativo en el desarrollo
de las diferentes etapas, actividades y procedimientos del Acompanamiento
Familiar y Comunitario.

Actualiza los pasos de las sesiones acorde con el redisefio 2022, resultante del
Piloto UNIDOS 2019, incluyendo el desarrollo de |las tematicas aprobadas.
Precisa los dialogos sugeridos a desarrollar por los Cogestores Sociales en
cada una de las sesiones del Acompanamiento Familiar y Comunitario.
Incluye el Plan de Localizacion dentro de la Sesion Familiar 1.

Simplifica la metodologia para la elaboracién del Plan Familiar en la Sesidon
Familiar 3.

Incorpora como un paso especifico desde la Sesiéon Familiar 3 la verificacion
de riesgo por desnutricién aguda a menores de nifas y niNos entre 6 meses
Y 4 anos, 11 meses.

Incluye la tematica trasversal “Proyecto de Vida” a partir de la Sesion Familiar
3.

Incorpora la Sesion Comunitaria como cierre del Acompanamiento Familiar
y Comunitario.

Tematica Familiar Construyendo la Vida de Mis Sueiios

A principios del ano 2022 se inicio el disefo de la tematica familiar “Construyendo
la vida de mis suenos”, la cual promueve el fortalecimiento de los entornos



familiares y de los proyectos de vida de sus integrantes. Los dos temas abordados
en la tematica se seleccionaron basados en las solicitudes de los beneficiarios de
la Estrategia UNIDOSy en la necesidad de aportar al cumplimiento de la Ley 1361
de 20009, por medio de la cual se crea la ley de Proteccion Integral a la Familia.

El contenido de la tematica CONSTRUYENDO LA VIDA DE MIS SUENOS se
desarrolla durante la fase de caracterizacion y gestion del modelo de
acompanamiento familiar y comunitario de la Estrategia UNIDOS, en las sesiones
familiares y comunitarias. Con este contenido se busca dar herramientas a los
individuos y sus hogares que ayuden a fortalecer sus proyectos de vida y sus
entornos familiares, a través de actividades sencillas que puedan poner en
practica en su dia a dia.

Sistema de Informaciéon Misional de la Estrategia UNIDOS - SiUnidos

A continuacion, se describen las mejoras realizadas al Sistema de Informacion
Misional de la Estrategia UNIDOS - SiUnidos y la actualizacion a las herramientas
de apoyo para su uso:

+ Se realizaron pruebas funcionales a los requerimientos y actualizaciones
implementadas en el Sistema de Informacion Misional y en la APP del
programa, teniendo en cuenta los requerimientos y las incidencias
reportadas. Ademas, se revisd la correcta operatividad de cada una de sus
funcionalidades.

« Serealizé la unificacion de los estados de vinculacion de la Estrategia UNIDOS
para facilitar su entendimiento, tanto para el usuario interno, como externo.

+ Se crearon y actualizaron los documentos prototipo de cada uno de los
maodulos del Sistema de Informacion Misional - SiUnidos y de la Aplicacion
UNIDOS, con el detalle del paso a paso de su funcionamientoy la descripcion
de cada una de sus funcionalidades.

+ Se elabor6 un nuevo documento Manual de Usuario del Sistema de
Informacién, donde se consolidan las acciones que realizan los roles del nivel
nacional en el Sistema de Informacion SIUNIDOS. Adicionalmente se efectud
la actualizacion en lo correspondiente a los usuarios que lo utilizan a nivel
territorial.

En cuanto al procesamiento de datos, se realizaron las siguientes actividades:

+ Se procesod la informacién de registros administrativos entregados por la
Direccion de Gestion y Articulacién de Oferta Social de la gestién de oferta
efectuada durante el 2022, asi como la conciliacion de los registros exitosos
entregados a la Oficina de Tecnologias de la Informacion, con respecto a lo
cargado en el Sistema de Informacion.

« Se realizé infografia con la informacion relevante de los registros
administrativos cargados en el Sistema de Informacion en 2021y 2022.

Recolector de Informacion Territorial - RIT



Con respecto a la apuesta de la entidad en cuanto a la herramienta Recolector
de Informacioén Territorial — RIT se efectuaron las siguientes actividades:

« Se realizé la configuracion de la Ultima version del formulario de
caracterizacion del programa en el Recolector de Informacioén Territorial-RIT.

« Se disenaron los casos para el registro de informacién en el Recolector de
Informacion Territorial -RIT, con el objetivo de verificar las mallas de
validacion configuradas y validar la informacioén registrada con respecto a la
sincronizada.

APP Hogares Unidos

Se estructuro proyecto que define las necesidades y objetivos para el desarrollo
de una APP, la cual pueda ser descargada e instalada por los hogares de la
Estrategia UNIDOS, esto entendiendo las limitaciones de acceso de informacion
en linea que presenta esta poblacion. La APP se construyd con las siguientes
caracteristicas:

« Autentificacion: los usuarios ingresan a la APP y se realiza una confrontacion
de datos con preguntas aleatorias, lo que permite controlar el acceso a la
informacion por parte de los hogares de la Estrategia UNIDOS.

« Acceso a la informacion: los hogares de |la Estrategia UNIDOS autenticados en
la APP podran visualizar la informacion de la conformaciéon de su hogar y datos
de contacto, asi como actualizar su tipo y hnumero de documento.

« Certificados: permite la descarga del certificado de estado de vinculacién en el
programa.

« Oferta: los hogares de la Estrategia UNIDOS podran conocer qué ofertas estan
disponibles para su hogar, asi como el proceso que requieren para acceder a
estas.

+ Aprende: los hogares de la Estrategia UNIDOS podran ver capsulas de
informacién que buscan apoyar el proceso de aprendizaje para la
productividad de su hogar.

+ Tematicas Familiares: se podran ver contenidos que apoyan al hogar de la
Estrategia UNIDOS en aspectos de convivencia, salud, educacién entre otros.

+ Mensajeria: espacio que agrupa los mensajes para ser enviados al hogar de la
Estrategia UNIDOS por Pull Notifications, Email y SMS con informacion de
oferta o relevante.

« Widget: ventana fijada en la pantalla de inicio del celular donde se instala la
APP que permite establecer contacto permanente y visibilizar informacion
cada vez que ingresa el integrante del hogar a su celular, de esta manera los
mensajes no solo estaran en una bandeja, sino que, dependiendo su fecha y
tipo, seran visibles desde esta ventana Widget para su recordacion.

+ Reactividad: entendiendo las dificultades de conectividad a internet que
pueden llegar a tener los hogares de la Estrategia UNIDOS, este proyecto
busca realizar la actualizacion de informacion cuando se detecte conexion a
internet de forma automatica.



Con el desarrollo de este proyecto desde la Direccion de Acompafiamiento
Familiar y Comunitario, se busca construir un nuevo canal de comunicacién con
los hogares de la Estrategia UNIDOS que sea practica y accesible desde
dispositivos celulares, los cuales poseen en una mayor cantidad, que otros
dispositivos como Computadores y Tablets.

Recursos asignados a la Direccion de Acompafhamiento Familiar y
Comunitario para la vigencia 2022

Para la vigencia 2022 no fueron asignados recursos para la operacion de campo,
asociada al proyecto de inversion ‘“/mplementacion de la Estrategia de
Acompanamiento Familiar y Comunitario para la Superacion de la Pobreza - FIP
a Nivel Nacional”. Esta situacion no impidio la realizacion tendiente a mantener
contacto con los hogares vinculados a la Estrategia UNIDOS bajo los mecanismos
explicados en los numerales anteriores.

Revision de procedimientos en el sistema de gestion de la calidad de la
Direccion de Acompafamiento Familiar y Comunitario

De acuerdo con la actualizacion del mapa de procesos de la Entidad en 2021, la
Direccion de Acompanamiento Familiar y Comunitario tuvo la necesidad de
emprender las gestiones para la revision de los procedimientos existentes en el
sistema de gestion de la calidad. Este proceso partido de la revision de cuatro
procedimientos existentes, sin emlbargo, bajo la configuraciéon del nuevo mapa
de procesos finalmente se definié la necesidad de eliminar un procedimiento,
dejar tres de los existentes y crear uno nuevo relacionado con las actividades
realizadas por el Grupo Interno de Trabajo de Informacidn y Seguimiento.

Los procedimientos que al cabo de la vigencia 2022 se encuentra en revision,
actualizacion o creacion son |los siguientes:

a. Implementacion de Acompanamiento Familiar.

b. Implementacion de Acompanamiento Comunitario.

c. Procedimiento Grupo Interno de Trabajo Informacién y Seguimiento.

d. Procedimiento de Orientacién Metodoldgica.

Con la aprobacioén final del rediseno 2022 por parte de la administracion actual,
se tiene previsto en 2023 realizar la revisidn y ajuste final de los procedimientos
mencionados.

2.1.5 Direccion de Articulacion de Oferta social
OFERTA PUBLICA
La gestion y la articulacion de la oferta publica tiene como propdosito lograr el
acceso efectivo de los hogares atendidos por Prosperidad Social a programas y

proyectos de las entidades publicas de nivel nacional y territorial que contribuyen
de manera complementaria a superar las privaciones de la pobreza



multidimensional y la situacién de pobreza monetaria. Durante el 2022 los
avances a destacar en esta area son los siguientes:

¢« Se alcanzd la formalizacion de 34 mecanismos de articulacién con
entidades publicas de nivel nacional y territorial, instrumentos que
permitieron acordar acciones conjuntas que favorecieron la focalizacion,
remision y el acceso efectivo de los hogares en situacion de pobreza y
pobreza extrema.

+ De los mecanismos mencionados, 16 se suscribieron con entidades
publicas del orden nacional de articulacién entre las que cabe destacar el
SENA, Colpensiones, el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, Banca
de las Oportunidades, el Ministerio de Educacion Nacional, el Ministerio de
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion, el Ministerio de Vivienda,
Ciudady Territorio, entre otras.

« A nivel territorial, se formalizaron los 18 mecanismos de articulacidn
restantes, con entidades como las Gobernaciones de Antioquia,
Magdalena y La Guajira, y las alcaldias de Puerres (Narifio), Flandes
(Tolima), Purificacion (Tolima), Cudcuta, Bucarasica (Norte de Santander) y
Pasto. Dentro de los mecanismos de articulacion territorial se incluyen los
planes de trabajo suscritos con las Direcciones Regionales del Sena.

« Estos mecanismos de articulacion formalizados con Entidades
Territoriales han facilitado resultados importantes en acceso efectivo en
servicios y atenciones relacionados con temas de Alfabetizacion, Becas
Educacion Superior, Generacion de Ingresos, Emprendimiento entre otros.

« Gracias a las mencionadas acciones de gestion y articulacion de oferta
desarrolladas con aliados publicos, 3.862.402 personas fueron remitidas
mediante listados a entidades como el Ministerio de Educacién, el ICBF, el
Ministerio de Salud, la Registraduria para que fueran tenidos en cuenta
prioritariamente en los programas desarrollados por estas entidades que
apuntan a la superacidn de las privaciones de la pobreza
multidimensional.

« De igual forma, las acciones desarrolladas facilitaron que 2.051.75]
personas vinculadas a programas de Prosperidad Social fueran
beneficiarios de servicios de oferta complementaria prestada por
entidades publicas aliadas, dentro de las que cabe destacar el Ministerio
de Educacién Nacional, el Ministerio de Salud, el ICBF, el Banco Agrario, el
Ministerio de Vivienda, Banca de las Oportunidades, el SENA, y algunos
departamentos y municipios.

INNOVACION SOCIAL

En el marco del gjercicio de Innovacion social, en especial lo relacionado con el
desarrollo de pilotos o proyectos de innovacion social, que permitan generar
acciones de mejora para las intervenciones que adelanta el Departamento
Administrativo para la Prosperidad Social, se desarrollaron las siguientes acciones
en la vigencia 2022:



Se realizé un Encuentro Latinoamericano de Innovacion Social desde el
sector publico, sobre Fondo de Pago por Resultados a miembros de la RED
ELIS.

Se disefaron e implementaron dos (2) cohortes del Curso de Innovacion
Social, los cuales fortalecieron las competencias, capacidades y destrezas
de los participantes para el desarrollo de proyectos con un enfoque de
innovacion social, a través del analisis de casos de estudio y el uso de
herramientas aplicadas que tienen como punto de partida la Metodologia
de Innovacion Social de la Entidad. Estos se aplicaron a los funcionarios y
contratistas de Prosperidad Social, para la cohorte 1 un total de 678
inscritos y graduados 596 y cohorte 2 un total de 600 inscritos y 293
graduados.

Se realizaron diez (10) asistencias técnicas con la comunidad internacional
para fortalecer los programas de Prosperidad Social enfocadas en el Fondo
de Pago por Resultados y la implementacidén de mecanismos innovadores
para la financiacién de proyectos sociales. Dentro de las Acciones de
fortalecimiento de las capacidades de Prosperidad Social y los paises
aliados en politicas de Superacion de Pobreza.

Se desarrollé una (1) Metodologia de Innovacion Social (tercera iteracion),
documento que presenta la ultima version de la metodologia del GIT de
Innovacion Social desarrollada por el Departamento Administrativo para
la Prosperidad Social propuesta durante el 2021. La cual se enmarca en las
labores que realiza el Grupo Interno de trabajo de Innovaciéon Social que
responden a los objetivos generales de la entidad: disefar, coordinar e
implementar las politicas publicas para la superacion de la pobreza y la
equidad social.

Se generé documento técnico final sobre Mecanismos de Pago por
Resultado acompanado de su Caja de Herramientas para la estructuracion
e implementacion de estos mecanismos.

Se desarrollé un (1) Reto de Innovacidén Abierta en los espacios de
participaciéon del Programa Familias en Accién, con el fin de hacer un
llamado a diferentes actores (Lideres, lideresas, titulares) universidades y
entes territoriales (gobernaciones, alcaldias, secretarias y demas entidades
regionales) para que realizaran propuestas que permitan generar ajustes
y nuevos componentes al desarrollo de los encuentros pedagdgicos.
Respondiendo el siguiente reto: ; COmo podemos motivar la participacion
de los titulares, lideres y lideresas en los encuentros pedagdgicos del
programa Familias en Accién?

Durante el reto se realizd la Implementacion y puesta a prueba de los
cuatro Prototipos ganadores de la categoria 1- Reto de Innovacion Abierta
Programa Familias en Accion componente de Bienestar Comunitario.
Para la primera categoria se presentaron 479 propuestas recibidas donde
62 quedaron como semifinalistas y 4 fueron las propuestas ganadoras
pertenecientes a los municipios de Yumbo- Valle, Patia- Cauca, San
Pelayo- Cérdoba y Magangué- Bolivar. En cuanto a la segunda categoria
su resultado fue de 67 propuestas recibidas donde 3 fueron las ganadoras
pertenecientes a la Universidad Santo Tomas y la Universidad Autéonoma
de Manizales.



- Sedesarrolld un proyecto de innovacion social sectorial, sen el cual se cred
como alternativa de solucién para la mitigacion de la fuga y perdida de
conocimiento de las entidades del Sector (UARIV, ICBF y Prosperidad
Social) una herramienta que se denomind EVITA. Esta herramienta se puso
a prueba en la fase de pilotaje con servidores publicos de estas entidades
gue incurrieran en situaciones administrativas que generaran una
ausencia de 15 dias habiles y que retornaran a sus cargos. El proyecto, tras
recibir las rubricas por parte de los servidores que estaban en situaciéon
administrativa sefalada y quienes recibieron en encargo, se llevo a
iteracion, quedando lista para ser entregada.

DONACIONES

Durante el ano 2022 la Direccion de Gestion y Articulacion de la Oferta Social, a
través del GIT Donaciones, gestiond bienes en especie en calidad de donacion
por valor de $38.623.318.727 con los cuales se beneficiaron 38.681
hogares/personas, 13.307 Unidades Productivas y 342 Entidades Publicas en 175
municipios de 26 departamentos.

Tabla 10 Gestion de donaciones por departamento

DEPARTAMENTO BENEFICIARIOS VALOR DONADO
ANTIOQUIA 1,628 2,602,934,796
ARAUCA 320 156,159,526
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES 1,150 713,357,862
ATLANTICO 653 635,666,350
BOGOTAD.C. 121 406,469,259
BOGOTA D.C. CPNA N/A 509,561,533
BOLIVAR 2,395 2,360,438,178
BOYACA 9,336 896,743,690
CALDAS 1,150 2,113.364,958
CASANARE 300 219,569,894
CAUCA 860 1,363,207,449
CESAR 2,4002 571,498,461
CHOCO 1,005 1,223,781,781
CORDOBA 726 649,699,272
CUNDINAMARCA 10,105 4,919,052,239
GUAINIA 182 76,207,244
LA GUAJIRA 1430 1,357,519,885
MAGDALENA 1,612 715,010,379
NARINO 2,634 4,535 637,700
NORTE DE SANTANDER 1,012 478,820,636
PUTUMAYO 1,340 866,997,103




QUINDIO 649 279,754,231
RISARALDA 2,000 1,382,222 484
SANTANDER 735 439,895,244
SUCRE 2,500 1,710,477,312
TOLIMA 3,490 3,144,730,546
VALLE DEL CAUCA 2,108 4,286,691,392
VICHADA 83 7,849,322
Total general 52.330 38,623,318,727

Fuente propia: Base de datos de donaciones de bienes en especie
EMPLEABILIDAD

Jovenes trasformadores:. programa piloto que se ejecutd a través de un
convenio entre Prosperidad Social y ProPacifico el cual tenia como objetivo
apoyar a los jovenes en condicion de pobreza, pobreza extrema y alta
vulnerabilidad a través de una transferencia monetaria condicionada que
aseguraba su permanencia en la ruta de intervencion dirigida al cierre de brechas
de la poblaciéon. Este programa se desarrollé en el departamento del Valle del
Cauca en los municipios de Cali, Jamundi, Palmira, Candelaria, Yumbo, Buga y
Buenaventura.

Durante el ano 2022, 5.852 jévenes fueron beneficiados a través de este programa
piloto, quienes recibieron mensualmente de acuerdo con el cumplimiento de los
compromisos establecidos una transferencia por valor de $500.000 mensualesy
una transferencia inicial por inscribirse al programa de $500.000 adicionales

$44.353.500.000 en transferencias monetarias condicionadas liquidadas por
cumplimiento de compromisos en 13 Ciclos operativos.

Se gestionaron 1.826 vacantes de empleo para los jovenes participantes del
programa.

Empléate

Como parte de las acciones que buscan disminuir los indices de pobreza en el
pais, Prosperidad Social vienen liderando el programa Empléate bajo el modelo
de pago por resultados, el cual contribuye a una mayor eficiencia del gasto social.

El programa Empléate de Prosperidad Social tiene como objetivo promover
iniciativas de apoyo al empleo entre el sector privado y organizaciones
autorizadas del Servicio Publico de Empleo, con el fin de lograr la eliminacién y/o
mitigacion de las barreras que enfrentan las personas mas vulnerables para
acceder y permanecer en el mercado laboral.



Se invirtieron $3.107.108.438 de recursos de Prosperidad Social — FIP a través del
Fideicomiso Fondo de Pago por Resultados para la ejecucion del Programa.
Para la vigencia 2022 se logré la colocacion de 1255 personas a través del
programa Empléate.

Empléate sin Fronteras:

El 28 de julio de 2021, el Gobierno de Colombia y la Unién Europea suscribieron el
Convenio de Financiacion entre ambas partes, denominado: “Contrato de
Desempeno de Reforma Sectorial (CDRS) para una Economia Inclusiva, Verde, y
Competitiva en Colombia”, por medio del cual Prosperidad Social ha asumido el
compromiso de implementar iniciativas de empleo que contribuyan en el acceso
de la poblacion migrante proveniente de Venezuela, colombianos retornados y
colombianos residentes en comunidades de acogida a empleos formales,
incluyendo acciones que mejoren las condiciones para la empleabilidad de la
poblaciéon mediante la formacion complementaria y de evaluacion y certificacion
de competencias laborales.

De acuerdo con el presupuesto total, Prosperidad Social a través del contrato de
fiducia celebrado con la FIDUPREVISORA S.A. cuenta con una disponibilidad
presupuestal de NUEVE MIL SETECIENTOS NUEVE MILLONES SEISCIENTOS
CUARENTA Y DOS MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y OCHO PESOS M/CTE ($
9.709.642.888) para realizar la presente convocatoria, para lo cual se adjudicara a
dos (2) proponentes, cada uno con el 50% del presupuesto total.

El dia 22 de diciembre se firma del acuerdo de colaboracién con la Fundaciéon
Colombia Incluyente quedando como primer proponente , donde el monto de
adjudicacion sera de CUATRO MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO
MILLONES OCHOCIENTOS VEINTIUN MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y
CUATRO PESOS M/CTE ($ 4.854.821.444), que corresponde a metas de 2.000
participantes formados y certificados, 1180 participantes colocados, 897
participantes con una retencion de al menos 3 meses, 118 participantes con
incentivos adicionales y 2787 personas con cierre de brechas.

Bonos de Impacto Social - BIS:

Los Bonos de Impacto Social- BIS son una herramienta innovadora de la
Financiacion Basada en Resultados, para la implementacion de programas
sociales en el mundo. Colombia es un pais pionero en la implementacion de los
Bonos, a través de los cuales se busca resolver problematicas complejas
mediante soluciones innovadoras. El modelo incentiva la colaboraciéon, la
confianza, el diseno de rutas sensibles que adapten los servicios a la necesidad
de la poblacion, y el enfoque en resultados; y permite ademas la unién de los
esfuerzos de gobiernos nacionales y locales, la cooperacién internacional y el
sector privado. El pago del gobierno y de la cooperacion internacional es sélo por



los resultados de impacto logrados y verificados por una firma internacional de
auditoria.

Desde 2016 a través del acuerdo marco N°1638 entre el Banco Interamericano de
Desarrollo -BID, la Secretaria de Estado para Asuntos Econdmicos de Suiza -SECO
y Prosperidad Social, se ha venido promoviendo la implementacion de Bonos de
Impacto Social.

El Reto Empleo implementado en 2021-2023, mediante el Tercer y Cuarto BIS,
busca atender las consecuencias del desempleo por los efectos de la pandemia
(covid19) en Colombiay contribuir con la generaciéon de aprendizajesy soluciones
efectivas en resultados de empleo formal, asociados con la colocacion y
permanencia laboral en el empleo durante tiempos de crisis para poblacion en
situacion de vulnerabilidad. Es financiado con recursos de Prosperidad Social 50%
y BID/SECO 50%.

El Tercer BIS se implementod con la Caja de Compensacion Familiar de Antioquia-
Comfama, en el Valle de Aburra que circunscribe a Medellin y su area
metropolitana, con una Inversién de $1.515.710.000, con una meta de 411 personas
en empleos formales y de estas 270 con permanencia en sus puestos laborales a
3 meses.

El Cuarto BIS se implementa a través de la Corporacion INVERSOR en Medellin,
Barranquilla y Bogota junto con su area/regién metropolitana correspondiente,
con una inversion de $3.948.233.083, con una meta de 997 personas en empleos
formales y de estas 475 con permanencia en sus puestos laborales a 3 meses.
Para la vigencia 2022 se reportd la colocacion de 1487 personas a través de la
estrategia de Bonos de impacto social.

GIT DE ALIANZAS Y COOPERACION INTERNACIONAL

Desde el Grupo Interno de alianzas y Cooperacion Internacional, a lo largo del ano
2022, se formalizaron 30 Alianzas con actores del sector privado y la cooperacion
internacional, a través de memorandos de entendimiento o cartas de intencién.
Estas alianzas permitieron gestionar acciones de articulacion que beneficiaron
53.432 personas, focalizadas para su acceso a servicios de proyectos pertinentes
para la superacién de la pobreza y la pobreza extrema.

Tabla 11 Detalle de /las acciones desarrolladas

ALIADO NOMBRE DEL SERVICIO PRESTADO Beneficiarios
ACDI VOCA Muévete 2440
Agrodatai Capacitacion en tecnologias digitales 61

Capacitacién virtual "Tecnologias digitales: como
contribuyen a mejorar la competitividad del
agro" 363

Aid Live Free+AidLive 123




Jornadas de promocién en servicios de salud

Americares sexual y reproductiva, autocuidado femenino 50
ASEGEST Proyecto Llegamos con TIC (Presencial) 624
Proyecto Llegamos con TIC (Virtual) 138
Cementos Argos Mejoramientos de vivienda (pisos) 13
Jornadas de atencidn en salud visual "Quiero
Charity Vision Ver" 594
Atencion del déficit visual de niflos, nifas y
Children International adolescentes 1027
Talleres en Ciudadania Digital en el marco del
DAABON Programa “Banco comunitario de hojas de vida” | 34
Programa de nutricion con comunidades
DEBISAMCO vulnerables 593
FARMLY Beneficiario rueda de negocio en café 130
Rueda de negocios café verde 347
Fraternidad Medellin Becas estudiantiles universitarias 196
Fundaciéon ACESCO -
Charity Vision Salud Visual 234
Fundacién ACESCO /
Procaps Talleres en salud sexual y reproductiva 23
Talleres de Promocién y Prevencidn para
Fundacién Arcangeles personas con Discapacidad 14
Fundacién Ciclos de conferencias virtuales de educaciéon
Bancolombia financiera 407
Facebook live Manejo financiero del negocio
Fundacion Capital "Creciendo mi emprendimiento"” L
Facebook live Manejo finanzas 34
Ferias de servicio 16
Proyecto Conhéctor "Creciendo mi
emprendimiento" nacional 1837
Proyecto Conhéctor "Creciendo mi
emprendimiento" Regional 823
Proyecto Red Nodus 15
Entrega de las viviendas nuevas a poblaciéon
Fundacién construimos | vulnerable 60
Fundacién Decameron Donacién de avisos para las posadas 13
Fundacion Fraternidad
Medellin Becas a jovenes en acciéon 15
Becas Universitarias as jovenes en pobreza 1118
Fundaciéon Nu3 Festival de crianza amorosa 234
Fundacién Postobén Programa FARO 1511
Alimentacion  saludable 'y entrega de
Fundacién Procaps medicamentos y vitaminas 198
Donacién de medicamentos 48
Entrega de antiparasitarios para ninos 17
Entrega de medicamentosa poblaciones
vulnerables 355
Feria de servicios de salud 355
Fundacién Rofé Jévenes Creativos 81
Mujeres Rofe 578




Fudnacion Telefénica Conecta Empleo - Marketing Digital 1297
Fundacién WWwWB
Colombia Manejo exitoso del dinero 1053
Plan Reactivate Fase | 163
Plan Reactivate Fase Il 72
Proyecto Ofelia no esta Sola 831
Yaru Virtual Fase | 10
Iglesia de Jesucristo de
los Santo de los Ultimos
dias Donacién para dotaciéon de centros de salud 10051
Impacto TIC Facebook Live 2776
Talleres en Ciudadania Digital 82
Nacional de Chocolates | Rueda de negocios para el sector cacaotero 7
Oportunity Grupos de Ahorro y Crédito Local 3879
Procaps y Fundacién
tierra firme donacién de medicamentos 5274
Universidad del Rosario | Donacién de computadores 101
World Vision Asistencia técnica 356
Becas estudiantiles y capacitacion en planes de
vida 1403
Programas de patrocinio creciendo hacia un
futuro mejor y ayuda de emergencia Lactaton-
Seguridad alimentaria para primera infancia 47
Total 53432




2.2 INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR

El Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 «Pacto por Colombia, pacto por la
equidad» recogié de manera transversal el cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y acogid el mandato constitucional de proteccion
especial de los mas vulnerables. En este marco, en la linea K, «Que nadie se quede
atras: acciones coordinadas para la reduccion de la pobreza y la desigualdad», se
consigno el compromiso de crear una estrategia para la superacion de la pobreza
infantil, en consonancia con el ODS 1 «Poner fin a la pobreza».

El Consejo Nacional de Politica Social (CONPES), aprob¢ el disefio de la Estrategia
para la superacion de la pobreza en la nifnez realizado por el ICBF y por el
Departamento de Prosperidad Social. El punto de partida fue la definicidn de la
pobreza en las nifas, niRos y adolescentes en el sentido de que esta se presenta
cuando experimentan privaciones o carencias basicas que limitan el ejercicio de
sus derechos e impiden su desarrollo integral.

Bajo este concepto, la estrategia es un compromiso intersectorial e intrasectorial
gue dispone de un mecanismo permanente que permite la comprension de la
pobreza y la definicidon, coordinacion y articulacion de acciones pertinentes para
el acceso preferente a la oferta institucional y la mitigacidon de riesgos,
encaminadas a la superaciéon de las privaciones que sufre la ninez en pobreza en
Colombia. Ademas, con acciones preventivas y de mitigacion, busca contribuir
con el desarrollo integral, el disfrute de derechos y |la participacion plena de nifas,
niNnos y adolescentes.

- Esquema de articulacion

Dicho esquema de articulacién y coordinaciéon intersectorial cred tres espacios
asociados a la Mesa de Equidad: el Comité de Superacion de la Pobreza en la
Nifiez, la mesa de Gestion de Conocimiento de la Pobreza en la Niflez y el Equipo
Técnico de Oferta. En espera de su formalizacién en la mesa de Equidad, los
comités y espacios han venido funcionando de manera regular y aportando a la
implementacion de |la Estrategia.

Entre 2021y 2022, el ICBF, en el marco de la implementacidn de la Estrategia para
la superacion de la pobreza en la nifez, hizo un importante esfuerzo institucional
para ampliar la cobertura y la inversién y asi contrarrestar los problemas del
departamento de Vichada asociados a pobreza multidimensional (la mas alta del
pais segun datos del DANE, 64,8 % en 2021), desnutricion, embarazo adolescente
y violencia sexual. De acuerdo con cifras del DANE, en 2021 el 69,5 % de los nifos,
niNnas y adolescentes de Vichada estan en pobreza, es decir, 30.534.



2.3 UNIDAD PARA LA ANTECION Y REPARACION A LAS VICTIMAS

En el ano 2022, la Unidad para la Atencidén y Reparacion Integral a las Victimas
inicié el proceso de evaluacion y ajuste a la metodologia de la medicion de
superacion de situacion de vulnerabilidad (SSV) a fin de considerar e incorporar
de forma efectiva dos elementos: i) una respuesta a las realidades y necesidades
actuales de la poblacion victima de desplazamiento forzado vy ii) fortalecimiento
del desarrollo de mediciones. Lo anterior, con el fin de avanzar hacia la
identificacion y generacién de soluciones duraderas.?

De otra parte y teniendo en cuenta la vulnerabilidad que tienen las familias
victimas®, respecto de la atencién humanitaria de emergencia y transicién
dirigida a mitigar o suplir temporalmente sus necesidades basicas relativas al
derecho a la subsistencia minima en los componentes de alojamiento temporal
y alimentacioén, durante la vigencia 2022 se realizd la colocacion de 702.004 giros
por concepto de Atencidn Humanitaria para victimas de desplazamiento forzado
por un valor de $ 436.883.235.000.

En cuanto a la Atencion Humanitaria Etnica (Subsistencia Minima Etnica - SME)
se aplico el Modelo Diferencial y Culturalmente Ajustado para la Atencion
Integral Comunitaria en Emergencia Especial y la Identificacion de Necesidades
y Capacidades relacionadas con la Subsistencia Minima en Comunidades Etnicas
Victimas de Desplazamiento Forzado. Asimismo, durante la vigencia 2022 se
entregaron 6.762 ayudas correspondientes a 107 comunidades con un total de
5.438 hogares a través de las rutas de Subsistencia Minima Etnico.

Finalmente, se inicid la implementacion del procedimiento para la entrega de la
ayuda humanitaria por hechos victimizantes diferentes al desplazamiento
forzado,y como tal se realizé la colocaciéon de 3.125 giros de Ayuda Humanitaria
a victimas de otros hechos diferentes al desplazamiento forzado por un valor
de $ 6.000.500.000.

2 “Una solucién duradera se logra cuando los desplazados internos dejan de necesitar asistencia o proteccion especificas vinculadas con su
situacion de desplazamiento y pueden disfrutar de sus derechos humanos sin ser discriminados por esa condicién. La solucién puede lograrse
por los siguientes medios:

« La reintegracion sostenible en el lugar de origen (en adelante, el "regreso”)

« La integracion local sostenible en las zonas en que se hayan refugiado los desplazados internos (integracion local)

« La integracién sostenible en cualquier otra parte del pais (asentamiento en otra parte del pais).

La busqueda de cualesquiera de estas soluciones duraderas para los desplazados internos debe entenderse de la siguiente forma:

« Como un proceso gradual y a menudo prolongado tendiente a reducir las necesidades relacionadas especificamente con el desplazamiento
y a velar por que estas personas puedan gozar de los derechos humanos sin discriminacion.

» Como un proceso complejo que atiende a dificultades en cuestiones de derechos humanos, humanitarias, de desarrollo, de reconstruccion y
de consolidacién de la paz.

» Como un proceso que requiere la participaciéon coordinada y oportuna de diversos agentes. (ONU, Consejo de Derechos Humanos, “Informe
del Representante del Secretario General sobre los derechos humanos de los desplazados internos, Walter Kélin”, 2010, pp. 1-2. Recuperado
de: https://www.refworld.org.es/pdfid/5d7fca4b2.pdf)

3 De acuerdo con la informacion presentada por el Departamento de Prosperidad Social en el anexo Estado del Goce Efectivo del Derecho de
Generacion de Ingresos remitido a la Corte Constitucional, en el marco del informe anual y la respuesta al Auto de seguimiento 1082 de 2022,
se destaca que: la tasa de pobreza monetaria de las victimas de desplazamiento se ubica 12,3 puntos porcentuales por encima de la nacional
para el afio 2021. Esto indica que la poblacion victima esta en peores condiciones econémicas, con mayores dificultades para generar ingresos,
que la poblacién en general, asimismo, es importante mencionar que el 51,8% de este universo son mujeres victimas en pobreza monetaria
frente al 40,3% del total nacional; es decir, las mujeres victimas presentan mayor vulnerabilidad econémica frente a las mujeres a nivel nacional,
con una brecha de 11.6 puntos porcentuales.




3. EJE INFANCIA, NINEZ, ADOLESCENCIA, FAMILIAS
STINTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR

3.1.1 Atencidén a la Primera Infancia

El ICBF, en cumplimiento de las funciones otorgadas en el articulo 19 de la Ley
1804 de 2016, a través de la Direccidon de Primera Infancia, tiene la responsabilidad
de:

« Armonizar los lineamientos de los diferentes servicios a través de los cuales
atiende poblacion en primera infancia, de acuerdo con la Politica de Estado
para el Desarrollo Integral de la Primera Infancia De Cero a Siempre.

« Organizar la implementacion de los servicios de educacion inicial con
enfoque de atencion integral, de acuerdo con los referentes técnicos para tal
fin y en el marco de la Politica de Estado para el Desarrollo Integral de la
Primera Infancia De Cero a Siempre.

« Fiscalizar la operaciéon de las modalidades de atencién a la primera infancia
bajo su responsabilidad, en coordinacion con el Departamento para la
Prosperidad Social.

En este sentido, lidera la operacion de los servicios de atencidn a ninas y nifos en
el territorio nacional; realiza el acompafnamiento técnico y operativo a las 33
Direcciones regionales y 215 Centros zonales del pais; y lidera los procesos de
formacion del talento humano vinculado a la prestacion de los servicios, los
cuales estan orientados al desarrollo de capacidades para brindar una educacion
inicial oportuna, pertinente y de calidad en el marco de |la atencion integral.

Asi mismo, en el marco del articulo 29 de la Ley 1098 de 2006, que contempla la
educacioén inicial como un derecho impostergable de la primera infancia, brinda
servicios de educacioén inicial con enfoque de atencién integral a través de cuatro
(4) modalidades:

Modalidad Institucional

Funciona en espacios especializados para atender a las ninas y niARos, asi como a
sus familias o cuidadores, priorizando a las nifas y ninos desde los dos (2) y hasta
los cuatro (4) anos, 11 meses y 29 dias. Sin perjuicio de lo anterior, esta modalidad
estd disefiada para atender las diferentes edades con la singularidad que eso
implica, por ello podran atender a ninas y niNos entre los seis (6) meses y dos (2)
anos, cuando su condicion asi lo amerite, y hasta los 5 anos 11 meses 29 dias,
siemprey cuando no haya oferta de educacion preescolar en su entorno cercano,
especificamente de grado de transicion. Esta modalidad cuenta con seis (6)
servicios:

a) Centros de Desarrollo Infantil (CDI): opera durante 210 dias al afio, de lunes a
viernes, en un horario de ocho (8) horas diarias, en espacios amplios,
construidos o adecuados para atender a las ninas y los niNnos entre los seis (6)



meses y los cinco (5) anos, 11 meses y 29 dias en diferentes aulas o niveles.
Estan disefados para atender desde 100 hasta 600 usuarios,
aproximadamente. Es un servicio gratuito.

Hogar Infantil (HI): atiende durante 210 dias habiles al ano o fraccion
proporcional, de lunes a viernes con horarios de ocho (8) horas diarias, para
niNnas y ninos menores de 5 anos, prioritariamente en el rango de edad de dos
(2) anos hasta los cuatro (4) anos, 11 meses y 29 dias; sin embargo, pueden ser
atendidos nifas y niRos entre los seis (6) meses y dos (2) anos, cuando su
condicion asi lo amerite y el hogar infantil cuente con las condiciones
requeridas para hacerlo. Este servicio requiere de la participacion econémica
de los padres de familia, a través del pago de una “tasa compensatoria”, el
cual hace parte del presupuesto del Hl y se calcula con base en el ingreso en
salarios minimos de los padres de familia bajo el principio de la subsidiaridad,
es decir, el gue mas ingresos tiene aporta mas.

Jardin Social: agrupa hasta 32 Hogares Comunitarios de Bienestar (HCB).
Cuentan con el apoyo de las alcaldias o gobernaciones y son administradosy
cofinanciados por las cajas de compensacion familiar. Brindan atencidn de
manera gratuita durante 200 dias al afo, de lunes a viernes con un horario de
8 horas.

Hogar Mdltiple: estd conformado minimo por seis (6) Hogares Comunitarios
de Bienestar Familiar, los cuales brindan el servicio durante 200 dias al ano,
de lunes a viernes con un horario de ocho (8) horas. La cantidad total de nifas
y NiRos que se reciben depende del tamano de las instalaciones y de la
cantidad de profesionales contratados. Requieren del compromiso de las
autoridades locales como alcaldias, gobernaciones u otras entidades
privadas o publicas, quienes son las encargadas de contratar a los
profesionales iddneos para su funcionamiento.

Hogar Empresarial: opera durante 200 dias al afio, de lunes a viernes con un
horario de ocho (8) horas y esta diseflado para la atencion de nifias y nifos
desde los 6 meses y hasta los cinco (5) anos, que son hijas e hijos de
empleados con bajos ingresos. Las empresas apoyan econdmicamente su
funcionamiento y facilitan los espacios al interior de sus instalaciones. El ICBF
aporta el costo establecido para los Hogares Comunitarios de Bienestar en
este servicio y la empresa cofinancia las instalaciones, dotaciéon, equipo
interdisciplinario y servicios generales, entre otros.

Desarrollo Infantil en Establecimientos de Reclusion (DIER): este servicio
permite a las madres que se encuentran en los centros de reclusion fortalecer
el vinculo afectivo con sus hijos hasta que cumplen los tres (3) anos y se
encuentran en espacios contiguos, disefados para el cuidado y disfrute de
experiencias pedagodgicas enriquecidas en el marco de la atencion integral.



Modalidad Familiar

Busca potenciar de manera intencionada el desarrollo integral de las nifas y los
niNnos desde la gestacion hasta los cuatro (4) anos, 11 meses y 29 dias, privilegiando
la atencion en los primeros 1000 dias de vida. Responde a la necesidad de
favorecer el acompanamiento a familias, fortalecer las interacciones vy
capacidades parentales de las familias y cuidadores, asi como para dar respuesta
de atencidén en territorios rurales, rurales dispersos y algunas zonas urbanas. Esta
modalidad cuenta con dos (2) servicios:

a) Desarrollo Infantil en Medio Familiar (DIMF): dirigido a mujeres gestantesy a
ninas y niNos hasta los 4 anos, 11 meses y 29 dias que habitan en zonas rurales
y rurales dispersas. Sin prejuicio de lo anterior, se atenderan ninas y ninos
hasta los 5 anos, 11 meses y 29 dias de edad, siempre y cuando no haya oferta
de educacién preescolar en su entorno cercano, en particular de grado de
transicion. En zonas urbanas vulnerables se atiende exclusivamente a ninas
Yy NiNos menores de 2 ahos y mujeres gestantes.

b) Hogares Comunitarios de Bienestar Familiar (FAMI): atiende exclusivamente
a niNas y ninos menores de dos (2) anos y mujeres gestantes que estén
ubicados en las areas urbanas y rurales; se atenderan nifas y ninos hasta los
cinco (5) anos, 11 meses y 29 dias de edad, siempre y cuando no haya oferta
de educacion preescolar en su entorno cercano, en particular de grado de
transicion. En zonas urbanas vulnerables se atiende exclusivamente a nifas
y ninos menores de dos (2) anos y mujeres gestantes.

c) Servicio de Educaciéon Inicial Rural (SEIR): busca promover el desarrollo
integral de los ninos y las ninas habitantes de zonas rurales y rurales
dispersas, desde la gestacion hasta los seis (6) anos, a través del
fortalecimiento de sus familias y comunidades en roles de cuidado, crianzay
proteccion. Reconoce prioritariamente las particularidades culturales y
geograficas de la poblacion del pais que habita en zonas rurales dispersas, asi
como de los nifos y nifas y sus familias.

Modalidad Comunitaria

Funciona para ninasy ninos desde los 18 meses hasta los cuatro (4) anos, 11 meses
y 29 dias, sus familias y cuidadores. Tiene un énfasis en lo comunitario como
elemento que aporta al desarrollo integral. En el rango de 18 a 24 meses solo se
podrd atender una nifa o niRo por unidad de servicio o una nifa o niRo con
discapacidad. Esta modalidad cuenta con tres (3) servicios:

a) Hogares Comunitarios de Bienestar (HCB): se brinda atencion a nifas y nifnos
desde los 18 meses hasta cuatro (4) afnos, 11 meses y 29 dias que habitan en
zonas urbanas o rurales pertenecientes a familias focalizadas de acuerdo con
los criterios definidos por el ICBF. El servicio se presta en la casa de la madre



0 padre comunitario o en espacios aportados por la comunidad y se atienden
entre 10 a 14 ninas y ninos.

b) Hogares Comunitarios de Bienestar Agrupados (HCB Agrupados): agrupa de
dos (2) HCB en adelante, dependiendo de la infraestructura y su capacidad
instalada y esta dirigido a nifas y ninos desde los 18 meses hasta cuatro (4)
anos, 11 meses y 29 dias que habitan en zonas urbanas o rurales,
pertenecientes a familias focalizadas de acuerdo con los criterios definidos
por el ICBF y las caracteristicas del servicio.

c) Hogares Comunitarios de Bienestar Integrales (HCB Integrales): se brinda
atencion a nifas y ninos desde los 18 meses hasta cuatro (4) anos, 11 meses y
29 dias que habitan en zonas urbanas o rurales, pertenecientes a familias
focalizadas de acuerdo con los criterios definidos por el ICBF y las
caracteristicas del servicio.

Este servicio cuenta con talento humano complementario para brindar la
educacion inicial en el marco de la atencion integral. Este equipo
interdisciplinario es rotativo y se compone de coordinador pedagdgico,
profesional en salud y nutricion, profesional psicosocial, un pedagogo y un
especialista en artes. Esta disefado operativamente para atender 200 HCB.

Modalidad Propia e Intercultural

Esta modalidad funciona principalmente en los territorios étnicos y zonas rurales
y rurales dispersas del pais que busca garantizar el servicio de educacion inicial a
ninas y niNnos hasta los cuatro (4) anos 11 meses, 29 dias con estrategias y acciones
pertinentes, oportunas y de calidad desde lo propio y lo intercultural,
respondiendo a las caracteristicas propias de sus territorios y comunidades.

Se atienden ninas y ninos hasta los cinco (5) afnos, 11 meses 29 dias siempre y
cuando no haya oferta de educacién preescolar en su entorno cercano,
especificamente en el grado de transicion; también a mujeres gestantes.

La identidad de la modalidad esta dada por el lugar estructural que cuenta con
la participacion de las autoridades tradicionales y de la comunidad en general, y
por ser la forma de atencién a la primera infancia que, en sus componentes da
cuenta de las particularidades, formas de cuidado y desarrollo integral de los
grupos étnicos. Se define con base en el fortalecimiento y la pervivencia cultural,
una particular comprension del territorio y una estructura social y politica propia.
Se desarrolla en espacios y tiempos concertados con las comunidades y es
liderada por un equipo intercultural. Independientemente de su forma de
atencion, se garantizan las recomendaciones de ingesta de energia y nutrientes
de acuerdo con las necesidades del momento del curso de vida, por medio de
racion servida y racion para preparar. Tiene tres (3) formas de atencion:

a) Forma de atencién 1: para comunidades cuyo contexto geografico les
permite reunirse de manera periddica y concertada, en espacios definidos



conjuntamente, con el fin de realizar los diferentes procesos de educacion
inicial en el marco de la atencién integral. La Unidad Comunitaria de
Atencion (UCA) atiende a un maximo de 40 usuarios con disponibilidad
minima de cinco (5) horas diarias, durante cinco (5) dias a la semana. Los
usuarios pueden ser niNas y niNos en primera infancia y mujeres gestantes.

b) Forma de atencién 2: para comunidades con mayor dispersiéon cuyo
contexto geografico y territorial les permite reunirse de manera periédica y
concertada, en espacios definidos conjuntamente, con el fin de realizar los
diferentes procesos de educacion inicial en el marco de la atencidén integral.
La UCA atiende a un maximo de 20 usuarios con disponibilidad minima de
cinco (5) horas diarias, durante cinco (5) dias a la semana. Los usuarios pueden
ser ninas y ninos en primera infancia y mujeres gestantes.

c) Forma de atencién 3 - Itinerante: para comunidades ubicadas en territorios
cuya dispersion geografica dificulta que los usuarios se rednan de manera
frecuente, razén por la cual se requiere que el talento humano intercultural
se desplace a los diferentes territorios para brindar atencién integral. La UCA
atiende a15 usuarios 0 menos, en espacios concertados con las comunidades,
durante dos (2) semanas al mes, con una duracién minima de cinco (5) horas
diarias. Los usuarios pueden ser nifas y niNos en primera infancia y mujeres
gestantes.

Atencion y ejecucion presupuestal 2022

En 2022, el ICBF contd con una oferta de 1.739.950 cupos para la atencion de
servicios integrales para las nifas, niRos y mujeres gestantes en servicios de
atencién a la primera infancia, a través de los cuales, logré atender a mas de 2,1
millones de usuarios Unicos a diciembre del 2022, a través de sus distintas
modalidades. De estos, al cierre de la vigencia, 1.542.541 usuarios fueron atendidos
con educacion inicial en el marco de la atencion integral.

Para garantizar esta atencidén se comprometieron recursos por alrededor de $4.6
billones de pesos, como se observa en la Tabla 12.

Tabla 12 Atencion a la Primera Infancia por modalidad y servicio 2022

Comunitaria

o Unidades Cupos Usuarios .
Servicio g A g Recursos Obligados
ejecutadas ejecutados ejecutados
HCB Agrupados — Comunitario 853 31727 32.839 84.195.615.528
HCB - Comunitario 27.986 316128 321545 869.241.827.264
HCB Integral - Comunitario Integral 7154 89.160 89.648 238.346.464.232

Servicio Especial para la Primera Infancia -

L 315 4160 4.160 4.221.105.280
Comunitario

Total 36.308 441175 448.192 1.196.005.012.304



Unidades Cupos Usuarios

Servicio ejecutadas ejecutados ejecutados

Recursos Obligados

Desarrollo Infantil en Medio Familiar con 2.659 135.052 141.453 328564112144
Arriendo — Familiar
Desarrollo Infantil en Medio Familiar sin 1.998 345,620 389.077 774.694262.732
Arriendo — Familiar
Educacion Inicial Rural - Familiar 240 5.450 5.687 18.338.580.577
Educacioén Inicial Rural Dispersa — Familiar 378 6.620 6.894 27.168.023.587
HCB Fami - Familiar 8.770 108.288 110.585 228.092.122.038
SEMIEND GBI [RR1R) [ [rilie frenel = 2,061 101258 105.462 94.370.451.640
familiar

Total 26.106 702.288 759.158 1.471.227.552.718

Institucional
Servicio I:Jnldades . S .Usuarlos Recursos Obligados
ejecutadas ejecutados ejecutados

CDI con arriendo — institucional 788 89.599 92170 344.451.809.148
CDlI sin arriendo — institucional 1.647 200.684 207.208 712.302.345.821
Desa rrc,)llo infantil en gsta!oleamlentos de 1 85 88 663.365.906
reclusiéon - DIER - institucional
H'oga.res gomunltarlos de bienestar multiples 1 68 69 202140995
— institucional
Hogares empresariales - institucional 7 344 357 806.644.111
Hogares infantiles — institucional 772 97.674 100.842 367.109.325.874
Jardines sociales - institucional 5 1414 1.458 2.876.206.242
'Ser\'/lmo' especial para la primera infancia - 754 91450 94.082 147.936.348.607
institucional
jl'ase.l com pensatoria / hogares infantiles — ) ) ) 1829187 827
institucional

Total 3.985 481.318 496.274 1.578.177.374.531

Institucional
Servicio l.deades . SIS }Jsuanos Recursos Obligados
SIS ELET ejecutados ejecutados

Atencién propia e intercultural 4.402 110.983 15161 348.413.591.398
SerV|c_|9 espec_lal para la primera infancia - 88 4186 5342 5603198984
atencion propia e intercultural

Total 4.490 115.169 120.503 354.016.790.382

Cifras en pesos. Fuentes: ICBF. Metas sociales y financieras Municipalizado. Corte: 31 de diciembre
de 2022. (Ejecucion).

Principales avances del 2022

- Enelmarco de atencion integral 1.512.108 nifas, niNos y mujeres gestantes en
servicios de Educacion Inicial reciben mas de seis (6) atenciones priorizadas,
lo que representa el 98%.

- Seatendieron169.585 mujeres gestantes en los servicios de Desarrollo Infantil
en Establecimientos de Reclusién, Desarrollo Infantil en Medio Familiar,
Hogar Comunitario de Bienestar - FAMI y Modalidad Propia e Intercultural.

- Fortalecimiento de la atencion en zonas rurales: con corte a 31 de diciembre
de 2022, el ICBF atendio a 829.173 nifas, ninos y mujeres gestantes en zonas



rurales a nivel nacional a través de todos sus servicios de atencion inicial en
zonas rurales.

Del total de beneficiarios de las atenciones a la primera infancia del ICBF,
234.496 habitan en los 170 municipios PDET (28,3% de la atencion total rural
del pais), con una inversion de $487.458 millones de pesos; 72146 son
atendidos en todos los municipios PNIS con una inversiéon de $146.002
millones de pesos; y 86.787 son victimas del conflicto armado.

El Servicio de Educacion Inicial Rural (SEIR) busca promover el desarrollo
integral de los nifos y las ninas habitantes de zonas rurales y rurales
dispersas, desde l|la gestacion hasta los seis (6) anos, a través del
fortalecimiento de sus familias y comunidades en roles de cuidado, crianza 'y
proteccion. Reconoce prioritariamente las particularidades culturales y
geograficas de la poblacion del pais que habita en zonas rurales dispersas, asi
como de los nifRos y nifRas y sus familias. Durante la vigencia 2022 se avanzo
en el escalamiento del servicio de educacion inicial rural, pasando a tener un
incremento en la oferta de cupos de atencién a 12.062 en 64 municipios de 10
Subregiones PDET y 10 departamentos del pais (Arauca, Bajo Cauca y
Nordeste Antioquefio, Catatumbo, Cuenca Del Caguan y Piedemonte
Caqgueteno, Montes De Maria, Pacifico y Frontera Narifnense, Sierra Nevada-
Perija-Zona Bananera, Sur De Bolivar, Sur Del Tolima, Uraba Antioqueno).

De estos cupos, 10.355 fueron para 53 municipios PDET y un (1) municipio
PISDA (Plan Integral Municipal y Comunitario de Sustitucion y Desarrollo
Alternativo) - Cumaribo, con 907 cupos y 10 municipios priorizados del
Departamento de Boyaca con 808 cupos del servicio de Educacion Inicial
Rural y Rural Dispersa en todo el pais.

Tabla 13 Distribucion de cupos del Servicio de Educacion Rural

Sub regién PDET Municipio ESSSSC?ELVEL?aI ;2;;:;”50 obligzee
ARAUCA 1304 5.034.316.744
ARAUQUITA 320 1.232.204.320
FORTUL 240 885.057.840
SARAVENA 264 989.201.784
TAME 480 1.927.852.800
BAJO CAUCA Y NORDESTE ANTIOQUENO 960 3.391.245.876
EL BAGRE 480 1.631.947.796
REMEDIOS 160 537.911.360
SEGOVIA 80 341.737.680
ZARAGOZA 240 879.649.040
CATATUMBO 1.040 3.926.672.526
CONVENCION 160 640.492.937
EL CARMEN 80 345988.665
EL TARRA 160 536.908.532
HACARI 160 587.198.265
SAN CALIXTO 160 587.198.265

SARDINATA 80 345.988.665




Cupos Servicio

Recurso Obligado

Sub regién PDET Municipio Educacion Rural
TEORAMA 80 345.988.665
TIBU 160 536.908.532

CUENCA DEL CAGUAN Y PIEDEMONTE CAQUETENO 2.585 9.998.543.069
ALBANIA 21 91.125.951
BELEN DE LOS 80 347.146.480
ANDAQUIES
CARTAGENA 730 2.571.921.690
DEL CHAIRA
CURILLO 80 347.146.480
EL PAUJIL 160 687.346.080
FLORENCIA 80 343.673.040
LA MONTANITA 160 697.766.400
MILAN 80 343.673.040
MORELIA 80 343.673.040
PUERTO RICO 160 687.346.080
SAN JOSE DEL 160 691.642.798
FRAGUA
SAN VICENTE 602 2.242.041.798
DEL CAGUAN
SOLANO 80 118.035.120
SOLITA 80 347.146.480
VALPARAISO 32 138.858.592

MONTES DE MARIA 480 1.825.616.416
EL GUAMO 151 638.473.753
SAN JACINTO 329 1.187.142.663

PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE 560 2.076.767.920
MOSQUERA 40 169.132.120
OLAYA 40 169.132.120
HERRERA
SAN ANDRES 480 1.738.503.680
DE TUMACO

SIERRA NEVADA-PERIJA-ZONA BANANERA 806 2.708.603.476
AGUSTIN 160 539.266.880
CODAZZI
BECERRIL 180 606.675.240
LA JAGUA DE 160 539.266.880
IBIRICO
PUEBLO BELLO 100 333.775.582
SAN DIEGO 100 337.041.800
VALLEDUPAR 106 352.577.094

SUR DE BOLIVAR 560 2.076.465.360
SAN PABLO 240 869.100.560
SANTA ROSA 320 1.207.364.800
DEL SUR

SUR DEL TOLIMA 1.420 5.289.799.950
ATACO 320 1.214.621.201
CHAPARRAL 320 1.069.047.920




. . Cupos Servicio Recurso Obligado

Sub regién PDET Municipio Educacion Rural 5022
PLANADAS 440 1.724.694.132
RIOBLANCO 340 1.281.436.697

URABA ANTIOQUENO 640 2.448.695.600
APARTADO 80 268.955.680
CAREPA 80 341.737.680
CHIGORODO 80 268.955.680
NECOCLI 80 341.737.680
TURBO 320 1.227.308.880

Departamento de Boyaca 808 2.851.062.655
AQUITANIA 60 199.633.863
CHITARAQUE 80 268.042.607
CHIVATA 80 269.053.440
LABRANZAGRAN 48 171.307.765
DE
PAYA 32 171.427.941
SAMACA 80 269.053.440
SAN JOSE DE 80 268.042.607
PARE
SOGCGAMOSO 100 333.096.192
SORACA 80 269.053.440
VENTAQUEMA 160 632.351.360
DA

Vichada 907 3.878.814.572
CUMARIBO 907 3.878.814.572

Total general ‘ |

12.062 | 45.506.604.164

Fuente: Direccion de Primera Infancia - ICBF, diciembre 2022

Mecanismo de Pago por Resultados - MPR: El ICBF en el 2021 celebré un
convenio con Unicef para para la construccién de un Mecanismo de Pago por
Resultados para el servicio de Centro de Desarrollo Infantil (CDI) de la
Modalidad Institucional para la atenciéon a la Primera Infancia del ICBF, como
estrategia de financiamiento innovador orientado a descubrir y promover
intervenciones costo efectivas que redunden en el desarrollo integral de las
ninas y los niRos. Entre noviembre y diciembre de 2021 se elabord la
propuesta metodoldgica para la construccion del MPR y se definid la fase 4
transversal de gestidon del conocimiento de los aprendizajes, mediante taller
de co- creacidn en el proceso de estructuracion del MPR.

Atencion de manera pertinente a hijas e hijos de excombatientes en 22
AETCR (Antiguos Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion)*
En sintonia con lo establecido en el Plan Marco de Implementacion del
Acuerdo Final de Paz y en el CONPES de Reincorporacion, el ICBF ha

“Para ampliar informacién remitirse al capitulo “Construccion de paz” del presente informe.




adelantado distintas acciones que le han permitido avanzar en el
cumplimiento de los compromisos establecidos.

Estos esfuerzos se ven reflejados principalmente con la presencia en los 170
municipios priorizados dentro de los Programas de Desarrollo con Enfoque
Territorial (PDET), a través de la implementacion de diversos programas y
servicios de proteccion y prevencion y la atencion a la primera infancia en 22
Antiguos Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion (AETCR).

Lo anterior en atencioén a las solicitudes realizadas por el Consejo Nacional de
Reincorporacion -CNR- componente FARC y la Agencia para la Reincorporacion
y Normalizacion -ARN-. Al cierre de la vigencia 2021 (cifras definitivas) se registrd
la atencion a 2118 ninas, ninos y mujeres gestantes. Al cierre de 2022 (cifras
preliminares) se han atendido 2.037 usuarios.

Tabla 14. Comportamiento oferta Direccion Primera Infancia 2020 — 2022

2020 2021 2022

Modalidad Servicio 9
Cupos Usuarios

ejecutados ejecutados

Cupos Usuarios
ejecutados ejecutados

Cupos Usuarios
ejecutados ejecutados

Total obligado Total obligado Total obligado

Comunitaria 488.746 490.020 | 1.197.486.422.910 468.585 601.017 | 1.217.685.927.358 450.756 448.192 | 1.196.005.012.304

HCB AGRUPADOS -
COMUNITARIO

HCB
COMUNITARIO

HCB INTEGRAL -
COMUNITARIO 90.735 90.895 224.277.501.481 91.263 101.912 237.680.510.499 90.187 89.648 238.346.464.232
INTEGRAL

SERVICIO ESPECIAL
PARA LA PRIMERA
INFANCIA -
COMUNITARIO

34.901 35.021 84.478.127.026 34.151 38.551 87.300.948.377 3314 32839 84.195.615.528

359.008 360.002 880.521.224.083 339.082 436.486 884.500.549.019 327.455 321.545 869.241.827.264

4102 4102 8.209.570.320 4.089 24.068 8.203.919.463 0 4.160 4.221105.280

Familiar 650.706 662.086 | 1.320.871.993.077 660.259 889.409 | 1.330.566.109.413 663.631 759.158 | 1.471.227.552.718

DESARROLLO
INFANTIL EN MEDIO
FAMILIAR CON 132,424 135109 302.777.158.008 134149 177.393 308.652.287.142 134.962 141.453 328564112144
ARRIENDO -
FAMILIAR
DESARROLLO
INFANTIL EN MEDIO
FAMILIAR SIN 307.071 314.067 681.581.055.321 307.521 411.510 680.174.626.847 347540 3,89E+05 7, 75E+1
ARRIENDO -
FAMILIAR

HCB FAMI =
FAMILIAR

OTRAS FORMAS DE
ATENCION =
SERVICIO DE
EDUCACION INICIAL 2.969 2983 2701.655.349 .07 12.478 16.503.221.898 0 0 0
EN EL MARCO DE LA
ATENCION
INTEGRAL
EDUCACION INICIAL
RURAL - FAMILIAR

EDUCACION INICIAL
RURAL DISPERSA - ¢} 0 o 0 0o 0o 6612 6894 27168023587
FAMILIAR

SERVICIO ESPECIAL
PARA LA PRIMERA
INFANCIA -
FAMILIAR

Institucional 463.686 466.414 | 1.424.410.199.682 466.773 526.552 | 1.454.466.927.113 481.878 496.274 | 1.578.177.374.531

N3.355 115.000 234.021.296.366 m.475 172.029 229.933.560.892 109.106 110.585 228.092.122.038

¢} 0 o 0 0o 0o 5.450 5.687 18.338.580.577

94.887 94.927 99.790.828.033 96.043 115.999 95.302.412.634 59.961 105.462 94.370.451.640

CDI CON ARRIENDO

CINSTITUCIONAL 82.521 83.203 301.933.325.309 83.341 94.715 299.389.839.135 90.010 92170 344.451.809.148




2020 2021 2022

Modalidad Servicio 3
Cupos Usuarios

ejecutados ejecutados

Cupos Usuarios
ejecutados ejecutados

[o{1].1.1 Usuarios
ejecutados ejecutados

Total obligado

Total obligado Total obligado

CDI SIN ARRIENDO -
INSTITUCIONAL
DESARROLLO
INFANTIL EN
ESTABLECIMIENTOS
DE RECLUSION
DIER
INSTITUCIONAL

HOGARES
COMUNITARIOS DE
BIENESTAR 70 70 209.791.995 70 89 219.879.149 60 69 202.140.995
MULTIPLES
INSTITUCIONAL

HOGARES
EMPRESARIALES - 467 471 1190.751.376 337 425 663205915 344 357 806.644.111
INSTITUCIONAL
HOGARES

INFANTILES - 99.015 99876 |  338.960.593.618 99.030 13278 |  349.569.649.749 98.884 100842 | 367109325874
INSTITUCIONAL
JARDINES

SOCIALES - 1.419 1423 4.862.468.887 1.419 1592 3.577.597.959 1139 1.458 2.876.206242
INSTITUCIONAL

SERVICIO ESPECIAL
PARA LA PRIMERA
INFANCIA -
INSTITUCIONAL

TASA
COMPENSATORIA /
HOGARES o 0 2.545.419.732 0 0 2448242479 0o 0 1.829.187.827
INFANTILES
INSTITUCIONAL

186.464 187.620 626.269.876.487 187.901 213.704 636.883.905.094 202.349 207.208 712.302.345.821

69 70 618.564.320 81 135 664.413.298 165 88 663.365.906

93.661 93.681 147.819.407.958 94.594 102.614 161.050.194.335 88.927 94.082 147.936.348.607

Propia e

96.209 97222 275.715.180.667 96.663 16.545 287.174.804.296 14179 120.503 354.016.790.382
Intercultural

ATENCION PROPIA
E INTERCULTURAL

SERVICIO ESPECIAL
PARA LA PRIMERA
INFANCIA - 4.754 4777 6.920.833.720 4.517 5146 6.096.615.655 2589 5342 5.603.198.984
ATENCION PROPIA

E INTERCULTURAL

91.455 92445 268.794.346.947 92146 1M.399 281.078.188.641 M.590 15161 348.413.591.398

Total

general 1.699.347 1.715.742 | 4.218.483.796.336 1.692.280 2.133.523 | 4.289.893.768.180 1.710.444 1.824.127 | 4.599.426.729.935

Fuente: Metas Sociales y Financieras. Corte: Cierres 2020, 2021, 2022.

- Entre 2019 y 2022 se cualificaron 67.505 agentes educativos, madres y padres
comunitarios priorizando programas de formacidon en licenciatura,
especializacion y maestria en la modalidad virtual para llegar a los territorios
en donde no existe oferta presencial con una inversién de mas de $122.200
millones.

- Mejoramiento de la calidad de los servicios a través de la formaciéon y
cualificacion: en la vigencia 2022, se capacitaron 24.679 agentes educativos,
madresy padres comunitarios en las lineas de formacion inicial (Licenciaturas
en atencion integral a la primera infancia) especializaciones y maestrias
(relacionadas con primera infancia) y cursos y diplomados, de los cuales 9.149
son madresy padres comunitarios con una inversion total de $25.484 millones
de pesos.

Al cierre de la vigencia 2022 se formaron y cualificaron 24.679 agentes
educativos, madres y padres comunitarias



Tabla 15.Numero de agentes educativos en servicios de primera infancia en
procesos de formacion por vigencia

[ we | e | a2 | Tew |

Nacional 12.078 10.748 20.000 24.679 67.505
Presupuesto* $19.827 $25.193 $29.572 $65.292 $122.200

* El presupuesto presentado corresponde al costo del proceso completo de los beneficiarios desde que inician el
proceso de formacién, hasta que culminan. Cifras en millones de pesos.

Fuente: Direccion de Primera Infancia

- Diseno de la Estrategia de Bienestar Emocional y Salud Mental “Sanar para
crecer”: Reconociendo la importancia de trabajar en el bienestar emocional y
la salud mental durante la primera infancia, teniendo en cuenta tanto las
consecuencias de la pandemia como las potenciales de la exposicion al estrés
toxico, el ICBF diseRd y puso en marcha esta estrategia que busca promover
y potenciar el desarrollo socioemocional de los nifos y las nifas de primera
infancia mediante el fortalecimiento del bienestar emocional del talento
humano que trabaja en los servicios de educacion inicial en el marco de la
atencion integral de las modalidades del ICBF.

Esta estrategia contribuye a la regulacién de las emociones, al incremento de la
empatia, compasion y mejoramiento de las relaciones interpersonales de la
primera infancia y de los agentes educativos. Lo anterior, bajo un enfoque de
consciencia plena (Mindfulness) para desarrollar habilidades relacionadas con el
autoconocimiento y la gestiéon emocional, entre otras.

El primer piloto de la estrategia se implementd entre marzo y junio de 2022 en
las ciudades de Bogota, Cali y Medellin, y contd con la participacion de 1.474
agentes educativos, de las modalidades comunitaria, institucional y familiar,
entre las que se encuentran 493 madres comunitarias, 358 agentes educativas,
288 profesionales de apoyo psicosocial, 171 auxiliares pedagdgicas, 44
coordinadoras/es pedagdgicas/os, 14 profesionales de apoyo en salud y nutricion
y 106 personas de otros roles como referentes zonales de primera infancia y
vinculadas a los servicios de hogares sustitutos como madres sustitutas y redes
de apoyo. Este talento humano participante atendié a mas de 36.000 nifas y
ninos desde su gestacion y hasta los 5 anos de primera infancia y a sus familias,
aportando en los procesos de fortalecimiento de cuidado y crianza.

La estrategia esta acompanada de una rigurosa agenda de aprendizajes desde
un enfoque de monitoreo, evaluacion y aprendizaje (MEL, por sus siglas en inglés)
potenciada desde el laboratorio de innovacién de la Direccidn de Primera
Infancia y apoyada por BID e Innovations for Poverty for Action (IPA).

De esta primera implementacion, se encontré aumento significativo en las
habilidades de consciencia plena segun el instrumento Five Facet Mindfulness
Questionnaire, comparando participantes con no participantes. Ademas, a través
de aplicaciéon de encuestas y grupos focales, se identificaron beneficios como



reduccion de estrés, mejoramiento de la organizacion y gestion del tiempo,
mejores percepciones en salud, autocuidado y energia vital, mejores relaciones
con niAas, niNos y colegas, mejor gestion emocional, mas escucha activa, mas
autoestima y finalmente, se evidencid la incorporaciéon de actividades y recursos
basados en consciencia plena con ninas, ninos y familias.

Las sesiones, sus tematicas y practicas también han sido calificadas con alto
grado de satisfaccion: 1) las practicas de consciencia plena en general tienen un
promedio de satisfaccion de mas de 90%; 2) las sesiones han sido calificadas en
promedio con 4.5 de 5 puntos y 3) mas del 60% de las participantes encuestadas
mencionan practicar consciencia plena en promedio 3 0 mas dias a la semana.

Atencion de calidad a 3.464 nifas, niNos y mujeres gestantes con discapacidad:
esta poblacion tuvo garantizado el acceso prioritario, la permanencia y
participacion en treinta y tres (33) regionales del pais donde se cuenta con
cobertura de los servicios, de los cuales, el 96% son usuarios entre los 6 meses
y los 5 anos y 11 meses de edad. Para lo cual, se han realizado los siguientes
cambios que han permitido la identificacion, vinculacién, permanencia y
transito de las nifas y los ninos en la vida educativa:

Criterio de focalizacion poblacional: las niflas y nifos con discapacidad
hacen parte de la poblacidn a la que se prioriza la atencién en los servicios
de Primera Infancia del ICBF.

Horario flexible de asistencia: se realizaron ajustes a la hora de llegada o
salida de las nifas y niNos que requieren una atencion complementaria
con otra entidad o por condiciones de accesibilidad. Se determinan en
consenso con la familia y el talento humano y buscan que los trabajos
interdisciplinares cobren sentido desde el acompafamiento conjunto y
concatenado con el desarrollo infantil.

Proporcién adecuada o justa: en las modalidades institucional y familiar, se
ha promovido este concepto, por lo cual no debe haber mas de dos (2)
niNas o ninos con discapacidad en un Mismo grupo de atencion.

Minutas diferenciales: ajustes y adecuaciones pertinentes de acuerdo con
las particularidades de los usuarios con discapacidad u otras condiciones
de cuidado. Por ejemplo, el desarrollo de la Guia Técnica del Componente
de Alimentacion y Nutricion orientaciones para la toma de medidas
antropomeétricas en la poblacidén con discapacidad.

Apoyo de auxiliares: las auxiliares en modalidades donde este talento
humano existe, se prioriza el acompanamiento al grupo de atencidn
donde estd la nifa o nino con discapacidad, previos acuerdos e
identificacion de apoyos.

Acompanamiento de adulto cuidador: en el caso de nifas y ninhos con
discapacidad que requieren apoyos generalizados (discapacidad
multiple).

Acompafamiento psicosocial prioritario: informacion y orientaciones para
el talento humano para promover procesos de inclusién a través de la
identificacion de barreras y facilitadores, aspectos que deben quedar
plasmados en las planeaciones y posteriormente debera reflejarse en el



disefo de ambientes incluyentes que promuevan experiencias
pedagdgicas inclusivas, asi como articulacion intersectorial.

Ajustes razonables en las experiencias pedagdgicas: en el diseno de los
ambientes incluir una serie de ajustes como sefales visuales
acondicionadas en colores y contrastes, uso de imagenes reales como
fotografias, material texturizado, agendas visuales que favoreceran la
participaciony la inclusion de los ninos y las nifas con discapacidad.

Estrategia de Prevencion de Violencias: en el marco de la Alianza Nacional
contra las violencias hacia nifas, ninos y adolescentes, la Direccion de
Primera Infancia del ICBF incluyé programas de formacion al talento
humano en prevencion de violencias, practicas de cuidado y proteccion
contra amenaza, riesgo, omision y vulneracion de derechos de las nifas y
nifos.

Con estos se busca brindar herramientas para que los agentes educativos,
madres y padres comunitarios lideren procesos con la comunidad para la
proteccién integral y garantia de los derechos de las nifas y ninos,
propiciando encuentros comunitarios, el fortalecimiento de redes locales y el
desarrollo de iniciativas territoriales, impactando asi el componente de
familia, comunidad y redes.

Mediante este proceso se pretende acompafar a la familia para que sea un
entorno protector que potencie capacidades y habilidades de resiliencia
frente a diversas situaciones.

Bajo estos lineamientos 4.701 agentes educativos, madres y padres
comunitarios han participado en los siguientes cursos durante la vigencia
2022:

Tabla 16 Agentes educativos, madres y padres procesos de cualificacion.
Direccion Primera Infancia 2022

proceso de cualificacion ‘ Cantidad TH

Prevencion de las violencias contra nifas, ninos y mujeres gestantes 292
Diplomado en desarrollo integral con énfasis en fortalecimiento de habilidades

socioemocionales y acompafiamiento familiar para la prevencidon de violencias 1.000
Diplomado en desarrollo integral con énfasis en fortalecimiento de habilidades

socioemocionales y promocién de la salud mental en la primera infancia 1165
Entornos protectores de la primera infancia: una apuesta por la proteccién y el desarrollo

armonico de nifos y ninas. 394
Proteccioén integral y garantia de los derechos de las nifias y los niflos 146
Diplomado en intervencién psicosocial de la familia infancia y adolescencia 172
Diplomado en primeros auxilios psicoldgicos para la primera infancia un enfoque de

atencion integral y diferencial 870
Diplomado para el desarrollo de experiencias significativas que previenen y atienden las

violencias en la primera infancia 524
Diplomado Convidarte para la paz 138
Total 4.701

Fuente: Equipo Formacién y Cualificacién. subdireccidn de gestién técnica para la atencién a la

primera infancia




Adecuaciones en infraestructuras propias del ICBF para la atencién a la
primera infancia: En el periodo del informe se realizé seguimiento a las 28
infraestructuras mediante 2 contratos de obra y 1 contrato
interadministrativo con una inversion de $13.621.966.312,00, con el fin de
realizar adecuaciones, reparaciones y mantenimiento de las infraestructuras
en unidades de servicio -UDS- para la atencion de primera infancia en sedes
propias del ICBF, para garantizar su correcto funcionamiento, calidad en la
operacion del servicio y cumplir con las condiciones establecidas en los
lineamientos técnicos. Estos procesos se detallan a continuacion:

+  Proceso de adjudicacion contrato para intervenir 10 infraestructuras en el
marco del Contrato de Obra Primera Infancia No. 1502 de 2022, celebrado
con la Union Temporal GPI e interventoria JVM Ingenieria S.A.S., con una
inversion total de $3.994.562.741:

Tabla 17, Infraestructuras a intervenir contrato de obra no. 1502 de 2022

Regional Nombre de la infraestructura primera
infancia
Cesar Hogar Infantil Tamalameque
Cesar Hogar Infantil Doce de Octubre
Cesar Hogar Infantil Sicarare
Cdrdoba Hogar Infantil Los Amiguitos
Cdrdoba Hogar Infantil La Madera
Magdalena Hogar Infantil Pedro Leon
Magdalena Hogar Infantil Fundadores
Quindio Hogar Infantil las Abejitas
Tolima Hogar Infantil Ocobos
Tolima Hogar Infantil El Paraiso

Fuente: Subdireccion de Operacion de la Atencion a la Primera Infancia

« Contrato Interadministrativo 1412 de 2022, con recursos propios, contrato
suscrito con Findeter con el objeto de prestar asistencia técnica para
intervenir 10 infraestructuras con una inversion total de $9.705.045.031:

Tabla 18. Infraestructuras a intervenir contrato 1412 de 2022

Regional Direccion

Atlantico Cll 15 no. 13-37

Risaralda Cll'70 n0.2319

Risaralda Cra17 36C 28. MZ 44, URB EL JARDIN 1 ETAPA
Chocé Cll. 24 #17 191 barrio el jardin
Tolima Cra1A N. 64-65 B/JORDAN ETAPA 2
Bolivar CIlI 20 (LAS FLORES) No. 39 63
Bolivar Cra.18 no.16- 65 br Montecatini.
Bogota Cra. 53B BIS 4C 97

Putumayo CllI 13 Cra. 32 barrio Alvenia

Valle del cauca Carrera12#5-70

Fuente: Subdireccion de Operacion de la Atencion a la Primera Infancia



« Contrato Interadministrativo 1379 celebrado entre el Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica - DAPRE, el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF, y la Financiera de Desarrollo
Territorial S.A.— FINDETER

- Serealizaron las gestiones correspondientes para el seguimiento del traslado
de los recursos a la Direccion Administrativa del proceso cuyo objeto es
“prestar el servicio de asistencia técnica y administracion de recursos, para
desarrollar e implementar la ampliacién y/o adecuacion de las
infraestructuras destinadas a la atencion de la primera infancia priorizadas y
definidas por el DAPRE, con cargo a los recursos entregados por el fondo de
ABU DABI para el desarrollo como resultado del memorando de
entendimiento (MOU) suscrito entre el fondo de ABU DABI para el desarrollo
y la agencia presidencial de cooperacion internacional de Colombia (APC-
COLOMBIA) en representacion del gobierno de la Republica de Colombia, de
acuerdo con los «términos y condiciones especificas del proyecto contenidos
en la adenda No. (3) y los demas que lo modifiquen”, con el fin de intervenir
ocho (8) infraestructuras a nivel nacional, las cuales son las siguientes:

7abla 19. Relacion de infraestructuras

Regional Municipio Usuarios Infraestructura

Choco Lloro 133 Hogar Infantil Julio Figueroa

Chocd Medio Baudo 150 Hogar Infantil Pie de Pepe

Magdalena Ciénaga 135 Hogar Infantil Fundadores

Magdalena Pivijay 140 Hogar Infantil Pivijay

Narifno Samaniego 123 Hogar Infantil Alegre Amanecer

Risaralda Guatica 70 Hogar Infantil Guatica - JesUs Salazar
Medina

San Andrés San Andrés 85 CDI Little Dolphins

Tolima Honda 60 Hogar Infantil El Pescador de Honda

Fuente: Subdireccion de Operacion de la Atencion a la Primera Infancia

En el desarrollo del citado contrato, la Direccidon Administrativa ha realizado las
ocho (8) visitas a las infraestructuras a intervenir, adicional se ha realizado en
conjunto con Administrativa comités técnicos semanales, en los cuales se realiza
seguimiento a FINDETER, donde se realizd |a verificacion del estado actual cada
una de las edificaciones con el fin de determinar los mantenimientos y/o
adecuaciones a adelantar en el marco de las contrataciones derivadas para las
obrasy la interventoria.

Teniendo en cuenta lo anterior a la fecha no se han realizado desembolsos de los
recursos de Contrato Interadministrativo 1379 de 2022 hasta que no se cumpla
con los hitos pactados en este con FINDETER, segun lo estipulado con el costo de
la asistencia técnica del precipitado contrato con recursos propios ICBF por valor
de $ 283.594.821.

- Proyectos para concepto de viabilidad Sistema General de Regalias- SGR: De
acuerdo con el proceso que adelanta la Direccion de Planeacion y Control de



Gestion para el Sistema General de Regalias y por misionalidad de la
Direccion de Primera Infancia se presentd el concepto integrado mediante el
perfil social generado por el grupo de operacion y asistencia técnica para los
proyectos de Construccion de los Centros de Desarrollo Infantil de los
Mmunicipios Samaca en Boyaca y Becerril en Cesar.

- Reposicion de dotacion a infraestructuras: con corte 31 de diciembre de 2022,
se realizd la compra de dotacion para 3 regionales (Atlantico, Guainia y La
Guajira) por un monto de $10.707.550.748.

Tabla 20. Recursos para comypra de dotacion 2022

~ _Regional  Valor(pesos)

Atlantico $ 847.523.721
Guainia $ 66.099.693

La Guajira $ 9.793.927.334
TOTAL $10.707.550.748

Fuente: Subdireccion de Operaciéon de la Atencién a la Primera Infancia

- Gestion de recursos de dotacion con otros aportantes: entre el Gobierno de
la Republica de Colombia y el Fondo de Abu Dabi para el Desarrollo se
suscribié un Memorando de Entendimiento celebrado con el fin de transferir
recursos no reembolsables de cooperacion internacional, para contribuir en
la financiacidon de proyectos de desarrollo.

Asi las cosas, el Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica
(DAPRE) y el ICBF suscribieron el Convenio No. 01015522021 sin erogacion
presupuestal, con el objeto de aunar esfuerzos técnicos y administrativos, que
permitan lograr la prestacion de un servicio institucional para garantizar la
educacion inicial, cuidado y nutricion a ninos y ninas menores de 5 anos, en el
marco de la Atencion Integral y Diferencial, a través de acciones pedagdgicas, de
cuidado calificado y nutriciéon, asi como la realizacion de gestiones para promover
los derechos a la salud, proteccion y participacion, que permitan favorecer su
desarrollo integral. El plazo de ejecucion es hasta el 31 de julio de 2023 y la
supervision esta a cargo de la Direccion Administrativa y la Direccion de Primera
Infancia.

En el marco de la ejecucidn de este convenio se realizd la compra de dotaciones
del orden de $458.149.444 en 2 CDI de 2 regionales del pais, como se relaciona en
la siguiente tabla:

Tabla 21. Dotaciones a CD/ aportadas por el Fondo Abu Dabi

Regional Municipio CDI Cupos Valor Dotacién
Chocé Condoto CDI Condoto 65 $132.762.314
-Valle del Cauca |Palmira CDI Semillitas del 200 $325.387.130

Futuro
Total 265 $ 458.149.444

Fuente: Subdireccion de Operacion de la Atencion a la Primera Infancia.



Para el mes de marzo de 2023 se tiene previstas las siguientes entregas:

Tabla 22. Entregas de Dotaciones a CD/ aportadas por el Fondo Abu Dabi
programadas para marzo de 2023

Regional  Municipio CDI
Norte de Santander [Tibu CDI Tibu
Caqueta Curillo CDI Curillo
Chocé Acandi CDI Los Coralinos de la Frontera

Fuente: Subdireccién de Operacién de la Atencidn a la Primera Infancia

- Acuerdo Marco de Dotaciéon Primera Infancia con Colombia Compra
Eficiente: este Acuerdo Marco se adjudicé en diciembre de 2021 para la
compra de dotacidn en las 4 modalidades de atencion para ser distribuidos
en todo el territorio nacional, con Colombia Compra Eficiente donde se
incluyeron los 241 elementos (desagregado en la tabla 75) de la "Guia
Orientadora Para La Compra De La Dotacién Modalidades De Educacion
Inicial en el Marco De Una Atencion Integral” en su ultima version. En el
siguiente enlace se encuentra el objeto y las condiciones:
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-
colombiano/educacion/adquisicion-de-elementos-para-la-primera-infancia-
y

El objeto del Acuerdo Marco es establecer:

- Las condiciones para la adquisicion de los elementos para la primera
infancia y educacion al amparo del Acuerdo Marco y el suministro de
dichos bienes por parte de los Proveedores;

- Las condiciones en las cuales las Entidades Compradoras se vinculan al
Acuerdo Marco y adquieren los Elementos para la primera infancia y
educacion.

- Las condiciones para el pago de los Elementos para la primera infanciay
educacion por parte de las Entidades Compradoras.

El Acuerdo Marco se encuentra vigente entre el 8 de abril de 2022 hasta el 8 de
abril de 2025.

Tabla 23. Segmentos y No. de elermmentos del Acuerdo Marco

No.

> No. de
Segmentos Categoria general elementos
elementos . .
adicionales

SEGMENTOS | - ASEO Y Aseo 9
COCINA Cocina 60
SEGMENTOS Il - EQUIPOS IAntropométricos 4
IANTROPOMETRICOS
SEGMENTOS IIl - EQUIPOS DE |[Equipos de apoyo 6
APOYO
SEGMENTOS IV - LENCERIAY |lenceria n
MOBILIARIO Mobiliario 29 5




No.

. No. de
Segmentos Categoria general elementos
elementos o
adicionales
SEGMENTOS V - RECURSO Recursos para la emergencia 10
PARA LA EMERGENCIA
SEGCMENTOS VI - MATERIAL |Material pedagdgico 12
PEDAGOGICO
TOTAL 246 ELEMENTOS

Fuente: Subdireccion de Operacion de la Atencion a la Primera Infancia
Nota: Los 5 elementos adicionales en la categoria Mobiliario corresponden a: Silla infantil en madera, sillas en madera con

brazos para adultos, sillas en madera sin brazos para adultos, mesa en madera de cuatro cupos para adultos, mesa en madera
infantil tipo kinder.

Los tiempos de entrega por segmento y el cronograma del tiempo estimado se
presentan a continuacion:

Tabla 24. Tiempos de entrega del Acuerdo Marco de Precios por segmento

CANTIDAD SOLICITADA TIEMPO MAXIMO (en
(en unidades) dias habiles)
SEGMENTO 1. ASEO Y COCINA
1a50 15
51a100 25
101 a 150 30
MAYOR a 150 40
SEGMENTO 2. EQUIPOS ANTROPOMETRICOS
CUALQUIER CANTIDAD DE UNIDAD I 45
SEGMENTO 3. EQUIPOS DE APOYO
CUALQUIER CANTIDAD DE UNIDAD 45
PLAZO DE SECMENTO 4. LENCERIAY M(I)BILIARIO
ENTREGA
1a 50 45
51a100 60
101 a 150 70
MAYOR a 150 80
SEGMENTO 5. RECURSOS PARA LA EMERGENCIA
CUALQUIER CANTIDAD DE UNIDAD I 30
SEGMENTO 6. MATERIAL PEDAGOGICO
1a 50 45
51a100 60
101 a 150 70
MAYOR a 150 80

Fuente: Subdireccion de Operacion de la Atencion a la Primera Infancia.

Tabla 25. Cronograma general —tiempo estimado
Proceso Dias Unidad de
medida
dias habiles
dias habiles
dias habiles
dias habiles

Elaboracién de estudios previos
Creacion de eventos - Acuerdo Marco de Precios

Solicitud PACCO y CDP

Revision de los EP por parte de la Direccién de
Contratacién

Ajustes a los estudios previos - Radicacién de EP dias habiles
Aprobacién EP por parte de la Direccién de 1 dias habiles
Contratacién

NIN[—=[N

—_




Proceso Dias Unidad de
medida

Comité de contratacion 3 dias habiles
Evento de cotizacién 5 dias habiles
Seleccién y aprobacién de proveedores 2 dias habiles
Emision de pélizas 3 dias habiles
Aprobacién de pdlizas 2 dias habiles
/Acta de inicio 2 dias habiles
Tiempo maximo de entrega dotacién 80 dias habiles
Total estimado en dias habiles 106 dias habiles
Total estimado en meses 5 meses

Fuente: Subdireccion de Operacion de la Atencion a la Primera Infancia.

Se destaca que la Direccidon de Abastecimiento, el 27 de octubre de 2022 remitid
el Estudio de Precios de Referencia actualizado cuyo objeto consiste en “Realizar
la compra de dotacioén inicial o reposicion de dotacién, para la prestacion de los
servicios de atencién a la Primera Infancia en las modalidades de atencidon
Institucional, Comunitaria, Familiar y Propia e Intercultural”. Cabe resaltar que a
la fecha se esta a la espera que la Direccion de Abastecimiento emita las
orientaciones frente a la actualizacion de los precios de referencia de la dotacién
para la vigencia 2023 en adelante.

- Obras por Impuestos: durante este periodo se adelantaron las gestiones
correspondientes para la liquidacion de cinco (5) proyectos que se venian
ejecutando desde 2021.

Tabla 26. Estado de contratos

Contribuyente Municipios| de Nlnas.y'nu:\os Departamento 2o ELOC
cDI beneficiarios proyecto
Termind

Oleoducto de entregas

los llanos dlurant.e la
i \vigencia 2022

orientales y

Oleoducto se encuentra
. : 5 n 1.935 Casanare $5.644.427937|en etapa de

Bicentenario S .

i liquidaciéon por
TN la Direccion de
ODL OBC or

roceso Contratacion

P desde el 17 de
febrero 2023.
Termind
entregas
durante la
vigencia 2022 vy
se remitié el

ENEL- . certificado de

CODENSA 5 5 264 Cundinamarca | $1.436.008.920 recibo

satisfaccion a la
DIAN desde el
pasado 25 de
noviembre
2022.




Contribuyente Municipios| de

Nifas y nifios
beneficiarios

Departamento

Valor

Estado del
proyecto

CDI

Termind
entregas
durante la
\vigencia 2022 vy
se encuentra
en etapa de

Transmetano 10 36 5294 Antioquia $9.979.986.839 | . 2
liguidacion por
la Direcciéon de
Contratacion
desde el 1 de
diciembre
2022.

Termind

entregas

durante la
\vigencia 2022 vy
esta en etapa
de preparacién
para la
liguidacion, ya
que el equipo
de obras por|

GeoPark 9 39 3342 Putumayo $9.151.823.166 impuestos  se
encuentra en
proceso de
remision de
informe
trimestral  de
supervision,
para de esta
forma iniciar|
con el proceso
de liguidacién
Termind
entrega
durante la
\vigencia 2022 vy
esta en etapa
de preparacién
para la
liguidacion, ya

PIC Colombiay que, el informe

Alcaldia de 1 1 65 Antioquia $ 265.466.008|de supervision

Anori final se
encuentra en
proceso de
revision por
parte de los
asesores del
Director de
Primera
Infancia

TOTAL 30 92 10.900 $26.477.712.877

Fuente: Subdireccion de Operacion de la Atencion a la Primera Infancia



Entre los meses de septiembre y diciembre de la vigencia 2022, se realizo la
etapa de preparacion del proceso licitatorio para la contratacion de la
interventoria y gerencia de los siguientes proyectos y durante la vigencia
2023 se continuaron adelantando los tramites para iniciar su ejecucion:

Contribuyente

CELSIA COLOMBIA

Lugar de

Ejecucion

Nombre del
Proyecto

Dotaciones no
fungibles para
modalidad
institucional de
Centro de
Desarrollo Infantil

Tabla 27. Proyectos vigencia 2023

Plazo de
ejecucion

Beneficiarios

4 CDI

Opcién

Estado
proyecto

La Fiduprevisora se|

lencuentra en
proceso de
contratacion de|

terceros para iniciar

E] etapa de|
ejecucion del
proyecto, por tal

razén, el pasado 10

SAESP Morales - Cauca pai:i:;:j;s;érgllo $1.738.096.702 13 meses 30%.niRAds.y nikias Fiducia de febrero 2023 el
primera infancia egt“po Idni uoe:trgz
en los municipios ?ealizé P la
Morales y Suarez, .

aprobacion de|
Cauca. Morales, o
Suarez requisitos
ponderables para
continuar con el
proceso
Dotacién no
fungibles para
Apartado, Turbo, modalidad
NOVAVENTA SAS Chlg.orodo, ) institucional de los
Caucasia, Taraza, Centros de .
COMERCIAL } . El proyecto entrd
Remedios, Desarrollo Infantil -
NUTRESA S.AS, . . en etapa de|
Segovia, Anori, CDI- para el . -
SERVICIOS Yolormbé desarrollo integgal ejecucion desde el
GENERALES o s L 36 CDI . . pasado 17 de
SURAMERICANA Vegachl_, Yali, |de nifios y nifias en $ 7.882.629.028 13 meses 3841 nifos y niRas Fiducia febrero 2023, dia en
Uramita, primera infancia )
S.AS. R Y que se realizé la
Dabeiba, Santa |en las subregiones ) S
AYUDAS Fé de Antioquia de Uraba sesion de inicio del
DIAGNOSTICAS SURA X quia, ] - proyecto
SAS Caicedoy Occidente, Bajo
o Frontino - Cauca y Nordeste
Antioquia enel
departamento de
Antioquia
RQtacion no La Fiduprevisora ya
fu;gilsgelisc‘;a)?‘ra realizé el proceso
Apartado, institucional de los de contratacion de
tercero para dar
Carepa, Centros de inicio a la etapa de
Chigorodo, Desarrollo Infantil - eiecucion P sin
AYUDAS Mutatda, Necocli, CDI- para el emear o’ esta
DIAGNOSTICAS SURA| San Pedrode |desarrollointegral| $7.986.916.665 14 meses 24 CDI Fiducia endie%té la
S.AS Uraba, Murind®d, |[de los nifios y nifias| 3512 niflos y nifias Ipe alizacion del
Vigia del Fuerte y, en primera 9
. X contrato del
Turbo - infancia en la roveedor v una vez
Antioquia subregion de P y

Urabda en el
departamento de
Antioquia

surta este paso, se|
fijard la fecha para
la sesion de inicio




Contribuyente

Lugar de
Ejecucion

Nombre del
Proyecto

Plazo de
ejecucién

Beneficiarios

Opcién

Estado
proyecto

CELSIA COLOMBIA

Chaparral,
Roncesvalles,
Ataco, Planadas,

Dotacién no
fungible para
modalidad
institucional de
Centro de
Desarrollo Infantil
para la primera
infancia en

21CDI

La Fiduprevisora se|

encuentra en
proceso de|
contratacion de|

terceros para iniciar

la etapa de|
ejecucion del
proyecto, por tal

razén, el pasado 10

SAESP Ro;llgar%&(])dr;zga, municipios PDET y $7.684163.787 16 meses 1714 niflos y niflas Fiducia de febrero 2023 el
. . ZOMAC de Tolima. equipo de Obras
Rioblancoy San
N . Ataco, Chaparral, por Impuestos
lAntonio - Tolima .
Ortega, Planadas, realizo la
Rioblanco, aprobacion de|
Roncesvalles, requisitos
Rovira, San ponderables para
Antonio continuar con el
proceso
Dotacion de La Fiduprevisora ya
centros de realizo la
desarrollo infantil icr?tr;tr:/a(:sg)?g de silrz:
Aguazul, Tdmara CDl enlos ! .
VERANO ENERGY Villa Nueva - municipios de $2.831.915.110 16 meses ' R Fiducia embargo, esta
LIMITED SUCURSAL | ¥ P G210 976 nifios y nifias bendiente el
Casanare Aguazul, Tamaray roceso de
Villanueva en el P L
contratacion por]
departamento del
Casanare parte del proveedor|
del proyecto
Dotacién no
fungible para
modalidad La Fiduprevisora ya
institucional de realizd la
Centro de contratacion de la
Arauca, Desarrollo Infantil 20 CDI interventoria, sin
VERANO ENERGY Arauquita, CDl para el 2 . . embargo, esta
LIMITED SUCURSAL |[Saravenay Tame|desarrollo integral NQ04p237 18 meses 245r?ir2;rs105 y Fiducia pendiente el
- Arauca de los niflos y nifias| proceso de|
de la primera contratacion por]
infancia en los parte del proveedor
municipios Tame del proyecto
Saravena,
Arauquita Arauca
L El contribuyente se|
Dota]uon no encuentra en
fungible para
modalidad proceso de
W A contratacion de la
institucional de gerencia  y  del
Centro de
Fundacion - pesarrollo infantil 4 CDI ?ggﬁf:r(gin’se unji
EMGESA SA ESP CDl para el $2.285.393.521 12 meses L x L Convenio zara e seg
Magdalena 740 nifos y nifas comité técnico el

desarrollo integral
de los niflos y nifias|
de la primera
infancia en el
municipio de
Fundacion

proximo 24 de
febrero 2023 y se
conoceran los|
avances con
respecto a estas|
contrataciones

Fuente: Subdireccion de Operacion de la Atencion a la Primera Infancia.

- Diversificacion de las Raciones para preparar o canastas a partir del territorio:
las minutas patron son una herramienta que permiten la seleccion de
alimentos considerando la cultura alimentaria, los habitos y preferencias
frente al consumo de alimentos saludables, asi como la produccién y
comercializacion de alimentos en el territorio promoviendo la compra local
de alimentos y contribuyendo con la garantia progresiva del derecho



humano a la alimentacién. Es por esto por lo que la seleccion de alimentos y
preparaciones a entregar se programa a nivel del territorio.

Con el objetivo de lograr diversificacion asertiva en la aplicabilidad de las
nuevas minutas patron, se avanza en la asistencia técnica en los territorios y
en un componente de educacion alimentaria y nutricional.

- Desde el componente de salud y nutricion el cual se deriva de un marco
amplio de la Politica de Seguridad Alimentaria y Nutricional, a través de la
cual se busca promover el derecho a la vida y el bienestar fisico de los niflos y
ninas, garantizar el mas alto nivel de salud y nutricién de la primera infancia.

Las acciones de las direcciones de Nutricion y Primera infancia del ICBF incluyen
aspectos de la politica nacional de seguridad alimentaria y nutricional que se
complementan para asegurar el fin Ultimo de aportar al desarrollo integral y el
fortalecimiento familiar y comunitario, con el propdsito de implementar
estrategias pedagdgicas y acciones pertinentes, oportunas y de calidad,
respondiendo a las caracteristicas propias de los territorios y comunidades.

Considerando lo anterior se plantea, como una de las lineas principales el acceso
y consumo diario de alimentos en cantidad, calidad e inocuidad, que como parte
constitutiva del componente y en desarrollo de la linea de acceso y consumo
diario de alimentos, desde los servicios de las modalidades se cuenta con un
aporte nutricional de la alimentaciéon para mujeres gestantes, nifas y ninos que
estd orientado para aportar al cumplimiento de las recomendaciones de ingesta
de energia y nutrientes (RIEN) segun grupos de edad y de acuerdo con lo
definido por la Direccion de Nutricion del ICBF en las minutas patrén vigentes.

Asi mismo, en armonia con la Estrategia de compras locales del ICBF, cuyo
objetivo es apoyar la dinamizacion de las economias locales a través de
soluciones de abastecimiento, articuladas entre el ICBF, los operadores de los
programas y los productores, fortaleciendo la inclusiéon socioecondmica de
familias, comunidades y emprendimientos locales para contribuir a la seguridad
alimentaria a partir de los ejes de disponibilidad y accesibilidad a los alimentos,
se recomienda que en los territorios se realice |la derivacion de la minuta patron,
priorizando el consumo de frutas, verduras que se producen en el departamento
y en especial al interior de la comunidad, especialmente cuando se encuentran
en cosecha y se pueden comprar a mejor precio, esta medida también aplica
para los alimentos proteicos producidos por pequenos productores locales y de
la agricultura campesina, familiar y comunitaria -ACFC, o de sus organizaciones
legalmente constituidas dentro de una zona geografica local.

El Decreto 1071 de 2015, el articulo 229 de la Ley 1955 de 2019y la Ley 2046 de 2020,
reglamentadas por el Decreto 248 de 2021, obligan a las entidades publicas y
privadas que con recursos publicos adquieren alimentos, a realizar compras
locales directas a pequenos productores agropecuarios, productores de la
agricultura campesina familiar y comunitaria (ACFC) y asociaciones de economia
solidaria, con el fin de facilitar el acceso de estos productores al mercado de
compras publicas de alimentos.



La Direccion de Primera Infancia y las areas misionales participaron de manera
permanente en la Comisidon Técnica para la implementacién de Normas de
Compras Publicas Locales de alimentos espacio en el cual se adelantd la
estructuracion de una nueva Guia Orientadora para el Desarrollo de la Estrategia
de Compras Locales, la cual sera publicada en su actualizacion version cinco V5,
en este documento se actualiza la hoja de ruta para el cumplimiento de la
obligacién contractual de compras locales de alimentos, por parte de los
operadores ICBF.

Enarmoniacon la Estrategia de compras locales del ICBF, cuyo objetivo es apoyar
la dinamizacion de las economias locales a través de soluciones de
abastecimiento, articuladas entre el ICBF, los operadores de los programas y los
productores, fortaleciendo Ila inclusidn socioecondmica de familias,
comunidades y emprendimientos locales para contribuir a la seguridad
alimentaria a partir de los ejes de disponibilidad y accesibilidad a los alimentos,
se avanzo en un fortalecimiento técnico a través de diferentes directrices, en
donde se recomendd que en los territorios se realizara la derivacion de la minuta
patron, priorizando el consumo de frutas que se producen en cada
departamento o region, especialmente cuando se encuentren en cosecha y se
pueden comprar a mejor precio, favoreciendo no sélo las compras locales sino el
crecimientoy desarrollo de las nifas y ninas puesto que su consuMmo proporciona
mayor aporte de vitaminas, minerales y fibra.

En 2022 se realizaron encuentros o ruedas de negocios locales entre la ofertay la
demanda en los 12 territorios Departamentos: (Tolima, Putumayo, Arauca, Meta,
Valle del Cuaca (Cali - Palmira) Casanare, Cundinamarca, Vichada, Cauca,
Antioquia, Bolivar), logrando los siguientes resultados:

* Acuerdos: 405

+ Compradores (ICBF, PAE, USPEC, HOSPITAL, ECOPETROL, CASINOS): 194

+ Organizaciones y Productores: 348

« Valor en Fase Ruedas de Negocios en Territorios 4: $7.116.437.329

« Valor Fase 5 de seguimiento a los acuerdos firmados a corte a 17 de
diciembre 2022: Seguimiento a ruedas de negocios. $9.557.014.897
(Tolima, Putumayo, Arauca, Meta, Valle del Cuaca (Cali - Palmira)
Casanare, Cundinamarca, Vichada, Cauca, Antioquia, Bolivar).

- Convenio 1429 de 2022 Programa Mundial de Alimentos: Con el propdsito de
disminuir los tiempos de canalizacion de nifos y nihas identificados con
desnutricion aguda y dar continuidad al acceso a los alimentos de manera
segura, suficiente y continua de la poblacion vinculada a los servicios de
educacion inicial del ICBF gque se encuentran en situacion de vulnerabilidad
en todo el territorio nacional, las direcciones de Nutricion y Primera Infancia
suscribieron el convenio con el Programa Mundial de Alimentos a partir del
28 de enero y con fecha de terminacion el 30 de diciembre de 2022 por un
monto de TRES MIL CUARENTA Y SIETE MILLONES CUATROCIENTOS
CINCUENTA Y TRES MIL TRESCIENTOS DIEZ PESOS M/CTE ($3.047.453.310)
con el objeto de aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para



la implementacion de actividades pedagdgicas, de alimentaciéon y nutricion,
que fortalezcan las capacidades y conocimientos de las familias y las
comunidades, en el marco de la atenciéon integral a la primera infancia en los
departamentos de Atlantico, Cesar, Choco, La Guajira y Magdalena. La
totalidad de los recursos fueron asignados por la Direccion de Primera
Infancia.

En el desarrollo de este convenio, presenta la siguiente distribucién de recursos

Tabla 28. Aportes ICBF convenio con PMA

Desembolsos Valor Porcentaje
Desembolso N.1 ($914.235.993) 30%
Desembolso N.2 ($609.490.662 ) 20%
Desembolso N.3 ($1,218,981,324) 40%
Desembolso N.4 ($304.745.331) 10%

Total (COP $ 3.047.453.310) 100%

Fuente: Direccion de Primera Infancia — Comité Técnico Operativo ICBF-PMA.

A la fecha se lleva una ejecucién del 100% que equivale a $ 3.047.453.310 Los
cuales corresponden a los siguientes productos entregados en los siguientes
desembolsos del proceso:

Un primer desembolso por la suma de NOVECIENTOS CATORCE MILLONES
DOSCIENTOS TREINTA Y CINCO MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y TRES PESOS
M/CTE ($914.235.993), con la aprobacion de los siguientes productos entregados
al ICBF:

1.

2.

Plan operativo general y cronograma, con la definicion de municipios
priorizados por departamento.

Entrega de un mapeo de municipios en los que se encuentre la
organizacién politica-territorial y los datos geograficos que permitan la
ubicacidén de las veredas o corregimientos.

Documento que describa las acciones a desarrollar en el marco del
enfoque diferencial, en el proceso de articulacion con las autoridades
tradicionales y el ejercicio de dialogo intercultural en aquellos casos en
los que la poblacién a intervenir en su mayoria sea hablante de alguna
lengua nativa.

Documento con la caracterizacion de los medios de comunicacion
disponibles en el territorio.

Un segundo desembolso por SEISCIENTOS NUEVE MILLONES CUATROCIENTOS
NOVENTA MIL SEISCIENTOS SESENTA Y DOS PESOS M/CTE ($609.490.662) con
la aprobacioén de los siguientes productos entregados al ICBF:

1.

Documento con el directorio con la oferta institucional y otros espacios
fisicos sociales y culturales de fortalecimiento comunitario existentes en
el territorio en donde se encuentran las comunidades. Desarrollado bajo
plataforma Powers BI.



2.

3.

Documento con los resultados de la identificacion de los grupos
poblacionales de las zonas o lugares a visitar dentro de los municipios.
Documento con los resultados de la caracterizacion de los medios de
comunicacion disponibles en el territorio. Esta segunda entrega solo
incluye los medios que efectivamente se han utilizado en |la
implementacion.

Un tercer desembolso por la suma de MIL DOSCIENTOS DIECIOCHO MILLONES
NOVECIENTOS OCHENTAY UN MIL TRESCIENTOS VEINTICUATRO PESOS M/CTE
($1,218,981,324), correspondiente al 40% del valor de los aportes del ICBF, previa
aprobacion del supervisor del convenio y entrega de los siguientes productos:

1.

Manual operativo que contenga los lineamientos técnicos para la
implementacion de la operacion en los departamentos de Atlantico,
Cesar, Choco, La Guajiray Magdalena.

Documentos de analisis con avance del 30% de los resultados de la
intervencion de toma de medidas antropomeétricas de los ninos y nifas
menores de 5 afos y su canalizacidon en los eventos identificados con
riesgo de desnutricion aguda a la ruta del manejo integral a la
desnutricion aguda en los departamentos.

Documento analitico con avance del 30% que permita evidenciar la
gestion de los resultados en el proceso de articulacion intersectorial y
canalizacion de usuarios identificados en la ruta del manejo integral a la
desnutricion aguda en los departamentos.

Documento con avance del 30% con los resultados de la gestion territorial
con la comunidad en un espacio familiar o institucional para la
preparacion de los alimentos que permita garantizar las condiciones
basicas de higiene en manipulacidn de los alimentos (Buenas Practicas
de Manufactura - BPM) en los departamentos.

Un cuarto desembolso por la suma de TRESCIENTOS CUATRO MILLONES
SETECIENTOS CUARENTA Y CINCO MIL TRESCIENTOS TREINTA Y UN PESOS
M/CTE ($304.745.331), correspondiente al 10% del valor de los aportes del ICBF,
previa aprobacion del supervisor del convenio y entrega de los siguientes
productos:

1.

Documentos de analisis de los resultados de la intervencion de toma de
medidas antropométricas a las gestantes y los ninos y ninas menores de
5 anos y su canalizacién en los eventos identificados con riesgo de
desnutricion aguda a la ruta del manejo integral a la desnutricion aguda.
Documento con los resultados de la canalizacién al sector salud, de los
casos identificados para la activacion de la ruta del manejo integral a la
desnutricion aguda.

Documento analitico que permita evidenciar la gestion de los resultados
en el proceso de articulacion intersectorial y canalizacion de usuarios
identificados en la ruta del manejo integral a la desnutricion aguda.
Documento con los resultados de la gestion territorial con la comunidad
en un espacio familiar o institucional para la preparacion de los alimentos



qgue permita garantizar las condiciones basicas de higiene en
manipulaciéon de los alimentos (Buenas Practicas de Manufactura - BPM).

5. Documento con la sistematizacion de la experiencia pedagdgica
desarrollada en cada comunidad que contenga los relatos y saberes de
las familias y comunidades en torno a la crianza, cuidado y preparacion
de alimentos que emerjan durante el desarrollo en cada municipio
priorizado de los departamentos de Atlantico, Cesar, Chocd, La Guajiray
Magdalena, para potenciar el desarrollo y aprendizaje de las nifas y los
ninos al promover la alimentacién saludable.

- Operacion del convenio 1429 de 2022 entre el ICBF-PMA en el marco de la
atencion de la Unidades Integrales de Atencion: En el marco de la ejecucion
del convenio marco de cooperacion con el Programa Mundial de Alimentos
- PMA que tiene por objeto “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y
financieros para la implementacion de experiencias pedagogicas de
alimentacion y nutricion, que promuevan el desarrollo integral de nirfios y
nifias de O a 5 anos fortaleciendo las capacidades y conocimientos de sus
familias y comunidades, en los departamentos de Atlantico, Cesar, Choco, La
Guajira y Magdalena’, se han adelantado seis comités técnicos operativos de

seguimiento, en el que se han contado con los siguientes avances del
proceso:

Se definid la focalizacion del proceso en los siguientes municipios:

Tabla 29. Lugares en los que se ejecuta el convenio con PMA

Atlantico Ciénaga y Puebloviejo
Cesar Agustin Codazzi y San Diego
La Guajira Uribia

Magdalena Ariguaniy Nueva Granada
Chocoé Bagadd y Lloro*

Fuente: Direccion de Primera Infancia — Comité Técnico Operativo ICBF-PMA. 2022.

Se cuentan con los siguientes resultados en el despliegue del proceso:



Tabla 30. Reporte jornadas pedagogicas junio
REPORTE JORNADAS PEDAGOGICAS - JUNIO 2022

H# H# H# H# H
Municipio Familia | Famili total Nifos Nifos Nifios/as Nifos/
JUNIO 1 - 30 Jornad s a!s Asiste MENOR MAYO as .
as Convoc | Asiste ESSde RESde (of-1, F-111
ntes = = o
adas ntes 5 anos 5 anos zacion
CAMPO DE
LA CRUZ n 218 162 416 153 71 17 -
AGUSTIN
CODAZZI 15 234 219 908 282 253 37 2
CARMEN DE
ATRATO n 174 157 546 193 119 il -
URIBIA 17 228 272 713 248 40 28 4
PUEBLOVIEJO n 154 136 590 129 164 33 1
65 1.008 946 3.173 1.005 647 126 7

Fuente: Direccion de Primera Infancia — Comité Técnico Operativo ICBF-PMA. Junio 2022,

Tabla 31. Reporte jornadas pedagogicas julio
REPORTE JORNADAS PEDAGOGICAS - JULIO 2022
# # # Nifos # Nifos *

Municipio Familias Familias Dzl MENOR MAYOR o = Nifios/a
Nifos/as s

JULIO1- 31 Convoca Asistent ~SISt®Mt oo ies ESdes .
es con ALC Canaliz

das es afhos afnos o
acién

CAMPO DE LA
CRUZ 9 183 6 291 89 46 7 1

AGUSTIN
CODAZZ| 13 197 166 686 202 184 25 1

CARMEN DE

ATRATO n 210 182 720 196 280 4 1
URIBIA 13 190 197 489 212 9 20 3
PUEBLOVIEIO | 161 132 541 149 180 27 -
58 941 793 2.727 848 699 83 6

Fuente: Direccion de Primera Infancia — Comité Tecnico Operativo ICBF-PMA. Julio 2022.

5 *Alimentos Listo para Consumo: ALC



Tabla 32. Reporte jornadas pedagogicas agosto
REPORTE JORNADAS PEDAGOGICAS - AGOSTO 2022

H# H# {# {# H
Familia Famili i N NI Nifio Sobres
Jornad total MEN MAY
s/as de

Convo  Asiste Ar?tlie %ZESS %ZESS con ALC
cadas ntes o o ALC
afnos afnos

Municipio s as
as

CAMPO DE LA

CRUZ - REPELON 12 241 184 548 169 120 14 8% 0 420
AGUSTIN

CODAZZI 12 161 139 659 155 198 7 5% 0 210
LLORO 12 233 191 720 223 258 15 7% 0 450
URIBIA 15 300 230 581 234 57 46 20% 6 1380
PUEBLOVIEJO -

CIENAGA 15 228 183 665 210 159 51 24% 0 1530
Totales 66 1163 927 3173 9971 792 133 0 6 3990

Fuente: Direccion de Primera Infancia — Comité Técnico Operativo ICBF-PMA. Julio 2022.

Tabla 33. Reporte jornadas pedagogicas septiembre

SEPTIEMBRE

o o # Nifos # Nifos # o

Municipio Jornadas * Familias #Familias  #ttotal b Apre MAVORES Nifiosfas F Nifios/as

Convocadas Asistentes Asistentes -~ ~ Canalizacion
de 5anos de5afos conALC

REPELON 14 247 196 645 200 163 24 1
AGUSTIN CODAZZI 14 210 177 777 213 254 25 0
LLORO 1 159 156 819 248 268 10 1
URIBIA 15 318 246 610 274 40 44 2
CIENAGA 15 257 21 658 224 146 36 1
Totales 69 1191 986 3.509 1159 871 139 5

Fuente: Direccion de Primera Infancia — Comité Técnico Operativo ICBF-PMA. septiembre 2022.

Tabla 34. Reporte jornadas pedagogicas octubre
OCTUBRE
#

o # . Familia | # total # Nifios | ¥ Nifios . i . i
Municipio Jornad | Familias Asist MENOR | MAYOR Nifos/ Nifos/as
Octubre as Convoca = SISYeN | ESsde5 ESde5 ascon Canalizac

Asisten tes = = o

das tes afhos anos ALC ion
REPELON 10 167 405 127 115 25
AGUSTIN CODAZZI +

SAN DIEGO 1 167 177 604 193 179 14 0]

LLORO 12 179 161 614 138 229 10 0

URIBIA 10 156 19 271 116 14 17 3

CIENAGA 10 182 165 473 172 126 33 (0]

Totales 53 851 752 2.367 746 663 99 3

Fuente: Direccion de Primera Infancia — Comité Tecnico Operativo ICBF-PMA. septiembre 2022,



Tabla 35. Reporte jornadas pedagogicas hoviembre
NOVIEMBRE

- - # Nifos # Nifos H# e
Municipio Jornadas * Familias  #Familias  #total \\p\prcs MAYORES Nifios/as - Ninos/as
Convocadas Asistentes Asistentes b - Canalizacion
de 5afnos deb5afos conALC

LURUACO 10 163 123 450 126 148 17 (0]
SAN DIEGO 10 122 127 434 133 107 12 0
LLORO n 168 158 768 215 266 7 0
URIBIA + MAICAO 9 238 234 526 248 45 85 8
CIENAGA 10 203 190 656 202 209 26 [0}
Totales 50 894 832 2.834 924 775 147 8
TOTAL ACUMULADO 364 6.117 5.286 18.008 5.744 4.510 741 35

Fuente: Direccion de Primera Infancia — Comitée Técnico Operativo ICBF-PMA. noviembre 2022.

Tabla 36. Reporte jornadas pedagogicas total ejecucion vigencia 2022.

# # # # #
Acumulado por Jorna Familias T Fotal NI NTECE Nifos/ Nifios/
Departamento das Convoca - byl L)oo RISNE as con as
Asisten tes RES de RESde Canaliz
das = = ALC o
tes S5anos 5afos acion
ATLANTICO 67 1237 918 2781 870 674 107
CESAR 74 1075 989 4008 1160 1158 120 1
CHOCO 70 179 1059 4450 1270 1473 61 2
LA GUAJIRA 79 1430 1298 3190 1332 205 264 26
MAGDALENA 74 1196 1027 3641 ma 1000 pall 4
TOTAL ACUMULADO 364 6.117 5.291 18.070 5.746 4.510 763 35

Fuente: Direccion de Primera Infancia — Comité Técnico Operativo ICBF-PMA. noviembre 2022.

Cumplimiento de metas institucionales 2022

Para el periodo de este informe los 7 de los 10 indicadores de plan de accion
obtuvieron un nivel “6ptimo”, los indicadores referentes al Porcentaje de
cumplimiento a la gestion del esquema de apoyo a la supervision y Numero de
usuarios atendidos en servicios de educacion inicial en el marco de la atencidn
integral en area rural de los municipios alcanzaron el rango “adecuado”. Por
ultimo, el indicador Porcentaje de cupos ejecutados en los servicios comunitarios
para la atencién a la primera infancia se encuentra en estado “Critico”.

A continuacion, se presenta los resultados de los indicadores de Plan de Accidn e
internos de la Direccion de Primera Infancia con corte 31 de diciembre de 2022:



Tabla 37. Indicadores Plan de Accion Primera Infancia - Ejecucion 2022

Nombre Meta vigencia Numerador Denominador Avance Rango
2022
NuUmero de nifios y nifias en 1.500.000 1.542.541 1.500.000 103% Optimo
servicios de educacion
inicial en el marco de la
Atencién Integral.
NuUmero de agentes 64.000 67.505 64.000 105,5% Optimo
educativos en proceso de
formacién y/o cualificacion
en Atencién Integral a la
Primera Infancia.
NUmero de visitas de apoyo 350.000 350.892 350.000 100,3% Optimo
a la supervision realizadas a
los servicios de atencién a la
Primera Infancia.
Numero de nifios y nifias en 214.000 223332 214.000 104% Optimo
primera infancia con
pertenencia étnica
atendidos en el marco de la
atencién integral
Porcentaje de 100% 2.997 3.300 9% Adecuado
cumplimiento a la gestion
del esquema de apoyo a la
supervision
Porcentaje de nifias y nifios 88,3% 1.512108 1.542.541 98% Optimo
en Primera Infancia que
cuentan con atenciones
priorizadas en el marco de
la atencidnintegral.
Numero de mujeres 342144 550.177 342144 161% Optimo
gestantes atendidas en los
servicios de Primera
Infancia
Numero de Madres 16.500 16.505 16.500 100% Optimo
Comunitarias nuevas en
proceso de formacién o
cualificacion en atenciéon
integral a la primera
infancia
Porcentaje de cupos 100% 437.086 470.493 92.9% Critico
ejecutados en los servicios
comunitarios para la
atencién  a la  primera
infancia
Nudmero de usuarios 582.780 580.987 582.780 99.7% Adecuado
atendidos en servicios de
educacion inicial en el
marco de la atencion
integral en area rural
de los municipios.

Fuente: Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacion Institucional (SIME]). Corte preliminar: 31 de
diciembre de 2022.

Asimismo, respecto a los indicadores de gestion, 4 de los 8 indicadores
obtuvieron un rango “Optimo”, tres en estado “Adecuado” referentes al
Porcentaje de nifos, ninas y mujeres gestantes en servicios de educacion inicial
en el marco de la atencion integral que cuentan con seguimiento nutricional,
Porcentaje de nifos y ninas atendidos integralmente en las regionales del ICBF,




qgue cuentan con esquema de vacunacidn completo, Porcentaje de
cumplimiento en la ejecucién de la asistencia técnica realizada por la Direccion
de Primera Infancia, Regionales y Centros Zonales para el mejoramiento de la
Educacion Inicial en el marco de la atenciéon integral. Aunado a lo anterior, uno
en estado critico con relacion a Porcentaje de cupos contratados en los servicios
de atencion integral a la Primeralnfancia, con registro de ejecucion en MSyF
durante la vigencia

A continuacion, se presenta los resultados de los indicadores de gestion de la
Direccionde Primera Infancia con corte 31 de diciembre de 2022:

Tabla 38. Indicadores de gestion Primera Infancia - Ejecucion 2022

Nombre Meta Numerador Denominador Avance
vigencia

Porcentaje de nifos, nifas 89.8% 1.302.652 1.542.541 84% Adecuado
Yy mujeres gestantes en
servicios de educacién
inicial en el marco de la
atencion integral

que cuentan con
seguimiento nutricional
Porcentaje de ninos, nifas 98.7% 1.532.123 1.542.541 99% Optimo
Yy mujeres gestantes en
servicios de educacion
inicial en el marco de la
atencién integral que
cuentan con documento
deidentificacion.
Porcentaje de niflos y 100% 1.506.104 1.542.541 98% Adecuado
nifias atendidos
integralmente en las
regionales del ICBF, que
cuentan con esqguema de
vacunacion completo

Porcentaje de nifos, nifas 92% 1.520.555 1.542.541 98.6% Optimo
Yy mujeres gestantes en
servicios de educacion
inicial en el marco de la
atencidén integral cuyas
familias  participan  en
procesos de formacion.

NUmero de nifios y nifias | 135.475 167.545 135.475 124% Optimo
victimas de conflicto
armado que seran
atendidos en las
diferentes modalidades
de Atencién a la Primera
Infancia

Porcentaje de 100% 1.504 1.516 99.2% Adecuado
cumplimiento en la
ejecucion de la asistencia
técnica realizada por la
Direccién de Primera
Infancia, Regionales vy
Centros Zonales para el




Nombre Meta Numerador Denominador Avance

vigencia

mejoramiento de la
Educaciéon Inicial en el
marco

de la atencién integral.

Porcentaje de  cupos 100% 1189.277 1.240.604 95.9% Critico
contratados en los
servicios de atencién
integral a la Primera
Infancia, con registro de

ejecucion en MSyF
durante la vigencia
Porcentaje de UDS que 80% 61.908 61.998 99.9% Optimo

implementan la forma de
atencidn presencial en los
servicios  de Primera
Infancia.
Fuente: Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacion Institucional (SIMEI). Corte preliminar: 31 de
diciembre de 2022

Atencion a la Infancia

El ICBF implementa acciones que contribuyen a la proteccidén y desarrollo
integral de ninas, ninos y adolescentes, en cumplimiento de su misionalidad y de
la Ley 1098 de 2006, por la cual se expide el Cddigo de Infancia y Adolescencia, en
el que se adopta la concepcion de nifas, niRos y adolescentes como sujetos de
derechos prevalentes, ya reconocida en el Articulo 44 de la Constitucion Politica
de 1991.

En este contexto, el ICBF en el 2020° cred la Direccion de Infancia y establecio
como una de sus funciones el liderazgo de politicas, planes, programas y
proyectos dirigidos a promover los derechos de la infancia, comprendida entre
los 6y 13 anos, 11 meses y 29 dias, para dar una respuesta oportuna y eficaz a la
promocion de sus derechos y la prevencion de vulneraciones.

La Direccion de Infancia, a través de su oferta, busca reducir los escenarios de
agresiony violencia en el hogar, promoviendo la adopcién de practicas de crianza
libres de violencias contra las nifas y nifos. En 2022 se implementaron los
siguientes programas:

Programa Generacion Explora

Tiene como propdsito contribuir al desarrollo integral de nifasy ninos entre los 6
y los13 anos, 11 mesesy 29 dias, fortaleciendo en ellos y sus familias conocimientos
y habilidades del siglo XXI, para el gjercicio de sus derechos y la prevencion de
riesgos. Adicionalmente, la metodologia permite potenciar en nifas y niAos,
desde temprana edad, sus vocaciones, intereses y talentos para la construccion

6 Decreto 879 del 25 de junio de 2020 “Por el cual se modifica la estructura del Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar ‘Cecilia de la Fuente de Lleras”.



de proyectos de vida propios promoviendo el desarrollo de una mentalidad con
bienestar, asi como la apropiacién de la cultura, ciencia, tecnologia y deporte.

Modalidad Katiinaa?

La oferta especializada para la prevencion de riesgos especificos Katlnaa busca
promover los derechos y prevenir los riesgos de trabajo infantil, violencias al
interior del hogar, violencias sexuales y promocion de la salud mental en nifasy
ninos entre los 6 y 13 anos, 11 meses y 29 dias, a través de metodologias
innovadoras, disruptivas y especializadas para la consolidacion de proyectos de
vida legales, sostenibles y libres de violencias en el marco del ejercicio de la
ciudadania.

Programa Generaciones Etnicas con Bienestar

Promueve la proteccion integral y proyectos de vida de nifas y nifnos que
pertenecen o se autorreconocen como parte de una comunidad étnica, a partir
de su empoderamiento como sujetos de derechos y del fortalecimiento de la
corresponsabilidad de la familia, la sociedad y el Estado, propiciando la
consolidacion de entornos protectores para las nifas y ninos, el fortalecimiento
de la cultura, la participacion y el gobierno propio.

Modalidad De Ta a Tu

Contribuye a fortalecer las capacidades individuales de las nifas y nifos con
discapacidad y sus familias, posibilitando su reconocimiento como sujetos de
derechos y generando acciones para la participacion e inclusion social en los
diferentes entornos en los que transcurren sus vidas, desde un enfoque para la
promociéon de derechos y la prevencién de vulneraciones. Esta oferta, desde la
Direccion de Infancia, atiende a nifas y ninos desde los 6 hasta los 13 anos, 11
meses y 29 dias de edad que cumplen con los criterios de ingreso. La modalidad
se implementa en conjunto con la Direccion de Adolescencia y Juventud del
ICBF ya que se atienden a adolescentes entre los 14 y 17 anos.

Atencién y ejecucion presupuestal 2022

Para la vigencia 2022, el Instituto establecié como meta la atencién de 183.031
ninas y ninos, a través de su oferta institucional dispuesta desde la Direccidn de
Infancia. A cierre de noviembre de 2022, 183574 nihas y ninos han sido
beneficiarios de |la oferta para la infancia, en 33 regionales (incluyendo Bogota),
lo que equivale a una ejecucion del 100,3% de la meta. A continuacion, se presenta
el detalle de la atencidn y la inversion desagregada por servicio:

Tabla 39 Atencion e inversion a la infancia por modalidad y tipo de servicio 2022
Meta de Nifias y

atencion para nifios Presupuesto

(0] {14 ¢ Meta financiera "
obligado

ninas y nifios  beneficiado

;";da"dad 2R UHE 2816 2777 $ 26-563.857.354 $ 22.556.301.030

Katlinaa 15.000 15.000 $11.658.583.893 $10.471.545.896

7 Significa en lengua wayuunaiki «tener alas».



Generacion Explora 112.025 112.497 $90.497.280.138 $ 86.460.495.290
Generaciones

Ei.:nlcas con 53190 53.300 $ 20.348.611.849 $17.571.582.854
Bienestar
TOTAL 183.031 183.574 $ 137.059.925.070

$149.068.333.234

Fuente: Reporte de Metas Sociales y Financieras a corte 31 de diciembre de 2022. Direccién de

Infancia.

*La meta de atencién para niflas y nifos en la vigencia 2022 hace referencia a la atencién programada a cierre de diciembre de

2022.

Logros alcanzados durante la vigencia.
Se pueden enunciar como principales logros obtenidos por la Direccion de
Infancia en la vigencia 2022:

Programa Generacién Explora

Se llegd a una atencion de T112.014 beneficiarios en las 33 regionales del
territorio nacional, mediante la suscripcion de 51 contratos, donde las nifasy
niNnos del programa potenciaron su creatividad y fortalecieron las habilidades
del siglo XXI, para formular y avanzar en la construccién de proyectos de vida
mediante la ejecucion del desarrollo de mas de 1.360 iniciativas para los
grupos comprendidos entre los 10 y 13 anos, las cuales les permitieron
adquirir herramientas y oportunidades concretas para su desarrollo y el de
sus entornos.

Desde Generacion Explora se identificaron 6.263 casos de vulneracion
amenaza o inobservancia por parte de los operadores de cuales se
adelantaron 5.695 gestiones para la activacion ruta obteniendo 4.691
respuestas efectivas. Lo anterior, en el marco de la implementacion de la
oferta mediante el desarrollo del componente de gestién interinstitucional y
social para la garantia de derechosy la prevenciéon de vulneraciones de ninas
Yy NiAos.

Modalidad Katunaa

Se llegé con una atencidn de 15.000 nifas y ninos a 21 departamentos y
Bogota, en 112 municipios que presentan altas tasas de crecimiento y
prevalencia de ocurrencia de riesgos especificos de vulneracién en trabajo
infantil, violencias al interior del hogar, conducta suicida y violencias sexuales.

Especificamente, dentro de la focalizacién territorial se conté con la
implementacién de la modalidad en los siguientes 11 departamentos y 23
municipios PDET: Antioquia (Briceno, Caucasia, Dabeiba, Ituango y Murindd);
Bolivar (EI Carmen de Bolivar y Santa Rosa del Sur); Cauca (Timbiqui, El
Tambo y Caldono); Choc¢ (Bojaya y Riosucio); Cordoba (Puerto Libertador);
Huila (Algeciras); La Guajira (Dibulla); Magdalena (Aracataca, Ciénaga y Santa
Marta); Nariho (San Andrés de Tumaco, Magui y El Rosario); Tolima
(Chaparral); y Valle del Cauca (Buenaventura).

Respondiendo a la necesidad de fortalecer las acciones para la promocidon de
la salud mental, se dio inicidé a la implementacién de una linea especifica en



promocion de la salud mental y prevencion del suicidio, en los
departamentos de Chocd con atencién de 400 nifas y ninos en 4 municipios
(Rio sucio, San José del Palmar, Quibdd y Bojaya) y en Vaupés con atencion
de 400 nifas y niNos en el municipio de Mitu.

* Mediante la modalidad KatUnaa se generaron espacios que posibilitaron el
fortalecimiento de la participacion de nihas y nifos, en algunos casos
especificos, en escenarios de construcciéon de politicas publicas que inciden
en la prevencion de los riesgos identificados por ellos y ellas en sus territorios.

Asi mismo, se iniciaron procesos de construccion de escenarios locales en donde
las nifas y los nifRos tuvieron la oportunidad de proponer iniciativas como:
revistas, noticieros, murales y otro tipo de expresiones enmarcadas en los
aprendizajes colectivos, producto de las sesiones abordadas mediante
metodologias experienciales de cada tematica de riesgo especifica.

Lo anterior, se considera que afirma su condicidn de sujetos de derechos con
oportunidad de incidir en los territorios que habitan, y son potenciales
multiplicadores de practicas de convivencia en escenarios familiares, escolares y
comunitarios.

* Siendo una oferta de atencidon especializada se ha propiciado la vinculaciény
participacion de nifas y ninos con discapacidad intelectual, fisica y multiple
en la modalidad fomentando acciones afirmativas frente a atenciones
inclusivas e incluyentes, eliminando las barreras de acceso y propiciando la
igualdad de oportunidades para todos y todas.

* Se han generado espacios de conversacion, re significaciény co — creacién de
saberes y experiencias entre las nifnas, ninos, sus familias, comunidades y las
entidades territoriales alrededor de la prevencion de las violencias al interior
del hogar, las violencias sexuales, el trabajo infantil y la conducta suicida y el
fortalecimiento de las habilidades del siglo XXI que permite tener mayor
incidencia en la prevencion de riesgos de vulneracion de derechos de estas
problematicas que afectan de manera importante a este curos de vida y en
la promocioén de los derechos de las nifas y ninos de Colombia.

Modalidad De Tu a Tu

+ Se fortalecieron los espacios de participacion de nifas y niAos con
discapacidad vinculados en la modalidad en instancias territoriales como
conversatorios sobre prevencion de trata de personas y explotacion sexual y
comercial; asi como activacion en movilizaciones sociales frente a la
promocion de los derechos de la poblacién con discapacidad y la prevencion
de riesgos de vulneracion.

* Se logro el retorno a la atencion presencial en cada una de las unidades de
servicio (UDS) donde se presta la atencidn a las nifas y ninos con



discapacidad y sus familias, posibilitando la consolidacién y avance en los
planes de atenciéon individual y familiar disefados de acuerdo con las
caracteristicas, objetivos y particularidades de cada participante;
manteniendo los protocolos de bioseguridad correspondientes.

A través de la modalidad De Tu a Tu se ha posibilitado el transito de los nifas
y ninos con discapacidad, a otras ofertas como la educativa, cultura, deporte,
a partir del desarrollo de las acciones de articulacion interinstitucional y
dinamizacién de redes institucionales y comunitarias.

Programa Generaciones Etnicas con Bienestar

Con el programa Generaciones Etnicas con Bienestar se adelantaron 114
procesos contractuales (suscripcion de contratos) mediante los cuales se
beneficiaron a cierre de diciembre, 53.140 nifas y niNos de grupos etnicos en
32 regionales.

Junto con las comunidades se desarrollaron encuentros vivenciales con nifas
y nifos pertenecientes a diferentes comunidades, con el propdsito de
amplificar sus voces y visibilizar sus propuestas e ideas desde un dialogo
intergeneracional, lo que permitid identificar tempranamente derechos
inobservados, amenazados o vulnerados y favorecer el andlisis de categorias
de derechos en cada una de las comunidades, la lectura de realidades que
evidencia el estado de derechos de nifas y niAos, y la construccion de una
ruta de acompanamiento para garantizar sus derechos.

Se realizaron 480 procesos de concertacion con las comunidades étnicas: en
el marco de la implementacién de la oferta, se concertaron actividades para
fortalecer los didlogos interculturales e intergeneracionales, la recuperaciéon
y fortalecimiento de las lenguas y juegos propios, asi como la recuperaciéon
de las practicas ancestrales. En este contexto, se desarrollaron procesos de
movilizaciéon con autoridades y lideres indigenas y afro, para el
reconocimiento del interés superior de las nifas y niRos, con acciones de
prevencion y promocion de sus derechos. Estos procesos se adelantaron en
32 regionales con mas de 87 comunidades indigenas (Nasa, Awa Camawatri,
Embera, Wounaan, Yanaconas, Wayuu, Pijao, Bari, Pastos, Arhuaco, entre
otras).

Participacion de nifias y nifos

Se desarrollaron 1.667 encuentros de participacion y control social sobre las
ofertas de la Direccion de Infancia con 24.896 participantes: en el marco de
promover la participacion de ninas y ninos, como componente esencial en la
atencidn de la oferta de la Direccién de Infancia, mediante la implementacion
de guias y acciones, que permitan expresar sus voces, intereses, preguntas,
proponer iniciativas y generar el didlogo intergeneracional para una escucha
activa para el mejoramiento de la oferta.



Se desarrollaron 175 talleres de participacion infantil presenciales con 2.316
ninasy ninos, en 25 departamentos y 65 municipios focalizados, 5 laboratorios
Facelive de participacion a partir de relatos graficos, audiovisuales, objetos,
sonoros y lecturas del territorio e implementacion de 4 laboratorios de co-
creacion virtuales dirigidos a ninas y ninos en 89 entidades territoriales, en el
marco de la Ruta Con Voz cuento, en el Convenio con PNUD para el proceso
de adecuacion y ajuste de la Ruta Integral de Atenciones de Infancia y
Adolescencia (RIA). Estos Facelive contaron con los siguientes datos de
interaccion:

Laboratorio relatos graficos (215 visualizaciones); Laboratorio relatos moviles
(325 visualizaciones); Laboratorio de relatos sonoro (162 visualizaciones);
Laboratorio maquinas imaginarias (257 visualizaciones); Laboratorio relatos
del territorio (158 visualizaciones).

El ICBF acompand al Consejo Asesor y Consultivo de Ninos, Nifas y
Adolescentes (CACNNA) en la identificacion de tematicas de interés sobre sus
derechos, fortaleciendo sus capacidades ciudadanas para aportar su consejo
y experiencia a través de espacios virtuales y encuentros como:

- Reunion con todos los Consejeros en Bogota para dialogar con nifas y
ninos del sector rural de Usme y Ciudad Bolivar, e intergeneracional, para
compartir sus consejos sobre temas de alto interés de la infancia como:
I) Oportunidades para el acceso al arte y la cultura; Il) oportunidades de
Educacion de calidad con énfasis en zonas rurales y dispersas; Ill)
derechos sexuales y reproductivos; V) crianzas libres de violencias; V)
Cuidado de la naturaleza y cambio climatico; VI) participacion infantil
genuinay con incidencia.

- Dialogo con otros nifos y ninas del pais y de Latinoamérica a través de
encuentros preparatorios de la Red Surca para brindar recomendaciones
a las altas autoridades de Derechos Humanos de la Comision NinoSur de
MERCOSUR Yy la Red de corresponsales Coria del Instituto Interamericano
del Nino.

Fortalecimiento Técnico

Asistencia técnica metodoldgica y conceptual para la promocion de
derechos y prevencion de vulneraciones en la infancia: se acompano la
transversalizacion de herramientas y estrategias de promocion de derechos
y prevencion de vulneraciones que afectan a nifas y ninos entre los 6 y 13
anos, 11 meses y 29 dias, a través de 427 asistencias técnicas virtuales y
presenciales en las 33 Regionales ICBF del pais, dirigidas a operadores del
ICBF y aliados del SNBF.

Los principales temas abordados fueron: Politica Nacional de Infancia y
Adolescencia, promocién del enfoque diferencial de derechos a poblacién con



discapacidad, pertenencia étnica, género y diversidad sexual, poblaciéon
migrante, prevencion de la trata de personas y prevencion de las violencias
sexualesy la ESCNNA.

Ademas, promocion de la convivencia en el entorno educativo, apropiacion
digital para la promocion y la prevencion de riesgos en el entorno digital,
prevencion de conductas de riesgo, reclutamiento, uso y utilizacion, prevencion
de las violencias al interior del hogar, promocién de la salud mental, prevencion
del trabajo infantil, prevencion de la alta y permanencia en calle.

« Se redacté un documento de protocolos que orienta las acciones que deben
desarrollar los aliados estratégicos que implementan las diferentes ofertas de
atencion de la direccion, cuando se identifiguen amenazas y riesgos de
vulneracién de derechos de nifias y ninos.

+ Disefo de una cartilla metodoldgica del programa Generaciones Etnicas con
Bienestar, para acompanar al talento humano del programa, brindando
orientaciones conceptuales, metodoldgicas y operativas para la
implementacion de los encuentros vivenciales y el desarrollo de los
componentes con enfoque diferencial étnico.

También aporta elementos sobre el sentido y acompafamiento que realiza
el talento humano para la formulacidn de iniciativas y ejercicios de control
social como elementos transversales que reconocen la importancia de la
participacion de las nifas y niNos en respuesta a retos o problematicas
sociales identificadas en sus territorios.

+ Se desarrollaron asistencias técnicas en las que se socializaron y
compartieron las cartillas disefiadas por la Direccién de Infancia durante la
vigencia 2021, para la promocion de derechos y la prevencion de vulneracion
de derechos de ninas y ninos a diferentes entidades con el fin de fortalecer
técnicamente a equipos pedagdgicos de instituciones como el Ministerio del
Deporte, Ministerio de Cultura, Ministerio de Ciencia y Tecnologia.

* La Direccion de Infancia contribuyd de forma permanente en la construcciéon
de la metodologia para el proceso de formulacién de la Estrategia Nacional
Pedagdgica y de Prevencidon del Castigo Fisico, los Tratos Crueles,
Humillantes o Degradantes participando en el desarrollo de las mesas de
trabajo centradas en recopilar experiencias funcionales que actualmente son
la base para el plan de implementacion de la Estrategia. De estos encuentros
surge el documento titulado Estrategia Nacional Pedagdgica y de
Prevencion del Castigo Fisico, los Tratos Crueles, Humillantes o Degradantes
2022/2030, el cual contiene el marco legal, contextual y técnico, asi como el
proceso de implementacion de la Estrategia.

Actualmente, se empiezan a proyectar y ejecutar operativamente acciones en los
componentes de incidencia social, gestion del conocimiento, participacion para



el cambio social y cultural, fortalecimiento de habilidades y capacidades
individuales, sociales e institucionales de los servicios de promocidn, prevencion
y atencidn asociados al uso del castigo fisico, los tratos crueles, humillantes o
degradantes, y gestion del conocimiento.

* Desarrollo de curso virtual en promocién de crianzas libres de violencias,
prevencion del castigo fisico, los tratos crueles, humillantes o degradantes,
derechos sexuales y la prevencion del embarazo adolescente: bajo la
normativa del Contrato Interadministrativo 1787 del 27 de diciembre de 2019
ICBF — ICETEX.

La Direccion de Infancia, junto con la Direccion de Adolescencia y Juventud,
y Fundalectura, implementaron desde el mes de septiembre de 2002 hasta
febrero de 2023 el curso virtual titulado “Cuidado, posibilidades, significados
y sentidos”, dirigido a un minimo de 592 agentes educativos de |la oferta de la
Direccion de Infancia, de Adolescencia y Juventud, y de Proteccion.

Se busca brindar herramientas conceptuales, normativas y practicas que les
permitan fortalecer sus habilidades para la proteccion integral de la infancia
y la adolescencia, la promocion de derechos y la prevencion de riesgos
relacionados con los derechos sexuales, la prevencion del embarazo
adolescente, la promocion de crianzas libres de violencias y la prevencion del
castigo fisico, los tratos crueles, humillantes o degradantes.

Politica Nacional de Infancia y Adolescencia - RIA

En desarrollo del convenio con PNUD, se acompand técnicamente a 89
entidades territoriales en la gestion de la Ruta Integral de Atenciones que
expresa el acuerdo intersectorial para materializar las acciones que permitan
garantizar con oportunidad y pertinencia el gjercicio pleno de los derechos de la
infancia y adolescencia del pais, en coherencia con la comprension de quiénes
son las ninas, los ninos y adolescentes, cdmo se expresa la realizacidén de sus
derechos, basados en su papel activo como sujetos prevalentes de derechos.

Proteccion de entornos digitales

Convenio de cooperacion internacional suscrito con la OEl con el objetivo de
identificar riesgos digitales asociados a la violencia sexual y la creacidén de
herramientas y medidas para la autoproteccidn y prevencién de vulneraciones
en el entorno digital.

Uno de los componentes esta orientado a desarrollar habilidades del siglo XXI en
niNas y ninos a través de cursos virtuales como una de las formas en que pueden
prevenir las vulneraciones y promover las oportunidades que el entorno digital
ofrece para el pleno desarrollo de sus derechos. El segundo componente busca
fortalecer las acciones de la Direccion de Infancia en materia de prevencion de
vulneraciones hacia nifias y ninos, a partir de un espacio de co-creacidén de



soluciones innovadoras realizadas por personas naturales o juridicas de los
gremios de la industria, academia y sociedad civil.

Este espacio se realizdé en junio de 2022 y reunié a diferentes actores del
ecosistema digital (nifas y ninos, sociedad civil, gobierno e industria), con el fin
de identificar soluciones innovadoras para prevenir y mitigar la violencia sexual
hacia nifas y ninos en el entorno digital. En esta actividad se contd con la
participacion de 39 representantes de instituciones invitadas, 38 niNas y ninos y
14 personas cuidadoras.

« Articulaciéon con la industria para la promocion y prevencion de los riesgos
digitales que afectan a niflas y ninos: Se firmo una alianza con la plataforma
digital TikTok para desarrollar: i) La creacidon conjunta de recursos, para que
los padres, madres y personas cuidadoras aprendan sobre TikTok y las
mejores practicas en linea, el cual tuvo como resultado una construcciéon de
una guia parental sobre TikTok vy ii) Desarrollo de asistencias técnicas para
contribuir a la prevencion y erradicacion de la Explotacion Sexual Comercial
de Nifos, Nifas y Adolescentes (ESCNNA) en el entorno digital.

« Alianza entre ICBF y Fundacién Bavaria con el propdsito de transferir la
metodologia de prevencion de consumo de alcohol a través del deporte con
la estrategia “Juego Limpio”, a profesionales del ICBF y operadores de la
Direccion de Infancia de las regionales Antioquia, Bolivar, Cauca, Choco,
Cdordoba y Norte de Santander. Adicional a ello, se desarrollé accion de
implementacion de la metodologia con nifas y niRos del programa
Generacion Explora, del municipio de Barranquilla.

« Articulaciéon con el Ministerio de Deporte para fortalecer técnicamente a
equipos (referentes psicosociales) de Mindeportes, en lo relacionado a la
proteccién integral de ninas y ninos, acciones de promocién de derechos,
identificacion de riesgos, prevencion de vulneraciones y acciones para la
activacion de protocolos o rutas de atencién ante la vulneracion de derechos
de nifnas y ninos.

+ Intercambio de saberes para la proteccion de nifas, ninos y adolescentes con
la Cruz Roja. El proceso de fortalecimiento a seccionales nacié como parte de
una articulacidn programatica establecida entre la coordinacidén del
programa de Prevencion y Mitigacion de Violencias de la Cruz Roja
Colombianay la Direccion de infancia del Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar en el mes de febrero de 2022.

Durante lo corrido de 2022 se realizaron 8 encuentros virtuales, cada uno de 2
horas en los que se planted una socializacion de la politica publica en materia de
riesgos para la ninez y la adolescencia estos didlogos fortalecieron 199
funcionarios y colaboradores de la Cruz Roja.



Trabajo infantil

Durante la vigencia 2022, el ICBF continud con la implementacién de la
estrategia de prevencion y articulacion, Cultura Fest para la prevencion y
erradicacion del trabajo infantil, consolidando en (4) departamentos con altas
tasas de trabajo infantil (La Guajira, Caquetd, Valle del Cauca y Vaupés)
acciones sostenibles, enfocadas a desnaturalizar esta problematica,
brindando a 182 ninas, ninos y 62 madres, padres y cuidadores, herramientas
de autoproteccion y consolidacion de la importancia de la promocién de los
intereses, vocacionesy talentos de la infancia, lejos del trabajo infantil, al igual
que consolidd planes de articulacion con 145 actores territoriales y del sector
privado.

Se afianzaron alianzas con el sector privado con la finalidad de prevenir el
trabajo infantil en los sectores criticos por presentar esta problematica en sus
cadenas de suministro.

Entre estas alianzas, se resaltan las realizadas con:

La Asociacion de Cultivadores de Cana de AzUcar de Colombia — Asocana,
en el marco del Plan de Accion para el Pacto de Crecimiento y el Empleo
del Sector Agroindustrial de la cana (renovado para los anos 2020, 2021 y
2022), con el fin de mitigar los riesgos que tienen ninas y niRos de
vincularse a actividades de trabajo infantil en el sector agricola, con mayor
acento en la produccion ilegal de panela, a través de acciones de
promociéon de derechos de la infancia y metodologias ludico-pedagdgicas
innovadoras y disruptivas, en el departamento del Cauca, municipios de
Miranda, Argelia, Bolivar y Corinto.

Con el gobierno de Ecuador, en aras de minimizar los riesgos de trabajo
infantil, identificados en la cadena de suministros de la mineria informal e
ilegal, especialmente en la frontera Colombo-Ecuatoriana, llegando con
ofertas para la promocién y prevencion de vulneraciéon de derechos, en
municipios de Tumaco, Cumbal, Ipiales, Ricaurte y Barbacoas en Narifo, y
Valle del Guamuez, Orito y Puerto Asis en Putumayo.

Prevencioén de la explotacién sexual

Prevencion de la Explotacién Sexual Comercial de Ninas, Nifos vy
Adolescentes (ESCNNA): Durante el primer semestre 2022, el ICBF presentd
ante el Congreso de la Republica el informe titulado «Diagndstico y
principales politicas, programas y planes para la lucha contra la Explotacion
Sexual Comercial de Nifas, Niflos y Adolescentes»®.

Se realizd la entrega de reconocimientos en el marco del Concurso Nacional
de “Buenas Practicas en el Abordaje de la ESCNNA", creado, organizado e
implementado por el ICBF, la OEl y el Ministerio del Trabajo. Su objetivo

8 Este documento corresponde al mandato del articulo 14 de la Ley 1336 de 2009, el cual le confiere al ICBF la responsabilidad
de preparar anualmente un informe para el Congreso de la Republica sobre las principales politicas, programas y planes para
la prevenciéon y atencion de la Explotacion Sexual Comercial de Nifias, Nifios y Adolescentes (ESCNNA).



consisti6 en reconocer experiencias territoriales exitosas en la
implementacion de los ejes estratégicos y transversales de la Linea de Politica
PuUblica para la Prevenciony Erradicacion de la Explotacion Sexual Comercial
de Ninas, Nifnos y Adolescentes 2018-2028.

Se reconocieron cuatro iniciativas que recibieron un cupo para que una persona
representante de cada iniciativa viajara a Espana para la realizaciéon de un
intercambio de experiencias con el fin de fortalecer el abordaje de la ESCNNA,
patrocinado por la OEl Las cuatro iniciativas reconocidas correspondieron al
Grupo Intergeneracional de Investigacion GIDI — Colectivo académico infancias,
juventudes y salud publica, postulada por la Universidad de Antioquia; La Mesa
contra la ESCNNA de Medellin, postulada por la Secretaria Técnica de la Mesa
contra la ESCNNA de Medellin; Entornos protectores frente a la Explotacion
Sexual Comercial de Nifas, Nifos y Adolescentes, postulada por la Fundacion
Renacery la Red de destinos turisticos comprometidos con la prevencion de
la ESCNNA, postulada por el Instituto Distrital de Turismo de Bogota.

Atencion a la poblacién con discapacidad

« Atencidn a nifas y ninos con discapacidad: En articulacidon con el Programa
de Accion por la Igualdad y la Inclusion Social — PAIIS se llevaron a cabo
asistencias técnicas relacionadas con el marco normativo para la promocion
de los derechos de la poblacion con discapacidad, en las cuales participaron
profesionales y talento humano del ICBF y actores del SNBF del pais.

+ Gestion para la inclusién educativa de nifas y nifos con discapacidad, a
través de acciones articuladas como mesas técnicas de trabajo y el diseno,
implementacion y seguimiento a planes de accion coordinados con el
Ministerio de Educacion Nacional y Entidades Territoriales Certificadas en
Educacion-ETC y Regionales ICBF, en el marco del cumplimiento de lo
estipulado en la Directiva 06 del 2021, de este Ministerio.

Fortalecimiento y avance en atenciones bajo el enfoque de derechos con
perspectiva de inclusion social, autonomia e independencia en la atencion a
poblaciéon con discapacidad en la oferta especifica e inclusiva, ajustando de
manera periddica los lineamientos técnicos de la oferta como manuales
operativos y generando acciones afirmativas para para garantizar la
participacion y el acceso a la infancia con discapacidad.

Sistema de Informacién

« Avance en el fortalecimiento del Sistema Nacional de Convivencia Escolar:
Acompanamiento a las pruebas técnicas y operativas finales de verificacion
de funcionamiento e interoperabilidad del Sistema de Informacion Unificado
en Convivencia Escolar SIUCE con el Sistema de Informacién misional SIM del
ICBF; Socializacion del sistema de informacion a autoridades administrativas



(defensoras (es) y comisarias(os) de familia) de las 33 regionales. El sistema ya
tiene total funcionamiento.

Prevencion de reclutamiento

+ Prevencion de reclutamiento uso y utilizacion de nifias ninos y adolescentes.
La Direccion de infancia ha definido una serie de accionesy medidas dirigidas
a la prevencion del reclutamiento en la infancia que se implementan en el
marco de la Linea de Politica Publica de Prevenciéon del Reclutamiento,
Utilizacion, Uso y Violencia Sexual contra nifas, ninos y adolescentes por
parte de grupos armados organizados (CAO) y grupos delictivos organizados
(GDO).

La oferta de la Direccion de Infancia en la vigencia 2022 tuvo presencia en 223 de
los 224 municipios focalizados del territorio nacional con probabilidad de
ocurrencia de reclutamiento, uso y utilizacion de nifas y nifos. La seleccion de
estos municipios se realiza a partir del cruce de distintas variables como lo es el
resultado de la priorizacion que emite anualmente la secretaria técnica de la
CIPRUNNA, las alertas tempranas emitidas por la defensoria del pueblo desde el
ano 2018 y los 170 municipios PDET. Por ultimo, durante la vigencia se
desarrollaron cuarenta y cinco (45) espacios de asistencia técnica, con la
asistencia de 3.058 personas de 70 instituciones, provenientes de 110 municipios
del territorio nacional.

Cumplimiento de metas institucionales 2022

Para la vigencia 2022, el ICBF contd con siete (7) indicadores correspondientes a
su plan de acciéon de la atenciéon de nifas y ninos (PA), y cuatro (4) indicadores de
gestion (M-PM). A continuacion, se presenta la relacion de cumplimiento de
dichos indicadores:

Tabla 40. Indicadores Plan de Accion y Gestion Direccion de Infancia
Cédigo del
Indicador

Nombre del Indicador Avance Rango

Porcentaje de avance en el disefio y
PA-1 socializacion de la ruta integral de 100%
atenciones para la infancia y la adolescencia.
Porcentaje de avance en la formulacion e
PA-176 implementacion del Plan de Accidn de la 100% Optimo
Politica de Infancia y Adolescencia
Numero de nifas, nifos y adolescentes
PA-16 beneficiarios de la estrategia de desarrollo 102,5% Optimo
naranja
Numero Nifas, Niflos y Adolescentes con
PA-189 discapacidad atendidos desde la modalidad 103,3% Optimo
(De TU aTu)
Numero de niflas y nifos atendidos en la
modalidad Katunaa.

Optimo

PA-205 112,8% Optimo



Cédigo del

. Nombre del Indicador Avance Rango
Indicador
NUmero de municipios priorizados con
PA-212 fortalecimiento .'de entornos Prot§§tores 99,6% Adecuad
para la prevencidén de uso y utilizacién de o)
ninas y ninos.
NUmero de nihas y ninos atendidos en s
PA-213 educacioén informal para el reconocimiento 100,9%
de sus derechos.
NUumero de campafas de promocién Bhtimo
M2-PM1-10 realizadas de los derechos de los ninos, ninas, 100%
realizadas durante la vigencia.
M2-PMI-T1 NUumero de agentes de la institucionalidad 100% s

de la infancia asistidos técnicamente.
NUumero de nifios y nifas victimas del
conflicto armado que participan a los
M2-PM1-12 procesos de formacion informal para la 103,9% Optimo
promociéon de derechos y prevencion de
vulneraciones.
NUmero de ninas y nifos atendidos en los
municipios priorizados (identificados en alto
M2-PM1-04 riesgo de trabajo infantil) con acciones que 102,1% Optimo
contribuyan a prevenir y erradicar el trabajo
infantil

Fuente: Sistema integral de Monitoreo y Evaluacioén Institucional (SIMEI) corte a diciembre de

2022. ICBF.
Nota: Los indicadores PA-11, PA-176, M2-PM1-10, M2-PM1-11y M2-PM1-12 su reporte obedece a su
dltimo mes reportado que es diciembre de 2022, dado que su frecuencia de reporte es

trimestral.

Avances para la vigencia 2023

Aumentar anualmente la cobertura anual de atencion dirigida a las nifas y
niNnos entre los 6y los 13 anos en los 32 departamentos del pais y Bogota, con
atencién enfocada hacia la promocién de sus derechos, prevencién de
vulneraciones y la consolidacion de proyectos de vida legales, que aporten a
la construccion de paz total con enfoque territorial.

Gestionar el plan de accion en todos los departamentos del pais y 89
entidades territoriales priorizadas para la formulacion e implementacion de
la Ruta Integral de Atenciones (RIA) para lograr la atencién integral de nifas,
niNos y adolescentes en todos los departamentos del pais y 138 municipios o
entidades territoriales a través de la gestion de sus Rutas Integrales de
Atenciones.

Avanzar en la implementacion de la ruta metodolégica para la formulacion
del capitulo de la nifez de las Comunidades Negras, Afrocolombianas,
Raizales y Palenqueras de la Politica Nacional de Infancia y Adolescencia
PNIA (2018-2030).

Avanzar en la implementacién del capitulo de la nifez indigena de la Politica
Nacional de Infancia y Adolescencia (PNIA).



« Desde el reconocimiento de sus usos y costumbres y a partir del resultado
del ejercicio piloto de atencidn se avanzara en la concertacién de una ruta
metodoldgica que permita la formulacion del capitulo de la ninez Rrom de la
PNIA.

« Fortalecer el acceso y la atencion de la infancia con discapacidad en ofertas
inclusivas del ICBF y demas actores del SNBF incluyendo los municipios y
departamentos.

« Garantizar transitos armonicos y efectivos al entorno educativo, de la
poblacion desescolarizada de las ofertas.

3.1.2 Proteccion de ninas, ninos y adolescentes

La Direccion de Proteccién del ICBF atiende de forma integral y especializada a
ninas, ninos y adolescentes que han sufrido situaciones de violencia o
vulneracién, para restaurar sus derechos y hacer posible que superen las
afectaciones fisicas, sociales, emocionales y psicologicas, acompanandolos en la
construccion de sus proyectos de vida, y garantizando que crezcan en entornos
protectores, a través del fortalecimiento familiar o la adopcioén.

Ademas, se encarga de atender, desde un enfoque pedagdgico y restaurativo, a
los adolescentes y jovenes en conflicto con la Ley, promoviendo el manejo
asertivo de las emociones, la reconstruccion del tejido social y familiar, y su
inclusion social, reconociéndolos como agentes de cambio y acompanandolos
en el desarrollo de proyectos de vida legales y sostenibles.

Entre otras actividades, desde esta direccidon se brinda linea técnica y
acompanamiento a los operadores, se participa en espacios multisectoriales
para realizar acciones conjuntas que mitiguen problematicas que afectan los
derechos de los ninos, nifas y adolescentes, se da asistencia técnica a las
autoridades administrativas y acompafamiento al proceso de supervision de los
servicios ubicados en todo el pais.

Para esto, se cuenta con una Coordinacién de Autoridades Administrativas, tres
subdirecciones: Restablecimiento de derechos, Adopciones y Responsabilidad
Penal, y dos equipos adscritos a la Direccion para la supervision y la gestion de
alianzas estratégicas para la inclusion social de poblacion bajo la proteccion del
Estado.

A continuacion, se presentan las atenciones y principales avances en cada una
de las areas que lidera la Direccidn de Proteccion:



Coordinacion de Autoridades Administrativas

A través de la Coordinacion de Autoridades Administrativas, el ICBF apoya,
fortalece y brinda asistencia técnico-juridica a las autoridades administrativas
(Defensores de Familia - Comisarios de Familia) y equipos técnicos
interdisciplinarios, que se encargan de verificar los derechos de los menores de
edad ante reportes de amenaza o vulneracion y establecen las medidas
necesarias para restablecerlos.

Segun lo establecido en la Ley 1098 de 2006, Cédigo de Infancia y Adolescencia,
los Procesos Administrativos de Restablecimiento de Derechos (PARD) son
liderados por las autoridades administrativas, Defensores de Familia o
Comisarios de Familia o Inspectores de Policia, segun la competencia territorial.
Estas autoridades, a través de equipos interdisciplinarios, son las encargadas de
garantizar y restablecer los derechos de los nifnos, nifas y adolescentes, para lo
cual adelantan tramites extrajudiciales como conciliaciones de custodia, visitas,
fijacion de cuotas de alimentos o permisos para salir del pais, asi como la
verificacion de derechos frente a reportes de amenaza o vulneracion de
derechos, la determinaciéon de las medidas necesarias para garantizar su
proteccion integral y el seguimiento al PARD. En el 2022, el ICBF cuenta con 1.336
Defensores de Familia en todo el pais y 81 cargos vacantes.

Para el ano 2022 se aprobaron 1.051 cargas por contrato de prestacion de servicios
para las defensorias de familia, distribuidas asi: Abogados de apoyo: 197;
Psicologos 140; Trabajadores Sociales 120; Nutricionistas 67; Antropologos 29 y
Asistenciales 504.

Acompainamiento para la expedicion de modelos de defensoria que
respondan a las necesidades territoriales

A partir de la evaluaciéon del funcionamiento institucional de los centros zonales
y las defensorias de familia para mejorar la oportunidad y calidad en la atencién
de las nifnas, ninos y adolescentes, realizada en 2019, se identifico la necesidad de
formular modelos operativos para reducir la congestion de tramites y garantizar
mejores condiciones para cumplir con los tiempos establecidos por la Ley 1878
de 2018 que modificd la Ley 1098 de 2006, en cuanto a la verificacién de la
garantia de los derechos y el seguimiento ordenado en la mencionada Ley.

Como resultado de este proceso, se identificd la imposibilidad de tener un
modelo Unico de operacion nacional, por lo que se definid desarrollar modelos
con enfoque territorial, partiendo del levantamiento de los inventarios de
procesos o tramites activos y del cruce con el Sistema de Informacién Misional,
para tener una imagen de la realidad del territorio, el mapeo de la conformacion
de los equipos de Defensoria, el andlisis de la demanda de cada uno de los
centros zonales para poder categorizarlos y el desarrollo de mesas técnicas con
enfoque participativo de los centros zonales.



Con base en estos elementos técnicos, se diseno la estructura de las defensorias
de familia, mixtas o especializadas, segun la dinamica y particularidades del
centro zonal, para establecer sistemas de reparto favorable al equilibrio en la
operacion.

La Direccion de Proteccion ha trabajado con las direcciones regionales en un
proceso participativo que ha involucrado a defensores de familia, delegados de
los equipos técnicos interdisciplinarios de las defensorias de familia,
coordinadores de los centros zonales y equipos técnicos de los grupos de
asistencia técnica. De igual manera, se ha propuesto que sean los directores
regionales quienes lo lideren, lo que ha promovido que se involucren los grupos
de planeacion, servicios y atencion, juridica y administrativa del nivel regional.

Con corte al segundo semestre de 2022, se cuenta con 6 regionales con
expedicion de la resolucidon del modelo: La Guajira, Meta, Caldas, Bolivar, Narifio
y Cauca. Asi mismo, estan en proceso de consolidacion o proyeccion de los
modelos de Atlantico, Cesar, Cundinamarca, Magdalena, Cérdoba, Quindio,
Risaralda, Huila, Sucre y Boyaca, con quienes se hace seguimientoy monitoreo a
los avances y dificultades, con el fin de identificar alternativas.

Atencion y Asistencia técnica permanente a Defensorias de Familia

Tiene como finalidad afianzar los conocimientos técnicos y juridicos que
requieren las autoridades administrativas y los profesionales interdisciplinarios
de las Defensorias de Familia para desempenar su rol diario misional. En 2022, se
realizaron las siguientes actividades de Asistencia Técnica: Atencion permanente
a la formulacién de mas de 1.980 consultas técnico-juridicas.

+ Realizaciéon de 129 Comités técnicos consultivos en todo el pais, con el analisis
de 281 casos.

« Realizacion de 116 capacitaciones con la participacion de 4.081 profesionales,
entre los que se destacan defensores de familia, comisarios de familia y
equipos interdisciplinarios.

+ Elaboracion de 45 boletines de actualizacion semanal, por medio de los
cuales se envian las novedades juridicas que impactan el cumplimiento de
sus funciones.

Promocion del derecho a la identidad

A través del convenio suscrito entre la Registraduria Nacional del Estado Civil y
el ICBF, se logré contribuir a garantizar el derecho a la identidad de las nifas
niNnos y adolescentes vinculados con el Instituto. Con corte a diciembre de 2022,
se han gestionado 14.648 registros civiles de nacimiento y defuncidn, copias
simples remitidas en respuesta a las autoridades administrativas en el marco del
PARD.

Reunificacién de nifos, nifas y adolescentes venezolanos bajo proteccién



Desde el 16 de septiembre de 2019, el ICBF y el Comité Internacional de la Cruz
Roja (CICR) cooperan para impulsar acciones con el fin de restablecer el contacto
entre familiares, mantener el contacto entre familiaresy procurar la reunificacion
familiar en Venezuela de menores de edad no acompanados y separados
provenientes de dicho pais y que estan en Colombia en un Proceso
Administrativo de Restablecimiento de Derechos. Desde el 16 de septiembre de
2019 al 25 de diciembre de 2022, se gestionaron 292 solicitudes a peticién de las
autoridades administrativas de las cuales: 8 resultaron en la reunificacion familiar
de menores de edad en Venezuela y 75 con restablecimiento del contacto
familiar. En julio de 2022 se suscribio¢ el convenio 1504, actualmente vigente.

Adicionalmente, se cred el portal web Me Conoces Nifios Venezolanos®, a través
del cual las autoridades administrativas encargadas de los procesos de
restablecimiento de derechos de los nifos, ninas y adolescentes venezolanos no
acompanados, pueden publicar sus fotografias, nombres y el numero de
contacto del centro zonal, haciendo posible que las personas consulten si su hijo,
hija o familiar venezolano esta bajo proteccion del ICBF e iniciar el proceso de
verificacion para restablecer el contacto y la posible reunificacion. A diciembre
31 de 2022 se cuenta con 93 publicaciones de ninos, ninas y adolescentes en el
micrositio.

Estrategia unificada para evitar las altas permanencias en PARD y garantizar la
verificacion de derechos oportuna

Con el fin de implementar la Ley 1878 de 2018, en cuanto al tiempo limite de 18
meses para permanencia en PARD, desde 2019 la Direccion de Proteccion ha
implementado estrategias para acompanar a los equipos de las Defensorias de
Familia y movilizar procesos y solicitudes de restablecimiento de derechos con
alta permanencia y hacer posible que los nifias, ninos y adolescentes puedan ser
atendidos de forma integral y reintegrados a sus familias o declarados en
adoptabilidad, de acuerdo con su interés superior.

Para 2022, se inicié con un total de 5.491 peticiones sin verificar, de las cuales se
habia gestionado el 94,3%, teniendo 256 casos por gestionar a diciembre de 2022,
de la linea base que se tomd para esta vigencia.

En cuanto alos Procesos Administrativos de Restablecimiento de Derechos, para
2022, se tomaron 5.092 casos como linea de base, de los cuales, a diciembre de
2022, se ha gestionado el 66,5%.

Los casos restantes siguen en seguimiento y algunos corresponden a:

« Casos con tramite de aval para la ampliacion de seguimiento Regional o la
Direccion de Protecciéon de acuerdo con el articulo 208 del Plan Nacional de
Desarrollo - PND,

% https://www.icbf.gov.co/me-conoces-venezolanos




« Casos para la atencion de adultos con o sin discapacidad que se encontraban
en PARD al cumplir la mayoria de edad y no fueron declarados en
adoptabilidad (Concepto 116 de 2015 ICBF), y

« Casos de nifnas, niNos y adolescentes que requieren continuar con la
prestacion del servicio, hasta tanto la entidad correspondiente del SNBF
garantice la prestacion del servicio de acuerdo con sus competencias legales
(articulo 208 PND 2018-2022).

Atencion diferencial para nifas, ninos y adolescentes indigenas en PARD

En el ano 2021, el ICBF expidid el lineamiento interjurisdiccional para el
restablecimiento de derechos de nifos, nifas y adolescentes indigenas™, un
instrumento normativo que se construyd de forma conjunta con autoridades
indigenas, a través de un proceso de concertacion adelantado desde 2015, en el
marco de la Mesa Permanente de Concertacion con Organizaciones y Pueblos
Indigenas (MPC).

Este documento permite garantizar la atenciéon diferencial de los nifos, nifas y
adolescentes indigenas que se encuentran en un Proceso Administrativo de
Restablecimiento de Derechos. Durante el afo 2022, el documento fue
socializado con 123 autoridades administrativas de diferentes regionales del pais,
asi como con 115 autoridades tradicionales indigenas de los pueblos Wamonae,
Saliba, Yaruro, Yamalero, Piapoco, Maiben Masiware, Sikuani, Tsiripo, Amorua,
Embera Chami, Inga, Pastos, Quillasinga y Yanacona, Nasa, Awa, Siona, Pastos,
Embera dobida y Wayuu.

Restablecimiento de Derechos

En sus modalidades de restablecimiento de derechos a nifas, niAos y
adolescentes con derechos amenazados o vulnerados, el ICBF presta sus
servicios en todo el pais, a través de sus modalidades de atencidn: de ubicacién
inicial (hogar de paso y centro de emergencia); de apoyo y fortalecimiento a la
familia o red vincular (intervencién de apoyo, externado, hogar gestor); y de
acogimiento residencial (internado, casa hogar, casa universitaria, casa de
proteccién) o acogimiento familiar (hogar sustituto).

Con corte a diciembre de 2022, 73.738 menores de edad tienen Procesos
Administrativos de Restablecimiento de Derechos activos, el 58% de los casos
corresponden a ninas y adolescentes mujeres y el 42% a ninos y adolescentes
homlbres. Por otro lado, 60% de los menores de edad estan siendo atendidos en
su medio familiar, mientras que 40% fueron ubicados en modalidades de
acogimiento residencial o familiar, luego de que las autoridades administrativas
determinaran que debian ser retirados temporalmente mientras sus familias se
consolidan como entornos protectores y garantes de derechos.

Vhttps://www.icbf.gov.co/system/files/procesos/Im25.p _lineamiento _tecnico_administrativo_e_interjurisdiccional para el re
stablecimiento_de derechos _de ninos_ninas_y adolescentes_indigenas_con_sus_derechos_inobservados_amenazados
o_vulnerados_vl.pdf




En la vigencia 2022, el ICBF ha iniciado 54.872 PARD en favor de nifos, nifas y
adolescentes victimas de vulneraciones. Los principales motivos de ingreso
corresponden a violencia sexual que equivale a un 37,7% de los menores de edad,
por omision o negligencia el 26,5%, por falta absoluta o temporal de responsables
el 15,1%, por alta permanencia en calle el 7% y por violencia fisica el 3,3%.

Implementacion del nuevo modelo de restablecimiento de derechos

Desde 2021 el ICBF inicio el proceso de apropiacion e implementacion del nuevo
modelo de atenciéon de restablecimiento de derechos, alineado con la hormativa
internacional y las recomendaciones de la Convencion de los Derechos del Nifio
frente a la necesidad de prevenir la pérdida del cuidado parental y la
desinstitucionalizacion de la nifez y la adolescencia bajo proteccion,
promoviendo la atenciéon en modalidades de acogimiento familiar.

Este modelo incluyd metodologias basadas en la evidencia cientifica frente a la
superacion del trauma, asi como herramientas se seguimiento y evaluacion que
permitiran que, desde el momento que ingresa un nifio, nifa o adolescente se
definan los resultados o cambios esperados basados en sus afectaciones,
atendiendo las situaciones que dieron origen a la vulneracién de derechos y
estableciendo un plan individualizado para atenderlos y acompafar a sus
familias, alineando los recursos técnicos y operativos y conteniendo las posibles
barreras y obstaculos para alcanzarlos.

En 2022 se destacan los siguientes logros en la implementacion del modelo de
atencion:

+ Se cuenta con el 100% de las Propuestas de Implementacion vy
Cualificacion elaboradas por los operadores de todo el pais que
favoreceran la implementacion del modelo en todas las modalidades.

« Junto a la Direccidn de Informatica y Tecnologia se ha logrado un avance
del 80% en laincorporacion de las herramientas de evaluacién y monitoreo
en el SIM.

« Avances en la construccion de los indicadores de impacto y largo plazo
para la evaluacion del modelo, junto a Data for Impact - D4I.

« Analisis de datos de 19 instituciones y 16 defensorias de familia de Bogota
y Cundinamarca para generar recomendaciones para
desinstitucionalizacidn y la transformacién de las modalidades de cuidado
alternativo, en el marco del convenio 1445 de 2021 suscrito con la
Fundacion Lumos.

+ Fortalecimiento del componente de alimentacion y nutricion a través de
la implementacion de la nueva minuta de alimentacion expedida por la
Direccion de Nutricion.

« Aumento del valor cupo para garantizar que en las diferentes
modalidades se pueda incluir el perfil de gestor de casos y asi asegurar la
atencion individualizada de los menores de edad.

« Acompanamiento y asistencia técnica a mas de 4.000 personas, entre
profesionales de los operadores y equipos de defensoria para la
implementacion del modelo de atencion.



Atencién en las modalidades y servicio de restablecimiento de derechos
A la fecha se cuenta con 426 contratos y 2 convenios para la prestacion de las
modalidades y servicio de restablecimiento de derechos a nivel nacional, con la

distribucion de cupos siguiente:

Tabla 41 Modalidades con contrato y cupo

CUPOS
MODALIDADES CON CONTRATO CONTRATADOS
Modalidades ubicacién inicial 415
Centro de emergencia 415
Modalidades y servicio de apoyo y fortalecimiento a la familia 22.390
Apoyo psicoldgico especializado 7.456
Intervencién de apoyo psicosocial 8.496
Externado jornada completa 446
Externado media jornada 5992
Modalidades de acogimiento residencial 14.948
Casa hogar 334
Internado 14104
Casa de protecciéon 80
Casa universitaria 430
Modalidades de acogimiento familiar 13.712
Hogar sustituto 13.360
Total 51.465

Fuente: Direccién de Proteccion.

Fortalecimiento de modalidades de acogimiento familiar

El ICBF ha dedicado importantes esfuerzos a fortalecer las modalidades
alternativas de cuidado, como el programa Hogar Sustituto, que permite que los
menores de edad bajo proteccién sean atendidos en entornos familiares y/o
comunitarios, lo cual evita afectaciones en sus capacidades para generar
vinculos afectivos, de confianza y apego, y hace posible que el cuidado sea mas
especializado.

A corte 31 de diciembre de 2022, el ICBF cuenta con 5.006 Hogares Sustitutos en
33 regionales del pais, que atienden a 12600 nifas, niNos y adolescentes. La
modalidad de hogares sustitutos es administrada por 32 operadores en 21
regionales, 3 regionales son directas y 9 son regionales administradas
directamente. En el 2022 se trabajo en la campana Mi hogar abre las puertas, que
buscd aumentar en un 10% el niumero de familias sustitutas, con respecto a los
5246 que estaban activas para diciembre de 2021. A corte 30 de noviembre
Durante este ano se han abierto 540 hogares sustitutos.

Fortalecimiento familiar para la prevencién de la pérdida del cuidado parental



Con el fin de fortalecer las capacidades parentales de los padres, madres y
cuidadores de los niflos, ninas y adolescentes que estan bajo proteccién del ICBF
y asi evitar nuevas vulneracionesy prevenir la separacion familiar, en articulacion
con la Direccion de Familiay Comunidades, se vinculd a la modalidad Mi Familia
a 12.889 familias de nifnas, ninos y adolescentes ubicados en las modalidades de
proteccion, con el fin de que aprendieran a identificar y superar situaciones de
riesgo.

Estrategias especializadas para atencion de nifos, ninas y adolescentes en riesgo
o vulneracion de derechos

El ICBF implementa estrategias para identificar,acompanar, articular la atencion
del Sistema Nacional de Bienestar Familiar y sensibilizar a las familias y
comunidades frente a problematicas que ponen en amenaza o riesgo inminente
los derechos de nifas, ninos y adolescentes. Estas estrategias estan focalizadas
segun las necesidades y problematicas identificadas en los territorios y
funcionan a través de equipos interdisciplinarios. Durante el 2022, se han
realizado las siguientes acciones a través de estas estrategias:

« Unidades moviles: A través de esta estrategia el ICBF garantiza su presencia
oportuna y efectiva en comunidades victimas del conflicto armado y de
situaciones de desastre, prioritariamente en las zonas rurales mas alejadas. En
este sentido, los equipos interdisciplinarios atienden a nifas, niAos y
adolescentes y familias victimas de desplazamiento forzado, en riesgo
inminente de desplazamiento o afectados por situaciones de desastre,
brindando acompanamiento psicosocial, realizando acciones humanitarias
de emergencia y gestionando la atencién para el restablecimiento de sus
derechos.

Durante el 2022, a través de 118 Unidades Moviles se realizaron las siguientes
atenciones:

- Atencion a 214.158 personas, de las cuales 123.736 eran ninas, niNos y
adolescentes de 55.112 familias.

- Atencion de 105 desplazamientos masivos en 15 departamentos, que
afectaron a 22263 personas, especialmente en la zona del pacifico
narinense y el Valle del Cauca.

- Acompanamiento e implementacion de 82 iniciativas juveniles, familias y
comunitarias en los 32 departamentos del pais.

- Entrega de recursos econdmicos a 6.111 personas en los departamentos de
Narifo, Cauca y Putumayo, como contrapartida del Programa Mundial de
Alimentos.

- Especializacion de 5 unidades moviles en atencion a poblacion migrante
en La Guajira, Arauca, Norte de Santander y Narifo.

«  Equipos Moviles de Proteccion Integral (EMPI): tienen el objetivo de promover
el restablecimiento de derechos de las nifas, ninos y adolescentes que se
encuentran en situacion de trabajo infantil, alta permanencia en calle y vida



en calle o en otros contextos de riesgo o vulneracién, a través de la
intervencion psicosocial a las familias, la coordinacién y articulacion con los
agentes del Sistema Nacional de Bienestar Familiar (SNBF) y Centros Zonales
para el restablecimiento de derechos.

En la vigencia 2022 se contd con 51 equipos EMPI, dos adicionales en
comparacion con el 2021, distribuidos en las 33 regionales del pais, que han
realizado 1.110 jornadas de busqueda activa de menores de edad en situacion
de riesgo o vulneracion de derechos, logrando las siguientes atenciones:

- Asistencia y asesoria a 4.283 familias.

- ldentificacion de 3.556 nifos, ninas y adolescentes en riesgo o vulneracion
de derechos para quienes gestiond la articulacion con entidades del SNBF
o la remisiéon a autoridades administrativas, segun se requiriera.

Unidades de apoyo: realizan acciones de busqueda activa, caracterizacion y
acompafnamiento psicosocial a nifos, nifas y adolescentes victimas de minas
antipersona, artefactos explosivos improvisados, acciones bélicas, atentados
terroristas, hijos e hijas nacidos como consecuencia de violencia sexual,
huérfanos como consecuencia del conflicto armado, en amenaza de
reclutamiento y desvinculados de grupos armados organizados al margen de
la ley. Durante el 2022, a través de 21 unidades de apoyo se han atendido 357
Nninos, ninas y adolescentes victimas del conflicto.

BINAS para la atencion de violencias basadas en género: A través de esta
estrategia se busca sensibilizar y cualificar la atencion diferencial que ofrece
el ICBF y las demas entidades del SNBF a nifas, nifos, adolescentes y sus
familias victimas de violencias de género, con énfasis en violencia sexual,
teniendo en cuenta que esta forma de violencia que atenta contra la dignidad
de la ninez y la adolescencia y genera graves afectaciones de salud mental,
fisica y psicolégica, es el principal motivo de ingreso a restablecimiento de
derechos; representa el 35% de los ingresos a PARD. En este sentido, se
priorizaron diez (10) departamentos donde se identifica alta naturalizacién o
riesgo de violencias basadas en género: Amazonas, Arauca, Chocd, Guaviare,
Tolima, Narino, Vichada, Caqueta, Atlantico y Norte de Santander.

A corte diciembre de 2022, se realizaron las siguientes atenciones:

- Un total de 192 jornadas de acompanamiento y formacién en género a
3.706 profesionales que brindan atencion psicosocial o que pertenecen
a los operadores.

- Formacion en enfoques diferenciales a 3.327 profesionales de otras
entidades y organizaciones que atienden a victimas de violencias
basadas en género.

- ldentificacion de 476 casos de nihas y adolescentes victimas de
violencias basadas en género en los territorios priorizados.

- Participacion en espacios intersectoriales para evitar posibles barreras
de atencion.



«  Equipos de Respuesta a Migrantes (ERAM): El ICBF protege y garantiza los
derechos de nifas, ninos y adolescentes en territorio colombiano sin
distincion de su lugar de nacimiento. Por esto, en 2021 se creo la estrategia
ERAM, que busca identificar menores de edad migrantes con derechos
amenazados o vulnerados, en puntos fronterizos, para activar las rutas de
atencion en el menor tiempo posible.

Asi mismo, acompafa y orienta a familias migrantes para prevenir
vulneraciones de derechos, y articula la oferta en los territorios para asegurar
Su acceso a derechos y la superacion de riesgos con el fin de prevenir la
pérdida del cuidado parental. Con corte a 31 de diciembre de 2022, se han
atendido 210 familias con 972 miembros de nacionalidad venezolana, en
Norte de Santander, La Guajiray Narifio

+ Estrategia de cuidado mutuo: Durante los ultimos ahos, los grupos armados
ilegales han generado nuevas formas de involucrar a nifas, nifos y
adolescentes en actividades que amenazan y vulneran sus derechos,
poniendo en riesgo sus vidas e impidiendo su desarrollo integral. Esta
realidad, supone el reto de generar nuevas estrategias de prevencion en
proteccion, deteccion tempranay atencion oportuna para el restablecimiento
de los derechos de estos menores de edad.

En este sentido, en 2021 se creod la estrategia de Cuidado Mutuo para brindar
atencidon especializada a ninas, niNos y adolescentes victimas de uso y utilizaciéon
por parte de los grupos armados organizados al margen de la Ley y grupos
delictivos, focalizada en nueve (9) municipios de seis (6) departamentos donde se
ha identificado alta presencia de actores armados al margen de la ley: El Salado
(Bolivar), Guapi, Morales y Cajibio (Cauca), Riosucio (Chocd), Tumaco (Narino), Villa
del Rosario y Cucuta (Norte de Santander) y Cali (Valle del Cauca).

En la vigencia 2022, a través de 8 unidades de apoyo conformadas por trabajador
social, psicdlogo y promotor comunitario, se ha brindado acompanamiento
psicosocial a 330 ninos, ninas y adolescentes y 190 familias, con el fin de fortalecer
los entornos protectores de los menores de edad.

« Ajustes razonables al proceso de atencion de poblacion sorda y sordo
ciega en Proceso Administrativo de Restablecimiento de Derechos -
PARD: Se suscribié contrato No. 01015102022 del 6 de julio de 2022, con la
Federacion Nacional de Sordos de Colombia - FENASCOL, por un valor de
$60.000.000.00, el cual tuvo por objeto la prestacion de servicios de
interpretacion en Lengua de Senas Colombiana a personas sordas o de
guia intérprete a personas sordociegas en el marco de la verificacion de la
garantia de derechos, las actuaciones del Proceso Administrativo de
Restablecimiento de Derechos - PARD, tramites de atencién
extraprocesal-TAE adelantados por las defensorias de familia del ICBF y el
servicio de apoyo psicoldgico especializado, asi como para la participacion
en eventos organizados por la Direccion de Proteccion a nivel nacional,



con el propdsito de eliminar las barreras de caracter comunicativo y
facilitar el acceso a la informacion de esta poblaciéon, en igualdad de
condiciones que los demas.

Durante el periodo comprendido entre el 6 de julio de 2021y el 9 de diciembre
del mismo ano, plazo de ejecucion del contrato, se atendieron las solicitudes de
servicio de interpretacion para apoyar diferentes actuaciones de las Defensorias
de Familia del ICBF en los departamentos de Bogotda, Huila, Antioquia,
Magdalena, Narifo, Meta, Guaviare, Cauca, Santander, Valle del Cauca,
Cundinamarca y Risaralda, garantizando la comunicacién y el acceso a la
informacion de 44 personas sordas, entre ninas, ninos, adolescentes o sus
familiares con discapacidad auditiva, en el marco del Proceso Administrativo de
Restablecimiento de Derechos-PARD.

Adopciones

Las adopciones permiten restablecer el derecho a crecer en una familia a las
ninas, niNos y adolescentes que han sido declarados en adoptabilidad, como
medida de proteccidén, ante hechos de violencia, abandono, entre otras
vulneraciones de derechos, segun lo establecido en el Cédigo de Infancia y
Adolescencia.

En 2022, a corte de 31 de diciembre han sido adoptados 986 nifas, ninos y
adolescentes, 61% (603) de ellas y ellos, con caracteristicas o necesidades
especiales, como tener alguna discapacidad, ser mayor de 10 afos, Pertenecer a
un grupo de hermanos, entre otros. A |la fecha de corte del presente informe se
registran, 3.762nifas, ninos y adolescentes atendidos por el ICBF que estan en
situacion de adoptabilidad y han sido presentados al comité de adopciones para
encontrarles una familia. Estos menores de edad tienen caracteristicas y
necesidades especiales, de ellos, el 64% estan entre los 13 y 18 anos, 30% entre 7
y 12 anosy el 6% entre O y 6 anos.

El Asistente de Adopciones (ADA) es una herramienta tecnoldgica que permite
reducir los tiempos en el proceso de adopcidn e iniciar el tramite en linea. En
2022 se logré implementar la herramienta en 33 regionales del pais, lo que
permite que las familias consulten el estado de su solicitud de adopcidn
virtualmente y optimiza el tramite para los Defensores de Familia y el equipo
psicosocial. Ademas, permite tener informacion disponible, confiable y segura en
tiempo real.

En lo corrido del ano 2022, se implementod en las 33 regionales y se registraron
través de la web 3187 peticiones de agendamiento para la charla legal y 373
tramites de adopcion.

El ICBF desarrolla como principales estrategias que promueven la adopciéon en

el pais las siguientes:

- Acogimiento en el extranjero: permite que niAas, ninos y adolescentes con
declaratoria de adoptabilidad y caracteristicas y necesidades especiales,



puedan vivir con una familia extranjera, valorada por un organismo
internacional autorizado, durante un periodo de 2 a 5 semanas. Durante este
tiempo, se espera que las familias y los menores de edad se conozcan y
puedan continuar con una relacion permanente, a través de un tramite de
adopcion internacional.

Durante 2022, 184 ninos, niNas y adolescentes han participado de esta
estrategia. Durante el resto del ano se estaran recibiendo las cartas de
intencion de las familias que, a raiz de esta experiencia, deciden iniciar el
proceso de adopcion.

- Estrategia de valoraciones: Frecuentemente, las personas en lista de espera
Nno se abren a adoptar nifas, ninos y adolescentes con ciertas caracteristicas
y necesidades especiales, por barreras y temores generados por el
desconocimiento.

A través de esta estrategia, el ICBF busca transformar esas limitantes,
permitiendo que las IAPAS y los organismos internacionales, que conocen las
caracteristicas de los menores de edad, soliciten exdmenes médicos, videos
y fotos, con el fin de presentarselos a familias que estan abiertas a perfiles
similares, y asi hacer posible su adopcion. Durante el afno 2022, se han
adelantado 1.029 autorizaciones por valoracion, logrando la adopcion de 236
NniNos, nifas y adolescentes.

- Estrategia Referentes Afectivos — Padrinos de Corazdén: busca que familias
voluntarias se conviertan en figuras protectoras y mentores de nifas, ninosy
adolescentes con declaratoria de adoptabilidad, que no tienen una familia
asignada, con el fin de que tengan referentes afectivos para el desarrollo de
su proyecto de vida. Actualmente el ICBF cuenta con 627 relaciones afectivas
activas.

Tomando como referencia los Ultimos tres anos, el 23% de las personas que inicia
el tramite en Colombia manifiesta querer adoptar ninas, ninos y adolescentes de
0 a 5 anos, sanos y sin discapacidad. Teniendo en cuenta que la realidad de la
poblaciéon en adoptabilidad es diferente, desde la Direccidn de Protecciéon se
busca sensibilizar a las familias colombianas para promover su apertura para
adoptar ninos, ninas y adolescentes con caracteristicas y necesidades especiales.

En este sentido se han desarrollado herramientas metodoldgicas para que los
equipos que se encargan de preparar y evaluar a las familias, puedan
implementarlas en los talleres, logrando aumentar en 30% la apertura de las
familias colombianas a nifos, ninas y adolescentes con caracteristicas y
necesidades especiales, con relacidn a los Ultimos tres afos.

En el marco de sus funciones como autoridad central para las adopciones
internacionales, segun la Convencion de La Haya, el ICBF trabaja de la mano con
Autoridades Centrales y organismos acreditados y autorizados para prestar



servicios de adopcidén internacional en Colombia. A continuacidn, se resaltan
algunos logros de las acciones adelantadas en 2022:

« Conversatorios con Espana, Estados Unidos, Canad3, Italia, Bélgicay Paises
Bajos, en los que participaron 163 profesionales. Estos espacios permiten
intercambiar experiencias, promover procesos de adopcidn seguros
enmarcados en el lineamiento técnico del ICBF y en la normativa
internacional. Ademas, hacen posible dar a conocer las realidades y
caracteristicas de los nifos, nifas y adolescentes declarados en
adoptabilidad, logrando mayor disponibilidad de las familias al iniciar el
proceso.

¢ Articulacion permanente con la Oficina de Asuntos de Infancia del
Departamento de Estado de los Estados Unidos, con el fin de fortalecer los
procesos post adopcion.

+ Fortalecimiento de los 33 comités de adopciones regionales, de la mano
de Italia, que permitieron cualificar en los equipos en temas de articulacion
institucional, acciones para promover la apertura de las familias a adoptar
menores de edad con caracteristicas y necesidades especiales, toma de
decisiones por parte de los comités, sesgos cognitivos y evaluaciéon de
familias solicitantes.

« Durante el 2022 se actualizaron los Cursos de Adopcion disponibles en la
Escuela Virtual del ICBF, los cuales, ademas de ser ofertados para los
colaboradores del ICBF, también se encuentran habilitados para la
inscripciéon tanto de las familias que se encuentran en proceso de
preparaciony evaluaciéon, como aquellas que estan aprobadasy en lista de
espera. Los tres cursos fueron ajustados en funcidn a la cuarta versién del
Lineamiento Técnico Administrativo del Programa de Adopcion:

- Preparacion para familias
- Curso Introductorio sobre adopcion
- La adopcion: Una decision de vida.

Las vulneraciones a las que han estado expuestos los menores de edad que han
sido declarados en adoptabilidad generan consecuencias negativas para su
salud mental, que en ocasiones evitan que las familias se abran a la posibilidad
de adoptarlos por no tener herramientas para manejar las situaciones.

Por esto, junto al Ministerio de Salud se formuld un plan de accién que asegura
gue los ninos, ninas y adolescentes que se encuentran en situacion de
adoptabilidad, accedan a procedimientos médicos que les permitan recibir un
diagnostico y tratamiento idoneo para mejorar su salud mental, por medio de
las siguientes acciones:

- Proyecto Maria Pia: En cooperacion con el Organismo Internacional SJAMO,
se realizd un proyecto con 8 nifos y ninas de la regional Caldas quienes
recibieron sesiones de psicologia, fonoaudiologia, fisioterapia, educacion
especial y psiquiatria. Igualmente se realizaron tres salidas pedagdgicas y



como resultado, el 100% de los ninos y nifas mejoraron sus trastornos de
conducta, asi como su respuesta a situaciones estresantes y mejoria en su
regulaciéon emocional.

Responsabilidad Penal para Adolescentes

Teniendo en cuenta lo establecido en el Codigo de Infancia y Adolescencia, el
ICBF acompanay atiende de forma integral a los adolescentes y jovenes entre 14
y 18 anos, que han ingresado al Sistema de Responsabilidad Penal, por decision
de las autoridades judiciales y administrativas especializadas competentes. Para
esto, se implementa un proceso de atencidén con un enfoque pedagdgico y
restaurativo, que garantice la verdad, reparacion del danoy la inclusion social.

En este sentido, el ICBF cuenta con modalidades de atencidn especializada,
donde se desarrolla el proceso de atencién y proteccién, segun las medidas o
sanciones dictadas por las autoridades. Cuando los adolescentes han sido
sancionados por un juez pueden ser atendidos en medidas no privativas o
privativas de la libertad. Por otro lado, para los casos de adolescentes no
sancionados, el ICBF cuenta con modalidades en restablecimiento vy
administracion de justicia, que pueden ser institucionales o no institucionales
segun la decision de las autoridades administrativas que acompanfnan el proceso
de proteccion.

Entre enero y diciembre de 2022, han ingresado 8.149adolescentes al SRPA, de
los cuales el 88% son hombres adolescentes y el 12% son mujeres adolescentes.
El 24,11% de los menores de edad han ingresado por hurto, el 14,01% por trafico,
fabricacion o porte de estupefacientes, el 8,11% por violencia intrafamiliar, el 6,98%
por fabricacion, trafico y porte de armas de fuego y el 6,55% por lesiones
personales.

Con corte a 31 de diciembre de 2022, 9.157 adolescentes y jévenes se encuentran
vinculados al Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes, de los cuales
38% se encuentra en medidas de restablecimiento en administracion de justicia,
el 29% en sanciones no privativas de la libertad, y el 32% en medidas o sanciones
privativas de la libertad.

Durante los Ultimos afos, el ICBF ha fortalecido su modelo de atencién en el
SRPA, cambiando un enfoque que se centraba mayoritariamente en la garantia
de derechos a uno que combina la gestion del riesgo de reincidencia con los
factores protectores y permite una atencidn individualizada y orientada a
resultados, sin dejar a un lado la experiencia y el conocimiento en términos de
garantia de derechos de los ultimos 15 afhos de implementacion nacional del
SRPA.

GIRA: Redefinicion del modelo de atencion

El ICBF en convenio con UNODC, se disefd y se desarrolld la herramienta GIRA
(Gestion e Identificacion del Riesgo en Adolescentes), un instrumento que



mediante un proceso de evaluacion permite identificar los factores de riesgos y
los factores protectores vulnerables de la vida del adolescente que ingresa al
SRPA, teniendo en cuenta 7 dimensiones. Con base en esto, genera planes de
atencion individualizados que pretenden gestionar el riesgo y los factores
protectores que requieren los adolescentes o jovenes.

Esta metodologia fue validada a través de estudios de caso en 12 regionales del
ICBF: Antioquia, Atlantico, Bogota, Boyaca, Caldas, Cauca, Meta, Narifio, Norte de
Santander, Quindio, Risaralda, Santander. En la validacion de la herramienta se
realizaron 330 casos de estudio, posteriormente, se llevé a cabo una prueba piloto
de la evaluacion de riesgos en tres (3) regionales (Antioquia, Atlantico y
Santander) para la aplicacion inicial de 30 pruebas en los Centros de Atencion
Especializada (CAE) de cada regional.

De manera paralela se diseflaron los documentos técnicos para la actualizacion
de los lineamientos de atencion que incorporan los resultados del piloto del
paradigma de evaluacion y gestion del riesgo de reincidencia y que permitira la
formalizacion e implementacion del modelo de atencion.

Fortalecimiento de practicas restaurativas en el SRPA

El ICBF desarrollé6 una serie de herramientas pedagodgicas que permitieron el
cumplimiento de dos logros: (i) incentivar las practicas restaurativas en donde se
garantizara la participacion de familias y el trabajo en las comunidades y (ii)
fortalecer los procesos de practicas restaurativos y pedagdgicos de las sanciones.

A continuacién, se resaltan las acciones realizadas por el ICBF para el
fortalecimiento del enfoque restaurativo en 2022:

+ Relatos internos (2020 a 2022): proyecto que promovid procesos formativos
gue aporten a la construccidn de proyectos de vida a través de un programa
de formacidén en comunicacion participativa y beneficié a 80 adolescentes y
jovenes.

« Liga R (2019 a 2022): estrategia para fortalecer la implementacién del enfoque
de justicia restaurativa, y las practicas restaurativas en las unidades de
atencion del SRPA y donde se beneficiaron 300 adolescentes y jovenes.

« Octavo Congreso Internacional de Justicia Juvenil Restaurativa, que conté
con la participacidon de expertos de siete paises de América, Europa y Asia, y
logré 9.310 visualizaciones por el canal de youtube del ICBF y 350
participantes presenciales

+ Lanzamiento del Decdlogo de las y los adolescentes y jovenes hacia la justicia
restaurativa, un documento construido por adolescentesy jovenes atendidos
en las modalidades del SRPA, que hace un llamado a las entidades del
sistema de justicia juvenil y que sera replicado por entidades que lideran
procesos de justicia juvenil en otros paises de la region.

Simplificacion de los lineamientos y de las modalidades de atencion



En el 2022 se llevod a cabo una transformacion de las modalidades de atencion
(semicerrado internado, semicerrada jornada completa y semicerrado media
jornada) para consolidarlas en una sola: la Internacion en medio semicerrado, con
opcion de flexibilizacion. Este cambio se dio a la luz del contenido de la ley 1098
de 2006, velando por los derechos de los jovenes y adolescentes, y buscando
evitar la institucionalizacion.

Conexiéon Futuro: jévenes echados pa’ lante

Este proyecto, desarrollado en convenio con el British Council por $4.796 millones
de pesos, busca generar oportunidades de inclusiéon social y productiva para los
adolescentes y jovenes egresados del SRPA y asi alejarlos del delito, evitando la
reincidencia.

Durante 2021y 2022, se realizd un piloto con 120 jovenes de Cartagena, Cucuta y
Medellin, que incluyd atenciones psicosociales y jornadas restaurativas para
mejorar su manejo de emociones y promover la reconstruccion de vinculos con
sus familias y comunidades, asi como un apoyo econdmico condicionado para
regularizar sus ingresos y acompafiamiento para acercarlos a oportunidades
educativas y laborales.

En 2022 se realizd una campaha antiestigma, para sensibilizar a la sociedad y
acercar a estos jovenes a oportunidades laborales. Se espera que este proyecto
transite a una modalidad de atencidn para los jovenes egresados del SRPA que
presenten un alto riesgo de reincidencia en el delito.

Proyecto Sueios

La Iniciativa Proyecto Suenos, de la Direccidn de Proteccidén en alianza con
cooperacion nacional e internacional y con el sector publicoy privado, tiene como
objetivo, disefar, gestionar e implementar planes, programas y proyectos que
contribuyen con la generacién de capacidades y el fortalecimiento de
competencias para la vida y la preparacion para la vida auténoma.

De forma complementaria, brinda linea técnica a los enlaces regionales de
proyecto suenos, equipos de las defensorias de familia y operadores frente a la
atencidon de los nifos, ninas, adolescentes y jévenes con medidas de proteccion,
en el fortalecimiento y/o consolidacion de sus proyectos de vida.

Asi mismo, tiene dentro de sus responsabilidades brindar asistencia técnica para
la implementacion de la modalidad Casa Universitaria, creada por la Direccion de
Proteccion, y que tiene como eje principal desarrollar procesos y herramientas
de autogestion, autonomia y corresponsabilidad en jovenes que se encuentren
cursando estudios de educacién superior y proximos a egresar de los servicios de
proteccion.

Con miras a la construccion de proyectos de vida integrales, que sean coherentes
con los gustos, necesidades, realidades propias y de contexto de los ninos, ninas,



adolescente y jovenes en proteccion, el Proyecto Suefos interviene de manera
integral, a partir de seis componentes: identidad, educacion, cultura, recreacion
y deporte, empleabilidad, emprendimiento y voluntariado.

+ |dentidad: Este componente busca brindar herramientas y competencias
gue puedan contribuir en la construccion y fortalecimiento de |la
personalidad y reconocimiento de si mismo. Durante 2022, se beneficiaron
499 ninos, niNhas y adolescentes a partir de este componente, en las
siguientes actividades:

- Participacion de jovenes bajo proteccion, especificamente los declarados
en adoptabilidad en la ruta para definiciéon de su situacion militar de
manera prioritaria y con exoneracion de la cuota de compensacion en el
marco del convenio entre el ICBF y el Ministerio de Defensa.

- Creacion de la linea experiencial para el fortalecimiento de la
personalidad y habilidades socioemocionales.

- Ampliacion de la cobertura, llevando atenciones diferenciales e
innovadoras, como boxing terapéutico y equinoterapia a poblacion con
discapacidad y consumo de sustancias psicoactivas, violencia sexual,
madres lactantes y mujeres gestantes, permitiendo a los participantes
afianzar sus debilidades y potenciar sus fortalezas y capacidades
individuales para el fortalecimiento de sus proyectos de vida.

+ Educacion: Busca brindar herramientas a través de la educacion superior, la
formacion para el trabajo y desarrollo humano y los aprendizajes a la medida,
para que los adolescentes y jovenes que ingresan a los servicios de
proteccion, tengan la posibilidad de mejorar su calidad de vida, aumentar las
posibilidades de conseguir empleo y enriquecer su cultura y valores, lo cual
les permite tener mayores elementos para interactuar con su contexto,
facilitando la integracion en la sociedad y la inclusion en el mundo socio-
laboral.

Durante el 2022, en el marco de la iniciativa Proyecto Suenos se realizaron
postulaciones para el pago de 4.716 matriculas, de las cuales 1697
corresponden a educaciéon universitaria, 2.561 para formacidén para el trabajo
y el desarrollo humano, 318 para educacion tecnoldgica, 76 para educacion
técnico profesional, 64 para posgrado y por otro lado se realizaron
postulaciones para 1.273 de formacion a la medida.

La linea estratégica de Programas de Aprendizaje a la Medida se cred en
2022, con el fin de brindar educacion a la poblacién que no puede acceder a
otras ofertas educativas porque no cuenta con el nivel académico para
ingresar a la educacion formal o por sus cortas permanencias en |los servicios
de proteccion.

+  Empleabilidad y emprendimiento: Busca implementar accionesy estrategias
relacionadas con el aprendizaje de competencias y fortalecimiento de
capacidades, que permita a los beneficiarios encontrary conservar un trabajo
y/o crear y desarrollar una idea productiva; asi mismo, realizar orientacién
socio-ocupacional que contribuya con la capacidad de adaptacion a los



escenarios productivos diversos, vanguardistas y cambiantes. Durante 2022
se beneficiaron con este componente 2.122 adolescentes y jévenes.
Adicionalmente, se han gestionado las siguientes acciones en cuanto a la
linea de empleabilidad:

- Articulaciéon con entidades publicas: En sintonia con el articulo 196 sobre
la generacion de empleo para la poblacién joven del PND 2018-2022, se
realizé articulacion con Funciéon Publica, la Agencia publica de empleo
del SENA y la Unidad Administrativa Especial del Servicio Publico de
Empleo, para dar orientacién a los actores involucrados, sobre la
existencia y uso de la marca especial que permite la auto identificacion
de la poblaciéon del ICBF como beneficiarios de los servicios de
proteccion, para que puedan acceder a ofertas de empleo priorizadas
para dicha poblacion en el marco de la politica de empleo joven.

- Articulacién con el sector privado para oportunidades de empleabilidad:
Se realizaron acercamientos constantes con el sector privado para la
vinculacion laboral de jovenes que estan o han pasado por los servicios
de proteccion. En 2022, se concretd un compromiso con 24 empresarios
gue fueron sensibilizados con las ventajas de la implementacion de
estrategias para la vinculacion de poblacién vulnerable y su impacto en
la cultura organizacional.

- Generacion de capacidades para buscar, encontrar y conservar un
trabajo: Consecucion de aliados del sector privado y publico para la
implementacién de estrategias encaminadas a la preparacion de los
jovenes en la busqueda asertiva de empleo y el fortalecimiento de
habilidades para incursionar y permanecer en el mundo laboral. De igual
forma, se logré capacitar a jovenes en educacidon financiera y
administracion de recursos.

- Disefio e implementacion de 4 talleres de preparacion para la busqueda
laboral efectiva y se brindd capacitaciéon en el uso de plataformas
gratuitas para la capacitacion para el empleo.

Por otro lado, en cuanto a la linea de Emprendimiento, se destacan las

siguientes acciones:

- Implementaciéon del diplomado (Quien quiere ser emprendedor?
dirigido a los adolescente y jovenes que tengan interés de presentar sus
ideas de negocio e innovaciones para que se convierten en
emprendimientos productivos o de servicios.

Cultura, recreacion y deporte: Busca fomentar el acceso y participacion en
actividades deportivas y culturales, y en sus manifestaciones recreativas,
competitivas y autéctonas para contribuir en el uso adecuado del tiempo
libre y en el desarrollo integral y el bienestar fisico y mental de los
beneficiarios. Durante 2022, se gestionaron 5.605 participaciones en
actividades como concursos, talleres, entre otras, realizados en el marco de
alianzas publico-privadas.



«  Voluntariado: En el 2022 se cred el componente de voluntariado, que busca
incentivar a los jovenes a convertirse en agentes de transformacion social a
través un proyecto liderado por ellos mismos frente a una problematica que
los movilice, o participando en las “pasantias de voluntariado”, donde los
jovenes se vinculan a iniciativas de diversas organizaciones o fundaciones
gue desarrollan actividades de voluntariado en los diferentes campos.
Durante este ano, 161 ninos, ninas, adolescentes y jovenes han participado de
esta estrategia.

Durante este periodo el grupo de Proyecto Suefnos apoyd la transicion de 5
internados a la modalidad Casa Universitaria, con el objetivo de generar espacios
adaptados a las necesidades de los jovenes que estan adelantando estudios de
educacion superior o de formacion para el trabajo y el desarrollo humano.

A la fecha se cuenta con 12 casas universitarias para atender 382 cupos en 9
regionales del pais: Antioquia (2), Bogota - Cundinamarca (3), Caldas (1), Tolima
(2), Quindio (1), Santander (1), Risaralda (1), Valle del Cauca (1). Esta es una apuesta
por generar modelos diferenciales de atencidn, segun el cicloy momento de vida
de los beneficiarios.

3.1.3 Atencion a la Adolescencia y Juventud

La Direccion de Adolescencia y Juventud tiene como propdsito contribuir al
reconocimiento, promocion y garantia de los derechos de adolescentes y
jovenes, prevenir las situaciones que ponen en riesgo su garantia, y generar
oportunidades para la construcciéon de proyectos de vida que aporten a su
desarrollo personal, asi como de sus comunidades y familias.

Asi mismo, la Direccidn es el area encargada de |la formulacién, implementacion,
seguimiento y evaluacion de politicas, planes, programasy servicios orientados a
la poblacion adolescente y joven de Colombia, en el marco de la Politica Nacional
de Infancia y Adolescencia y la Politica Nacional de Juventud establecida a través
del CONPES 4040.

En 2022, la Direccién contd con las siguientes lineas de accion:

Sacudete

Tiene el propodsito de acompanar a adolescentes y jovenes de 14 a 28 anos 11
meses y 29 dias en la formulacién de proyectos de vida, a través de procesos de
formacion y acompanamiento basados en metodologias disruptivas para el
fortalecimiento de habilidades del Siglo XXl y el ejercicio de la ciudadania.

Para el 2022, el Programa tuvo atencion a través de tres modalidades de atencion:

1) Modalidad espacios comunitarios se realiza en espacios ubicados en los
territorios focalizados por el ICBF y gestionados por medio de alianzas
intersectoriales con actores publicos y privados (salones de instituciones
educativas, salones de juntas de accion comunal, etc.);



2) Modalidad espacios propios hace referencia a la implementacion en
infraestructuras provistas por el ICBF, por medio de la cual se realizé la
atencion del Programa en 4 Centros de Desarrollo Juvenil ubicados en los
municipios de Sonsén (Antioquia), Riosucio (Caldas), Chiriguana (César) y
Guadalajara de Buga (Valle del Cauca); y

3) Modalidad virtual con acompanamiento - Mundo Sacudete 100% Virtual se
construyd un Ecosistema Digital Sacudete, se adaptd la metodologia del
Programa para su implementacion en un entorno completamente virtual y
se abrieron cupos en los 32 departamentos y el Distrito Capital.

Aunado a lo anterior, con el fin de realizar acompanamiento a la implementacion
del Programa Sacudete durante la vigencia 2022 se contd con una red de jovenes
los cuales actuaron como dinamizadores de la oferta de la Direccion de
Adolescencia y Juventud.

Este equipo se cred con el fin de apoyar a los operadores, enlaces técnicos y
supervisores para la apropiacion del enfoque de juventudes y facilitar la conexiéon
en territorio con los procesos y practicas organizativas juveniles y lo conforman
personas entre 18 y 28 afos que cuentan con experiencia social y/o comunitaria
y que han hecho parte o hacen parte de procesos de juventud.

Para 2022, el equipo se conformd con 19 personas en los departamentos de
Antioquia, Atlantico, Bogota D.C. Boyaca, Caldas, Casanare, Cauca, Chocd,
Cdrdoba, Cundinamarca, La Guajira, Guaviare, Huila, Narifo, Norte de Santander,
Quindio, Risaralda, Sucre y Tolima.

A diciembre del 2022, Sacudete beneficié 162.966 adolescentes y jovenes de 922
municipios en los 32 departamentos y el Distrito Capital, con una inversion de
mas de $80.771 millones de pesos.

Generaciones Etnicas Sacudete

Tiene el objetivo de acompahar a adolescentes y jovenes entre los 14 y 28 anos 11
meses y 29 dias pertenecientes a pueblos indigenas, comunidades negras,
afrodescendientes, raizales, palenqueras y al pueblo Rrom en la formulacién de
proyectos de vida propios y planes de vida colectivos. Lo anterior a través de
procesos de formacién y acompanamiento basados en metodologias disruptivas
para el fortalecimiento de habilidades del Siglo XXI que promuevan el rescate y
la preservacion de su identidad y diversidad cultural, el ejercicio de la ciudadania
y el buen vivir.

A diciembre de 2022, Generaciones Etnicas SacUdete beneficid a 25.450
adolescentes y jovenes de 224 municipios en 31 departamentos y el Distrito
Capital, con una inversion de mas de $19.378 millones de pesos.



En La Jugada

Tiene como propdsito promover los derechos y prevenir los riesgos en
adolescentes y jovenes con implementacion especifica en los territorios del pais
con mayor riesgo de ocurrencia de vulneracion de sus derechos.

Para la implementacion de la Modalidad, el Instituto priorizé la atencidn en cinco
riesgos, de acuerdo a su incidencia en los adolescentes y jévenes: (1) el embarazo
en la adolescencia; (2) las violencias basadas en género (violencia sexual, trata de
personas, explotacion sexual comercial, violencia psicolégica, fisica, econdmica y
feminicidio); (3) el reclutamiento, utilizaciéon, uso y violencia sexual por parte de
grupos armados organizados y grupos delictivos organizados; (4) el uso y
consumo de sustancias psicoactivas; y (5) la trata de personas.

La modalidad esta orientada a fortalecer las capacidades para el autocuidado, la
autoproteccidn y la identificacién de herramientas, que contribuyan a proyectos
de vida legales y sosteniblesy el emprendimiento social de lasy los participantes.
De igual manera, tiene el objetivo de fortalecer las habilidades del Siglo XXI de las
y los adolescentes, j6venes y sus familias, como oportunidades ante los factores
de riesgo presentes en los entornos donde transcurren sus vidas.

Con corte a diciembre 2022, En La Jugada beneficid a 9.150 adolescentes y
jovenes de 73 municipios en 21 departamentos, con una inversion de mas de $
9.991 millones de pesos.

DeTu ATU

Tiene como propodsito contribuir al reconocimiento de las nifnas, ninos y
adolescentes con discapacidad como sujetos de derechos y generar acciones
para su participacién e inclusién social en los diferentes entornos en los que
transcurren sus vidas, desde un enfoque para la promocién de derechos y la
prevencion de vulneraciones, a través del fortalecimiento de sus capacidades, el
de sus entornos mas cercanos como lo son las familias.

De igual manera, esta modalidad contribuye en la transformacion de los
imaginarios y representaciones sociales frente a la infancia y la adolescencia con
discapacidad, relacionados con los prejuicios, estereotipos y acciones
segregadoras que se convierten en barreras para su participacion en igualdad de
condiciones con las demas personas.

De Tu a Tu se implementa de manera conjunta por parte de la Direccion de
Infancia y la Direccion de Adolescencia y Juventud, ya que brinda atencion a
ninas y ninos con discapacidad entre los 6 y los 13 anos 11 meses y 29 dias y a
adolescentes con discapacidad entre los 14y los 17 aflos 11 meses y 29 dias, siendo
los adolescentes aquellos de alcance de |la Direccion de Adolescencia y Juventud.



En 2022, De Tu a Tu beneficid a 1.538 adolescentes y jovenes de 53 municipios en
22 departamentos y Distrito Capital, con una inversion de mas de 13.563 millones
de pesos.

Estrategias de Movilizaciéon Social

Promueve procesos de movilizacion social y escenarios de transformacion social
a través de estrategias y metodologias innovadoras basadas en el fortalecimiento
de las habilidades del Siglo XXI, en donde la participacion para la gestién hacia lo
publico, el control social y la incidencia en politicas, programas y proyectos por
parte de adolescentes y jévenes, se convierten en los principales elementos para
acercar a las ciudadanias juveniles con el Estado, las instituciones y el tercer
sector, con el fin de generar impactos y trasformaciones positivas en la
comunidad.

Dentro de los objetivos establecidos en las iniciativas de movilizacién social por
parte de la Direccion de Adolescencia y Juventud, se busca promover espacios
de participacion para el desarrollo social, la prevencidn, promocion y garantia de
los derechos de adolescentes y jovenes, y se ejecutan acciones en torno al
desarrollo de actividades de movilizacion y participaciéon social.

Lo anterior, a través del refuerzo de las capacidades individuales, familiares,
sociales e institucionales para el desarrollo de procesos que involucran a la
ciudadania con significativa participacién de los adolescentes y jovenes,
generacion de oportunidades y ejercicios practicos de control social.

Atencioén y ejecucion presupuestal

Parala vigencia 2022, la Direcciéon de Adolescencia y Juventud atendié a
199.104adolescentes y jovenes participantes, en 945 municipios de 32
departamentos y Bogota D.C,, lo que equivale a una ejecucion del 99,09% de la
meta. A continuacion, se presenta el detalle de la atencion y el presupuesto,
desagregado por servicio:

Tabla 42. Atencion e inversion en adolescencia y juventud por modalidad y tipo

de servicio 2022
Servicio Unidades Cupos Usuarios Meta financiera Presu.fpuesto
obligado
Sacudete NA 64.239 162.966 $ 80.770.765.957 $ 660.453.539
_ Generaciones NA 25450 25450 $19.378.494303  $18.652.771.606
Etnicas Sacudete
En La Jugada NA 9.400 9.400 $10.011.550.315 $ 7.335.077.137
DeTuaTu 64 1.594 1.538 $13.563.277.123 $12.288.223.291
TOTAL 64 200.933 199.104 $123.703.293.075 $ 110.721.924.199

Fuente: Reporte Metas sociales y financiera, 31 de diciembre 2022.

Logros alcanzados durante la vigencia



« Con corte adiciembre 2022, por medio del Programa Sacudete se atendieron
162.966adolescentes y jovenes entre 14 y 28 anos en 922municipios del pais.

¢« Obras de construccion de los proyectos de infraestructura para la
construccion de 50 Centros de Desarrollo Juvenil Sacudete: para la
implementacion de la modalidad espacios propios del Programa Sacudete,
el ICBF gestiono recursos en 2021 provenientes de 4 fuentes de financiacion.
En la vigencia 2022, iniciaron las obras de construccion de los Centros de
Desarrollo Juvenil Sacudete, se recibieron 7 de ellos y 3 entraron en
operacion, como se detalla a continuacion:

Tabla 43. Centros de Desarrollo Juvenil, recibidos y en operacion

Departamento Municipio En Operacion
Caldas Riosucio X
Cesar Chiriguana X
Guadalajara de Buga Valle del Cauca

Antioquia Sonsdén X
Atlantico Galapa

Antioquia Pefiol

Huila Rivera

Fuente: Direccion de Adolescencia y Juventud

« Recursos propios: se apropiaron $36.768.519.138 millones de pesos con el
proposito de construir y dotar 16 Centros SacUdete. Estos recursos se
comprometieron por medio de la suscripcion del Contrato
Interadministrativo No. 01012542021 con la Financiera de Desarrollo Territorial
S.A. - Findeter, que inici6 ejecucioén el 21 de abril de 2021.

En el marco de este contrato se contratd el diseno y obra de 15 Centros de
Desarrollo Juvenil Sacudete y se termind anticipadamente uno (1) mas,
cuatro (4) infraestructuras se recibieron a satisfaccién por parte del ICBF, de
las cuales tres entraron en operacidon en los municipios de Sonsdn
(Antioquia), Riosucio (Caldas) y Chiriguana (Cesar); asimismo fue recibido el
Centro de Guadalajara de Buga (Valle del Cauca), y el de Galapa (Atlantico) se
encuentra terminado y en proceso de ser recibida por parte del ICBF.

Ademas, cuatro (4) infraestructuras se encuentran en obra de construccidn,
una (1) infraestructura en tramite de licencia de construccion, dos (2)
infraestructuras en etapa de estudios y disefos y una (1) en tramite de
contratacion.

+  Fondo Colombia en Paz (FCP): en febrero de 2021, el Consejo Directivo del
FCP aprobd la creacion de la Subcuenta ICBF Sacudete y la asignacion de
cerca de $32.049 millones de pesos para la construccion de 14 Centros
Sacudete en municipios PDET. El ICBF y el Consorcio FCP realizaron en 2022
dos procesos de contratacion de los estudios y disefos de los 14 Centros de
Desarrollo Juvenil y estos se declararon desiertos, por lo cual se desarrollaron
estrategias alternativas de contratacion que se encuentran en curso para la



estructuraciéon nuevamente de los procesos de seleccidon que conlleven la
ejecucion de los recursos en la vigencia 2023.

«  BID: el 23 de diciembre de 2020, el BID y el Estado Colombiano suscribieron
el Contrato de Préstamo 5187/OC-CO dentro del cual se contempla la
construccion y dotacion de siete (7) Centros Sacudete y se asigna un
presupuesto cercano a los $2 millones de dodlares. En 2021, de dicho
presupuesto, se apropiaron cerca de $6.900 millones de pesos para la
construccion de los siete (7) Centros, los cuales se comprometieron por
medio de la suscripcion del Contrato No. 01014402021 con Findeter, que inicio
ejecucion el 14 de julio de 2021.

A 2022, dos (2) infraestructuras se recibieron a satisfaccion, tres (3) en obra de
construccion y dos (2) se encuentran en etapa de estudios y disenos.

«  Fondo Abu Dhabi para el Desarrollo (FADD): en noviembre de 2021 el FADD
aprobo la donacidn de 12 millones de ddlares, por medio de un Memorando
de Entendimiento (MoU) suscrito con la Agencia Presidencial de
Cooperacion Internacional de Colombia (APC-Colombia). El ICBF y Findeter
suscribieron los contratos para la realizacion de los estudios, disefos, obray
dotacion de 13 Centros de Desarrollo Juvenil — Sacudete.

A continuacion, se relacionan los 50 Centros de Desarrollo Juvenil SaclUdete a
desarrollar con las diversas fuentes de financiacion previamente mencionadas:

Tabla 44. Distribucion y estado de Centros de Centros de Desarrollo Juvenil
Sacudete por fuente de financiacion

Fuente De

No. Departamento Municipio Estado

Financiacion

Recibido por el

1 BID Antiogquia El Pefol ICBE

2 ICBF Antioquia Sonsoén En funcionamiento

3 ICBF Arauca Arauca Obra terminada

4 FCP Arauca Tame En contratacion

5 ICBF Atlantico Barranquilla Sl e.stu~d|osy
disefios

6 ICBF Atlantico Galapa Obra terminada

7 ICBF Bolivar Cartagena En obra

8 BID Bolivar Turbaco En estudiosy

disefios

9 FCP Bolivar El Carmen de Bolivar En contratacion
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1

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

FCP

FADD

ICBF

FADD

ICBF

FCP

FADD

FCP

BID

FADD

FCP

ICBF

FCP

FCP

ICBF

ICBF

FADD

FCP

BID

FCP

FADD

FCP

FCP

BID

FADD

Bolivar

Bolivar
Boyaca

Caldas

Caldas

Caqueta
Casanare
Cauca
Cauca
Cauca

Cauca

Cesar

Cesar

Choco
Cérdoba

Cundinamarca
Guainia
Guaviare
Huila
La Guajira
La Guajira
Magdalena

Magdalena
Meta

Meta

El Guamo

San Jacinto
Tunja

Manizales

Riosucio

Belén de los Andaquies

Yopal

Guapi

Popayan

Popayan

Santander de Quilichao

Chiriguana

La Paz

Istmina
Monteria

Fusagasuga

Puerto Inirida

San José del Guaviare

Rivera

Fonseca

Maicao

Fundacion

Santa Marta
Puerto Lopez

Villavicencio

En contratacion

En contratacion

En obra

En estudios y
disefios

En funcionamiento

En contratacion

En estudiosy
disefios

En contratacion

En estudiosy
disefios
En estudios y
disefios

En contratacion

En funcionamiento

En contratacion

En contratacion
En obra
En contratacion

En estudiosy
disefios

En contratacion

Recibido por el
ICBF

En contratacion

En estudiosy
disefos

En contratacion

En contratacion

En obra

En estudiosy
disefios
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36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

FCP Narifio Olaya Herrera En contratacion
BID Narifio Pasto En obra
FADD Narifio Tumaco =l e.stu~d|osy
disefios
ICBF Norte de Santander Clcuta En obra
FADD Putumayo Mocoa En e’stuwd|os y
disefios
ICBF Quindio Armenia En e’stuNd|os Y
disefos
FADD Risaralda Pereira En contratacion
FADD Santander Bucaramanga N e.stu~d|os y
disefios
BID Sucre Corozal En obra
FCP Valle del Cauca Buenaventura En contratacion
ICBF Valle del Cauca Cali En licencia
FADD Valle del Cauca Cali En e‘stu~d|os y
disefios
ICBF Valle del Cauca Guadalajara de Buga ReublléjéJFpor el
FADD Valle del Cauca Jamundi En e’stu~d|os y
disefios
ICBF Vichada Puerto Carrefio Obra terminada
ICBF Caldas Manizales Terminacion

Anticipada

Fuente: Direccion de Adolescencia y Juventud - ICBF, diciembre de 2022

Ejecucion y cumplimiento de metas del contrato de Préstamo 5187 OC-CO
suscrito con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID): “Programa para
desarrollar habilidades del siglo XXI en la adolescencia y juventud
colombiana”: el 25 de febrero de 2021, el BID declaré el cumplimiento de las
condiciones previas al primer desembolso y de las condiciones de
elegibilidad del contrato de Préstamo 5187 OC-CO. Con este hito, el ICBF
inicio la ejecucion de los recursos provenientes de dicho contrato.

En la vigencia 2022, en el marco del contrato de préstamo mencionado, fue
aprobado para el ICBF un presupuesto de 47.495.674.680 millones de pesos, los

Cua

les fueron distribuidos en 24 procesos contractuales. Con corte a diciembre

de 2022, los contratos derivados de estos procesos contractuales se encontraban
ejecutados. Asi las cosas, para diciembre de 2022, el ICBF logré comprometer el
96,8% del presupuesto asignado, correspondiente a 45.956.687.667 pesos.

De cara a las metas que se propuso el ICBF en el marco del contrato de préstamo,
en la vigencia 2022 se logro:



- Realizar la segunda medicién del Indice de Bienestar de Juventud, con el
objetivo de medir el bienestar de los jovenes en Colombia de manera
subjetiva y objetiva.

- Eldesarrolloy recepcion de la solucion tecnoldgica para la difusion de los
resultados del indice de Bienestar de Juventud.

- Recibir las recomendaciones de ajuste a la implementacion del
Programa Sacudete producto del seguimiento realizado en las vigencias
2021y 2022.

- Implementar Mundo Sacudete 100% Virtual en 31 departamentos del pais
y el Distrito Capital.

- Implementar 44.379 cupos de atencion del Programa Sacudete en su
modalidad presencial en 16 departamentos y Bogota D.C, 376 municipios
y el Distrito Capital.

- Implementar 426.976cupos de atencion de Mundo Sacudete 100%
Virtual.

- Apoyar en el fortalecimiento de 1.000 emprendimientos y la formulacion
de 10 alianzas enmarcadas en la operacion del Programa Sacudete que
permiten fortalecer y consolidar los proyectos de vida de los adolescentes
y jovenes en relacion con las 3E: Emprendimiento, Empleo y Educacion.

- Terminar las obras de construccion de 2 Centros de Desarrollo Juvenil —
Sacudete, iniciar las obras de 3 Centros y los estudios y disenos de 2
Centros.

A diciembre de2022, se atendié a un total de 25.450 adolescentes y jovenes
con pertenencia étnica en el marco de la modalidad Generaciones Sacudete
Etnicas: 14.496pertenecientes a pueblos indigenas y 10.504 a comunidades
NARP, en 32 departamentos y Bogota D.C.

De igual forma, a diciembre de 2022, se llegd a un total de 9.150 adolescentes
y jovenes atendidos con el Programa para la prevencion de riesgos
especificos En La Jugada en 73 municipios de 21 departamentos. A
continuacion, se presenta una tabla con la desagregacion de la atencion de
acuerdo con las tematicas desarrolladas:

Tabla 45. Distribucion de atencion Modalidad “En la Jugada” por temadtica de

atencion
 temaa  cupes

Prevencion del embarazo adolescente 3.000
P.revenci.c’zn del releutamiento, uso y utilizaciéon y prevencién de la 5200
vinculacion al delito

Prevencion de uso y consumo de sustancias psicoactivas 1.800
Prevencion de la trata de personas 800
Prevencion de las violencias basadas en género 1.350
Total general 9.150

Fuente: Direccidon de Adolescencia y Juventud - ICBF, diciembre de 2022.
Implementacion de la modalidad De Tu a Tu para el fortalecimiento de
capacidades de nifas, ninos y adolescentes con discapacidad y sus familias:



se atendieron 1538 adolescentes y jovenes en 53 municipios de 22
departamentos y Bogota D.C.

« Asistencia técnica: en la vigencia de 2022, la Direcciéon de Adolescencia y
Juventud del ICBF asistio técnicamente a 1.001 agentes involucrados en la
atencion a adolescentes y jovenes, en 3 lineas:

a. Innovacion y pertinencia en las atenciones: contribuir en el desarrollo de
las capacidades conceptuales, técnicas y metodoldgicas de los
colaboradores del ICBF, agentes del SNBF, SNJ, operadores del ICBF y
sociedad civil para la formulacion de acciones en el marco de la
promocioéon, prevencion y generacion de oportunidades para
adolescentesy jovenes

b. Calidad en la prestacion de servicios: asesorar, acompahar y realizar
seguimiento a las Regionales, Centros Zonales y operadores de la oferta
de la Direccion de Adolescencia y Juventud en la implementacion
operativa de los Programas y Estrategias que contribuyan al desarrollo
integral de la Adolescenciay la Juventud.

¢. Movilizaciony ciudadanias: fortalecer los mecanismos e instancias para la
participacion de adolescentes y jovenes en temas que les competen en
el marco de las agendas regionales y nacionales.

Cumplimiento de metas institucionales 2022
Para la vigencia 2022, el ICBF contd con nueve (9) metas correspondientes a la

atencion de adolescentes y jovenes. A continuacion, se presenta la relacion de
cumplimiento de los indicadores asociados:

Tabla 46. Indicadores Plan de Accion Adolescencia y Juventud

Nombre .Meta. Numerador Denominador Resultado Avance Rango
vigencia
Numero de
agentes
educativos,
IEABEEENES 37 | o5 o7 12.520 12.817 12520 97.7%  Adecuado
comunitarios
participantes de
procesos de
formacion.
Namero de
adolescentes y
jévenes
atendidos en
prevencion de .., 3.630 3.550 3.630 1023%  Optimo

reclutamiento
en las ofertas
para la
adolescencia y
juventud.



Nombre

'Nimero  de

agentes de Ila
institucionalidad
de adolescencia

y juventud
asistidos
técnicamente.
Numero de
adolescentes y
jovenes

atendidos para
el
reconocimiento
de sus derechos
y construccion
de sus proyectos
de vida (Jévenes

Sacudete).
Nodos Sacudete
Operando
Nlumero de
campafas con
acciones de

divulgacién
pedagoégica y
movilizacién
social para el
reconocimiento
de los derechos
humanos y Ia
promocién de la
ciudadania de
adolescentes y
jovenes.
Numero de
adolescentes y
jovenes victimas
del conflicto
armado que
participan en los
procesos de
formacion
informal para la
construccion de

proyectos de
vida.
Numero de

municipios PDET
priorizados para
la atencién en
las ofertas para
la adolescenciay
juventud.

Meta
vigencia

1.000

176.479

86

n

37.891

19

Numerador

1.001

316.485

86

n

50.779

130

Denominador

1.000

324.346

86

1

37.891

19

1001

316.485

86

n

50.779

130

Resultado Avance

100,1%

97,6%

100%

100%

134,0%

109,42%

Rango

Optimo

Optimo

Optimo

Optimo

Optimo

Optimo



Meta

A A Numerador Denominador Resultado Avance Rango
vigencia

Nombre

Numero de
adolescentes y
jovenes
atendidos en las
ofertas para el
reconocimiento
de sus derechos
y construccion
de sus proyectos
de vida.

Fuente: Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacién Institucional (SIMEI). Diciembre de 2022

197.186 199.104 197.186 199.104 101,0% Optimo

De los 5 indicadores de Plan de Accién a cargo de la Direccion de Adolescenciay
Juventud, 3 se ubicaron en un rango 0ptimo de ejecucidény 2 en rango adecuado.

La razon para que el indicador PAT93 se reporta en adecuado es que el contrato
1787 de 2019 entre ICBF e ICETEX, que promueve la formacion al talento humano,
tuvo retrasos en la programacion hasta que no se tuvieran los saldos del contrato,
lo que no permitid tener reporte de avance para el corte de septiembre, para los
CUpos programados en sede.

Retos para la vigencia 2023

e Finalizar la construccion y adecuacion los Centros de Desarrollo Juvenil
Sacudete y ponerlos en funcionamiento.

e Atender a mas de 153.000 mil adolescentes y jévenes con inversiéon publico-
privada por $125.000 millones de pesos.

e Implementar la estrategia de promocion de habitos para el cuidado de la
salud mental “Hablar lo Cura” en adolescentes y jovenes a nivel nacional; en
las vigencias anteriores se implementé en departamentos focalizados.

e Fortalecer la implementacion territorial de la modalidad En la Jugada para la
prevencion de riesgos especificos.

+ Potenciar los escenarios de participacion juvenil a nivel territorial desde los
procesos de |la Direccion de Adolescencia y Juventud.

3.1.4 Atencion a Familias y Comunidades

En el marco del proceso misional de promocion y prevencion, el ICBF tiene
dentro de su estructura organizacional a la Direccion de Familiasy Comunidades,
la cual implementa acciones encaminadas al fortalecimiento de las capacidades
familiares y comunitarias para su reconocimiento como sujetos colectivos de
derechos y como actores fundamentales para el desarrollo de la sociedad.



La Direccion lidera el disefo e implementacion de modalidades de
acompanamiento psicosocial familiar y comunitario para potenciar capacidades,
promover factores protectores, reducir factores de riesgo de vulneracion de
derechos, y prevenir violencias contra nifas, ninos y adolescentes que emergen
en las relaciones e interacciones que se dan al interior del sistema familiar.

A continuacion, se describen los aspectos mas importantes de los dos (2)
programas de atencién de la Direccion.

«  MiFamilia

Es una modalidad de atencion para el acompanamiento familiar psicosocial
especializado que responde a las apuestas del Plan Nacional de Desarrollo 2018-
2022 y tiene como objetivo fortalecer las capacidades de las familias para
promover el desarrollo integral de nifas, ninos y adolescentes, asi como reduciry
mitigar los efectos de la violencia, el abuso o la negligencia en su contra, de forma
gue se salvaguarden los derechos de la niflez y la adolescencia.

El programa esta dirigido a familias con nifas, ninos o adolescentes que estén o
hayan tenido un Proceso Administrativo de Restablecimiento de Derechos
(PARD); a familias con adolescentes o jévenes que estén o hayan estado en el
Sistema de Responsabilidad Penal Adolescente (SRPA); a familias con nifas,
ninos y/o adolescentes en alto riesgo de vulneracion de derechos; y a familias
vulnerables con nifas, niRnos y adolescentes con discapacidad.

Gracias al acompanamiento psicosocial brindado mediante esta modalidad, las
familias pueden fortalecer sus propios recursos para el desarrollo de capacidades
como la disciplina positiva, autoeficacia parental, inteligencia emocional e
implementar estrategias para prevenir la violencia y el maltrato, incluida la
violencia fisica y sexual, entre otras situaciones que afectan el desarrollo integral
de las ninas, ninos y adolescentes en Colombia.

Este acompanhamiento inicia con la medicion de habilidades tanto en padres,
madres o cuidadores como en las nifas, niNos y adolescentes, a través de la
aplicacion de pruebas psicoldgicas que permiten realizar un diagndstico inicial
de cada familia y brindar un acompanamiento diseflado a su medida.

Las sesiones estan conformadas por un ciclo basico y uno de profundizacion.
Durante el ciclo basico se abordan tematicas relacionadas con el autocuidado y
cuidado del otro, la regulacion emocional, vinculacion positiva, comunicacion
asertiva y resolucion de conflictos, entre otros. El ciclo de profundizacion ofrece
la posibilidad de abordar tematicas que responden a los intereses y
particularidades de las familias, por ejemplo, la prevenciéon del consumo de
sustancias psicoactivas (SPA), reintegros familiares sostenibles, prevencion de la
violencia sexual, entre otros.

Esta modalidad cuenta ademas con un componente denominado
“Convergencia de Oferta y Gestion de Redes”, para gestionar el acceso de las



familias y sus integrantes a programas y servicios sociales que contribuyan al
fortalecimiento de sus capacidades. La orientacion a las familias para el acceso a
dicha oferta social se realiza a partir del reconocimiento de sus necesidades,
intereses, realidades y posibilidades en seis (6) dimensiones prioritarias,
correspondientes a: Vivienda, Educacion, Salud y nutricion, Cultura, recreacion y
deportes, Convivencia e integracion social y Productividad, ingresos y trabajo.

« Territorios Etnicos con Bienestar

Esta modalidad busca la atencién de familias y comunidades pertenecientes a
grupos étnicos (indigenas, comunidades negras, raizales, afrocolombianas y
palengueras y Rrom o gitanos). Su objetivo es fortalecer las capacidades de las
familias y comunidades étnicas a través de metodologias participativas para la
promocion del desarrollo integral de sus nifos, niNas, adolescentes y jovenes,
teniendo en cuenta su construccion y comprension del mundo.

Mediante esta modalidad se acuerdan, disefian e implementan proyectos que
son impulsados por la comunidad y que, bajo un proceso riguroso de
participacion, buscan fortalecer las capacidades de las familias y la comunidad,
especialmente, en la proteccion integral de nifas, niNnos, adolescentes y jovenes.
El acompafamiento se realiza a través de tres (3) componentes:

- Fortalecimiento familiar: se proponen reflexiones sobre las comprensiones
propias alrededor de las familias y la nifiez de grupos étnicos, y las practicas,
ritos y tradiciones que generan bienestar y armonia en las familias étnicasy la
transformacion de aquellas que las ponen en riesgo.

Para su implementacioén, se realizan visitas minimo al 25 % de las familias
vinculadas y se organizan encuentros comunitarios en familia, en donde se
realiza un diagndstico de la comunidad en torno a la proteccion integral de
ninas, ninos, adolescentes y jovenes, y se construye e implementa un plan de
trabajo participativo.

- Fortalecimiento comunitario: se promueven iniciativas que permitan
convocar a las familias de la comunidad beneficiaria en torno a temas de
fortalecimiento cultural, fortalecimiento socio organizativo o de educaciéon
alimentaria y nutricional, con el fin de preservar las tradiciones y costumbres
étnicas.

En este contexto, se fortalecen las capacidades de lideres y lideresas para
promover la gestion y el desarrollo autonomo de apuestas que incidan en la
proteccion de las familias y la niflez de los grupos étnicos. Estas actividades se
complementan con la estrategia de gestion del conocimiento, formacion de
formadores y mecanismos para promover la participacion ciudadana y el
control social.



- Convergencia de oferta para la inclusion social y productiva: promueve la
conformacioéon de redes de apoyo comunitario mediante la gestion de bienes
y servicios que facilitan el ejercicio de complementariedad de la oferta.

Atencién y presupuesto

Durante la vigencia 2022, la Direccion de Familias y Comunidades en sus
programas de acompafamiento familiar y comunitario beneficié a 148.430
familias, con una inversion de mas de 141.570millones de pesos. De estas familias,
119.239 fueron atendidas a través del programa Mi Familia" y 29.191 familias
pertenecientes a grupos étnicos fueron beneficiarias de la modalidad Territorios
Etnicos con Bienestar (TEB) participando en 200 proyectos. A continuacion, se
presenta el detalle de atencién e inversion:

Tabla 47. Atencion e inversion en familias y comunidades por modalidad 2022

. . Presupuesto
Programa Cupos Usuarios Meta financiera Obligado
Mi Familia 119.239 423755 $117.526.359.632 $109.337.327.625
TEB 29.191 89.777 $ 33.957.000.000 $ 32.233.363.205
TOTAL 148.430 513.532 $151.483.359.632 $141.570.690.470

Fuente: ICBF — Metas Sociales y Financieras. Corte: 31 de diciembre de 2022

Logros alcanzados durante la vigencia

+ Contratacion del pilotaje del Modelo de Atencion Integral-MAI para la
atencion articulada y con enfoque diferencial del ICBF a 389 familias con una
inversion de $1.756.509.423 pesos en los cuatro pueblos de la Sierra Nevada de
Santa Marta (Arhuaco, Kogui, Wiwa y Kankuano).

+ Se realizo la actualizacion del Lineamiento Técnico y el Manual Operativo de
la modalidad Mi Familia para ajustar la operacion a las realidades del territorio.

+ Se hicieron nuevos desarrollos para la estrategia Mi Familia Universal con el
fin de actualizar los contenidos tematicos para el desarrollo de crianzas libres
de violencias y parentalidad positivas apoyados en el uso de las TIC s. La
plataforma cuenta con 219.889 visualizaciones a corte 31 de diciembre de 2022.

11 Para la atencién de estas familias se suscribieron distintos contratos de aporte que fueron financiados con vigencias futuras.
Esto debido a que la atencion incluye las atendidas en el 2021 con el programa Mi Familia.



3.2 UNIDAD PARA LA ATENCIONY REPARACION A LAS VICTIMAS

De acuerdo con el Registro Unico de Victimas en 2022 fueron incluidas 106.173
victimas NNA entre O y 17 afos. El 35% tenian entre 6 y11 anos, 35% entre 12y 17,y
30% entre Oy 5 anos.

Tabla 48 NNA entre Oy 17 arios incluidos en el RUV en 2022

Ciclo vital actual Victimas incluidas

entreOy5 31.717
entreoy 1l 37.439
entre 12y 17 37.017
Total 106.173

Fuente: Unidad para las Victimas, Registro Unico de Victimas

Con base en lo anterior, la Unidad para Victimas establecio el procedimiento de
identificacién de carencias en la Subsistencia Minima que se aplica, como se
indicd anteriormente, para determinar la entrega o no de la atencion
humanitaria, y que contempla, entre otros, criterios diferenciales para hogares
con nifas, nifos y/o adolescentes, los cuales pueden determinar una mayor
vulnerabilidad del hogar, otorgando puntajes adicionales.

En tal sentido, el acumulado de NNA corresponde a 621.294. Durante la vigencia
2022 se realizé la colocaciéon de 355.478 giros de atencion humanitaria a 305.665
hogares los cuales tenian presencia de por lo menos un integrante menor de
edad, por valor de $ 256.867.440.000.

Asi mismo, se establecieron criterios que contemplan un porcentaje adicional en
el monto a entregar al hogar, cuando hay presencia de nifos o ninas de O a 5
anos, beneficidandose 86 mil hogares como se puede observar a continuacién:

Tabla 49. Hogares atendidos con NNA de O a 5 arios 2022

HOGARES ATENDIDOS CON NNA DE O TOTAL NNA 0 A 5 ANOS

A5 ANOS

86.373 111.919
Fuente: Subdireccion de Asistencia y Atencion, Unidad para las Victimas

En materia de indemnizacién individual, durante la vigencia 2022 se
constituyeron 10.738 encargos fiduciarios a favor de 10.684 Ninos, Nifas y
Adolescentes por valor de $54.571.899.600, para garantizar los derechos de esta
poblacion.

Aunado a lo anterior, en el marco del Plan de Accidn de la linea de politica de la
CIPRUNNA destacamos los siguientes resultados:

En primer lugar, la actualizaciéon de las cifras de inclusiones en el RUV por hecho
victimizante de reclutamiento forzado y violencia sexual contra nifos, nifas y



adolescentes, como un insumo para observar las dinamicas de dicha
victimizacion, permitiendo identificar los territorios en riesgo. En 2022, con corte
al 31 de diciembre, se registraron 19 casos de Vinculacion de Nifos Nifas y
Adolescentes a Actividades Relacionadas con Grupos Armados en 11
departamentos y 16 municipios y 168 casos de delitos contra la libertad e
integridad sexual (incluye tanto NNA que han sufrido el hecho de manera directa
como los NNA nacidos)

En segundo lugar, asistencia técnica brindada para actualizar los planes de
contingencia para la atencidn de emergencias, con énfasis en las rutas de
atencion del hecho victimizante de vinculacion de NNAJ al 100% de los
municipios priorizados por la comision.

Finalmente, inclusidon de las acciones de las Estrategias de enfoque diferencial
denominadas “CRE-SER” y “PROYECTANDONOS" dirigidas a nifios, nifas y
adolescentes entre 3y 17 afos que estén registrados en el RUV y participan de la
ruta de reparacion integral. En 2022 se vincularon 981 NNA, en 38 municipios,
con una asignacion de $179,258,373.



4. EJE CONSTRUCCION DE PAZ

4.1 PROSPERIDAD SOCIAL

Prosperidad Social busca mejorar el consumo y el acceso a los alimentos de
familias vulnerables, debidamente focalizadas, mediante la produccion de
alimentos para el autoconsumo, la promocion de habitos alimentarios saludables
y el rescate de productos locales.

Para la implementacion de estas acciones se adoptan practicas agroecoldgicas
en la producciéon de alimentos para el autoconsumo.

Dentro de las practicas agroecoldgicas implementadas se precisan las siguientes:

o Preparaciony manejo adecuado del suelo (minima labranza)

o Preparaciony aplicacion de abonos compostados

o Elaboracion y aplicacion de abonos liquidos o sélidos con compuestos
organicos (biopreparados) para el control de plagas y enfermedades.

o Uso de la alelopatia, es decir, de organismos que producen compuestos

bioquimicos que ayudan al crecimiento de plantas y cultivos.

Aplicar el método RIE: Rotar, intercalar y escalonar diferentes cultivos.

Manejo cultural de plagas y enfermedades

Uso e intercambio de conocimientos y practicas ancestrales y locales.

Uso eficiente del agua entre otras.

O O O O

Tabla 50 Practicas agroecoldgicas en el Plan Marco de implementacion de
acuerdo de paz

Pilar 1.7. Garantia progresiva AT5 Esquemas con  practicas
del derecho a la alimentacion agroecoldgicas para la produccién de

alimentos para el autoconsumo
Estrategia 1.7.3. Produccién y implementados en territorios
comercializacion de definidos en el respectivo plan
alimentos

Sistemas  productivos

agroecoldgicos para la

produccion de AT5P Esquemas con practicas

alimentos agroecoldgicas para la
produccién de alimentos para el
autoconsumo  implementados
en municipios PDET

Linea de accién: Esquemas de
apoyo para fortalecer,
desarrollar y afianzar Ia
produccion y el mercado
interno, orientados a Ia
cualificacion de la economia
campesina, familiar y
comunitaria

Fuente: Plan Marco de Implementacién-PM|

A continuacion, se presenta el avance de los programas DIP en el eje de
construccion de paz:

Implementaciéon de unidades productivas de autoconsumo para poblacién
pobre y vulnerable nacional: Durante la vigencia 2022 Manos que alimentan
(Etnicoy rural) y Manos que alimentan Urbano adelanté la atencién de 105.335 de los



cuales 54.025 hogares que estan ubicados en municipios NO PDET han recibido la
totalidad de los beneficios implementando igual nimero de unidades productivas
para el autoconsumo. Asi mismo, se han atendido 2.300 hogares ubicados en
municipios PDET los cuales han recibido la totalidad de los beneficios
implementando igual niUmero de unidades productivas para el autoconsumo.

Implementacion de intervencién integral a poblacion con enfoque diferencial
étnico, a nivel Nacional: en la intervencion VI (2021-2022), la cual esta atendiendo
9.543 hogares presenta el siguiente avance: el convenio 231 de 2021 culminod
implementacion de las unidades productivas para el autoconsumo beneficiando
2.050 hogares étnicos, estos hogares se encuentran en municipios No PDET. Por
otra parte, se han asignado recursos a 6.486 hogares para la implementaciéon del
componente de Seguridad alimentaria, del mismo modo, en el marco del
convenio 258 y 343 de 2021, se han implementado 165 unidades productivas para
el autoconsumo, la cuales se encuentran en municipios PDET, especificamente
en los municipios de San Andrés de Tumaco, Narifo (115) y Mapiripan, Meta (50).
En resumen, se han implementado 2215 unidades productivas para el
autoconsumo en el 2022.

EMPRENDIMIENTO

= Finaliz6 la ejecucion del convenio 717 FIP 2021, el cual tuvo una adicion de
recursos de $1.200.000.000, para ampliacién de cobertura y de esta
manera lograr la atencidon de un total de 299 participantes mediante el
apoyo a proyectos productivos de miembros sobrevivientes de los partidos
Union Patridtica y Partido Comunista Colombiano.

Desde la Direccidon de infraestructura social y habitat en el marco del Proceso de
Paz y como resultado de este se han entregado

Plazas de Mercado entregadas

. .. VALOR
Departamento Municipio Nombre Proyecto ASIGNADO DPS
Construccién De La Nueva $
Cordoba Chinu Plaza De Mercado En El
Municipio De Chinu, Cordoba. 12.097.479.497
Construccién Del Nuevo
Cordoba Lorica Mercado Publico Merca Plaza $
En El Municipio De Santa Cruz | 5.577.293.986
De Lorica
Plaza De Mercado Municipio $
Narifio La Llanada De La .I:Ianada Departamento 5 473328727
De Narifno
TOTAL ASIGNADO DPS $20.148.102.210

Fuente: Direccion de Infraestructura Social y Habitat



4.2 INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR

El Gobierno Nacional, en el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 «Pacto por
Colombia, pacto por la equidad», incluyd su compromiso por alcanzar el mandato
establecido en el Acuerdo Final para la Terminaciéon del Conflicto y la
Construccién de una Paz Estable y Duradera (en adelante, Acuerdo de Paz), a
través del Pacto por la Construccion de Paz, en el que se apostd por unainclusion
social y productiva que le permitiera a todos los colombianos tener igualdad de
oportunidades, en el marco de una cultura de la legalidad, con seguridad y
acceso a la justicia.

Asi mismo, en un trabajo conjunto entre el Gobierno Nacional, los gobiernos
departamentales y municipales, el sector privado y la cooperaciéon internacional,
busco desarrollar las condiciones sociales, politicas, econdmicas e institucionales
gue incidieran de manera directa en la calidad de vida de la poblaciéon,
incluyendo a nifnas, ninos, adolescentes y jovenes, con especial énfasis en
aquellos que habitan en los territorios rurales del pais.

Entre sus principales objetivos incluyd el de invertir en los municipios mas
afectados por la violencia, con el fin de atender sus necesidades y asi lograr su
estabilizacion y la garantia de los derechos de las nifas, ninos, adolescentes y sus
familias, especialmente los de aquellas cuyos integrantes estan en proceso de
reincorporaciony de quienes se encuentran en los municipios con Programas de
Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET).

En sintonia con este mandato y con lo establecido en las politicas publicas
dirigidas a la nifez y las familias, el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
avanzdé en el cumplimiento de los diferentes compromisos establecidos en el
Acuerdo de Paz, relacionados con ninas, ninos y adolescentes. Algunos de estos
fueron responsabilidad exclusiva del ICBF y, en otros, se requiere del apoyo por
parte de la entidad.

En el punto 1 del Acuerdo de Paz, el ICBF tiene como compromisos:

1) Aportar con el compromiso de cobertura universal de atencion integral a la
primera infancia, con especial énfasis en zonas rurales y rurales dispersas;

2) Reportar sobre el cumplimiento de once (11)"? indicadores del Plan Marco de
Implementacidon, cuatro (4) relacionados con trabajo infantil y siete (7) que son
competencia de la CISAN™

3) Aportar desde su competencia en la implementacion de los Programas de
Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) y en los Planes Nacionales Sectoriales
(Plan Especial de Educacion Rural y Plan Nacional Rural del Sistema para la
Garantia Progresiva del Derecho a la Alimentacion).

12 En el afo 2022 se incluyen dentro del Plan Marco de Implementacién 4 indicadores que corresponden al Plan Nacional
Sectorial Rural del Sistema para la Garantia Progresiva del Derecho a la Alimentacién.

8 Comision Intersectorial de Seguridad Alimentaria y Nutricional. El ICBF reporta indicadores de la CISAN debido a que ejerce
la Secretaria Técnica de dicha comision.



En el punto 3 del Acuerdo de Paz, el Instituto debe:

1) Brindar acompanamiento a nifas, ninos y adolescentes desvinculados de las
FARC-EP en el marco del Acuerdo, y

2) Brindar atencion a hijos e hijas de personas en ruta de reincorporaciéon y sus
familias.

En el punto 4 del Acuerdo de Paz se suscribe la prestacion de servicios de
atencion integral a la primera infancia en zonas rurales afectadas por cultivos de
uso ilicito, con especial énfasis en la atencidon de iniciativas comunitarias
establecidas en los Planes Integrales Municipales y Comunitarios de Sustitucion
y Desarrollo Alternativo (PISDA).

Durante 2022 el ICBF avanzd en el cumplimiento de estos compromisos y se
desarrollaron acciones para atender los nuevos retos que surgen con la
implementacion del Acuerdo de Paz. Este capitulo busca brindar informacion al
respecto, reconociendo que se requiere del esfuerzo y compromiso de todos los
sectores del pais para alcanzar una Paz estable y duradera.

4.3 UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION A LAS VICTIMAS

La Unidad para las Victimas tiene a su cargo 17 indicadores del Plan Marco de
Implementacion que hacen parte referencia al punto 5 del Acuerdo Final de Paz,
denominado Acuerdo sobre las victimas del Conflicto.

Sobre el desarrollo y avances de estos, se tienen dos elementos a considerar: (i) el
componente de reparacioén, el cual es la apuesta principal, con el establecimiento
de acciones dirigidas hacia la implementacion de los Planes de Reparacion
Colectiva y Planes de Retorno y Reubicacién con enfoque diferencial y étnico, y
(i) los ajustes metodoldgicos a los indicadores respecto a su definicidon, medicion,
y otros conceptos técnicos que buscan responder a una implementacion
eficiente y contundente a futuro, conforme al seguimiento que se ha realizado.

En cuanto a la ultima medicidon disponible con corte 2022, los siguientes
resultados:

e Seis indicadores con avances del 100% o superior: relacionados con Planes
nacionales de reparacién colectiva, planes de retorno o reubicaciéon
concertados e implementados, Centros regionales de atencion a victimas.

e Dos indicadores con avances mayores al 90%: en materia de reparacion
integral de las victimas y espacios de participacion en reparacion colectiva.

e Cuatro indicadores con avances que estan entre el 50% y 80%: Sujetos de
Reparacion Colectiva étnicos en territorios PDET con planes de reparacion
colectiva, planes nacionales de reparacidn colectiva étnicos con enfoque
de género, mujer, familia y generacién formulados, concertados, en



implementacion, acciones especificas para mujeres indigenas, NARP y
Rrom en los planes de reparacién colectiva étnicos.

e Dos indicadores con un avance del 35%: relacionados con Sujetos de
reparacion colectiva con Plan de Reparacion Colectiva implementado.

e Tres indicadores sin avances: con relacion a la implementacién de
acciones dirigidas a sujetos de reparacion colectivos con planes étnicos
concertados, consultados e implementados, y/o con procesos de
restitucion de derechos territoriales.

En tal sentido, se adelantaron acciones para la construccion de paz, a través de la
formulacion e implementaciéon de planes de reparaciéon colectiva en municipios
de PDET de manera priorizada y en otros municipios del pais, que permitio
avanzar en la transformacion de los territorios, asi como, se adelanté los procesos
de retorno, reubicacion e integracion local y las medidas de satisfaccion. No
obstante, se evidencia aspectos clave para la implementacion de la politica
deberan ser reforzados de cara al rezago existente, tales como retornos y
reubicaciones, reparacion colectiva y atencidn humanitaria, asi como lo
correspondiente a las acciones con enfoque diferencial.

* Planes de Reparacion Colectiva

De los 877 sujetos de reparacion incluidos en el programa, durante la vigencia
2022 se implementaron un total de 4 planes, con los sujetos: Vereda Canaan
(Chibolo) — Magdalena; Cabecera municipal de San José de Alban - Narino;
Tulapas — Antioquia; Vereda el Cincuenta - Magdalena. Con estos 4 planes se
logré un total acumulado de 54 sujetos de reparacion colectiva con PIRC
implementado.

Se implementaron 362 acciones de reparacion, beneficiando 103 sujetos que
responden a 51 étnicos, 44 no étnicos y 8 pertenecientes a organizaciones y
grupos. De estas acciones, 219 fueron implementadas en municipios PDET.

Se avanzo en (i) el pago de la indemnizacidn étnica con 24 sujetos colectivos, con
una inversion de 9.695 millones de pesos, (ii) la aprobacion de 10 planes de
reparacion con comunidades campesinas, organizaciones y grupos, (iii) la
aprobacion del plan a través de la protocolizacion previa con 18 sujetos étnicos y
(iv) en la fase de diagndstico y caracterizacion del dano, con 26 sujetos de los que
13 son étnicos, 11 campesinos y 2 organizaciones.

Asimismo, se ha continuado la ruta de reparacion con la comunidad del PUEBLO
KANKUAMO, Sujeto que se encuentra ubicado en el municipio de Valledupar -
Cesary que, desarrollando la fase de Disefioy Formulacion, se avanzo en el ajuste
técnico de las acciones reparadores de acuerdo al didlogo sostenido, incluyendo
las acciones inicialmente contempladas y propuestas por el pueblo, lo que
demanda proyectar espacios interinstitucionales con entidades del SNARIV
(Sistema Nacional De Atencion y Reparacion Integral de Victimas) del orden
nacional y territorial para lograr los acuerdos para la formulacion integral de las
medidas.



En cuanto a la Comunidad YUKPA IROKA, sujeto que actualmente se encuentra
ubicado en el municipio de Agustin Codazi — Cesar, se avanzo en la fase de Disefo
y Formulacioén, adelantando todas las jornadas comunitarias de formulacion y en
el trabajo técnico de construccion del documento PIRC (Plan Integral de
Reparacion Colectiva).

Para el Pueblo YUKPA MENKUE - SOKORPA, Sujeto ubicado en los municipios
de la Paz, Agustin Codazi y Becerrin del departamento del Cesar, que se
encuentra en la fase de Implementacion, se logré la aprobacion del Plan Integral
de Reparacion Colectiva-PIRC a través de la protocolizacion en la consulta previa
en junio de 2022, y se realiz6 el pago de la medida de indemnizacion por valor de
$491 millones, avanzando en un 6% en la implementacién del PIRC

= Retornosy Reubicaciones

En el marco de los procesos retorno comunitario, que contribuyen al goce
efectivo de los derechos de la comunidad campesina victima del desplazamiento
forzadoy permite su acceso a la verdad, la justicia, la reparacion y garantias de no
repeticion, se acompano 42 planes, y se logré ademas el cierre de 16 planes no
étnicos, que fueron priorizados para identificar el avance en el marco del
cumplimiento a las victimas quienes voluntariamente se han retornado o
reubicado.

De igual forma, se implementod la estrategia de fortalecimiento del tejido social
“TEJIENDONOQOS", estrategia de acompanamiento psicosocial que se implementa
con las comunidades retornadas, reubicadas o integradas localmente que han
sido victimas del desplazamiento forzado y que contempla la implementacion de
cuatro ejes tematicos: i) reconocimiento comunitario, ii) construccion del sentido
de comunidad, iii) tramite de conflictos; y iv) participacién publica y ciudadana,
esto con 60 comunidades.

En relacion con los pueblos étnicos se avanzo en la concertacion de acciones con
los siguientes consejos comunitarios:

v Consejo Comunitario de Curbaraddé. Se concertd recopilar los 24 planes
retornos y reubicaciones en 2 planes, comunidades altas y comunidades
bajas, los cuales quedaron asi: Comunidades Altas: Brisas, La Nevera, Cano
Claro, Buenavista, Llano Rico, La Iguana, Camelias, Apartadocito, Caracoli,
Cetino, Andalucia, El Cerrao. Comunidades Bajas: Curbarado, Despensa
Baja, Despensa Media, Guamo, Cano Monteria, Cano Manzo, Costa de Oro,
Corobazal, San Jose de Gengado, Gengadd Medio, Villa Luz, No Hay Como
Dios.

v Consejo Comunitario de Jiguamiandd. Se concerté con las autoridades
étnicas, realizar un ejercicio de revision y agrupacion de las acciones de los
13 planes de retornos y reubicaciones en uno solo.



Cumpliendo con los compromisos adquiridos por la Unidad para las Victimasy la
administracion municipal con los consejos comunitarios de Curbaradd y
Jiguamiando, se aprobaron los planes de retornos y reubicaciones étnicos en el
Comité Territorial de Justicia Transicional el dia 02 del mes de diciembre de la
vigencia 2022.

En relacion con los pueblos étnicos se avanzo en la concertacion de acciones con
las siguientes comunidades indigenas:

v' Comunidad Embera Resguardo Cafaveral. Se cuenta con comunidades
en los municipios de Puerto Libertador y Montelibano. En el caso de Puerto
Libertador se llegé al momento de orientacion y concertacion de acciones,
se encuentra pendiente de aprobar en mesa de retornos y reubicaciones
y el comité Territorial de Justicia Transicional.

v' Pueblo Nukak.

4.4 CENTO NACIONAL DE MEMORIA HISTORICA

En el presente informe se exponen las acciones adelantadas en la vigencia 2022
por el Centro Nacional de Memoria Histdrica - CNMH - en cumplimiento de su
mandato y su aporte al eje de Construccion de Paz.

Durante la vigencia 2022 se reportd el cumplimiento de los indicadores,
competencia del CNMH, en la plataforma SINERGIA del Departamento Nacional
de Planeacién — DNP -, los cuales alcanzaron los siguientes logros:

Tabla 51 Cumplimiento de metas Centro Nacional de Memoria Historica -
vigencia 2022

Indicador % de Observaciones
cumplimiento

1.  Museo de Memoria Histodrica de 87,02% A 31 de diciembre de 2022 se reportd el
Colombia y  Archivo de cumplimiento de la meta acumulada
Derechos Humanos construido, en un 87,02%. En la vigencia 2022 se
dotado y puesto al servicio de la registré un avance del 10,3%.
sociedad

2. Iniciativas de memoria histérica 106,58% A 31 de diciembre de 2022, el CNMH
sobre el conflicto armado reporta una meta acumulada de 200
acompafadas iniciativas acompafadas. En la vigencia

2022 se realizé el acompafiamiento a 24
iniciativas.

3. Municipios en los que se 100% A 31 de diciembre de 2021 se alcanzdé
implementaran los PDET con la meta de 114 municipios PDET con
memoria documental procesos de memoria documental
preservada preservada. En la vigencia 2022 se

realizaron procesos de memoria
documental preservada en 12
municipios PDET.

4. Iniciativas de memoria histérica 80% A 31 de diciembre de 2022 se

desarrolladas con los pueblos desarrollaron 12 iniciativas, de una meta



indigenas de Colombia

programada de 15. En la vigencia 2022
se desarrollaron 5 iniciativas.

5. Publicaciéon del informe 100% Esta meta fue cumplida en el 2019. El
nacional de memoria histérica documento se publicdé en el dltimo
de los pueblos indigenas de trimestre del 2019 y el lanzamiento se
Colombia. realizd el 18 de noviembre en el Teatro

Colén de Bogota.

6. Reuniones de socializacion del 100% A 31 de diciembre de 2022 se realizaron
informe nacional de memoria 18 socializaciones del informe nacional
histérica de los pueblos de memoria histérica de los pueblos
indigenas de Colombia indigenas de Colombia informe a 31 de

diciembre de 2022. En la vigencia 2022
se realizaron 5 socializaciones de dicho
informe.

7. Iniciativas de Memoria 58% A 31 de diciembre de 2022 se registro el
Histdrica desarrolladas en avance de 7 iniciativas desarrolladas en
comunidades negras, comunidades negras, afrocolombianas,
afrocolombianas, raizales vy raizales y palenqueras, de una meta
palenqueras en los proximos 4 total programada de 12 iniciativas. En la
afos vigencia 2022 se desarrollaron 6

iniciativas.

8. Testimonios de desmovilizados 97,86% A 31 de diciembre de 2022 se acopiaron
acopiados, sistematizados vy 14254  testimonios de  personas
analizados, que contribuyen a la desmovilizadas firmantes de los
verdad histodrica Acuerdos de la Verdad, como meta

acumulada (la meta programada es de
14566). En la vigencia 2022 se acopiaron
10 testimonios de personas
desmovilizadas.

9. Investigaciones publicadas para 81,58% A 31 de diciembre de 2022 se publicaron
el esclarecimiento histérico del 62 investigaciones, de wuna meta
conflicto programada de 76 investigaciones.

10. Procesos colectivos de memoria 120% A 31 de diciembre de 2022 se apoyaron

144 procesos de archivos de derechos
humanos, respecto de una meta
programada de 120 procesos. En el 2022
se realizaron 22 procesos.

histérica y archivos de derechos
humanos apoyados

Fuente: SINERGIA

A continuacion, se presentan las principales acciones desarrolladas durante la
vigencia 2022, enmarcadas en la ejecucion de seis (6) proyectos de inversion, asi:

4.4 Implementacion de las acciones de memoria historica a nivel nacional -
BPIN 2021011000086

Iniciativas de investigacion de memoria histérica sobre el conflicto armado
realizadas

El Centro Nacional de Memoria Histdrica contribuye a la investigacion vy
visibilizacion de hechos acontecidos en el marco del conflicto armado. Una de las
lineas de investigacion es la de estructuras armadas ilegales. En la vigencia 2022
el CNMH publicd dos (2) informes: un informe sobre el Ejército Revolucionario
Guevarista, en cumplimiento de lo proferido en un exhorto emitido por la Sala de



conocimiento de Justicia y Paz del Tribunal Superior de Medellin; y otro informe
sobre el Bloque Codérdoba de las AUC. Por otra parte, realizd once (1)
socializaciones de los siguientes informes publicados:

e Bloque Uraba

e Bloque Mineros

e Bloque Pacifico

e Bloque Vencedores de Arauca

¢ Bloques Montes de Maria y Mojana
e Bloque Central Bolivar - Tomo |

e Informe Psicosocial

e Ejército Revolucionario Guevarista
e Héctor Julio Peinado Becerra

e Bloque Catatumbo - Tomos |y Il

¢ Bloque Central Bolivar - Tomo |l

Lugares de memoria

El CNMH identifica tres momentos de desarrollo de los lugares de memoria: la
creacion social, la construccion o intervencion fisica y la apropiaciéon social. La
accion del CNMH se realiza unicamente en los momentos de creacion y
apropiacion social, dado que el CNMH - en atencion a su mandato legal - carece
de competencia para financiar construcciones fisicas de lugares de memoria.
Durante los dos momentos citados - creacion social y apropiacion social - el
equipo de Lugares de Memoria realiza una asistencia técnica durante un ano,
para lograr los objetivos sociales de cada iniciativa.

En la vigencia 2022, se realizaron seis (6) asistencias técnicas en los siguientes
lugares: Lugar de Memoria Bojaya (Chocd) - Fase 1; Lugar de Memoria Salén del
Nunca Mas; Lugar de Memoria Malecén de Las Américas; Lugar de Memoria -
Centro de memoria del litoral pacifico CMLP; Lugar de Memoria "Casa de la
memoria de Barranquilla"; Lugar de Memoria Museo Comunitario La Ramada:
Lugar de Historia. Este acompafamiento para el fortalecimiento de lugares de
memoria se realizd en los municipios de Bojaya, Granada, Necocli, Buenaventura,
Barranquilla, Fonseca.

Iniciativas de memoria histérica apoyadas

Las Iniciativas de Memoria Histoérica (IMH) son procesos colectivos de
reconstruccion y representacion de memorias del conflicto armado que
provienen de las victimas, sus organizaciones, organizaciones defensoras de
victimas y organizaciones sociales, con un sentido dignificante. Estos procesos
surgen de manera autonoma en la sociedad.



El CNMH ha identificado las IMH impulsadas o desarrolladas por victimas y
diversas expresiones de la sociedad; las registra a partir de sus dimensiones
expresivas y necesidades especificas; y ha propuesto las vias para su
fortalecimiento a partir de una metodologia con las siguientes fases:

= Fase 0: priorizacion: previo al inicio del acompanamiento se realiza la
aplicacion de los criterios establecidos para la seleccion de las IMH a
acompanar durante una vigencia.

* Fase 1. encuadre y planeacién: incluye la confirmaciéon de la
priorizacion de la IMH, el alistamiento de la IMH, el disefio del plan de
trabajo, la definicion del componente narrativo, el cronograma y
presupuesto, asi como la construcciéon conjunta del acuerdo de
voluntades.

= Fase 2: fortalecimiento de la IMH: desarrollo del plan de trabajo y
consolidacion del proceso de memoria con actividades orientados a la
co- construccion y desarrollo de metodologias para la construccion de
memoria.

= Fase 3: validacion y evaluacién de resultados: incluye la validacion
interna y externa de los procesos y documentos de sistematizacion.

* Fase 4: cierre del acompafamiento: incluye las actividades de
lanzamiento, comunicacion publica del proceso de memoria y
encuestas de satisfaccion.

Durante la vigencia 2022, el CNMH culmind el apoyo veinticuatro (24) Iniciativas
de Memoria Histodrica:

= Galeria de memoria de Fedeagromisbol.

» Proceso de reconstruccion de memoria con la Asociacion de Cabildos
Indigenas del Tolima — ACIT -, como uno de los puntos de la reparacion
colectiva a esta organizacion indigena.

=  Hacer memoria para recuperar el ser Kamentsa de Grupo de Memoria
Histérica Kamentsa.

» Paz duradera/sostenible en San Pablo de Borbur, una conviccion
colectiva Renacer, construccion colectiva de paz en San Pablo de
Borbur de Boyaca.

» |dentidad patiana: sensibilizacién por la diversidad, la memoria, la
convivenciay la paz.

» Mediacion de Paz y Dignidad Humana en Monsenor Isaias Duarte
Cancino de Fundacion Universitaria Catolica Lumen Gentium.

» Todas y todos somos guardianes del Atrato del Centro sociojuridico
para la defensa territorial — Siembra.



» Dachi Chiuu (nuestra lucha) de Abauda Andagueda, cabildo mayor de
la zona 2;

Colectivo Embera Bacata.

» Sonidos con memoria del Colectivo Casa Tachuelas.

*» Lienzo de la memoria de la Fundacién Hombres Nuevos Y Mujeres
Nuevas del Grupo de Memoria de la Casita VergeleAa.

= La casita Vergelena.

» Museo Escolar de La Giralda del Colectivo de profesores Colegio La
Giralda IED.

= Comité de Memoria del Comité de Memoria Histérica, Voces de la selva,
Institucion Educativa Rural Lednidas Norzagaray.

» Alejandria, memoria y esperanza - Disefo y montaje del salén de la
memoria de la Asociacion de Mujeres victimas Cabeza de Familia
(AMUVICAFA).

= Colectivo de Comunicaciones de El Salado, Cocosalado del Colectivo de
Comunicaciones Cocosalado.

= Letras Libres. Libros en tu barrioy en tu vereda del Grupo Amigos de la
Biblioteca Publica Luis Carlos Galan.

» Una vida de porro con sabor a mujer de la Fundacion Piedritas a la
Ventana.

=  Porellugar de memoria de la Mesa de Participacion Cumaribo.

» Contar para reparar de la Division de Memoria Ejército Nacional.

* Integrantes de las FAC y sus victimas andnimas de Victimas FAC.

» Sanar a través de nuestra imagen del Mochilon TV.

= V Minga de muralismo comunitario de CECIDIC.

* En minga por un Sumak Kawsay, el Buen Vivir y la Memoria de la
Asociacion para el Desarrollo Social y Alternativo, LA TULLPA
YANAKONA.

» Solo soy un profesor “Monumento conmemorativo Jorge Freytter" de
la Familia Freytter - Agencia Juridica del Estado.

Los veinticuatro (24) procesos culminados se desarrollaron en 10 departamentos
de Colombia: Atlantico, Antioquia, Arauca, Cauca, Cesar, Cundinamarca, La
Guajira, Narino, Putumayo y Valle del Cauca y 14 municipios: Barranquilla,
Chaparral, Chia, Cumbal, Guachucal, Guapi, Mocoa, Puerto Ronddn, San
Francisco de Sales, Sibundoy, Tulua, Uribia, Valledupary Yarumal. Ademas, cuatro
(4) procesos se desarrollaron en Bogota D.C. y uno (1) a nivel nacional.



Medidas de reparacién simbélica apoyadas

El CNMH, a través de la Estrategia de Reparaciones, implementa medidas de
satisfaccion y de reconstruccion de la memoria histérica como respuesta a los
requerimientos judiciales y administrativos relacionados con la reparacion
integral de las victimas del conflicto armado interno. El proceso se compone de
dos etapas con cinco fases que se desarrollan en un periodo aproximado de dos
afos (un ano para cada etapa), asi:

Etapal:
Fase 1. Notificacion del requerimiento judicial o administrativo al CNMH.

Fase 2. Alistamiento: construccion de la base de datos de las victimas directas
e indirectas y elaboracion del documento de trabajo para la investigacion.

Fase 3. Concertacion: acercamiento y concertacion con las comunidades
victimas beneficiarias de la medida de reparacién simbodlica de caracter
individual o colectiva.

Etapa 2:

Fase 4. Implementacion: trabajo de campo, recoleccidon y sistematizacion de
informacion primaria y secundaria.

Fase 5. Cumplimiento, satisfaccion y apropiacién social: elaboracion,
socializacion y presentacion de resultados y entregables finales a las personas
y comunidades victimas beneficiarias de la medida de reparacidon simbdlica,
de caracter individual o colectiva.

Los catorce (14) procesos referidos a medidas de reparacidn respecto a sentencias
judiciales que se desarrollaron y finalizaron en la vigencia 2022 fueron:

Tabla 52 Procesos de reparacion simbolica - vigencia 2022

No. PROCESO CUMPLIMIENTO

1 Sentencia de Justicia y Paz En el mes de agosto de 2022 se presentd el informe de
en contra de Ramiro Vanoy avances para la cuarta audiencia de seguimiento convocada
Murillo 1l (Cuco Vanoy) del por el Juzgado con Funcion de Ejecucion de Sentencias de
Blogue Mineros (Exhorto 24) Justicia y Paz para el Territorio Nacional. En la audiencia se

ordend el cumplimiento del exhorto 24 con la presentacion
de los productos de memoria elaborados por la Estrategia
de Reparaciones. el archivo de derechos humanos de la
organizacion.

2 Sentencia de Justicia y Paz @ En el mes de noviembre de 2022 se presentd el informe de
en contra de Jorge Alberto  avances para la segunda audiencia de seguimiento
Garcia Rueda y otros del convocada por el Juzgado con Funcion de Ejecucion de
Autodefensas Campesinas @ Sentencias de Justicia y Paz para el Territorio Nacional. En la
de Puerto Boyaca (Exhorto @ audiencia se ordend el cumplimiento del exhorto 24.

24).



Sentencia de Justicia y Paz
en contra de Ivan Roberto
Duque y otros 273 del
Bloque Central Bolivar. Caso
resguardo San Marcelino
(Exhorto 100).

Sentencia de Justicia y Paz
en contra de Ivdn Roberto
Duque y otros 273 del
Bloque Central Bolivar. Caso
asesoria técnica CENDOJ
(Exhorto 157).

Sentencia de Justicia y Paz
en contra de Ramon Isaza ll.
Caso asesoria Gobernacion
de Cundinamarca (Exhorto
62).

Sentencia de restitucion de
derechos territoriales a favor
del Consejo Comunitario
Mayor de la Organizacion
Popular y Campesina del
Alto Atrato (COCOMOPOCA)
(Bagadd, Llord, Atrato y
Cértegui, Chocd).

Sentencia de restitucion de
derechos territoriales a favor
de la comunidad Biddkera,
perteneciente al territorio
ancestral resguardo Dogibi
(Unguia, Choco).

Sentencia de restitucion de
derechos territoriales a favor
del resguardo Triunfo Cristal
Paéz (Florida, Valle del
Cauca).

En el mes de noviembre de 2022 se cumplieron las
actividades de la Etapa 1, correspondiente a la elaboracion
del documento de trabajo y el acta de concertacién del plan
de trabajo. En el mes de diciembre de 2022 se presento el
informe de avances para la segunda audiencia de
seguimiento convocada por el Juzgado con Funcién de
Ejecucion de Sentencias de Justicia y Paz para el Territorio
Nacional.

En el mes de junio de 2022 se envié el documento técnico
de asesoria al Centro de Documentacién Judicial de la Rama
Judicial, en cumplimiento a lo estipulado en el exhorto 157
de la sentencia. En el mes de diciembre de 2022 se presentd
el informe de avances para la segunda audiencia de
seguimiento convocada por el Juzgado con Funcién de
Ejecucion de Sentencias de Justicia y Paz para el Territorio
Nacional. En la audiencia otorgd el cumplimiento del
exhorto 157.

Durante el primer semestre de 2022, se brindd la asesoria
técnica, ordenada en el exhorto 62, a la Gobernacién de
Cundinamarca y la Alcaldia de Chaguani (Cundinamarca)
para acompafar a estas entidades en la construccién del
documento de Caracterizacion del Dafio Societal en
Chaguani. Con las acciones adelantadas durante el referido
periodo, se cumple lo exhortado al CNMH. En el mes de
octubre se presentd el informe de cumplimiento en la
audiencia de seguimiento convocada por el Juzgado con
Funcién de Ejecuciéon de Sentencias de Justicia y Paz para el
Territorio Nacional, en la cual el Juzgado avalé el proceso de
asesoria técnica brindado por el CNMH.

En el mes de noviembre de 2022 se cumplieron las
actividades de la Etapa 1, correspondiente a la elaboracién
del documento de trabajo y el acta de concertacidn del plan
de trabajo.

En el mes de noviembre de 2022 se presentd informe de
avances para la décimo segunda audiencia de seguimiento
convocada por el Juzgado Primero Civil Especializado en
Restitucion de Tierras de Quibdo.

Se envid el informe de cumplimiento de lo ordenado en la
sentencia de restitucion de derechos territoriales en el mes
de abril de 2022.
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Sentencia de restitucion de
derechos territoriales a favor
de la Comunidad Negra
Pilamo (Guachené, Cauca).
Sentencia de restitucion de
derechos territoriales a favor
del Pueblo Awa Zona
Telembi (Roberto Payan,
Magui Payan y Barbacoas,
Narifio).

Sentencia de restitucion de
derechos territoriales a favor

del Consejo Comunitario
Nueva Esperanza (Patia,
Cauca).

Sentencia de restitucion de
derechos territoriales a favor
de la Comunidad Awa de
Playa Larga (Villa Garzén,
Putumayo).

Sentencia de jurisdiccion
ordinaria/reparacién directa
del Tribunal Administrativo
del Tolima a favor de
Carmelina Bohdérquez.
Sentencia de restitucion de
derechos territoriales a favor
del Resguardo Iroka del
pueblo Yukpa (Agustin
Codazzi, Cesar).

En el mes de junio de 2022 se envié el informe de
cumplimiento de lo ordenado en la sentencia de restitucion
de derechos territoriales.

En el mes de marzo de 2022 se envid el informe de
cumplimiento de lo ordenado en la sentencia de restitucion
de derechos territoriales.

En el mes de septiembre de 2022 se envid el informe de
cumplimiento de lo ordenado en la sentencia de restitucién
de derechos territoriales.

En el mes de junio de 2022 se envidé el informe de
cumplimiento de lo ordenado en la sentencia de restitucion
de derechos territoriales.

En el mes de agosto de 2022 se envid el informe de
cumplimiento de lo ordenado en la sentencia de reparacion
directa ordenada al CNMH.

En el mes de octubre de 2022 se envidé el informe de
cumplimiento de lo ordenado en la sentencia de restitucion
de derechos territoriales de 2017 y modulado posfallo en la
audiencia del 8 de abril de 2021y ratificado en audiencia del
27 de septiembre de 2022.

Fuente: CNMH, Estrategia de Reparaciones

Asi mismo, el CNMH finalizé el acompanamiento a la implementacion de las
medidas de satisfaccion en siete (7) procesos de reparacion a victimas, que
estaban rezagados de la vigencia 2020 y ocho (8) procesos de la vigencia 2021,
los cuales no se concluyeron antes por la emergencia sanitaria causada por la
Covid-19 y las medidas restrictivas del Gobierno nacional.

Los procesos concluidos fueron:

Procesos iniciados en vigencia 2020:

1)

Sentencia de restitucion de derechos territoriales a favor del Resguardo de
Arquia del pueblo Tule (Ungia, Choco).

2) Sentencia de restitucion de derechos territoriales a favor del Pueblo Ette
Ennaka (César y Magdalena).

3) Sentencia de restitucién de derechos territoriales a favor del Cabildo
Central Kwe “sx Yu Kiwe (Florida, Valle del Cauca).



4) Sentencia de restitucion de derechos territoriales a favor de la Sociedad
Agropecuaria Horizontes Ltda. (Montebello, Antioquia).

5) Plan Integral de Reparacion Colectiva Corregimiento El Tres (Turbo,
Antioquia).

6) Plan Integral de Reparacion Colectiva San Andrés de Pisimbala (Cauca).

7) Sentencia de restitucion de derechos territoriales a favor de Las Camelias
(vereda Las Camelias, corregimiento El Tres).

Procesos iniciados en vigencia 2021:

1) Sentencia de restitucion de derechos territoriales a favor del Resguardo de
Bochoroma Bochoromacito (Tado, Choco).

2) Sentencia de Justicia y Paz en contra de Ramon Isaza. Casos de violencia
sexual (Exhortos 38 y 61).

3) Sentencia de Justicia y Paz en contra de Atanael Matajudios y otros del
Bloque Tolima. Casos Union Patridtica (Exhorto 66. Sentencia del
07.12.2016).

4) Sentencia de Justicia y Paz en contra de Atanael Matajudios y otros del
Bloque Tolima. Investigacion (Exhorto 67 y 69. Sentencia del 07.12.2016).

5) Sentencia de Justicia y Paz en contra de Atanael Matajudios y otros del
Blogue Tolima (Exhortos 36, 43 y 54. Sentencia del 04.02.2021).

6) Sentencia de Justicia y Paz en contra de Rodrigo Pérez Alzate (Julian
Bolivar) del Bloque Central Bolivar. Caso gobernacion de Bolivar (Exhorto
31).

7) Sentencia de Justicia y Paz en contra de Edelmiro Anaya Gonzalez y otros
del Blogue Héroes de los Montes de Maria. Caso Alta Montafa (Exhorto 19).

8) Plan Integral de Reparacién Colectiva Corregimiento Arboleda
(Pensilvania, Caldas).

En lo relacionado con las sentencias de Restitucion de Tierras, ruta individual o
campesina, debidamente comunicadas a la entidad, al cierre de la vigencia 2022
se comunicaron 386 procesos. Teniendo en cuenta que la orden general para
estos procesos corresponde a la documentacion de la informacién contenida en
las sentencias, se adelantd el trabajo segun los acuerdos del Acta de
Entendimiento de junio de 2013 firmada con la Sala Administrativa del Consejo
Superior de la Judicatura, el documento publico de lineamientos del CNMH sobre
el alcance de la orden de documentacion en el marco de procesos de Restitucion
de Tierras y lo concertado con cada uno de los despachos que emitieron
sentencia con orden para la entidad.

“ Datos actualizados a 30 de diciembre de 2022.



En lo referente a las sentencias de Justicia y Paz, el CNMH avanzé en el proceso
de implementacion de las 6rdenes y exhortos de reparacion simbdlica en las
siguientes diecisiete (17) sentencias:

1) Rodrigo Alberto Zapata del Blogque Pacifico.
2) Games Lozano Badillo del Bloque Elmer Cardenas.
3) Luis Omar Marin Londono del Bloque Héroes del Llano.
4) Carlos Mario Montoya Pamplona del Bloque Pacifico, Frente Héroes del
Chocoé.
) William Mosquera del Bloque Héroes de Granada.
) Luberney Marin Cardona y otros del Bloque Héroes de Granada.
7) Ivan Roberto Duque y otros 273 del Bloque Central Bolivar.
) Ramon Isaza Il de las Autodefensas Campesinas del Magdalena Medio.
) Olimpo de Jesus Sanchez del Ejército Revolucionario Guevarista (Frente
Che Guevara) Il.
10) Jesus Ignacio Roldan (Monoleche) del Bloque Calima.
1) Dario Enrique Vélez y otros del Bloque Elmer Cardenas.
12) José Gregorio Mangones Lugo y otros del Frente William Rivas del Bloque
Norte.
Camilo Rojas Mendoza del Bloque Norte.
Atanael Matajudios y otros del Bloque Tolima.
Rodrigo Pérez Alzate (Julidn Bolivar) del Bloque Central Bolivar.
Edelmiro Anaya Gonzalez y otros del Bloque Héroes de los Montes de
Maria.
17) Jorge Alberto Garcia Rueda y otros del Autodefensas Campesinas de
Puerto Boyaca.

13
14
15
16
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De igual manera, el CNMH logré cumplir con las 6rdenes o exhortos de
reparaciéon simbdlica asignadas a la entidad en cuatro (4) sentencias de Justicia
y Paz:

1) José Higinio Arroyo y otros del Bloque Mineros. Los dos exhortos fueron
dados por cumplidos en la audiencia de seguimiento del 18.11.2021, pero la
Jueza solicitd al CNMH seguir presentando informes sobre el avance de la
construccion fisica del Museo.

2) Fredy Rendon Herrera (El Aleman) y otros del Bloque Elmer Cardenas. En
audiencia del 21.01.2021 se dieron por cumplidos los exhortos 79, 106 y 107.

3) Ramiro Vanoy Murillo Il (Cuco Vanoy) del Bloque Mineros. Audiencia de
seguimiento del 31.08.2022. Se declara cumplimiento, el CNMH debera
seguir asistiendo a las audiencias de seguimiento para informar sobre la
puesta en funcionamiento del Museo Nacional de Memoria.



4)

Atanael Matajudios y otros del Bloque Tolima Il. Audiencia de seguimiento
11.08.2022. Exhortos 36 y 53 desvinculacion. Exhorto 54 asesoria técnica a
peticion de la UARIV. Exhorto 70 cumplimiento.

En cuanto a sentencias de Restitucion de Tierras en favor de comunidades
étnicas, durante el ano 2022 el CNMH adelanté tres (3) procesos de
implementacion de las 6rdenes de reparacion simbodlica en las siguientes
comunidades:

Resguardo Menkue Misaya y la Pista del pueblo Yukpa.

Consejo Comunitario Mayor de la Organizacion Popular y Campesina del
Alto Atrato (COCOMOPOCA).

Territorio ancestral Eyakera del pueblo Embera Débida. Comunidad
Bidokéra.

Asi mismo, en 2022 el CNMH logro el cumplimiento de lo ordenado en las
siguientes diez (10) sentencias étnicas:

NON =
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Pueblo Ette Ennaka.

Resguardo de Arquia del pueblo Tule.

Resguardo de Bochoroma Bochoromacito del pueblo Embera Katio.
Cabildo Central Kwe “sx Yu Kiwe.

Sentencia de restitucion de derechos territoriales a favor del resguardo
Triunfo Cristal Paéz (Florida, Valle del Cauca).

Sentencia de restitucién de derechos territoriales a favor de la Comunidad
Negra Pilamo (Guachenég, Cauca).

Sentencia de restitucion de derechos territoriales a favor del Pueblo Awa
Zona Telembi (Roberto Payan, Magui Payan y Barbacoas, Narino).
Sentencia de restitucion de derechos territoriales a favor del Consejo
Comunitario Nueva Esperanza (Patia, Cauca).

Sentencia de restitucion de derechos territoriales a favor de la Comunidad
Awa de Playa Larga (Villa Garzén, Putumayo).

10) Sentencia de restitucion de derechos territoriales a favor del Resguardo

Iroka del pueblo Yukpa (Agustin Codazzi, César).

Parafinalizar, se construyeron 12 informesy productos publicados por el CNMH
correspondientes a los procesos de reparacion llevados a cabo durante la
vigencia 2022 los cuales se divulgaran en la vigencia 2023, luego de la
socializacion y entrega a las comunidades.



Tabla 53 Publicaciones y otros resultados de construccion de memoria historica
en cumplimiento de sentencias y en el marco de Planes Integrales de
Reparacion Colectiva por parte del CNMH - vigencia 2022

Proceso Resultado de memoria histérica \

1. Sentencia de restitucion de derechos territoriales a Documental “GuUegui: latidos del
favor del Resguardo de Arquia del pueblo Tule pueblo Gunadule”.
(Ungia, Chocd).

2. Sentencia de restitucidn de derechos territoriales a | Serie radial “jLos Ette Ennaka
favor del Pueblo Ette Ennaka (César y Magdalena). existimos!”.

3. Sentencia de restitucion de derechos territoriales a Exposicion fotogréfica y la historia
favor del Cabildo Central Kwe “sx Yu Kiwe (Florida, ilustrada “Resguardo Kwe'sx Yu Kiwe:
Valle del Cauca). historia de nuestras luchas por la

defensa del territorio”.

4, Sentencia de restitucion de derechos territoriales a | Documental “Chochoma ljua. Tierra
favor del Resguardo de Bochoroma Bochoromacito = del Bochoroma®”.

(Tadd, Chocd).

5. Sentencia de restitucion de derechos territoriales a Libro fotografico “Virrua: territorio

favor del resguardo San Lorenzo (Riosucio, Caldas). = sagrado. Memorias de resistencia de
San Lorenzo”.

6. Sentencia de restitucion de derechos territoriales a = Libro fotografico “Resguardo Dogibi,
favor del resguardo Eyakéra (Unguia, Chocd). memorias de la comunidad del rio

alegre”.

7. Sentencia de Restitucion de derechos territorialesa Libro “Una larga travesia verde.
favor de Las Camelias (vereda Las Camelias, Relatos de lucha y resistencia de El
corregimiento El Tres). 2. Tres. Historia grafica”.

Plan Integral de Reparacion Colectiva
Corregimiento El Tres (Turbo, Antioquia).

8. PlanIntegral de Reparaciéon Colectiva San Andrésde | Lugar de memoria “Jardin de hierbas
Pisimbala (Cauca). para la memoria”.

9. Plan Integral de Reparacion Colectiva vereda Libro “Nuestra vereda Guatemala:
Guatemala (Miranda, Cauca). una historia ilustrada en Miranda,

Cauca.

10. Plan Integral de Reparacion Colectiva | 1. Libro fotografico “Recorridos por El
corregimiento El Sudany sus veredas (Maria La Baja, Sudan Y% sus veredas”.
Bolivar). 2. Serie radial “Radio Sudan”.

1. Plan Integral de Reparacién Colectiva San José de Libro fotografico “Un viaje por
Alban (Narifio). nuestra historia. Memorias visuales

de la comunidad de Alban, Narifio”

12. Plan Integral de Reparacién Colectiva Santo Madero | Serie radial “Santo Madero. Un

(San Jacinto, Bolivar

Fuente: CNMH, Estrategia de Reparaciones

territorio que se lleva en las venas”.

Los beneficiarios de las reparaciones simbdlicas estan centrados en victimas
individualesy colectivas, mujeres, campesinos, sujetos de reparacion colectiva,
comunidades étnicas y no étnicas, asi como territorios.



4.4.2 Implementacion de Acciones del Museo de Memoria a nivel nacional
— BPIN 2021011000119

Atendiendo el mandato legal establecido por la Ley 1448 de 2011 - Ley de Victimas
y Restitucion de Tierras -, el CNMH suscribi6 un Convenio Marco
Interadministrativo No. 486 de 2017 con la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio
Barco Vargas — ANIM -, mediante el cual se viene adelantando la construccion del
Museo de la Memoria de Colombia. Asi mismo, suscribid el otrosi No. 3 al
Convenio Marco Interadministrativo No. 486 de 2017 entre el Centro Nacional de
Memoria Histdrica y la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas. En la
vigencia 2022, el 05 de diciembre suscribio el otrosi No. 5 al Acuerdo Especifico
048 de 2017 derivado del Convenio Marco Administrativo, en el cual se prorrogo
el plazo de ejecucion hasta 31 de julio de 2024.

Por otra parte, el CNMH ha venido desarrollando el Convenio Interadministrativo
de Cooperacion No. 1281 de 17 de septiembre de 2014 con el objeto de “aunar
esfuerzos y adelantar acciones de cooperacion por parte del IDU, el DADEP y el
CNMH, para la realizacion del Proyecto CAD —construccion del Museo de la
Memoria en la ciudad de Bogota D.C.". En desarrollo de este convenio se ha
continuado con las mesas técnicas con el Departamento Administrativo de la
Defensoria del Espacio Publico - DADEP - para el saneamiento catastral y juridico
de los predios que conforman el lote Teatro/Museo, donde se construye el Museo
de la Memoria. En la vigencia 2022, el 14 de diciembre se suscribio la prorroga No.
3 al convenio entre las tres entidades hasta el 31 de julio de 2024.

El CNMH continuda con el seguimiento a la ejecucion de la obra y al avance del
proyecto, siendo la ANIM, la entidad encargada de la construccién del Museo de
la Memoria de Colombia. En este sentido, la ANIM, como la entidad encargada de
hacer la gestion del proyecto y responsable de la construccion del Museo de la
Memoria de Colombia a través de la Fiduciaria Scotiabank Colpatria, actualmente
ejecuta los contratos No. 13-007/2022 para el suministro e instalacién de pisos
técnicos y el contrato No. 13-002/2022 correspondiente a la ejecucion de obras
exteriores asociadas al proyecto. El contrato mas grande No. 013-002/2020, que
culmind el pasado 15 de octubre de 2022, fue celebrado con la empresa OHLA
sucursal Colombia y tuvo retrasos, por lo cual fue objeto de aplicacidén de multas
y actualmente estd en proceso de liquidacion; asi las cosas, la ANIM ha informado
gue vez se realice el cierre financiero, la liquidacion del contrato con OHLA y se
cuente con el analisis técnico de las actividades no ejecutadas, se procederad a
abrir el nuevo proceso de seleccidn a través de la Fiduciaria Scotiabank Colpatria,
para suscribir un nuevo contrato para finalizar el proyecto.

Con respecto a la consolidacion institucional del Museo de la Memoria de
Colombia, se trabajo en la redaccion de un documento base para la construccion



del plan museoldgico. Para ello, se revisaron insumos previos, asi como las
metodologias principales de elaboracion de planes museoldgicos en nuestro
contexto (principalmente, los Criterios para la elaboracion del Plan Museoldgico
publicados en el 2008 por el Ministerio de Cultura y Deporte de Espana y los
Insumos para la Elaboracion de Planes Museoldgicos del Instituto Brasilefio de
Museos-IBRAM); a partir de lo cual se definid la estructura general del documento
gue ha entrado en proceso de revision y armonizacion en el marco del Plan
Estratégico 2023-2026 del CNMH y el mandato de las victimas del conflicto
armado como comunidad base del Museo.

Durante 2022, los equipos de Curaduria, Laboratorio Digital, Museografia,
Pedagogia y Comunicaciones de la Direccién de Museo trabajaron en conjunto
para el desarrollo de los siguientes proyectos expositivos digitales:

e Exposicion multiplataforma SaNaciones Caminos de Resistencia. En la
vigencia 2022 se realizo la actualizacion y revision de la pagina web.

e Especial digital sobre violencia sexual Transformar lo vivido. memorias desde
nuestros cuerpos®, construido junto a la Red de Mujeres, Victimas y
Profesionales. En la vigencia 2022 se avanzd en aspectos curatoriales y
conceptuales, mientras que el montaje web y lanzamiento se prevén para la
proxima vigencia.

e Especial web sobre desplazamiento forzado Mandeleros. Texturas de una
comunidad sobreviviente. Este fue un trabajo de investigaciéon sobre el
fendmeno de desplazamiento forzado a partir del caso de estudio del Barrio
Nelson Mandela en Cartagena. El especial fue concertado y socializado a la
comunidad en el mes de junio de 2022.

e Especial digital sobre desaparicion forzada Resistir la ausencia: persistir la
busqueda. Para la produccion conceptual se realizd un trabajo de
investigacion sobre las imagenes que sustituyeron las fotografias
seleccionadas, que orientd la produccién grafica del especial realizada por
Carlos Rojas, artista que hace parte del equipo de museografia.

Asi mismo, entre el 27 de julio y 27 de agosto de 2022 se llevd a cabo en el Parque
Bicentenario de Bogota la presentacion de la exposicion Sanaciones: Caminos de
resistencia, como parte del programa de exposiciones itinerantes programadas
por la Direccién técnica del Museo de la Memoria de Colombia. Estas
exposiciones itinerantes obedecen a una estrategia de la dimensidon territorial
gue, entre otros objetivos, busca poner a prueba los contenidos que se incluiran
en el guion curatorial y en el montaje expositivo de las salas del edificio que
albergara al Museo de la Memoria de Colombia. Las itinerancias son uno de los

5 En: https;//museodememoria.gov.co/transformar-lo-vivido/



mecanismos mediante los cuales el Museo propicia la participacion de victimas,
procesos y organizaciones de todas las regiones del pais en la creacion de sus
contenidos.

Por otra parte, como accion principal de ajuste e implementacion de la estrategia
social del Museo se realizoé la Mesa de Dialogo en Bogota del 2 al 5 de agosto de
2022, con participacion de la Mesa Nacional de Participacion Efectiva de las
Victimas y de cada mesa departamental del pais. Se conté con la presencia de 52
participantes, que incluyd una representante de las victimas en exilio, que se
traslad¢ desde Espana. El objetivo de la Mesa de Dialogo fue propiciar que los
diferentes sectores sociales, organizaciones de victimas y sociedad en general,
contribuyeran al enriquecimiento y definicion de los elementos necesarios para
la puesta en marcha del Museo de Memoria de Colombia, a la vez que le
brindaran insumos al equipo técnico del CNMH para que se evaluaran los
diferentes aportes recibidos con miras a su incorporacién en los documentos,
proyectos y trabajos del Museo.

4.4.3 Consolidacion del archivo de los derechos humanos, memoria histoérica y
conflicto armado y colecciones de derechos humanos y derecho internacional
humanitario - BPIN 2021011000102

El CNMH, a través de la Direccidon de Archivo de los Derechos Humanos — DADH
-, desarrollé6 durante el ano 2022 sus actividades a partir de dos grandes
funciones, de acuerdo con lo establecido en la Ley 1448 de 2011y el Decreto 4800
del mismo ano: integracion de un archivo con los documentos originales o
copias fidedignas de los hechos de violencia y acciones resistencia con ocasiéon
del conflicto armado interno; y el diseno, creacidn y administracion del
Programa de Derechos Humanos, especificamente para los componentes de
Registro Especial de Archivos y Protocolo de Gestion Documental de los
Archivos referidos a las graves violaciones a los derechos humanos e infracciones
al derecho internacional humanitario — DIH -, memoria histérica y conflicto
armado. Asociadas a la primera funcién, estan el acopio, procesamiento técnico,
custodia de documentos del Archivo de los Derechos Humanos y puesta al
servicio para consulta de archivos y colecciones de derechos humanos y
memoria histérica y la preservacion a largo plazo. Respecto de la segunda
funcion, se desarrollaron acciones de fortalecimiento de archivos de derechos
humanos, memoria historica y conflicto armado y el Registro Especial de
Archivos de Derechos Humanos y memoria historica. A continuacion, se
presentan los resultados obtenidos:



=  Archivo de Derechos Humanos

En la vigencia 2022 se logré el acopio de quince (15) nuevos fondos
documentales con organizaciones y asociaciones, asi:

Mamekun Shewuama.

Prensa Escrita -identificada como CPT-Tolima.

Asociacion de Productores de Caucho.

Fundacion Colombiana para las Comunidades - FUNCOL.

Coleccion Memorias de Paz (Movimiento M-19 Nelly Vivas Rebolledo).
Coleccion Juan Carlos Posada.

Mesa de Participacion de Victimas Cérdoba.

Coleccion Nos quisieron robar la esperanza -Opereta Bojaya.

Coleccion Bibliografica del Comando Conjunto Estratégico de Transicion.
10. Fundacion Colores de Esperanza -FUNCOES.

1. Documental Muerto en Vida- General Mendieta.

12. Investigacion sobre el magnicidio de Alvaro Gomez Hurtado- Escuela de
Historia de la Universidad Sergio Arboleda.

13. Asociacion de Victimas de Chigorodd. ASOVICHI.

14. Resguardo Indigena Iroka del Pueblo Yukpa.

15. Asociacion de Victimas Desplazadas de Santander ASOVIDES.

©ONOU A WN

En su totalidad se consolida un volumen histdrico de 256 agrupaciones
documentales.

En cuanto al procesamiento técnico y la puesta al servicio de documentos del
Archivo de los Derechos Humanos, se alcanzé un total de 800.000 imagenes y
otros formatos que constituyen archivos y documentos'® de archivo.

Adicionalmente, se puso a disposicion para el servicio y acceso 6855
documentos pertenecientes a colecciones bibliograficas, complementarias de
los fondos documentales acopiados.

Como reflejo de la garantia de derechos que facilita el Archivo Virtual de los
Derechos Humanos, durante el ano 2022 registraron un total de 40.658
consultas sobre los documentos cargados en esta plataforma. La informacioén
puede consultarse a través del portal web www.archivodelosddhh.gov.co.

A corte del 31 de diciembre de 2022 el Archivo Virtual de Derechos Humanos
cuenta con un total de 2590.508 imagenes de documentos de archivo o

6 Documento de archivo: registros correspondientes a unidades documentales simples o compuestas, es
decir, documentos individuales o agrupaciones de documentos en una unidad de almacenamiento.



colecciones documentales de derechos humanos y memoria histoérica,
acopiados, procesados técnicamente y puestos al servicio de la sociedad.

= Programa de Derechos Humanos
De otro lado, un componente relevante dentro de las funciones y actividades que
desarrolla la DADH es el trabajo con victimas, organizaciones y asociaciones, para
lo cual se enfocaron esfuerzos en la generacion de planes de trabajo para el
fortalecimiento de archivos de Derechos Humanos y memoria histdrica a nivel
regional y local. En la vigencia 2022 se suscribieron 35 planes de trabajo.

Estos planes de trabajo permitieron avanzar con las actividades de
fortalecimiento, registro especial, acopioy procesamiento técnico de Archivos de
Derechos Humanos, Memoria Histérica y Conflicto Armado y permiten trazar
objetivos comunes dirigidos hacia la preservacion de los archivos publicos y
privados que se encuentran bajo custodia o proteccidon de organizaciones,
comunidades, entidades o personas.

= Procesos colectivos de memoria histérica y archivos de Derechos
Humanos -DDHH- apoyados
Corresponde a los acompanamientos a victimas, organizaciones de victimas,

entidades publicas y privadas que cumplen funciones publicas relacionadas con
el manejo y gestion de Archivos de Derechos Humanos, Memoria Histérica y
transparencia adelantados por la DADH, a lo largo del afno 2022 se llevaron a cabo
28 acompanamientos, materializadas de planes de trabajo con organizaciones
de sociedad civil y entidades publicas ubicados en 24 municipios de Colombia

Tabla 54 Procesos colectivos de memoria apoyados — vigencia 2022

ENTIDAD/ORGANIZACION DEPARTAMENTO MUNICIPIO

1. Organizaciédectimas del Conflicto Armado Meta Lejanias
Unidos por la Paz. ADUPAZ

2. Asociacidon de mujeres emprendedoras Unidas Meta Granada
por la Paz ASMEUPAZ

3. Organizacién Fénix Santander Bucaramanga

4. Asociacion de desplazados de Bucaramanga y el Santander Bucaramanga
area metropolitana - ASODESBU

5. Asociacidn de Desplazados por el Conflicto Cesar El Copey
Armado en el Cesar y Colombia. ASODESCACC

6. Asociacion tejiendo suefios Santander Bucaramanga

7. Enlace municipal de victimas de Cajamarca Tolima Cajamarca

8. Asociacién de Victimas Tejedores de Paz Norte de Cdcuta

Santander
9. Asociacion a Todo Ritmo Santander Bucaramanga




10. Corporacién Ocho de Marzo Mujeres y Hombres Pasto Narifio
por la Igualdad

1. Diana Karina Vargas Norte de Cdcuta

Santander

12. Familia Alarcén Lopez Santander El Playon

13. Organizacioén Fraternidad LGBTI Pasto Narifo

14. Personeria Municipal de Almaguer Cauca Almaguer

15. Corporacién Afrodescendientes del Nuevo Cundinamarca Soacha
Milenio

16. Museo casa de la Memoria Antioquia Medellin

17. Organizacion Colores de Igualdad Pasto Narifo

18. Universidad Tecnoldgica de Pereira Risaralda Pereira

19. Rosa Milena Cardenas Ledn Cundinamarca Funza

20. Fundacién para el desarrollo econdmico, social, Magdalena El Plato
ambiental Unete Para un Mejor Vivir

21. Personeria de Abejorral Antioquia Abejorral

22. Fundacién Colory Esperanza Bogota Bogota

23. Colectivo Japicay Bogota Bosa

24. Asociacion de Mujeres Desplazadas del Meta - Meta Villavicencio
ASOMUDEM

25. Asociaciéon de Desplazados Nuevos Esfuerzos Antioquia Turbo

26. Asociacion de Campesinos Victimas del Municipio Guajira Villanueva
de Villanueva La Guajira

27. Resguardo Indigena de Guachucal Narifio Guachucal

28. Resguardo Indigena de Cumbal Narifio Cumbal

Fuente: CNMH, Direccién de Archivos de Derechos Humanos

= Registro Especial de Archivo de Derechos Humanos (READH)

El Registro Especial de Archivo de Derechos Humanos — READH - es el punto de
inicio para la identificaciéon, localizacidn y caracterizacidon de archivos de
derechos humanos, memoria histérica y conflicto armado, y posteriores
procesos relacionados con la implementacién de diferentes medidas de
proteccion de dichos archivos.

En la vigencia 2022 se realizd la identificacion, localizacion e inclusion en el
READH de 2.316 registros de sentencias de Justicia y Pazy Restitucion de Tierras,
asi como de organizaciones y asociaciones de victimas y entidades del Sistema
Nacional de Atencidon y Reparacion Integral a Victimas — SNARIV - y entidades
del Sistema de Verdad, Justicia Reparacion y No Repeticion — SVIRNR -. El total
acumulado de registros efectuados desde la puesta en marcha del Registro
Especial de Archivos (ano 2015) es de 7.980.

= Fortalecimiento de archivos de derechos humanos, memoria histéricay
conflicto armado



Con el objetivo de responder a las necesidades que emergen del contexto
nacional y que hacen referencia a la apropiacidn social del patrimonio
documental y a la gestion, procesamiento y difusion de los archivos de derechos
humanos y DIH, la DADH adelanté doce (12) jornadas virtuales, amplias y
generales en su convocatoria, en las que participaron 2.112 personas, procedentes
de organizaciones, asociaciones, organizaciones de victimas y otras personas
interesadas. El contenido de las jornadas incluyé instrumentos para la
organizacion de archivos referidos a las graves y manifiestas violaciones a los
derechos humanos e infracciones al DIH, ocurridas con ocasion del conflicto
armado interno armado, gestion del riesgo en archivos, diagnostico integral de
archivos, conservacion y preservacion digital y valoracion de documentos de
archivo, entre otros.

Adicionalmente, y con el objetivo de fortalecer el Protocolo de Gestion
Documental de los archivos referidos a las graves y manifiestas violaciones a los
derechos humano e infracciones al derecho internacional humanitario ocurridas
con ocasion del conflicto armado interno, conjuntamente con el Archivo General
de la Nacion, desde el aflo 2021 se trabajo en su actualizacion. Asi, se produjo una
version del Protocolo, para que las organizaciones de la sociedad civil tengan
reconocimiento y se presente la importancia que reviste la produccion
documental de dichas organizaciones. Esta version fue presentada el 9 de
septiembre del 2022 en el evento del dia nacional de los Derechos Humanos.

= Municipios PDET con memoria documental preservada

En el marco de los compromisos del Plan Nacional de Desarrollo, la DADH realizd
acompanamiento a victimas, organizaciones de victimas, entidades publicas y
privadas que cumplen funciones publicas, que en su haber y dada su misién,
gestionan archivos de derechos humanos en municipios PDET. El
acompanamiento estuvo enfocado en el manejo, identificacion y gestion de
dichos archivos. En la vigencia 2022 el CNMH hizo acompanamiento a (doce) 12
organizaciones de municipios PDET. El acompafamiento se realizd a las
siguientes entidades: Cabildo Indigena Amoya La Virginia; Asociacion de
Desplazados y Agricultores del Guasimo, ASODEGUA; Personeria Municipal de
Toribio: Asociacion de Trabajadores de la Educacion del Caquetd; Asociacion de
Desplazados Victimas y Discapacitados de la Guajira — ASDEVIDG; Asociacion
Sembrando Semillas de Paz; Fundacion Maleua; Personeria Municipal de
Mercaderes; Vielca Rosalis Viecco Villa; Asociacion de Mujeres Caficultoras de la
Serrania del Perija - ASMUPERIJA; Fundacion Caqueta Diversa; Asociacion LGTBI
Chaparral Diversa.



= Aplicacién movil de archivos de derechos humanos para la consulta en
linea

La aplicacion movil DADHAPP, a 2022 cuenta con mas de 1.585 descargas. Con
esta herramienta se facilita la consulta en linea de archivos relacionados con las
graves y manifiestas violaciones a los derechos humanosy el DIH, en el marco del
conflicto armado interno, y de las colecciones de la biblioteca especializada en
materia de derechos humanos. Esta disponible para 151 paises. A la plataforma
web del archivo virtual se puede acceder a través de la URL
https://www.archivodelosddhh.gov.co

El micrositio web articula e integra todos los ficheros que componen el Archivo
Virtual con el fin de lograr una éptima integracién de este y garantizar su
respectiva funcionalidad; estos ficheros se encuentran desarrollados en lenguaje
de programacion. El micrositio se encuentra alojado en el servidor de
aplicaciones. Desde la puesta en produccion del micrositio se ha venido
actualizando en cuanto a la forma y contenidos alli dispuestos e incorporando
nuevos desarrollos o informacién de importancia para la comunidad en general
y las victimas en particular.

= Realidad aumentada
En el marco del incremento de la cobertura, garantizando el acceso, uso, difusion

y apropiacion social de los archivos vinculados a derechos humanos, la DADH en
la vigencia 2022 puso a disposicion de toda la comunidad una nueva forma de
interactuar y consultar toda la informacidn que esta dispuesta desde el CNMH y
el Archivo Virtual. Esta nueva plataforma o alternativa para acceder a la
informacién corresponde a una experiencia inmersiva o lo que es una realidad
virtual. Esta experiencia esta pensada para que personas de todas las edades se
animen y motiven a conocer el Archivo Virtual de los Derechos Humanos y, de
esta manera, procura la apropiacion y el uso de la documentacion contenida en
este acervo.

= (Caja de Herramientas
La Caja de herramientas virtual, que incluye infografias, videos, publicaciones,

referencias internacionalesy normativa sobre archivos de los derechos humanos,
entre otras, tuvo 1993 visitas, desde 25 paises, contando asi con un acumulado de
8.736 visitas. Este material esta disponible a través del siguiente link:

http://www.archivodelosddhh.gov.co/saia_releasel/ws_client_oim/caja_h.html




= Centro de Documentacion
Desde el Centro de Documentacion se dio continuidad a la actualizacion del

Tesauro de Derechos Humanos con Enfoque Diferencial (instrumento de
lenguaje controlado), del Archivo de Derechos Humanos y Centro de
Documentacion. El tesauro cuenta con 2.075 nuevos términos normalizados,
relacionados con la afectacion de los derechos humanos en las poblaciones
caracterizadas, y con enfoque diferencial. También se avanzo6 en la catalogacion
de 6.855 publicaciones.

Durante toda la vigencia, adicionalmente se gestionaron 403 PQRS y un total de
38.861 consultas a través de diferentes canales de atencion y desde mas de 60
paises. Es de precisar que la cantidad de solicitudes superé en un 1% la meta
definida para la vigencia, trazada en 35.000.

4.4.4 Fortalecimiento de procesos de memoria histérica a nivel nacional -
BPIN 2021011000117

= Entidades territoriales asistidas técnicamente

Durante la vigencia 2022, a través de la Estrategia Nacion Territorio el CNMH
priorizd y acompano 32 procesos de asistencia técnica a entidades territoriales en
materia de memoria histdrica. Los apoyos realizados a las entidades territoriales
implicaron: la concertacion de los planes de trabajo y la aplicacion de
metodologias a través de jornadas de asistencia técnica y fortalecimiento, que
fueron implementadas de manera virtual y presencial; e incluyeron contenidos
de sensibilizaciéon sobre memoria histérica, disefio y formulacién de iniciativas o
acciones de memoria, la socializacion de ejes tematicos para la construccién de
lugares de memoria en los territorios y la apropiacion social de los temas de
memoria. Por otra parte, se sistematizaron lecciones aprendidas, que permitiran
fortalecer los procesos de articulacién al interior del CNMH, y de esta manera,
generar mayor impacto a nivel territorial y comunitario.

= Participacion de victimas

Desde la estrategia de Participacion de Victimas se busca ampliar y fortalecer la
participacion efectiva de las Mesas de Participacion Efectiva de Victimas (MPEVs)
(departamentales y municipales) y de las organizaciones de victimas (OVs) en el
territorio nacional, victimas no organizadas y victimas en el exilio, para la
construccion de memoria histdrica sobre el conflicto armado y los impactos
sobre las victimas, ampliando los escenarios y espacios de articulacion,
sensibilizacion y divulgacion de la memoria como una medida efectiva de
satisfaccion y para la construccion de garantias de no repeticion.



A continuacion, se relacionan las veintiocho (28) acciones desarrolladas en 2022
por el equipo de la estrategia de Participacion de Victimas:

Asistencia Técnica Mesas municipales de Puerto Colombia

Asistencia Técnica Mesas municipales de Juan de Acosta

Asistencia Técnica Mesa de Victimas Amalfi

Asistencia Técnica Mesa de Victimas Necocli

Asistencia Técnica Mesa Departamental de Victimas Atlantico

Asistencia Técnica Mesa Municipal de Victimas Sabanalarga

Asistencia Técnica Mesa Municipal de Victimas Usiacuri

Asistencia Técnica Mesa Municipal de Victimas Quinchia

Asistencia Técnica Mesa Municipal de Victimas San Andrés Isla

Taller de fortalecimiento integral a la participacion Grupo de Victimas
(Nueva York)

Taller de fortalecimiento integral a la participacion Grupo de Victimas
(Panama3)

Asistencia técnica a Victimas - Colectivo JAPIQAY

Fortalecimiento IMH "Mesa por la Vida" Medellin

Fortalecimiento Mesa Municipal de Participacion efectiva de La Paz
Fortalecimiento a la participacion de victimas - Samaniego (Narifio)
Asistencia técnica a victimas La Tullpa Yanakona

Asistencia Técnica a Victimas - Mesa Municipal de Participacion Efectiva
de Victimas de Norcasia

Asistencia técnica a Victimas Caso Jorge Freytter IMH

Asistencia técnica Mesa de Victimas de Pereira

Asistencia Técnica a Victimas - Organizaciones de Victimas de Toluviejo
Asistencia Técnica a Victimas — Grupo Consulado de Cancun

Asistencia técnica a Victimas - ANDJE - Familia Galvis y otras

Asistencia técnica MPEV — Medellin

Asistencia Técnica a Victimas - Grupo Consulado San Lorenzo

Asistencia Técnica a Victimas - Grupo Consulado Esmeraldas

Asistencia Técnica a Victimas-Grupo Consulado Ciudad de México
Asistencia Técnica a Victimas - Mesa Municipal de Participacion Efectiva
de Victimas de Valledupar

Asistencia Técnica a Victimas - Grupo victimas Grupo de Baile Esmeraldas



Por otra parte, se desarrollaron quince (15) eventos de participaciéon de victimas

Tabla 55 Eventos de participacion de victimas — vigencia 2022

Evento Descripciéon de cumplimiento

1. Evento de participaciéon - Monsenor
Duarte

2. Evento de participaciéon - Identidad
Patiana

3. Evento de participacion - Lanzamiento
memoria y esperanza

4, Evento de participacion - Todas y todos
somos guardianes del Atrato

5. Eventos de participacion - Museo de la
memoria

6. Evento de participacion - Lienzo de la
memoria

7. Evento de participacion - Dachi Chiu

8. Evento de participacion -
Conmemoracidn de la masacre de Bojaya

9. Evento de participacion - La Chorrera

10. Evento de participacion - Bahia Portete

1. Evento de participacion -
Pastos

Mujeres

12. Evento de participacién — Bosa

13. Evento de participaciéon — Cocosalado

14. Evento de
Buenaventura

participacién -

16 de marzo se llevo a cabo el evento del lanzamiento
de la pagina web y el documental sobre Monsefor
|saias Duarte, como conmemoraciéon a los 20 afos de
su asesinato.

El dia 19 de marzo se llevé a cabo el evento de la
identidad Patiana en el Municipio de El Patia Cauca.

El 9 de abril se llevé a cabo el evento de participacion
en el municipio de Alejandria - Antioquia. "Alejandria,
memoria y esperanza: Disefio y montaje del salén
municipal de la memoria."

En el marco de la Feria del Libro, se llevdé a cabo el
evento de participacién "Todas y todos somos
guardianes del Atrato", en el cual se contd con la
participacién de las comunidades del Chocé.

Se llevd a cabo el evento del lanzamiento "La Giralda:
Arte y trabajo Colectivo para hacer memoria"
acompafado por el colectivo de profesores del colegio
la Giralda IED.

Se llevé a cabo el evento del lanzamiento del micrositio
con herramientas de talleres y exposicidn de muestra
artistica acompafado por los integrantes de la
Fundaciéon Hombres Nuevos y Mujeres Nuevas.

El evento se realizd en la Feria Internacional del Libro
de Bogota. Se llevd a cabo el evento del lanzamiento
"Nuestra Lucha Dachi Chiuu" acompanado por las
hermanas Campoy la Sonora Conondo.

Se llevd a cabo el evento de "Conmemoracién de los 20
aflos de la Masacre de Bojaya."

Se realizd el evento de la XXXIV Conmemoraciéon
Resguardo Putumayo de la Chorrera en el Amazonas.

Se llevd a cabo el evento del lanzamiento de la segunda
grabacién, retroalimentacién y traducciéon del
documental "Bahia Portete", acompafados por los
Consejos Comunitarios.

Se llevé a cabo el evento del lanzamiento "Mujeres
Pastos en la lucha por la recuperacién de tierras"
acompafiado

Se llevd a cabo el evento del Cierre psicosocial Primera
Version del Banco de IMH de Bosa.

Se llevé a cabo el evento del Cierre psicosocial
Cocosalado.

Se llevé a cabo el evento del Cierre psicosocial - Evento
de participacion Buenaventura.



15. Evento de participacién — Manaure El Il Encuentro por la Verdad, la Memoria y la No
Repeticion, se llevd a cabo el 4 de noviembre,
participaron 200 personas. Jévenes entre los 15 y 19
anos estudiantes de la LLE. Normal Superior Maria
Auxiliadora de Manaure, docentes que apoyan la labor
pedagodgica y artistica. Algunos de los paneles del
evento fueron: “Mi cuerpo dice la verdad”. ¢(Cémo
trabajar el enfoque de Género en la Escuela?”,
“Biblioteca musical para el conflicto y la paz”y “MuUsica
y la construcciéon de paz’ César Lopez, musico
colombiano.

Fuente: CNMH

= |nvestigaciones

El Centro Nacional de Memoria Histdrica cuenta con el Observatorio de Memoria
y Conflicto (OMC), cuyo trabajo se enfoca en la planificacién, produccién, gestion,
procesamiento, analisis y difusion de informacion estadistica y geografica, a
través de la analitica de datos, elaboracion de informes y estudios, para su
posterior disposicion en la plataforma digital. Con esta labor el CNMH contribuye,
desde el deber de memoria del Estado, al esclarecimiento histérico, el derecho a
la verdad, la no repeticion, en lo relativo a la documentacion de las violaciones de
los derechos humanos y del derecho internacional humanitario ocurridas en el
marco del conflicto armado interno colombiano.

El OMC centraliza la informacion que proveen las fuentes base consultadas en el
Sistema de Informacidn de Eventos de Violencia del Conflicto Armado
Colombiano - SIEVCAC -, con el objetivo de integrar un acervo documental
puesto a disposicion de las victimas y de la ciudadania. Asi, el OMC brinda
insumos para el analisis cualitativo y cuantitativo que permite la identificacién de
dimensiones, modalidades y magnitudes del conflicto armado a nivel nacional y
local, patrones de violencia de los actores armados y caracteristicas de las
victimas a nivel nacional como contribucion al esclarecimiento. El OMC llevo a
cabo varias acciones durante la vigencia 2022, enmarcadas en cuatro lineas de
accion:

a. Documentos de investigacion elaborados: para la vigencia 2022, el OMC
elaboro dos (2) documentos de investigacion: “Sistema de Informacion de
Eventos de Violencia del Conflicto Armado Colombiano, construyendo cifras mas
alla del i BASTA YA!" y “Analisis de patrones del conflicto armado colombiano”, los
cuales cumplieron con las siguientes etapas: exploracion y preparacion de los
datos, modelacion y elaboracion de informes analiticos, elaboracion del contexto,
evaluacion del modelo y del informe analitico.



b. Documentacion de nuevos eventos de violencia del conflicto armado
en el SIEVCAC: se ingreso al Sistema de Informacion de Eventos de Violencia del
Conflicto Armado Colombiano (SIEVCAC) al 31 de diciembre 2022, la
documentacion de 2.044 casos nuevos; lo cual representd un avance del 103% en
el total de la meta propuesta para la vigencia 2022. E| OMC ha documentado un
acumulado de 360.901 hechos de violencia en el SIEVCAC, con 375.774 victimas
directas y 45.896 bajas en combate, a partir de la incorporacion de 673 fuentesy
33.583 documentos y bases de datos desde el afio 2014 hasta la actual vigencia.

c. Implementar servicios de informacién para la gestion del
conocimiento: i). Actualizacion de la metodologia con los resultados obtenidos
en la integracion, gestion, calidad, analisis e implementacion de modelos
analiticos, actualizacion del manual de administracion de la bodega de datos y el
bus dimensional del SIEVCAC; ii) Administracidon, soporte, mantenimiento e
integracion de nuevas fuentes de informacién a la bodega de datos y nuevas
visualizaciones a nivel de inteligencia de negocios. Para ello, se llevaron acciones
en la actualizacion de la Bodega de Datos y solucion de inteligencia de acuerdo
al cronograma propuesto para el cuarto ciclo de calidad del SIEVCAC; iii)
Administracion, soporte, mantenimiento e integraciéon de nuevas fuentes de
informacion al sistema de informacién geogréfico institucional. Para lo cual se
construyd la documentacion técnica y funcional del Sistema de Informacion
Geografica (SIG) del OMC y sus respectivas actualizaciones (Base de datos
corporativa y geografica - Visores geograficos); iv) Administracion, soporte,
mantenimiento e integracién nuevas fuentes de informacién del SIEVCAC,
levando a cabo el mantenimiento y soporte al SIEVCAC, junto con la
actualizacion de la documentacion técnica: Manual Instalacion SIEVCAC 2.0,
Diccionarios Base de datos y Manual de arquitectura y, finalmente; V)
Implementacion de la politica de gestién de la informacion estadistica. Para lo
cual se avanzo en el calendario de implementacion, un documento de
autodiagnostico de la Politica de Gestion de la Informacion Estadistica y sus
herramientas de aplicacidn, la actualizacién de la linea base de indicadores
siguiendo los lineamientos del DANE, la construccion de la Guia de Metadatos y
la realizacion de la primera version de la Politica de Gestion Estadistica.

d. Espacios de difusién y socializacion del OMC: el OMC llevé a cabo diez
(10) espacios de difusion y socializacion entre los que se destacan: i) Tres (3)
actualizaciones al micrositio del OMC (infografias, archivos de formato plano de
las bases de datos, tableros Bl por modalidad de violencia y demas productos
producidos por el equipo de trabajo); ii) Lanzamientos como el del Boletin
Estadistico Nacional y la Cartilla Pedagdgica del OMC en el marco de la FILBO y
el lanzamiento del Geoportal web interactivo en el marco de la Fiesta del Libro
de Medellin; iii) Campanfas de difusidn de fechas conmemorativas como El Dia



Nacional por la Dignidad de las Mujeres Victimas de Violencia Sexual en el marco
del conflicto armado interno, la Semana del Detenido Desaparecido, el Dia de la
Nifiez Indigena, el Dia Internacional de las Victimas de Desapariciones Forzadas,
entre otras; iv) Jornadas de capacitacion y socializacion del trabajo del OMC con
periodistas, la Busqueda de Personas Desaparecidas y la delegacion de la
Comision de Busqueda de Personas Desaparecidas del Gobierno del Libano en
conjunto con la Comité Internacional de la Cruz Roja — CICR -; y, finalmente, v)
Difusion de las cifras del en medios de comunicacion como el diario Colombia
+20 de El Espectador, Infobae y Radio Nacional y la realizacidon de cuatro talleres
pedagogicos con los estudiantes de 10 y 11 grado del Colegio Juan Bautista de la
Salle de Florencia, Caqueta.

4.4.5 Aplicacion del mecanismo no judicial de contribucion a la verdady la
memoria historica a nivel nacional - BPIN 2018011000488

El cierre del proyecto de inversion de la Direccion de Acuerdos de la Verdad en
la vigencia 2022 implicd algunos retos importantes: respecto al Procedimiento
de Certificaciones, en lo relacionado con la gestion y culminacion del mayor
Nndmero de casos de los Acuerdos de Contribucion remitidos por parte de la
Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacién - ARN -, al final de la vigencia
se logro llegar a un 98% en el cumplimiento tanto en la meta de testimonios
acopiados, sistematizados y analizados (14.254), como en el de personas
certificadas o notificadas (17.925). Adicionalmente, se realizd la transferencia
primaria al drea de Gestion Documental del CNMH de 6.756 expedientes, para lo
cual el equipo de archivo de la Direccién de Acuerdos de la Verdad — DAV -realizé
la entrega del 37.5% del total de unidades documentales. Del material restante,
el 53.42% ya se encontraba transferido y el 9.02%, que representa
aproximadamente 1300 expedientes, se encuentra en gestion por parte del
equipo de Certificaciones o en la etapa final para el proceso de entrega a Gestidon
Documental del CNMH.

Sobre el Procedimiento de Informes analiticos, la DAV entregé dos (2) informes
para aprobacion del Comité del CNMH y adelanté once (11) actividades de
difusion de informes en el marco del Mecanismo no judicial de Contribucién a la
Verdad y la Memoria Historica.

Es necesario destacar que para alcanzar la meta de testimonios se requiere por
una parte la remision de los anexos y Acuerdos de Contribucion a la Verdad
Histdrica y la Reparacion por parte de la Agencia para la Reincorporacion y la
Normalizacién — ARN -, asi como la asistencia voluntaria de los firmantes de
dichos acuerdos. Durante la vigencia 2022, hubo firmantes que no asistieron al



CNMH y esto dio lugar a la declaratoria de renuencia; adicionalmente, teniendo
en cuenta que se trata de una poblacion flotante, su contacto implica una
dificultad adicional.

Por otro lado, en lo relacionado con los dispositivos de difusion del
esclarecimiento del fendmeno paramilitar, durante la vigencia 2022, la DAV
trabajo en seis (6) herramientas. Su contenido se basa en los relatos de las
personas desmovilizadas, en las contribuciones voluntarias entregadas por las
victimasy en las investigaciones realizadas por los equipos de esta dependencia.
Con estos dispositivos se busca acercar los resultados alcanzados a diversos
sectores de la sociedad con el objetivo de fortalecer los procesos de
comprension, reflexion y didlogo a partir de los hallazgos generados en el marco
de la aplicacion del mecanismo no judicial. Los dispositivos trabajados en la
vigencia 2022 por parte de la DAV son los siguientes:

* Series de intercambios DAV: herramienta virtual de socializacion de los
hallazgos sobre el fendmeno paramilitar en la que, por medio de
Facebook Live y YouTube, se presentaron no soélo los informes
producidos, sino también sirvid como plataforma para contar las
experiencias en torno a la aplicacion del Mecanismo No Judicial de
Contribucion a la Verdad y la Memoria Historica.

* Inventario de anexos: se realizdé una labor de identificacion vy
catalogacion de los anexos contenidos en cada testimonio otorgado por
los firmantes de los Acuerdos de Contribucion a la Verdad. Esta
informacion acompana el portal de datos como un espacio de consulta,
en el que inicialmente se muestra la descripcion de los anexos
identificados y unos visores que representan la informacién estadistica
analizada.

* Relatos de Mujeres: Leer para escribir: memorias de mujeres en /a
guerra. Se trata de un dispositivo cuyo objeto se encamind a facilitar la
comprension del fendmeno paramilitar, en esta ocasion, frente al rol y
victimizacion de las mujeres en la guerra. En este sentido, se trata de un
ejercicio de promocién de escenarios de dignificacidén de las victimas a
través del arte y la literatura.

= Catedra Abierta DAV - Justicia transicional, Memoria histérica y
paramilitarismo en Colombia: se desarrollaron todas las actividades
necesarias para la presentacion de la catedra virtual sobre el
paramilitarismo, la cual contiene 4 sesiones con 3 temas por sesion y
cuenta con la participacion de 6 expositores, todos ellos funcionarios y
contratistas de la DAV. Esta catedra esta dirigida a todas aquellas



personas interesadas en conocer el trabajo de la Direccién de Acuerdos
de la Verdad y en aproximarse al estudio del fenédmeno paramilitar en
Colombia, en especial a victimas del conflicto, lideres e integrantes de
organizaciones sociales y de defensa de los derechos humanos,
estudiantes universitarios, operadores de justicia y funcionarios publicos.
La catedra tiene como objetivo divulgar la contribucion realizada por la
DAV sobre el fendmeno paramilitar en Colombia, permitiendo que las
personas puedan reflexionar y profundizar sobre el acontecer histéricoy
social en el conflicto armado reciente.

= Banco de relatos: creado en el marco de la estrategia de apropiacion del
conocimiento sobre el fendmeno paramilitar del Mecanismo No Judicial
de Contribucion a la Verdad, es un mecanismo de consulta y entrega de
informacién de caracter humanitaria, que como primera fase presentd
casos de desaparicion forzada, encontrados en los relatos realizados a
exintegrantes de las 39 estructuras paramilitares en el marco de las
entrevistas realizadas del mecanismo no judicial.

= Catalogo DAV: herramienta que compila todo el material producido a lo
largo de los 10 anos de la aplicacion del Mecanismo no judicial de
Contribucién a la Verdad y la Memoria Histérica. Con esta herramienta,
el publico en general podra conocer desde los instrumentos de toma de
entrevistas, documentos de contexto y lineas base para la construccion
de metodologias e, inclusive, los informes de hallazgos elaborados por
esta dependencia, entre otros. El enlace para su acceso es
https://archivodelosddhh.gov.co/CatalogoDAV/caja_h.html

4.4.6. Divulgacion de acciones de memoria histdrica a nivel nacional- BPIN
2021011000085

Durante la vigencia 2022, respecto de la estrategia de Comunicaciones, el CNMH
adelanto Cinco (5) campanas de comunicacion externas

Tabla 56 Camparias de comunicacion realizadas - vigencia 2022

ACTIVIDAD PERIODO DE EJECUCION
3 afos construyendo memoria Febrero a julio
Lanzamiento de memorias Febrero a junio

Foro El Tiempo - CNMH Rendicién de cuentas «Juntos Abril
Construimos la Memoria de las Victimas»

Fiesta del libro — Medellin Septiembre
Semana por la Memoria Diciembre
Fuente: CNMH, Estrategia de comunicaciones



= 32 piezas comunicativas sobre las diferentes tematicas misionales del
CNMH elaboradas y difundidas.

= 23 espacios de debate publico sobre tematicas del CNMH realizados.

= 362 encuestas de reconocimiento de los servicios y resultados del CNMH,
aplicadas a los publicos del CNMH.

= 55 acciones de comunicacion internas implementadas, en apoyo al
desarrollo de acciones misionales del CNMH.

Presupuesto de inversion CNMH - vigencia 2022

En relacion con el presupuesto de inversion, en la Tabla # 7 se resumen la
ejecucion realizada por el Centro Nacional de Memoria Histérica en 2022:

Tabla 57 Presupuesto de inversion CNMH - vigencia 2022

Aplicacion del $3.200.000.000 $3.180.443.172 $3.012.347.067,26 $3.012.347.067,26
mecanismo no

judicialde

contribucion a

la verdad

Incremento de $145.056.000 $145.056.000 $140.156.769,55 $140.156.769,55 100% | 97% | 97%
la capacidad

para realizar

acciones de

memoria

histoérica

Dessiclle s $300.817.000 $300.817.000 $261.969.428,38 $261.969.428,38 loore T T
implementacio

ndela

estrategia social

del museo

Implementacid $1.512.702.253 $1.512.702.253 $1.487.322.407,99 $1.487.322.407,99 100%  98%  98%
n de las

acciones de

memoria

histéricay

archivo de

Derechos

Humanos

Diylgzcion es $2.816.045.587 $2.789.240.044,50 $2.651.333.89591 $2.651.333.895,91 £
acciones de

memoria

histoérica

Implementacio $4.719.264.715 $4.665.405.652 $4.296.134.454,45 $4.296.134.454,45 99% 91% 91%
n de las

acciones de

memoria

histérica



Fortalecimiento
de procesos de
memoria
histérica
Implementacio
n de acciones
del museo de
memoria
Consolidacion
del archivo de
los derechos
humanos,
memoria
historica y
conflicto
armado y
colecciones de
derechos
humanos y
derecho
internacional
humanitario
Construccion
del Museo de
laMemoria
Tecnologia
Total

Presupuesto
Inversion

$4.212.846.801

$8.358.376.715

$3.704.207.205

$22.605.552.116

$2.215.163.358

$53.790.031.750,00

$3.977.041.858

$4.675.829.624,86

$2.714.356.883

$22.605.552.116

$2.074.360.160,65

$48.640.804.764,0

1

$3.780.966.989,03

$4.407.219.992,96

$2.616.288.076,97

$0,00

$1.971.456.881,11

$24.625.195.963,61

$3.780.966.989,03

$4.407.219.992,96

$2.616.176.758,97

$0,00

$1.971.456.881,11

$24.625.195.963,61

94%

56%

73%

100%

94%
90%

Fuente: CNMH, Direccién Administrativa y Financiera, con base en reporte SIIF Nacién

Con cargo al presupuesto de inversion, que cerrdé con una apropiaciéon de $53.790
millones, se generaron compromisos por valor de $48.640 millones, obligaciones
y pagos por $24.625 millones, que representan un porcentaje de ejecucion del
90% y 46% respectivamente. En el concepto de gasto de inversion se presenta un
valor no comprometido por $5.149 millones (9,57%).

Cooperacion Internacional y Alianzas

En desarrollo de su labor misional el Centro Nacional de Memoria Histodrica
(CNMH) propicias alianzas con instituciones publicas, organizaciones de la
sociedad civil, universidades y agentes de la cooperacion internacional, y en este
sentido, el Equipo de Cooperacion Internacional y Alianzas (ECIA) desarrolld en el
afo 2022 las siguientes acciones conjuntas y/o procesos de la memoria histérica
gue complementaron esfuerzos para el cumplimiento del mandato de la
entidad.

Lineas de accion desarrolladas durante la vigencia 2022

= Acciones conjuntas y/o alianzas

90%

53%

71%

0%

89%
46%

90%

53%

71%

0%

89%
46%



Para contribuir al objetivo estratégico de aportar a la dignificacion de las
victimas, el esclarecimiento de los hechos de violencia ocurridos y la convivencia
del pais, a través de la reparacion simbdlica de las victimas y la implementacion
de mecanismos no judiciales de contribucion a la verdad de la poblacion
desmovilizada y otros actores, en el marco de la vigencia 2022 se desarrollaron
ocho (8) acciones juntamente con cooperantes e instancias internacionales que
se relacionan en la

Tabla 58 Acciones conjuntas de cooperacion internacional — vigencia 2022

COOPERANTE / DESCRIPCION DEL PROYECTO / CONVENIO

ALIADO

Fundaciéon The Polus
Center - Colombia

Apoyo para la vinculacién a la organizacidén internacional de museos
y profesionales de los museos (ICOM).

Fundacién The Polus
Center - Colombia

Apoyo para la construccidn de acciones de memoria en el marco de
proyecto de la Policia Nacional de Colombia.

Comité Internacional
de la Cruz Roja - CICR -

Taller sobre Derecho Internacional Humanitario.

UARIV

Apoyo para el Registro Especial de Archivos de Derechos Humanos
entre la Unidad para las Victimas y el Centro Nacional de Memoria
Historica.

ASILA ONG

Itinerancia Internacional de la exposicion £/ renacer Bagreftio.

Universidad de América

Conversatorio Roles de las mujeres ante el accionar de actores
armados: combatientes, victimas y resistentes.

Programa ProPaz Il

Participacion del CNMH en dos espacios estratégicos operativos
2023 con delegados del Programa ProPaz II: a) Taller para definir
Plan Operativo 2023 realizado el 4 de noviembre de 2022 en la Casa
de Espafa y b) Reunién de la Directora General del CNMH y su
equipo con la Directora de Cooperacion de la Embajada Alemana en
Colombiay su equipo, el 15 de diciembre de 2022 en la Sala de Juntas
de la Direccion General del CNMH.

Republica Democratica
del Congo, Cancilleria
de Colombia, APC
Colombia

Intercambio de experiencias y buenas practicas en materia de
reparacion a victimas del conflicto armado con enfoque de género,
entre el CNMH y el Ministerio de Derechos Humanos de la
Republica de El Congo.

Fuente: CNMH

Espacios de intercambio o visibilizacion de la experiencia colombiana en
materia de memoria histérica

Durante el ano 2022, el equipo de Cooperacion y Alianzas propicid reuniones,
conversatorios, socializaciones de metodologias y productos con Embajadas con
acreditacion diplomatica en Colombia, organizaciones no gubernamentales
internacionales, instituciones publicas del orden nacional e internacional y
organizaciones, instituciones académicas nacionales e internacionales, para dar
a conocer y posicionar la experiencia colombiana en memoria histérica, para lo
cual concretd los espacios de visibilizaciéon que se detallan en la Tabla # 9.



Tabla 59 Espacios de intercambio en memoria historica — vigencia 2022

NOMBRE DEL ESPACIO DE FECHA DE LA “
INTERCAMBIO Y/O VISIBILIZACION ACTIVIDAD PESCRIPCION DEL ESPACIO

Reunidn de articulacion Embajada de los

Estados Unidos

Proceso de articulacion Universidad del

Rosario

Presentacion de procesos de memoria
con la Fundacién Panamericana para el
Desarrollo (FUPAD)

Proceso de articulacién con la Direccidn
de Proyectos de Profamilia

Taller de induccidén a facilitadores de
Pastoral Educativa de Granada, Meta en
Ley 1448, verdad, memoria y cultura de
paz, en Villavicencio, Meta.

Evento de presentacion logros CNMH y
trabajo con Comunidad WiWa ante
varios cooperantes

Visita de la comunidad internacional
(Unién Europea) a la obra del Museo de
Memoria de Colombia

Intercambio internacional con lugares
de memoria (CNMH - CEV - LUM)

Taller a maestras y maestros de la
Pastoral Educativa - El tesoro
escondido... Una travesia por la memoria
en Granada, Meta

27 de enero de
2022

14 de febrero
de 2022

18 de febrero
de 2022

09 de marzo
de 2022

09 de marzo
de 2022

29 de marzo de
2022

30 de marzo de
2022

30 de marzo de
2022

20y 21 de mayo
de 2022

Articular acciones institucionales con el fin de
establecer y construir acciones correspondientes a
visibilizar procesos de memoria y las necesidades
que presenta el Museo de Memoria de Colombia

Articular acciones institucionales con el fin de
establecer y construir acciones correspondientes a
visibilizar procesos de memoria y las necesidades
que presenta el Museo de Memoria de Colombia

Presentacion de trabajo desarrollado por el CNMH y
exploracién de posibles acciones conjuntas con la
FUPAD - USAID

Reunién que buscd identificar oportunidades de
trabajo conjunto para promover la construccién de
memoria histérica de las victimas de conflicto con
énfasis en: cuerpo y sexualidad, diversidad sexual y
violencia de género.

Encuentro para la apropiacion de fundamentos
metodoldgicos para la participacion de nifios, nifas
y adolescentes en procesos o acciones de memoria
historica; a partir de la herramienta metodolégica
“Monumento Sonoro por la Memoria. Mi voz es tu
voz, la escucho, la sientoy la cuento.”

En atencién a la solicitud realizada por la Direccién
General del CNMH, al Equipo de Cooperaciéon
Internacional y Alianzas (ECIA) se convoca a
diferentes cooperantes para visibilizar las acciones
desarrolladas en materia de reconstruccion de
memoria con enfoque

Etnico.
Socializar con la comunidad diplomatica de la
Unién Europea en Colombia, los avances, retos y
proyecciones en la construccion fisica y social del
Museo de Memoria de Colombia - MMC -.
Conocer los aprendizajes pertinentes sobre la
presencia de las Comisiones de la Verdad en
Museos de memoria histérica que puede transferir
el Lugar de la Memoria, la Tolerancia y la Inclusion
Social del Ministerio de Cultura del Perd - LUM -a la
experiencia colombiana.

Encuentro para la apropiacion de fundamentos
metodoldgicos para la participacion de nifos y
nifas en procesos o acciones de memoria histdrica
a partir de la Herramienta metodolégica “El tesoro
escondido... Una Travesia por la Memoria.”



Proceso de articulacion — Intercambio
Técnico - University at Buffalo

Fortalecimiento Técnico de la DTMMC -
University at Buffalo

Encuentro con el Embajador Encargado
de Nueva Zelanda con CNMH

Espacio de encuentroentre el CNMH y la
Ministra de Cultura de Honduras

Visita de la Comision Nacional de
Busqueda de Personas Desaparecidas de
la Republica Libanesa al CNMH

Acercamiento entre las entidades del
Sector Inclusidon Social y Reconciliacion
con la Republica Democratica del Congo

Congreso de Memorias en América
Latina y el Caribe - Universidad
Nacional

Definicidn plan director de cooperaciéon
de la ACCD

Propuesta intercambio Cooperaciéon
Sur-Sur con Museo de las Memorias -
Paraguay — Comixta

Presentacion e intercambio CNMH y la
Comisidon Episcopal Justice et Paix
(CEJP) de Burundi

01 de junio de
2022

02 de junio de
2022

27 de julio de
2022

29 de agosto de

2022

07 de

septiembre de

2022

13 de
septiembre de
2022

28 de
septiembre

29 de
septiembre

30 de
septiembre

27 de octubre

Desarrollo de un espacio de intercambio técnico
entre el CNMH y the University at Buffalo con el fin
de propiciar espacios de fortalecimiento técnico
mutuo en pro de la generacidon de puntos de
articulacion en temas relativos a arquitectura y
accesibilidad.

Articular acciones con el fin de fortalecer los
conocimientos de espacios seguros y accesibles
para personas que utilizan dispositivos para
movilidad asistida, personas con discapacidad
visual o auditiva, personas.
Participacion de El Embajador Encargado de Nueva
Zelanda en Colombia, en el acto inaugural de la
exposicion itinerante “SaNaciones Caminos de
Resistencia.”
Presentacion de la misionalidad del CNMH a la
Ministra de Cultura de Honduras con la perspectiva
de definir lineas de interés conjunto para el
intercambio de experiencias técnicas.

Intercambio de practicas y saberes con la

Comision Nacional de Busqueda de personas
Desaparecidas de la Republica Libanesa.

Reunidén virtual para atender la demanda de
Cooperacién de la Republica Democratica del
Congo en el disefio de la legislacién y programas de
reparaciones para victimas del conflicto armando,
incluidas victimas de violencia sexual.

Participacion de la Direccidn de Acuerdos de la
Verdad del CNMH como ponente en el Congreso de
Memorias en América Latina y el Caribe de la Unal
con la ponencia: Fendémeno Paramilitar En
Colombia: el Mecanismo No Judicial De
Contribucién a la Verdad y la Memoria Histdrica.

Participaciéon del Equipo de Cooperaciéon
Internacional y Alianzas del CNMH en la reunién
virtual en la que la Agencia Catalana de
Cooperaciébn convocé a varias entidades
colombianas para definir conjuntamente lineas de
trabajo para 2023 - 2026.

Sesion virtual con la directora del Museo de las
Memorias y los DDHH de Paraguay, para definir
temas de trabajo conjunto en un proyecto de
cooperacion sur-sur que haga parte del programa
de Cooperacién Mixta entre los dos paises,
orientado al intercambio en torno a las
metodologias de construccién de memoria y
temas afines.

Sesion virtual en la que se realizd la presentacion
de la misionalidad, estructura y equipos del CNMH
a la Comisién Episcopal de Burundi y la ONG
alemana Agiomondo, de cara a la construccion
Oasis de Paz y Reconciliacién en Burundi.



Espacio de articulacion con la
Plataforma “Violencia en el Espacio”

Presentaciéon e intercambio entre
Canopy Lab y el Centro Nacional de
Memoria Histdérica CNMH

Encuentro virtual CNMH y Universidad
de Belfast

Reunioén exploratoria entre La
Asociacion Colombiana de Facultades
de Derecho - ACOFADE y el CNMH

29 de
septiembre

17 de
noviembre de
2022

23 de
noviembre de
2022

n de
noviembre de
2022

Intercambio de experiencias entre los equipos
técnicos del CNMH y la Plataforma en el Espacio
sobre su gestion alrededor del tema del impacto
de la violencia (con énfasis en la violencia militar y
paramilitar) en el uso del espacio.

Reunién virtual en la que el Equipo de
Cooperacion y Alianzas del CNMH y la plataforma
de educacién virtual Canopy Lab dialogan sobre
posibles colaboraciones para el aprovechamiento
de dicha plataforma de manera gratuita en la
difusion de materiales didacticos producidos
desde el CNMH.

Presentacion e intercambio entre el investigador
doctoral Dale Pankhurst de la Facultad de Historia
y Antropologia, Filosofia y Politica (University de
Belfast Irlanda del Norte) para presentar algunas
de las investigaciones que ha realizado Ia
Direccion de Acuerdos de la Verdad

sobre el fendmeno paramilitar en Colombia.
Presentaciéon e intercambio de misiones, visiones
Yy mecanismos de trabajo de la Asociacién
Colombiana de Facultades de Derecho -
ACOFADE - y el CNMH en busca de forjar una
posible alianza interinstitucional que facilite la
difusion de materiales, documentos e
investigaciones desarrolladas por el CNMH en
facultades de Derecho de varias ciudades de
Colombia y fomentar el aprovechamiento del
Archivo de los DDHH del CNMH por parte de
investigadores de la academia en derecho.

Fuente: CNMH



5. OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE, GARANTIA DE

DERECHOS Y ACUERDO DE PAZ PARA LA VIGENCIA 2022.

5.1PROSPERIDAD SOCIAL

El documento Conpes 3918 de 2018 establece para los objetivos las metas,
estrategias y responsables de cada meta, el DPS contribuye en 8 objetivos y es el
lider en la coordinacion de los ODS 1. Fin de la pobreza y el ODS 10. Reduccion de
la desigualdad.

Tabla 60 Acciones desarrolladas en la vigencia 2022

OoDs

Plan Nacional de Desarrollo

Acciones de Prosperidad Social que aportan a la
consecucion del objetivo

Recuperar la institucionalidad y el
espacio de coordinacion y
seguimiento a la estrategia de
reduccion de la pobreza. (Pacto 3,
literal K, Objetivo 1)
Redisefar los programas de
transferencias monetarias
condicionadas y la red para la
superaciéon de la pobreza extrema
(Red Unidos). (Pacto 3, literal K,
Objetivo 2)

e Desarrollo de la Mesa de Equidad
Durante el 2022, en |la Secretaria Técnica de la Mesa
de Equidad se realizé la actualizaciéon del Plan de
Choque contra la Pobreza, el cual fue presentado en
el Taller de Ejecucion Estratégica del Gobierno
Nacional celebrado en Hato Grande en el mes de
febrero.
De igual forma, desde la Secretaria Técnica se
coordinaron, en conjunto con la Direccidon de
Transferencias Monetarias de Prosperidad Social,
varias sesiones de trabajo para la elaboracién de la
propuesta de focalizacidn y montos para la
ampliacién de Ingreso Solidario, la cual fue
presentada y aprobada el 21 de febrero en la primera
sesion de 2022 de la Mesa de Equidad (octava sesidon
desde su instalacion).
El 21y 22 de abril se llevé a cabo la novena sesién de
la Mesa de Equidad, en la cual se aprobd el ajuste de
los pagos del Programa Ingreso Solidario,
incrementando el monto de la transferencia y
ajustando los montos diferenciales por nivel de
SISBEN IV que seran aplicados. Finalmente, el 8 de
noviembre de 2022 se celebré la décima sesion de la
Mesa de Equidad, en la cual se aprobaron la
modificaciéon del monto por una Unica vez de los
programas Ingreso Solidario, Familias en Accién y
jovenes en accién

e Rediseno y refocalizaciéon del Programa

Familias en Accién

En el 2022 se preinscribieron 1565.353 familias,
ademas se elaboré el documento técnico “Guia
Operativa Inscripcién para la cuarta Fase de
Operaciéon con base en el Sisbén V" y la proyeccion
de la guia de inscripciones de la poblacion indigena
para la fase IV de operacién del programa.

e Rediseiio de la Estrategia UNIDOS: una
apuesta de coordinacién nacién-territorio
para reducir la pobreza externa.

Durante 2022 se elaboré una nueva propuesta de
rediseno de la Estrategia Unidos, que incluye:




v Propuesta de reajuste de las sesiones de
acompafamiento familiar
v Definicibn de nuevas sesiones de
acompafamiento comunitario.
v Iniciativas para la transversalizacién del
enfoque diferencial en la Estrategia UNIDOS.
v Propuesta de indicadores de la Estrategia
UNIDOS (logros).
v Nuevos criterios de egreso del programa
para hogares vinculados.
v Propuesta de acompafamiento en
territorios colectivos indigenas.
La propuesta de redisefno fue socializada en el marco
de la Secretaria Técnica de la Mesa de Equidad
e Redisefo y escalamiento del Programa
Jévenes en Accién

Fortalecer las capacidades de las
familias para promover su
corresponsabilidad en el desarrollo
integral de sus integrantes, en
particular de la nifiez. (Pacto 3, literal A,
Objetivo 2)

o Estrategia para la reduccién de pobreza en
la nifez
Durante el 2022 se consolidaron
documentos de trabajo:
v Documento Conceptual de la Estrategia para
la Superacion de la Pobreza en la Nifiez
v Documento de Dimensiones de |la Estrategia
para la Superacién de la Pobreza en la Nifiez
v Esquema de Articulaciéon Institucional de la
Estrategia para la Superacién de la Pobreza
en la Nifez
v" Resumen Ejecutivo de la Estrategia para la
Superacion de la Pobreza en la Nifez
e Liderazgo de la Politica Nacional de apoyo
y fortalecimiento a las familias

los siguientes

Disefo y gestion de datos para la
equidad: Informacién para el diseno,
asignacién y seguimiento de la oferta
social. (Pacto 3, literal L, Objetivo 1)
Implementacién de politica social
conectada a mercados. (Pacto 3, literal
L, Objetivo 3)

Aumentar los ingresos de los adultos
mayores y su independencia
econdmica. (Pacto 3, literal H, Objetivo
1)

Disefar estrategia de participacion
igualitaria para las mujeres en el
mercado laboral, de modo que
mejoren su nivel econdmico, con
ambientes libres de violencia basada
en género (Pacto 14, Literal B.2)
Generar lineamientos de articulacién
de la oferta de programas disponible a
nivel territorial con enfoque de género
para las mujeres para reducir las
cargas de cuidado de las mujeres.
(Pacto 14, Literal C.1)

e Diseflar e implementar el registro social

e Garantizar la evidencia para determinar la
escalabilidad de los mecanismos de
provisién de servicios sociales (Bono de
impacto social)

Durante el 2022 se llevé a cabo el Tercer BIS se
implementd con la Caja de Compensacion Familiar
de Antioquia- Comfama, en el Valle de Aburra que
circunscribe a Medellin y su area metropolitana, con
una Inversion de $1.515.710.000, con una meta de 411
personas en empleos formales y de estas 270 con
permanencia en sus puestos laborales a 3 meses.

El Cuarto BIS se implementa a través de la
Corporacion INVERSOR en Medellin, Barranquilla y
Bogotd junto con su area/region metropolitana
correspondiente, con una inversion de
$3.948.233.083, con una meta de 997 personas en
empleos formalesy de estas 475 con permanencia en
sus puestos laborales a 3 meses

e Desarrollar acciones de apoyo al
emprendimiento que promueva la
participacion de los adultos mayores en
iniciativas de negocio




Desarrollar el enfoque de género para las
mujeres en las rutas integrales de inclusién
productiva

Impulso y fortalecimiento de estrategias que
promuevan la equidad laboral y las
condiciones que favorezcan la insercidn de
las mujeres en el mundo del trabajo

Incluir el enfoque de género para las mujeres
en el rediseno de Familias en Accién, jévenes

en accién, Red Unidos y otros programas

Fuente: GIT Formulacién y Evaluacion - Oficina Asesora de Planeacion

5.2 INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR

En el marco de su mision, el ICBF aporta con el compromiso de cobertura
universal de atencion integral a la primera infancia, con especial énfasis en zonas
rurales y rurales dispersas, razén por la cual se recomienda remitirse al capitulo
de Atencién a la Primera Infancia del informe de gestion 2022 y asi conocer en
detalle los avances en esta materia.

Las acciones realizadas durante la vigencia 2022 para el cumplimiento de estos
compromisos fueron:

Atencion a 828.726 beneficiarios en todos los servicios de atencion a la primera
infancia. De estos, 235.375 son nifas, niNos y mujeres gestantes de los 170
municipios PDET, lo que representa el 28% de |la atencion total rural del pais.

Diseo y escalamiento progresivo del nuevo servicio de educacion inicial para
zonas rurales y rurales dispersas: Implementacion del servicio de educacion
Inicial Rural (EIR), especialmente en municipios PDET, que contribuye al cierre de
las brechas de desigualdad, por medio del cual se atendieron 12.070 a nivel
nacional, 10.035 cupos en 53 municipios PDET y 907 cupos en un municipio
PISDA, con una la inversion de 45.506 millones de pesos."”

Cumplimiento de indicadores

Respecto al cumplimiento de los indicadores relacionados con trabajo infantil a
cargo del ICBF, se desarrollaron las siguientes acciones en 2022:

Se implementaron acciones efectivas de prevencion de trabajo infantil en 41
municipios PDET priorizados, a través del modelo predictor del ICBF, como
territorios con alto riesgo de presentar esta problematica, lo que permitio
atender a 17.436 ninas, ninos y sus familias. Ademas, se atendieron 28.279 ninas,
ninos y sus familias en 100 municipios no PDET.

El 100% de las nifas, ninos y adolescentes que ingresaron a un Proceso
Administrativo de Restablecimiento de Derechos (PARD) por motivo de trabajo

17 Fuente: ICBF - Direcciéon de Primera Infancia. Metas Sociales y Financieras. Fecha de corte: 31 de diciembre de 2022.




infantil fueron atendidos en los programas especializados: 906 nifas, ninos y
adolescentes a nivel nacional y 231 ninas, ninos y adolescentes en municipios
PDET. Con estas atenciones se llegdé a un total de 2426 ninhas, nifos y
adolescentes con PARD abierto, de los cuales 604 correspondieron a municipios
PDET.

Se realizaron 1.110 jornadas de busqueda activa de nifas, ninos y adolescentes con
sus derechos inobservados, amenazados o vulnerados, a través de la estrategia
de Equipos Moviles de Proteccion Integral (EMPI - Trabajo Infantil), en
articulacion con agentes del Sistema Nacional de Bienestar Familiar (SNBF).
Estas se realizaron en puntos criticos de 131 municipios y 17 localidades de la
ciudad de Bogota. Del total de jornadas, 288 fueron en puntos criticos de 40
municipios PDET.

En relacion con los indicadores que estan a cargo de la Comision Intersectorial
de Seguridad Alimentaria y Nutricional (CISAN):

El Acto administrativo para la creacion del CISAN expedido, continda rezagado,
sin embargo, a la fecha, la Secretaria Técnica y la Presidencia de la CISAN han
realizado seguimiento al tramite del proyecto de Ley 301 de 2021, el cual cuenta
con informe de ponencia para primer debate del Proyecto de Ley 387 de 2022
Senado, 301 de 2021 Camara

El 84,8% de los departamentos priorizados (28 territorios), cuentan con planes de
seguridad alimentaria y nutricional elaborados o reformulados: Amazonas,
Caldas, Caqueta, Casanare, Chocd, Cundinamarca, Huila, Quindio, Archipiélago
de San Andrés y Providencia, Valle del Cauca, Arauca, Tolima, Bogota, Antioquia,
Sucre, Cauca, Norte de Santander, Atlantico, Bolivar, Guainia, Guaviare,
Magdalena, Meta, Narifo, Putumayo, Vaupés, Vichada y Santander.

Asi mismo, el porcentaje de territorios con municipios PDET que cuenta con
planes es del 84,2%, que corresponde a diez (16) departamentos: Antioquia,
Arauca, Caquetd, Chocd, Huila, Tolima, Valle del Cauca, Cauca, Norte de
Santander, Bolivar, Guaviare, Magdalena, Meta, Narifo, Sucre, y Putumayo.

A través de la Estrategia de Atencion y Prevencion de la Desnutricion se llego a
157 municipios PDET, donde se ejecutaron 8590 cupos de los cuales 8.536
corresponden a la modalidad 1.000 dias y 54 a Centro de Recuperacion
Nutricional. Los cupos permitieron la atencion de 23.927 beneficiarios en los que
se encuentran nifas y ninos menores de cinco anos con riesgo de desnutricion
aguda y mujeres gestantes de bajo peso.

En cuanto a los compromisos relacionados con los PDET, en 2022 el ICBF atendié
750.104 beneficiarios en dichos municipios, con la siguiente oferta:

Tabla 6] Atencion en municipios PDET 2022
Nro. de Tipo de atencién Direccién Misional

beneficiarios



387.923 Modalidades de atencién a la primera infancia Primera Infancia

57.599 Estrategias de prevencién de riesgos y promocién de | Infancia.
derechos que buscan empoderar a niflas y nifos entre los
6y los13 aflos

43.579 Estrategias dirigidas a adolescentes y jévenes entre los 14 = Adolescenciay
y los 28 afios Juventud
127.965 Fomento del fortalecimiento familiar y comunitarioy de = Familiasy
las capacidades socioorganizativas de las comunidades @ Comunidades
indigenas
23.927 Estrategias de prevencion de la desnutriciéon aguda Nutricion
11.937 Modalidades y servicios de atencién en el marco de los = Proteccion

PARD de nifas, nifos y adolescentes y del Sistema de
Responsabilidad Penal Adolescente (SRPA)

12.207 Unidades de Busqueda Activa (UBA) por demanda: Nutricion
equipos interdisciplinarios que buscan fortalecer la
identificacion, captacion y gestion de la atencién
oportuna de las nifas y ninos menores de cinco aflos con
desnutricion aguda y riesgo de desnutricion aguda, asi
como de mujeres gestantes con bajo peso para la edad
gestacional, en zonas rurales y rurales dispersas de los
territorios mas vulnerables y alejados del territorio
nacional.

85.147 Unidades Moviles (UM) por demanda: equipos Proteccion
interdisciplinarios que brindan acompafamiento
psicosocial con enfoque diferencial a poblacién victima
de desplazamiento forzado por conflicto armado, en
riesgo inminente de desplazamiento o afectados por
situacion de desastre.

Fuente: Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, 2022.

Adicionalmente, con el apoyo de la Agencia de Renovacion del Territorio (ART),
desde vigencias anteriores se analizaron las bases de datos de mas de 32.000
iniciativas comunitarias PDET. Con este insumo se realizaron planes operativos
para atender las 728 iniciativas identificadas como competencia del ICBF, en
cuatro (4) pilares:

Pilar 4. Educacioén rural y primera infancia: 320 iniciativas
Pilar 6: Reactivacion econdmica: 3 iniciativas.

Pilar 7. Derecho a la alimentacion: 366 iniciativas.

Pilar 8. Reconciliacion, convivencia y paz: 39 iniciativas.

Durante la vigencia 2022, los avances en los planes para atender las 728 iniciativas
comunitarias han sido socializados en las 16 subregiones PDET, en el marco de
las mesas de impulso, encuentros interinstitucionales y reuniones organizadas
por la Agencia de Renovacion del Territorio y la Consejeria Presidencial para la
Estabilizacion y la Consolidacion.



Por ultimo, con respecto al aporte del ICBF en los Planes Nacionales Sectoriales,
el Plan Especial de Educacion Rural (PEER) fue construido intersectorialmente y
tiene como objetivo brindar atenciéon integral a la primera infancia, garantizar la
cobertura, la calidad y la pertinencia de la educacion y erradicar el analfabetismo
en las areas rurales, asi como promover la permanencia productiva de los jévenes
en el campo, y acercar las instituciones académicas regionales a la construccion
del desarrollo rural.

Si bien el Ministerio de Educacion Nacional es quien lidera este plan, el instituto
aportdé en su cumplimiento con acciones para garantizar progresivamente la
atencion integral a la primera infancia en zonas rurales, con enfoque territorial.
Asi, la estrategia de cobertura y pertinencia de servicios de primera infancia y sus
procesos orientados a la ruralidad se enfocaron en cuatro (4) ejes:

= Redisefo del servicio de Desarrollo Infantil en Medio Familiar (DIMF), a
través de un nuevo servicio de educacion inicial para zonas ruralesy rurales
dispersas.

= Atencion de nifas y nifos hijos de exintegrantes de las FARC-EP en los
antiguos Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion (ETCR).

= Mejorar la calidad de los servicios a través de la formacién del talento
humano en zonas rurales.

= Mejorar los procesos de focalizacidon y cobertura en la ruralidad con énfasis
en municipios PDET.

Avances en la implementacion del Acuerdo de Paz - Punto 3: Fin del Conflicto

Todas las acciones responsabilidad del ICBF frente al compromiso de brindar
acompafamiento a nifas, ninos y adolescentes desvinculados de las FARC-EP en
el marco del Acuerdo se cumplieron en las vigencias 2020 y anteriores. Es decir,
el Instituto adelantd los procesos de restablecimiento de derechos respectivos y
brindd atencién en el marco del Programa de Atencién Especializada.

En cuanto al segundo compromiso relacionado con la atencién de los grupos
familiares de exintegrantes de las FARC-EP, en total se identificaron 2.550 ninas,
niNos y adolescentes hijos(as) de personas en proceso de reincorporacion,
guienes fueron atendidos en algun programa, estrategia, servicio o modalidad
de prevencidn, promocién o proteccién del ICBF durante la vigencia 2022.

Es importante resaltar que la atencion se centrd en la primera infancia debido a
las solicitudes del CNR componente Comunes y la Agencia para la
Reincorporacion y Normalizacion (ARN); sin embargo, se realizaron acciones de
articulacion para la vinculacion de nifas, ninos y adolescentes en las modalidades
de atencion de la Direccion de Infancia para Generacion explora y de la Direccion
de Adolescencia y Juventud para Sacudete.

A continuacion, se presentan las cifras desagregadas por area misional del ICBF:

Tabla 62 Atencion de hijos de personas en proceso de reincorporacion en 2022



Area misional . de nifas, nifnos, adolescentes y

jovenes atendidos

Primera Infancia 2.037
Infancia 172
Adolescencia y Juventud 158
Familias y Comunidades 84
Nutricién 59
Proteccion 40
Total 2.550

Fuente: ICBF - Direccién de Planeacion y Control de Gestidn.
Corte: 31 de diciembre de 2022.

Durante 2022 se continud avanzando en la consolidacion e implementacion del
proyecto pedagdgico Lugares para sofar, Lugares para la Paz - LuPaz, un
proyecto pedagdgico que se disend desde el CNR componente Comunes, con
apoyo técnico del ICBF, la Consejeria Presidencial para la Ninez y Adolescencia y
la ARN.

Este proyecto se centra en ofrecer orientaciones técnicas y metodoldgicas para
garantizar el derecho a la educacion inicial de los hijos de personas en proceso
de reincorporacion.

Lo anterior, partiendo de los referentes técnicos sobre educacion inicial que se
han construido en el marco de la Politica de Estado de Desarrollo Integral de la
Primera Infancia De Cero a Siempre (Ley 1804 de 2016) y los acumulados
histéricos de cuidado y buen vivir con los que cuentan las comunidades de
exintegrantes de las FARC-EP que estan en proceso de reincorporacion.

Es preciso resaltar que en 2022 se continud la implementaciéon de LuPaz,
mediante la modalidad Propia e Intercultural, en los antiguos ETCR de: Miravalle,
en San Vicente del Caguan (Caqueta), con 164 cupos; en San José de Oriente, en
Manaure (Cesar), con 50 cupos; en Pondores, en Fonseca (La Guajira), con 50
cupos; en La Guajira em Mesetas (Meta), con 120 cupos; Filipinas, en Arauquita
(Arauca), con 50 cupos; La Variante, en Tumaco (Narifio), con 50 cupos; La Fila, en
Icononzo (Tolima), con 120 cupos; y el Oso, en Chaparral (Tolima), con 120 cupos.

En el marco del Conpes 9331 de Reincorporacion, el ICBF disené una Ruta para
avanzar en procesos de reunificacion familiar en los casos que son de su
competencia, la cual fue aprobada el 22 de septiembre de 2021 durante una
sesion de la Mesa de Reunificacion Familiar, espacio convocado y liderado por la
Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN), el Consejo Nacional
de Reincorporacion (CNR) componente Comunes y el ICBF por Resolucion 2800
del 10 de mayo de 2022.

En dicha resolucion se establece con claridad las responsabilidades que tiene el
Instituto en materia de reunificacion familiar y adicionalmente, se brindan
recomendaciones sobre las otras entidades que se considera deben también
participar en el Programa de Reunificacion Familiar que lidera la ARN.

Avances en la implementacion del Acuerdo de Paz - Punto 4: Solucién al
problema de las drogas ilicitas



El ICBF tiene el compromiso de brindar atenciéon integral a la primera infancia en
zonas rurales afectadas por cultivos de uso ilicito, desde dos (2) perspectivas. La
primera se relaciona con las apuestas de la entidad para avanzar con la atencién
a la primera infancia en zonas rurales y rurales dispersas, las cuales se expusieron
en los apartes anteriores de este capitulo.

La segunda hace referencia al apoyo en el cumplimiento de iniciativas que fueron
definidas en los Planes Integrales Municipales y Comunitarios de Sustitucion y
Desarrollo Alternativo (PISDA) los cuales buscan alcanzar una transformacion
estructural y una solucion definitiva al problema de los cultivos ilicitos. En este
sentido, se identificaron 14 iniciativas que pueden ser apoyadas por el ICBF,
relacionadas con la atencidon integral a la primera infancia en cinco (5) municipios:
Barrancominas, Piamonte, Ipiales, Bolivar y Dagua, para ello:

= Se establecieron dos (2) rutas para abordar las 14 iniciativas: una, para
aquellas que presentan necesidades de avanzar con la atencion a la
primera infancia;y la otra, para las que solicitan construccién o adecuacién
de infraestructuras para la primera infancia.

= De acuerdo con el proceso de programacion de cupos de servicios de
primera infancia, para la vigencia 2022 se gestiond la ampliacion de
cobertura de 255 cupos para el municipio de Barrancominas, para un total
de 1.768 cupos atendidos en el municipio.

5.3 UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION A LAS VICTIMAS

Unidad, con el desarrollo de su misionalidad, aporta al cumplimiento del ODS 16:
Paz,
Justicia e Instituciones Sdlidas, con tres indicadores:

e 16.1.2.P Tasa de victimas directas de homicidio y de desaparicion forzada
registradas en el Registro Unico de Victimas (RUV).

e 16.31.C Indemnizaciones otorgadas a victimas del conflicto armado
interno.

e 1632.C Victimas con atencion o acompafhamiento psicosocial en
modalidad individual, familiar, comunitaria y/o grupal.

Sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible, la Ultima medicidén disponible a

cargo de la Unidad con corte 2021 (Ultimo disponible) presentaron los siguientes
resultados:

Tabla 63. Avance indicadores ODS — UARIV (2019 a 2021)



Indicador Avance 2019 Avance Avance 2021 Avance 2022 Meta 2030

16.12.P Tasa de @ 1,8585 21937 2,4016 1,8059 (]
victimas directas de

homicidio

y de desaparicion

forzada registradas en

el

Registro Unico de

Victimas (RUV)

16.3.1.C 1.053.082 1.172.868 1.289.778 1414016 1.462.500
Indemnizaciones

otorgadas a victimas

del conflicto armado

interno

6.32.C Victimas con @ NA 21.321 21.417 23.616 1.984.635
atenciéon o

acompanamiento

psicosocial en

modalidad

individual, familiar,

comunitaria y/o grupal
Fuente: Elaboraciéon propia — Unidad para las Victimas

AVANCES EN EL CUMPLIMIENTO DE LOS COMPROMISOS DEL ACUERDO DE
PAZ

Indicador del Plan Marco de implementacion del Acuerdo de paz (en adelante
PMI) numero AT15: Esquemas con practicas agroecoldgicas para la produccion
de alimentos para el autoconsumo implementados en territorios definidos en el
respectivo plan: La meta de hogares que implementan practicas agroecologicas
para el ano 2022 en municipios NO PDET era de 51.678 hogares vulnerables. En
2022 se beneficiaron 56.437 hogares con practicas agroecolégicas en municipios
NO PDET, distribuidos de la siguiente manera a través de los programas
especificos de la Entidad: Manos que alimentan 51.770, IRACA 2.050 y FEST 2.617
Indicador PMI numero A.T115P: Esquemas con practicas agroecoldgicas para la
produccion de alimentos para el autoconsumo implementados en municipios
con Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial (en adelante PDET): La meta
de hogares que implementan practicas agroecoldgicas para el ano 2022 en
municipios PDET era de 4.494 hogares vulnerables. En 2022 se beneficiaron
27.513 hogares con practicas agroecoldgicas en municipios PDET, distribuidos de
la siguiente manera a través de los programas especificos de la Entidad: Manos
gue alimentan 2.300, IRACA 165 y FEST 25.048.

Indicador PMI numero Alll: Porcentaje de solicitudes aprobadas para la
construccion o rehabilitacion de plazas de mercado o galerias municipales: El
avance en 2022 fue de 100% puesto que se verificd la viabilidad, basada en el
cumplimiento de los requisitos juridicos, sociales, técnicos y de sostenibilidad, de
34 obras de construccion o rehabilitacion de plazas de mercado en municipios
NO PDET.

Ademas, se continuaron las acciones para la ejecucion de los proyectos en
municipios NO PDET aprobados en anos anteriores y que venian en



implementacion, terminando en el ano 2022 la construcciéon o rehabilitacion de
las plazas de mercado de los municipios NO PDET de: Lorica, Chind y La Llanada.

Indicador PMI numero AI1IP: Porcentaje de solicitudes aprobadas para la
construccion o rehabilitacion de plazas de mercado o galerias municipales en
municipios PDET: El avance en 2022 fue de 100% puesto que se verifico la
viabilidad, basada en el cumplimiento de los requisitos juridicos, sociales,
técnicosy de sostenibilidad, de 8 obras de construccion o rehabilitacion de plazas
de mercado en municipios PDET. Previamente a 2022, la Entidad ya habia
terminado la construccidon o rehabilitacion de plazas de mercado solicitadas y
aprobadas anteriormente, y que corresponden a cuatro municipios PDET que
son: Toribio en Cauca, Chaparral en Tolima, Buenaventura en Valle del Cauca y
Fundacion en Magdalena.

Indicador PMI numero A.100: Nuevos cupos asignhados en el programa Colombia
Mayor en territorios definidos en el respectivo plan: A 2022 se asignaron 92.705
nuevos cupos en el programa Colombia Mayor en municipios rurales, rurales
dispersos y PDET. Con este avance se supero la meta de este indicador para el
ano 2022 que se habia establecido en 56.143 nuevos cupos asignados en estos
municipios.

Indicador PMI numero A.IOOP: Nuevos cupos asignados en el programa
Colombia Mayor en municipios PDET: A 2022 se asigharon 59.477 nuevos cupos
en el programa Colombia Mayor en municipios PDET. Con este avance se supero
la meta de este indicador para el ano 2022 que se habia establecido en 44.369
NUEevVos CUpos asignados en municipios PDET.

Indicador Plan Nacional Sectorial del Proteccidén Social (en adelante PNS)
numero 9.3: Numero de cupos asignados en el programa Colombia Mayor en
territorios definidos en el respectivo plan: En 2022 gracias al programa Colombia
Mayor se cuenta con 714.334 cupos en 31 departamentos del pais, en los cuales se
encuentran ubicados los 674 municipios rurales, rurales dispersos y PDET. Con
este avance se supera la meta de este indicador para el ano 2022 que se habia
establecido en 676.352 cupos asighados en estos municipios.

Indicador PNS numero 9.4: NUumero de cupos asignados en el programa
Colombia Mayor en municipios PDET: En 2022 gracias al programa Colombia
Mayor se cuenta con 302.486 cupos especificamente para los 170 municipios
PDET ubicados en 19 departamentos del pais. Con este avance se supera la meta
de este indicador para el ano 2022 que se habia establecido en 287.115 cupos
asignados en municipios PDET.

Indicadores PMI numero A1y AMT.5 de pobreza extrema rural y nimero A2y
A.MT.6 pobreza multidimensional rural: La Entidad realiza el reporte de estos
indicadores que son publicados por el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE) cada ano. EL reporte de estos indicadores ya fue efectuado en
este documento en la tabla INDICADORES NACIONALES DE REDUCCION DE
POBREZAY DESIGUALDAD (A DICIEMBRE DE 2022)



6. ACCIONES INCLUYENTES CON ENFOQUE DIFERENCIAL

6.1 PROSPERIDAD SOCIAL
Poblacién con discapacidad

El programa Familias en Accion reconoce maximo tres (3) incentivos en
educacion por Familia participante, sin embargo, los ninos, ninas y adolescentes
- NNA con discapacidad que se encuentren asistiendo a las clases escolares, son
potenciales de la entrega del incentivo de educacion, independientemente del
numero de NNA del grupo familiar. Durante el 2022 los avances de los programas
de TMC con respecto a la atencién a esta poblacion fueron:

Tabla 64 Nirios, Nirias Y Adolescentes Con Discapacidad Beneficiarios - 2022

Periodo NNA con Discapacidad Valor Liquidado
1 32.915 $2.424.528.950

2 49 $4.890.500

3 28.425 $2.324.878.000
4 28.420 $2.333.546.900

5 28.545 $2.358.172.950

) 26.670 $ 2.214.805.050
TOTAL 28.995 $11.660.882.350

Fuente: GIT Seguimiento y Monitoreo - DTM-Prosperidad Social

Desde el componente de Bienestar Comunitario se ha avanzado en la
incorporacion de lineamientos especificos para visibilizar y posibilitar la
participacion social de las personas con discapacidad y de las titulares de familias
con personas con discapacidad; la promocién del nuevo Registro para la
localizacion y Caracterizacion de Personas con Discapacidad (RLCPD) y en la
incorporacion de lineamientos especificos en la linea de articulacion institucional
para visibilizar en diferentes ambitos del programa Familias en Accidn y en
espacios institucionales y comunitarios los ninos, ninas, adolescentes y jovenes
con discapacidad, sus familiasy cuidadores como sujetos de derechos.

Poblacién indigena

A partir de los registros censales del aflo 2005 se reconocen 87 pueblos indigenas
(pero dada la dinamica poblacional se estiman en la actualidad 102 pueblos
diferentes), que hablan 64 lenguas y dialectos, y estan dispersos en 27
departamentos de la geografia nacional. Familias en Accion, se encuentra
atendiendo 61 pueblos indigenas.

Los principales avances de los programas de transferencias monetarias para la
atencion de la poblacion indigena durante el 2022 fueron:

= 105.758 familias indigenas con incentivos de educacion y salud por valor
de $120.100.707.800 en el programa Familias en Accién



= 70.701jovenes focalizados como indigenas con un valor de $13.285.650.000
en el Programa Jévenes en Accion.

= Mediante el componente de Bienestar Comunitario se desarrollan los
Planes de Trabajo con Comunidades Indigenas, los cuales se circunscriben
en las dos lineas de accion del componente y se construyen desde el
principio con la participacion de las comunidades, en consonancia con los
usos y costumbres de los Pueblos Indigenas, durante la vigencia 2022 en
206 municipios de desarrollaron Planes de Trabajo con Comunidades
Indigenas.

= En el marco del programa de Colombia Mayor, el Ministerio de Trabajo y
Prosperidad Social expidieron las Resoluciones Conjuntas No. 01447 de
julio 2021y 03104 de diciembre de 2021, por medio de las cuales se efectua
la asignacion de cupos a adultos mayores residentes en resguardos y/o
comunidades indigenas legalmente constituidas. Bajo esta normativa, en
2022 se atendieron 48.638 adultos mayores, a quienes se les entregaron
transferencias monetarias por valor de $47.378.235.000

IRACA

= Se continud con la implementacion de la intervencion VI (2021-2022), la cual
atendera 9.543 hogares étnicos, donde 3.639 hogares son poblacion
afrocolombiana y 5904 hogares son indigenas con una inversion total de
$44.066 millones en 27 municipios de 10 departamentos.

= Seimpactd con estas intervenciones a 4.253 hogares étnicos en 10 Municipios
PDET.

= Se implementaron 2.215 unidades productivas para el autoconsumo por un
valor aproximado de $1.772 millones en la vigencia 2022, lo que facilitd el
acceso a alimentos por parte de hogares étnicos a nivel nacional.

= En el componente Proyectos Productivos Comunitarios se implementaron
proyectos que beneficiaron 2.215 hogares por un valor de $5.028 millones.

= EnelFortalecimiento Social y Comunitario de los hogares étnicos participaron
2.215 hogares por un valor aproximado de $399 millones.

Red de Seguridad Alimentaria - ReSA / Manos que Alimentan

= Desde el proyecto Manos que Alimentan étnico durante la vigencia 2022,
se realizd la atencién de 3.335 hogares étnicos por un valor de $2.371
millones de pesos.

= Se implementaron 3.335 unidades productivas para el autoconsumo a
través de la entrega de insumos agricolas, especies menores (aves
ponedoras o caprinos o cuyes) y se brindd asistencia por medio de
encuentros motivacionales a los hogares atendidos en produccion de
alimentos, acompafamiento y asesoramiento técnico integral.

EMPRENDIMIENTO



= Sefinalizé la ejecucion de los convenios 756, 757,758, 759, 760, 761, 762, 764,
765 FIP de 2021, suscritos con los pueblos RROM, para la atencion de 97
participantes para el apoyo a proyectos productivos, con un total de
inversion de $436.500.000.

= Se suscribieron los convenios 592, 593, 594, 595, 596, 597, 598, 599, 600, 601
FIP de 2022, con los pueblos RROM, para la atencion de 183 participantes
mediante el apoyo a proyectos productivos, con un total de inversion de
$825.330.000.

6.2 INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR

El ICBF cuenta con un Modelo de Enfoque Diferencial de Derechos, el cual fue
aprobado mediante la Resolucion 1264 de 2017. La Subdireccion General tiene a
su cargo liderar la implementacion del Modelo, de acuerdo con el numeral 5 del
articulo 9 del Decreto 879 de 2020®. En este sentido, coordina acciones para su
cumplimiento, transversalizacién y posicionamiento al interior del Instituto
como, entre otras, las siguientes:

Enfoque diferencial étnico

1. Disefo de un curso virtual sobre enfoque diferencial derechos: La
Subdireccion General dise6 este curso para aportar a la cualificacion
técnica de los servidores pUblicos y colaboradores del ICBF, en relacién con
el reconocimiento de las singularidades y particularidades de sujetos de
especial proteccion constitucional, de acuerdo con la pertenencia étnica,
el género, la diversidad sexual, la discapacidad y el curso de vida.

2. Acompanamiento técnico para el diseno del piloto del Modelo de Atencidn
Integral (MAI), en la Sierra Nevada de Santa Marta: En 2014 el ICBF firmd un
Acuerdo de Voluntades con los pueblos indigenas de la Sierra Nevada de
Santa Marta, en el que se establece el compromiso de desarrollar
mecanismos de atencion integral a nifos, nifnas, adolescentes, jovenes,
gestantes y lactantes y familias de estas comunidades, que incorporen
elementos espirituales y territoriales.

En esta misma linea, el Gobierno Nacional, con el objetivo de aportar al
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) encaminados a
poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las personas
gocen de paz y prosperidad (PNUD, 2019), incluyd en el Plan Nacional de
Desarrollo “Pacto por Colombia, pacto por la equidad 2018-2022", el compromiso
de disefar e implementar un modelo de atencion integral étnico empezando
con un gjercicio piloto con los cuatro pueblos de la Sierra Nevada de Santa Marta
(DNP, 2019, pag. 864).

8 El cual establece la funciéon de “dirigir los procesos de implementacion, seguimiento y evaluacion del modelo
de enfoque diferencial y proponer los ajustes requeridos para su adecuada operacioén, en coordinacién con la
Direccion de Planeacién y Control de Gestion”



Para dar cumplimiento a este compromiso, la Subdireccion General del ICBF
brindé acompafnamiento técnico a la Direccion de Familias y Comunidades y
para el disefio el piloto del MAI, respuesta innovadora a la necesidad de promover
una atencidon articulada y ajustada a la realidad de las comunidades indigenas de
la Sierra Nevada de Santa Marta, con énfasis en la convergencia de acciones, para
atender de forma oportuna y pertinente a familias de los pueblos Arhuaco,
Kankuamo, Kogui y Wiwa.

El MAIl se construyd de manera participativa con los cuatro (4) pueblos alrededor
de cuatro (4) horcones: apoyo a la seguridad alimentaria para las nifas, ninos y
adolescentes; prevencion de vulneraciones y proteccién de los derechos de los
Nninos, ninas, adolescentes y jévenes de los pueblos; revitalizacion de la identidad
cultural para fortalecer a las familias y comunidades; y fortalecimiento del
gobierno propioy la participacion para la garantia de derechos de las nifias, nifnos
y adolescentes.

Para dicho proceso se firmaron en el mes de octubre del 2022, cuatro (4)
contratos para la implementacion del pilotaje del Modelo con los pueblos Wiwa,
Kogui, Kankuamo y Arhuaco, los cuales estan en proceso de implementacion
hasta el 31 de diciembre del 2022

- Acompafamiento permanente en los procesos de didlogo y concertacion
a nivel nacional y territorial, para la articulacién y coordinacién con
autoridades étnicas frente a las modalidades y servicios del ICBF: La
Subdireccion General acompano a las direcciones misionales y regionales
en los diferentes espacios de concertaciéon, como:

¢+ Mesa Permanente de Concertacion con los Pueblos y Organizaciones
Indigenas (MPC).

« Espacios consultivos de la poblacion NARP.

« Comision Nacional de Dialogo - Rrom.

- Se brindd asistencia técnica en temas como:

= Atencion al pueblo Jiwy Nukak, incluidos en el Auto 173 de 2012°, mediante
acciones dirigidas a la primera infancia y participacioén de la mesa de
trabajo convocada por el Auto 565 de 2016%° para la armonizacion de las
acciones del Auto 004 de 20097 y Auto 266 de 2017%*

19 Adopcién de medidas cautelares urgentes para la proteccién de los derechos fundamentales de los pueblos indigenas Jiw o
Nukak.

20 Convocatoria a una Mesa Técnica de Trabajo, a efectos de evaluar el cumplimiento a las érdenes emitidas a través del Auto
173 de 2012, en el marco del proceso de seguimiento a la implementacién de la Sentencia T-025 de 2004.

21 Proteccidn de los derechos fundamentales de las personas y los pueblos indigenas desplazados por el conflicto armado o en
riesgo de desplazamiento forzado, en el marco de la superacién del estado de cosas inconstitucional declarado en la sentencia
T-025 de 2004%.

22 Evaluacion de los avances, rezagos y retrocesos en la superacién del Estado de Cosas Inconstitucional (ECI) declarado
mediante la sentencia T-025 de 2004, en el marco del seguimiento a los autos 004 y 005 de 2009.



= Adopcidon de medidas especificas para atender a los pueblos Embera Katio
y Embera Chami en situacion de desplazamiento, en el marco del Auto 05]1
de 2013%.

= Concertacidn de acciones para el fortalecimiento del transito de la
educacion inicial dentro del plan de accién del Auto 092 de 20082, con la
Comision Nacional de Mujeres Indigenas.

=  Acompafamiento en los espacios convocados por la Comision Nacional de
Trabajo y Concertacion de la Politica Educativa para los Pueblos Indigenas
(CONTCEPI), en las sesiones 42, 43, 44, 45 y 46 que se desarrollaron en el
ano 2021, y sesiones 47 y 48 en el primer trimestre de 2022. Este es un
espacio de construccidon concertada de politica educativa con los
representantes de los pueblos indigenas, de acuerdo con el Decreto 2406
de 2007.

= Concertacion con el Consejo Regional Indigena del Cauca (CRIC), en las
vigencias 2021 y 2022, de los componentes técnicos de la atencion
diferencial de primera infancia en territorios indigenas adscritos a dicho
Consejo en el marco del disefo del Anexo 1 de la Minuta Contractual
servicios de Primera Infancia del ICBF con los territorios del CRIC.

= Concertacion en la vigencia 2022 de los componentes técnicos de la
modalidad Propia e Intercultural de primera infancia con el Resguardo
Indigena de Orocué.

= Concertacion con el resguardo indigena Kaméntsa Biya de Sibundoy, en el
marco de la Modalidad Propia e Intercultural, de la ruta para la
presentacion de la propuesta de habilitacion de Semillas de Vida en el
territorio y en el servicio de Hogar Infantil.

Cumplimiento compromisos Plan Nacional de Desarrollo con grupos étnicos:

- La Subdireccion General tiene a su cargo dos (2) de los seis (6)
compromisos con grupos étnicos del PND. El primero es el compromiso
A21 que indica que “El ICBF garantizara la concertacion con la Comision
Nacional de Mujeres Indigenas de las acciones de politica publica dirigidas
ala primera infancia, infancia y adolescencia de los pueblos indigenas”, con
una inversién concertada para la vigencia 2021 de $175 millones de pesosy
para la vigencia 2022 de $700 millones de pesos.

Como avances en el marco de este compromiso se pueden mencionar:

=  Conformacién de un equipo técnico de cinco (5) personas de la Comisiéon
Nacional de Mujeres Indigenas que representan a las cinco (5)
organizaciones indigenas de Colombia, contratado mediante el Acuerdo
de financiacion entre el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrolloy el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar.

= Disefo e implementacion de la metodologia y agenda para el desarrollo
de los didlogos interculturales de las vigencias 2021y 2022.

23 Solicitud de informacién sobre las medidas adoptadas para atender a las comunidades indigenas Embera Katio (Chocd) y
Embera Chami (Risaralda) que se encuentran desplazadas en la ciudad de Bogota.

24 Proteccion de los derechos fundamentales de las mujeres victimas del desplazamiento forzado por causa del conflicto
armado, en el marco de la superacion del estado de cosas inconstitucional declarado en la sentencia T-025 de 2004.



Desarrollo de diez (10) dialogos interculturales que corresponden al 100 %
de los didlogos concertados con la Comisidn Nacional de Mujeres
Indigenas en los siguientes municipios: Valledupar y Pueblo Bello (Cesar),
Quibdd (Chocd), Tierralta (Cordoba), San José del Guaviare (Guaviare),
Leticia (Amazonas), Pueblo Rico (Risaralda), Ipiales (Pasto), Cravo Norte
(Arauca) y Hato Corozal (Casanare).

Definicion de diez (10) acciones de incidencia en politica publica.
Elaboracion de un documento de recomendaciones para el
reconocimiento del enfoque diferencial étnico en el ciclo de las politicas
publicas, resultado de los didlogos interculturales con las autoridades
étnicas y agentes del Sistema Nacional de Bienestar Familiar.

El segundo compromiso es el H22 el cual indica que, “El ICBF en el marco
del Modelo de Enfoque Diferencial de Derechos, adelantara procesos de
asistencia técnica con enfoque diferencial/racial para fortalecer las
capacidades técnicas y humanas de las y los funcionarios/operadores y
colaboradores. El Ministerio de Justicia implementara capacitaciones a los
operadores de justicia que son competencia del ejecutivo en enfoque
diferencial étnico/racial de acuerdo con la Ley 1257".

Este compromiso no registra apropiacion presupuestal, teniendo en cuenta que
el ICBF cuenta con lineamientos que fijan los parametros de accion para el
reconocimiento de las particularidades de las nifas, niRos, adolescentes y
jovenes, de acuerdo con su curso de vida, el género, pertenencia étnica,
orientacion sexual e identidad de género diversa y discapacidad. Los principales
logros de este compromiso fueron:

Fortalecimiento de habilidades y conocimiento técnico sobre la categoria
étnica en el marco del Modelo de Enfoque Diferencial de Derechos y
orientaciones constitucionales que demarcan el fundamento y principio
de la diversidad étnica y cultural, mediante el desarrollo de 12 jornadas en
2021 en las que participaron 1.044 servidores y colaboradores que hacen
parte de los equipos regionales, centros zonales y operadores de entidades
administradoras de servicios. En la presente vigencia, en los meses de
noviembre y diciembre se llevaron a cabo el proceso de asistencia técnica
a las 33 regionales en el Modelo de Enfoque Diferencial de Derechos.
Articulacion y coordinacion con la Direccion del SNBF para integrar la
participacion de los agentes del Sistema en el ambito territorial desde una
mirada interseccional: se contd con la participacion del 100 % de los
referentes encargados de movilizar las instancias del SNBF.

Participacion en la formulaciéon del PND 2023-2026

El ICBF ha participado en el proceso de formulaciéon del Plan Nacional de
Desarrollo 2022 — 2026, en el marco de las mesas convocadas por el Ministerio del
Interior y el Departamento Nacional de Planeacion con la Mesa Permanente de
Concertacion-MPC.



Atendiendo a las solicitudes de los delegados de la MPC en el espacio de
preconsulta, se conformo una mesa de trabajo con delegados técnicos de la Mesa
para realizar la revision de la oferta de la entidad y proponer una adecuacion
institucional, que sera validada en la sesion del 26 de noviembre.

Por otra parte y para avanzar en el cumplimiento del acuerdo F42 del PND 2018
— 2022 “(..) construccion de un modulo indigena en la Encuesta Nacional de
Situacion Nutricional de Colombia (ENSIN) (...)", el ICBF en el 2022 suscribid el
convenio 1430 con el Programa Mundial de Alimentos en donde se ha avanzado
en la concertacion de necesidades, informacion, objetivo general, objetivos
especificos y alcance, como insumos para el desarrollo de las mesas de trabajo
de construccion de los disefos tematico, estadistico y operativo del mddulo.

Cumplimiento de la Sentencia T 302 de 2017

En aras de dar cumplimiento a la sentencia T-302 de 2017%, el ICBF disefd y puso
en marcha nuevas estrategias y fortalecio los servicios existentes para contribuir
al esfuerzo interinstitucional e intersectorial para la prevencion de la desnutriciéon
como, entre otras, las siguientes:

- Puesta en marcha del Plan de trabajo contra la Desnutricion — Nil+.

- Implementacion de la Estrategia de Atencion y Prevencion de la
Desnutricion, focalizada en los territorios que presentan mayores indices
de pobreza.

En el marco de la implementacion del Plan y la Estrategia se logro:

- Cuatro (4) Unidades de Busqueda Activa -UBAs- Una (1) en cada municipio
accionado en la sentencia T-302 de 2017 (Maicao, Manaure, Uribia y
Riohacha).

- Diecinueve (19) unidades de 1.000 dias para cambiar el mundo?®®: En La
Guajira se cuenta con la oferta de 2.850 cupos en los 15 municipios del
departamento, de estos, 2100 cupos (14 Unidades de Servicio) se
encuentran en los 4 municipios accionados de la Sentencia.

- Dos (2) Centros de Recuperacion Nutricional, ubicados en Manaure (30
cupos) y en Riohacha (30 cupos).

Las acciones implementadas para el cumplimiento de la sentencia T-302 de
2017 permitieron los siguientes resultados:

- Mejoramiento del estado nutricional del 94,0% del total de nifAos y nifas
menores de 5 anos atendidos en 1.000 dias para cambiar el mundo
atendidos en el 2022 (corte septiembre).

2 Esta sentencia T-302 de 2017 declara el Estado de Cosas Inconstitucional para los municipios de Maicao, Manaure, Riohacha
y Uribia.

26En 2019, en consideracién a que la prevalencia de desnutricion aguda y riesgo de desnutricidon es importante entre los nifios
y nifias de 2 a 5 aflos y con el fin de prevenir la mortalidad por y asociada a desnutricion en este grupo de edad, se amplié el
grupo de edad objeto de atencién de la modalidad 1000 dias para cambiar el mundo de 2 a 5 afios.



- EI 82,6% de las mujeres con bajo peso en periodo de gestacion atendidas
en la modalidad 1000 dias para cambiar el mundo durante el 2022 (corte
agosto) ganan peso de forma adecuada de acuerdo con sus semanas de
edad gestacional.

- ElI 87,0% de los ninos y nifnas menores de cinco anos con desnutricion
aguda que ingresaron a los Centros de Recuperacion Nutricional
atendidos en el 2022 (corte octubre) lograron una recuperacion nutricional.

- Produccioén y Distribucion de Alimentos de Alto Valor Nutricional -AAVN-
(Bienestarina Mas, Bienestarina liquida y Alimento para la mujer gestante
y madre en periodo de lactancia) para la poblacién mas vulnerable y que
hace parte de los programas institucionales, en este caso en el
departamento de La Guajira, especialmente en los municipios de Maicao,
Manaure, Riohachay Uribia.

+ Logros en la lucha contra la desnutricion

En los cuatro (4) municipios accionados en la Sentencia T-302, el ICBF
aumento el numero de beneficiarios en un 884% entre 2019y julio noviembre
de 2022 con las Unidades de Busqueda activa y en un 169% entre 2018 y julio
noviembre de 2022 con Mil dias para cambiar el mundo. Adicionalmente
atendid entre 300 y 480 niflas y niNos por vigencia en los 2 Centros de
Recuperacion nutricional ubicados en Manaure y Riohacha.

El anterior esfuerzo representd un incremento de la inversion en el
departamento de La Guajira del 44% pasando de $11.234 millones en 2018 a
$16.141 millones en 2022, mientras que en los cuatro (4) municipios
accionados en la Sentencia la inversion se incrementd en 61% pasando de
$7.963 millones en 2018 a $12.818 millones en 2022.

+ Atencion ala primera infancia por medio de las diferentes modalidades de
prestacion de servicios

Los principales resultados en atencidn a la primera infancia durante la vigencia
2022 son:

El ICBF pasé de 83.906 cupos para la primera infancia en 2018 a 95.137 en agosto
de 2022 en toda La Guajira, es decir, se logré un 13% de incremento, lo que implicd
un aumento de la inversiéon en un 44%, quedando en $313.162 millones para esta
vigencia.

Del total de cupos del 2022, 72.465 son para los cuatro (4) municipios accionados
en la Sentencia T-302 de 2017: Maicao, Manaure, Riohacha y Uribia. En estos el
aumento se ubica en un 16% en relacidén con los cupos y un 50% en relacién con
el presupuesto ($241.210).

Para el caso de Uribia se alcanzd un incremento de 20% pasando de 18.188 cupos
en 2018 a 21.812 cupos en 2022, con un incremento en la inversién del 102%
($76.454 millones).

« Esfuerzos en infraestructuras adaptadas a las necesidades del territorio



Las Unidades de Atencion Comunitaria (UCA) son infraestructuras propias de las
comunidades que cuentan con dotacion de calidad, material pedagdgico, planta
de energia solary se encuentran ubicados cerca de las pilas publicas o los puntos
de acopio del agua, es decir acceso a agua potable para prestar servicios de
educacion inicial de calidad y contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de
las ninas y ninos Wayuu.

Como resultado de las acciones adelantadas el ICBF entregd a las entidades
territoriales responsables de la infraestructura para atencién a primera infancia
un modelo de Infraestructura para la Primera Infancia con enfoque diferencial
denominado Unidades de Atencion Comunitaria — UCA, dirigido a las autoridades
territoriales como base para lograr un proceso agil y eficiente de construccion de
nuevos espacios de atencioén a los niRos y niRas de cero a cinco anos.

En 2022, en articulacion con la Alcaldia de Riohacha que aportd una inversion de
$1.265 millones, el ICBF hizo entrega de los disefios arquitectonicos y técnicos
para la construccion de cuatro (4) UCAs en tres (3) comunidades de Riohacha:
Cachaca Uno, Cangrejito y El Colorado, las cuales se suman a las tres (3) UCA
prototipo entregadas en 2021 en las comunidades de El Cerro de |la Teta (Uribia),
Sararao (Maicao) y Shiruria (Manaure). Desde el 22 de agosto, en el corregimiento
de Nazareth del municipio de Uribia, se encuentran atendiendo 81 UCAs.

+ Disefno e implementacion de la Estrategia Unidades Integrales

El ICBF disehd e implemento la estrategia intersectorial de alto impacto Teipechi
Anashi (Nifos sanos en Wayuunaiki, lengua del pueblo Wayud), iniciativa
coordinada con las secretarias de salud del departamento, 15 municipios y las
Entidades Administradoras de Servicios, con las siguientes acciones:

« Fortalecer la identificacidon y captacidon de nifos y ninas con desnutricion.

«  Completar esquemas de vacunaciéon en nifas y ninos identificados.

+ Entregar Raciones para Preparar (RPP) y kits pedagdgicos.

+ Referenciar a nifas y niRos en riesgo de desnutricion al sector salud para
la activacion de ruta de manejo integral a la desnutricion.

Se replicd un modelo con nuevos componentes, producto del aprendizaje
adquirido durante la implementacidn en el departamento de La Guajira, en otros
cuatro (4) departamentos con altas tasas de desnutricidn en el pais.

En Uribia, a 30 de julio de 2022, se registraron los siguientes logros: 17 jornadas,
272 familias atendidas, 248 ninas y ninos con tamizaje, 28 nifas y niNos recibieron
alimentos listos para el consumo y 4 activaciones ruta.

Se firmd el Convenio de Cooperacion 1429-2022 entre el ICBF y el Programa
Mundial de Alimentos de las Naciones Unidas en Colombia, con una inversion de
$3.047.453.310, en zona rural y rural dispersa de Atlantico, Cesar, Chocé, La Guajira
y Magdalena.

Auto 696 del 2022

En el marco del proceso de consultay concertacion, coordinado por la Consejeria
Presidencial para las Regiones y el Ministerio del Interior entre el 18 y el 26 de



octubre del 2022, el ICBF acorddé con las autoridades y voceros Wayuu los
siguientes puntos, en el marco del Auto 696 del 2022:

1.

Aumento a partir del mes de agosto del 2022 de 5.803 cupos para la
atencion a la primera infancia de los Municipios de Manaure, Maicao,
Riohacha y Uribia.

Contratacion de dos (2) nuevas Unidades de Busqueda Activa-UBAs,
pasando de 4 a 6 UBAs, para la focalizacion, actuacion de rutas para la
atencion de nifas y ninos identificados en estado de desnutricion.

Definir un modelo propio de asistencia con enfoque diferencial construido
conjuntamente, para definir temas de cobertura, minutas nutricionales y
los componentes de atencidn a la primera infancia Wayuu.

Definir en mesas técnicas el analisis para la construccion conjunta de la
minuta nutricional diferencial para la atencién a la primera infancia del
pueblo Wayuu, para la implementacion en territorio. Esta debe ser
concertada con las Autoridades Tradicionales del pueblo Wayuu.

Realizar las gestiones con la Gobernacion y alcaldias para la habilitacion de
pequenos productores de alimentos del pueblo Wayuu para ser
proveedores de los programas del ICBF.

Gestionar la participacion de las Autoridades Wayuu en la Comision
Intersectorial de Seguridad Alimentaria y Nutricional.

Definir una mesa técnica por parte de los voceros de los cuatro (4)
municipios y del ICBF para establecer la ruta metodoldgica para el
abordaje de los acuerdos allegados. Los voceros Wayuu informaran al ICBF
guiénes son los delegados para instalar la mesa técnica y para avanzar en
€S0S Procesos.

Frente a la solicitud de los voceros de implementar un centro de
recuperacion nutricional en Aremasain, la Directora General del ICBF
acepto la propuesta para lo cual se debe hacer la revision técnica, juridica
y financiera para la viabilidad. Los delegados wayuu se comprometieron a
la adecuacion de la infraestructura y solicitan al ICBF los recursos para el
funcionamiento del centro de recuperacién nutricional.

Enfoque diferencial de género y diversidad sexual

El ICBF, a través de la Subdireccion General, brinda asistencia técnica para el
desarrollo de la categoria de género e identidades de género diversas en las
diferentes modalidades. En 2022 realizaron, entre otras, las siguientes acciones:

Creacion de las lineas técnicas para la implementacién del enfoque de
género, orientacion sexual e identidad de género, a partir del
reconocimiento y la prevencion de violencias basadas en género y
violencias por discriminacion, la promocién de los derechos sexuales y
reproductivos, la prevencion de la violencia sexual hacia nifas, nifos,
adolescentes y jovenes, asi como lineas de accion para la prevencion del
embarazo adolescente.

Vinculacion 1.273 nifhas, ninos, adolescentes y jévenes hijos y nietos de
mujeres lideresas y defensoras de derechos humanos a la oferta de
servicios de la Direccion de Infancia, en cumplimiento de Ia



implementacion del Programa Integral de Garantias para Mujeres
Lideresas y Defensoras de Derechos Humanos.

« Contribucion a la implementacion de la Politica Publica LGBTI en la que el
ICBF asumio 14 compromisos dirigidos a fortalecer y transversalizar el
reconocimiento de los derechos de las niflas, ninos, adolescentes y jovenes
con orientacion sexual e identidad de género.

«  Formulacion y entrega del 70% de los planes del Modelo de Enfoque
Diferencial vigencia 2022, correspondiente a 23 direcciones regionales. En
el marco de estos planes se definieron: a) 437 acciones: 146 para grupos
étnicos, 122 en discapacidad, 62 en género, 17 en orientacion sexual e
identidad de género diversa y 78 acciones interseccionales; b) 90% de las
acciones demarcadas con algun instrumento de politica publica o con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, particularmente con las lineas 10,
Reduccion de Desigualdades y 5 Igualdad de Género.

+ Asistencia técnica a las 33 Direcciones Regionales, en coordinacion con la
Oficina de Gestion Regional, con la participacion de 456 personas. En estas
jornadas se formuld el plan del Modelo de Enfoque Diferencial de
Derechos en linea con el modelo de asistencia técnica, lo que permitid la
formulacion de los 33 planes regionales.

+ Realizacidn de sesiones técnicas para la actualizacion del Modelo de
Enfoque Diferencial de Derechos (MEDD) del ICBF, con la participacion de
130 personas de las direcciones misionalesy regionales. Como resultado de
este ejercicio, se cuenta con un documento preliminar de actualizacion del
MEDD que incluye los nuevos desarrollos normativos y jurisprudenciales, y
con la elaboracién del proyecto de resolucién de modificaciéon y adopcion
del MEDD. Estos documentos se remitieron a las Direcciones Misionales
para su retroalimentacion en el mes de diciembre.

Enfoque diferencial de discapacidad

En el marco del Modelo de Enfoque Diferencial de Derechos, el ICBF, a través de
la Subdireccion General, ha promovido la transversalizacién del enfoque de
discapacidad en la atencidn que se brinda a nifias, niNos, adolescentes, jévenesy
familias, en todas las direcciones misionales y las 33 direcciones regionales,
obteniendo los siguientes logros en 2022:

- Participacion en el Consejo Nacional de Discapacidad, el Grupo de Enlace
Sectorial (GES), la Comisidon de Ninez y Adolescencia con discapacidad y la
Comision de Educacion Inclusiva, instancias y comisiones del Sistema
Nacional de Discapacidad. En estos espacios se Vvisibilizaron las
necesidades de las ninas, ninos y adolescentes con discapacidad, con el fin
de formular soluciones intersectoriales y oferta diferencial para la garantia
de sus derechos.

- Articulacion intersectorial con el Ministerio de las TIC para lograr que las
ninas, ninos, adolescentes y jovenes con discapacidad atendidos por el
ICBF accedan a oferta inclusiva en tecnologias de la informacion y las
comunicaciones, en todo el territorio nacional. Gracias a esta articulacion,
en junio de 2022 se realizaron dos jornadas virtuales del programa EN TIC-



CONFIO+ con la participacion de 643 personas, dentro de ellas 166 con
discapacidad.

- Alianza con UNICEF para la transferencia del curso “Garantia de derechos
para la ninez con discapacidad”, el cual queda incluido en la Escuela Virtual
del ICBF con disponibilidad de acceso y autogestion para todos sus
colaboradores.

- Gracias a un esfuerzo intersectorial, 1.396 personas con discapacidad
atendidas en el ICBF fueron vinculadas a educacioén inclusiva en la vigencia
2022. Esto, gracias a la gestion adelantada con las Entidades Territoriales
Certificadas en Educacion de los 32 departamentos y Bogota D.C., con
quienes se realizaron 11 mesas macrorregionales de acompanamiento
técnico entre 2021y 2022.

- Realizacion mensual de la Mesa Técnica del Enfoque Diferencial en
Discapacidad, para la implementacion de la Politica Publica de
Discapacidad e Inclusion Social en los niveles nacional, regional y zonal del
ICBF, en cumplimiento de la Resolucion 9313 de 2016.

- Acompahamiento técnico para la publicacion de |la Guia orientadora para
la inclusion de nifas y ninos y mujeres gestantes con discapacidad en los
servicios de atencién de primera infancia, con el fin de promover practicas
incluyentesy acciones afirmativas para su acogida, permanencia y transito.

- Seguimiento al convenio con el Instituto Nacional para Sordos (INSOR),
firmado con el fin de aunar esfuerzos técnicos y administrativos para
promover la garantia de los derechos de nifas, Ninos y mujeres gestantes
con discapacidad auditiva usuarios de los servicios de atencién a la primera
infancia y el fortalecimiento de practicas pedagdgicas incluyentes, en
concordancia con el Modelo de Enfoque Diferencial de Derechos del ICBF.

- Acompafamiento técnicoy seguimiento a la implementacion del acuerdo
de gestidon establecido con las 33 direcciones regionales del ICBF, a través
del cual se busca fortalecer la atencidén a nifas, niNos, adolescentes y
jovenes con discapacidad en los servicios del ICBF.

- Asistencias técnicas a las direcciones regionales y centros zonales para la
implementacion del Modelo de Enfoque Diferencial de Derechos en la
categoria de discapacidad, y la elaboracion de los Planes Regionales que
permiten formular acciones afirmativas para las nifas, ninos, adolescentes
y jovenes con discapacidad atendidos en el ICBF.

- Acompafamiento para la definicion tematica y metodoldégica del curso
“Comunicacion Accesible” dirigido a servidores publicos del ICBF en el
marco del Plan Institucional de Capacitaciones (PIC) 2022 que lidera la
Direccion de Gestion Humana.

6.3 UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION A LAS VICTIMAS

De acuerdo con el Registro Unico de Victimas, 300.380 victimas fueron incluidas
en 2022, las cuales responden a:
Ciclo vital-El 35% de los sujetos de atencidn tiene actualmente entre Oy 17
anos y 8% son personas mayores.



Género: El 51% de las victimas incluidas en 2022 son mujeres y 0,3%
poblaciéon con OSIGD.

Discapacidad: El 4% tiene algun tipo de discapacidad.

Pertenencia étnica: El 257% de las victimas incluidas en 2022 se
autorreconocidé como Negro o Afrocolombiano, Raizal y Palenquero
(NARP); el 15% como indigena y el 0,01% como gitano o Rrom. Ahora bien,
en razon a la pertenecia étnica de las victimas se destaca:

» Planes especificos de prevencion y proteccion dirigidos a comunidades
negras y afrocolombianas

Los planes especificos de prevencion y proteccion tienen el objetivo principal de
concertar y definir con los Consejos Comunitarios, comunidades
Afrocolombianas y las entidades del SNARIV, medidas que den respuesta a las
necesidades identificadas de prevencion, proteccién, asistencia y atenciodn,
teniendo en cuenta las condiciones socioculturales, regionales, geograficas, de
impacto y afectacion por el conflicto armado y la violencia generalizada
relacionadas en la seccion 72 del Auto 005 de 2009 y las complementarias en el
Auto 073 de 2014; lo anterior, a través del ejercicio del derecho fundamental a la
consulta previa, libre e informada.

En el marco del cumplimiento de estos planes, durante la vigencia 2022 se
protocolizaron, es decir, se acordaron con los consejos comunitarios 4 planes con
acciones de prevencion en fortalecimiento organizativo, todos ellos en el
departamento de Chocd. Asi mismo, se implementaron nueve medidas
contenidas en los planes especificos de las comunidades de Playas Unidasy La
Esperanza, del municipio de La Tola, Narifno, Mankankamana ubicada en
Mahates, Bolivar, Cocomaseco, Jiguamiandd y Curvaradod de la regiéon de Uraba,
y Rio Pepe y Pizarro del departamento de Chocé.

»  Pueblos y Comunidades Etnicas asistidas técnicamente

Estas asistencias técnicas buscan garantizar el principio de concertacion y el
ejercicio del derecho a la participacion que le asiste a los pueblosy comunidades
étnicas victimas del conflicto armado a través de la realizacién de jornadas
comunitarias que vinculan a las autoridades étnicas (teniendo en cuenta las
estructuras organizativas propias en virtud del derecho colectivo a la autonomia
y gobierno propio de los pueblosy comunidades étnicas). Asi mismo, hacen parte
de estas acciones, las jornadas adelantadas con los escenarios nacionales y
regionales de toma de decisiones y de seguimiento a compromisos relacionados
con ordenes judiciales, escenarios de reivindicacion de derechos como mingas,
paros civicos, asambleas permanentes, etc, el seguimiento a la implementacion
del Planes Integrales de Reparacion Colectiva Etnica, y el cumplimiento de los
acuerdos del Plan Nacional de Desarrollo.

El desarrollo de estas jornadas de asistencia permitié avanzar en el acceso a las
diferentes medidas de asistencia, atencidn y reparacién integral contenidas en
los decretos ley Etnicos, de manera armonica con el cumplimiento de las 6rdenes



judiciales, acuerdos y compromisos institucionales mencionados anteriormente.
Para la vigencia 2022 se adelantaron 57 acciones de asistencia técnica a Pueblos,
Comunidades y Organizaciones étnicas dentro de las cuales destacamos (ver
anexo 1).

=  /mplementacion Modelo de Subsistencia Minima para pueblos y
comunidades étnicas

De acuerdo con lo establecido en la Resolucion 3782 de 2021, se ha liderado la
implementacion de las rutas establecidas en el modelo de subsistencia minima
para pueblos y comunidades indigenas Yy, comunidades negras vy
afrocolombianas, cuyo objetivo principal consiste en identificar las necesidades
de las comunidades en materia de alimentacidn, alojamiento transitorio y salud,
con el fin de prestar una atencién integral comunitaria de acuerdo con las
competencias de la Unidad para las Victimas.

De esta manera, durante los meses de abril a octubre de la vigencia 2022 se han
atendido 135 comunidades (5513 hogares) de las cuales 22 se encuentran en
tramite y 113 con atencion efectiva. Del total de comunidades, 11 comunidades
corresponden a pueblos y comunidades Indigenas y 103 a comunidades Negras
y Afrocolombianas.

Por otro lado, teniendo en cuenta la atencion realizada por la Unidad para
victimas se realizaron las siguientes acciones en el marco del enfoque diferencial
y de género:

v Apropiacién e implementaciéon de los lineamientos de la estrategia sala de
espera con enfoque diferencial y de género en los Puntos de Atencién y
Centros Regionales de Atencioén a Victimas.

v' Articulacién de las jornadas de entrega de indemnizacién y de inversidon
adecuada de los recursos con la implementacion de estrategias
focalizadas de inversion adecuada de los recursos con las metodologias de
enfoque diferencial y de género.

v En el marco de la ruta interna de hijos e hijas nacidas a raiz del delito de
violencia sexual, se realizo la identificacion de los hijos e hijas nacidas a raiz
del delito, lo cual se configurd como la linea base para el ajuste de la ruta.

v' Actualizacion y depuracidn de las mujeres que se encuentran en: i) base
de datos por anexo reservado 092, ii) base de mujeres auto 009 vy iii) base
de datos de las 600 mujeres auto 092. Esta actualizacién se configurd
como la linea base para el proceso de focalizacion de las mujeres en la
asistencia, atencion y reparacion.

v' Actualizacion y seguimiento a los jévenes desvinculados del programa
Camino Diferencial de Vida y jovenes de la OACP en el marco del proceso
de paz, lo cual permite el reporte oportuno a la ARN.

v' Se realizaron fichas de analisis de informacion sobre Mujeres, Victimas de
Minas, Personas LGBTI (Conmemoracidon), Personas con Discapacidad,
Personas Mayores y Nifos, ninas y adolescentes.



v Se realizé la medicidn de Superacion de Situacion de Vulnerabilidad a
mujeres victimas y a personas con Orientaciones Sexuales e Identidades
de Género Diversas -OSIGD-, personas con discapacidad y personas
mayores.

v Serealizé informe con la medicién de los Indicadores de riesgos de género
para mujeres en el marco del conflicto armado.

v Serealizé la implementaciéon de la guia metodoldgica para la construccion
de los Planes de Contingencia, la cual incluye consideraciones de enfoque
diferencial y de género.

v 100% de metodologias de la asesoria a la inversion adecuada de los
recursos con acciones diferenciales para sujetos de enfoques diferenciales
y de género implementadas

v' Desarrollo de campanas de contactabilidad de los jévenes que son sujetos
de entrega de encargo fiduciario.

6.4 CENTRO NACIONAL DE MEMORIA HISTORICA

En la vigencia 2022, el CNMH, a través de los equipos de enfoques diferenciales,
implemento acciones, procesos y medidas respecto de diferentes poblaciones.
En total, se acompanaron treinta y cinco (35) procesos, ademas de las acciones
de transversalizacion que al interior de la entidad fueron desarrolladas por los
equipos de los enfoques diferenciales.

Entre otras acciones, se destacan las cinco (5) socializaciones del informe sobre
pueblos indigenas T7iempos de vida y muerte, las cuales se realizaron en
diferentes departamentos de Colombia y con la participaciéon de diversas
comunidades indigenas. También se realizaron acompafamientos con
comunidades indigenas en Totor6, Bojaya y Uribia; acciones de memoria
histérica con nifos, nihas y adolescentes en 10 departamentos;, vy
acompanamientos realizados por el equipo del enfoque de personas mayores y
discapacidad en los departamentos de Arauca, Meta y Cundinamarca.

El CNMH ha incorporado en los procesos de construccion de memoria histoérica
los enfoques diferenciales étnico, de género, de nifos, niNas y adolescentes, de
discapacidad y de personas mayores, con el fin de aportar en la comprensidn de
las afectaciones del conflicto armado en estos sectores poblacionales y desde sus
propias miradas. Ademas, con el proposito de reconocer que estos grupos han
sido vulnerados y discriminados histéricamente, y que la reparacion integral de
las victimas pasa por transformar dichas desigualdades y los discursos que les
dieron origen.

Enfoque diferencial de discapacidad

El equipo del enfoque diferencial incluye las memorias tanto de las personas con
discapacidad que vivieron hechos victimizantes como de aquellas que



adquirieron la discapacidad a partir de la violencia y de quienes, dada su
condicidn de victimas, se encontraron en situaciones de vulnerabilidad
(desplazamiento forzado, pobreza extrema, abandono, etc.) que las condujeron a
una discapacidad de caracter temporal o permanente. Desde el equipo de
enfoque de discapacidad en la vigencia 2022 se llevaron a cabo las siguientes
acciones:

e Accién especifica discapacidad: Resiliencia y cuerpo (fase dos) /
Saravena, Arauca

Del trabajo de memoria histérica desarrollado con sobrevivientes de minas
antipersonal -MAP - en el departamento de Arauca durante la vigencia 202],
surgio la propuesta de un audio album “Album de la Memoria: actores de paz y
resistencia”. Asi, durante la vigencia 2022, el equipo del enfoque de discapacidad
acompand a la comunidad en el levantamiento de informaciéon como también
en el proceso de edicion de la version final al interior del CNMH. Para dicho album
se conto con los audios y videos que integran el album en el visor de acciones de
memoria:
https://accioneseiniciativas.centrodememoriahistorica.gov.co/s/inicio/item-

set/1087.

En el mes de diciembre de 2022 se realizod la actividad de socializacion y revision
de los contenidos con la comunidad.

e Accion especifica discapacidad: Accesibilidad y memoria

EI CNMH desarrolla la linea de Publicaciones Accesibles para garantizar el acceso
a la informacion, para el 2022 se inicid la fase de resumen y validacion por parte
de la Organizacién Nacional Indigena de Colombia — ONIC - del informe nacional
Pueblos Indigenas Tiempos de Vida y Muerte: Memorias y luchas de los pueblos
indigenas de Colombia.

Durante el primer semestre de 2022 se realizaron acciones encaminadas a
elaborar el resumen en lectura facil del capitulo uno del cuadernillo que el
enfoque étnico desarrollé en articulacidn con el enfoque de nifos, nifas y
adolescentes y el equipo de pedagogia para la socializacion de herramientas
sobre el informe, dirigido a maestros y maestras. Durante los meses de mayo y
junio de 2022 se presentaron adelantos del resumen del informe nacional
(lectura facil). Durante el segundo y tercer trimestre se realizé el resumen por
capitulos del informe referido, en formato de lectura facil, con el objetivo de
traducirlo como un texto accesible en el sistema de lecto-escritura braille. El
proceso cumplié la fase | consistente en el resumen del texto para revision y
aprobacidon por parte de representantes de la ONIC.



e Accion especifica discapacidad: Resiliencia y exilio (Espana y Paises
Bajos)

Desde el enfoque de discapacidad, durante el mes de mayo de 2022, se llevo a
cabo un encuentro virtual con el representante de la Mesa de Victimas en el
exterior con el fin de definir una propuesta de trabajo que permitiera visibilizar a
las personas con discapacidad que se encuentran en situacion de exilio. Para el
tercer trimestre de 2022 se consolido la propuesta metodoldgica que se presentd
a los participantes, la cual consistié en generar dispositivos que facilitaran la
visibilizacion de sus historias personales y familiares desde la plataforma
interactiva creada por el Observatorio de Memoriay Conflicto - OMC —del CNMH.
Ademas, que permitiera reconocer a través de distintas sesiones de trabajo la
experiencia de adaptacion al exilio que ha vivido cada uno en sus paises de asilo,
los retos que ha implicado la discapacidad en el proceso de adaptacion al exilio,
la experiencia emocional y sus cambios a lo largo del tiempo y las resistencias
construidas desde el exilio.

Finalmente, se desarrollaron encuentros grupales y otros individuales, asi como
un taller de escritura, los cuales estuvieron transversalizados por el enfoque
psicosocial de las IMH permitiendo aportar a la resignificacion de los hechos de
violencia vividos en diferentes etapas del curso de vida. Con dichos aportes, se
consolido la propuesta final consistente en el story map que busca recoger
diversas narrativas cuentan partes de su vida en Colombia y la situacion del exilio.
Durante el ultimo trimestre de 2022 se ajustaron las propuestas de audio y
escritura de los tres participantes que decidieron continuar durante todo el
proceso, las entrevistas (editadas) y las narrativas escritas forman parte del
material de historias que acompanaran el story map en sinergia con el OMC
proyectado para el primer semestre de 2023 (fase dos de la accidn).

e Observatorio de Memoria y Conflicto - OMC -

Para la conmemoracion del 4 de abril “Dia internacional de sensibilizacion contra
las minas antipersonal”, se hizo la actualizacion del tablero conmemorativo en el
micrositio del Observatorio, asi como revision y publicacion del story maps del
Informe Nacional La guerra escondida, minas antipersonales y remanentes
explosivos.
https://micrositios.centrodememoriahistorica.gov.co/observatorio/portal-de-
datos/tableros-conmemorativos/04-de-abril-dia-internacional-de-
sensibilizacion-contra-las-minas-antipersonal/

Enfoque de personas mayores

La estrategia del enfoque diferencial de persona mayor acompana procesos de
memoria histdrica con los que se busca propiciar la comprensiéon de la relacidn



entre distintas formas de violenciay las condiciones de discriminacion y exclusion
a las que se han visto sometidas las victimas del conflicto armado colombiano en
los procesos de envejecimiento y en la vejez.

Durante la vigencia 2022 se desarrollaron las siguientes acciones:

e Accién especifica personas mayores: Memoria Intergeneracional /
Granada, Meta:

Durante el primer trimestre de 2022 se llevé a cabo el acercamiento con la
Asociacion de Mujeres Construyendo Desarrollo para la Region del Ariari —
ASOMUARIARI - del municipio de Granada, Meta. En el segundo trimestre se
realizaron dos (2) encuentros de acompanamiento con representantes de la
Asociacion ASOMAURIARI, OVICARI y la Veeduria por la paz en el Municipio de
Granada, Meta. Estos encuentros permitieron dar apertura al proceso de
fortalecimiento e incorporacion del enfoque de personas mayores en las acciones
gue desarrolla la red de mujeres que asistieron en representacion de sus
asociaciones; ademas, se profundizd en temas como accesibilidad y el rol de las
personas mayores en las acciones de memoria.

Durante el mes de agosto de 2022 se llevo a cabo el cierre y la finalizacion del
proceso de memoria historica desarrollado con la Asociacion ASOMAURIARI, con
un taller de serigrafia y la construccion de la agenda cultural y de memoria para
implementar como parte del compromiso de las asociaciones participantesy la
inclusion del enfoque de personas mayores en las acciones especificas que hacen
en el municipio, comenzando con la elaboracidén de munecas de trapo para
abordar el tema de violencia sexual liderado por una persona mayor
sobreviviente.

e Accién especifica personas mayores: Memorias del tiempo fase dos /
Fuentedeoro, Meta

Esta accion de memoria desarrollé su primera fase en la vigencia 2021 en los
municipios de Barbacoas, Narifo; Fuentedeoro, Meta y Yacopi, Cundinamarca. A
partir de este ejercicio se recogieron historias de vida de personas mayores que
se consolidaron en una pieza documental denominada Memorias del Tiempo.
Para la vigencia 2022 se planted como fase dos la divulgacion de los resultados y
su socializacion en espacios de didalogo teniendo como protagonistas a las
personas mayores.

Para el mesde julio de 2022 se llevd a cabo en el municipio de Fuentedeoro, Meta,
el taller de cierre del proceso de Memorias del Tiempo, el cual buscd recoger
relatos de resiliencia de los participantes a través de la elaboracién de cuadros



que pudieran representar sus experiencias. Los cuadros y sus fichas técnicas
fueron elaborados con el apoyo de jovenes estudiantes que durante las sesiones
de trabajo de la iniciativa “Un tinto por la memoria” apoyaron a las personas
mayores evidenciando la incorporacion del enfoque de personas mayores y el
intercambio generacional. La pieza documental fue publicada en el mes de julio
de 2022 en el canal de YouTube del CNMH, que se localiza en el siguiente enlace:
https://www.youtube.com/watch?v=D3s3uozFal8&t=29s

Finalmente, se llevd a cabo el lanzamiento el 17 de agosto de 2022 en
Fuentedeoro, Meta con la exposicion de los cuadros realizados por las personas
mayores y la presentacion del audiovisual. Asistieron funcionarios de la Alcaldia
municipal, concejales, habitantes del municipio, los protagonistas de la pieza
audiovisual y algunos habitantes jovenes y mayores del municipio.

e Accion especifica personas mayores: Fortalecimiento Mesa efectiva de
Participacion de Victimas / Fusagasuga, Cundinamarca

Para esta accion de fortalecimiento de la Mesa efectiva de Participacion de
Victimas de Fusagasuga, Cundinamarca, en el primer trimestre de 2022 se realizd
el acercamiento con el representante de personas mayores para concertar el
desarrollo de un encuentro sobre la incorporacion y reforzamiento de los
enfoques de personas mayores y discapacidad en las acciones de memoria que
desarrolla la Mesa de Victimas en el municipio. Por tanto, desde el equipo del
enfoque de personas mayores se disefé una metodologia para el desarrollo del
encuentro de fortalecimiento sobre la incorporaciéon de los enfoques de personas
mayores. Asi, durante el segundo trimestre de 2022 se llevo a cabo el encuentro
con los integrantes de la Mesa efectiva de Participacion de Victimas de
Fusagasuga, permitiendo vislumbrar las acciones con enfoque diferencial que
han desarrollado, y la conceptualizacion de aspectos a tener en cuenta para el
desarrollo de acciones de construccion de memoria con enfoque diferencial,
como memoria histodrica, acciéon sin dafo, interseccionalidad y accesibilidad.

Para este proceso se conto con la participacion de asistentes que permitieron un
intercambio generacional y una representatividad de acciones de memoria que
la mesa ha planeado desarrollar en veredas y una, en especial, en la region del
Sumapaz, accion que busca la visibilizacion del dafo y procesos de resistencia en
esta region. Segun los asistentes, no existe documentacion especifica sobre las
afectaciones y procesos de resistencia en este municipio.

e Observatorio de Memoria y Conflicto - OMC -

El 15 de junio de 2022, en el Dia Mundial de Toma de Conciencia de Abuso y
Maltrato en la Vejez, desde el OMC se recopilaron del libro de crénicas "Ojala nos



alcance la vida" tres historias de vida reflejadas en el story maps que se publico
en homenaje a las personas mayores, acompanado de una entrevista a la lideresa
de la iniciativa de “Un tinto por la memoria” en Fuentedeoro, Meta.
https://micrositios.centrodememoriahistorica.gov.co/observatorio/portal-de-
datos/tableros-conmemorativos/hacemos-un-homenaje-en-el-mes-de-las-
personas-mayores/

Enfoque diferencial de género

La estrategia del equipo del enfoque de género acompana procesos de memoria
histdrica que buscan contribuir al esclarecimiento y visibilizacion de los impactos
diferenciales de la violencia contra las mujeres y sectores LGBTI. El enfoque busca
realizar procesos de pedagogia social para la no repeticion. En estos procesos son
las experiencias de las victimas, desde sus voces, las que se hacen visibles. Asi
pues, el equipo del enfoque de género desarrolla su trabajo a través de dos
estrategias fundamentales: 1) construcciéon de acciones especificas en materia de
memoria histérica y apoyo a iniciativas, y 2) la transversalizacion del enfoque de
género en las direcciones, equipos y dependencias de la entidad.

Durante la vigencia 2022 se desarrollaron diez (10) procesos desde el equipo del
enfoque diferencial de género:

= Lideresas Sociales del departamento del Meta.

= Difusion Audiovisual "Vamo' a Sembrar" Fase 2

=  Acompafiamiento No Es Hora de Callar.

= Conversatorio Virtual Laboratorio Memorias Trans Arauca. Se realizo el
Conversatorioy Lanzamiento del producto audiovisual Memorias Trans en
la Frontera en el marco de la exposicion Sanaciones del Museo de la
Memoria de Colombia, en el Parque Bicentenario. El evento contd la
participacion de tres de las lideresas Trans que protagonizaron el proceso.
Asi mismo, se realizé la presentacion de dos performances en vivo.

= Conmemoracion Victimas LGBT: se acompand la jornada de
conmemoraciéon del Dia Nacional de la Memoria y la Solidaridad con las
Victimas del Conflicto Armado Colombiano en el municipio de Cantagallo
(Bolivar).

= Acompafamiento Programa de proteccion mujeres indigenas
desplazadas o en riesgo de estarlo: se llevd a cabo el encuentro
metodoldgico y de acompafamiento a la Iniciativa de Memoria Historica
en articulacion con el Programa de la Mujer Yanaconas en la ciudad de
Popayan, Cauca. En éste, se brindaron insumos conceptuales vy
metodoldgicos en materia de violencias basadas en género y violencia
sexual.



= Conmemoracion victimas de violencia sexual: se culmindé de manera
exitosa el acompanamiento solicitado por lideresas del departamento del
Meta para conocer los desarrollos conceptuales y metodoldgicos del
enfoque de género en temas de violencia basada en género y violencia
sexual.

= Presentacion Audiovisual LGBTI.

= Microrrelatos Trans: el dia 25 de noviembre de 2022 se avanzd en la
escritura de los microrrelatos biograficos con base en las entrevistas
realizadas a mujeres Trans, victima del conflicto armado en el
departamento de Arauca y la zona fronteriza colombo - venezolana.

=  Acompafamiento a victimas afro de violencia sexual.

Adicionalmente, es importante resaltar que con el propdsito de avanzar en la
articulacion con lideresas y lideres sociales de los sectores sociales LGBTI y
personas con identidades de género y orientaciones sexuales no
heteronormativas para incluir sus comprensiones y relatos en el Museo de la
Memoria, durante la vigencia 2022 se dio continuidad a la articulacion con el area
de pedagogia y programacioén cultural de la Direccion de Museo para culminar
el trabajo de memoria histdrica en el departamento de Arauca e iniciar uno
nuevo en el departamento de Bolivar.

Para el primer caso, se materializé una exposicidon a partir de los resultados
audiovisuales del laboratorio de creacién denominado Habitacion Trans Arauca,
iniciado en 2021. Entre febrero y abril de 2022 se realizd la postproduccion de los
registros audiovisuales de cuatro entrevistas que testimonian el proceso en
mencidn, asi como de la realizaciéon audiovisual de cinco performances que
evidencian experiencias de vida Trans en contextos signados por el accionar
armado y la migracién en la zona de frontera colombo venezolana. En el mes de
agosto se realizd el lanzamiento presencial y virtual con las organizaciones
sociales y personas participantes de la accién de memoria histérica, en el marco
de la exposicion Sanaciones del MMC. Link del audiovisual:

https://www.facebook.com/CentroMemoriaH/videos/1479577215820232/

Para el caso del departamento de Bolivar, entre abril y noviembre de 2022 se
realizaron laboratorios de co-creacion con lideresas y lideres sociales LGBTIQ+,
victimas del conflicto armado, que residen en los municipios Rio Viejo, Norosi
Arenal, Morales, San Pablo, Cantagallo, San Juan Nepomuceno y Zambrano, los
cuales les permitieron a las y los participantes compartir y expresar sus
interpretaciones sobre las violencias que ellas y otras personas con identidades
de géneroy orientaciones sexuales no heteronormativas han padecido por parte
del accionar armado, con el objetivo de consolidar insumos museograficos que



nutran una futura exposicion en el Museo de la Memoria, posicionando las voces
de quienes se apartan de las normas de género y sexualidad con el propdsito de
rescatar sus narrativas, vivencias y lugares de memoria como sobrevivientes al
accionar de los armados, en una apuesta de reparacion simbdlica. Como
resultado preliminar del trabajo de memoria histdrica se elaboré en cada
Mmunicipio una pieza que compone una bandera LGBTIQ+ con intervenciones
plasticas que dan cuentan de las comprensiones LGBTIQ+ sobre el conflicto
armado en las subregiones del Sur de Bolivar y los Montes de Maria.

Enfoque diferencial étnico

El equipo del enfoque étnico acompana procesos de memoria histérica con
poblaciones étnicas del pais, de conformidad con los Decretos Ley 4633 (Pueblos
Indigenas), 4634 (Pueblo Rrom o Gitano) y 4635 (Comunidades Negras,
Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras) de 2011, que reglamentan la Ley de
Victimas para la atencién y reparacion de comunidades étnicas. El enfoque
reconoce que los dispositivos culturales propios son necesarios para reconstruir
y fortalecer los tejidos sociales rotos por la guerra. También busca que esos
procesos produzcan herramientas para la construccion de pedagogias
interculturales orientadas a la no repeticion de los hechos victimizantes.

Durante la vigencia 2022 se acompahfaron los siguientes diez (10) procesos o
acompafnamientos:

= Socializacion INPI - Ettenaka Chimila: se realizé la socializacién del informe
Tiempos de Vida y Muerte, Luchasy Memorias de los Pueblos Indigenas en
Colombia con el cabildo mayor Ettenaka con el acompanamiento de varias
organizaciones de derechos humanos y profesionales de la DCMH.

= Socializacion INPI — ASCATIDAR: se realizd |la socializacién del Informe
Tiempos de Vida y Muerte En el desarrollo de la socializacion participaron
las comunidades de Tame, San José de lipa, Arauquita, Saravena, Corocito,
Matecandela, Estrellita, Inga, Hitnu y Bello Horizonte Arauca, la cuales
estaban conformadas por los siguientes pueblos indigenas Betoy, Hitnd,
Macaguan, Ingas, Sikuaniy U'wa filiales a la asociacion ASCATIDAR.

= Socializacién INPI - ASOU'WA: se realiz6é la socializacion del Informe
Tiempos de Vida y Muerte con la Asociacion de Autoridades Tradicionales
y Cabildos U'wa - ASOU'WA.

= Socializacién INPI — CRIHU: se realizé la socializacion del informe Nacional
de Pueblos indigenas con el Consejo Regional Indigena del Huila - CRIHU.

= Socializacion INPI — AMAZONIA: Se realizé la socializacion del informe
Nacional de Pueblos indigenas con las comunidades Wacuraba, Piramiri,
Arara, Pituna, Pirasemo, Wasay, Sabana, Yacayaca, de Itapinima, San José
de Guamal, Virabazu y Tapurucuara, vinculadas a la Asociacion de



Autoridades Tradicionales Indigenas del Vaupés Medio AATIVAM, la cual
representa a los pueblos indigenas Kubeo, Wanano, Tukano, Piratapuyo,
Desano, Karapana, Tatuyo, Yuturi Tuyuca, Carapana y Siriano del
departamento del Vaupés.

Acompanamiento a los procesos de Memoria en el municipio de Bojaya
(Choco).

Acompanamiento a las IMH a implementar en el departamento del Chocé:
se realizo el Informe final del acompanamiento realizado a las IMH de 569
‘Somos Genesis Cacarica’ — Consejo comunitario de Cacarica. IMH 586
‘Pasado, presente y futuro de ACABA' - Asociacion Campesina del Baudé.
IMH 587 ‘Al pie del rio, resistiendo al olvido de nuestras tradiciones’ —
Consejo Comunitario Mayor del Rio Pepe - CONCOMARPE.

Recorrido sonoro por lugares de memoria del Suroccidente.
Acompanamiento proceso construccidon memoria histéricay concertacion
con el Clan Epinayu (pueblo Wayuu) Bahia Portete. Fase 2.
Acompanamiento formulacién propuesta Casa de Pensamiento Esencia
del Tabaco, la cocay la yuca dulce.

Enfoque diferencial de nifos, nifas y adolescentes

El enfoque diferencial de nifos, nifas y adolescentes en el CNMH tiene el
propodsito de propiciar la participacion efectiva de los nifos, ninas y adolescentes
en procesos y acciones de memoria histérica, asi como la inclusion de las
experiencias de los nifos en contextos de conflicto armado. Se trata de que sus
voces hagan parte de la memoria histérica de Colombia, como aporte a la
realizacion del derecho a la verdad, la reparacion simbdlica y las garantias de no
repeticion.

Durante la vigencia 2022 el equipo de enfoque diferencial de nifios, ninas y
adolescentes acompanaron nueve (9) procesos:

Proceso de asistencia técnica a la Pastoral Educativa de la Didcesis de
Granada en el desarrollo de procesos de memoria histérica con la
participacion de nifas, ninos y adolescentes.

Proceso de asistencia técnica para el fortalecimiento de la participacion de
NniNos, niNas y adolescentes en acciones y procesos de memoria, en linea
de no repeticion y reconocimiento de la diversidad, con la Corporacion
Convivamos.

Proceso de memoria histérica con la participacion de ninas, nifos y
adolescentes, victimas del conflicto armado y habitantes de la localidad
del conjunto residencial Rincon de Bolonia, de la localidad de Usme,
Bogota.



= Asistencia técnica para la incorporacion de la mirada diferencial de nifos,
niNasy adolescentes en el proceso de memoria adelantados por el Consejo
Comunitario de Alto Guapi, el cual tiene por nombre Reviviendo nuestra
cultura ancestral como C.C. Alto Guapi.

= Asistencia técnica para la incorporacion de la mirada diferencial de nifos,
niNas y adolescentes en los procesos de memoria adelantados por los
Consejos Comunitarios de Guapi Abajo, Alto Guapi, Rio Guajui, San
Francisco y Rio Napi; los cuales han sido priorizados por el CNMH como
IMH de memoria.

= Asistencia técnica para la incorporacién de la mirada diferencial de ninos,
niNas y adolescentes en los procesos de memoria adelantado por: el
Consejo Comunitario de Rio Guajui, el cual tiene por nombre "Entre
Conversasy Velorios".

= Acciones de apropiacion de herramientas metodolégicas que propicien la
participacion de nihas, ninos y adolescentes en procesos de memoria
historica, en clave de no repeticion.

= Acciones de apropiacion de herramientas metodoldgicas que propicien la
participacion de ninas, ninos y adolescentes indigenas en procesos de
memoria histoérica, en clave de no repeticion.

= Estrategia de visibilizacion de los dahos, impactos y situaciones a los que
se ven enfrentadas las ninas, los ninos y los adolescentes por causa del
conflicto armado.

Adicionalmente, durante la vigencia 2022, el equipo de este enfoque diferencial
facilité el desarrollo de los siguientes procesos de memoria histérica con nifos,
ninas y adolescentes victimas de desplazamiento forzado:

e Proceso de memoria histérica con la participacion de nifas, nifios y
adolescentes, victimas del conflicto armado y habitantes de la localidad
del conjunto residencial Rincén de Bolonia, de la localidad de Usme
(Bogota): el equipo del enfoque diferencial elaboré un documento de
contexto de Usme, con énfasis en el acceso y garantia de derechos; proyecto
el plan de trabajo inicial; desarrollé encuentros con las ninas, los nifos y los
adolescentes participantes del proceso. El equipo disend y desarrolld un
encuentro de memoria con el grupo de las y los adolescentes, habitantes del
conjunto residencial Rincdn de Bolonia, en Usme, en el que se dispusieron
ejercicios para generar lazos de confianza entre las y los participantes, a partir
de su experiencia de llegar al conjunto. Para el mes de noviembre de 2022, el
equipo del enfoque diferencial encontré la necesidad de ampliar el proceso
con tres (3) didlogos mas; los cuales tuvieron por objetivos terminar las
elaboraciones de las nifas y los niRos Los amigos guardianes de Bolonia.



Adicionalmente, se desarrollé un espacio psicosocial en el marco del ultimo
didlogo.

Es preciso sehalar que en los cuatros (4) encuentros desarrollados las nifas y
los ninos Los amigos guardianes de Bolonia avanzaron y terminaron una
exposicion fotografica sobre el desplazamiento; una obra de teatro sobre el
lugar de las ninas y los niRos en la Urbanizacidén Rincdn de Bolonia; una obra
de titeres sobre la importancia del cuidado de la biodiversidad; una galeria
de suenos y una pintura, a gran formato, sobre el reclutamiento y utilizacién
de nifas, ninos y adolescentes en el paisy el Rincdén de Bolonia.

e Proceso de asistencia técnica para el fortalecimiento de la participacion
de ninos, nihas y adolescentes en acciones y procesos de memoria, en
linea de no repeticion y reconocimiento de la diversidad, con la
Corporacion Convivamos: en el mes de mayo de 2022 el equipo del enfoque
diferencial adelantdé una reunion con la Corporacion Convivamos para
coordinar las acciones de asistencia técnica a los procesos vinculados a esta
organizacion. Se decidio trabajar a partir de la ruta metodologica E/ tesoro
escondido, una oportunidad para dialogar. Posteriormente, se adelantaron
reuniones entre el equipo del enfoque diferencial del CNMH y la Corporacion
Convivamos. La Corporacion presentd la priorizacion de procesos
comunitarios que requirieron de asistencia técnica metodoldgica para
propiciar la participacion de nifias, ninos y adolescentes. Los procesos son:
Impulsarte, Suenos de Libertad, Esquina Radio, Tejiendo Suefos, Palomerasy
Palomeros y Sembrando una Semilla de paz.

Dia de las Manos Rojas: en el primer trimestre de 2022 se adelantd un proceso
de participaciéon de ninas, ninos y adolescentes en la visibilizacidon de los danos e
impactos que han sufrido por causa del conflicto armado; una apuesta por llevar
la memoria a la esfera publica. Durante el primer trimestre y en relacién con el
Dia de las Manos Rojas (febrero), el equipo del enfoque diferencial se articulé con
la Unidad para las Victimas en torno a la realizacién de dos (2) didlogos de
memoria histérica con un grupo de adolescentes, victimas del conflicto armado.
En este proceso, ellas y ellos construyeron piezas radiales para hacer un llamado
a la sociedad sobre la importancia de parar el delito del reclutamiento y
utilizacion de nifAas, niRnos y adolescentes. El equipo del enfoque diferencial,
también, consolidd la informacion para piezas comunicativas que exponen: la
experiencia de ser victima de reclutamiento, la relacion entre el reclutamiento y
el desplazamiento y el asesinato; ademas, se articulé con el Observatorio de
Memoria y Conflicto — OMC - para visibilizar la actualizacion de las cifras del
Tablero Conmemorativo del Dia de las Manos Rojas.



7. EJE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

7.1 PROSPERIDAD SOCIAL
7.1.1 Avances en los Procesos de Transparencia

* Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano, resultados vigencia 2022.

El Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano 2022, se elabord de acuerdo
con los lineamientos establecidos en los documentos “Estrategias para la
Construccion del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano”, “Guia para la
Administracion del Riesgo y el Diseno de Controles en Entidades Publicas’,
“Manual Unico de Rendicion de Cuentas” y la Circular Conjunta 100-001-2021 del
Departamento Administrativo de la Funcidon Publica, tal como lo establece el

Decreto 1081 de 2015, reglamentario de la Ley 1474 de 20T11.

Teniendo en cuenta el caracter preventivo para el control de la gestion que tiene
el Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano, se articuld directamente con
el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, establecido por el Decreto 1499 de
2017, desarrollando las dimensiones y politicas establecidas en el manual.

Componente de gestion del Riesgo de Corrupcion - Mapa de Riesgos de
Corrupcion 2022

Para adelantar la Estrategia de Gestion del Riesgo realizada en la vigencia 2022,
se solicitd a los lideres de los 17 Procesos adelantar una revisidon de su riesgos
vigentes y de acuerdo a sus analisis, actualizar de los riesgos y controles, con
algunos se trabajod a través de teams para la identificacion de los riesgos gestion,
de corrupcion y de seguridad digital asi como en la redaccion de controles,
después de esto se consolido el Mapa Institucional de Riesgos 2022, el cual hace
parte integral del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano que fue
publicado en la pagina web de la Entidad previamente para comentarios de la
ciudadania disponiendo los canales para su participacion.

Este ejercicio dio como resultado la identificacion de 96 riesgos, la proporcion de
participacion por tipo de riesgo después de la inclusion del riesgo 4 de Gestidn
Juridica queda asi: 33 Riesgos Operativos que representan un 34.4%; 6 Riesgos
Financieros siendo estos un 6.3%; 18 Riesgos de Corrupcion con un 18.8% de
participacion; 12 Riesgos Estratégicos representando el 12.5%; 2 Riesgo de
Imagen en un 2%; 16 Riesgos de Seguridad Digital aportando el 16.7%; 7 Riesgos
de Cumplimiento representando el 7.3% y 2 Riesgos Tecnoldgicos con el restante
2% de participacion en el MIR 2022.

Los 96 riesgos identificados durante el gjercicio de gestion del riesgo, una vez
valorados y disefado sus respectivos controles quedaron en Riesgo Residual asi:
mayoritariamente en la zona baja en la que se encuentran 71 riesgos,
representando el 74%; seguidos por los 18 riesgos encontrados en la zona alta,
con el 18,7; a continuacion, los 4 de la zona moderada aportando el 4,2% y por



ultimo el 3,1% con 3 riesgos en la zona extrema, como se puede evidenciar en la
tabla 3 a continuacion.

Debido a que el Mapa Institucional de Riesgos es una herramienta de gestion
dinamica, se presentaron unas modificaciones a la herramienta de gestion MIR,
las cuales se llevaron al Comité de Gestion y Desempeno en su tercera sesion
realizada en Octubre del presente ano, entre los ajustes relevantes presentados
fue la materializacion de riesgo 2 del proceso de Gestion financiera y Contable
quienes informaron segun la Politica de Gestion del Riesgo y tomaron acciones
correctivas sobre este evento.

Sobre esta nueva version aprobada se realizod el tercer y ultimo seguimiento al
Mapa Institucional de Riesgos sin ninguna novedad adicional reportada en el
periodo, efectuando los tiempos establecidos y con las evidencias cargadas, bajo
la metodologia impartida por el Departamento Administrativo para la Funcion
Publica - Guia para administracion del riesgo y el diseno de controles en
entidades publicas version 4.

Componente de Racionalizacion de Tramites

El Departamento Administrativo para la Prosperidad Social con el fin de
promover el acercamiento de los ciudadanos y facilitar el acceso a la oferta de
servicios que brinda en cumplimiento de su Mision Institucional, orientd acciones
a la simplificaciéon, estandarizacion, eliminacién, optimizacién y automatizaciéon
de los tramites existentes, mediante la modernizacién y el aumento de la
eficiencia de los procedimientos establecidos en el Sistema Integrado de Gestion.
Esta estrategia contd con la asesoria del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica — DAFP y alineada con la Dimension Gestion con Valores para
Resultados — Relacion Estado Ciudadano del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion.

Como resultado de la implementacion de |la Estrategia de Racionalizacion de
Tradmites, se actualizé en el SUIT la informacion relacionada con los Tramites
Acceso y permanencia en el Programa Familias en Accion y Consulta del Estado
de Vinculacion a la Estrategia Unidos, Para esta actividad se mantiene en
vigencia el proceso de validaciéon de las inscripciones de la fase Il del programa
Familias en Accidn. Se esta revisando con la oficina de tecnologias de la
informacidon la estrategia de cargue de la informacién para que sea de facil
acceso a las familias, para el tramite también se cred un vinculo en la pagina web
de Prosperidad Social para la publicacion del listado de potenciales al Programa
Familias en Accion, permitiendo la consulta en linea. Esta actividad ya encuentra
a disposicion en https://familiasfocalizadas.prosperidadsocial.gov.co/#

Componente de Rendicién de Cuentas

Prosperidad Social adelantd para la vigencia 2022, una Estrategia de Rendicion
de Cuentas enfocada a informar, explicar y dar a conocer los resultados a los
ciudadanos, organismos de control y en general a quienes tienen interés en la
gestién institucional, a través de ejercicios permanentes de informacién y



dialogo, los cuales permitieron afianzar la relacion del ciudadano con la Entidad
y la retroalimentacion permanente de las necesidades de nuestra poblacion
objetivo, la evaluacion y el mejoramiento continuo en el cumplimiento de
nuestro objeto misional.

En este sentido, se alined con la Dimension Gestidon con Valores para Resultados
— Relacion Estado Ciudadano del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

La Estrategia de Rendicion de Cuentas adelantada en la vigencia 2022, logro
avances significativos en acciones como las siguientes:

Continuar con la caracterizacion de los grupos de valor e interés para la rendicion
de cuentas. Esta actividad se realizd con los participantes en la Audiencia Publica
de Rendicion de Cuentas 2022, en la ciudad de Ibagué. Se desarrolld el analisis,
teniendo en cuenta los registros de los espacios de dialogo con la ciudadania: La
Encuesta para la identificacion de los temas de interés a ser incluidos en el
Informe de Rendicion de Cuentas la Audiencia Sectorial de Rendicion de Cuentas
y la Encuesta de Evaluacion Ciudadana a la Rendicion de Cuentas. De esta
manera, se logrd seguir identificando las caracteristicas de los actores ubicados
en todo el territorio nacional.

Se dispuso de un espacio de didlogo que permitiera identificar los temas de
interés que los ciudadanos tienen sobre la gestion de Prosperidad Social y de las
Entidades Sectoriales, para priorizar la informacion a incluir en la Audiencia
Publica de Rendicion de Cuentas, en la cual participaron 99 ciudadanos. La
participacion en esta encuesta fue: el 485% fueron ciudadanos, 15.15%
beneficiarios de programas institucionales, 9.9 % servidores publicos y Otros
12.12%, de estos ultimos especialmente victimas y desplazados. Estas cuatro
categorias suman el 85.7% del total de los participantes en la Consulta. El restante
corresponde a representantes de otras entidades publicas, organizaciones
sociales, instancias de participacion, veedurias, entidad de control, academia y
organizaciones no gubernamentales.

Se elabord y publicd un informe de la implementaciéon de los compromisos
adquiridos en el Acuerdo de Paz y de las acciones adelantadas en esta materia.

Se realizo la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas Sectorial el 14 de junio
de 2022 en la ciudad de Ibagué con |a participacién de Beneficiarios de las cuatro
entidades, se llevd a cabo por streaming a través de Facebook Live.

Se pusieron a disposicion de la ciudadania otros espacios de rendicion de
cuentas, como las auditorias visibles en l|la ejecucion de proyectos de
infraestructura social y habitat, adelantando al corte del seguimiento con fecha
15 diciembre de 2022, el reporte de 335 auditorias visibles en todo el territorio
nacional, y tenido previstas mas en las ultimas semanas de la vigencia. Esto con
un cumplimiento de la meta de la actividad en 74.4 %.



v' La Oficina de Control Interno, realizé el seguimiento y la evaluacion permanente
a la Estrategia de Rendicion de Cuentas de Prosperidad Social y publicd sus
resultados en la pagina web institucional.

Componente Mejorar la Atencién al Ciudadano

Con el fin de facilitar el acceso de los ciudadanos a los tramites y servicios de
Prosperidad Social, ademas de satisfacer las necesidades de la comunidad, la
Entidad desarrollé una estrategia de Atencidon al Ciudadano, la cual contribuye
con la prevencion de la corrupcion, asi como con la mejora de la interaccién de la
administracion con la ciudadania, la satisfaccion y percepcion de los servicios
prestados y el incremento del compromiso del ciudadano, frente a sus
obligaciones y su responsabilidad social.

De acuerdo con lo anterior, se adelantaron acciones que permitieron el desarrollo
de los siguientes subcomponentes de |la Estrategia de Atencion al Ciudadano:

En este sentido, Prosperidad Social ha venido dando cumplimiento a los
requerimientos para la atencién al ciudadano, incluyendo acciones en materia
de servicio al ciudadano, dentro de sus planes institucionales, procesos y
procedimientos, de modo que sus actividades puedan ser objeto de seguimiento.
Igualmente, se revisaron los requerimientos exigidos por el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion y se formuld el plan de accion del Componente alineado
con la Dimension Gestion con Valores para Resultados — Relacion Estado
Ciudadano y con el resultado del autodiagndstico de la Politica de Servicio al
Ciudadano.

En la estrategia para mejorar la atencion al ciudadano, se presentaron los
siguientes resultados;

v Se realizé el Informe de caracterizacién de los canales telefdnico, virtual y
presencial denominado “Caracterizacion de ciudadanos que hicieron solicitudes
a Prosperidad Social a través de los canales de atencidn del primer semestre de
2022", el cual esta publicado en la Intranet.

v' Se realizd una reunién con la Oficina de Comunicaciones y la Oficina Asesora de
Planeacion con el objetivo de articular las orientaciones sobre Lenguaje Claro en
la entidad; se recibe un avance preliminar de la revision por parte de la Oficina de
Comunicaciones sobre el documento Orientaciones Generales de Lenguaje
Claro.

v" Como estrategia de Lenguaje Claro se publica en la intranet una pieza
comunicativa enfatizando en uno de los compromisos que solicito el Sefor
Presidente Gustavo Petro en su posesiony es privilegiar el didalogo en un lenguaje
comun y que sea comprensible en cualquier nivel, y se promociona el dia
Internacional de Lenguaje Claro.



v Se participd en el seminario “Un espacio para replicar y mejorar continuamente”
donde se presentaron experiencias y herramientas para la caracterizacion
ciudadana, el enfoque diferencial y la simplificacion de contenidos.

Se realizo el reporte de seguimiento del tercer trimestre de 2022 a las acciones
de mejora formuladas en la implementacién de la Politica de Servicio al
Ciudadano de la Entidad.

v' Se participd en octubre en la feria Acércate en el municipio de Tumaco - Narifo,
en la que en el primer dia se desarrollé una sesion de dialogo sobre participacion
ciudadana y canales de atencién con 37 personas, y en el segundo dia se ofrecié
atencion e informacion de los programas a 60 personas.

v Durante el tercer cuatrimestre del ano se realizaron actividades de socializacidon
de los lineamientos de las Politicas de Participaciéon Ciudadana y Servicio al
Ciudadano como: Mesa de trabajo GIT Gestion Social, Presentacion en el Comité
Institucional de Gestion y desempeno Acercamiento a Directivos, Encuestas
canales Telefénico, Chat SMS vy Virtual, Encuestas canal presencial, Encuesta
canal escrito y Jornadas de transferencia de conocimientos en Tolima, La Guajira,
Meta, Putumayo y Uraba

Componente Transparencia y el Acceso a la Informacion

Esta estrategia tiene como objetivo garantizar el derecho de acceso a la
informacion publica, regulado por la Ley 1712 del 6 de marzo de 2014, segun el
cual toda persona puede acceder a la informacion en posesion o bajo el control
de las entidades publicas, excepto la informacién y los documentos considerados
como legalmente reservados.

Se entiende por informacién publica, todo conjunto organizado de datos
contenidos en cualquier documento, que la entidad genere, obtenga, adquiera,
transforme, o controle. Dicha informacién debe cumplir con criterios de calidad,
veracidad, accesibilidad y oportunidad.

La garantia de este derecho, de acuerdo con lo establecido por la Estrategia para
la Construccion del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano, implica:

v' La obligacién de divulgar proactivamente la informacién publica.

v Responder de buena fe, de manera adecuada, veraz, oportuna y accesible a las
solicitudes de acceso.

v' La obligaciéon de producir o capturar la informacién publica.

Para implementar esta Estrategia, Prosperidad Social emprendié acciones
dirigidas a mantener actualizada la informacion del esquema de publicacion y
mantuvo dispuesto y actualizado en la pagina WEB, se realizé el reporte del
Indice de Transparencia Activa - ITA en la matriz de cumplimiento V5
debidamente diligenciada de acuerdo con lo dispuesto por la Procuraduria
General de la Republica.



Se actualizé el esquema de publicacion de informacién de cuerdo a los
requerimientos.

Se elaboraron y publicaron en la pagina web de la Entidad los informes de
gestion y oportunidad de respuesta frente a las peticiones, donde se identificaron
las solicitudes de informacidn publica, areas asignadas para la respuesta y tiempo
de respuesta.

Se realizé la actualizacion de los videos institucionales en lengua de sefas los
cuales se encuentran en la seccion de Servicio al Ciudadano y estan en proceso
final de edicién por parte de la Oficina de Comunicaciones para publicacion en la
pagina web de la Entidad.

Componente Iniciativas Adicionales

Con el fin de fortalecer la estrategia de lucha contra la corrupciéon, Prosperidad
Social, adelantd acciones dirigidas a la promocion de acuerdos, compromisos y
protocolos éticos, que establezcan parametros de comportamiento de
integridad y trasparencia en la actuacidn de los servidores publicos. Esta
estrategia esta construida atendiendo los requerimientos de la Dimension
Talento Humano - Politica de Integridad del Modelo Integrado de Planeaciéon y
Gestion. Se tuvieron en cuenta las directrices del Coédigo de Integridad del
Servicio Publico Colombiano.

Igualmente, se adelantaron acciones que permitieron fortalecer los mecanismos
de participacion ciudadana como elemento fundamental para promover la
transparencia y la lucha contra la corrupcién en la gestién institucional.
Brindando los siguientes resultados:

Socializacidon de la Politica de Integridad

Se realizd la actividad "Nuestros Valores te Acompafan en la Via", con el objetivo
de fortalecer la adopcién de los 5 valores: Respeto, Justicia, Diligencia, Honestidad
y Compromiso; se insistid en el cumplimiento de las Normas, el respetoy el buen
trato conlos peatonesy demas personas cuando compartamos la via o la ciclovia.
Se cred el correo electronico: Codigodeintegridad@prosperidadsocial.gov.co,
con lafinalidad de que sirva como canal de consulta a los Servidores de la entidad
para sugerencias, recomendaciones y peticiones sobre el Cédigo de Integridad
Participacion Ciudadana.

En esta materia sigue fortaleciendo lineamientos sobre Buenas Practicas en
ejercicios de Participacion Ciudadana, se continua con el cronograma de las
programaciones mensuales de las actividades de participacion ciudadana de
Prosperidad Social y se publicaron en la pagina Web de la Entidad para
conocimiento y participacion de los ciudadanos interesados. Igualmente, se
elaboraron reportes de ejecucion de las actividades de participacion ciudadana
realizadas durante el ano, los cuales fueron publicados para informacién de la
ciudadania.



La estrategia de Acciones Adicionales tuvo un cumplimiento a cabalidad.

Las actividades del Plan Anticorrupciéon y de Atencién al Ciudadano de
Prosperidad Social, se implementaron con resultados a la fecha de corte del
Tercer seguimiento de 2022 con un cumplimiento alto de las acciones
proyectadas para la vigencia.

Por otra parte, la Oficina de Control Interno de Prosperidad Social, realizé la
verificacion de la elaboraciéon y de la publicacién del Plan, asi como el control a la
implementacion y a los avances de las actividades consignadas en el Plan
Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano 2022, informe disponible en la pagina
web de |la Entidad.

Para mayor detalle, ver el seguimiento al Plan Anticorrupcion y de Atencion al
Ciudadano en el siguiente Link:
https://prosperidadsocial.gov.co/transparencia/planeacion/

«  Numeroy valor de los contratos terminados y en ejecuciéon 2022.

En el ano 2022 se celebraron un total de novecientos setenta y cinco (975)
contratos dentro de los cuales encontramos. contratos interadministrativos,
convenios interadministrativos, convenios de asociacion, érdenes de compra y
contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion,
discriminados segun su fuente de financiacion; Fondo de inversion para la Paz
FIP o recursos DPS.

Ochocientos ochenta y nueve (889) se encuentran en estado terminado y fueron
contratados por un valor de ciento diecinueve mil cuatrocientos cincuentay tres
millones quinientos setenta y cinco mil seiscientos cuarenta. ($119.453.575.640) y
ochenta y seis (86) se encuentran en ejecucion, contratados por un valor de
ciento ochenta y tres mil doscientos treinta y cinco millones novecientos
cincuenta y ocho mil, setenta y dos pesos ($183.235.958.072).

Tabla 65 Contratos 2022

VIGENCIA TIPO NUMERO TERMINADOS VALOR EN
CONTRATOS EJECUCION
DPS 419 362 $ 24,198,071, 754 57 $11,781,239,417
2022 FIP 556 527 $95,255,503,886 29 $ 71,454,718,655
TOTAL 975 889 $119.453.575.640 86 $183.235.958.072

+ Analisis y presentacion de Estados Financieros vigencia 2022.
ASPECTOS RELEVANTES ESTADOS FINANCIEROS DICIEMBRE 31 DE 2022

El Ultimo registro contable realizado a diciembre 31 de 2022 fue realizado el 11 de
febrero de 2023 conforme a lo establecido en la resolucién 706 de diciembre 16



de 20716 y en el instructivo 002 expedido por la Contaduria General de la Nacion
en diciembre de 2022.

La publicacion de los estados financieros con sus respectivas notas se realizd en
el sitio web de |la entidad el 16 de febrero de 2023.

Para la preparacion de la informacion financiera y contable, Prosperidad Social
dio cumplimiento a lo establecido por la Contaduria General de la Nacién en la
resolucion 533 de 2015 y sus modificaciones, por medio de la cual incorporé en el
Régimen de Contabilidad Publica, el marco normativo para Entidades de
Gobierno y se dictaron otras disposiciones.

En diciembre de 2022 se realizd una sesion del Comité Técnico de Sostenibilidad
Contable, en la que se hizo la recomendacién de 6 casos que guedaron
incorporados en la Resolucion No. 03371 del 28 de diciembre de 2022" Por medio
de la cual se ordena la depuracidén contable de saldos de la cuenta del activo
inventarios, recursos entregados en administracién, cuentas por cobrary cuentas
de orden”.

De acuerdo con lo establecido en la Resolucion 193 de 2020: “PLANTILLA PARA
LA PREPARACION Y PRESENTACION UNIFORME DE LAS NOTAS A LOS ESTADOS
FINANCIEROS", se atendid la estructura uniforme de las notas a los estados
financieros y el plazo de presentacion del conjunto completo de los siguientes
estados financieros en formato PDF:

- Estado de situacion financiera

- Estado de resultados

- Estado de cambios en el patrimonio
- Notas a los estados financieros

ACTIVOS

En el ano 2022 se realizaron gestiones de seguimiento y control de la informacion
contable, principalmente la relacionada con la legalizacion de los recursos
registrados en las cuentas contables “Recursos de acreedores reintegrados a
tesorerias”, “recursos entregados en administracion”, “bienes y servicios pagados
por anticipado” e “inventarios”, dado que representan el 98% del total de los

activos de la entidad, segun el siguiente detalle:

VALOR EN

COD. CONT. DESCRIPCION MILLONES DE
PESOS

15 Inventarios 415.021
1.9.05 Bienes y servicios pagados por anticipado 102.434
1.9.08.01 Recursos entregados en administracion 68.909
1.3.84.27 Recursos de acreedores reintegrados a tesorerias 19.916
TOTAL CUENTAS 606.280
TOTAL ACTIVO 617.358

% PARTICIPACION 98% |



INVENTARIOS

DICIEMBRE DE

cODIGO DICIEMBRE DICIEMBRE VALOR
CONCEPTO 2021 P
CONTABLE DE 2022 DE 2021 REEXPRESADO VARIACION
1.5 INVENTARIOS 415.021 99.063 94.609 320.413
1.5.10 Mercancias en existencia 110.718 32.033 31.863 78.855
1.5.20 Productos en proceso 304.303 67.030 62.746 241558

+1510 — Mercancias en existencia - obras terminadas

El saldo de la cuenta por valor de $110.718 millones corresponde al registro de los
valores de proyectos de obras de infraestructura ejecutados a través de los
convenios interadministrativos de cooperacion y/o de gerencia integral de
proyectos que suscribe Prosperidad Social y con ENTERRITORIO, que
corresponden a obras terminadas. Lo anterior, de conformidad con lo dispuesto
por la CGN en concepto 20182300022571 expedido a Prosperidad Social el 11 de
abril de 2018 “Reconocimiento de los recursos entregados a través de convenios
interadministrativos realizados por el Prosperidad Social-FIP con las entidades
territoriales, directamente y por intermedio de un Patrimonio Auténomo para el
Desarrollo de proyectos de infraestructura social”, el cual es de obligatorio
cumplimiento segun lo seflalado por la Corte Constitucional en la sentencia C-
487 de 1997.

A diciembre 31 de 2022 se registraron informes de legalizacion contable de obras
terminadas de acuerdo con lo informado por la Direcciéon de Infraestructura
Social y Habitat por valor total de $4.626 millones y actas de entrega de obray
compromiso de sostenibilidad por $20.134 millones; de igual manera se
reclasificaron 2 proyectos de terminados a en proceso por valor de $12.775
millones y 84 proyectos de en proceso a terminados por valor de $106.968
millones teniendo en cuenta el informe de estado de inventarios remitido por la
Direcciéon de Infraestructura Social y Habitat:

SALDO CUENTA 151003 A DIC 31/2021 32.033



NRO. DE DEBITO CREBITO)

No. CONVENIO NIT ENTIDAD [ACTAS DE
PROYECTOS (LEGALIZAC) (ENTREG A)
332/2015 890106291 MUNICIPIO DE SOLEDAD - ATLANTICO 2 300 0
311/2013 890399029 DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA | 1 0o 157
494/2016 891380033 MUNICIPIO DE GUADALAJARA DE BUGA 1 370 1.356
403/2015 800096781 MUNICIPIO DE SAN ANTERO 1 173 0
228/2020 10535348 ENRIQUE LOURDO CAICEDO 1 249 0o
513/2016 891780053 MUNICIPIO DE SALAMINA 1 0 2.523
266/2015 819000925 MUNICIPIO EL RETEN 1 243 402
193/2015 800026685 MUNICIPIO DE SAN JACINTO- BOLIVAR 1 892 892
388/2015 800102504 MUNICIPIO DE ARAUCA 1 397 0
388/2015 800102504 MUNICIPIO DE ARAUCA 1 0o 402
403/2015 800096781 MUNICIPIO DE SAN ANTERO - CORDOBA 1 0o 3.006
332/2015 890106291 MUNICIPIO DE SOLEDAD - ATLANTICO 1 9 319
301/2015 892099243 MUNICIPIO DE GRANADA- META 1 5 0o
137/2013 891500580 MUNICIPIO DE PUERTO TEJADA- CAUCA 1 589 589
MUNICIPIO DE SABANALARGA-
323/2015 800094844 ATLANTICO 1 1125 1138
301/2015 892099243 MUNICIPIO DE GRANADA- META 1 25 423
040/2012 899999316 ENTERRITORIO 1 0o 159
294/2021 800096765 MUNICIPIO DE PLANETA RICA 1 0o 1188
330/2021 890209666 MUNICIPIO DE ENCISO 1 0 743
MUNICIPIO DE SAN JUAN BAUTISTA DE
335/2021 891380089 GUACARI 1 (] 1.085
351/2021 818001202 MUNICIPIO DE CERTEGUI 1 0o 1.845
525/2022 891500864 MUNICIPIO DE CAJIBIO 1 0o 13
228/2020 10535348 ENRIQUE LOURDO CAICEDO 1 0 2.030
296/2021 899999388 MUNICIPIO DE UNE 1 0 581
458/2021 800013237 MUNICIPIO DE CUCUTILLA 1 0 1.282
284/2015 890103962 MUNICIPIO DEL REPELON 1 21 (0]
228/2020 10535348 ENRIQUE LOURDO CAICEDO 1 218 0o
SUBTOTAL 28 4.626 20.134
RECLASIF. PROYECTOSTERMINADOS A EN
PROCESO 2 (] 12.775
RECLASIF. PROYECTOS EN PROCESO A
TERMINADOS & 106968

N4 M.594
SALDO CUENTA 151003 A DICIEMBRE
31/2022

TOTAL A DIC 31 DE 2022

110.718

¢1520 - Productos en proceso - Construcciones

En esta cuenta se registran los valores legalizados por los municipios y/o
entidades para la ejecucion de los recursos de los convenios interadministrativos
de cooperacion que suscribe Prosperidad Social o los giros que realiza la entidad
contra los avances de las obras. Al finalizar las obras, son trasladados estos
inventarios a Mercancias en Existencia y con la suscripcion de las actas de
entrega y compromiso de sostenibilidad por parte de la entidad territorial y/o el
beneficiario final del proyecto, se retiran de los inventarios.

En el periodo analizado entre diciembre de 2022 - diciembre de 2021, se presentd
un aumento en el saldo del 354%. Respecto de los convenios suscritos en 2021, es
pertinente sefalar, que se encuentran en ejecucion y los giros se tramitan sobre
avance de obra, por lo que su registro contable se hace directamente contra
inventarios en proceso; a la fecha se ha registrado ejecucion sobre 284 convenios
por valor total ejecutado de $345.128 millones.

BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO



SALDO FINAL
COD. CONT CONCEPTO SIERISALDO CIE 2021 YALOR

2021 VARIACION

REEXPRESADO

OTROS DERECHOS Y

GARANTIAS - 102.434 122.007 120.924 -18.490
SUBCUENTAS OTROS

1.9.05.01 Seguros 193 541 541 -347

19.05.01 Amortizacion pdlizas de | 54 541 541 347
seguros generales

1.9.05.14 Bienes y servicios 631 2.218 2.218 -1.587

19.0514 Garantfas  adquisicion | ¢ 2218 2218 1,587
equipos

1.9.05.15 Cles BEREiEls 8 [53 | o 630 630 85
empleados
Fondo en

19.0515 Administracion 715 630 630 85
Servidores Publicos
Prosperidad Social”
Otros bienes y

1.9.05.90 servicios pagados por 100.895 118.618 N7.535 -16.640
anticipado
ENTERRITORIO 98.533 M.375 mM.375 -12.842
FONDECUN 705 5703 4.620 -3.915
CNSC 1.657 1540 1.540 n7

El saldo de esta cuenta a diciembre 31 de 2022, por valor de $102.434 millones
esta conformado por los saldos pendientes de amortizacion de las podlizas
seguros, de las garantias sobre los equipos de coémputo y transporte de
donaciones, entre otros, asi como por el saldo de los recursos entregados al
ICETEX en virtud del convenio 566 de 2017 - Fondo en Administracion “Servidores
Publicos Prosperidad Social”, destinado a financiar el valor de la matricula de los
programas de educacion formal, de acuerdo con los porcentajes establecidos en
el Reglamento Operativo, a través de créditos educativos 100% condonables por
prestaciéon del servicio y mérito académico; en observancia del decreto 1083 de
2015, Articulo 2.2.10.5 “Financiacion de la Educacién Formal”.

Ademas de lo anterior, se encuentran registrados los recursos pendientes de
legalizacion por $100.895, correspondiente a los siguientes convenios cuyo
tratamiento contable se realiza conforme a los conceptos expedidos por la
Contaduria General de la Nacioén:

ULTIMA SAEDO
N° CONVENIO NO. NIT. RAZON SOCIAL < DICIEMBRE

LEGALIZACION

31/2022

069/2012 899999316 ENTERRITORIO nov-2022 59.626
160/20T11 899999316 ENTERRITORIO jun-2022 24160
040/2012 899999316 ENTERRITORIO sep-2021 14.747
232/2016 900258772 FONDECUN jul-2022 705
RES. 1134/2021 900003409 COMISION  NACIONAL sep-2022 1.657

DEL SERVICIO CIVIL
TOTALES 100.895

e ENTERRITORIO

El convenio 040/2012 fue liquidado mediante acta de liquidacién bilateral suscrita
el 29 de septiembre de 2021, ya que su plazo de ejecucion termind en septiembre
de 2018 y no fue prorrogado. Sobre dicho convenio ENTERRITORIO reintegro
recursos no ejecutado en mayo de 2022 por valor de $2.203.453.387 y en
noviembre de 2022 por valor de $550.832.662. El convenio 160/2011 entrd en



periodo de liquidacion ya que su plazo de ejecucion termind en junio 30 de 2022
y no fue prorrogado. El convenio 069/2012 se encuentra en ejecucion

e FONDECUN

El convenio 232/2016 suscrito con FONDECUN termind su ejecuciéon en agosto 6
de 2021 y se encuentra en periodo de liquidacion, igualmente se estan
legalizando los valores ejecutados para establecer los saldos por reintegrar.

e CSNC

El saldo por $1.657 millones a nombre de la Comisién Nacional del Servicio Civil —
CNSC, son por concepto de costos de la Convocatoria Publica para proveer los
empleos vacantes de la planta de personal de Prosperidad Social conforme a lo
ordenado en las resoluciones 01134 del 9 de junio, 01733 del 11 de agosto de 2021
y Resolucion No. 00848 del 09 de mayo de 2022. Este valor se amortiza en la
medida en que se ejecute el recurso por parte de dicha comision. El valor total
girado a octubre 31 de 2022 fue $1.841 millones, de los cuales se amortizd el 10%
por valor de $184 millones.

RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION
SALDO FINAL 2021 VALOR

CcOD. CONT CONCEPTO SALDO CTE 2022 SALDO CTE 2021 REEXPRESADO VARIACION

RECURSOS ENTREGADOS EN

1.9.08 ADMINISTRACION 69.643 92.098 81.258 1.616

1.9.08.01 En Administracion 68.909 68.215 58.422 10.488

1.9.08.01.001 En administracion 62.527 62.529 52.735 9.791

1.9.0.8.01.002 En administracion - DTN SCUN 6.383 5686 5686 696

1.9.08.03 Encargo fiduciario - fiducia de |, 23.883 22.837 22103
administracién y pagos

19.08.03 Encargo fiduciario - fiducia de | ;55 23.883 22.837 22103

administracion y pagos
190801 - Recursos entregados en administracion.
El saldo por $68.909 millones estd compuesto por los siguientes conceptos:

e $62.527 millones correspondiente a recursos pendientes de legalizacién
derivados de la celebracion de convenios para el desarrollo de proyectos
relacionados en su mayoria de la Direccion de Infraestructura Social y
Habitat y la Direccion de Inclusidn Productiva. Para el manejo de los
Recursos Entregados en Administracion se da cumplimiento al concepto de
la Contaduria General de la Nacion No. 20182300022571 del 11 de abril de 2018
de acuerdo con el marco Normativo para Entidades de Gobierno, asi como
se da aplicacion al manual para el manejo de recursos entregados en
administracion expedido por Prosperidad Social. El siguiente es el resumen
por dependencia:

_ DICIEMBRE 31 DE 2022 .



DEPENDENCIA No. CONVENIOS SALDO POR LEGALIZAR

DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL Y HABITAT 22 19.161

DIRECCION DE INCLUSION PRODUCTIVA 10 40.213
SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO 2 1127
TRANSFERENCIAS MONETARIAS CONDICIONADAS (JOVENES Y FAMILIAS EN ACCION) | 1 2.026
TOTAL GENERAL 35 62.527

e $6.383 millones, cuenta DTN-SCUN. El saldo corresponde a recursos
reintegrados para programacion de nuevos giros de subsidios no
condicionados del Programa de Proteccion Social al Adulto Mayor -
Colombia Mayor.

190803 - Encargo fiduciario - fiducia de administracion.
El saldo de esta cuenta a diciembre 31 de 2022 por valor de $ 733 millones

corresponde a los recursos constituidos como patrimonio auténomo, segun el
siguiente detalle:

CONVENIO NOMBRE SALDO DICIEMBRE 31/2022

| RESOLUCION,02690/2022 | FIDUCIARIA LA PREVISORA SA. | 385 |
359/2019 FIDUCIARIA LA PREVISORA SAS 231
714/2017 CONSORCIO FONDO DE INVERSION PARA LA PAZ n7

= N ———

El patrimonio autonomo del Fondo de Contingencias es administrado por
el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico:

. 6.001-2021 Fondo de Contingencias El saldo se pagd segun Resoluciéon
02690 noviembre 9-2022. La Oficina Asesora Juridica ordend el pago al Fondo de
Contingencias de las entidades Estatales FCEE por sentenciasy conciliaciones en
ejecucion.

La entidad tiene suscritos dos contratos de fiducia mercantil para administracion
Y pago:

359/2019 Fideicomiso Pago por Resultados, El contrato de Fiducia Mercantil de
Administracion y Pagos No. 359 suscrito el 23 de diciembre de 2019 entre
Prosperidad Social — FIP y Fiduciaria la Previsora. — FIDUPREVISORA, tiene por
objeto constituir un Patrimonio Autonomo de administracion y pagos en virtud
del cual, la FIDUCIARIA administra los recursos fideicomitidos que aporte
PROSPERIDAD SOCIAL, los fideicomitentes adherentes y los aportantes, para la
ejecucion de los proyectos bajo la forma de bonos de impacto social (BIS) y otros
mecanismos de pago por resultado.

e 714/2017 Fideicomiso Obras para la Prosperidad, suscrito con el Consorcio
Fondo de Inversion para la Paz, integrado por la Fiduciaria Colombiana de
Comercio Exterior S.A. — FIDUCOLDEX con participacion del 40% y la
Sociedad Fiduciaria de Desarrollo Agropecuario S.A. - FIDUAGRARIA S.A. con
participacion del 60%. Su objeto es constituir un Patrimonio Auténomo de
administracion y pagos en virtud del cual la FIDUCIARIA administra los
recursos fideicomitidos que incorpora PROSPERIDAD SOCIAL para la



ejecucion de los proyectos que desarrolle la Entidad en el marco de la
“Implementacion de Obras para la Prosperidad a Nivel Nacional -FIP-". Este
contrato vencid en octubre de 2022.

RECURSOS DE ACREEDORES REINTEGRADOS A TESORERIA
El saldo a 31 de diciembre de 2022 por valor de $19.915 millones estd compuesto
por los siguientes conceptos:

. $19.906 millones Constitucidon de Acreedores Varios ante el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico segun documento de recaudo No.318, provenientes
del rezago presupuestal con pago liquido cero, correspondiente a cuentas por
pagar constituidas a 31 de diciembre de 2017 segun documentos de
incorporacién No. 1,2y 3 del contrato de fiducia mercantil 714/2017 suscrito entre
el Consorcio Fondo de Inversidon para la Paz y Prosperidad Social.

. $9 millones Correspondiente a los recursos constituidos como acreedores
varios por la liquidacion de prestaciones sociales del Sr. Luis Eduardo Rodriguez
Rojas servidor publico fallecido, cuya devolucion sera solicitada al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico cuando los beneficiarios acrediten los derechos para
SuU pago.

PASIVOS
Con relacion a los pasivos, la siguientes es su composicion al 31 de diciembre de
2022:

COD. CONT. DESCRIPCION VALOR
127 | Provisiones | 29.492 |

2.4.01/2.4.90 Adquisicion de bienes y servicios y Otras cuentas por pagar 27.269

25 Beneficios a empleados 11.933

2.4.36 Retencion en la fuente a titulo de Renta 4.868

Otros pasivos 842
| TOTALPASIVOS 74402 |

A continuacion, se presentan los saldos mas representativos:

PROVISIONES:

El saldo a diciembre 31 de 2022 ascendid a $29.492 millones. Corresponde a las
provisiones para contingencias por concepto de litigios y demandas en contra de
la Entidad, que se encuentran con estimacion de obligacion de pago
“PROBABLE" segun cada jurisdiccion, conforme a lo establecido en el
documento interno “Guia para el calculo de provisiones y reconocimiento
contable de los procesos judiciales, arbitramentos y conciliaciones extrajudiciales
en los que la entidad es parte y embargos de cuentas bancarias en Prosperidad
Social” adoptado segun Resolucion No. 02279 de septiembre 25 de 2018,
modificada por la Resolucion 02267 del 8 de octubre de 2021.

La estimacion sobre las obligaciones, asi como la cuantia respectiva se encuentra
a cargo de la Oficina Asesora Juridica.

. CUENTAS POR PAGAR



El saldo de las cuentas por pagar a diciembre 31 de 2022 asciende a un total de
$27.269 millones y corresponde en su mayoria a obligaciones producto de la
ejecucion presupuestal de proyectos de inversion, en desarrollo de las actividades
misionales de Prosperidad Social.

. BENEFICIOS A EMPLEADOS

El saldo de la cuenta de beneficios a empleados a diciembre 31 de 2022 asciende
a un total de $11.933. Prosperidad Social como entidad del orden nacional
centralizado, aplica el régimen de prestaciones sociales para empleos de la Rama
Ejecutiva, razon por la cual reconoce beneficios a empleados a corto plazo cuya
exigibilidad de pago es menor a un ano, representados en salarios, primas
salariales y no salariales, prestaciones sociales, aportes a seguridad social a cargo
del empleador, asi como los beneficios no monetarios, entre otros.

. RETENCIONES EN LA FUENTE A TiTULO DE RENTA Y TIMBRE

El saldo de esta cuenta a diciembre 31 de 2022 por $ 4.868 millones corresponde
a retenciones en la fuente de impuestos nacionales y territoriales pendientes de
declaracion y pago a la DIAN, a |la Secretaria de Hacienda del Distrito Capital y a
las secretarias de Hacienda Municipales, las cuales seran declaradas y canceladas
en el mes de enero de 2023.

PATRIMONIO
En el saldo del patrimonio, la partida mas relevante corresponde a la correccién
de ejercicios de anos anteriores, dado el impacto que tiene en la reexpresion de

los estados financieros del afno 2021.

El siguiente es el detallade a diciembre 31 de 2022:

L
Legalizaciones con fechas anteriores a 2021y otros conceptos | DISH 38.094 70,77%
Reclasificacion contable pago conv. 236/2021 IRACA DIP 8.685 16,13%
égupsi‘izlremtegro programa Colombia Mayor - aportes Distrito TRANSFE. MONETARIAS 5605 10,41%
ggzr?\smn Giros de Ingreso Solidario varios procesos vigencia TRANSE. MONETARIAS 1423 2.64%
:R’CeElntz;gro de incapacidades vigencias anteriores / rend. SUB.TALENTO HUMANO | 16 0,03%
Depreciaciéon acumulada muebles y enseres - ajuste SUB. OPERACIONES 3 0,01%
Impuestos, Intereses Y Sanciones ( Bienes) SUB. OPERACIONES 2 0,00%
Reintegro ingresos vigencias anteriores DTN 1 0,00%

INGRESOS

Del total de los ingresos por $13.830.482 millones, las partidas mas significativas
corresponden a operaciones interinstitucionales con el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico como a continuacion se indica;



v $164.289 millones a los recursos que recibid la entidad de la Direccion del
Tesoro Nacional - DTN, para atender los gastos de funcionamiento
correspondientes a gastos de personal, gastos generales, impuestos,
contribuciones y tasas, y transferencias corrientes

v $12.371.889 millones a los recursos que recibid la entidad de la Direccion
del Tesoro Nacional - DTN, para atender los programas de inversion.

GASTOS

Del total de los gastos por $13.546.121 millones, las partidas mas representativas
son las siguientes:

. Transferencias y subvenciones por $7.335.302 millones. Este valor estd
compuesto por:

v' La legalizaciéon de actas de entrega y compromiso de sostenibilidad, de
obras entregadas a la comunidad producto de los convenios
interadministrativos suscritos por Prosperidad Social con entidades
publicas y por lo pagos que se realizan directamente a los contratistas en
virtud de dichos convenios.

v' Pagos realizados del programa Ingreso Solidario.

. Gasto publico social por $ 5.474.608 millones. Este valor corresponde a la
ejecucion de los proyectos de inversion de Prosperidad Social en funcion de su
cometido estatal. Las partidas mas representativas en esta subcuenta
corresponden al pago de incentivos a los beneficiarios de los programas
desarrollados por la Direccion de Transferencias Monetarias Condicionadas y la
Direcciéon de Inclusién Productiva, que tienen a su cargo entre otros, los
programas de: Mas Familias en Accién y Jévenes en Accidn con incentivos en
salud, nutricion y educacion y a pagos de proyectos de infraestructura social, asi
como el de Adulto Mayor.

* Acciones de participacion ciudadana en la gestion 2022.

A continuacion, se presentan los avances mas relevantes en el desarrollo de la
Politica de Participacion Ciudadana en la Gestion Publica, durante el 2022:

- Se actualizé el Manual para la Implementaciéon de los Escenarios de
Relacionamiento con los Grupos de Valor, Grupos de Interés y Ciudadania
en General, atendiendo a los nuevos lineamientos técnicos establecidos
por el DAFP, DNP y el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones.

- Con base en los lineamientos del Departamento Administrativo de la
Funcién PUblica (DAFP), se elabord la primera versidon del documento por
medio del cual se identifican las actividades relacionadas con la Estrategia
de Participacién Ciudadana de Prosperidad Social, en donde se definieron
las acciones y los espacios a desarrollar en el 2022 para promover la
participacion ciudadana en la Entidad.



Se actualizé, mejoré y redisend el nuevo Menu Participa de la Entidad que
se encuentra en la pagina web https://prosperidadsocial.gov.co/participa/,
donde se destaca la inclusion del formulario de inscripciéon para la
recepcion de la programacion de actividades de participacion ciudadana
de Prosperidad social, y la movilizacion de cada seccion del menu,
especialmente las de Innovacion Abierta y de Consulta Ciudadana.

Se realizaron mesas de trabajo interinstitucionales con el DAFP, con el
objetivo de fortalecer la implementacion de la Politica de Participacion
Ciudadana en Prosperidad Social y la puesta en marcha de los nuevos
lineamientos que han surgido en cuanto a esta politica, especificamente
respecto a la apropiacion e implementacion de la Guia de Dialogo social
para el control social y su articulacion con el Sistermma de Control Interno
Institucional.

Se consolidé y publicé de manera mensual la programacion de las
actividades de participacion ciudadana que desarrollan las areas
ejecutoras de la Entidad, en aras de mantener informados a los grupos de
valor y grupos de interés y promover asi la participacion ciudadana en
Prosperidad Social.

Se inicio la inclusion de algunas de las actividades de participacion
ciudadana en la agenda de eventos institucional
https://prosperidadsocial.gov.co/eventos/, con el propdsito de informar de
Mmanera Mas clara y precisa las actividades que se desarrollaran cada mes,
la fechay lugar.

Se elaboraron y publicaron los reportes semestrales de las actividades de
participacion ciudadana (2do semestre 2021y ler semestre 2022), con el fin
de que los grupos de valor y grupos de interés puedan hacer seguimiento
a su ejecucion y conocer sus resultados.

Se realizaron piezas de comunicacion internas y externas con el objetivo
de socializar e informar a los grupos de valor, grupos de interés y
ciudadania en general, los avances, novedades, mejoras, actualizaciones y
demas temas relacionados con la implementacidén de la Politica de
Participacion Ciudadana.

Como parte de las acciones de posicionamiento de la politica de
Participacién Ciudadana, esta fue incluida en los contenidos de la
Induccion y Reinduccion que realiza la Entidad a los servidores nuevos y
antiguos.

Se realizaron ejercicios de cualificacion a los servidores y contratistas de la
Entidad, dentro de los que se resaltan los siguientes:

*  Capacitaciones presenciales sobre la Politica de Participacion
Ciudadana en la Gestion Publica en 15 Direcciones Regionales.



* Sesiones y mesas de trabajo con el Equipo Institucional de
Participacion Ciudadana y Rendicion de Cuentas (servidores vy
contratistas Sede Central).

Se realizaron mesas de trabajo de acercamiento y acompafniamiento a los
programas misionales, con el fin de fortalecer la implementacién de
Politica de Participacion Ciudadana en la Entidad; de las mesas de trabajo
realizadas se destaca la socializacion de lineamientos con el nuevo GIT
Gestion Social de la Direccion de Infraestructura Social y Habitat (DISH); la
reunion con el GIT Colombia Mayor para revisar la viabilidad de
implementar y desarrollar una actividad de participacion ciudadana en el
programa; y la reunion con el GIT Familias en Accidon para conocer la
actividad de “Foros con Comunidades Indigenas” y validar si puede o no
ser una nueva actividad de participaciéon ciudadana.

Actividades de participacion ciudadana desarrolladas en 2022: En esta
vigencia se realizaron 24 actividades de participacion ciudadana
distribuidas principalmente en las dareas misionales, la Oficina Asesora de
Planeacion y la Oficina de Gestion Regional, las cuales equivalen a 54.406
sesiones, contando con la asistencia de 1.667.228 participantes.

No. Actividades No. Sesiones de Ilas No. de Participantes

realizadas actividades totales
24 54.406 1.667.228

llustracion 4 Numero de actividades por darea misional/dependencia 2022

(TOTAL 24)

14 De las 24 actividades de
12 (50%) participacion ciudadana
realizadas, el 50% se
10 concentra en la Subdireccion
General de Programas vy

6 (25%) Proyectos, dado que alli se
6 5(21%) encuentran concentradas las

direcciones con fuerte
presencia territorial:

12

N

N

1 (4%) Direccion de Transferencias
Monetarias (DTM), Direccion
Subdireccién Subdireccién  Oficina Asesora Oficina de de Inclusion P_rOdU(_:tlva (DIP)
general de general parala de Planeacidon Gestion Regional y |a DlreCCIén de
programasy  superacion de la Infraestructura  Social y
proyectos pobreza L.
Habitat (DISH).

7.1.2 Fortalecimiento Institucional



+ Avances en la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG.

Prosperidad Social en cumplimiento de los lineamientos correspondientes,
realizo el reporte de la informacidon requerida para la medicion del desempefo
institucional a través del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion
— FURAG por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de
2020.

Los resultados de la Medicion del Desempeno Institucional y del Sector de
Inclusion Social y Reconciliacion junto con las recomendaciones para mejorar la
gestion y el desempeno institucional, fueron presentados por el Director del
DAFP el dia 28 de mayo de 2021 en el Décimo Encuentro del EqQuipo Transversal
de Planeacién; obteniendo la Entidad un Indice de Desempefio de 89.2 puntos
con el siguiente resultado que se detalla por cada una de las Dimensiones
operativas y Politicas de gestion y desempefo, respectivamente, asi: Talento
Humano: 86.3; Direccionamiento Estratégico: 98.4; Gestidon con valores para
resultados: 93.8; Evaluacion de resultados: 89.8; Informacion y Comunicacion:
86.3; Gestion del conocimiento y la Innovacion: 87.4 y Control Interno: 90.

/lustracion 5 Resultados de medicion de desemperio 2018-2021

(776 | 796 | 938 [ 974
Sl 73,7 89,8 90,7
771 | 785 | 863 | : 77,0
U
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Publica -
https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion

Dentro del ranking de las Politicas de gestion y desempefno institucional, se
destaco el resultado obtenido en la implementacion de la Politica: Planeacion
Institucional con un puntaje de 98.4.

El indice de desempeno del Sector Inclusion Social y Reconciliacion registré un
puntaje promedio de las entidades que lo conforman de 90 puntos.

A partir del resultado de desempeno institucional de la vigencia 2020 que
registré un avance de 9.8 puntos en la implementacion del Modelo Integrado de



Planeacion y Gestion respecto de la vigencia 2019, Prosperidad Social procedié al
anadlisis de las recomendaciones de mejora que fueron publicadas por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP) con el fin de generar
el Plan de Mejoramiento que le permitira al Departamento Administrativo para
la Prosperidad Social seguir avanzando en el cumplimiento de la meta del Plan
Estratégico institucional fijada para el 2022 en 90 puntos, la cual esta orientada
al fortalecimiento del desempeno de la Entidad en el marco del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG de acuerdo con los lineamientos
establecidos por el DAFP.

+ Fortalecimiento de la Gestion Regional

Durante el ano 2022 desde la Oficina de Gestion Regional se realizaron acciones
permanentes que garantizaron el cumplimiento del rol de las Direcciones
Regionales como gerentes en los procesos de la Entidad en sus territorios, en
cuanto a lo misional, administrativo y operativo, liderando las diferentes
actuacionesy de forma permanentey articulada por parte de nuestra Oficina con
las Direcciones Técnicas, las cuales dispusieron de los recursos necesarios para
atender las perspectivas y experiencias territoriales, a través de las herramientas
operativas disefadas para tal fin.

De acuerdo con lo anterior, desde la Oficina se presentan los siguientes avances

v' Participacion en la construccion de la Planeacion estratégica de la Entidad,
en donde se generaron compromisos para el objetivo No.3, estrategia No. 3,
hito 1, de la siguiente manera: Formular e implementar un plan de
fortalecimiento del liderazgo y articulacion con las direcciones regionales para
incrementar la efectividad de la gestiéon institucional y su reconocimiento en
el territorio, en articulacién con las demas areas que intervienen en los
procesos de la entidad.

v Se realizd apoyo de manera permanente a los diferentes programas, en
relacion con el seguimiento de las actividades administrativas, firmas de
convenios y la operacion territorial, generando espacios de resolucion de las
alertas generadas.

v Se realizaron los 2 Comités Nacionales Territoriales, a través de los cuales se
logré coordinas y articular con las demas dependencias de la Entidad, una
intervencion integral y armonica de acuerdo con las necesidades de cada
territorio.

v' Articulacién con GIT de Enfoque Diferencial con el fin de mejorar la
participacion en los diferentes espacios en los que participan las Direcciones
Regionales. Ahora se realizara seguimiento a cada una de las participaciones
a través de un formato establecido por el GIT de Enfoque Diferencial.

v' Articulacién con la Oficina Asesora de Comunicaciones y procesos alienados
y estandarizados de acuerdo con lineamientos con respecto al manual de
imagen institucional.

v En cuanto a la tarea estratégica de las alertas tempranas, en su ejecucion se
han realizado las solicitudes de informacidn a las diferentes dependencias del
departamento y a entidades externas, la proyeccion de respuestas a correos y
deltas acerca del seguimiento de dichas alertas tempranas, por lo general



solicitado por la defensoria del pueblo y el ministerio del interior. Por dltimo,
se lleva un control interno de toda la gestion e histérico de cada una de las
alertas debidamente codificadas, con el fin de reportar bimensualmente en la
plataforma SIGOB-CIPRAT. Actualmente se tienen 52 recomendaciones
asignadas a la entidad.

v Se realizé6 el seguimiento a las actividades del Plan de Accién de las
direcciones regionales, recibiendo y llevando control de Actas de comité
regional, Actas de mesa sectorial, Matriz de espacios de participacion y Matriz
de asistencias técnicas mediante una herramienta virtual. De la misma forma
se apoyod la elaboracion del informe trimestral del Seguimiento de Plan de
Accion.

v' Actualizacion de manera permanente de las bases de datos de la Planta de
Personal de las 35 Direcciones Regionales acorde al Formato de Personal
reportado por las mismas con la informacion de los funcionarios de planta,
Contratistas, Agentes Front office y Pasantes existentes. Incluida las Bases de
los Directores Regionales y Profesionales de Seguimiento socializandolas
periddicamente

v Este ano la Oficina de Gestion Regional logré articular 5 donaciones que
fueron destinada al sector de la inclusion social logrando conseguir aliados
estratégicos que impactaron de manera positiva en la poblacion beneficiaria.

v' Se realizaron 10 eventos de entregas de donaciones liderados por la Oficina y
el grupo de donaciones

v' Desde la Oficina como instancia de articulacién y junto con el aliado
estratégico Fusinger se realizaron programas de capacitacion para la
transferencia de habilidades en el manejo de maquinas de confeccioén (plana
y fileteadora) impactando tres regionales como Boyac3d, Valle del Cauca y
Tolima.

* Avances en la gestion ambiental institucional.

El compromiso de Prosperidad Social, es realizar transformaciones de fondo para
enfrentar la emergencia por el cambio climatico y la pérdida de biodiversidad,
esto implica adoptar practicas sostenibles y resilientes, asi como, generar
capacidades en los servidores publicos, contratistas y colaboradores que aporten
a los compromisos adquiridos por Colombia en la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, contribuyendo a la proteccidn del medio ambiente y la meta
propuesta por la Entidad en el Plan de Implementaciény Seguimiento NDC - Ley
de Accion Climatica.

Por lo anterior, Prosperidad Social ha formulado e implementado su politica
ambiental y el programa para el ahorro y uso eficiente del agua, energia, papel y
gestion de los residuos, con el propdsito de fomentar buenas practicas
ambientales y mitigar el impacto negativo asociado al agotamiento de los
recursos, ademas, de la creacion del Programa de Vigias Ambientales apoyado
en estrategias ludicas y pedagodgicas para incentivar el uso eficiente y
aprovechamiento de los recursos naturales y generar iniciativas sostenibles a
partir de los residuos sélidos.

Teniendo en cuenta esta oportunidad y la articulacion con el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion MIPG, |la Entidad ha propuesto estrategias innovadoras



con un impacto social para garantizar un sistema de gestion ambiental eficiente

con acciones multiplicadoras sobre el cuidado de los recursos naturales entre las

que se encuentran:

v Continuidad con la implementacion y recertificacion del Sistema de Gestiéon
Basura Cero con el alcance "Las actividades de disefo y coordinacién de
politicas publicas para la superacion de la pobreza y la equidad social en el
Nivel Central" en categoria oro.

v Primera fase de implementacion del Sistema de Gestion Basura Cero SGBC
en las regionales a través de mesas de trabajo, dénde se realizaron los
diagndsticos del sistema para consolidar resultados de las condiciones de las
regionales, analisis partes interesadas del SGBC, asi como, envio de puntos
ecoldgicos, sistemas de medicidon y senalizacion para adecuacion de los
espacios temporales de almacenamiento de los residuos.

v' Disefio y divulgacion a todos los servidores publicos del curso virtual de
"Gestion Ambiental con Criterios Sociales y Sostenibles en el Marco de la
Adaptacion y Mitigacion al Cambio Climatico" que se encuentra en la
plataforma Moodle de la Entidad.

v Adquisicion de cuarenta (40) Kits de control de derrames (RESIDUOS
PELIGROSQOS), para las direcciones regionales. El Kit absorbente para
derrames ayuda a la atencion de derrames de sustancias peligrosas,
bioldgicas, citotoxicas, quimicas que representan una verdadera urgencia.



llustracion 6 Implementacién Sistema de Gestidon Basura Cero SGBC

ACCIONES REALIZADAS EN LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION BASURA CERO

Demarcacion puntos ecologicos y espacio D i ion '::‘l‘lntos ; logi dy osﬂaclo
donde se almacenan los residuos No onde se almacenan los residuos No
A les, Aprovechables y Peligrosos Apmveclmbles Aprovechables y Peligrosos

v
el .
v 2 Mesas de Uaba|o para el dllygenuamento del d;aqnostfco SGBC ‘
: ¥ 1 Presentacion de resultados del informe de diagnostico =
. i v 1 Prasentacion de encuestas de partes interesadas 3 . !l ot
S i v" 1 Socializacion Informe de encuestas de partes interesadas : M
] p ;
r Unltdnd Yh:nllca Il Unidaa Técnics 1 v 2 Mesas de trabajo para el diligenciamiento de formatos SGBC por grupes ‘
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. ‘
242 PERSONAS
CAPACITADAS

ACTIVIDADES I CAPACITACIONES I---'

v 9 Charlas con ICONTEC
¥ 1 Conferencia con la Universidad Externado de Colombia
v 1 Congrese internacional con Basura Cero Global
¥ 1 Socializacion del programa de Vigias Ambientales
v 1 Capacitacion diligenciamiento Matriz de Aspectos e Impactos Ambientales
v § Capacitaciones SGBC con Basura Cero Global
¥ 3 Capacitaciones de Plan de Emergencias con STH y ARL
v 2 Capacitaciones con el personal de aseo y cafeteria
v’ Curso virtual ambiental *Criterios sociales y Sostenibles en el Marco de la Adaptacion y
. s s - Mitigacién al Cambio Climatico®
@ PROSPERIDAD SOCIAL ¥ Charla virtual Ciclo de Vida de Microplasticos

v 101 servidores participantes en |la campana “Te
regalamos tu pocillo”

v 68 sefalizaciones de puntos ecoltgicos enviados

¥ 315 sefalizaciones UTAS enviados
v 35 regionales cuentan con puntos ecoldgices
¥ 101 pocillos enviados
¥ 34 dinamometros enviados
v 11 5Kkq de Botellitas de Amor enviadas desde las
regionales

Fuente: elaboracién propia a partir tercera sesion Comité Institucional de Gestiéon y
Desempeno

v' Realizacién de la segunda Reciclatdn, para realizar recoleccion de residuos
aprovechables y peligrosos.

v Implementacién de acciones en la comunidad relacionadas con la
clasificacion, gestion y aprovechamiento de residuos soélidos a través del
Programa de Vigias Ambientales, permitiendo avanzar hacia una economia
circular.

v' Divulgacién y puesta en marcha del Visor Geografico como herramienta en
linea para evidenciar las acciones realizadas en el Sistema de Gestion
ambiental publicado en la pagina web de la Entidad.

v' Realizacién y divulgacion de campafias ambientales como: Nuestros
Mandamientos Ambientales, Tienda Ecolégica, Ruta Ecoldgica, Te Regalamos
Tu Pocillo, Sembraton, entre otros, para prevenir, controlar y mitigar los
impactos ambientales generados en la Entidad.

v" Realizacion de talleres y sensibilizaciones dirigidos a los servidores publicos
sobre: manejo integral de residuos sdlidos; practicas sostenibles; separacion
en lafuente; rol del servidor publico en la sostenibilidad ambiental; estrategias
de movilidad sostenible; salud ambiental en el sector publico; acciones para
la adaptacion y mitigacion al cambio climatico, entre otras, con el apoyo de
Basura Cero Global e ICONTEC.



/lustracion 7 Logros Sisterma de Gestion Ambiental

MARCO DE SOSTENIBILIDAD 2022
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Fuente: elaboraciéon propia
+ Estado de la planta de personal y de contratistas de la Entidad.

El Departamento Administrativo para la Prosperidad Social a 31 de diciembre de
2022, contaba con una planta total de 1.459 cargos, registrando una provision del
71.35%. La siguiente tabla muestra la composicion de acuerdo con el tipo de
vinculacion y cargos, tanto a nivel central como regional, asi:

COMPOSICION PLANTA DE PERSONAL PROSPERIDAD SOCIAL

31 DE DICIEMBRE DE 2022

Planta total :iavcei::nal 3::;::::;? Vacantes Total Provistos ;::Ita
Tipo de vinculacién

Libre Nombramiento y Remocién 46 25 15 4l 86
Directivos 15 25 13 40 53
Asesores 20 ] 2 20 22
Profesionales Especializados 2 ] o 2 2
Profesionales Universitarios (0] (0] o o ]
Asistenciales 7 (0] ] 7 7
Técnicos 2 (¢} o 2 2
Carrera Administrativa 387 365 403 752 1155
Directivos 0 0 o} o 0]
Asesores o ] o o 0]
Profesionales Especializados 263 194 149 457 606
Profesionales Universitarios 24 64 107 88 195
Asistenciales 39 33 6l 72 133
Técnicos 61 T4 86 135 221




Nombramiento Provisional

170

218

218

Directivos

Asesores

Profesionales Especializados

Profesionales Universitarios

Asistenciales

Técnicos

Periodo de prueba

Directivos

Asesores

Profesionales Especializados

Profesionales Universitarios

Asistenciales

(o]

Técnicos

0

Total

603

418

1.041

1.459

Fuente: Subdireccion de Talento Humano
* Procesos de vinculacion por meritocracia (concurso y Gerentes Publicos).

Actualmente se encuentra registrados en el Sistema de apoyo para la Igualdad,
el Mérito y laOportunidad -SIMO de la CNSC los cargos en vacancia definitiva
correspondientes a quinientos veintiséis (526) empleos. La Comision Nacional el
Servicio Civil CNSC expidio, con base en la Oferta Publica de Empleos de Carrera,
en adelante OPEC, registrada y certificada por el Departamento Administrativo
para la Prosperidad Social en el Sistema de Apoyo para la Igualdad, el Mérito y la
Oportunidad, en adelante SIMO, el Acuerdo No. 59 del 10 de marzo de 2022,
modificada por el Acuerdo No. 339 del 2 de junio del 202 “Por el cual se convoca
Vv se establecen las reglas del Proceso de Seleccion, en las modalidades de
Ascenso y Abierto, para proveer empleos en vacancia definitiva pertenecientes
al Sistemma General de Carrera Administrativa de la planta de personal del
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO PARA LA PROSPERIDAD SOCIAL, Proceso
de Seleccion Entidades del Orden Nacional No. 2243 de 2022"

La siguiente relacion muestra la composicion conforme con el tipo de
vinculacion y cargos, tanto a nivel central como Regional:

Planta de Personal con Cargos provistos y Vacantes

DENOMINACION DE CARGO TOTAL PROVISTOS CARGOS

CARGOS VACANTE
PLANTA S

NIVEL DIRECTIVO 53 40 13

NIVEL ASESOR 22 20 2

NIVEL PROFESIONAL 956 700 256

NIVEL TECNICO 238 152 86

NIVEL ASISTENCIAL 190 129 ol

Total Servidores Publicos 1.459 1.041 418

Fuente: Subdireccion de Talento Humano



De conformidad con lo anterior, el Departamento Administrativo para la
Prosperidad Social, consolida el estado de cada uno de los empleos de la planta de
personal de la Entidad y de conformidad con la naturaleza del empleo.

El Gobierno Nacional expidié los Decretos mediante los cuales se modifica la
estructura y la planta de personal de Prosperidad Social, asi:

v Decreto No. 1663 del 06 de diciembre de 2021, “Por el cual se modifica
la estructura del Departamento Administrativo para la Prosperidad
Social -Prosperidad Social”

v Decreto No. 1664 del 06 de diciembre de 2021, “Por el cual se modifica
la planta de personal del Departamento Administrativo para la
Prosperidad Social -Prosperidad Social”

Con la expedicion del decreto de modificacion de planta, se crearon ciento
cuarenta (140) nuevos empleos en la planta de personal global de Prosperidad
Social, para lo cual se determind lo siguiente:

v' La creacion de ciento trece (113) empleos, de los cuales ciento once (111)
empleos corresponden a carrera administrativa y dos (2) del nivel
directivo.

v La supresion de sesenta y un (61) empleos, de los cuales nueve (9)
empleos eran de naturaleza de libre nombramiento y remocion, y
cincuenta y dos (52) empleos de naturaleza de carreara administrativa.

v' Ladistribuciéon de veintisiete (27) empleos de carrera administrativa.

Teniendo en cuenta lo anterior, la Entidad cuenta actualmente con una planta total
de mil cuatrocientos cincuenta y nueve (1.459) cargos, y segun el tipo de
vinculaciéon, a 31 de diciembre de 2022 se encontraba provista de la siguiente
manera:

Cargos de Carrera Administrativa rC:r:\goc::sié:e Laia Dot e
Provisionalidad 218 Provistos 71
Carrera administrativa | 752 Vacantes 15
T

Fuente: Subdireccion de Talento Humano

La provision de las vacantes se realiza atendiendo las necesidades del servicio, y
dando aplicacion a la normatividad vigente que regula la materia, mediante
concurso publico de méritos para la provisidon definitiva, convocado por la Comisién
Nacional del Servicio Civil - CNSC. Asi mismo, para la provisiéon temporal, mediante
el proceso de encargos con el personal de carrera administrativa de Prosperidad y



finalizado éste, mediante nombramiento provisionales.

Para la provision de los empleos vacantes pertenecientes a carrera administrativa
se efectuara de la siguiente manera:

v Quinientos veintiséis (526) empleos en vacancia definitiva, para proveer
mediante concurso de méritos. Registro en SIMO 4.0 - Proceso de Seleccion
Entidades del Orden Nacional No. 2243 de 2022.

v Derecho Preferencial a Encargo, setecientos cincuenta y dos (752) servidores
con derechos de carrera.

La provision de las vacantes se realizara atendiendo las necesidades del servicio, y
dando aplicaciéon a la normatividad vigente que regule la materia. Asi mismo, y con
el fin de optimizar la prestacion del servicio en las dependencias de la Entidad, se
realizan capacitaciones, reubicaciones funcionales y transferencia del
conocimiento, entre otros.

Para la vigencia 2023, el costo total de la planta de personal conformada por 1.459
cargos provistos es de CIENTO TREINTAY OCHO MIL QUINIENTOS SETENTAY SEIS
MILLONES NOVECIENTOS SESENTA Y OCHO MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y
TRES PESOS M/cte ($138.576.968.843, oo M/CTE).

+ Fortalecimiento del Talento Humano.

Prosperidad Social a través de la Subdireccion de Talento Humano - GIT de
Desarrollo, implementd estrategias enfocadas al fortalecimiento de habilidades,
conocimientos y competencias de los servidores publicos. Es asi que, el Plan
Institucional de Capacitacion para la vigencia 2022, se elabord a partir de los
lineamientos contenidos en el Plan Nacional de Formacién y Capacitacién 2020
— 2030, el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, y la Guia para la
Formulacion del Plan Institucional de Capacitacion - PIC emitida por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica y la ESAP; organizando las
necesidades de aprendizaje identificadas en el Diagndstico, en cuatro ejes
tematicos, asi: Transformacioén Digital; Probidad y ética de lo publico; Gestidon del
Conocimiento y la innovacién; y Creacidn de Valor PUblico.

El Plan Institucional de Capacitacién esta organizado en los siguientes programas
de aprendizaje: Acciones de formacién y capacitacion; Induccidon / Reinduccion, y
Entrenamiento en el puesto de trabajo.

Las tematicas identificadas en el diagnoéstico de necesidades de aprendizaje
organizacional fueron cubiertas a través de los siguientes medios: (i) Apoyo de la
Red Interinstitucional de Capacitacidn, (ii) Oferta de la Academia, (iii) Oferta del
sector privado, (iv) Facilitadores internos, (v) Adicidn del Convenio 566 del 2017
mediante otro si No 3 suscrito con el ICETEX para apoyar el desarrollo del PIC y (vi)
Acciones de formacion y capacitacion desarrolladas a través del Campus virtual
de Prosperidad Social.



Con el fin de lograr que la cobertura de los diferentes programas incluyera al total
de la Entidad tanto nivel nacional como regional, se determind la ejecuciéon de
acciones de formacion de caracter virtual asistido por tecnologia en tiempo real
(sincrénico). En desarrollo del PIC 2022 a través de los medios mencionados
inicialmente se ejecutaron $ 67.014.850, llevando a cabo 78 acciones de formacion
y capacitacion de los cuales 27 acciones fueron desarrolladas a través del otro si
No 3 del convenio 566 de 2017 con el ICETEX con una capacidad de 945 cupos, 38
a través de la oferta externa con capacidad de 1.330 cupos, 1 OVA con capacidad
de 990 cupos y 12 formaciones internas con 1.790 cupos para un total de 4782
cupos de los cuales fueron utilizados 3.518.

Serealizé larevisiony curaduria de los objetos virtuales de aprendizaje para ofertar
a través del campus virtual de Prosperidad Social que se sumaron a otros nuevos
objetos virtuales de aprendizaje desarrollados al interior de la Entidad:
Contratacion PuUblica, Etapa Precontractual, Ciclo Operativo Familias en Accion,
Formulacion, Evaluacion y Seguimiento de Indicadores de Gestion, Evaluacion de
politicas Publicas, Formulacion de Planes, Programas y Proyectos, Supervision y
liguidacion de contratos y convenios interadministrativos Atencién con Enfoque
Psicosocial a Victimas del Conflicto Armado en Colombia), Curso de Induccion y
Reinduccion Gestion Ambiental con Criterios Sociales y Sostenibles en el Marco
de la Adaptacion y Mitigacion al Cambio Climatico.

Se publicd la invitaciéon a participar en 361 eventos de formacion y capacitacion
ofertados por la Red Interinstitucional de Capacitacion, facilitadores internos,
academia y demas actores que apoyaron y facilitaron el cubrimiento de las
necesidades de aprendizaje identificadas en el diagndéstico de necesidades.
Respecto a los programas de aprendizaje de Induccidén y Reinduccion, se gestiond
la participacion de los servidores que ingresaron en los cursos virtuales de: Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, Curso de Induccidon a los gerentes
publicos y al de Integridad, transparencia y lucha contra la corrupcion, realizado
por 27 servidores. Adicionalmente, se socializd la OVA de Induccion a toda la
entidad como proceso de reinduccion en el mes de octubre logrando la
participacion de 771 servidores que cumplieron con el desarrollo de cada uno de
los moédulos contenidos en la OVA.

Se continud con el proceso de entrenamiento en el puesto de trabajo para los
nuevos servidores y los servidores que por diferentes situaciones administrativas
asumieron nuevos empleos en encargo o fueron reubicados en otras
dependencias, remitiendo 278 solicitudes de entrenamiento de las cuales fueron
diligenciadas 192.



* Innovaciéon y Gestion del Conocimiento.

a) Modelo de Gestion del Conocimiento de Prosperidad Social:

En el marco del Modelo de Gestion del Conocimiento, se desarrollaron varias
actividades:

1. La organizacion de 2 mesas institucionales de gestion del conocimiento e
innovacion en los meses de junioy diciembre de 2022, en las cuales se presentan los
avances en la implementacion de GESCO +| en Prosperidad Social.

2. La participaciéon Postulaciones de la entidad al Premio Nacional de Alta
Gerencia organizado por Funcion Publica con 3 iniciativas en la categoria de
Equidad:

e Equidad en el acceso de la Juventud vulnerable a la Educacion Superior.
e Ingreso Solidario.
¢ LOGRA - Financiacion basada en resultados.

3. Reportes:

e Encuesta Nacional de Inversion de Actividades de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion — ACTI. Es un reporte que solicita anualmente el Observatorio
Colombiano de Ciencia y Tecnologia — OCyT en cumplimiento de la Directiva
Presidencial No. 6 de 2021, la cual plantea una meta del 2% de la inversion para
el sector de la inclusion social y reconciliacion, que indaga por el valor
monetario que la entidad destina a 5 tipos de actividades:

$391.000.000

Servicios Cientificos y Tecnoldgicos
- Normalizaclén: Certificacianes.

Vigencia2021

$377.703.000

Innovacién
Proyectos de innovacion

$761.178.000

Recursos nacién

Reporte heche el 15 de abril de 2022 5383_085 .000

Dependencias que aportaron informacién
OAP + STH + DTM + DGAOS Investigacién y Desarrolio

Evaluaciones
100%

Investigacion aplicada

Fuente: Zabransky, G (2022)

e Indice de Desempeno(ID) en las 2 politicas de Gestion del Conocimiento, e
Informacion Estadistica de la vigencia 2021 que se calculan mediante el
formulario Unico de avance de la gestion -FURAG:

* Politica de Gestidn del Conocimiento para el afno 2020 se obtuvo un
puntaje de 87,4, el cual fue incrementado en 7,1 puntos para la vigencia 2021,



quedando en 94,5, que al compararlo con el puntaje maximo posible en ese
ano 99,4 se identifica una brecha de tan solo 4,9 puntos.

* Politica de Informacion Estadistica, para la vigencia 2021 se obtuvo un puntaje
de 96,4, con un incremento de 5,1 frente al ano 2020, tanto el puntaje maximo se
incrementa como el desempefo de Prosperidad Social.

4. Realizacion de la celebracion del Dia Nacional de la Familia — Dialogo de
practicas y saberes del Territorio, en cabeza de la Subdireccion General de la
Superacion de la Pobreza.

5. Desde el GIT de Innovacion Social de Prosperidad Social se orientd el Reto de
Innovacion Abierta del programa Familias en Accién para incentivar la
participacion en los encuentros pedagogicos.

b) Seguimiento al Plan Institucional de Gestion del Conocimiento e
Innovacion - GESCO+| 2021 - 2022:

En el marco del Plan Institucional GESCO+| 2021 — 2022, se realizaron 4
seguimientos para verificar el desarrollo de las actividades definidas en los
cuatros componentes del plan, logrando un avance del 90,6%, asi:

1. Lineamientos Institucionales de Gestion del Conocimiento - GESCO:
De 11 documentos establecidos para crear o actualizar se cuenta con 9
documentos terminados y aprobados.

2. Espacios de Gestidn de Conocimiento en la Entidad:
Se mantienen dos espacios: la Mesa Institucional de Gestiéon del Conocimiento
y la Mesa Técnica Sectorial de Gestion del Conocimiento, los cuales son
coordinados por la Oficina Asesora de Planeaciéon de Prosperidad Social.

3. Herramientas que facilitan la Gestién de Conocimiento en |la Entidad:
Las actividades relacionadas con inventario de las herramientas institucionales
para GESCO, ajuste del riesgo fuga de conocimiento y la incorporacién de
actividades en plan de accidn se desarrollaron en su totalidad.

4. Estrategia de Cultura de |la Gestion del Conocimiento Institucional:
Se desarrollaron las actividades relacionadas con los dias internacionales de
Gestion del Conocimiento durante los aflos 2021y 2022, asi como los informes;
respecto a disenar e implementar una estrategia de cultura de GESCO, no se
logro realizar por el desconocimiento existente en la entidad sobre el tema.

1. Serealizé seguimiento el plan de accidn sectorial de gestion del conocimiento
e innovacion 2021-2022, logrando un cumplimiento del 92,22% en los dos afnos,
entre las actividades realizadas se resaltan las siguientes:

e Desde la Mesa Técnica Sectorial de Gestidon del Conocimiento e Innovacion
— GESCO+!| (Prosperidad Social, ICBF, UARIV y CNMH) y en coordinacion de



la Oficina Asesora de Paneacion se realizd la Semana Sectorial de Gestion
del Conocimiento e Innovacion 2022, durante la semana del 19 al 22 de abril,
la cual pretendia generar un espacio de transferencia de conocimiento para
todos los colaboradores del sector. Los temas que se trataron durante esta
semana fueron nociones generales sobre buenas practicas, lecciones
aprendidas y comunidades de practicas, la Analitica Institucional, el dia
mundial de la creatividad e Innovaciéon y la Documentacion y Memoria
Institucional.

e Se desarrollé un proyecto sectorial con enfoque de innovacion, se construyo
la herramienta EVITA, con la intencidn de evitar y mitigar los efectos de la
pérdida o fuga de conocimiento en las entidades del sector, el cual inicio en
septiembre de 2021 y termind en diciembre 2022, dirigido por el GIT de
Innovacion Social de Prosperidad Social.

2. Desarrollo de la Mesa Técnica Sectorial de Gestion del Conocimiento y la
Innovacioén, en la cual se presentd reporte del paln sectorial por entidad,
herramientas para la gestion del conocimiento, exposicion del estado de
analitica institucional y concluisones sobre el evento semana sectorial.

- Equidad Digital

Desde el ano 2019, la Transformacion Digital se realizd ejecutando los diferentes
proyectos enmarcados en la estrategia de Tl denominada “EQUIDAD DIGITAL", la
cual estaba articulada en el objetivo No. 1 de la estrategia Institucional:
‘Implementar la Ruta de superacion de la pobreza a nivel institucional,
Impactando las dimensiones programaticas y de procesos de la Entidad.” y con
la apuesta estratégica No. 6: “Equidad Digital se consolidad como la plataforma
de informacion del sector garantizando interoperabilidad con otros sistemas y
fuentes de datos.”

Para el ano 2022 la gestion de la Oficina de Tecnologias de Informacion se enfoco
en culminar de forma exitosa el proceso de Transformacién Digital definido para
el cuatrienio 2019-2022 a través de sus elementos habilitadores como son:
Arquitectura Empresarial, Seguridad y Servicios Ciudadanos Digitales, mediante
la mejora continua en la calidad y disponibilidad del dato para la operacion y
toma de decisiones, apalancando la eficiencia en los procesos de la Entidad y en
el logro de los objetivos de Prosperidad Social.

A través de los pilares de toda entidad que son: personas, procesos y tecnologia
(herramientas); se lograron mejoras en calidad y disponibilidad del dato en mas
del 90% con relacion al tiempo de disposicion de informacion, como se observa
en la siguiente imagen.



/lustracion 8 Pilares de transformacion digital

Personas

Autonomia
392 « Habilitacion (Transferencia
Baneficion 4 ahos de conocimiento)

* Adopcion de Tecnologias

Maximizacion
¢ Innovacion
* Optimizacion
mejora en
0 Calidad y
+90% Disponibilidad del
Dato

Agilidad P

* Automatizacion
* Productividad % %

Fuente: Elaboraciéon propia
Plan de Accién 2022

Los proyectos desarrollados en cada componente del Plan Estratégico de Tl - PETI se
describen a continuacion:
/lustracion 9 Proyectos PETI 2022
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Fuente: Elaboraciéon propia

La ejecucion del Plan de Accidn del proceso de Gobierno de Tl para el anno 2022, se observa
a continuacion:

/lustracion 11 Avance del Plan 2022

USO ¥ APROPACIGN 100,0 % ESTRATEGIA DE T1 100,0 %
INFRAESTRUCTURA DETI 4 )
SISTEMAS DE INFORMACION 6 5 [m
GOBIERNO DETI 3 3 F
ESTRATEGIA DE TI 5 o fm
INFORMACION 4 o [m e
USO ¥ APROPIACION 2 o [m SISTEMAS DE INFORMAG...
Total 24 19 AR
| Avance General T —
INFRAESTRUCTURA DE T1 97,1 %

9771 Y% @ @ @
0% 100 % i ‘.':

Fuente: Sharepoint — Seguimiento proyectos OTI 2022



Componentes de Equidad Digital

En el ano 2022 se fortalecieron los 6 componentes de EQUIDAD DIGITAL logrando las
mejoras a continuacién relacionadas:

llustracion 12 Componentes de Equidad Digital
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Fuente: Elaboracién propia

Repositorio Unico de Fuentes de Informacién (RUFI):

* Elcargue de registros del Sisben IV se optimizé el tiempo en un 94%, pasando
de un proceso de 3 dias a 4 horas.

+ Con tres fuentes de datos de la UARIV, se optimizé el tiempo de cargue en un
95%, pasando de un proceso de 5 dias a 6 horas, RUV y SSV.

* Con el SENA la disposicién de datos pasamos 2 dias a 4 horas. Optimizado en
un 91%.

+ Con Colpensiones la disposiciéon de datos pasamos de 2 dias a 2 horas.
Optimizado en un 95%.

+ Con Minvivienda logramos tener los datos directamente, pasando de un
proceso de dias o semanas a1 hora.

* En la madurez del componente de calidad pasamos de 12 horas a 2 horas.
Optimizado en un 83%.

* En Registraduria el acceso a datos de menores de edad pasamos de 3 meses
a 1,5 meses (50%), en mayores de edad de 1 mes a 6 dias (83%).

* La consulta de datos Minsalud se incrementé de solo Familias en Accién y
DGAQOS a Focalizacién e Inclusiéon Productiva. Base nueva Evento 113 consulta
Familias DGAOS.
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En Mineducacioén la disposicion de datos pasamos de 4 meses a mes vencido.
Optimizado 75%.

Antes del RUFI, la disposicidén de una base de datos implicaba en promedio 6
dias, pasando a un promedio de 1dia.

Componente Focalizador:

Cruce Base de datos de Familias en Accion con SISBEN. De 10 Horas en Llave
Maestra, a1 hora, lo que corresponde a una mejora del 90%.

Proceso de Focalizacion Manos que alimentan y Familias en su tierra, pasando
de 2 semanas a 3 Horas

Cruce de BD en Antifraudes de 5 horas a 0,5 horas, mejora del 90%.

Cargue centralizado de informacidén pasando de 2 dias a estar en linea, 100%.
Mayor nimero de Base de datos para cruce (12 BD Jévenes Accidn)

En focalizacion se implementd control de antifraudes con PILA y registraduria.
Seguimiento ejercicio de focalizacién, trazabilidad.

La nube descentraliza la operacidén de focalizacién, desde cualquier sitio.

Recolector de Informacién en Territorio (RIT):

El desarrollo de un caracterizador estrategia UNIDOS demord 1ano, con el RIT
demoroé 2 meses. 83%.

El ajuste de una pregunta demoraba 1 semana, con el RIT se hace en 1 hora.
75%.

La disposicidon de la operaciéon para un programa de la DIP pasé de 6 meses a
1,5 meses, ahorro tiempo y costos.75%.

Disposicion de plataforma para encuesta de ingreso solidario pasé de 6 meses
a 2 meses, costo tiende a cero, autogestion. 66%.

Sostenibilidad financiera en la operacién de cualquier programa.

Autogestion en la Operacién (Ingreso Solidario comunidades Indigenas) y en
el uso de la aplicacion.

Expediente Unico del hogar:

Reporte Hoja de Vida del Hogar o Beneficiario, logrando los registros
administrativos citados en la siguiente grafica.



/lustracion 13 Logros expediente unico

REGISTROS ADMINISTRATIVOS

DIP Colombia Mayor
Cant. Registros: 6.3 mill, Cant. Registros: 8.5 mil
Vi, Inversién; 4.3 bill Ve Inverién; 6.9 kil
Ingreso Solidario Cant. Registrog: Jévenes En Accién
149.0 ma
Cant, Reglstros: | 1.7 mil, % = Cart. Registros: 4.6 mill.
s . Invercibne :
Vr. Inversion: 1.7 bil i Vr. Inversién: 2.1 bill.
Familias En Accién
Cant, Registron: 15.7 mill Cant. Registron: 92.0 mill
V. Inversidn: 1.3 bill Ve. Inversian: 7.5 bill.

UNIDAD DE GASTO

Potenciales
Familias En Acci
Hogeres: 2.0 mil

Total Unidades,

Be Geito Potenciales
Potenciales RESA b e Compensacién I
Hogares: 1.9 mil Hogores: 2.6 mil
Familias En Accién Compensacion VA
Hegares Hogares
2.9 mill 2.7 mill.

DIP e W Solida
Hogares 05 Hogees
0.2 mill. 205 4.2 mill.

Total Hogares
10.1 mint

Fuente: Elaboracién propia

» Sistemas de Informacién misionales:
___'_Jf’ * Automatizacién del proceso de calidad y estandarizacién de datos.
* La disposicidon de datos a los sistemas de informacién pasé de 5 horas a 0,5
horas. Optimizacién del 90%.
* Integracién en doble via con el lago de datos y el componente Focalizador para
recibir listados de potenciales.




* Uso de elementos disponibles en RUFI como validaciones Registraduria,
funcion de duplicados, funcién de cruces, limpieza de fuentes, normalizacion
de columnas, transformacién de datos.

* Integracién de programas a la Bodega de Datos para registros administrativos.

6 " Interoperabilidad:

* Dar respuesta en los procesos de victimas pasd de 2 semanas a 3 minutos.
Optimizacién del 100%.

* La implementacion de un servicio de intercambio de datos pasd de 1afo a 2
meses, Ej: COREC. Optimizacion del 84%.

* Integracién a GOV.co de los servicios ciudadanos digitales de:
= Carpeta Ciudadana: Jévenes en Accién, Ingreso Solidario y Devolucion IVA.
= Autenticacién Digital: Ingreso Solidario.

Mejoras en la medicién del FURAG

Con respecto al FURAG, la implementacion de la Politica de Gobierno Digital el
puntaje obtenido en el afno 2022 fue de 955 puntos, lo que representa un
incremento en relacion con la evaluacion 2018 de 19.2 puntos (25%) y en la
implementacién de la Politica de Seguridad Digital el puntaje obtenido en el
ano 2022 fue de 97.9 puntos, lo que representa un incremento en relacién con la
evaluacion 2018 de 17.6 puntos (22%), como se observa a continuacion:

llustracion 14 Avance del FURAG en la politica de Gobierno Digital y Seguridad
Digital

Seguridad Digha
=0

Linea base Linea baze _
Aumento de 19,2 puntos Aumento de 17,8 puntos

Avance obtenido en el indice de desempefio en la evaluacion del FURAG (formulario Unico de reporte
de avances de gestion) relacionado con las politicas de Gobierno y Seguridad Digital
Fuente: Furag

Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacién

En el afo 2022, la Oficina de Tecnologias de Informacién como lider del Sistema de
Gestiéon de Seguridad de la Informacion — SGSI con el apoyo de las areas de la Entidad
gestionaron las acciones que le permitieron mantenery ampliar la certificacién obtenida
en la Norma ISO IEC27001:2013 con el alcance que contempla la totalidad de los procesos
gestionados desde el nivel nacional, integrando los componentes de Equidad Digital. Los
certificados obtenidos se observan a continuacion:



/lustracion 15. Certificaciones del SGS/

C ER T/F/CA ff

DEPARTANENTO ADMINISTRATIVO PARA LA
PROSPEAIDAD SOCMAL

Fuente: Icontec

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO PARA LA
PROSPERIDAD SOCIAL

ISONEL nooToy

Continuando con la implementacion de este Ecosistema Digital, se inicio la
planeacion de las actividades y proyectos que derivarian en el Plan Estratégico
de Tl para el ano 2023-2026, enfocandonos principalmente en tres ejes de accion
como son: Continuar con la madurez de los componentes desarrollados,

desarrollar los nuevos componentes tecnolégicos como el de oferta,

la

plataforma Unificada de Transferencias Monetarias y desarrollar como un pilar
dentro de la Entidad, el tema de analitica de datos para una mejor toma de

decisiones.

llustracion 16 Madurez de los Componentes de Equidad Digital
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llustracion 10.

Asi mismo, trabajar en la disposicién de informacidn para realizar ejercicios de
analisis predictivo y prospectivo que permitan el analisis y definicion de politicas
de atencién y que faciliten los procesos de focalizacién y aplicacién de criterios
de elegibilidad y no elegibilidad para los diferentes programas misionales,



complementando

los diferentes ejercicios desarrollados como analitica
descriptiva, apoyo a componentes como la ruta del hogar en el mapeo eficiente
de necesidades versus oferta disponible para definir un Plan de Hogar de cada
familia o beneficiario, Gestion eficiente de la oferta pertinente para el hogar
(identificacion de programas pertinentes, visualizacion de cupos disponibles a
nivel territorial, retroalimentacion de acceso efectivo del hogar), Seguimiento a la
sostenibilidad de las intervenciones y beneficios entregados a los diferentes
beneficiarios, entre otros.

A continuacion, nuestra Hoja de ruta a desarrollar en el proximo cuatrienio 2023-

2026:

ciones PUT Monetarias

ca de datoy
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llustracion 17 PETI 2023-2026
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Fuente Oficina de tecnologias de la Informacion

* Informe sobre PQRDS (que incluya un analisis o informacidén estratégica

de

la siguiente manera:

PQRDS frecuentes por areas o servicios

institucionales; peticiones de interés general; servicios frente a los cuales
hay mayor demanda o queja; cantidad de y ciudadanos inconformes por
servicio o proceso de la entidad; propuestas de mejoramiento por servicio
o proceso de la entidad).

Durante el 2022 se gestionaron 10.973.691 PQRSDF, de las cuales el 57,38% se
atienden por canal virtual, el 39,17% por canal telefénico, el 1,80% por canal escrito
y el 1.65% por canal presencial. El detalle de |la gestion se refleja en los informes



de oportunidad trimestral, que se publican en la pagina web de la Entidad -
seccion Servicio al Ciudadano. A continuacion, la informaciéon mas relevante y
estratégica de la gestion realizada.

- Ate

nciones

1trimestre

realizadas por

los diferentes canales dispuestos por
Prosperidad Social durante la vigencia 2022, en el que se refleja un
incremento del 22,95% en el volumen de solicitudes en los canales de
atencion, pasando de 8.958.297 en 2021 a 10.973.691 en 2022.

Tabla 66 Atenciones por trimestre

Canal 2 trimestre | 3 trimestre 4 trimestre
Virtual 1.482.036 810.224 1.651.836 2.352.825| 6.296.921| 57,38%
Telefénico 1.154.161 1.078.255 1.268.236 797.330 | 4.297.982| 3917%
Escrito 34,200 59.217 56.817 47138 197.372| 1,80%
Presencial 40.903 40.560 50.387 49.566 181.416 | 1,65%
Total 2.711.300 1.988.256 3.027.276| 3.246.859  10.973.691| 100,00%

Fuente GIT participacién ciudadana SG

/lustracion 18 Cantidad de peticiones por canal de atencion

Cantidad de Peticiones por Canal de Atencidn
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Fuente GIT participacion ciudadana SG

Escrito

181.416

Presencial

Respecto de las PQRSDF escritas las cuales se resuelven en un segundo nivel de
atencion, para el 2022 se recibieron en total 197.372 y en 2021 se habian recibido
171.816 lo que representa un aumento del 14,87%. Frente al programa Ingreso
Solidario se tiene un correo exclusivo para las peticiones teniendo en cuenta el
alto volumen; en la siguiente grafica se presenta la gestion 2022.



/lustracion 19 Gestion PRS 2022

Gestion PQRS 2022 - Correo IS
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Resultados de la Gestion

H Ingreso Total Correo

Electrénico 746.427

M Ingreso por Delta 108.260

M Total Depurados 848.354
Total Pendientes 6.333

Fuente GIT Participacion ciudadana SG

Peticiones con mayor demanda: Respecto a las PQRSDF gestionadas por
el canal escrito, se presentan los siguientes tipos de peticion acorde con la
Resolucion 02041 de 2019; las peticiones de interés general representan un
0,21% y las de mayor frecuencia son las de interés particular con 81,03%:

Tabla 67 Gestion por tipo de peticion

Tipo de Peticion Total % ‘
Interés Particular 159.928 81,03%
Competencia Otra Entidad 19.297 9,78%
Peticidon Entre Autoridades 6.785 3,44%
Denuncia 4,006 2,03%
Peticion llegible, Incompleta y/o Sin Anexos 3741 1,90%
Peticién Organos de Control 2.073 1,05%
Interés General 419 0,21%
Solicitud de Informacién Publica 379 0,19%
Reclamo 225 oN%
Queja 220 0,11%
Tarea Informativa 129 0,07%




Consulta Bases de Datos 62 0,03%
Solicitud de Documentos 62 0,03%
Reclamo en Materia de Datos Personales 19 0,01%
Consulta 16 0,008%
Felicitacion 8 0,004%
Sugerencia 3 0,002%

Total 197.372 100,00%

Fuente GIT Participaciéon ciudadana SG

- Oportunidad: El nivel de oportunidad consolidado en la respuesta de
PQRSDF en la Entidad es del 85,33% y su comportamiento durante la
vigencia 2022, se observa en la siguiente grafica:

/lustracion 20 Informe de Oportunidades PQRSDF
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Fuente GIT Participaciéon ciudadana SG

Es importante indicar que el nivel de oportunidad consolidado en la
gestion anual de PQRSDF paso del 90,75% en el 2021 al 85,33% en el 2022,
como consecuencia del aumento de peticiones recibidas por los diferentes
anuncios realizados frente a los programas misionales y la derogatoria en
mayo mediante la Ley 2207 del 2022 de los términos excepcionales que se
venian aplicando en virtud del articulo 5 del Decreto 491 de 2020.

-  PQRSDF frecuentes: Los temas de mayor interés o frecuencia son los
relacionados con los programas de transferencias monetarias como son:
Familias en Accion, Jévenes en Accion, Ingreso Solidario y Compensacion
del IVA. El detalle por cada dependencia y programa se observa a
continuacion:

Tabla 68 Preguntas frecuentes

Dependencia Programa Tema



Direccién de
Transferencias
Monetarias

Jovenes en Accidén

Familias en Accidén

- Informacién de pagos

- Novedades

- Levantamiento de suspensiéon

- Informacién general de los programas
- Actualizacién de datos

- Inscripcién o preregistro al programa
- Cobertura del programa

- Cumplimiento de compromisos

- Continuaciéon de los programas

Ingreso Solidario

Compensacién del IVA

- Focalizaciéon de los programas

- Estado de beneficiarios

- Rechazos en pagos

- Cambios de estados en el programa
- Novedades del hogar

- Calendario de pagos

- Dificultades para el cobro

- Operadores y entidades financieras
- Actualizacion de datos

- Denuncias por cobros

- Continuaciéon de los programas

Subdirecciéon
General para la
Superacién de la
Pobreza

Subsidio Familiar de
Vivienda en Especie

- Solicitud de vivienda SFVE
- Procedimiento de seleccién de beneficiarios
- Informacién de convocatorias y proyectos

Direccion de
Inclusién Productiva

Emprendimiento

- Informacion general del programa

- Solicitud de inscripcién a Mi Negocio
- Presentacion de proyectos

- Informacion de Tiendas para la gente

Seguridad Alimentaria

- Informacién general del programa
- Solicitud de inscripcién al programa
- Informacién de convenios en desarrollo

Intervenciones Rurales

- FEST, informacién e inscripciones

Integrales - IRACA, Informacioén e inscripciones
Direccién de | Mejoramiento de | - Solicitud de informacién general
Infraestructura Condiciones de | - Causales de no inclusion
Social y Habitat Habitabilidad - Informacién de como ejercer el control
ciudadano
Presentacion de | - Avance de los proyectos
proyectos - Informacioén de la Interventoria

Ejecucion de proyectos

- Propuesta o proyecto de infraestructura

Direccion de
Acompafiamiento
Familiar \Y%

Comunitario

Estrategia Unidos

- Inscripciones a la Estrategia Unidos

- Actualizacion de datos

- Consulta si hace parte de la Estrategia Unidos
- Solicitud de informacidén inscritos

- Retiro del programa

- Traslados de beneficiarios

- Acompafiamiento por cogestores

- Novedades en la informacién registrada

Direccién de Gestion
y Articulacion de la
Oferta Social

Donaciones

- Solicitud de donaciones
- Apoyo en especie

Empleabilidad

- Programas de empleo
- Convocatorias vigentes

Oferta PuUblica

- Informaciéon General de oferta vigente
- Articulacion de oferta
- Ferias de servicios




Alianzas y Cooperacion | - Alianzas y proyectos para complementar oferta
Internacional

Innovacién Social - Proyectos de Innovacion
- Convocatorias

Fuente GIT Participacion ciudadana SG

- Reclamos: Con esta clasificacion se identifican las solicitudes recibidas por
ciudadanos inconformes por servicios o procesos de la entidad; para el
periodo 2022 se recibieron por dependencia las siguientes:

Tabla 69 Reclamos recibidos

Dependencia ‘ Total ‘ %
SUBDIRECCION DE TRANSFERENCIAS MONETARIAS NO

CONDICIONADAS 131 58,22%

SUBDIRECCION DE TRANSFERENCIAS MONETARIAS
CONDICIONADAS 32 14,22%
SECRETARIA GENERAL 22 9,78%
DIRECCION DE TRANSFERENCIAS MONETARIAS 16 711%
DIRECCIONES REGIONALES 8 3,56%
DIRECCION DE INCLUSION PRODUCTIVA 7 311%
SUBDIRECCION GENERAL DE PROGRAMAS Y PROYECTOS 4 1,78%
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL Y HABITAT 2 0,89%
SUBDIRECCION DE CONTRATACION 1 0,44%
SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO 1 0,44%
OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES 1 0,44%

TOTAL 225 100%

Fuente GIT Participacion ciudadana SG

- Propuestas de mejoramiento: Presentamos algunos puntos débiles que
consideramos desde el GIT Participacion Ciudadana de la Secretaria General,y su
correspondiente propuesta de mejoramiento frente al procedimiento de
PQRSDF:
v El grupo interno de trabajo que lidera en la Entidad la Politica de Servicio
al Ciudadano no cuenta con el nivel jerarquico requerido para integrar y
alinear este escenario con los demas escenarios de relacionamiento con el
ciudadano establecidos en MIPG: Para lo cual, se debe gestionar la
conformacién de la dependencia u Oficina de Relacionamiento con la
ciudadania que permita una gestion integrada y alineada de todos los
escenarios de relacionamiento.

v Falta fortalecer la sensibilizacién, cualificacion y/o capacitacién en temas
relacionados con el servicio al ciudadano al interior de la Entidad, dentro
de los temas a reforzar se deben priorizar los siguientes: Atencién
preferente e incluyente a personas con discapacidad fisica o con movilidad
reducida, psicosocial, intelectual, desplazados o en situacion de extrema
vulnerabilidad: Con este propdsito se disefara una estrategia de
socializacion en la sede del nivel Central y especialmente en las




Direcciones Regionales de los lineamientos existentes de la Politica de
Servicio al Ciudadano.

v' Falta fortalecer la estrategia de divulgacion y comunicacion de la oferta
institucional y de la informacion de interés de los grupos de valor, grupos
de interés y ciudadania en general: Se disefara una estrategia de
comunicacion y difusion de los canales de atencidn dispuestos por la
Entidad dirigida a los grupos de valor, grupos de interés y ciudadania en
general.

- Ferias de Servicio al Ciudadano: Durante el 2022 el GIT Participacion
Ciudadana participd en tres ferias Acércate organizadas por Funcion
Publica, para llegar con la oferta de las entidades publicas a los territorios
con mayores indices de pobreza y vulnerabilidad; los municipios en que se
desarrollaron y la cantidad de atencion se muestran a continuacion:

Tabla 70 Participacion en ferias

L Municipio ___________Fecha_______Cantidad de atenciones R |

La Jagua de Ibirico — Cesar 01-02 de abril 2022

Riosucio — Caldas 01-02 de julio 2022 99

Tumaco — Narifio 20-21 de octubre 2022 97
Total atenciones 495

Fuente GIT Participacién ciudadana SG
* Resultado de Auditorias y Planes de Mejoramiento Institucional.

Como tercera linea de defensa, la Oficina de Control Interno desarrollé su labor a
través de los roles asignados: liderazgo estratégico; enfoque hacia la prevencion,
evaluacion de la gestion del riesgo, evaluacion y seguimiento, relacion con entes
externos de control.

A continuacién, se relaciona la gestion realizada por la Oficina de Control Interno
de Prosperidad Social - OCI, en el marco de los roles en mencién, durante la
vigencia 2022:

« Liderazgo Estratégico: Como actor estratégico para la entidad, la Oficina de
Control Interno de Departamento Administrativo para la Prosperidad Social —
Prosperidad Social, identificd y reporté de manera preventiva los riesgos
potenciales que pueden afectar el cumplimiento de los objetivos
institucionales, a través de los informes correspondientes de las actuaciones
realizadas por la Oficina, auditorias separadas basadas en riesgos dentro de
proceso de evaluacion independiente, seguimientos, informes de Ley,
asesorias y acompafamientos, asi mismo, en el desarrollo de las sesiones del
Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno con el fin de verificar
el mantenimiento del Sistema durante la vigencia, en donde se revisaron
temas estratégicos como: aprobacion del Plan Anual de Auditorias, Asesorias,
Acompanamientos, Seguimientos e Informes de Ley -PASI, gestion de las
actuaciones de la Contraloria General de la Republica, aprobacion del mapa
de aseguramiento, estados financieros, ejecucién presupuestal, rezagos



presupuestal, avances de auditorias continuas a cargo de la segunda, entre
otros temas que fueron relevantes para la toma de decisiones, bajo el
contexto de gobierno, riesgo y su controles.

Enfoque Hacia la Prevencion: La Oficina de Control Interno presto asesoria y
orientacion a las dependencias de la entidad en la elaboracion de planes de
mejoramiento institucional a suscribir con los organismos de control, de
acuerdo con los procedimientos establecidos y la normatividad vigente.

Asi mismo, programo en su plan anual los siguientes acompafnamientos:
Implementacién progresiva de la Resolucion 1796 de 2018 - Enfoque
Diferencial, el desarrollo de la gestion del conocimiento e innovacién de la
entidad, acompafamiento enlace a la implementacion de las politicas de
victimas y paz, implementacién indice de Transparencia y Acceso a la
Informacion -ITA (implementacién/avances Resolucién 1519 de 2020).

Por otro lado, en el ejercicio de la evaluacion independiente y los procesos de
valoracion de eficacia y efectividad, los informes de auditoria permitieron
conocer a los lideres de los procesos, las exposiciones al riesgo relevantes por
medio de las cuales se previene a la entidad sobre aspectos potenciales
susceptibles de materializarse en hallazgos.

Se realizaron 95 informes de Ley y 30 informes de seguimiento con caracter
preventivo, para brindar a los lideres de los procesos alertas Utiles tendientes
a la mejora continua de la entidad, los cuales pueden ser consultados en el
siguiente link:

https://prosperidadsocial.gov.co/transparencia/control/vigencia-2022/

Por dltimo, es importante mencionar que, para la vigencia 2022 y en
cumplimiento al Decreto 403 de 2020 que establece el sistema de alertas del
control Interno — SACI, la Oficina de Control Interno realizd de manera
mensual reuniones para la revision oportuna de los aspectos sujetos a riesgos
de corrupcidon, de acuerdo con el desarrollo de las diferentes actuaciones.

Evaluacion de la Gestidon del Riesgo: durante la vigencia 2022, se realizaron las
verificaciones sobre la adecuada identificacion, implementacion vy
administracion de la gestion del riesgo, recomendando aspectos técnicos
para lograr mejoras en el proceso, respecto a la identificacion del riesgo, los
controles y su efectividad, para ello, se realizaron mesas de trabajo con los
enlaces de cada proceso, identificando fortalezas y oportunidades de mejora
desde la parte metodoldgica hasta la implementacion y tratamiento de los
riesgos. Como parte fundamental para esta vigencia se desarrollé un analisis
de la madurez de la gestion de riesgos, sustentado en la propuesta
metodoldgica de la Guia de administracion del riesgo y el disefio del control
en entidades publicas del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica en su version 5.



« Evaluacion y Seguimiento: se dio cumplimiento del 100% al plan anual de
auditorias, asesorias, acompanamientos, seguimientos e Informes de Ley
PASI 2022, con el desarrollo de 12 auditorias, priorizando los siguientes temas:
Propiedad, Planta y Equipo, Acreedores, tramite de pagos, sistemas de
informacion, acciones de mejora de los planes de mejoramiento con la
Contraloria General de la Republica, estados financieros, entre otros. La
priorizacion de estos temas tuvo como fundamento que solamente se
contaba con un reducido ndmero de auditores y la identificacion de los
aspectos evaluables para conformar el universo de auditoria se determind con
aguellos temas de mayor relevancia asociados al cumplimiento de la mision
y objetivos estratégicos y aspectos que presentaban un alto nivel de riesgo o
criticidad. Adicionalmente se ejecutd una auditoria especial en la vigencia a
solicitud de la Subdireccion General de Programasy Proyectos a fin de evaluar
la efectividad de los riesgos y controles y del debido proceso de “.. los
contratos ejecutados, terminados o en proceso de liquidacion,
correspondientes a la Direccion Técnica de Inclusion Productiva- IRACA®
Zona llI".

Se realizaron 30 informes de seguimiento, 96 informes de ley, 10 informes de
evaluacion y aseguramiento, 18 informes de seguimiento a planes de
mejoramiento y otros informes y/o actuaciones de la Oficina de Control Interno —
OCI, asi como el seguimiento al plan de mejoramiento institucional de la
Contraloria General de la Republica a través del SIRECI y la valoracion de
efectividad en cumplimiento a la normatividad vigente.

e Relacion con Entes Externos de Control: la Oficina de Control Interno
asesord y actiuo como enlace en el desarrollo de las auditorias financiera
(se logroé el fenecimiento de la cuenta fiscal) y de cumplimiento realizadas
por la Contraloria General de |la Republica.

Asi mismo, se atendiod lo requerido por la Unidad de Reaccion Inmediata
DIARI, acorde con lo establecido a la Circular 09 de 2020 “Plan de transicion
de acceso a fuentes de informacion de forma periodica a acceso en tiempo
real'. Finalmente se atendieron todos los requerimientos allegados por la
direcciéon de vigilancia fiscal delegada para el sector de Inclusién Social y
la Direccion de Estudios Sectoriales.

Es importante mencionar que la informacién correspondiente a funciones, roles
y objetivo de la Oficina de Control Interno, asi como los conceptos relacionados
con el Sistema de Control Interno se encuentran en la intranet disponibles para
toda la Entidad. https:;//miintranet.prosperidadsocial.gov.co/control-interno/

Resultados y avance planes de mejoramiento Entes de Control

El seguimiento a los Planes de Mejoramiento con la Contraloria General de la
Republica obtuvo los siguientes resultados:



CANTIDAD TOTAL ACTWIDADES ACTWIDADES

VIGEMCLA HCUMIPLIMIEMNTO
HALLAZGOS ACTIWIDADES CUMPLIDAS PENDIENTES

Auditona Financiera 2012 35 &2 B9 4] 10066
Auditora Desempeno 5 3 3 9 S
mplementacidn 0052019
Auditoria sentencia Putumayo-20119 1 2 2 4] 1006
Auditora sentencia Timbiqui-2013 2 4 4 1] 10056
Auditora Centro textil Popayan- 2019 1 3 3 1] 10086
Auditona Financiera 2019 19 45 43 2 965
Auditoria Desempeno o o o o S
0 D51Enfoque de Genero-2020
Auditora de Cumplimiento c 2 - ”
Estategia Unidos 2020
Auditoria Financiera 2020 3 = = 4] 1006
Auditoria Denuncia Programa 3 c c o 1
IManos gue Alimentan- 2021
Auditora de Cumplimiento 2021 9 13 18 1 9556
Denuncia Devoluddn VA 1 4 4 4] 10066
Auditona Financiera 2021 31 90 &2 22 Fi-:
Act. Esp. OTM-2022 12 47 o &7 (12
A. Cump IRACA 2022 12 25 4] 25 (5]
Denuncia Toluviejo2022 1 4 4] 4 056
Denuncia CTO 224 DISH 3

Total 1M 337 235 102 it

Fuente: Elaboracion propia Oficina de Control Interno. Corte 31 de diciembre de 2022



7.2 INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR
7.2.1 Avances en los Procesos de Transparencia

e Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano, resultados vigencia
2022.

En cumplimiento de la Ley 1712 de 2014, por medio de la cual se regula el derecho
de acceso a la informacidn publica, los procedimientos para el ejercicio y garantia
del derecho y las excepciones a la publicidad de informacién, asi como del
Decreto 1081 de 2015y la Resolucion 1519 de 2020, el ICBF puso a disposicion de la
ciudadania la siguiente informacion, a través de la pagina web de la entidad en
el micrositio de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica:

Tabla 71 Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
item Descripcién
Contiene Informacion relevante sobre el ICBF, como sus funciones
y deberes, estructura, procesos, directorios, calendario de
actividades, entes de control que los vigilan, mecanismos de
contacto y hojas de vida.
Contiene toda informacién de normas correspondientes y
aplicables a la entidad, vigentes e histéricas.
Contiene informacion relevante sobre plan de adquisicion,
informacidn contractual, ejecucién de los contratos, entre otros.
Contiene informacién sobre asuntos presupuestales y de

Informacion de la entidad

Normativa

Contratacion

Planeacién presupuesto

e informes planeacién, control interno, auditoria e Informes de la entidad.
Tramites Enlaza los tramites priorizados de la entidad.
Participa Nueva seccioén, que contiene informacién sobre mecanismos de

participacién ciudadana. Se enlaza con el botén «Consulte y
Participe».

Contiene los Instrumentos de gestion de la informacion; el Acto
administrativo sobre costos de reproducciéon de informacién
publica y la Seccién de Datos abiertos.

Especifica para grupos de interés: contiene informacion relevante
para grupos de interés como, niflos, nifas y adolescentes,
conforme con su caracterizacion.

Informacién adicional que la entidad requiera publicar.

Datos abiertos

Informacion

Reporte de informacion
especifica por parte de la
entidad

Fuente: Micrositio transparencia - https//www.icbf.gov.co/transparencia-y-acceso-informacion-
publica

En cada vigencia, la Procuraduria General de la Nacion realiza la medicion de la
gestion institucional frente al cumplimiento de la Ley de Transparencia y de
Acceso a la Informacion (Ley 1712 de 2014) y, a su vez, de la resolucion 1529 de 2020.
En 2022, la medicion por parte de la Procuraduria General de la Nacion se realizo
en el mes de septiembre. El ICBF diligencio la matriz de cumplimiento del indice
de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (ITA), obteniendo un
porcentaje de desempefo del 95%.



e NuUmero y valor de los contratos terminados y en ejecucion

El instituto Colombiano de Bienestar Familiar, en materia de contratacion,
ademas de hacer uso de las diferentes modalidades de seleccidon previstas en el
Régimen de Contratacion Publica, también, en virtud de lo dispuesto en el
articulo 2.4.3.2.7 del Decreto 1084 de 2015; y lo establecido en el numeral 9 del
articulo 21 de la Ley 7 de 1979, celebra contratos de aporte con instituciones de
utilidad publica o social de reconocida solvencia moral y técnica, constituyéndose
como un régimen especial en cabeza de la Entidad y mediante el cual se
implementan los programas misionales, siendo esta tipologia contractual la de
mayor peso en la gestion adelantada y reportada dentro de la modalidad de
seleccion- contratacion directa.

A continuacion, y para para la vigencia 2022, se reportan los siguientes contratos
los contratos suscritos por la Entidad a nivel nacional:

Tabla 72 Contratacion Vigencia 2022 Sede de la Direccion General, Cantidad
contratos suscritos del 02/01/2022 al 31/12/2022
Modalidad Cantidad de Valor total contratado (Incluye,

contratos adiciones, reducciones, valores
suscritos por Contrapartida y Valores de
Vigencia Futura)
CONTRATACION COMPRAVENTA yo 1 $ 81.000.000,00
DIRECTA SUMINISTRO
CONSULTORIA 2 $ 346.262.370,00
CONTRATO DE 4] $ 32.675.823.375,00
APORTE
CONTRATO 6 $ 37.383.140.423,00
INTERADMINISTRATI
VO
CONVENIO DE 1 $ 1.708.286.242,00
ASOCIACION
CONVENIO DE 9 $ 37.248.103.346,00

COOPERACION
INTERNACIONAL
CONVENIO 5 $ 1.199.056.334,00
INTERADMINISTRATI
VO
PRESTACION DE 162 $ 6.824.887.066,00
SERVICIOS DE
APOYO A LA
GESTION
PRESTACION DE 10 $ 2.112.731.838,00
SERVICIOS
DIFERENTE A
PROFESIONALES Y
DE APOYO
PRESTACION DE 1360 $ 99.363.772.942,00
SERVICIOS
PROFESIONALES
PROCESOS DE ACUERDO MARCO 41 $ 155.935.298.328,08
SELECCION COLOMBIA COMPRA
EFICIENTE



Total general

CONCURSO DE
MERITOS ABIERTO

LICITACION PUBLICA
MINIMA CUANTIA

PROCESO
COMPETITIVO
SELECCION
ABREVIADA DE
MENOR CUANTIA
SELECCION
ABREVIADA
SUBASTA INVERSA

14

1691

Fuente. Sistema de Informacién y Tramite Contractual-SITCO.

$

38.324.183.351,00

1.139.123.316.925,00
910.052.249,00
16.015.580.741,00

2.980.665.483,00

33.732.237.130,00

1.605.964.398.143,08

Tabla 73 Contratacion Vigencia 2022 Direcciones Regionales, Cantidad

Modalidad

CONTRATACION
DIRECTA

Cantidad de
contratos suscritos

contratos suscritos del 02/01/2022 al 31/12/2022

Valor total contratado
(Incluye, adiciones,
reducciones, valores
por Contrapartida y
Valores de Vigencia
Futura)

ARRENDAMIENTO 134 $
76.755.294.922,00

COMODATO 323 $

COMPRAVENTA yo 7 $

SUMINISTRO 89.044.212,00

CONTRATO DE 5.081 $

APORTE 5244209.336.823,38

CONTRATO 1 $

INTERADMINISTRATI =

VO

CONVENIO DE n $

ASOCIACION 23.088.016.159,00

CONVENIO 18 $

INTERADMINISTRATI 82.773.472.874,00

VO

CONVENIO 1 $

TRIPARTITO -

PARTICIPACION 26 $

PRESTACION DE 1291 $

SERVICIOS DE 25.377.391.399,67

APOYO A LA

GESTION

PRESTACION DE 6 $

SERVICIOS 132.527.311,00

DIFERENTE A

PROFESIONALES Y

DE APOYO

PRESTACION DE 4.050 $

SERVICIOS 125.712.308.986,99

PROFESIONALES




PROCESOS DE ACUERDO MARCO 40 $
SELECCION COLOMBIA COMPRA 590.219.154,00
EFICIENTE
CONCURSO DE 1 $
MERITOS ABIERTO 10.155.800,00
LICITACION PUBLICA 1 $
1.391.802.712,00
MINIMA CUANTIA 388 $
9.431.684.289,57
SELECCION 13 $
ABREVIADA DE 3.433.362.647,00
MENOR CUANTIA
SELECCION 2 $
ABREVIADA 221.485.943,00
SUBASTA INVERSA
Total general 1.394 $
5.593.216.103.233,61

Fuente. Sistema de Informacion y Tramite Contractual-SITCO

e Analisisy presentacion de Estados Financieros vigencia.

A continuacion, se presenta la gestion financiera y presupuestal del ICBF
durante la vigencia 2022.

Apropiacion presupuestal®’

La Ley 2159 del 12 de noviembre de 2021 decretd el Presupuesto de Rentas y
Recursos de Capital y la Ley de Apropiaciones para la vigencia fiscal del afio 2022.
Asi mismo, el Decreto 1793 del 21 de diciembre de 2021 liquidd el Presupuesto
General de la Nacidén para esta vigencia, detallando las apropiaciones y la
definicién y clasificacién de gastos para todas las entidades publicas.

El presupuesto asignado para la entidad, en la vigencia 2022, se detalla en el
siguiente cuadro resumen:

Tabla 74 Presupuesto Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) -
Vigencia 2022,

Funcionamie $ 0,00 $ $ 0,00 $ 0,00 $ 23.588 $ 697.546
nto 697.546
Servicio de la $ 0,00 $ 2.403 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 2.403
Deuda
Publica
Inversion $ $ $ 101.353 $ 0,00 $ 0,00 $ 7.221.541
4.667.76 2.452.42

5 3
Ley No. 2159 $ $ $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
del 12 de 466776 = 3152372

5

27 Las cifras entre paréntesis de este apartado estan escritas en millones de pesos.



noviembre

de 2021
Resolucién $ 0,00 $ 0,00 $ $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
1057 del 3 de 100.000
mayo del
2022 -MHCP
Resolucién $ 0,00 $ 0,00 $1.353 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
335 del 23 de
agosto del
2022 - APC
Totales $ $ $101.353 $ 0,00 $ 23.588 $ 7.921.490
4.667.76 3.152.372
5

Cifras en millones de pesos
Fuente: Sistema Integrado de Informacidn Financiera (SIIF) Nacion. Corte: 31 de diciembre de
2022.

La apropiaciéon de ICBF presentd unas adiciones correspondientes a:

- Resolucion 1057 del 3 de mayo del 2022, el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico MHCP efectud distribucion en el Presupuesto de Gastos de
Inversion del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF para la
vigencia fiscal 2022, por valor de 100.000 millones de pesos.

- La Resolucion 335 del 23 de agosto del 2022, proferida por la Directora
General de la Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de
Colombia, APC — Colombia, efectué una modificacién del Presupuesto de
inversion contenida en el anexo del Decreto de Liquidacion del
Presupuesto General de la Nacion para la vigencia fiscal 2022, la cual
distribuyd para el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar un valor de
1.353 millones de pesos. Para una apropiacion final de $7.921.489.622.158 de
pesos.

De acuerdo con lo anterior, la apropiaciéon presupuestal de la vigencia 2022, esta
constituida en el 40,3% de recursos propios del ICBF y el 59,7% de recursos nacion.

Ejecucion presupuestal

La ejecucion presupuestal al cierre de la vigencia fiscal 2022, se detalla en el
siguiente cuadro resumen:

Tabla 75. Ejecucion Resumen - ICBF Vigencia 2022

Apropiaciéon Compromisos

Vigente

2022

Apropiacion
Inicial

Obligaciones

%
Participacion

Apropiacion
Bloqueada

Concepto

Funcionamiento $ 697.546 $ 697.546 8,81% $ 23.588 $ 653.417 | 93,67% $ 648.281 92,94%
Gastos de $ 581.591 $ 592.492 7,48% $0,00 $ 584.098 98,58% $ 583.874 98,55%
personal

Adquisicion de $ 40.518 $ 40.518 0,51% $0,00 $38.668 9543% $ 34.010 83,94%
bienes y

servicios

Transferencias $ 51.338 $ 40.437 0,51% $ 23.588 $10.885 26,92% $10.631 26,29%
corrientes

Adquisicién de $73 $73 0,00% $0,00 $15  20,09% $15 20,09%
activos

financieros



Gastos por $ 24.026 $ 24.026 0,30% $0,00
tributos, multas,

sanciones e

intereses de

mora

Servicio de la $ 2.403 $2.403 0,03% $0,00
deuda publica

Inversion $7.120.188 $ 7.221.541 91,16% $0,00
Proyectos $ 6.738.653 $ 6.840.006 86,35% $0,00
misionales ICBF

Proyectos de $ 381.534 $ 381.534 4.82% $0,00
apoyo ICBF

Totales $ 7.820.137 $ 7.921.490 100,00% $ 23.588

$19.752

$2.403

$7.026.038
$ 6.662.818

$ 363.220

$ 7.681.858

Cifras en millones de pesos

82,21% $19.752
100% $2.403
9729%  $6.839.476
97,41% = $6.533.948
95,20% $ 305.527
96,97% $
7.490.160

Fuente: Sistema Integrado de Informacion Financiera (S1/F) Nacion. Corte: 31 de diciembre de

2022,

Como resultado de la gestion presupuestal, con corte al 31 de diciembre de 2022,

el ICBF registra compromisos por el 96,97% del

presupuesto asignado,

obligaciones por el 94,55%, lo anterior con relacion al presupuesto asignado a la

entidad.

A continuacion, se presenta la asignacion y ejecucion presupuestal para la
vigencia, por cada una de las areas del ICBF:

Tabla 76. Asignacion y ejecucion presupuestal por dependencia responsable, al

31 de diciembre de 2022
Compromiso /

Dependencia

Apropiacion

Obligacién /

Primera Infancia
Protecciéon

$4,820,063.77
$1,084,777.51

Gestion Humana $718,930.41
Administrativa $318,575.92
Nutricién $315,452.00
Infancia $169,073.27
Adolescencia Y Juventud $166,214.94
Familia $161,624.00
DIT $63,900.00
Servicio y Atencién $29,710.97
Financiera $27,606.23
SNBF $13,100.00
Juridica $11,298.18
Comunicaciones $8,392.14
Monitoreo y Evaluaciéon $7,327.32
Abastecimiento $5,291.54
Planeacién y Control de la Gestion $94.98
Contratacién $56.44

Total $7,921,489.62

Cifras en millones de pesos

Apropiacién

98,26%
95,19%
93,80%
96,31%
99,47%
93,77%
90,55%
94,64%
99,68%
98,23%
87,39%
87,65%
58,44%
100,00%
97,61%
100,00%
85,29%
0,00%
96,97%

Apropiacion
97,15%
93,76%
93,27%
75,03%
95,05%
89,73%
84,83%
92,00%
83,85%
92,09%
84,27%
87,20%
56,33%
95,98%
61,78%
90,59%
85,29%
0,00%
94,55%

Fuente: Sistema Integrado de Informacién Financiera (SIIF) Nacién. Corte: 31 de diciembre de

2022.

82,21%

100,00%

94.,71%
95,53%

80,08%

94,55%



De la apropiacion presupuestal asignada al ICBF a 31 de diciembre de 2022, el
comportamiento de ejecucion presupuestal de las areas, con relaciéon su
presupuesto se evidencia que:

- Las areas con mayor asignacion presupuestal son la Direccion de Primera
Infancia con el 60.85% y la Direccidon de Proteccion el 13.69%.

- Las areas con mayor ejecucion en compromisos son la Direccidn de
Comunicaciones y la Direccion de Abastecimiento con el 100% de su
presupuesto asignado.

- En cuanto a las areas con mayor ejecucién en obligaciones de su
presupuesto signado, fueron la Direccién de Primera Infancia con el 97,15%
y la Direccién de Comunicaciones con el 95,98%.

- Las areas que mostraron menor ejecucion en compromisos y obligaciones
fueron la Direcciéon de Contratacion con el 0,00% en los dos componentes
y la Oficina Asesora Juridica con el 58,44% en compromisos y el 56,33% en
obligaciones.

A continuacidén, se presenta la apropiacion y ejecucion presupuestal
desagregada por Direccion Regional:

Tabla 77. Apropiacion y ejecucion presupuestal por regional 31 de diciembre de
2022

. S Obligacién /

Regional Apropiacion Apropiacién

Compromiso /

Apropiacién

Sede Nacional $1,472,748.46 94.68% 88.55%
Antioquia $668,936.93 99.91% 98.70%
Bogota $486,093.72 99.29% 98.98%
Valle $455111.07 98.55% 96.27%
Atlantico $363,166.78 99.84% 99.40%
Guajira $360,405.90 98.74% 95.78%
Bolivar $359,286.33 99.87% 96.79%
Cérdoba $294,153.27 99.84% 97.25%
Narifio $266,929.83 99.45% 97.06%
Magdalena $247,515.77 99.86% 99.39%
Cundinamarca $237,534.07 99.35% 96.34%
Cauca $237,017.23 99.43% 97.49%
Cesar $224,906.34 99.40% 98.82%
Santander $219,630.76 99.83% 98.17%
Choco $206,345.71 99.33% 96.43%
Tolima $183,435.43 99.77% 99.30%
Norte De Santander $179,338.04 99.68% 99.40%
Sucre $154,598.30 99.72% 99.56%
Caldas $153,201.67 99.62% 98.34%
Huila $151,804.84 99.96% 99.64%
Boyaca $146,465.79 99.67% 98.93%
Nivel Nacional * $129,351.16 0.00% 0.00%
Meta $128,035.91 98.79% 97.21%
Risaralda $105,298.26 99.68% 97.54%
Caqueta $81,483.31 99.96% 99.31%
Quindio $69,053.01 99.93% 99.05%
Arauca $60,689.18 99.91% 99.51%
Putumayo $59,329.13 99.77% 97.58%
Casanare $55,812.60 98.04% 96.05%
Amazonas $28,094.76 98.05% 91.91%



Regional Apropiacion Compr?mis’o / Obliga.cic’arj /
Apropiacion Apropiacion

Guaviare $22,767.30 99.67% 98.15%
Vichada $22,635.47 96.96% 93.80%
Crédito BID Sede $21,285.01 100.00% 98.84%
Guainia $17,251.23 98.91% 91.81%
San Andrés $14,142.69 99.75% 96.79%
Vaupés $13,221.61 99.15% 88.12%
Crédito BID Narino $2,292.12 98.68% 93.84%
Crédito BID Tolima $2,127.98 100.00% 94.64%
Crédito BID Boyaca $1,923.83 100.00% 100.00%
Crédito BID Norte De Santander $1,871.32 100.00% 100.00%
Crédito BID Meta $1,849.90 100.00% 88.87%
Crédito BID Risaralda $1,748.91 100.00% 99.50%
Crédito BID Atlantico $1,726.28 100.00% 100.00%
Crédito BID Magdalena $1,602.86 100.00% 100.00%
Crédito BID Valle Del Cauca $1,500.68 100.00% 86.39%
Crédito BID Antioquia $1,472.12 100.00% 93.25%
Crédito BID Huila $1,336.11 100.00% 100.00%
Crédito BID Chocé $1,218.09 99.18% 87.22%
Crédito BID Cauca $954.64 100.00% 100.00%
Crédito BID Caldas $842.57 100.00% 100.00%
Crédito BID Quindio $750.89 100.00% 96.89%
Crédito BID Cundinamarca $670.92 100.00% 100.00%
Crédito BID Bogota $523.54 100.00% 100.00%

TOTAL $7,921,489.62 96.97% 94,55%

Cifras en millones de pesos

Fuente: Sistema Integrado de Informacioén Financiera (SIIF) Nacién. Corte: 31 de diciembre de
2022.

Nota: El concepto “Nivel Nacional”, corresponde a una PCl no ejecutora (por tal razén no muestra porcentajes
de ejecuciéon en compromisos ni obligaciones), a la misma se trasladaron los recursos contracréditados a las
diferentes regionales.

Rezago presupuestal

En cuanto al rezago presupuestal constituido en la vigencia 2021, se concluye lo
siguiente:

- Elrezago presupuestal constituido al cierre de la vigencia 2021 ascendié a
$339.405 millones de pesos. De los cuales, 256.351 millones de pesos
corresponden a reservas presupuestales y $83.054 millones de pesos a
cuentas por pagar.

- En la vigencia 2022 se tramito, entre pagos y liberaciones, el 93,60%, al
respecto de las cuentas por pagar, se ejecuto el 100% de estas.

- Del saldo de reserva presupuestal por valor de $16.395,78, expiro al cierre
de la vigencia 2022, en este valor se encuentran incluidos la suma de
$8.383,35 millones en procesos sancionatorios.



Tabla 78. Rezago presupuestal ICBF al 31 de diciembre de 2021

Concepto Constituido 2021 Parti.cip.oajcié.n enla
apropiacion final 2021
Reserva $256.351 3.4%
Cuentas por pagar $83.054 11%
Total Rezago $339.405 4.6%

Cifras en millones de pesos
Fuente: Sistema Integrado de Informacidn Financiera (SIIF) Nacion. Corte: 31 de diciembre de
2021.

El 56.3% de las reservas se encuentran en la Direccion de Primera Infancia (46.9%)
y la Direccion Administrativa (9.5%). En la siguiente tabla, se presenta el total de
reserva constituida desagregada por dependencias:

Tabla 79. Ejecucion reservas presupuestales por dependencia al 31 de diciembre

2022
. Reserva . . Saldo por
Dependencia Constituida Liberaciones Pagos ejecufar

Primera Infancia $120.158,29 $17.54299 $89.787,48 $12.827,81
Administrativa $ 24.24527 $2149,73  $20.45224 $1.643,30
Infancia $ 23.315,29 $ 6.652,00 $16.646,77 $16,52
Protecciéon $ 21.279,04 $15.560,25 $ 4.932,58 $ 786,21
Familia $19.669,01 $ 337,54 $19.327,48 $ 3,98
Adolescencia y Juventud $18.786,26 $ 463622 $13.820,36 $ 329,68
Nutricion $13.563,50 $ 4.199,74 $9.267,94 $ 95,81
DIT $7.767,77 $ 802,06 $6.377,37 $ 588,35
Gestion Humana $ 3.399,03 $ 580,26 $ 2.714,65 $104,12
Monitoreo y Evaluaciéon $1.211,46 $1.211,46 $ 0,00 $ 0,00
Financiera $1.016,53 $ 0,00 $1.016,53 $ 0,00
Servicio y Atencion $ 910,76 $117,12 $ 793,64 $ 0,00
Comunicaciones $ 858,36 $ 59,28 $ 799,08 $ 0,00
Juridica $127,52 $124,10 $3,42 $ 0,00
Abastecimiento $ 33,92 $ 33,74 $ 0,19 $ 0,00
SNBF $ 9,44 $1,61 $7,82 $ 0,00

Total $ 256.351,45 $ 54.008,10 $ $16.395,78

185.947,55

Cifras en millones de pesos
Fuente: Sistema Integrado de Informacién Financiera (SIIF) Nacién. Corte: 31 de diciembre de
2022.

Respecto a regionales, incluyendo a recursos provenientes del Crédito BID, la
distribucion es la siguiente:



Tabla 80. Ejecucion reservas presupuestales por regional al 31 de diciembre 2022
Reserva

Regional Constituida Liberaciones Pagos Saldo
Sede Nacional $ 51.602,73 $ 5.563,14 $ 35.921,00 $10.118,59
Bogota $ 27.477,85 $ 223258 $ 25.245,27 $0,00
Valle $ 20.865,96 $ 4.315,01 $15.839,42 $ 711,52
Cérdoba $19.572,34 $ 788,15 $16.417,23 $ 2.366,97
Guajira $13.700,16 $ 2.693,96 $10.110,19 $ 896,01
Cauca $ 11.319,65 $ 4.178,98 $ 5.405,72 $1.734,95
Bolivar $11.267,71 $ 5.080,40 $ 6.187,31 $0,00
Cundinamarca $ 8.948,74 $ 3.705,76 $ 5.028,82 $ 214,17
Narino $ 8.679,59 $ 542,38 $ 8.120,62 $16,59
Sucre $8.379,78 $ 3.160,59 $ 521918 $0,00
Antioquia $ 7.553,50 $1.97714 $ 5.550,26 $ 26,10
Crédito BID Sede. $ 7.159,04 $0,00 $ 7.159,04 $0,00
Choco $ 6.938,80 $1.284,68 $ 5.654,13 $0,00
Meta $ 6.447,31 $1.183,92 $5.263,39 $0,00
Santander $ 6.174,20 $1.102,51 $ 4.760,82 $ 310,88
Boyaca $ 5.616,52 $ 338,03 $ 5.278,49 $0,00
Atlantico $ 497034 $ 254215 $2.428,19 $0,00
Cesar $ 3.451,33 $1.123,03 $2.328,30 $0,00
Risaralda $ 2.653,56 $1.870,54 $ 783,03 $0,00
Vichada $2.035,71 $ 367,48 $1.668,23 $0,00
Caldas $1.796,37 $1.395,40 $ 400,96 $0,00
Vaupés $1.632,67 $ 470,68 $1.161,99 $0,00
Casanare $1.603,94 $ 471,44 $1.132,50 $0,00
Crédito BID Risaralda $1.487,09 $1.263,41 $ 223,69 $0,00
Amazonas $1.477,44 $ 574,32 $ 903,12 $0,00
Quindio $1.440,37 $1.328,17 $ 112,20 $0,00
Guainia $1.251,10 $ 458,18 $ 792,92 $0,00
Magdalena $1.032,89 $ 390,12 $ 642,77 $0,00
Crédito BID Narifio $ 957,83 $ 458,88 $ 498,95 $0,00
Arauca $ 919,35 $ 773,31 $ 146,03 $0,00
Caqueta $ 859,13 $121,08 $ 738,04 $0,00
Crédito BID Valle Del Cauca $ 764,86 $ 200,63 $ 564,23 $0,00
Putumayo $ 716,96 $ 72,61 $ 644,36 $0,00
San Andrés $ 697,27 $ 402,26 $ 295,01 $0,00
Norte De Santander $ 685,46 $ 529,76 $ 155,70 $0,00
Guaviare $ 609,12 $ 57,51 $ 551,61 $0,00
Crédito BID Chocé $ 494,26 $121,83 $ 372,43 $0,00
Huila $ 457,28 $ 228,99 $ 228,30 $0,00
Crédito BID Antioquia $ 409,56 $0,00 $ 409,56 $0,00
Crédito BID Cundinamarca $ 335,80 $ 69,39 $ 266,41 $0,00
Crédito BID Boyaca $ 285,48 $177,10 $ 108,37 $0,00
Crédito BID Quindio $ 274,61 $ 89,67 $ 18494 $0,00
Crédito BID Tolima $ 260,41 $0,00 $ 260,41 $0,00
Crédito BID Huila $ 205,37 $102,39 $102,98 $0,00
Crédito BID Cauca $ 193,04 $ 118,77 $ 74,26 $0,00
Crédito BID Norte De Santander $ 140,07 $0,00 $ 140,07 $0,00
Tolima $ 129,70 $ 27,81 $ 101,89 $0,00
Crédito BID Atlantico $129,21 $0,00 $129,21 $0,00
Crédito BID Magdalena $ 119,97 $0,00 $ 119,97 $0,00
Crédito BID Meta $ 119,23 $ 42,36 $ 76,87 $0,00
Crédito BID Bogota $ 50,80 $ 11,61 $ 39,19 $0,00
TOTAL $ 256.351,43 $ 54.008,10 $ 185.947,55 $16.395,78

Cifras en millones de pesos
Fuente: Sistema Integrado de Informacidn Financiera (SIIF) Nacion. Corte: 31 de diciembre de
2022.
Nota: El saldo de /as reservas constituidas en el 2021, que expiro al cierre de la vigencia 2022, ascendio a la suma
de $16.395,78, de presentarse alguna obligatoriedad de pago ante terceros, es susceptible de constituirse una
posible vigencia expirada.



e Acciones de participacion ciudadana en la gestion 2022.

La estrategia de participacion ciudadana en la gestion institucional,
implementada por la Direccion de Servicios y Atencidn, abarco varios aspectos
durante la vigencia 2022, entre ellos: el fortalecimiento de capacidades en los
temas asociados al mejoramiento de la gestion institucional, el liderazgo de la
Mesa Técnica de Participacion Ciudadana — MTPC en el ICBF y el monitoreo
mensual con sus respectivas alertas trimestrales sobre el avance en la ejecucion
de los planes de participacion ciudadana de la Sede de la Direccion General y
Regional.

En razoén a ello, se presenta un breve resumen de la gestion realizada durante la
vigencia sobre los anteriores aspectos mencionados:

Mesa Técnica de Participacion Ciudadana del ICBF

Durante el ano 2022 se llevaron a cabo 5 MTPC, una de las cuales fue
extraordinaria, a partir de este espacio se crearon dos subgrupos de trabajo:
fortalecimiento de capacidadesy ajustes a la linea técnica, los cuales se reunieron
de manera permanente, por las necesidades de articulacién y de linea técnica
gue se requeria tanto para el nivel nacional como para las direcciones
regionales.

Subgrupo de trabajo ajustes a la linea técnica

- Se realizaron ajustes al documento Orientaciones para la construccion de
los PPC regionales vigencia 2023,

El cual incluyd el ajuste al formato de “Listado de Asistencia” (version del F8.P1),
para las actividades relacionadas con la participacién ciudadana en la gestion
institucional y la creacién del “Formato Tipo Unico para la recoleccion y
organizacién de las observaciones Ciudadanas presentadas en los Encuentros
Regionales Ciudadanos”, este documento se impartié como linea técnica en la
capacitacién a los equipos regionales de participacion ciudadana en el mes de
octubre.

-Avances en el fortalecimiento del Menu Participa

De acuerdo con el documento "Lineamientos para publicar informacion en el
Menu Participa sobre participacion ciudadana en la gestion publica" del DAFP.
Se avanzo en el suministro de informacion por parte de las areas (especialmente
las misionales) quienes entregaron un plan de trabajo a la Direccion de Servicios
y Atencidn en lo relacionado con los aspectos requeridos en el MenuU; no obstante,
cabe destacar que si bien las areas avanzaron sobre este aspecto, se requerira
para la siguiente vigencia la continuidad e involucramiento de las areas
misionales para avanzar en la consolidacion del submenu Control Social, gue aun
carece de informacion segun el informe de la ITA indice de transparencia de la
Procuraduria General de la Nacion y la Oficina de Control Interno.

En la misma linea, se realizd un ejercicio de caracterizacion de usuarios por parte
de la Direccion de Primera Infancia, Direccion de Infancia y Direccidn de
Nutricién, basado en informacidon actualizada por el Grupo Analitica de la



Direccion de Planeacion (agosto 2022), cuya fuente de informacion fue la base de
datos del aplicativo Cuéntame, los cuales ya se encuentran publicados en el
menu participa.

Subgrupo de trabajo fortalecimiento de capacidades

A través de este subgrupo se organizaron varias capacitaciones durante la
vigencia, las cuales se realizaron en asocio con el Departamento Administrativo
para la Funcién publica

Tabla 81 Capacitaciones del subgrupo de trabajo fortalecimiento de
capacidades

NOMBRE DE LA CAPACITACION FECHA DIRIGIDO A: No DE ASISTENTES

Taller para establecer la Ruta de Colaboradores ICBF —
control social 17/05/2022 enlaces de la MTPC I8

Taller para establece‘r la Ruta de 18/05/2022 Colat?oradores enlaces 272
control social Regionales y zonales

Taller para establece.r la Ruta de 19/05/2022 Entldade.s.Admlnlstradoras 1500
control social de Servicios (operadores)

Taller para establece~r la Ruta de 06/09/2022 Entldade.s.Admlnlstradoras 2096
control social de Servicios (operadores)

Taller para establece.r la Ruta de 20/09/2022 Ciudadanos y/o grupos de 5597
control social valor

Fuente: Direccidn de servicios y atencion.

Para resaltar, el Taller para establecer la ruta de control social en el ICBF,
dirigido a ciudadanos y/o grupos de valor, permitié establecer que un alto
numero de participantes correspondid a usuarios de los servicios prestados por
el ICBF, lo cual es un aspecto muy importante de cara al fortalecimiento en la
prestacion de los servicios, en el entendido que un ciudadano informado sobre
las diferentes maneras en que puede hacer vigilancia y control social a los
recursos publicos, es un ciudadano que puede denunciar, vigilar y aportar para el
mejoramiento de los servicios.

Asi mismo, se destaca que las 33 regionales de ICBF participaron en este taller,
no obstante, algunas reportaron un mayor niumero de asistencia en comparacion
a otras.

Y para finalizar, la Direccidén de Primera Infancia es el area del ICBF que cuenta
con mayor posicionamiento sobre estos temas al interior de la entidad, por lo
tanto, los usuarios de sus modalidades fueron quienes asistieron en mayor
namero.



llustracion 27 Es usted usuario de los servicios del ICBF

ES USTED USUARIO DE LOS
SERVICIOS DEL ICBF
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Los No: Corresponde a veedores, comités de control social, Centros de Desarrollo Infantil, Hogares
Comunitarios, Infantiles, Sustitutos, y colaboradores del ICBF.

llustracion 22 Asistencia de ciudadanos por programa y atencion

ASISTENCIA DE CIUDADANOS POR PROGRAMA Y
DIRECCION

NO SABEN NO REPONDEN
TERRITORIOS ETNICOS CON BIENESTAR/DFC
PROGRAMA GENERACIONES ETNICAS CON BIENESTAR/DIR. INFANCIA
MODALIDAD PROPIA E INTERCULTURAL/DPI
MODALIDAD INSTITUCIONAL/DPI
MODALIDAD FAMILIAR/DPI 543

MODALIDAD DE TU A TU/DIRECCION DE INFANCIA

MODALIDAD COMUNITARIA/DPI 561

MI FAMILIA/DFC

ATENCION A LA DESNUTRICION/ DIR. DE NUTRICION
0 100 200 300 400 500 600

Las modalidades con mayor numero de asistentes pertenecen a la Direccion de Primera Infancia



Fortalecimiento de capacidades a equipos regionales de participacion
ciudadana

Se realizaron tres capacitaciones a los equipos regionales de participacion
ciudadana para mejorar la cultura de registro en la matriz de monitoreo, dar
claridad frente a los aspectos que se evallUan como parte del monitoreo mensual
al plan de participacion ciudadana y se impartié linea técnica sobre la
construccion de los planes de participacion ciudadana regional vigencia 2023.

Tabla 822 Capacitaciones realizadas a los equipos regionales de participacion

ciudadana
< No DE
NOMBRE DE LA CAPACITACION FECHA DIRIGIDO A: ASISTENTES
Colaboradores ICBF -
Capacitacién - Estrategia de 22,23y 24 Equipos de regionales 176
Participacién Ciudadana /02/2022 Participacion
Ciudadana
Colaboradores ICBF -
Jornada de Fortalecimiento de Equipos de regionales
Capacidades 16y 17/08/2022 Participacion U2
Ciudadana
o . . Colaboradores ICBF -
Capacitacion - Orientaciones para la Equinos de regionales
elaboracion del Plan de Participacion | 18/10/2022 quipos de regu 147
. . . Participacion
Ciudadana vigencia 2023 .
Ciudadana

Fuente: Direccidn de servicios y atenciones.

Plan de Participaciéon Ciudadana

Para la vigencia 2022 la Estrategia de Participacion Ciudadana integro el Plan de
Participacion del nivel de la Sede de la Direccién General con el plan de
Participacion Ciudadana del nivel Regional; razén por la cual el componente 6 del
Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano, que es el mismo Plan de
Participacién Ciudadana del ICBF, consolidé un total de 155 actividades.

El plan de participacion del nivel de la Sede de |la Direccion General pasd de tener
21 actividades en el ano 2021 a un total de 26 reportadas al inicio de la vigencia
2022, de ellas cinco (5) eran nuevas; esto debido a que las areas de Infancia,
Primera Infancia, Familia y Comunidades, Servicios y Atencion, Adolescencia y
Juventud propusieron realizar mas actividades.

Sin embargo, este numero de 26 actividades del Plan de Participacion Ciudadana
del nivel de la Sede de |la Direccion General se modificd durante lo corrido de la
vigencia 2022 por solicitudes realizadas ante el comité de gestion y desempeno
institucional (4 de marzo y el 28 de abril) en las que se aprobaron cambios en las
actividades propuestas por las direcciones de Infancia, Adolescenciay Juventud,
Familia y Comunidades, quedando asi un total de 24 actividades para el Plan de
Participacion Ciudadana final del nivel de la Sede de la Direccion General.



El Plan de Participacion Ciudadana del nivel regional en el que se plantearon 132
actividades al inicio de la vigencia 2022, también sufrié modificaciones debido a
la solicitud y aprobacion de modificaciones que se tramitaron ante el comité de
gestion y desempeno institucional, asi: el 24 de marzo ajustes para las regionales
Santander, Guajira, Putumayo y Bolivar; el 4 de marzo para Sucrey Vichada;y el
28 de abril nuevamente se modificé el PPC de la Regional Vichada, quedando de
esta manera el Plan de Participacion Ciudadana del nivel Regional consolidado
con 131 actividades.

Resultado de la implementacioén:

El Plan de Participacion Ciudadana del nivel de la Sede de la Direccién
General tuvo un porcentaje de implementacion para la vigencia 2022 del 94.6%
(dato a diciembre 26 de 2022) dado que, de las 24 actividades programadas, se
culminaron a satisfaccion 23, solo una de la Direccion de Proteccidn no se ejecuto
completamente; por lo cual no fue posible cumplir el 100% de la meta
establecida.

En cuanto al Plan de Participacion del nivel Regional tuvo un porcentaje de
implementacion para la vigencia 2022, del 100% (dato a diciembre 26), en el que
dos de las 131 actividades, pertenecientes a las direcciones regionales de
Antioquia y Bogotd, se cumplieron fuera de términos.

7.2.2 Fortalecimiento Institucional

e Avances en la implementacion del Modelo Integrado de Planeaciéony
Gestion - MIPG.

(DPCG) Desde la Subdireccion de Mejoramiento Organizacional se apoya a la
Direccion de Planeacion y Control de Gestion como lider del Sistema Integrado
de Gestion en la implementacion, fortalecimiento, y mejoramiento continuo del
Modelo de Planeaciéon y Sistema Integrado de Gestién a través de cada uno de
sus componentes (Dimensiones del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion,
Misionalidad, y Sistema Integrado de Gestion).

Este modelo se adoptd inicialmente por medio de la Resolucion 11980 expedida
el 30 de diciembre de 2019, y se modificé de acuerdo con la Resolucidon 6659 del
15 de diciembre de 2020, mediante la cual se incluyd en la poblacion objetivo
juventud, de conformidad con el Decreto 879 del 25 de junio de 2020, (por el cual
se modifica la estructura y funciones de algunas dependencias del ICBF).
Igualmente, se actualizaron las politicas del modelo, incluyendo la politica de
Gestion de la Informacion Estadistica bajo el liderazgo de la Direccion de
Planeacion y Control de Gestion.

En el marco del fortalecimiento del Modelo de Planeacién y Sistema Integrado
de Gestion, desde la Subdireccion de Mejoramiento Organizacional — SMO, se
estructurd y valido al inicio de la vigencia 2022 con las 33 regionales y los 16
procesos en la sede nacional, el Plan Operativo POSIGE, el cual define actividades



gue generen un impacto positivo en el fortalecimiento de la cultura de calidad a
nivel nacional, y apunten al cumplimiento de los objetivos institucionales.

De otra parte, en el marco de la mejora institucional la Subdireccion de
Mejoramiento Organizacional coordind a nivel nacional, regional y zonal, la
preparaciony ejecucion de una auditoria externa al Sistema Integrado de Gestidn
SIGE, de manera articulada con los lideres de cada uno de los cuatro ejes,
logrando mantener el certificado en cuatro sistemas como indicador de la
calidad en los servicios ofrecidos por la entidad y en la gestion institucional y su
mejora continua:

+ Renovacion de la certificacion para el eje de Calidad en la norma técnica
ISO9001:2015 en la Sede de la Direccion General, 33 Regionales y 215
Centros Zonales.

« Renovacién de la certificacion para el eje Ambiental en la norma técnica
ISO14001:2015 en la Sede de la Direccion General, 4 Regionales (Caldas,
Cundinamarca, Norte de Santander, Risaralda, Quindio) y Centro Zonal
Armenia Sur, y ampliacion de la certificacion a la Regional Narifo.

+ Renovacion de la certificacion para el eje de Seguridad y Salud en el
Trabajo en la norma técnica 1SO45001:2015 en la Sede de la Direccion
General y 2 Regionales (Cundinamarca, Meta), y ampliacion de la
certificacion a las regionales Putumayo y Vichada.

+  Seguimiento a certificacion del eje de Seguridad de la Informacion en la
norma ISO 27001:2013 en la Sede de la direccion General (SDG) y 28
regionales (Amazonas, Antioquia, Arauca, Atlantico, Bogota, Bolivar,
Boyac3, Caldas, Caqueta, Casanare, Cauca, Cesar, Cordoba, Cundinamarca,
Guaviare, Huila, Magdalena, Meta, Narino, Norte de Santander, Putumayo,
Quindio, Risaralda, San Andrés, Santander, Sucre, Tolima y Valle del Cauca)
y Centro Zonal Armenia Sur.

Otro indicador importante es el indice de Desempefo Institucional, medido por
el Departamento Administrativo de la Funcién Publica mediante el Formulario
Unico Reporte de Avances de la Gestidn (FURAG). Esta es una herramienta en
linea que captura, monitorea y evalUa los avances sectoriales e institucionales en
la implementacion de las politicas de desarrollo administrativo de la vigencia
anterior al reporte.

Durante el primer semestre de 2022 se coordind en la entidad el reporte del
FURAG sobre la vigencia 2021 y posteriormente se analizaron sus resultados, los
cuales fueron presentados en el Comité Institucional de Gestion y Desempefo a
finales del primer semestre. La medicion de la vigencia 2022 se realizara en el
primer semestre 2023. En este sentido, a continuacion, se presentan los
principales resultados del indice de Desempefio 2021.

Evolucion del indice de Desempeiio Institucional 2018 - 2021

En ICBF obtuvo en la vigencia 2021 una calificacion de 96.9 en el indice de
desempeno institucional medido a través del FURAG, ocupando el primer lugar



en el sector de inclusidn social. Este resultado, frente a la linea base de 2018,
representa un mejoramiento de 14,1 durante el cuatrienio, superando la meta
establecida por el Gobierno de 10 puntos en el periodo.

Las politicas con mejores resultados en la medicion 2021 son: Participacion
Ciudadana (99,3), Servicio al Ciudadano (99,1), Gestion de la Informacion
Estadistica (98.5), Talento Humano (98,3), Transparencia (97,3), Control Interno
(97.2) y Gestion del Conocimiento (96,5).

llustracion 23. Indice de Desemperio Institucional FURAG 2018-2018 del Sector
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Fuente: Elaboracidn propia, Subdireccién de Mejoramiento Organizacional.
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Las principales oportunidades de mejora con base en la medicion se observan en
las politicas de Gestion Presupuestal, Mejora Normativa, Defensa Juridica y
Gestion Documental.

Los principales avances registrados en la gestion de la entidad estan
relacionados con los siguientes aspectos:

Implementacion del ejercicio anual de Pre-FURAG, que permitié realizar
un diagnodstico preliminar, fortalecer el plan de accién y mejorar la
respuestas y entrega de evidencias.

Construccion del Plan de Participacion Ciudadana incorporando a las 33
regionales.

Fortalecimiento del proceso de rendicion de cuentas a nivel zonal, regional
y nacional, incrementando la participacion mediante estrategias virtuales
y vinculacion de nuestras partes interesadas.

Implementacion del botdn participa de conformidad con la resolucion 1519
de 2020.

Creacion del Grupo de Analitica Institucional (Resolucion 0228 del 19 de
enero de 2021).

Fortalecimiento de los procedimientos de inducciéon y reinduccion de los
servidores publicos.

Implementacion de Procedimiento interno de Acuerdos de Gestion.
Implementacion metodologia de Innovacion COCREAR y plataforma de
buenas practicas y lecciones aprendidas.

Postulacion de 13 experiencias exitosas al premio Nacional de Alta Gerencia
entre 2020y 2022.

Implementacion del procedimiento y guia para la identificacion y
declaracion de conflictos de interés.

Promocién y seguimiento a la declaracién de bienes y rentas de los
servidores del Instituto y analisis de estas para identificar posibles
conflictos.

Resultado detallado del indice de Desempeiio Institucional 2021

A continuacion, se detalla el puntaje obtenido por cada una de las 19 politicas de
gestion con sus indices.



llustracion 25. Detalle resultado Indice Desempefrio Institucional 2021
Dimensién 1 Talento Humano

Politica Talento Humano 2021: 98,3

I04TALENTO HUMANO Desvinculacion asistida y retencion del _ 807
7

conocimiento generado por el talento humano

I03TALENTO HUMANO Desarrollo y bienestar del talento _96 0

humano en la entidad

I02TALENTO HUMANO Eficiencia y eficacia de la seleccién _ 797

meritocratica del talento humano

I01TALENTO HUMANO Calidad de la planeacion estratégica del
talento humano

[0
o
~

M Suma de 2021

Politica Integridad 2021: 90,3

I07INTEGRIDAD Coherencia entre la gestion de riesgos — 805
7’

con el control y sancién

I06INTEGRIDAD Gestion adecuada de conflictos de _3 8
7

interés y declaracion oportuna de bienes y rentas

IO5INTEGRIDAD Cambio cultural basado en la — 805
7

implementacion del cédigo de integridad del servicio...
M Suma de 2021

Dimensién 2 Direccionamiento y Planeacién

Politica Planeacion Institucional 2021: 91,1

evaluacién ’
111PLANEACION Planeacion participativa _ 80,5
I110PLANEACION Formulacién de la politica de administracion del riesgo _ 79,7
I09PLANEACION Enfoque en la satisfaccién ciudadana — 74,9

I08PLANEACION Planeacion basada en evidencias _ 84,9

M Suma de 2021

Politica Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico 2021: 59,9



59,9
P 4 Gestidn Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico

B Suma de 2021

Dimensién 3 Gestion con Valores para Resultados

Politica Servicio al Ciudadano 2021: 99,1

199SERVICIO AL CIUDADANO Planeacion estratégica del servicio al
ciudadano

85,0

147SERVICIO AL CIUDADANO Cumplimiento de expectativas de
ciudadanos y usuarios

)
o
=

98,9

146SERVICIO AL CIUDADANO Certidumbre en el servicio

145SERVICIO AL CIUDADANO Cobertura de los servicios de la entidad 92,0

1103SERVICIO AL CIUDADANO Evaluacién de gestion y medicion de la
percepcién ciudadana

93,0

1102SERVICIO AL CIUDADANO Conocimiento al servicio del ciudadano 89,5

1101SERVICIO AL CIUDADANO Gestion del relacionamiento con los
ciudadanos

I

1100SERVICIO AL CIUDADANO Fortalecimiento del talento humano al
servicio del ciudadano

93,9

B Suma de 2021

Politica Participacion Ciudadana 2021: 99,3



I60PARTICIPACION CIUDADANA Responsabilidad por resultados
IS9PARTICIPACION CIUDADANA Diédlogo permanente e
incluyente en diversos espacios

IS8PARTICIPACION CIUDADANA Informacién basada en
resultados de gestion y en avance en garantia de derechos

I57PARTICIPACION CIUDADANA Condiciones institucionales
idoneas para la rendiciéon de cuentas permanente

I56PARTICIPACION CIUDADANA indice de Rendicién de Cuentas
en la Gestién Publica

ISSPARTICIPACION CIUDADANA Eficacia de la participacion
ciudadana para mejorar la gestion institucional

IS4PARTICIPACION CIUDADANA Calidad de la participacion
ciudadana en la gestidn publica

I53PARTICIPACION CIUDADANA Grado involucramiento de
ciudadanos y grupos de interés

I52PARTICIPACION CIUDADANA Condiciones institucionales
idéneas para la promocién de la participacion

84,5

90,5

89,4

89,7

00
o
)

86,7

B Suma de 2021

Politica Gobierno Digital 2021: 88,9

185 GOBIERNO DIGITAL Uso y apropiacion de los Servicios
Ciudadanos Digitales

183 GOBIERNO DIGITAL Toma de decisiones basadas en datos

182 GOBIERNO DIGITAL Procesos seguros y eficientes

121GOBIERNO DIGITAL Fortalecimiento de la Seguridad y
Privacidad de la Informacién
120GOBIERNO DIGITAL Fortalecimiento de la Arquitectura
Empresarial y de la Gestion de Tl

I19GOBIERNO DIGITAL Servicios Digitales de Confianza y Calidad

118GOBIERNO DIGITAL Empoderamiento de los ciudadanos
mediante un Estado abierto

93,8

74,3

~
o
[

59,4

B Suma de 2021

Politica Seguridad Digital 2021: 94,6

72,6

98,5

85,9

89,6

7,5



P 7 Seguridad Digital _ 246

W Suma de 2021

Politica Fortalecimiento Organizacional 2021: 85,0

I81FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
Eficacia Organizacional

- 8
117FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
L . o 81,1
Gestion optima de los bienes y servicios de
apoyo

B Suma de 2021

Politica Racionalizacion de Tramites 2021: 89,5

I51RACIONALIZACION DE TRAMITES Beneficios de las acciones
de racionalizacion adelantadas

ISORACIONALIZACION DE TRAMITES Tramites racionalizados y
recursos tenidos en cuenta para mejorarlos

I49RACIONALIZACION DE TRAMITES Priorizacién de tramites con —81,8

base en las necesidades y expectativas de los ciudadanos

I48RACIONALIZACION DE TRAMITES Identificacién de los
tramites a partir de los productos o servicios que ofrece la
entidad

W Suma de 2021

Politica Defensa Juridica 2021: 81,3

128DEFENSA JURIDICA Informacién estratégica — 759

para la toma de decisiones

127DEFENSA JURIDICA Capacidad institucional para
ejercer la defensa juridica

82,1

124DEFENSA JURIDICA Gestién de los procesos
judiciales

75,1

B Suma de 2021



Politica Mejora Normativa 2021: 60,5

194 MEJORA NORMATIVA Norma Final, Seguimiento y
Evaluacion

193 MEJORA NORMATIVA Planeacién, Disefio y Consulta
Publica

B Suma de 2021

Dimension 4 Evaluacion de Resultados

Politica Evaluacion de Resultados 2021: 93,8

I64EVALUACION DE RESULTADOS Mejoramiento continuo

| ®
o
=Y

163EVALUACION DE RESULTADOS Enfoque en la satisfaccién ciudadana 86,7

162EVALUACION DE RESULTADOS Documentacion del seguimiento y la
evaluacion

69,0

161EVALUACION DE RESULTADOS Mecanismos efectivos de seguimiento
y evaluacion

83,4

B Suma de 2021

Dimension 5 Informacién y Comunicacién

Politica Transparencia 2021: 97,3



,

informacion publica aplicados

,

informacién publica implementada

,

Transparencia y acceso a la informacién publica

,

de la informacién publica implementados

,

informacién publica en funcionamiento

quejas, reclamos, solicitudes y denuncias de la ciudadania 7
133TRANSPARENCIA Divgacion prosctiva de  nformacisn [ o,/
Informacién Publica !
IBTRANSPARENCIA Geston e Riesgos de corrupcion [T <0,
3

y la Lucha Contra la Corrupcion

,

Anticorrupcién

1105 TRANSPARENCIA Monitoreo y Seguimiento s os rescos | ;2
1104 TRANSPARENCIA Lineaestratégia de resgos de corupcicn T /- o

B Suma de 2021

Politica Gestion Documental 2021: 83,9

169GESTION DOCUMENTAL Calidad del Componente cultural _ 74,2
168GESTION DOCUMENTAL Calidad del Componente tecnolégico _ 60,9
167GESTION DOCUMENTAL Calidad del Componente documental _ 90,0
166GESTION DOCUMENTAL Calidad del Componente administracién de _ 703

archivos

165GESTION DOCUMENTAL Calidad del Componente estratégico 75,6

B Suma de 2021

Politica Gestion de la Informacion Estadistica 2021: 98,5

98,5

197 GESTION DE LA INFORMACION ESTADISTICA Calidad estadistica

98,6
196 GESTION DE LA INFORMACION ESTADISTICA Fortalecimiento de los ’

registros administrativos

95,9
195 GESTION DE LA INFORMACION ESTADISTICA Planeacién estadistica

B Suma de 2021

Dimension 6 Gestion del Conocimiento

Politica Gestion del Conocimiento 2021: 96,5



191 GESTION DEL CONOCIMIENTOAnalitica institucional parala
toma de decisiones

84,8

190 GESTION DEL CONOCIMIENTOGeneracién de una cultura de
propicia para la gestion del conocimiento y la innovacién

87,9

189 GESTION DEL CONOCIMIENTO Generacidn de herramientas
de uso y apropiacion del conocimiento

83,4

188 GESTION DEL CONOCIMIENTO Generacién y produccién del

90,6
conocimiento
187 GESTION DEL CONOCIMIENTO Planeacién de la gestisn del ([ RN ::.°

conocimiento y la innovacion

H Suma de 2021

Dimension 7 Control Interno

Politica Control Interno 2021: 97,2

IBOCONTROL INTERNO Tercera Linea de Defensa _ 77,7
I79CONTROL INTERNO Segunda Linea de Defensa _7,6
178CONTROL INTERNO Primera Linea de Defensa _5,3
I77CONTROL INTERNO Linea Estratégica _ 94,8
175CONTROL INTERNO Evaluacién independiente al sistema de control interno _ 90,7
I74CONTROL INTERNO Actividades de monitoreo sistemdticas y orientadas a la _6,5

mejora

173CONTROL INTERNO Informacién y comunicacion relevante y oportuna para _6 3

el control
I72CONTROL INTERNO Actividades de control efectives | ERREEEEEE -,
171CONTROL INTERNO Evaluacion estratégica del riesgo _ 94,0

170CONTROL INTERNO Ambiente propicio para el ejercicio del control RN
B Suma de 2021

Fuente: Elaboracidn propia, Subdireccidén de Mejoramiento Organizacional.

e Fortalecimiento de la Gestion Regional

En el marco de las funciones establecidas en el Decreto 987 de 2012, La Oficina
de Gestidon Regional es la encargada, entre otras funciones, de servir de enlacey
ser interlocutora de la gestion entre la Direccion General y las direcciones
regionales de ICBF.

Asi mismo, de desarrollar y poner en marcha los sistemas de coordinacion,
seguimiento y monitoreo necesarios, estos ultimos, en coordinaciéon con la
Direccion de Planeacion y Control de Gestion, para que la operacion del Instituto
pueda desarrollarse de manera coordinada en el territorio.



En este sentido desde, la Direccion General se dan las directrices sobre las
tematicas en las cuales la Oficina de Gestion Regional hace de enlace e
interlocutor con las direcciones regionales, siendo estas el principal objetivo de la
oficina, dado que cumplen la funcién de adelantar las actividades técnicas y
administrativas de la regional de conformidad con las instrucciones impartidas.

Para brindar una adecuada asesoria, asistencia y acompanamiento a la gestion
regional es fundamental que la Oficina de Gestidon Regional realice un proceso
permanente de coordinacion y articulacion entre el nivel nacional y el territorial
en los temas estratégicos, de apoyo, de evaluacion o misionales que lo requieran
, Y ejerza un adecuado seguimiento a las acciones que se emprendan,
entendiendo la coordinaciéon, como un proceso constante al interior del ICBF a
nivel nacional y regional que genera sinergias entre las accionesy los recursos de
los involucrados, disminuyendo los riesgos de compartimentacion vy
superposicion de actividades y mejorando los procesos de implementacion de
sus politicas, planesy programas.

Es a través de la coordinacidon que se construyen una serie de reglas formales e
informales que permiten la cooperaciéon entre los actores y formas de resolver los
conflictos de manera adecuada. Por tanto, la coordinacién busca integrar las
actividades de las diferentes dependencias a efectos de lograr los objetivos de |a
organizacion con efectividad y oportunidad.

La articulacion, por su parte, sehala la forma en que se dan las relaciones
institucionales en el ICBF, sefialando los canales de didlogo entre las diferentes
instancias que gestionan las politicas, programas y planes. Esta articulacion se
realiza de manera horizontal entre las areas del nivel nacional y de manera
vertical entre las areas del nivel nacional y el nivel regional. Por tanto, es un
proceso inclinado a la toma de decisiones en el diseno de estrategias y acciones
institucionales tendientes a facilitar la gestidon de la entidad.

Principales logros del 2022

Durante la vigencia 2022 la Oficina de Gestion Regional alcanzé diversos logros
en el desarrollo de su gestidon de coordinacion y articulacion; estos se exponen a
continuacion.

e Acompainamiento a la ejecucion presupuestal

La Oficina de Cestion Regional (OGR) acompana a las direcciones regionales en
la correcta y oportuna ejecucion de los recursos que le fueron apropiados en sus
presupuestos. Para ello, realiza gestiones ante las dependencias de la Sede de la
Direccién General, dando cumplimiento a su rol articulador.



También construye planes en pro de la eficiencia de |la ejecucion de los recursos,
trabaja en lo referente a la ejecucion de las reservas presupuestales, vigencias
expiradas y metas sociales y financieras, entre otras. De igual forma, participa
activamente en los Comités de Seguimiento a la Ejecucion Presupuestal
regionales y nacionales. Con base en lo expuesto se resaltan las gestiones que se
realizan en cada uno de los componentes, asi:

- Unidad ejecutora: Se establecieron los saldos de inejecucion (apropiacion
disponible mas saldos de CDP) por rubro con corte al 15 de cada mes, con
base en estos, el equipo de profesionales de la OGR gener¢ alertas a los
directores regionales, para que antes de los cortes mensuales respectivos
de cierre, pudieran tomar las medidas a que hubiere lugar con, buscando
agilizar el tramite contractual o la liberacién de los recursos que no sean
objeto de esta.

Esta informacidén sirve como insumo para que los directores regionales, en
el marco de los Comités de Gestion y Desempeno, puedan contar con
informacion oportuna que les permita realizar una revision minuciosa y
establecer la ruta para lograr los mejores niveles de ejecucion al finalizar la
vigencia, esto en concordancia con los lineamientos recibidos por los
gerentes de recurso de la Sede de la Direccion General.

- Rezago presupuestal: Se realizd seguimiento mensual al estado de las
reservas presupuestales en aquellas direcciones regionales en donde aun
hay saldos por ejecutar, generando alertas al director regional sobre los
saldos por obligar o liberar por rubros.

Se construyo el ranking con el porcentaje de ejecucion por regional de las
reservas presupuestales, con este, se requiridé a las direcciones regionales
gue aun no han logrado dicho objetivo a |la fecha de corte, para que tengan
en cuenta que para cumplir con lo dispuesto en el Acuerdo de Gestion
2022, en la segunda evaluacion (corte 31 de diciembre de 2022), deben
haberse ejecutado el 100% de las reservas presupuestales.

-  Seguimiento a las diferentes obligaciones: Comparativo SIM Metas
socialesy financieras (MSyF) versus SIIF Nacion. Con base en la informacién
suministrada por la Subdirecciéon de Programacion se generan alertas
periddicas a las direcciones regionales en las que se resaltan los saldos por
rubro que presentan diferencias entre los programado en el aplicativo SIM
y lo ejecutado en el SIIF Nacidon con el fin de que se realicen las gestiones
para subsanar las diferencias y evitar eventuales acciones correctivas a la
regional.

- Acuerdo de Gestion: Durante el 2022, se ha trabajado en los acuerdos
suscritos por la Direccion General con los Directores Regionales para las
vigencias 2021y 2022, asi:

= Acuerdo de GCestidn 2021: Se finalizé la fase de respuesta a las
reclamaciones realizadas por las direcciones regionales a los resultados
de la segunda evaluacion de los acuerdos de gestion 2021, esta oficina



recibid 85 reclamaciones, todas atendidas, estas reclamaciones se
dieron en el marco de la articulacion de la OGR con las areas dueflas de
proceso; el resultado: el 35% fueron aceptadas y el 65% rechazadas por
las areas duenas de estos procesos. La OGR procedi¢ a realizar los
ajustes para aquellas reclamaciones positivas, con ello quedaron listas
para finalizar el tramite de formalizacion de los compromisos
gerenciales para la vigencia 2021.

Como complemento a la evaluacion gerencial, La oficina remitio a la
Direccion General la propuesta de la evaluacion comportamental para
los 33 directores regionales que se encontraban ejerciendo el cargo al
31 de diciembre de 2021, una vez avalada, se incorporé a la evaluacion
gerencial y se finalizé con la formalizacion y firma de las 33 evaluaciones
por parte de la Directora General y los 33 Directores Regionales.
Cumplidos todos los pasos, las evaluaciones se remitieron a la Direccion
de Gestion Humana para el reporte a la Funcion Publicay archivo en la
carpeta de cada gerente publico.

Acuerdo de Gestion 2022: En trabajo articulado desde la OGR y las
dependencias de la Sede de la Direccion General que deben participar
en la construccion del acuerdo de gestion para la vigencia 2022, la OGR
construyo la propuesta para la vigencia 2022 y la respectiva guia
denominada “anexo metodoldgico”, este documento fue concertadoy
formalizado por la Direccion General con los 33 Directores Regionales;
de igual forma se construyd la herramienta en Excel debidamente
formulada para registrar y obtener el resultado individual de sus
evaluaciones.

Finalizado el primer semestre de la vigencia 2022 y una vez remitida
por las areas duenas de proceso la informacién para la realizacion de la
primera evaluacion, la OGR procedio a su registro en los respectivos
formatos evaluativos y posteriormente se envié a los 33 directores
regionales para que sobre estas, realizaran las reclamaciones a que
hubiera lugar, una vez finalizada la fase de respuesta a las
reclamaciones, se observé que esta oficina recibid 93 reclamaciones,
atendidas en su totalidad, gracias a la articulacion de la OGR con las
areas duehas de proceso; el resultado del gjercicio: 61% aceptadas y el
39% rechazadas.

Atendiendo las respuestas positivas dadas por las diferentes areas a
estas reclamaciones, la OGR procedid a realizar los ajustes en las
matrices de evaluacion, quedando listas para finalizacion vy
formalizacion de los resultados 2022, en lo concerniente a los
compromisos gerenciales.

Con base en lo expuesto se remitid para firma a la Direccion General el
formato 1 del Acuerdo de Gestion 2022, en el que se establece la
evaluacion definitiva del primer semestre por regional; una vez
firmados por el Director General (E), se remitid a las direcciones



regionales para su firma y posterior remision a la Direccion de Gestion
Humana.

Este ejercicio es repetitivo para el cierre de vigencia 2022, se generan
alertas a las direcciones regionales y se espera respuesta de las areas
duenas de los procesos para realizar ajustes y obtener los resultados
finales de sus evaluaciones.

e Seguimiento Tablero de Control (SIMEI)

La Oficina de Gestion Regional, a través del seguimiento realizado a los
indicadores del Tablero de Control (SIMEI) de las treinta y tres (33) regionales en
lo transcurrido de la vigencia 2022, logré identificar las problematicas que
presentaban para el cumplimiento de sus indicadores entre las cuales se destaca,
falta de recurso humano (cubrir vacantes a nivel regional y zonal), falta de
planeacion en la contratacion (incumplimiento en el principio de anualidad),
demora en los procesos de contratacion de los servicios de Infancia y Primera
Infancia.

Esta identificacion permite realizar el acompanamiento a los responsables de los
procesos en las regionalesy propender por la articulaciéon con las diferentes areas
de la Sede de la Direccion General para la busqueda de soluciones. Se defini¢ e
hizo seguimiento a las estrategias propuestas para la consecucion de los
objetivos, en pro de la mejora continua.

e Fichero regional

Una de las actividades que las direcciones regionales deben desarrollar
permanentemente, es la de registrar y remitir mensualmente a la OGR el
Fichero Regional, formato diseflado para la consolidacion de informacion
misional, estratégica, de apoyo y evaluacion, que sirve no solo al director
regional, sino a funcionarios y colaboradores en general, como herramienta
de apoyo para consultar informacién actualizada y veraz, que le permita dar
respuestas oportunas a requerimientos y solicitudes, y a su vez le permite al
Director Regional, mantener un panorama detallado de todas las
actuaciones por procesos, maneja, evitando reprocesos para el suministro de
informacion.

Para la vigencia 2022 se incluyd una actividad en el plan de trabajo que
concertan los cogestores de la OGR con sus directores regionales de
seguimiento al fichero, asi mismo, se hizo lo propio en el acuerdo de gestiodn,
incluyendo en el compromiso gerencial 5, actividad 4, la subactividad 3, que
cita “Mantener actualizado el fichero regional como una herramienta
gerencial que centra la totalidad de la informacion de los procesos
estratégico, misional, apoyo y de evaluacion, de las regionales”.

La regional debe reportar trimestralmente, a mas tardar el dia 10 calendario
del mes posterior a la finalizacion del trimestre, esto en la ruta definida por la
OGR o0 en el correo electronico del cogestor asignado a cada regional. Para
dar por realizada la subactividad en la primera mediciéon la regional debe
reportar el fichero regional con corte a 31 de marzo y 30 de junio de 2022, si



uno de los reportes no es realizado dentro de la oportunidad y alcances se
dara por no realizada”. Lo mismo ocurre para la segunda medicidn; esta tuvo
cortes a 30 de septiembre y 31 de diciembre respectivamente.

En la vigencia 2022, se recibieron por parte de los cogestores de la OGR mas
de 20 requerimientos relacionados con el acompafamiento en el
diligenciamiento del fichero regional, a los cuales se les brindd el apoyo
correspondiente. La OGR sigue trabajando en aras de convertir esta
importante herramienta en un estandar, donde tanto el cogestor OGR, como
el consolidador del fichero de cada regional o cualquier otro profesional,
pueda interpretarlo y entenderlo de la misma manera en su orden y
contenido.

e Coordinacion agenda con los diferentes procesosy las direcciones regionales

Para la vigencia 2022, se solicit6 a la Direccion de Informacion y Tecnologia crear
un buzoén alterno que maneje el calendario “Ograrticulacion” en el cual la Oficina
de Gestion Regional organiza y agenda todas las reuniones que se remiten desde
los Directivos de la Sede Nacional hacia los Directores Regionales, esto con el fin
de llevar una eficiente planificacion entre las dependencias de la Sede Nacional
y las Regionales.

Durante la vigencia 2022 se realizé el agendamiento de 191 reuniones articuladas
por la Oficina, con las diferentes areas de la Sede Nacional y las 33 Direcciones
Regionales.

e Plan de participacion Ciudadana

En el marco del Plan anticorrupcion y de atencién al ciudadano, especificamente
en el Componente 6, Plan de Participacion Ciudadana de la entidad y para apoyar
el cumplimiento de los Planes de Participacion Ciudadana establecidos por cada
una de las regionales, desde la OGR, se adhirié un componente en el plan de
trabajo, destinado al acompanamiento de las actividades descritas en los Planes
de acciones regionales que implementaran la Politica de Participacion
Ciudadana en 2022.

Desde la Oficina de Gestidon Regional, con articulacion de Direccién de Servicios
y Atencion, se envia a los enlaces regionales, el recordatorio mensual del cargue
de evidencias sobre el cumplimiento o desarrollo de los planes regionales,
adicionalmente antes de la fecha maxima de cargue de evidencias, se realiza la
verificacion en el link de Participacidn — componente 6, revisando que las 33
regionales hayan realizado el cargue de informacién y soportes necesarios que
evidencien el avance de las actividades o el cumplimiento de las mismas.

Mensualmente se articulan correos de retroalimentacion y seguimiento, en los
cuales se le indica a las regionales la importancia de dar cumplimiento a las
actividades propuestas en el plan, por lo tanto, desde la oficina de gestion
regional se articulan reuniones con el equipo de participacion con el propdsito
de evidenciar las dificultades de las regionales en el desarrollo de las actividades
mencionadas, el resultado ha permitido que las regionales carguen las
evidencias correctas y permanezcan en estado optimo mensualmente.



Adicionalmente la Oficina de Gestiéon Regional ha participado en las reuniones
del Modelo de la Estrategia Participacion Articulada con Direccionamiento
Estratégico, documento que, articulado con la Direccidn de Servicios y Atencion
y el Sistema Nacional de Bienestar Familiar, se enfoca en las Instancias de
Participacién Ciudadana en el ICBF, que tiene como finalidad presentar pautas
para los planes regionales de participacion para el 2023.

A 31 de diciembre de 2022 la oficina consolidd los Planes de Participacion
Ciudadana 2023, mismos que fueron verificados y remitidos a la Direccion de
Servicios y Atencion para la revision de fondo, esto para las 33 direcciones
regionales.

e Seguimiento compromisos Presidencia de la Republica

Desde 2018, hasta la fecha de terminacion del gobierno del expresidente Ivan
Duque, 06 de agosto de 2022, fueron asignados al ICBF 107 compromisos
derivados de las visitas regionales al territorio. De estos, 96 fueron culminados
con éxitoy 11 se encuentran en estado de ejecucion, teniendo 10 en ejecucion con
grado de avance y uno que inicid recientemente, correspondiente a la
construccion y operacion de 7 CDI para el Departamento de Caldas por parte de
la Gobernacion.

En lo que refiere a los CDI se ha avanzado en certificados de sostenibilidad y
focalizacion para continuar con la ejecucion del proyecto en cuatro municipios
(La Dorada, Neira, Samanay San José), que son los que cuentan con los proyectos
en fase tres y que la direccion regional viene trabajando en equipo con la
Gobernacion y las Alcaldias para perfeccionar la fase tres de los otros proyectos
en Anserma, Supiay La Merced;

A continuacidn, se presenta el estado de avance con corte a 31 de diciembre de
2022:

= 96 compromisos finalizados para un cumplimiento del 89.72%,
= Tl compromisos en ejecucion para un porcentaje del 10.28%.

Los compromisos asignados a la Direccion de Adolescencia y Juventud en el
marco de la estrategia Sacudete son:

Tabla 83 Compromisos Presidencia de la Republica — Direccion Adolescencia y
Juventud
Descripcion

Ultima Anotaciéon

13890 Dejar instalada la Primera Piedrasi  01.08.2022: Las obras de construccion del
es construccidon nueva o entregar Centro SacuUdete de Tumaco se
adecuaciones si es infraestructura encuentra en proceso de adjudicacion
ya existente del Centro SacuUdete por parte de FINDETER.
en Tumaco (Narifo).

17080 Adecuar, a partir de octubre de 01.08.2022: La infraestructura se

2021, el Centro Sacudete de encuentra pendiente de recibo a
Riosucio (Caldas) por un valor satisfaccion e incorporacién a inventario
aproximado de  $362.000.000 por parte del ICBF.

pesos que beneficiara a 360
jovenes y adolescentes anuales.



Descripcion

Ultima Anotacién

14512

17110

17958

17402

17133

15902

Sacudete

Construir un

con
vocacién musical, deportiva vy
educativa. (Inversién: Por definir)

Construir un  nuevo centro
Sacudete en Buga. Para 600
adolescentes y jovenes de Buga,
qgue hacen parte de los 5.050 cupos
en el Valle del Cauca.

Adecuar un Centro SACUDETE en
el Municipio de Corozal.

Construir  un nuevo Centro
SACUDETE para el Distrito de
Cartagena, Bolivar para la atencién
de mas de 350 adolescentes y
Jévenes.

Iniciar el proceso de construccion
de un Centro Sacudete en la
ciudad de Monteria. El proyecto
contempla las fases de fases de
estudios y disenos, construccion y
dotacion del Centro Sacudete por
un valor aproximado de 5.900
millones de pesos. En este centro
se espera beneficiar anualmente a
1800 adolescentes, jovenes, sus
familias y comunidades.

Evaluar la posibilidad de realizar un
Centro Sacudete en Puerto
Carrefo.

01.08.2022: Las obras de construccion del

Centro Sacudete de Mocoa se encuentra
en proceso de adjudicacién por parte de
FINDETER.

01.08.2022: La infraestructura se
encuentra pendiente de recibo a
satisfaccién e incorporacién a inventario
por parte del ICBF.

01.08.2022: En tramite de licencias y
permisos para iniciar etapa Il.

01.08.2022: Las obras de construccion
del Centro Sacudete de Cartagena se
encuentran en ejecucidn con un
porcentaje de avance del 253%

23.05.2022. Inicié obra 21.05.2022. Este
compromiso aparece cumplido porgue
la actividad se limitaba a iniciar el
proceso de construccion, sin embargo,
es importante conocer coémo va la obra.

01.08.2022: Este compromiso aparece
cumplido porque la actividad se limitaba
a evaluar la posibilidad...,, sin embargo, es
importante conocer El porcentaje de
avance de este. La Ultima anotacidon dice
gue las obras del Centro Sacudete de
Puerto Carrefio esta en estudio por parte
de FINDETER, debido a modificaciones
al cronograma de ejecucién de obra.

Fuente. Oficina de Gestidn Regional.

Los compromisos a cargo de la Direccién de Primera Infancia son:



Tabla 84. Compromisos Presidencia de la Republica — Direccion Primera

Infancia

17108

16183

Poner en operacion
nueva sede CDI en
Palmira para la atencion
de calidad para 200 nifios
de primera infancia.

Poner en
funcionamiento 3 Centros
de Desarrollo Infantil -
CDI. De los cuales dos de
ellos estard ubicados en la
ciudad de Bucaramanga
y el otro en el municipio
de Vélez, beneficiado a

525 ninos del
departamento y  sus
familias.

28.07.2022: Dentro del seguimiento que realiza el ICBF se
llevé a cabo visita con FINDETER y el Ministerio de
Vivienda el 28 de julio de 2022 al CDI de Palmira,
evidenciando que la obra se encuentra practicamente
terminada.

A la fecha presenta un avance del 98% de ejecucion.
Dentro del recorrido se realizd la verificacion de los
espacios proyectados de acuerdo con GIPl y la puesta en
funcionamiento del sistema eléctrico e hidrosanitario, asi
mismo se verificaron los materiales a nivel de acabados,
se realizdé la verificacion de las areas de servicio e
identificacion del cuarto eléctrico y de bombas - tanque y
punto de conexién de la toma de red contraincendios. La
infraestructura cuenta con iluminacidén y servicio de
suministro de agua potable. De igual manera se reviso el
sistema de ventilacién mecanica y natural.

CDI Vélez 28.07.2022: Findeter remite el oficio No.
22022520005383 del 13 de julio de 2022, con el informe de
la interventoria en el cual informa que ya fueron
subsanadas las posventas. El Gll con el propdsito de hacer
una verificacién a la atencidén de posventas, programa
visita de un profesional para los dias 18 y 19 de julio de
2022, evidenciando que no se realizé el proceso
constructivo adecuado por parte del contratista de
Findeter frente a las observaciones de resane de muros e
impermeabilizacién de cubiertas por lo cual estas
contindan pendientes de ajuste.

Ultima anotacién CDI la inmaculada 28.07.2022: El Grupo
de Infraestructura Inmobiliaria de la Direcciéon
Administrativa remite el oficio al Ministerio de Vivienda
No. 202212230000165341 el 25 de julio de 2022, con la
reiteracidn a la solicitud de informacioén frente al avance
de atencidn a postventas proyecto Centro de Desarrollo
Infantil La Inmaculada (Bucaramanga).

CDI Campo Madrid 28.07.2022: El ICBF en cabeza de la
Direccion de Primera Infancia informa que el CDI inicié
operacioén en la vigencia 2019 para 300 cupos, la dotacién
fue entregada con recursos del Fondo Abu Dabi.



14476

13235

17081

Realizar apertura de 5 CDI
en el Departamento de

Caqueta, en los
municipios de El
Doncello, ElI Paujil, La
Montanita, Solano Y
Curillo, en donde se
espera beneficiar a
aproximadamente 600
nifos. Inversion: $
9.170.000.000.

Construccion de un CDI
en Condoto para reubicar
a los 96 niflos que estan
siendo atendidos en el
Hogar Infantil Juan Bosco
porque este centro se
encuentra en  malas
condiciones.

Poner en operacién 7 CDI
en el departamento de
Caldas para la atencion de
aproximadamente 1600
beneficiarios.

Curillo: Fecha reportada por DAPRE para terminacion de
la obra Curillo cambia al 04/08/2022. La infraestructura se
encuentra en etapa 2 “Construccidn y puesta en
funcionamiento". Avance de ejecucién programado
99,71% ejecutado 92,25%. Se avanza en actividades de
estructuras metalicas, acabados vy urbanismo.

26 de abril 2022 se aprueba prorroga por 30 dias mas.
Costo contratado $3.412.474.916. Costo en adiciones
$300.140.492. Costo total $3.712.615.408. El 22/07/2022
dentro del seguimiento que realiza el ICBF se llevé a cabo
visita con FINDETER al CDI de Cuirillo, evidenciando que la
obra se encuentra practicamente  terminada.

A esa fecha presenta un avance del 98% de ejecucion y
estd instalando la senalizacion interna de las areas, la
verificacién y correccion de acabados y aseo general. Esta
pendiente la entrega de la documentacién requerida en
GIPI para el recibo por parte del ICBF y la programacion
de la capacitacidn de equipos y sistemas especializados
por parte de FINDETER.

El Doncello, en funcionamiento.
El Paujil: en funcionamiento.

Solano: Funcionando desde el 2019 (mod. propia e
intercultural).

La Montahita: Esta infraestructura nunca ha estado en
funcionamiento, el contratista no la recibié por no cumplir
con los parametros de Calidad. Se requirié a Presidencia,
pero no han emitido respuesta. Actualmente esta
infraestructura se encuentra en total estado de abandono
y deterioro, lleno de basura, maleza, es un espacio de
riesgo y peligro, en el que facilmente pueden acceder
personas para el consumo de sustancias psicoactivas, la
comunidad informa que en ocasiones algunos niflos
vecinos suelen subirse por las rejas para ingresar y jugar a
las escondidas o caminar por el tejado. A su vez, el DAPRE
remite acta por la cual se entrega a responsabilidad de la
alcaldia este predio.

El Grupo de infraestructura inmobiliaria y FINDETER
programaron visita a Condoto para verificar. Estamos a la
espera del aval del Gll posterior a la visita.

Municipio de Samana: Ya se iniciaron las obras de
construccién con un avance del 7.3%

Municipio de Neira: El dia 16 de mayo se expide el decreto
de viabilidad del proyecto, donde son asignados un total
de $1.337.338.990 por parte de la Gobernacion de Caldasy
se establece un aporte del Municipio de $ 1.327.886.147, lo



que permitird iniciar las obras.

Municipio La Dorada: Cuenta con 99% de avance en la
formulacién del proyecto, actualmente se encuentra en
etapa de atender observaciones realizadas por parte del
equipo viabilizador, asi mismo se encuentra a la espera de
la definicion por parte de la gobernaciéon del monto de los
recursos aprobados.

Municipio San José: Se encuentra en un 99,25% de avance
de la formulacién del proyecto, actualmente atendiendo
observaciones del equipo viabilizador. De igual forma, El
proyecto esta a la espera de la aprobacién del monto
aportado por parte de la Gobernacién de Caldas.

Municipio de Supia: Se encuentra en un avance de 46% de
la etapa de estructuracion de estudios y disefios. Continua
pendiente la respuesta de solicitud de las correcciones al
estudio de suelos y demas insumos (topografia,
documentos técnico, predial, etc.), de igual forma del
disefio arquitectdnico esquematico para validar con ICBF.
Y del envio por parte del Municipio de los certificados
solicitados  (Disponibilidad de servicios publicos,
descripcion de la problematica y la necesidad).

Municipio de Victoria: no se ha iniciado la formulacion del
proyecto, desde la Alcaldia Municipal se encuentran
revisando las opciones que tendrian para el terreno.

Municipio de Riosucio: Se encuentran en etapa de
construccioén de proyecto y  recoleccién de
documentacion de legalizacion de los predios, a la fecha
no se han enviado documentos a la gobernacion.

Fuente: Oficina de Gestion Regional.

Cumplimiento de metas institucionales 2022

A continuacidn, se presenta el avance de los indicadores de |la Oficina de Gestidn
Regional al tercer trimestre de la vigencia 2022:

Tabla 85. Indicadores de gestion regional, vigencia 2022

.Meta. Numerador Denominador Resultado Avance Rango
vigencia

Indicador PA- NUumero de NuUmero de 100% 100% OPTIMO

120. Porcentaje informes de informes de

de cumplimiento seguimiento seguimiento

de los Planes de emitidos por programados

Trabajo la Oficina de por la Oficina

(Gerencial, Gestion de Gestion

Presupuestal y Regional Regional

Acuerdos de

Gestion) de las

Direcciones

Regionales

concertados con



la Oficina de
Gestion Regional

PA-218. 100% NUmero de  NUmero de 100% 100% OPTIMO
Porcentaje de actividades actividades

cumplimiento realizadas previstas en el

del Plan del Plan de Plan de

Articulaciéon Articulacion | Articulacion

Estratégica entre Estratégica Estratégica

las dreas de Ila

Direccién

General con las
Direcciones
Regionales
Fuente: Tablero de Control — SIMEI al 31 de diciembre de 2022

La Oficina de Gestion Regional en la vigencia 2022 responde a dos indicadores,
asi:

i) Plan de Accion el PA-120 corresponde a la ejecucion de un Plan de Trabajo que
sirve como herramienta de la OGR para el seguimiento y monitoreo de 3
componentes (Gerencial, Ejecucion Presupuestal y Acuerdo de Gestion), estos
permiten atender de manera planificada los flujos de informacién en dos vias,
(nacional y territorial) facilitando el acompafnamiento a los actores involucrados
en los procesos.

ii) PA-218 corresponde al cumplimiento de las actividades definidas en el Plan de
Articulacion Estratégica y desarrolladas en el transcurso del ano, este garantiza
qgue la linea dada por las areas responsables de proceso de las Sedes de la
Direccion General llegue de manera coordinada y oportuna a las Direcciones
Regionales.

Retos Asumidos durante la vigencia 2022

+ Se garantizo que las lineas técnicas y operativas dadas por las areas lideres de
proceso de la Sede de la Direccion General fuesen transmitidas de manera
coordinada y oportuna a las direcciones regionales.

¢+ Hubo un fomento en la comunicacién asertiva entre las regionales, centros
zonales y la Sede de la Direcciéon General, incrementando la difusion y
visibilidad de la gestidn de estos.

+ La Oficina de Gestion Regional como integrante de la mesa de participacion
ciudadana de la sede impulsd a las direcciones regionales, permitiendo que a
nivel regional y zonal se adelantaran acciones que permitieron informar de
forma veraz y oportuna a la ciudadania sobre los programas y presupuestos
que se ejecutados en el territorio, logrando un seguimiento a los programas
del ICBF mediante el acompanamiento oportuno con los profesionales de la
oficina.



« La Oficina de Gestion Regional logré la apropiacion y fortalecimiento de los
ficheros regionales como fuente de informacion institucional en las 33
Direcciones Regionales.

+ Se fortalecieron los sistemas de informacidn institucionales, desde el
oportuno manejo de la agenda de reuniones entre las dreas de la Sede de |a
Direccion General y las Regionales.

« Se diseflaron y pusieron en marcha estrategias conjuntas entre las
Direcciones Regionales, areas duefas de proceso de la Sede de la Direccion
General y la Oficina de Gestion Regional mejorando la gestion de las
regionales, basados en los resultados de los indicadores del tablero de control.

¢« Se acompanod, de manera exitosa, a la Direccion de Proteccion y las
Regionales en la concertacion realizada, relacionada con el numero de cupos
a contratar en los servicios de atencidén en Restablecimiento de Derechos y
Responsabilidad Penal para Adolescentes, operadores con ejecucion entre el
1de diciembre de 2022 y terminacion el 31 de marzo de 2023.

+ Se consolidaron las peticiones elevadas por las 33 Direcciones Regionales,
relacionadas con la necesidad de contar con directrices, orientaciones y
recursos con la debida antelacion para la culminacion de la presente vigencia
de los servicios misionales, en especial los de Proteccién, Primera Infancia y
Nutriciéon; evitando situaciones administrativas que expongan a los Directores
Regionales a investigaciones y/o hallazgos por los Entes de Control.

e Avances en la gestion ambiental institucional.

A nivel de |la Gestion Ambiental Institucional, se puede indicar que durante la
vigencia 2022, se logré la recertificacion ICONTEC en la norma NTC ISO 14.001:2015
en la Sede de la Direccion General, Regional Quindio y Centro Zonal Armenia Sur,
Regional Caldas, Regional Cundinamarca, Regional Norte de Santander, Regional
Risaralda y aumento en el alcance de certificacion para la Regional Narifo.

Se realizo la actualizacion de los 33 Planes de Gestion Ambiental, acompahado
de sus 33 matrices de aspectos e impactos, requisitos legales y otros requisitos,
asi como los cronogramas para su ejecucion de las 33 Regionales y la Sede de la
Direccion General, a través de los cuales se establecieron las acciones para
garantizar la gestion ambiental de la Entidad. Por otra parte, se actualizaron los
Programas de Manejo de Residuos convencionales y peligrosos, de acuerdo con
los cambios de media movil, la normatividad e instrucciones de la Secretaria de
Ambiente y resultados de auditoria interna y externa.

Durante los procesos de auditorias y reporte de indicadores como parte del
desempeno ambiental, se realizo la revision, seguimiento y reporte de gjecucion
a los Planes Operativos del Sistema de Gestion y para las 33 Regionales y la Sede
de la Direccion General, con el fin de determinar las actividades que se ejecutaron
durante lavigencia 2022, que permitieron la implementacion y sostenimiento del
Sistema de Gestion Ambiental.



Durante la vigencia 2022 se realizé acompanamiento a las Regionales Casanare
y Vaupés, para la preparacion de auditorias internas, asi como, revision de
requerimientos por parte de autoridades ambientales.

Asi mismo, se realizé seguimiento a los cronogramas de ejecucion de planes de
accion establecidos para la mitigacion de los riesgos del eje ambiental para la
vigencia 2022, para las 33 Regionales y la Sede de la Direccion General, asi mismo,
se remitiod a la Subdireccion de Mejoramiento Organizacional para el reporte del
indicador del tablero de control. En este sentido, se formularon planes de acciéon
para los requisitos ambientales no cumplidos y los controles de dificil
cumplimiento.

Se formularon y cargaron los planes de tratamiento de las acciones correctivas y
oportunidades de mejora producto de auditoria externa en el aplicativo
ISOLUCION.

Los seguimientos y reporte de los indicadores de ahorro de agua, energia y papel
(parala Sede de la Direccion General) del primer y segundo cuatrimestre vigencia
2022 en las 33 Regionales y la Sede de la Direccion General.

Con respecto al fortalecimiento de capacitaciones y piezas de comunicacion, a
través de la publicaciéon de piezas con informacion de las gestiones a nivel
regional con iniciativas ambientales de las 33 Regionales y Sede la Direccidn
General en los mecanismos tales como: micrositio, red social YAMMER, pagina
web y boletines informativos.

En la implementacion del Sistema de Gestion Ambiental para la vigencia 2022,
se ejecutaron 2644,97 actividades de las 2649 programadas, con un nivel de
cumplimiento del 99.8% del total nacional. Con relacion a ejecucion de recursos
al finalizar la vigencia 2022, se comprometié $502,1 millones, es decir un 98,2% de
los recursos asignados para el Sistema de Gestion Ambiental, destinados para la
adquisicion de elementos para la gestion integral de residuos soélidos
aprovechables y de manejo especial, atencidén de emergencias por derrame de
sustancias quimicas, contratacion de estudios de emisiones atmosféricas para las
regionales con plantas eléctricas y transformadores, contratacion de estudios
preliminares para la gestion de tramites y permisos de vertimientos y concesion
de aguas superficiales, asi como de publicidad exterior visual. Mantenimiento de
equipos de tecnologias limpias (sistemas de recirculacién de agua y paneles
solares), pago de servicios silviculturales (talas, poda e inventario forestal) para
infraestructuras administrativas y pagos de los seguimientos relacionados con
los tramites ambientales y cumplimiento de los actos administrativos.

e Estado de la planta de personal y de contratistas de la Entidad.

La estructura del ICBF se establecio con el Decreto 0987 de 2012. El Decreto 879
de 2020 modificd dicha estructura y cred la Direccion de Adolescencia y
Juventud, la Subdireccion de Gestidn Técnica para la Adolescencia y la Juventud
y la Subdireccion de Operacion de Programas para la Adolescencia y Juventud.
Asi mismo, modificé la Direccion de Nifez y Adolescencia y sus subdirecciones,
las cuales atenderan Unicamente temas de infancia y pasa a denominarse



Direccion de Infancia y Subdireccion de Promocién y Fortalecimiento a la
Infancia. Es importante mencionar que la modificacion a la estructura del ICBF
se realizd a costo cero.

Por su parte, la planta actual de personal del ICBF fue establecida mediante el
Decreto 1479 de 2017, modificado por el Decreto 880 de 2020, el cual define una
planta de personal con un total de 8.856 empleos distribuidos asi:

Tabla 86 Planta de personal
Numero de

Tipo

Empleos
Carrera administrativa 8.759
Libre nombramiento y remocién 97
Total 8.856

Fuente: Direccion de Gestion Humana - ICBF. Corte: diciembre de 2022.

De los noventa y siete (97) cargos de libre nombramiento y remocion, setenta y
tres (73) son del nivel directivo, quince (15) del nivel asesor, seis (6) de nivel
profesional y tres (3) de nivel asistencial.

Los empleos de carrera administrativa se encuentran discriminados por nivel
jerarquico, de la siguiente manera:

Tabla 87. Planta de personal por nivel jerarquico

Nivel del cargo No. de cargos

Asesor 1

Profesional 7.039
Defensor de familia 1.417
Especializado 1.008
Universitario 4.614

Técnico 830

Asistencial 889

Total de empleos publicos 8.759

Fuente: Direccién de Gestion Humana. Corte: diciembre 2022.

En la siguiente tabla, se encuentra la distribucién de los empleos por regionales
y centros zonales con los que cuenta el ICBF para la prestacion de sus servicios:

Tabla 88. Planta de personal por Regional

. Dependenc Nro. Total . Dependenc Nro. Total
Regional . Regional :
ia de empleos ia de empleos
Centro 29 . Centro 189
Amazonas  zonal Huila zonal
Regional 23 Regional 57
. . Centro 592 ) Centro 19
Antioquia zonal La Guajira zonal

Regional 129 Regional 57
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Fuente: Direccidon de Gestion Humana. Corte: diciembre 2022.

Durante la vigencia 2022 se presentaron 741 retiros, se realizaron 600
nombramientos y se derogaron 196 resoluciones de nombramientos por la no
aceptacion de estos. Asi mismo, se cuenta con una provision de planta del 85,72%,
equivalente a 7.591 servidores nombrados y posesionados, y 1.265 vacantes.

Ahora bien, en atencién a cumplimientos de érdenes judiciales emitidas, se han
provisto 195 vacantes definitivas con nombramientos en periodo de prueba con
elegibles que superaron todas las etapas de seleccion establecidas para la
Convocatoria 433 de 2016.

e Procesos de vinculacion por meritocracia (concurso y Gerentes Publicos).

Durante la vigencia 2022, se dio continuidad al proceso de seleccién Convocatoria
2149 de 2021 que adelanta la Comision Nacional del Servicio Civil - CNSC, el cual
fue suscrito mediante Acuerdo 2081 de 21 de septiembre de 2021 cuya oferta
publica de empleos fue de 3.792 vacantes definitivas, desarrollando las siguientes
actividades:

e El 31 de marzo de 2022, la CNSC publicd los resultados definitivos de la
etapa de Verificacion de Requisitos Minimos - VRM en las modalidades de
Ascenso y Abierto.

e EI22de mayo de 2022, los aspirantes Admitidos en la Etapa de Verificacion
de Requisitos Minimos de la Convocatoria 2149 de 2021 en las modalidades
de Ascenso y Abierto, fueron citados a la aplicacion de las Pruebas Escritas
sobre competencias funcionales y comportamentales.

e El 29 de julio de 2022, fueron publicados los resultados definitivos de las
Pruebas Escritas sobre competencias funcionales y comportamentales,
para lo cualy por ser una prueba de caracter eliminatoria 11.833 candidatos
superaron el porcentaje minimo establecido en dicho acuerdo.

e El15de diciembre de 2022, la CNSC realizé la publicacion definitiva de los
resultados de la prueba de valoraciéon de antecedentes adelantada a los
candidatos que superaron las pruebas escritas sobre competencias
funcionales y comportamentales. Actualmente, la CNSC esta
conformando las listas de elegibles como resultado del proceso de
Seleccion Convocatoria 2149 de 2021.

Al realizar la provision de los empleos el Instituto lograra contar con una planta
estabilizada que permitira alcanzar los objetivos organizacionales, a través del
empoderamiento de los servidores y asi generar mejores resultados, propiciando
a la vez un clima laboral favorable que impulse el bienestar, el sentido de



pertenencia, y principalmente la comprension de que la Gestion del Talento
Humano esta al servicio de los nifos, ninas, adolescentes, jovenes y familias
colombianas.

e Fortalecimiento del Talento Humano.

El ICBF, garantizo la sostenibilidad de su Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo, obteniendo un 98% en la medicion de estandares minimos
establecidos por el Ministerio de Trabajo para la vigencia 2021 a través de la
implementacion del Plan de Trabajo Anual del SG-SST adoptado mediante
Resolucion 0651 del 2022 de enero de 2022 con una ejecucion presupuestal de
$2.296.684.822.

Esto generd impacto en los servidores publicos y demas colaboradores a través
de los Programas de Medicina Preventiva y del Trabajo: Examenes médicos
ocupacionales osteomuscular, psicosocial y complementarios: optometria, perfil
lipidico, psicosenometricos, Audiometria Espirometria, alcoholemia y vacunacién
(fiebre amarilla, tétano); analisis de puestos de trabajo y calibracién de equipos
meédicos. Igualmente, en el componente de Seguridad Industrial, Higiene y
Emergencias se realizé la adquisicion de elementos de proteccidon personal,
sefalizacion, emergencia, dispositivos médicos, elementos ergondomicos,
bioseguridad, dotacion de brigadas y COPASST.

Aunado con lo anterior la Entidad, continudé con la adopcidén de acciones y
medidas en materia de bioseguridad para brindar condiciones de salud y
seguridad a los servidores publicos y colaboradores; priorizando una estrategia
integral en salud mental.

e Innovaciony Gestion del Conocimiento.

El Modelo de Planeaciéon y Sistema Integrado de Gestion del ICBF establece
dentro de sus tres componentes el de Gestion del Conocimiento e Innovacion
(GCel), el cual fomenta el desarrollo de acciones para compartir las experiencias
y saberes entre servidores publicos y demas colaboradores de las entidades, que
favorece la preservaciéon de la memoria institucional en términos que posibilita la
transferencia de aprendizajes producto de las buenas practicas y las lecciones
aprendidas, y que promueve la construccién de una cultura de analisis y
retroalimentacion para el mejoramiento de la gestidn institucional?®.

Por su parte, la innovacién permite generar soluciones creativas a problemas
publicos para generar valor a los usuarios, colaboradores y demas partes
interesadas del Instituto.
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Tanto la dimension, como la politica de gestion del conocimiento e innovacion 'y
el modelo permiten:

Conservar y compartir el conocimiento del ICBF para dinamizar el ciclo de
la politica publica y facilitar el aprendizaje, la adaptacion a nuevas
tecnologias, la interconexién de conocimiento interno y la promociéon de
buenas practicas de gestion.

Fortalecer de forma transversal las demas dimensiones del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, lo que desemboca en una mejoraen la
gestion de la entidad, aprender de si misma y de su entorno a través de la
generacion, captura, evaluacion y distribucion del conocimiento que
produce.

En el marco de la gestion del conocimiento y la innovacion, en 2022 se
llevaron a cabo las siguientes actividades:

Articulaciéon con entidades del sector: Mediante la participacion en la
Mesa Sectorial de Gestion del Conocimiento e Innovacion, se propicio la
articulacion con entidades del sector Inclusion Social y Reconciliacion, lo
que permitioé la definicion y puesta en marcha de la estrategia sectorial de
gestion del conocimiento e innovacion. En este sentido, el ICBF lidero la
planeacion, organizacion y realizacion de la Semana Sectorial sobre
Gestion del Conocimiento e Innovacidn, llevada a cabo del 19 al 22 de abril
de 2022.

Se participd en el desarrollo del proyecto de innovacion Sectorial con
el propdsito de trabajar el reto: ;Como evitar y mitigar la pérdida de
conocimiento en las entidades del Sector de la Inclusion y la
reconciliacion Social? La participacion del ICBF estuvo representada
por las direcciones de Gestion Humana y Planeacion y Control de
Gestion.

Generacion de espacios para promover la cultura de compartir y
difundir conocimiento: Se desarrollaron diversos espacios a lo largo del
ano, ente otros, cinco (5) encuentros de la mesa interna de gestion del
conocimiento e innovaciéon; dos (2) Sesiones de benchmarking para
conocer las buenas practicas en gestion del conocimiento e innovacién del
ICFES y el Hub de Innovacién del SENA de la ciudad de Medellin; y tres (3)
Webinars para fortalecer la dimension de gestion del conocimiento e
innovacion.

Ademas, una (1) jornada de actualizacion sobre GCEIl para toda la entidad,
trabajada a través del Plan Institucional de Capacitacion- PIC; y cinco (5)
sesiones de apropiacion personalizadas con las regionales Cauca (2),
Caldas (1) y las Direcciones de Contratacion y Proteccion.

Se desarrollaron cuatro (4) Grupos de Estudio y Trabajo (GET), bajo la
metodologia orientada desde la Direccion de Gestion Humana, con el



propdsito de fortalecer el conocimiento en temas como: BETTO,
Transformacién Digital, Participacion Ciudadana y Servicio de Educacion
Rural. Cabe resaltar que estos GET se realizan para todas las regionales y
estan dirigidos a los Referentes de Calidad, Coordinadores de Planeacion
y Sistemas, Equipo Promotor EPICO e integrantes de la Mesa Técnica de
Gestion del Conocimiento e innovacion del ICBF.

- Realizacion de un (1) mapeo para conocer sobre los ejercicios de
innovacion abierta en el Instituto: Este mapeo se llevd a cabo en el
segundo semestre de 2022 y permitié conocer que a la fecha no existe
algun proceso que se encuentre adelantando proyectos de innovacion
abierta en la entidad.

- Funcionamiento de la comunidad de practica de Referentes de
Calidad: Se llevaron a cabo sesiones de trabajo, con el propdsito de
construir una propuesta para llevar a cabo las Ferias EPICO en el segundo
semestre de 2022. La comunidad se sigue fortaleciendo con |la
participacion de todos sus miembros.

Sistematizacion y documentacién de buenas practicas y lecciones
aprendidas: Durante 2022 se llevd a cabo la segunda convocatoria ICBF
2022 a nivel nacional, para identificar, documentar, postular y publicar en
la plataformma de buenas practicas y lecciones aprendidas; aquellas
experiencias y conocimientos que, desde los procesos de Proteccion,
Gestion Financiera, Direccionamiento Estratégico y Mejora e Innovacion
fueron trabajadas.

En este sentido, los mas de 14.000 colaboradores de la entidad pueden
consultar la plataforma de buenas practicasy lecciones aprendidas, donde
podran conocer sobre las distintas experiencias y procesos que se llevan a
cabo en los distintos niveles de la entidad.

Identificacién y solucion de retos de innovacion: Se realizaron ejercicios
de innovacion con tres (3) regionales aplicando la metodologia COCREAR:
Cundinamarca, Risaralda y Cesar. Las regionales abordaron los siguientes
retos:

e Cundinamarca: ;Coémo lograr mayor participacion por parte de los
Colaboradores en la identificacion de riesgos y peligros asociados a
SST de la Regional Cundinamarca?

e Risaralda: ; Como facilitar al supervisor el cargue de la informaciéon
a la plataforma SECOP y carpetas virtuales?

e Cesar: ;Como Contribuir al mejoramiento de los habitos
alimentarios y nutricionales de los funcionarios en la Regional Cesar
y Centro Zonal Valledupar 2?

Con estos ejercicios de innovacion se busco que las regionales, a través
de los equipos interdisciplinarios, aprendieran y aplicaran la



metodologia COCREAR, que se basa en la técnica de pensamiento de
disefo y que fue adaptada como producto de los aprendizajes que el
ICBF tuvo en sus participaciones en el programa catalizadores de la
innovacion que lidera el MinTIC (2018 y 2020).

« Postulacion de buenas practicas y experiencias exitosas al Premio
Nacional de Alta Gerencia: Se postularon cinco (5) buenas practicas y
experiencias exitosas al Premio Nacional de Alta Gerencia, organizado por
el DAFP:

Tabla 89 Experiencias ICBF postuladas al premio nacional de alta gerencia 2022
Dependencia

Experiencia lider
.. . . Subdireccion
BETTO 2.0 Ecuaciéon de la equidad Nacional
General
Guarc.ilanes dela Ecuacién de la equidad- \ Direccién
Nifhezy la . Nacional
. equidad General
adolescencia
Ecuaciéon de la equidad: Direccidon de
Hablar Lo Cura Legalidad, emprendimiento y Nacional Adolescenciay
equidad Juventud
. Direccion de
Educacion . . . .
. . Ecuacion de la equidad Nacional Primera
Inicial Rural .
Infancia
Ecuaciéon de la equidad:
Legalidad, emprendimiento y Direccién de
Programa . . .
7 equidad Nacional Adolescenciay
Sacudete
Juventud

Fuente: Subdireccion de Mejoramiento Organizacional — ICBF, 2022.

+ Disefo e implementacion de la estrategia de comunicacion de distintas
piezas divulgada a través del boletin VIVE ICBF con frecuencia semanal y
correos masivos ocasionales a través del buzdn de la Direccion de
Planeacion y Control de Gestion.

« Diseno, desarrolloy virtualizacién del curso de conocimiento e innovacion,
denominado “Todos podemos innovar”, en articulacién y apoyo de la
Direccion de Gestion Humana. Cabe anotar que este curso saldra para los
colaboradores en el primer semestre de 2023.

* Realizacion de doce (12) talleres presenciales sobre gestion del
conocimiento e innovacién para las dependencias de la Sede de la
Direccion General: Direccion del Sistema Nacional de Bienestar Familiar,
Direccion de Servicios y Atencion, Direccion de proteccion, Direccion de
Gestion Humana, Direccién Financiera, Oficina de Gestién Regional,
Oficina Asesora Juridica, Direccidén administrativa, Direccion de
Informaciéon y Tecnologia, oficina de Control Interno y Oficina de
Aseguramiento a la Calidad.

* Se crearon dos (2) productos musicales bajo el formato “Copleandole a”
para los temas de Gestion del Conocimiento e innovacion y la Feria del



Conocimiento, para el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica y la Superintendencia de industria y Comercio respectivamente.
Esto en el marco de una estrategia creativa e innovadora para transferir
conocimiento en el sector publico.

e Informe sobre PQRDS (que incluya un analisis o informacioén estratégica
de la siguiente manera: PQRDS frecuentes por areas o servicios
institucionales; peticiones de interés general; servicios frente a los cuales
hay mayor demanda o queja; cantidad de y ciudadanos inconformes por
servicio o proceso de la entidad; propuestas de mejoramiento por servicio
o proceso de la entidad).

Para la vigencia 2022, la mayor cantidad de peticiones realizadas por los
ciudadanos al ICBF fue por la modalidad de Derecho de Peticion de Informacion
y Orientacion, seguido del tipo de peticion Tramite de Atencion Extraprocesal y
Solicitudes de Restablecimiento de Derechos, principalmente, tal como se
aprecia en la tabla a continuacion:

Tabla 90 PQRSD frecuentes por motivo

Tipos de peticion Total

Derecho de Peticién - Informacién y Orientaciéon 245.047
Tramite de atencidn Extraprocesal (TAE) 219.266
Solicitud de Restablecimiento de Derechos (SRD) 183.282
Derecho de Peticidn - Informacién y Orientaciéon con Tramite 113.462
Reporte de Amenaza o Vulneraciéon de derechos 51.834
Asistencia y Asesoria a la Familia 15.799
Solicitud de Restablecimiento de Derechos- Otras Autoridades (SRD_OA) 13.641
Derecho de Peticién - Atencidn por Ciclos de Vida y Nutricion 12.281
Asesoria en Derecho de Familia 11.510

Fuente: Sistema de Informacidén Misional - SIM

Estas peticiones refieren en su mayoria, en orden de volumen, a los siguientes
temas como se muestra a continuacion siendo “Conciliacion de custodia, visitas
y alimentos” el mas consultado por la ciudadania con un 28% del total de las
consultas realizadas en la vigencia 2022, seguido de consultas por “Violencia
fisica, psicoldgica o negligencia en contra de un menor de edad” con un 20%.



Tabla 91 PRSD Servicios frente a los cuales hay mayor demanda o queja.

Categorias Total %
Conciliaciéon de custodia, visitas y alimentos 253574 28%
Violencia fisica, psicoldgica o negligencia en contra de un menor de edad 175104 20%
Casos de presunta violencia sexual 61.297 7%
Designacién de defensores de familia a procesos en otras entidades 45.002 5%
Solicitud de informacién de datos, procesos, seguimientos 38.354 4%
Procesos civiles 36.302 4%
Solicitud de Copias 24.165 3%
Filiacién - Reconocimiento voluntario de Paternidad/Maternidad - Patria Potestad 23.895 3%
Elaboracion de demanda 22.581 3%
Adopciones 16.251 2%
Solicitud competencia de otras entidades 12.715 1%
Programas de proteccion 12.577 1%
Permiso salida del pais 12.239 1%
Alta permanencia en calle 11.968 1%
Sistema de responsabilidad penal para adolescentes 11.755 1%
Otras categorias (88) 134.600 15%

Total general
Fuente: Sistema de Informacién Misional — SIM

892.379 100%

Tabla 92 Principales motivos y servicios afectados por las quejas ario 2022
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Conciliable - Fijacion de custodia y cuidado personal 104 70 40
Conciliable - Fijacién de cuota de alimentos 82 60 49
Servicio al Ciudadano 97 17 89
Conciliable - Fijacion de visitas 29 10 20
Hogares Comunitarios de Bienestar 36 9

Constatacién presunta vulneracion de derechos 37 18

Adopciones 14 11 5

Fuente: Sistema de Informacién Misional - SIM

Los servicios por los cuales se presento el mayor numero de quejas durante el
ano 2022 fueron: Proceso administrativo de restablecimiento de derechos,

conciliables por fijacién de cuotas de alimentos, custodia y cuidado personal.




/lustracion 26 Principales motivos y servicios afectados por los Reclamos ICBF

ano 2022

w wn

[<5] [1+]

k5 - E

8% Tz o

32 28 3

Servicio afectado / Motivo de la peticion o8 = 3 2

& E s 39 P

ES £< S

=1 = =]

[1+]

£ 2
Hogares Comunitarios de Bienestar 1.546 305 26
Centros de Desarrollo Infantil para la Primera Infancia - CDI 1.329 263 35
Hogares Comunitarios de Bienestar FAMI 791 13 4
Hogares Sustitutos 228 387 3
Hogares Infantiles - Lactantes y Preescolares 362 102 12
Centros de Proteccién - Internado - Semi-internado - Externado 155 232 4
Servicio al Ciudadano 238 13 10
Proceso Administrativo de Reestablecimiento de Derechos 86 112 2

Fuente: Sistema de Informacién Misional - SIM

Los servicios por los cudles se presentd el mayor nimero de reclamos durante el
ano 2022, fueron en la atencidén en Hogares Comunitarios de Bienestar, Centros
de desarrollo infantil para la primera Infancia - CDI y Hogares Comunitarios de
Bienestar FAMI.

Con el fin de garantizar una respuesta a las peticiones ciudadanas, en los
términos que establece la ley, durante la vigencia 2022, se implementaron
mecanismos de seguimiento y control en las regionales que presentaron
debilidades en la oportunidad y calidad de las respuestas. Por tal razén, se remite
un correo electrénico dirigido a los Directores Regionales, Coordinadores, Jefes
de Oficina, Subdirectores y Directores de las Areas, con las alertas y el reporte
consolidado de las PQRS a cargo del drea y/o Regional que se encontraban
vencidasy sin ninguna gestion en el Sistema de Informaciéon Misional (SIM), cuya
respuesta se evidenciaba fuera de términos o sin respuesta de fondo al
ciudadano. Adicionalmente, se remitié copia de esta alerta a la Oficina de Control
Interno Disciplinario, para que desde su competencia apoyara en el fomento del
cumplimiento a las normas vigentes.

Seguimiento a indicadores - Direccion de Servicios y Atencion: Previo al reporte
de indicadores definitivos en el tablero de control, se remite un informe
preliminar a las direcciones regionales, con el fin de que se tomen las medidas
correspondientes ante las peticiones que afectan la valoracion, especificamente,
frente al cargue de respuestas o actualizacion de actuaciones en SIM.



Los indicadores que miden la oportunidad y gestion en la respuesta a las
peticiones ciudadanas se mantuvieron con promedio en la oportunidad del
99,00% y un incremento del 46% en las peticiones recibidas por todos los canales
dispuestos por la entidad a nuestra parte interesada “peticionarios” con un
promedio mensual de 33.000 peticiones.

Para efectos de medicion de indicadores en el ICBF, y atendiendo a lo estipulado
en la Ley 1755 de 2015, no se tiene dentro de los rangos de medicién una categoria
de “Adecuado”. Toda vez que una sola peticion a la que no se le brinde respuesta
dentro de los términos establecidos en la nombrada ley, constituye un riesgo
para la entidad de la presentacién de acciones judiciales.

llustracion 27 Seguimiento a indicadores de PQRSD
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Fuente: Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacioén Institucional - SIMEL
e Principales desarrollos normativos vigencia 2022

En el 2022 el ICBF participd en un total de 28 tramites entre leyes, decretos y
proyectos de ley.

Tabla 93 [ eyes expedidas en la vigencia 2022
Nidmeroy

fecha Areas ICBF

Epigrafe

Participacion ICBF

Reglamentaciéon interna a efectos

“Por medio de la cual se . .. de dar cumplimiento al mandato
2191 del 06 - Direccién de P

regula la desconexion - general de la Ley, para que los
de enero .2 Gestion : g

laboral-Ley de Desconexion servidores publicos del ICBF gocen
de 2022 " Humana -2

Laboral. del derecho a I|la desconexiéon

laboral.

“Por medio de la cual se Modificé los articulos 5y 30 de la Ley
2197 del . . .

dictan normas tendientes al . L 2126 de 2021. El primero de estos se
25 de o Direccién de . ) L

fortalecimiento de la . refiere a las medidas de proteccidn
enero de : - Proteccion ) . -
2022 seguridad ciudadana y se en casos de violencia intrafamiliar.

dictan otras disposiciones”

Asigno competencias a los



Nidmeroy
fecha

Epigrafe

Areas ICBF

Participacion ICBF

2205 del
10 de
mayo de
2022

2212 del 31
de mayo
de 2022
2214 del
22 de
junio de
2022

2216 del
23 de
junio de
2022

2224 del
30 de
junio de
2022

"Por medio de la cual se
modifican los articulos 175 y
201 de la Ley 906 de 2004, con
el fin de establecer un
término perentorio para la
etapa de indagacion,
tratdndose de delitos graves
realizados contra los ninos,
niflas y adolescentes, se crea
la unidad especial de
investigacion de  delitos
priorizados cometidos contra
la infancia y la adolescencia, y
se dictan otras disposiciones"
“Por medio de la cual se
aprueba el ‘Convenio sobre
Cobro Internacional de
Alimento para los niflos y
otros miembros de la familia’
hecho en La Haya, Reino de

los Paises Bajos el 23 de
noviembre de 2007.
Por medio de la cual se

reglamenta el articulo 196 de
la Ley 1955 de 2019, se toman
medidas para fortalecer las
medidas que promueven el
empleo juvenil y se dictan
otras disposiciones”.

“Por medio de la cual se
promueve la  educacion
inclusiva y el desarrollo
integral de nifRos, nifas,
adolescentes y jévenes con
trastornos especificos de
aprendizaje”

Por medio de la cual se
garantizan los  derechos

fundamentales a la vida, la
integridad fisica, la salud y la
recreacion de todos los
habitantes en especial los
nifos, nifas y adolescentes
en el territorio nacional
mediante la regulacion del
uso, la fabricacion, la
manipulacién, el transporte,

Subdireccién
General
Direccién de
Proteccién

Subdireccién
General
Direccién de
Proteccion

Direccién de
GCestidon
Humana

Subdireccién
General
Direccién de
Primera
Infancia

Direccion de
Proteccion

defensores de familia del ICBF en

materia de violencia sexual.

Se adoptan medidas a favor de los
nifios, nifas y adolescentes victimas
de delitos graves.

El Convenio Internacional dispone
gue medidas de cooperacién entre
los Estados parte, para el cobro de
alimentos en virtud de la obligacién
alimentaria.

Desarrolla la disposicién contenida
en el articulo 196 de la Ley 1955 de
2019 “Plan Nacional de Desarrollo
2019-2022", y en esa medida se
favorece el acceso al empleo para la
poblacién joven del pais. Por tal
motivo, todas las entidades del
orden nacional estdan en la
obligacion de implementar lo
dispuesto en dicha norma.

El articulo 9 de la referida Ley le
asigna al ICBF la responsabilidad
expresa de “continuar la atencion en
educacion inicial a nifas y nifos de
primera infancia con trastornos
especificos del aprendizaje; bajo las
directrices y orientaciones emitidas
por el Ministerio de Educacion
Nacional como ente competente”.

Se adoptan medidas para la
proteccién de niflos, niflas Yy
adolescentes frente al uso de

artefactos pirotécnicos.



Nidmeroy
fecha

Epigrafe

Areas ICBF

Participacion ICBF

2331 del 01
de julio de
2022

2242 del
08 de julio
de 2022

Numero

el almacenamiento, la
comercializacién, la compra,
la venta y el expendio de
podlvora \Y productos
pirotécnicos en el territorio-
nacional y se dictan otras
disposiciones'".

"Por la cual se establece la
Politica de Estado 'Sacudete'
para el desarrollo de |la
juventud y la continuidad del
curso de vida de los jovenes y
se dictan otras disposiciones"

"Por la cual se crea el
programa '"estado contigo"
para mujeres cabeza de

familia, se fortalece el sistema
de informacién para ninos,
nifas y adolescentes y se
dictan otras disposiciones"

Subdireccion
General
Direccién de
Infancia
Direccién de
Adolescencia
y Juventud.

Subdirecciéon
General
Direccién de
Infancia
Direccién de
Adolescencia
y Juventud.
Direccién de
Proteccion
Direccion de
Nutricién.

El ICBF tiene a cargo funciones
promover el transito armoénico de
ninas y ninos de hasta 13 afos a
programas para la juventud, a partir
del acompanamiento y articulaciéon
con programas que aporten- al
cierre de brechas sociales y que
fortalezcan las habilidades para el
siglo XXI", y asi mismo de acuerdo
con el articulo 6° la entidad hace
parte de la Comisién Intersectorial
para la Juventud Sacudete”.

El articulo 1° de esta disposicion
aflade una funcién al ICBF vy, por
tanto, modifica el articulo 21 de la
Ley 7° de 1979, disponiendo que la

entidad “(..) trabajard con las
familias para prevenir la
desnutricion, las distintas formas de
violencia, las adicciones, la

desercién escolar, y el abandono de
los nifios, niflas y adolescentes”.
Ademas, esta norma crea el
Programa “Estado Contigo” como
politica publica intersectorial del
Estado en materia de proteccion de
los derechos de los jefes cabeza de
hogar en condicion de
vulnerabilidad y sus hijos menores,
especialmente adolescentes jefes
cabeza de hogar.

Fuente: Oficina Asesora Juridica, 2022.

Tabla 94. Decretos expedidos en la vigencia

Epigrafe

Areas ICBF

Participacion ICBF

y Fecha

Nro. 325
de 08 de
marzo
de 2022

Por el cual se subroga el
Capitulo 3, y se deroga el
paragrafo 3° del articulo
2.214.1.31 del Capitulo 1y los
Capitulos 4 y 6 del Titulo 14 de
la Parte 2 del Libro 2 del
Decreto 1833 de 2016, se
regula el acceso, pérdida,
priorizacion y valor del
subsidio otorgado por la
Subcuenta de Subsistencia
del Fondo de Solidaridad
Pensional para las Ex Madres

Direccion de
Primera
Infancia

El decreto establece que el ICBF

debe realizar el reporte de
novedades al administrador
fiduciario del Fondo de

Solidaridad Pensional. Ademas,
compromete recursos del ICBF.



Numero

Epigrafe

Areas ICBF

Participacion ICBF

y Fecha

Nro. 1310
del 26 de
julio de
2022

Nro. 1285
del 18 de
julio de
2022

Nro. 1228
del 18 de
julio de
2022

Nro.
1444 del
02 de
agosto
de 2022

Comunitarias y Ex Madres

Sustitutas que hayan
desarrollado esta labor por un
tiempo no menor de 10 anos.
"Por el cual se adiciona el
Titulo 23 a la Parte 2 del Libro
2 del Decreto Unico
Reglamentario del Sector de
las  Tecnologias de la
Informacion \Y% las
Comunicaciones, Decreto
1078 de 2015, para
reglamentar la Ley 2097 de
2021 que cred el Registro de
Deudores Alimentarios
Morosos (REDAM)"

Por medio del cual se
adiciona el Capitulo 8 al Titulo
2 de la Parte 9 del Libro 2 del
Decreto 780 de 2016 relativo a
la Politica Publica Social para
Habitantes de la Calle 2022 -
2031

Por medio del cual se crea la
Comisiéon Intersectorial de la
Politica Nacional de Cuidado
y se dictan disposiciones para
su funcionamiento

Por el cual se adiciona el
Titulo 5 de la parte 4 del libro
2 Decreto 1066 de 2015 Unico
Reglamentario del Sector
Interior,denominado "Politica
Pudblica de Reconciliacion,
Convivencia \Y no
Estigmatizacion"

Direccién de
Proteccion -
Coordinacioén
de Autoridades

administrativas.

Direccién de
Familias \Y
Comunidades
Direccién de
Proteccién
Direccion
SNBF

del

Direccién
General

Subdireccién
General
Direccién
Proteccion

de

El ICBF es fuente de informacidn.

El anexo técnico menciona al
ICBF.

El ICBF esinvitado permanente a
la Comisién Intersectorial de la
Politica Nacional de Cuidado.

El ICBF, a través de sus
programas, estrategias y
modalidades de atencioén, en su
linea de prevencién realizard la
focalizaciobn de su oferta
programatica a los nifios, ninas,
adolescentes y joévenes en
condiciéon de vulnerabilidad en
las

zonas rurales y rurales dispersas
del pais, asi como en los
municipios PDET.

También apoyard a la UARIV en
la formulacién de una guia de
recomendaciones para la
participacién de nifas, ninos en
actos de desagravio en el marco
del Sistema de Justicia y Paz.

Asimismo, ejecutara acciones
encaminadas al reconocimiento
de los impactos diferenciados
del conflicto armado en nifas,
nifos, adolescentes y jévenes,



Numero

y Fecha Areas ICBF

Epigrafe

Participacion ICBF

especialmente en lo relacionado
con el reclutamiento, utilizacion
Yy Uuso por parte de grupos
armados y delictivo en
organizados.

La politica estd dirigida a los
nifos vy nifnas, adolescentes,
jovenes (poblacién objetivo del
ICBF), mujeres,
poblaciéon

comunidades
afrocolombianas,

OSIGD/LGBTIQ+,
negras,

“Por el cual se adiciona el raizales vy

Nro.

Capitulo 4 del Titulo 2 de la
Parte 3 del Libro 2 del Decreto

palenqueras,
comunidades étnicas, indigenas,

1066 de 2015 Unico Rrom, comunidades
1535 del . . . .
Reglamentario del Sector campesinas, lideres y lideresas
04 de . . . Transversal. .
agosto Administrativo del Interior, sociales,
dg 2022 para adoptar la Politica defensores de Derechos
Publica de Participacion Humanos, victimas, adultos

Ciudadana, y se dictan otras
disposiciones”

mayores, personas en condiciéon
de

discapacidad, minorias politicas,
minorias religiosas y la poblacién
en situacién de movilidad.
humana y en general a la
ciudadania organizada y no
organizada.

Fuente: Oficina Asesora Juridica, 2022.

Tabla 95. Proyectos de Ley sobre los que el ICBF se ha pronunciado en la
vigencia 2022

Proyecto

de Ley Posicion ICBF

CONVNEIENTE.

Observaciones

Descripcion

“Por medio del

Proyecto
cual se establece la e

de Ley o Se emitio Con este proyecto se
Politica de Estado . A

364 de concepto para  garantiza la continuidad

Enero/2022 para el Desarrollo ) it
2021 Congreso en la ejecucion de la
, Integral en la . .

Camara : Politica Nacional de
Infanciay . .
Adolescencia” Infancia y Adolescencia

2018-2030.
“Por medio de la
cual se protege la INCONVENIENTE.
familiaen la Lo desarrollado ya cuenta
libertad de los con un mMmarco normativo,

Proyecto s .

de Ley 342 padrg; a educar a Se emitid adema3s, eyerjtualmente

Enero/2022 de 2021 sus hijos cpnforme concepto para  se pgeo!e.llmltellr o afectar
j a sus convicciones, Congreso el principio de interés

Camara : .
creencias, superior de los NNAy el
principios y deber de proteccién
valores, y se dictan integral por parte del
otras Estado.

disposiciones”.



Proyecto
de Ley

Observaciones

Descripcion

Posicion ICBF

Enero/2022

Abril/2022

Mayo/2022

Junio/2022

Proyecto
de Ley
066 de
2021
Senado

Proyecto
de Ley
264 2021
Camara

Proyecto
de Ley 329
de 2022
Senado

Proyecto
de Ley No.
350 de
2021
Camara

“Por medio del
cual se extiende la
vigencia del
régimen especial y
excepcional para
adquirir la
nacionalidad
colombiana por
nacimiento, para
hijos e hijas de
venezolanos en
situacion de
migracion regular
oirregular, o de
solicitantes de
refugio, nacidos en
territorio
colombiano, con el
fin de prevenir la
apatridiay se
dictan otras
disposiciones.”

Se emitid
concepto para
Congreso

“Por la cual se
garantizan los
derechos de los
cuidadores
familiares de
personas con
discapacidad y
adultos mayores, y
se dictan otras
disposiciones”

Se emitié
concepto para
Congreso

“Por medio del
cual se adopta la
Alerta Rosa y otras
medidas de
prevencion,
proteccion, y
reparacion para las
ninas,
adolescentes y
mujeres victimas
de desaparicion”.

Se emitid
concepto para
Congreso

“Por la cual se
suprime el
matrimonio
infantil en
Colombiay se
dictan otras
disposiciones”.

Se emitid
concepto para
Congreso

CONVENIENTE con
observaciones.

Se considera necesario
gue para los padres y los
hermanos de los nifos
venezolanos nacidos en
Colombia se acoja lo
dispuesto en el Decreto
216 de 2021.

INCONVENIENTE. EI
proyecto no desarrolla de
manera suficiente las
medidas de protecciéon
para esta poblacién.
Ademas, se sugiere la
revision de los articulos 8°
y 9° del proyecto en tanto
darles prioridad a los
cuidadores en los
programas sociales,
especialmente Ingreso
Solidario, puede viciar la
norma de
inconstitucionalidad.
CONVENIENTE con
observaciones.

En vista de que el
proyecto construye un
mecanismo de alerta
nacional y multicanal que
incluye a las nifias y
adolescentes, se considera
que el proyecto redundara
en beneficio de sus
derechos.
INCONVENIENTE.

La argumentacion del
proyecto es insuficiente
en tanto la iniciativa no
contempla la totalidad de
la problematica y por
tanto, es necesario que se
prohiba la unién marital
con menores de edad



Proyecto
de Ley

Observaciones

Descripcion

Posicion ICBF

Junio/2022

Junio/2022

Julio/2022

Proyecto
de Ley
364 de
2021
Camara

Proyecto
de Ley No.
363 de
2021
Camara

Proyecto
de Ley 435
de 2022

“Por medio del
cual se establece la
politica de estado
para el desarrollo
integral en la
infancia y
adolescencia.
Todos por la
infanciay la
adolescencia”.-
Analisis de
impacto fiscal.

Se emitid
concepto para
Congreso

“Por medio del
cual se prohibe el
matrimonioy la
unién marital de
hecho en menores
de 18

afos y se regulan
otras
disposiciones”.

Se emitié
concepto para
Congreso

Por medio de la
cual se establecen
medidas
especiales de
asistencia para los
nifos, nifas y
adolescentes y se
dictan otras
disposiciones
(Asistencia
econémica para
ninos)

Se emitid
concepto para
Congreso

para que se desincentive

esta practica.

CONVENIENTE.

Sin embargo, se hace la
salvedad que el ICBF no
puede cuantificar a priori
el impacto fiscal del
proyecto de ley,
sugiriendo que se solicite
concepto al Min Hacienda
en virtud de lo dispuesto
en el articulo 7°de la Ley
819 de 2003.

CONVENIENTE.

No obstante, es necesario
tener una mirada integral
sobre este fenémeno en
relacién con algunas
practicas tradicionales
de comunidades étnicas
y laJurisdicciéon Especial
Indigena — JEI como el
fortalecimiento de redes
familiares y comunitarias
para la prevencién de
violencias sexual,
intrafamiliar, matrimonio
infantil y uniones
tempranas, en el marco
del plan de cuidado para
la vida colectiva de los
pueblos indigenas en
coordinacién con la
Comisiéon Nacional de
Mujeres Indigenas.
INCONVENIENTE E
INCONSTITUCIONAL.

El criterio diferencial de la
muerte del progenitor o
cuidador por violencia
intrafamiliar o feminicidio
atenta contra el derecho
fundamental a la igualdad.
De otra parte, la
concepcién de la
asistencia econdmica
como una reparacion a las
victimas de feminicidio y
homicidio por violencia
intrafamiliar

desnaturaliza el sistema
de atribucién de
responsabilidad estatal.



Proyecto
de Ley

Observaciones

Descripcion

Posicion ICBF

Septiembre/2022

Septiembre/2022

Septiembre/2022

Proyecto
de Ley
028 de
2022
Camara

Proyecto
de Ley No.
021 de
2022-
Camara

Proyecto
de Ley 105
de 2022
Senado

“Por medio del
cual se establecen
lineamientos para
garantizar la
atencion integral
del desarrollo
emocional y
psicoldgico de los
nifos y ninas al
cuidado de las
madres
comunitarias del
programa de
Hogares
Comunitarios de
Bienestary se
dictan otras
disposiciones”.
“Por el cual se
garantizan
condiciones de
flexibilizacion del
horario laboral
para trabajadores
con
responsabilidades
familiares”.

Se emitid
concepto para
Congreso

Se emitid
concepto para
Congreso

“Por medio de la
cual se establecen
los cargos, oficios o
profesiones
susceptibles de
aplicacién de la
inhabilidad por
delitos sexuales
contra menoresy
se dictan otras
disposiciones -
Entornos Seguros-

Se emitié
concepto para
Congreso

Finalmente, el proyecto de

ley desconoce el modelo
social de discapacidad
adoptado por el
ordenamiento
colombiano con la
expedicion de la Ley 1996
de 2019, asi como las
competencias atribuidas
en la Ley 1616 de2013
relacionadas con la salud
mental y las competencias
del ICBF respecto de las
personas con
discapacidad mayores de
edad.

INCONVENIENTE.

La iniciativa legislativa no
argumenta de manera
suficiente cudles son las
fallas en la atencién de
NNA, que justifican la
vinculacién a término
indefinido de madresy
padres comunitarios con
las Entidades
Administradoras del
Servicio.

CONVENIENTE con
observaciones.

Es necesario ajustar el
proyecto de Ley de tal
forma que guarde
concordancia con el
contenido fundamental
del derecho a la igualdad.
CONVENIENTE con
observaciones.

Se considerd que, si bien
esta iniciativa es
pertinente y necesaria, un
aspecto que podria ser
incluido en la iniciativa y
gue daria claridad a su
aplicacion practica es la
definicion de cuadl es el
factor o hecho que da
origen a la inhabilidad.



Proyecto

Descripcion

Observaciones

Posicion ICBF

de Ley

Proyecto
de Acto
Legislativo
002 de
2022
Camara

Noviembre/2022

“Por medio del
cual se modifica el
articulo 49 de la
Constitucion
Politica de
Colombiay se
regulariza el
Cannabis de uso
adulto”

Se emitid
concepto para
Congreso

El ICBF considera que e

el legislador deberia
establecer el
componente para que la
implementacion del
registro de ofensores
tenga respaldo legal y
claridad practica, de
manera que se evite o
retrase su
implementacién y se
cumpla con la finalidad
de proteger a las nifas, los
nifos y las/los
adolescentes.

CONVENIENTE con
observaciones.

El ICBF considera que ese
proyecto de Acto
Legislativo no excede los
limites impuestos al
legislador para modificar
la Constitucion.

No obstante, se sugiere
aclarar, cudles serian los
riesgos asociados al
consumo de cannabis, y
resaltar la importancia de
que la politica publica se
enfoque en el suministro
oportuno y transparente
de esta informacion.

Desde el punto de vista de
la misionalidad de la
entidad, se sugiere
conservar la posibilidad de
restringir el consumoy
porte de sustancias en
sitios habitualmente
frecuentados por nifos,
ninas y adolescentes,
como pargues, zonas
comunes, centros
educativos, escenarios
deportivos, entre otros,
con el fin de disminuir la
disponibilidad de este tipo
de compuestos.

Fuente: Congreso de la Republica y Oficina Asesora Juridica, 2022.



e Resultado de Auditorias y Planes de Mejoramiento Institucional.

La Oficina de Control Interno realizé seguimiento al cumplimiento del Plan de
Mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la Republica,?® conformado
por las acciones y actividades derivadas de hallazgos identificados por el ente de
control en desarrollo de las actuaciones que se relacionan a continuacion:

Tabla 96. Actuaciones que integran el Plan de Mejoramiento ICBF — CGR

Actuacion

Auditoria Financiera 2018 y
Reformulacién

Auditoria Cumplimiento
Chocé

Auditoria Cumplimiento La
Guajira

Auditoria Cumplimiento T-
302

Auditoria Cumplimiento
Timbiqui

Denuncia Amazonas

Denuncia Antioquia

Auditoria Desempeiio ODS
Denuncia La Casona

Denuncia 962-970
Nazareth

Denuncia "Los Cordiales"
Antioquia

Actuacién Fiscal
Seguimiento Sentencia 187

Descripcion

Informe Auditoria Financiera Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar 2018.

Auditoria de cumplimiento al ICBF, entidades del orden nacional y
departamento del Chocd - seguimiento al fallo de tutela 2016-00097-
01 del Consejo de Estado.

Informe Auditoria de Cumplimiento sobre los programas del ICBF en
el Departamento, especialmente en la contratacidén para la atenciéon
a la primera infancia, madres gestantes y/o lactantes, paquetes de
nutricién y atencion a la comunidad Wayuu.

Informe Auditoria de Cumplimiento a las érdenes de la sentencia T-
302 de 2017 - Corte Constitucional al ICBF, Ministerio de Salud y
Proteccidén Social, Departamento para la Proteccién Social, Ministerio
de Educacion Nacional, Departamento de la Guajira y los Municipios
de Uribia, Manaure, Riohacha y Maicao.

Informe Auditoria de Cumplimiento al municipio de Timbiqui,
Departamento del Cauca y Entidades del orden Nacional en
cumplimiento de la Sentencia 071 de 2015 del Juzgado Primero Civil
del Circuito Especializado en Restitucidn de Tierras de Popayan,
vigencia 2018.

Peticion ciudadana 2018-134249-80914-D a la Regional Amazonas - La
Chorrera; Hallazgo Denuncia 2018-132952-80914-D.

Actuacion de vigilancia fiscal que atendié el derecho de peticidon
denuncia con presuntas irregularidades en la apropiacién de recursos
de la Asociacion de Padres de Infancia Feliz del Municipio de Medellin
por parte de su representante Legal (Contrato 1113 de 2016).

Informe de Auditoria de Desempefio de la preparaciéon para la
implementacion de los ODS, con énfasis en el ODS 5

Seguimiento Denuncia Coédigo SIPAR 2018-136845-80664-D CDI LA
CASONA.

Comunicacién de hallazgo en atencién a las denuncias con radicados
CGR 2019ER0043962 y 2019ER0043970 del 05/05/2019.

Actuacion de Vigilancia Fiscal, que atendié el derecho de peticidn
denuncia relacionada con presuntas irregularidades en la ejecucion
del contrato Nro. 1031 del 25 de octubre de 2016, HCB “Los Cordiales”.
Actuacion Fiscal de Seguimiento Sentencia 187 de 2018 Juzgado
Primero de familia de Pereira-Risaralda.

2 En cumplimiento del Procedimiento Formulacion y Seguimiento al Plan de Mejoramiento de la Contraloria General de la

Republica P5.



Actuacion Descripcion ‘

Denuncia “La Asperla” -
Antioquia.

Auditoria Financiera 2019

Auditoria De
Cumplimiento - Banco
Nacional de Oferentes
Primera Infancia. Vigencia
2019 - 2020

Denuncia “Mis Juguetes” -
Antioquia.

Auditoria Financiera 2020

Auditoria de Cumplimiento
Primera Infancia - Regional
Bolivar

Auditoria de Cumplimiento
Primera Infancia - Regional
Cesar

Actuaciéon Especial de
Fiscalizacion ICBF Entrega
5 Alertas DIARI - Vigencia
2020

Auditoria de Cumplimiento
ICBF - CDI

Denuncia CDI “Baterito”

Denuncia HI “Bellavista”

Denuncia Hi
“Ositos_Versalles_Florida”

Auditoria de Cumplimiento
Primera Infancia y AAVN

Actuacion de vigilancia fiscal por medio de la cual atendié el derecho
de peticidn denuncia relacionada con presuntas irregularidades en la
ejecucion del Contrato Nro. 1141 de 2017 (contrato de Aporte
“ASPERLA").

Informe Auditoria Financiera Instituto Colombiano de Bienestar

Familiar ICBF - Vigencia 2019.

Informe Auditoria de Cumplimiento Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar ICBF - Banco Nacional de Oferentes Primera
Infancia. Vigencia 2019 y hasta 30 de junio de 2020

Actuacioén de vigilancia fiscal por medio de la cual atendié el derecho
de peticiéon denuncia radicado con el cédigo SIPAR 2020-178718-82111-
D, relacionada con presuntas irregularidades, acaecidas al interior del
ICBF- Direccidon Regional de Antioquia, mediante la contratacién con
la firma APFNUH Mis Juguetes Contrato de Aporte 1121 de 2016.
Denuncia vigencia 2020.
Informe Auditoria Financiera
Familiar ICBF - Vigencia 2020
Auditoria de cumplimiento, en adelante “AC" al Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar, en adelante “ICBF", a los recursos asignados
para promover el desarrollo integral de la primera infancia en la
vigencia 2020 y a junio 30 de 2021.

Auditoria de Cumplimiento sobre los recursos ejecutados en la
atencion integral a la primera infancia, vigencia 2020, en el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF regional Cesar.

Instituto Colombiano de Bienestar

Actuacioén Especial de Fiscalizacion - AEF al Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar - ICBF, teniendo en cuenta las alertas generadas en
la Entrega 5 de la Unidad de Andlisis de Informacién de la Direccién de
Informacién, Andlisis y Reaccidén Inmediata — en adelante DIARI,
relacionadas con el presunto bajo indice de cumplimiento en siete
contratosy un convenio interadministrativo celebrados por el Instituto
en la vigencia 2020.

Auditoria de cumplimiento al Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar a los recursos asignados para la atencion de la Primera
Infancia modalidad Institucional a los Centros de Desarrollo Infantil -
CDI. Vigencia 2020 y junio de 2021

Denuncia identificada con el cédigo 2022-232988-80664-D,
relacionada con presuntas irregularidades en la planta fisica del CDI
“Baterito” del municipio de Quinchia. Denuncia vigencia 2022.
Resultados del tramite de atencién a la denuncia registrada en SIPAR
bajo el cédigo 2021-223772-80174-D. Debilidades en el control de
inmuebles en comodato y supervisiéon inventarios de dotacion.
Regional Caldas. Denuncia vigencia 2022.

Actuaciones surtidas y conclusiones al Derecho de Peticién/Denuncia
interpuesta ante la CGR, radicada con el cédigo de la referencia
registro en SIPAR bajo el cédigo 2022-237603-80174-D. Vigencia
actividad comercial y Compra de Dotaciéon. Regional Caldas. Denuncia
vigencia 2022.

Auditoria de cumplimiento a los recursos asignados para el proyecto
denominado “Apoyo al desarrollo integral de la primera infancia a
nivel nacional” y a la produccién y distribuciéon de los alimentos de
alto valor nutricional -AAVN en la vigencia 2021 y primer semestre



Actuacion Descripcion

2022 (corte 30/06/2022); Nivel Central y 6 puntos de control:
regionales Antioquia, Amazonas, Cauca, Chocd, Vaupés y Vichada.
Fuente: Oficina de Control Interno - ICBF, 2022.

Con corte a diciembre del 2022 el Plan de Mejoramiento Institucional estaba conformado por diez
(10) planes en ejecuciéon con 975 actividades cuyo cumplimiento fue del 99,13% en promedio.

Tabla 97 Plan de Mejoramiento Institucional ICBF — Cumplimiento y Avance con
corte a diciembre 2022
Plan de Fechade Fechade Hallazgos Nro. de Cumplimien  Avance

mejoramiento inicio finalizacié (individuale actividades to
n s)

ESPECIAL DE

FISCALIZACIO

N ICBF

ENTREGA 5 Febrero Enero

ALERTAS 5022 2023 10 59 100,00% 97,53%

DIARI -

VIGENCIA

2020

AUDITORIA DE

CUMPLIMIENT

(o) PRIMERA Febrero Enero

INFANCIA - 2022 2023 3 4 100,00% 99,16%

REGIONAL

BOLIVAR

e e Febrero Enero

CUMPLIMIENT 5022 2023 18 123 99,84% 95,72%

O ICBF - CDI

AUDITORIA DE

CUMPLIMIENT

(o) PRIMERA Febrero Enero

INFANCIA - 2022 2023 4 25 98,73% 99,05%

REGIONAL

CESAR

AUDITORIA

AU E Agosto Julio

2021 Y 5022 5023 103 615 97,92% 58,78%

REFORMULAD

oS

REFORMULAC

ION Agosto Enero

EFECTIVIDAD 2022 2023 6 23 96,56% 71,98%

30092021

REFORMULAC

ION NO Agosto Enero o o

CUMPLIDAS 2022 2023 18 el [ ez

31012022

257‘;’:%‘2”0 Septiemb ég;;to 1 3 100,00% 49,88%
re 2022

DENUNCIA .

2021-223772- %%%‘Zbre 2@'203:" 2 16 100,00% 24,30%

80174-D ICBF -



HI
BELLAVISTA
DENUNCIA
HOGARES

INFANTILES . Octubre o
OSITOS Noviembr 5093 3 13 N/A 15,79%

VERSALLES 2022
FLORIDA
TOTALES 163 975

Fuente: Oficina de Control Interno - ICBF, 2022.

7.3 UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION A LAS VICTIMAS

7.3.1 Avances en los Procesos de Transparencia
* Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano, resultados vigencia 2022.

La Unidad para las Victimas desarrollé acciones de articulacion con cada una de
las dependencias para garantizar la publicacion de la informacién, y que esta
informacion publicada en la pagina web cumpla con los principios de
transparencia y acceso a la informacion publica definidos en la normativa.

La Oficina de Control Interno realizé tres (3) seguimientos al plan anticorrupcion
y de atencidn al ciudadano (PAAC) durante el ano 2022. De alli concluyd que de
las setenta y cuatro (74) actividades programadas, cincuenta y cuatro (54)
presentaron un nivel de ejecucion satisfactorio, porque lograron un porcentaje
gue va desde el 90% al 100%. Siete (7) actividades registran un nivel aceptable de
cumplimiento al ubicarse entre el 60% al 89%.

De seis (6) actividades propuestas en el Plan Anticorrupcion y de Atencion al
Ciudadano, las metas no se lograron conforme estaban propuestas. Por ultimo,
se debe aclarar que las siete (7) actividades restantes se realizaron aun cuando
Nno estan relacionadas directamente con el Plan de Accién Institucional.

Por lo anterior, la Oficina de Control Interno evidencié que la Unidad para las
Victimas realizd las acciones necesarias para evitar la presencia de hechos que se
puedan constituir en practicas violatorias del ordenamiento juridico y asi mismo
el fortalecimiento de la gestidon institucional para que la atencién al usuario sea
efectiva.

*+  Numeroy valor de los contratos vigencia 2022.

A continuacion, se relaciona resumen por modalidad de seleccién de la totalidad
de contratos suscritos por la UARIV durante la vigencia 2022 (enero 1a diciembre
30
Tabla 98. Contratos suscritos por la Unidad para las Victimas por modalidad -
vigencia 2022



MODALIDAD
SELECCION

ACUERDO MARCO DE

CLASE DE CONTRATO

EN EJECUCION
CANTIDAD
CONTRATOS

VALOR
millones)

(En

TERMINADO
CANTIDAD
CONTRATOS

VALOR
millones)

(En

PRECIOS 23 $ 87.502,53 12 $1.250,11
ORDEN DE COMPRA |23 $ 87.502,53 12 $1.250,11
AGREGACION DE
DEMANDA 2 $ 4.889,04 1 $ 2.475,53
ORDEN DE COMPRA |2 $ 4.889,04 1 $2.475,53
CONCURSO DE
MERITOS 2 $ 122,77
CONTRATO DE
SEGUROS 1 $0,00
CONTRATO DE
INTERVENTORIA 1 $122,77
CONTRATACION
DIRECTA 43 $ 51.688,54 1354 $105.326,48
CONTRATO DE
ARRENDAMIENTO 31 $9.745,38 5 $ 241,47
CONTRATO DE
MANTENIMIENTO,
SOPORTE Y
ACTUALIZACION  DE
SOFTWARE 1 $ 200,73
CONTRATO
INTERADMINISTRATIV
O 6 $ 40.481,03 4 $1.614,79
CONVENIO
INTERADMINISTRATIV
O 6 $1.462,12 5 $ 25.431,71
PRESTACION DE
SERVICIOS 2 $ 825,30
PRESTACION DE
SERVICIOS
PROFESIONALES Y/O
DE APOYO A LA
GESTION 1337 $77.012,48
LICITACION PUBLICA 2 $ 6.745,75 1 $1.223,00
CONTRATO DE
ENCARGO FIDUCIARIO |1 $ 348,47
CONTRATO DE OBRA 1 $1.223,00
PRESTACION DE
SERVICIOS 1 $ 6.397,28
MINIMA CUANTIA 1 $ 99,99 3 $ 20,12
CONTRATO DE
COMPRAVENTA 1 $3,21
PRESTACION DE
SERVICIOS 1 $ 99,99 2 $16,90
REGIMEN ESPECIAL 1 $ 20.367,75 4 $ 9.160,42
CONVENIO DE
ASOCIACION 1 $1.714,15
CONVENIO DE
COOPERACION
INTERNACIONAL 1 $20.367,75 3 $7.44627
SELECCION
ABREVIADA 3 $ 37.075,21




CONTRATO DE
SEGUROS 1 $ 543,44
PRESTACION DE
SERVICIOS 2 $ 36.531,77
SELECCION
ABREVIADA BOLSA
DE PRODUCTOS 2 $ 37.532,52 3 $ 23.774,1
CONTRATO DE
COMISION 2 $ 37.532,52 3 $ 237741
SELECCION
ABREVIADA SUBASTA
INVERSA 2 $ 6.054,78
CONTRATO DE
COMPRAVENTA 1 $ 5554,78
PRESTACION DE
SERVICIOS 1 $ 500,00
Total general 77 $ 245.901,31 1382 $ 149.407,33

Fuente: Elaboracidn propia, base de datos Grupo de Gestién Contractual 2022.
* Analisis y presentacion de Estados Financieros vigencia 2022.

A 31 de diciembre de 2022 el valor del Activo es de $1.135.024.475.599,55, de los
cuales el 60.39% corresponden a la cuenta “1908 - Recursos entregados en
Administracion” por valor total de $685.477.926.248,07, compuesto por:

a) los desembolsos efectuados y pendientes de legalizar por concepto de
los convenios interadministrativos, de asociacion pendientes por ejecutar
segun las clausulas pactadas en este, por parte de la Unidad con érganos
de orden nacional, departamento y/o Organismos Internacionales;

b) los recursos trasladados a la Direccion General de Crédito Publico y del
Tesoro Nacional -DGCPTN, correspondientes a los recursos generados en
la Administracion de los Bienes con y sin extincion de dominio por parte
del Fondo de Reparacién de Victimas; y

c) al valor del encargo fiduciario constituido a favor de los nifos, nifas y
adolescentes victimas del conflicto armado por concepto de
indemnizacion administrativa.

El 37.16% corresponde a la cuenta “133601- Reintegros de Tesoreria”, por valor de
$421.754.750.960,37 representados por los giros colocados en el Banco Agrario a
favor de los beneficiarios victimas del conflicto por las dreas misionales
(Indemnizaciones administrativas y Ayuda Humanitaria), los cuales no fueron
cobrados dentro de los términos establecidos en la normatividad vigente, ni de
acuerdo con los tiempos definidos por la Entidad para que el Operador Bancario
cologque a las victimas beneficiarias, por lo anterior, la cuenta por cobrar es un
derecho real que la UARIV tiene ante la Direccion General de Crédito Publico del
Tesoro Nacional (DGCPTN) del Ministerio de Hacienda, mas no se constituye en
un derecho originado en el desarrollo de sus actividades y que le corresponda a
un ingreso con o sin contraprestacion; es decir, corresponde a una forma de
entregar recursos a Hacienda hasta tanto se ubique nuevamente a la victima
para su recolocacion.



El Pasivo representa $3.784.876.123.955,86, del cual, el 57.42% corresponde la
cuenta “2790- Provisiones Diversas”, representada en el registro de las
provisiones por los pasivos estimados con un valor de $2.173.227.597.209,54, en
razon a la estimacion técnica de los montos para la reparaciéon via judicial
ordenados por los jueces de Justicia y Paz, soportado en las sentencias judiciales
ejecutoriadas del valor que subsidiariamente la Entidad debe pagar a las victimas
de acuerdo con lo establecido en la Ley 1448 de 2011 por valor de
$933.288.362.830,54 (indexado a SMLMV 2022); asi como el pasivo potencial por
concepto de Indemnizaciones Administrativas clasificado como PROBABLE de
las indemnizaciones administrativas calculadas a diciembre 31 de 2023, evaluado
mediante la Politica para el Calculo del Pasivo Potencial Indemnizacion
Administrativa por valor de $1.239.939.234.379,00.

Tabla 99. Estados Financieros Unidad para las Victimas 2022

INGRESOS 2.115.753.561.833,13
GASTOS 2.052.743.413.870,69
RESULTADO 63.010.147.962,44

Fuente: Fuente: Elaboracién propia, base de datos Grupo de Gestidén Financiera.

En el Patrimonio, la variacion mas representativa, durante la vigencia 2022,
corresponde al Resultado del Ejercicio. En esta cuenta se presenta el resultado
obtenido por la Unidad durante la vigencia de 2022, como consecuencia de las
operaciones de ingresos y gastos realizados durante el periodo comprendido
entre el 1de enero al 31 de diciembre por valor de $63.010.147.962,44.

* Acciones de participacion ciudadana en la gestion 2022.

Durante el 2022, la Subdireccion de Participacion promovio la participacion de
las victimas logrando su incidencia en la politica publica, espacios, estrategias y
su fortalecimiento, generando lineamientos para la construccidn socialy
participacion ciudadana en la gestidon publica a través de actividades en relacién
con las Mesas de participacion de victimas en el ambito municipal,
departamental y nacional, asi como las organizaciones de victimas organizadas y
Nno organizadas.

Se realizaron actividades y seguimiento en el fortalecimiento e incidencia de la
PPV, a través de:

« Capacitacion al Ministerio PuUblico sobre Protocolo de Participaciéon: 33
sesiones (32 departamentos y distrito Capital).

+ Encuentros para la incidencia en Plan Nacional de Desarrollo: 33 sesiones
con la participacion de 743 victimas.

« Encuentros por hechos victimizantes y enfoques diferenciales de: étnicos,
discapacidad, mujer, fronteras, desplazamiento forzado, jovenes y SRC.

+ 33 jornadas de fortalecimiento en construccion o revision de planes de
trabajo y reglamentos internos de las mesas de participacion efectiva de
victimas.

+ 1.262 asistencias técnicas territoriales



Asimismo, se desarrollaron los siguientes ejercicios especificos en materia de
participacion:

Dos asambleas de concertacion con la comunidad indigena Embera Katio
del Alto Andagueda para la concertacion de acciones de retorno de las
familias que se encuentran en la ciudad de Bogota. Actividad realizada del
1 al 14 de noviembre y el 25y 26 de noviembre de 2022. En este espacio se
adelantaron acciones estratégicas de acompafnamiento con el objeto de
fortalecer desde la direccion general la respuesta institucional del SNARIV
para atender a este grupo de victimas que se encuentran en especial
condicion de vulnerabilidad, y generar sostenibilidad en su proceso de
retorno.

Acciones estratégicas de la direccion general para solicitar una inclusion
expresa y suficiente de recursos para la implementacion de la politica
publica de atencién y reparacion integral a victimas en el proyecto del
presupuesto general de la nacidn que cursa actualmente en el Congreso
de la Republica. Esta actividad permitio a la directora general socializar las
necesidades fiscales que tiene la Unidad, para avanzar de forma
significativa en los procesos de reparacion, con énfasis en las medidas de
indemnizacion, reparacion colectiva, retornos y reubicaciones. Esta
gestion resulta fundamental para fortalecer la ejecucion de la Ley 1448 de
2011 en el proximo cuatrienio, empezando desde la vigencia fiscal 2023.
Actividad realizada el 18 de octubre. Adicionalmente, se generaron otros
espacios de didlogo con congresistas, especialmente los representantes
de las circunscripciones especiales para la Paz - CITREP, con el fin de
proponer una agenda de trabajo conjunta para impulsar las reformas
legislativas que fortalezcan la ejecucion de la politica publica.

Mesa de dialogo técnico con agencias de Naciones Unidas y el Asesor
Especial del secretario general de Naciones Unidas para las Soluciones
Duraderas. Con este espacio se logré propiciar la cooperacion
internacional alrededor de I|a atencion integral a victimas de
desplazamiento forzado y establecer acuerdos de trabajo estratégico y
articulados para que la implementacion de la politica publica contribuya
efectivamente a la estabilizacion socioecondmica de este grupo
poblacional que representa mas del 80% del RUV (Actividad realizada el 2
de noviembre 2022). Adicionalmente, se propicié con Cancilleria diferentes
encuentros y espacios para posicionar el ejercicio de politica publica que
se viene impulsando desde el Estado Colombiano en esta materia.

Se genero un proceso de participacion a través de los didlogos regionales
vinculantes en 42 mesas que se adelantaron en diferentes territorios del
pais y se logré un acuerdo de concertacion entre las mesas de victimas
como insumo para la construccion del Plan Nacional de Desarrollo.

Mesas de trabajo de articulacion con el Sistema Integral para la Paz -
Unidad de BuUsqueda de Personas dadas por desaparecidas y la
Jurisdicciéon Especial para la Paz- para: (i) construccidon de propuestas para
la inclusiéon en el Registro Unico de Victimas - RUV- reconocidas por la
UBPD, y (ii) coordinacion interinstitucional con la JEP como aliado



estratégico en los procesos de Justicia Restaurativa e implementacion del
Acuerdo de Paz.

Dialogo con el Movimiento sindical y mesas de trabajo en coordinacion
con el Ministerio de Trabajo para la toma de declaracion del sujeto
colectivo.

Didlogo con delegados del Consejo de Autoridades Mauro Muno del
Pueblo Indigena Nukak, pueblo priorizado en el marco del capitulo étnico
del Acuerdo de Paz para articular esfuerzos en torno a los procesos de
retorno, posibles reubicaciones y pervivencia del Pueblo para avanzar en
la proteccién de sus derechos y cumplimiento de érdenes de las medidas
cautelares.

Se impulso la realizacion del Comité Ejecutivo del Sistema Nacional de
Atencion y Reparacion Integral a Victimas (2 diciembre), en el que se
acordo que el Gobierno Nacional conformara mesas de trabajo de alto
nivel para formular estratégicas que permitan avanzar de manera
significativa en la atencién y reparaciéon integral a victimas.

Se expidio la Circular 0026 de 2022 dirigida a todas las entidades del
Gobierno Nacional con el fin de dar los lineamientos para que las entidades
del orden nacional incluyeran en sus planes de accion 2023 estrategias que
contribuyeran con la reparacién integral a victimas y el goce efectivo de
sus derechos.

7.3.2 Fortalecimiento Institucional

Avances en la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG.

El Formulario Unico de Reportes y Avances de Gestion FURAG mide la gestion y
desempeno institucional en las entidades que estan en el ambito de aplicacién
del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién y del Modelo Estandar de Control
Interno - MECI, de conformidad con el Decreto 1083 de 2015. Como resultados de
esta medicion la Unidad ha alcanzado los siguientes logros:

El Ultimo reporte de desempefno a corte de 2021 se obtuvo un 96,6, de
acuerdo con las dimensiones establecidas en el MIPG y que cerraron con
mejor indice de desempefio Institucional durante el afio 2021 son: Talento
Humano, Gestién para Resultados con indices de 953 y 954
respectivamente, como se evidencia en la siguiente grafica:

llustracion 28 Resultados FURAGC por dimensiones UARIV 2018 a 2027
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Fuente: Departamento Administrativo de la Funcion Publica

Frente a los resultados obtenidos en el FURAG durante el reporte realizado en la
vigencia 2022 (es decir para el ano 2021), se identificaron aspectos claves frente al
indice de cada una de las dimensiones de gestion y desempeio como se
describen a continuacion:

Dimension de Talento Humano: esta dimensidn ha venido en aumento en cada
vigencia (desde el 2018), logrando obtener un indice de 95.3 en la vigencia 2021.

Como plan de
mejoramiento se han planteado actividades asociadas a alianzas
interinstitucionales en el

Plan de Bienestar Social, implementar mas acciones preventivas, entre otras.

Dimensidn de Direccionamiento y Planeacién: la dimension analizada también
ha venido en aumento (desde el 2018), logrando obtener un indice de 89.2 en la
vigencia 2021

Dimension de Gestidon para Resultados: dicha dimensién ha tenido el mismo
comportamiento de las dos anteriores, ya que ha venido en aumento en cada
vigencia (desde el 2018), logrando obtener un indice de 95.4 en la vigencia 2021.

Dimension de Evaluacion de Resultados: presenta un comportamiento variable
en su indice de desempefo, sin embargo, se ha mantenido en un promedio por
encima del 80. Para la vigencia 2021 obtuvo un indice de 80.6 manteniéndose en
el promedio historico.

Dimension de Informacion y Comunicacion: esta dimension analizada también
ha venido en aumento en cada vigencia (desde el 2018), logrando obtener un
indice de 94.1 en la vigencia 2021.



Dimension de Gestion del Conocimiento: la dimension analizada también ha
venido en
aumento en cada vigencia (desde el 2018), logrando obtener un indice de 95.2 en
la vigencia 2021. Dentro de las acciones propuestas para el plan de mejoramiento
se ha planteado participar en redes de conocimiento como acciéon para colaborar
con otras entidades para la produccion y generacion de datos, documentos,
informacion, investigaciones, desarrollos tecnolégicos, entre otros.

Dimension de Control Interno: dicha dimensidon ha tenido el mismo
comportamiento de las 5 dimensiones mencionadas anteriormente, las cuales
han venido en aumento en cada vigencia (desde el 2018); en este caso el indice
de desempeno reportado para la vigencia 2021 es del 94.7; se han planteado
acciones en pro de la mejora de esta dimensidon como el fortalecimiento de las
capacidades en seguridad digital y el sistema de gestion de PQRSD.

+ Fortalecimiento de la Gestion Regional

Teniendo en cuenta que la politica de atencidn y reparacioén a las victimas debe
ser ejecutada de la mano con las entidades territoriales, la Unidad para las
Victimas ha desarrollado continuos procesos para asistir técnicamente a las
entidades territoriales en la definicion y planeacién de acciones encaminadas a
garantizar los derechos de las victimas en su territorio, realizando a su vez
incidencia en la formulacién de las herramientas planeacidon y presupuestacion
territorial que pueden asociarse a la Politica Publica de Victimas.

En cuanto a la incorporacion del enfoque diferencial étnico y la implementacion
de los Decretos Ley Etnicos durante 2022 se adelantaron 190 asistencias técnicas
(ver anexo 2).

Asimismo, en el marco del acompanamiento al proceso de retorno, reubicacion
o integracion local de las comunidades, en la vigencia 2022 se brindd asistencia
técnica a 334 entidades territoriales logrando la aprobacion de 64 planes de
retorno y reubicaciones, de los cuales 27 son no étnicos y 37 étnicos.

Sumado a lo anterior, durante la anterior vigencia la Subdirecciéon de
Coordinacidén Nacién Territorio desarrolld jornadas de asistencia técnica para
fortalecer a las entidades territoriales en los diferentes ejercicios de planeaciony
ejecucion de la Politica publica de Victimas, realizando en total 97 jornadas, 18 de
ellas virtuales y 89 presenciales, fortaleciendo a 1.039 entidades y contando con
la participacion 2.199 funcionarios entre los que se encuentran principalmente
enlaces de victimas.

* Avances en la gestion ambiental institucional.
En la vigencia 2022, se realizaron actividades enfocadas a la implementacion y

mantenimiento del sistema de gestion ambiental con el propdsito de asegurar la
gestién ambiental en la entidad. Durante este periodo se articularon esfuerzos



con la Oficina Asesora de Planeacion y demas procesos, logrando culminar de
forma satisfactoria, las siguientes actividades:

e Actualizacion y publicacion en pagina web de la herramienta “Matriz de
Identificacion y Evaluacion de Aspectos e Impactos Ambientales” para
procesos y direcciones territoriales.

e Participaciony presentacion en jornada de rendicion de cuentasy revision
por direccion.

e Reporte de informe de rendicién de cuentas.

e Reporte de informe de revision por la direccion.

e Actualizacion de documentacion asociada al Sistema de gestion
ambiental (Bitacora de generacion de residuos, formato de entrega
transporte de residuos, formato de generacién de residuos, matriz de
identificaciéon y evaluacion de aspectos e impactos ambientales, formato
de encuesta de identificacion de aspectos e impactos ambientales, matriz
despliegue de objetivos).

e Reporte de actividades del plan de implementacién y plan de accién a la
oficina asesora de planeacién.

e Cierre de no conformidades asociadas a auditorias externas e internas.

e Definicion de actividades asociadas a la gestion ambiental para el plan de
implementacion 2023.

e Apoyo en la actualizacion del componente ambiental en el mapa de
riesgos de procesos y direcciones territoriales.

o Participacion y presentacion en jornadas de encuentros de enlaces SIG a
nivel nacional y territorial.

Las actividades relacionadas con el seguimientoy control de implementacion del
plan institucional de gestion ambiental se realizaron durante el periodo
reportado asi:

e Seguimiento a matrices de control de implementacion de los programas
de gestién ambiental en territorio (programa de ahorro y uso eficiente de
aguay energia y gestion integral de residuos solidos)

e Seguimiento a matrices de control de implementacion de los programas
de gestion ambiental a nivel nacional (programas de buenas practicas
cero papeles, gestion de residuos, compras publicas sostenibles, buenas
practicas ambientales y ahorro y uso eficiente de agua y energia.)

e Revision y retroalimentacidon por parte del sistema en el SharePoint
destinado para tal fin.

e Consolidado de informacion y desempeno de los programas a nivel
nacional y territorial.

Durante la vigencia de reporte, se finalizé la participacion en el programa de
excelencia ambiental PREAD de la Secretaria Distrital de Ambiente, obteniendo
la certificacion en la categoria “En marcha a la excelencia ambiental”. Este logro
es el resultado de un ano de participacion e implementacion de actividades
enmarcadas en la adecuada gestion ambiental, la cual fue calificada por la
Secretaria Distrital de Ambiente de la Alcaldia de Bogota.



Adicionalmente, se realizaron actividades enmarcadas en el plan anual de trabajo
del sistema de gestion ambiental como: capacitaciones, reuniones con territorio
y procesos, jornadas de conmemoracion ambiental, publicaciones internas,
respuesta a solicitudes realizadas, acompafnamiento en reporte de actividades
del plan de implementacion en territorio y procesos, y demas actividades
cotidianas para el mantenimiento y mejora del SGA.

Asimismo, se planificaron actividades para el desarrollo de la gestion ambiental
para la vigencia 2023, logrando establecer lo siguiente:

e Actualizacion del plan anual de trabajo del SGA.

e Actualizacion del plan institucional de gestion ambiental (programas,

indicadores, metas).

e Actualizacion de las matrices de seguimiento a los programas.

o Actividades del plan de implementacion 2023.
Estado de la planta de personal y de contratistas de la Entidad.

La planta de personal esta conformada por 833 empleos, de los cuales solo se ha
contado con recursos asignados por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito
PuUblico para 769 cargos, encontrandose desfinanciados 64 cargos.

Con corte a 21 de agosto de 2022 la planta de personal cerrd asi:

Tabla 100. Consolidado cargos planta de personal corte 1

Ndmero de Servidores
 CARRERA ADMINISTRATIVA 26

LIBRE NOMBRAMIENTO 55

PROVISIONAL 661

VACANTES FINANCIADAS 27

VACANTES DESFINANCIADAS 64

Fuente: Elaboracidn propia, Base de Nomina del Grupo de Gestidn de Talento Humano 2022

Con la llegada de la nueva administracion liderada por la Dra. Patricia Tobdon
Yagari, se iniciaron las gestiones encaminadas a que el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico otorgara recursos adicionales con el fin de financiar un ndmero
superior de cargos y poder contar con planta de persona debidamente
nombrada.

A través de Resolucion No. 3013 del 17 de noviembre de 2022, el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico aprueba traslado presupuestal a nivel de Decreto a la
Unidad para la atencion y Reparacion Integral a las Victimas, y autoriza la
financiacion de 8 cargos adicionales a los 769, cerrando la planta de personal con
777 cargos debidamente financiados.

Conforme con lo anterior la planta de personal financiada cerré en el 2022 con
777 cargos de 833 aprobados con la siguiente distribucion:



Tabla 101. Consolidado cargos planta de personal corte 2 (agosto de 2022 a

diciembre de 2022).
Tipo de vinculaciéon Numero de Servidores
CARRERA ADMINISTRATIVA 26
LIBRE NOMBRAMIENTO 55
PROVISIONAL 707
VACANTES FINANCIADAS 39
VACANTES DESFINANCIADAS 56

Fuente: Elaboracidon propia, Base de Némina del Grupo de Gestidon de Talento Humano 2022

Frente al estado de los contratistas para la vigencia 2022, se remite resumen por
dependencia de los contratos de Prestacién de Servicios Profesionales y/o de
Apoyo a la Gestion con persona natural, suscritos por la Unidad durante la
vigencia mencionada:

Tabla 102. Cantidad de contratos de prestacion de servicios profesionales y/o de
apoyo a la gestion con persona natural por dependencia — Unidad para las
Victimas 2022

CANTIDAD
CONTRATOS

SUBGRUPO

DIRECCION DE ASUNTOS

ETNICOS 52
DIRECCION DE ASUNTOS ETNICOS 52

DIRECCION DE GESTION

INTERINSTITUCIONAL 135
DIRECCION DE GESTION INTERINSTITUCIONAL 57
SUBDIRECCION COORDINACION SNARIV 17
SUBDIRECCION DE PARTICIPACION 36
SUBDIRECCION NACION TERRITORIO 25

DIRECCION DE GESTION SOCIALY

HUMANITARIA 88
DIRECCION DE GESTION SOCIAL Y HUMANITARIA 13
SUBDIRECCION DE ASISTENCIA Y  ATENCION
HUMANITARIA 46
SUBDIRECCION DE PREVENCION Y ATENCION A
EMERGENCIAS 29

DIRECCION DE REGISTRO Y

GESTION DE LA INFORMACION 137
DIRECCION DE REGISTRO Y GESTION DE LA
INFORMACION 43
SUBDIRECCION DE VALORACION Y REGISTRO 51
SUBDIRECCION RED NACIONAL DE INFORMACION 43

DIRECCION DE REPARACION 542
DIRECCION DE REPARACION 60
GRUPO DE ENFOQUE PSICOSOCIAL 177
GRUPO DE RETORNOS Y REUBICACIONES 69
SUBDIRECCION DE REPARACION COLECTIVA 166
SUBDIRECCION DE REPARACION INDIVIDUAL 70

DIRECCION GENERAL 216




DIRECCION GENERAL Despacho 23
GRUPO DE COOPERACION INTERNACIONAL 8
OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES 42
OFICINA ASESORA DE PLANEACION 18
OFICINA ASESORA JURIDICA 75
OFICINA DE CONTROL INTERNO 5
OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 45
SECRETARIA GENERAL 134
GRUPO DE CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO 5
GRUPO DE GESTION ADMINISTRATIVAY DOCUMENTAL 50
GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL 28
GRUPO DE GESTION DE TALENTO HUMANO 21
GRUPO DE GESTION FINANCIERA 30
SUBDIRECCION GENERAL 33
GRUPO DE EMPRENDIMIENTOS 7
GRUPO DE VICTIMAS EN EL EXTERIOR 1
SUBDIRECCION GENERAL 15
Total general 1337

Fuente: Elaboracidn propia, base de datos Grupo de Gestion Contractual 2022.
* Procesos de vinculacion por meritocracia (concurso y Gerentes Publicos).

La CNCS mediante resolucion 11785 de 2022 dispuso el recaudo de los recursos
para iniciar el proceso de seleccion para proveer los cargos vacantes de la planta
de personal. En junio de 2022 inicid el proceso de oferta y venta de pines a traveés
de las plataformas de habilitadas por la CNCS.

* Fortalecimiento del Talento Humano.

El Grupo de Gestion del Talento Humano apoyd la gestion de la Secretaria
General con la administracion y desarrollo del personal de la Unidad para la
Atencion y Reparacion de las Victimas, con el fin de fortalecer el personal para
cumplir con las funciones de la entidad, optimizandolas competencias,
habilidades, conocimientos y mejorar la calidad de vida laboral y la satisfaccion
de los servidores publicos, en tal sentido para 2022 se trazaron 9 indicadores lo
cuales se relacionan a continuacién con su respectivo porcentaje de
cumplimiento:

Tabla 103. Indicadores Grupo de Gestion de Talento Humano 2022
INDICADOR PORCENTAIJE
%




Funcionarios apoyados a través de Proyecto de Fortalecimiento de la  100%
Gestion Institucional

Cumplimiento de las actividades del Plan Estratégico de Talento Humano = 100%

Formular el Plan de integridad (anticorrupciéon, conflicto de intereses- 100%
transparencia, monitoreo SIGEP, politica servicio al ciudadano)

Funcionarios, contratistas, operadores que orientan o atienden a victimas = 100%
con acciones de formacidén y cuidado emocional realizadas

Nivel de satisfaccion de participantes en actividades de Bienestar 100%
Capacitacion Seguridad y salud en el trabajo y Cuidado emocional

Tramite de liquidaciones de los contratos y/o convenios suscritos por las = 70%
dependencias del Nivel Nacional y las Direcciones Territoriales acorde a la
normatividad legal vigente.

Funcionarios con transferencia de conocimiento documentada 100%

Fuente: Elaboracién propia, base de datos Grupo de Gestién de Talento Humano.

Informe sobre PQRDS:

A través del canal presencial se obtuvieron los siguientes logros:

Se gestionaron 7.449.987 solicitudes que equivalen a un cumplimiento del
107% de la meta propuesta

Se realizaron 1.142 jornadas presenciales mediante las cuales se atendieron
135.193 victimas y se gestionaron 298.605 solicitudes, que corresponden a
un cumplimiento del 113% de la meta propuesta. Del total de jornadas,
nueve de ellas se realizaron de manera virtual con 738 solicitudes y 289
victimas atendidas.

Se tramitaron 658.015 notificaciones de actos administrativos en el
territorio nacional, alcanzando el 74% de la meta propuesta.

Se implementd la estrategia de «notificacion sin limites», que permitid
realizar 34 jornadas simultaneas, 49 jornadas moviles y 38 jornadas
masivas.

Igualmente se implementd y articuld con las Personerias Municipales, una
estrategia que permitié notificar a un mayor numero de personas las
decisiones adoptadas por la Entidad.

A través del canal telefénico v virtual

Se brindo atencion a un total de 10.485.621 solicitudes, lo que corresponde
a 12325% de cumplimiento sobre la meta fijada para la vigencia
discriminado de la siguiente manera:

Por servicios telefonicos ingresaron 2.951.856 solicitudes que, como
gestion, corresponde a un 28% de la vigencia.

Por medio de los servicios virtuales se atendid 1.158.464 solicitudes, lo que
corresponde a un 11% de la gestion de la vigencia.

Por medio de los servicios de auto consulta se atendid 6.375.301 solicitudes,
lo que corresponde a un 61% de la gestion de la vigencia.



Por medio del servicio telefénico se atendié en promedio mensual de
101.706 ciudadanos

Por medio de los servicios virtuales se atendié en promedio mensual de
39.886 ciudadanos

Por medio de los servicios auto consulta se atendié en promedio mensual
de 104.777 ciudadanos

En febrero de se publico la estrategia de «auto consulta telefonica 121», la
cual es utilizada desde teléfonos celulares con los operadores (Tigo, Claro
y Movistar); recibiendo en la vigencia un total de 1.043.452 solicitudes de
30.000 victimas en promedio.

En el mes de marzo se incorporan las salas con enfoque étnico y atencion
prioritaria a comunidades étnicas en los servicios de video llamada y chat
web, por medio de éstas se atendieron 3.282 ciudadanos.

En el mes de septiembre se implementd la funcionalidad de envio y
recepcion de documentos en video llamada. Con corte al 31 de diciembre
se recibieron 387 documentos para soportar tramites y se enviaron 101
documentos entre acreditaciones de inclusion y copias de respuesta a
derechos de peticidon escritos.

A través del canal escrito se obtuvieron los siguientes resultados:

Durante la vigencia 2022, se radicaron por medio de las herramientas
dispuestas por la entidad para el ingreso de peticiones, quejas y reclamos
un total de 550.904 casos, discriminadas con la siguiente tipologia: a) de
interese general y particular 450.244, b) Requerimientos de Organismos
de Control - ROC: 67.474, c) quejas y reclamos: 33.068, d) consultas en
temas de competencia de la Unidad 75, f) de informacién 38 y 5 denuncias.

De las anteriores peticiones se dio respuesta a un total de 518.774,
desglosados de la siguiente manera: a) interés general y particular
440.032, b) Requerimientos de Organismos de Control - ROC 72.582, ¢)
quejas y reclamos 6.040 (siendo necesario efectuar un ajuste a la
tipificacion de estas por corresponder a peticiones generales), d) consulta
72 y de informacion 48.

Principales desarrollos normativos vigencia 2022

Con base en la misionalidad de la entidad se realizaron los siguientes desarrollos
normativos:

RESOLUCION 00027 de 2022, Por el cual se adopta el protocolo de retorno
y reubicacion para comunidades indigenas, negras, afrocolombianas,
raizales y palenqueras.

RESOLUCION 26 de 2022 Por la cual se adopta el Modelo de Seguimiento
a las Comunidades Etnicas Victimas de Desplazamiento Forzado
RESOLUCION 97 de 2022 Por medio de la cual se establecen los criterios,
mecanismosy requisitos en virtud de los cuales la Unidad para las victimas
dara aplicacion a los principios de coordinacion, subsidiariedad y
concurrencia, en materia de ayuda y atencion humanitaria en inmediatez,



atencion de emergencias y crisis humanitarias y se deroga la Resolucion
00021 de 2019

- RESOLUCION 41 de 2022 Por medio de la cual se establecen lineamientos
para la implementacion del Modelo de Operacién con Enfoque Diferencial
y de Género, se crea el Comité de Enfoques Diferenciales y de Género, y se
derogan las resoluciones Numero 00214 de 10 de marzo de 2014 y 3557 de
2018".

- RESOLUCION 2432 de 2022 Por la cual se regula el protocolo que adopta
la ruta y define el curso de accién de la Unidad para las Victimas en la
entrega de informacion e identificacion de victimas ocupantes de
asentamientos irregulares a las autoridades administrativas y judiciales

Resultado de Auditorias y Planes de Mejoramiento Institucional.

La Oficina de Control Interno, en ejecucion del proceso de evaluacion
independiente para el ano 2022 realizd las auditorias de seguimiento a los
planes de mejoramiento suscritos por las Direcciones Territoriales que habian
sido objeto de auditoria de gestidon, para el efecto se llevaron a cabo 10
procesos auditores, que dieron cuenta del avance del mejoramiento en el
territorio.

En la misma linea de evaluar el sistema de control interno se realizaron las
auditorias al proceso de servicio al ciudadano, proceso de registro y a la
administracion de los bienes del Fondo de Reparacion a Victimas. Estos
procesos auditados se orientaron a establecer la fortaleza del control y la
gestion en temas neuralgicos para la entidad, el primero en relacion con la
oportunidad en la respuesta de las PQRS a las personas peticionarias y con el
animo de satisfacer el requerimiento de informacién. El segundo apuntd a
determinar si los controles y procesos asociados al ingreso, permanencia y
potencial retiro de las personas del registro Unico de victimas, en la medida
que esta informacién es base para realizar las medidas de reparacion
pertinentes. El tercer ejercicio da cuenta del control sobre la administracion
de los bienes del fondo de reparacion de victimas, en la medida que ellos son
los que respaldan las indemnizaciones judiciales y se requiere que la
administracion de los bienes garantice los recursos necesarios para que, en el
tiempo establecido, se realicen las indemnizaciones correspondientes.

Dentro de las funciones legales, la Oficina de Control Interno realizé auditorias
de seguimiento a los planes de mejoramiento suscritos por la Unidad de
Victimas con la Contraloria General de la Republica como producto de las
auditorias de gestion y resultado efectuadas en las vigencias 2019, 2020 y 2021.

Los informes se remitieron a la Direccion General y a los lideres de los procesos
respectivamente, para que ellos tuvieran conocimiento de la gestion
realizada. Dentro de este proceso se examinaron las acciones de mejora y se
establecio, en los casos que cumplieran los requisitos normativos y
lineamientos de la Contraloria General de la Republica, retirar las actividades
que estaban cumplidas y eran calificadas como efectivas.



7.4 CENTRO NACIONAL DE MEMORIA HISTORICA
7.4.1 Avances en los procesos de transparencia

e Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano, resultados vigencia 2022

EI CNMH realizo la actualizacion del Plan Anticorrupciony Atencion al Ciudadano
a través de mesas de trabajo con los lideres de proceso, para la validacion y
actualizacion de las acciones a desarrollar en la vigencia en sus componentes de:
Gestion del Riesgo de Corrupcion, Mapa de Riesgos de Corrupcion,
Racionalizacion de tramites, Rendicion de Cuentas, Mecanismos para mejorar la
Atencion al Ciudadano y Mecanismos para la Transparencia y Acceso a la
Informacioén. Lo anterior, en cumplimiento de los lineamientos establecidos en
la Ley 1474 de 2011 donde sefala la obligatoriedad para cada entidad del orden
nacional, departamental y municipal de elaborar anualmente una estrategia de
lucha contra la corrupcion y de atencioén al ciudadano.

e Numeroy valor de los contratos terminados y en ejecucion 2022

En la siguiente tabla se presentan los procesos contractuales llevados a cabo
durante lavigencia 2022. En la Tabla # 10 se detalla la modalidad de contratacion,
el tipo de contrato, el numero de contratos, contratos en ejecucion, nimero de
contratos suscritos y el valor por el cual se suscribieron:

/lustracion 29 Procesos contractuales CNMH — vigencia 2022
TIPO DE SUSCR PRESUPUES VALOR TOTAL
CONTRATO ITOS TO (MILLONES DE

MODALIDAD DE
CONTRATACION

PESOS)
$16.924.908.863

Contratacion Prestacion de 3 $16.924.908.863
directa servicios 6
profesionales y de
apoyo a la gestion.

Contratacion Prestacion de 3 $133.300.232 $133.300.232
directa servicios.

Contratacion Arrendamientos 1 $120.854.316 $120.854.316
directa

Contratacion Convenios, contratos y 5 $7.226.986.118 $7.226.986.118
directa acuerdos

interadministrativos

Minima cuantia Compraventa 6 $50.082.790 $50.082.790



Seleccién Suministro 3 $67.972.319 $67.972.319
abreviada-

Acuerdo Marco
Seleccién Compraventa 4 $844.759.427.71 $844.759.427.71

abreviada-

Acuerdo Marco

Seleccion Prestacion de 1 $118.268.601 $118.268.601
abreviada- servicios

Acuerdo Marco

Seleccion Seguros 1 $183.078.516 $183.078.516
abreviada de

Menor cuantia

Seleccion Suministro 1 $181.380.250 $181.380.250
abreviada-

Subasta Inversa
Fuente: CNMH, Direccién Administrativa y Financiera

Nota 1: La informacién proporcionada en el presente informe fue verificada y avalada por
el area de presupuesto de la Direccidon Administrativa y Financiera del Centro Nacional
de Memoria Historica.

Nota 2: Con relacién al valor correspondiente a la contratacidn de prestacion de servicios
profesionales y apoyo a la gestién, no se tuvo en cuenta el valor correspondiente a la
liberacion realizada respecto a algunos contratos contenida en las resoluciones No. 002
del 4 enero 2023, “por la cual se ordena la liberacidon de los saldos de los compromisos
presupuestales de los contratos 066-2022, 090-2022, 157-2022, 186-2022, 220-2022, 227-
2022, 258-2022, 294- 2022, 342-2022, 231-2022 y 324-2022", resolucidn No. 340 del 29
diciembre 2022 “por la cual se ordena la liberacién de los saldos de los compromisos
presupuestales de los contratos 163-2022, 176-2022, 245-2022 y 302-2022"; resolucion 341
del 29 diciembre 2022 “por la cual se ordena la liberaciéon del saldo del compromiso
presupuestal 1022 del contrato 006 - 2022", lo anterior, en consideracidn a que el
reqguerimiento consiste en informar el valor suscrito.

Con relacion a las resoluciones por la cual se declaro la perdida de competencia
para liquidar, en la vigencia 2022 se expidieron un total diez (10) resoluciones por
las cuales se declaré la pérdida de competencia para la liquidacion de contratos
y convenios, como se indica a continuacion



Tabla 104 Resoluciones en las cuales se declara la pérdida de competencia para
liquidacion de contratos y convenios

No. DE CLASE DE CONTRATO  VIGENCIA ACTO ADMINISTRATIVO

CONTRATO DEL
CONTRATO

508 Convenio Interadministrativo 2013 Resolucién 175 del 30 de noviembre de 2013
495 Convenio 2014 Resolucion 100 del 28 de abril de 2022
536 Convenio 2015 Resolucion 095 del 19 de abril de 2022
449 Convenio 2017 Resolucién 077 del 22 de marzo de 2022
087 Contrato de arrendamiento 2018 Resolucion 090 del 23 de mayo de 2022
086 Contrato de arrendamiento 2018 Resolucién 091 del 23 de mayo de 2022
085 Contrato de arrendamiento 2018 Resolucién 092 del 23 de mayo de 2022
084 Contrato de arrendamiento 2018 Resolucion 093 del 23 de mayo de 2022
208 Contrato de arrendamiento 2018 Resolucién 094 del 23 de mayo de 2022
297 Contrato de Seguros 2019 Resolucion 134 del 12 de julio de 2022

Fuente: CNMH, Direccion Administrativa y Financiera

Con relacion a las resoluciones por las cuales se decide el posible de
incumplimiento de contratos de prestacion de servicios, en la vigencia 2022 se
expidieron dos (2) resoluciones por las cuales se decidié el incumplimiento de
dos contratos de prestacion de servicios.

Tabla 105 Resoluciones de incumplimiento de contratos de prestacion de

servicios
Contrato de Prestacién de Servicios 2022 Resolucion 222 del 26 de
No. 174 agosto de 2022
Contrato de Prestacién de Servicios 2021 Resolucion 223 del 02 de
No. 453 septiembre de 2022

Fuente: CNMH, Direccién Administrativa y Financiera

Conrelacioén a las resoluciones por las cuales se liquida unilateralmente contratos
de prestacion de servicios, en la vigencia 2022 se expidieron tres (3) resoluciones
por las cuales se liquido unilateralmente contrato de prestacion de servicios.



Tabla 106 Resoluciones de liquidacion unilateral de contratos de prestacion de

servicios
No. CONTRATO VIGENCIA ACTO
Contrato de prestaciéon de 2020 Resolucién 076 del 22
servicios No. 274 de marzo de 2022
Contrato de arrendamiento No. 012 2020 Resolucién 117 del 01
de junio de 2022
Contrato de prestacion de 2019 Resolucion 127 del 29
servicios No. 046 de junio de 2022

Fuente: CNMH, Direccién Administrativa y Financiera

Con relacién a la suscripcion de certificaciones, la Direccion Administrativa y
Financiera del CNMH expidi6é para la vigencia 2022 un total de doscientas
cincuenta (250) certificaciones de contratos de prestacion de servicios a 31 de
diciembre de 2022.

e Analisisy presentacion de Estados Financieros vigencia 2022

El CNMH dio cumplimiento a lo establecido en el Régimen de Contabilidad
Publica, que incorpord la estructura del marco normativo para entidades de
Gobierno, la cual estd conformada por el marco conceptual para la preparaciény
presentacion de informacion financiera, las normas para el reconocimiento,
medicion, revelacion y presentacion de hechos econdmicos, los procedimientos
contables, las guias de aplicacion, el catalogo general de cuentas y la doctrina
contable publica, expedido por la Resolucion 533 del 08 de octubre de 2015y sus
modificaciones.

Los estados financieros fueron presentados a través del Sistema Consolidado de
Hacienda e Informacién Publica — CHIP -. En atencién de la normatividad para
entidades de Gobierno se presentd un juego completo de estados financieros
gue comprende: a) Estado de situacién financiera, b) Estado de resultados, c)
Estado de cambios en el patrimonio, d) Notas a los estados financieros, para el
periodo comprendido entre el 1 de enero de 2022 y el 31 de diciembre de 2022 y
el comparativo para el mismo periodo del ano 2021.

Su consulta se puede realizar en la pagina web institucional a través del enlace
https://centrodememoriahistorica.gov.co/estados-financieros/

e Acciones de participacion ciudadana en la gestion 2022

La estrategia de participacién ciudadana del CNMH fue actualizada y publicada
en la pagina web en el siguiente enlace
https://centrodememoriahistorica.gov.co/wp-




content/uploads/2022/09/Estrategia-de-Participacion-Ciudadana-2021-2022.pdf

Dicha estrategia contempla acciones de informacion, dialogo y responsabilidad,
de acuerdocon la metodologia disefliada por el Departamento Administrativo de
la Funcion Publica - DAFP -. Ademas, presenta los diferentes canales de atencion
gue el CNMH tiene a disposicidon de la ciudadania, las acciones de participacion
ciudadana que se ejecutan actualmente, las cuales incluyen la rendicion de
cuentas, y plantea nuevas acciones para ampliar la participacion de los
ciudadanos en el quehacer de la entidad.

A continuacion, se presenta el detalle de las acciones desarrolladas en la vigencia
2022 para fortalecer la participacion ciudadana en el CNMH.

Publicacion en la pagina web del CNMH del documento de rendicion de
cuentas del Sector Inclusion Social y Reconciliacion, con lenguaje claro
y conciso, en formato disponible para circulaciéon virtual.

Publicacion en la pagina web del CNMH el documento de Rendicion de
Cuentas del Acuerdo de paz, con leguaje claro y conciso, en el formato
designado para esto.

Publicaciéon en la pagina web del CNMH de una nota sobre la jornada de
rendicion de cuentas del Sector Inclusion Social y Reconciliacion.
Socializacion en Redes Sociales de mensajes claves acerca de la gestion
y el cumplimiento de las metas del CNMH, previo a la audiencia publica
de rendicion de cuentas del Sector Inclusion Social y Reconciliacion.
Participacién del CNMH en la audiencia publica de rendicién de cuentas
del Sector Inclusion Social y Reconciliacion.

Rendicion del CNMH (1. transmision del programa y 2. publicacién de la
invitacion en pagina web)

Auto - pauta con resultados destacados de la gestion del CNMH en la
dltima vigencia, en producto comunicativo escrito, ya sea digital o
impreso.

Publicacion en carteleras institucionales o salva pantallas de los
computadores, con datos y cifras claves de los resultados de la gestidon
CNMH.

Produccion y divulgacion de piezas comunicativas (infografia, podcast,
videos, etc.) con resultados y aspectos relevantes sobre la gestion del
CNMH.

Recoleccion y sistematizacion de los comentarios y preguntas
frecuentes expresadas a través de las redes sociales y del sitio web,
formularios correo-e.

Programa dedicado a la rendicion de cuentas del CNMH. (Transmision



del programa de rendicién de cuentas).
= Programa radial “Un pais con memoria”.

= Audiencia publica participativa de rendicion de cuentas del Sector
Inclusion Social y Reconciliacion.

= Foros: Un espacio dedicado a incentivar de manera virtual la interaccion
de la ciudadania con el CNMH en temas puntuales de interés.

= Encuesta de percepcion interna, ciudadana, grupos de interés, con el fin
de conocer la percepcion de los ciudadanos respecto a los resultados
presentados en las acciones de rendicion de cuentas.

= Entrega de documentos producidos por el CNMH en el marco de los
foros que incentivan la participacion ciudadana.

= Elaborar un informe de evaluacién de la estrategia de Rendicion de
Cuentas.

7.4.2 Fortalecimiento Institucional

e Avances en la implementacion del Modelo Integrado de Planeaciony
Gestion - MIPG -

Talento Humano

En el marco del Plan Anual de Vacantes durante la vigencia 2022 y el Acuerdo
No. 261 del 03 de septiembre de 2020, se realizaron un total de (58) vinculaciones
y (59) desvinculaciones correspondientes a la planta de personal, transicién de
personal asociada a las dinamicas propias del proceso de seleccion de Entidades
de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional y Corporaciones Auténomas
Regionales 2020 para un total de 54 empleos ofertados en modalidad abierta.

De conformidad con lo sefalado en el articulo 2.2.5.3.1 del Decreto 1083 de 2015,
Provision de las vacancias definitivas: “(...) Las vacantes definitivas en empleos de
carrera se proveeran en periodo de prueba o en ascenso, con las personas que
hayan sido seleccionadas mediante el sistema de mérito, de conformidad con lo
establecido en la Ley 909 de 2004 o en las disposiciones que regulen los sistemas
especificos de carrera, segun corresponda (..)". Y, agotadas las etapas del citado
proceso de seleccion, la Comisidn Nacional del Servicio Civil, dejé constancia de
la firmeza de la lista de elegibles en estricto orden de mérito para las diferentes
ofertas publicas de empleos de carrera - OPEC -, que fueron ofertadas para un
total de (54) empleos en la planta de personal.

Asi, se adelantd el tramite de verificacion de requisitos para los postulados segun
lo contemplado en el procedimiento de vinculacion de la entidad, efectuando
los actos administrativos de nombramiento debidamente comunicados a los
elegibles para cada empleo. A partir del O1 de septiembre de 2022 se iniciaron los



actos de posesion para un total de 37 servidores en carrera administrativa y
guienes iniciaron su periodo de prueba en las diferentes dependencias del
CNMH.

Para los servidores de carrera administrativa se dio inicio al sistema de
evaluacion de desempeno, conforme a lo establecido en el Acuerdo 617 de 2018,
expedido por parte de la Comision Nacional del Servicio Civil “Por el cual se
establece el Sistema Tipo de Evaluacion del Desempeno Laboral de los
Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba”.

Se dio tramite de forma mensual a la liquidacion de la ndmina durante toda la
vigencia, reconocimiento y pago de prestaciones sociales; prima de servicios y la
prima de navidad, cesantias, vacaciones, liquidaciones definitivas por
desvinculacion, procedimientos de retencidén y liquidaciéon de planillas de
seguridad social y reporte de bases de retencidn correspondientes, asicomo a la
conciliacion de novedades en la planta de personal, utilizando el sistema de
informaciéon Humano.

Se realizd seguimiento a los permisos remunerados sin superar las 24 horas por
funcionario, asi mismo la radicacidon oportuna y se gestiond recobro de
incapacidades por concepto de reajuste o falta de pago de vigencias anteriores
y la presente vigencia teniendo como resultado una trazabilidad de los ingresos
registrado por parte de las EPS y ARL.

Se realizo el ejercicio de proyeccion de gastos de personal para la vigencia 2023
y presentacion de proyecto de presupuesto desagregado para dar cumplimiento
a las obligaciones de la planta de personal de la siguiente vigencia de acuerdo
con las variables macroeconémicas del Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico.

En el mes de diciembre de 2022, se adelantd con los funcionarios del CNMH una
jornada de integracidn, bienestar laboral y socializaciéon de la plataforma
estratégica de la entidad, misién, visidn, objetivos estratégicos entre otros,
actividad que se reconfigurd a partir de las orientaciones de la nueva directora
general que se posesiond en el mes de noviembre respecto de la participacion
de todos los colaboradores de la entidad.

e Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo - SG-SST -

El SG-SST contdé con recursos financieros, técnicos, humanos para su
implementacion y desarrollo, contando con la respectiva actualizacion de
documentos como lo es la Politica y Objetivos del Sistema, la Evaluacion inicial -
que fue reportada ante el Ministerio del Trabajo y la ARL -, el Plan anual de
Trabajo, Planes, Programas, Rendicion de cuentas a través de informes



mensuales y trimestrales, incluyendo también seguimiento al reporte de estado
de salud de los colaboradores frente a enfermedades respiratorias aguas. Asi
mismo, se presento el informe final de la vigencia donde se expresa la rendicion
sobre el desempeno segun cada obligaciéon del SG-SST.

Lo anterior, teniendo en cuenta la actualizacion de la matriz legal con toda la
normatividad (leyes, decretos, resoluciones, entre otros) nacional vigente y
aplicable en materia de seguridad y salud en el trabajo, identificando cada tema
relacionado a las actividades de la entidad, documentada mediante libro de
Excel “Matriz de Requisitos Legales 2022 CNMH".

Por otra parte, se realizaron capacitaciones y actividades de formacioén a todo el
personal del CNMH, sobre diferentes temas durante la vigencia 2022, recurriendo
a los recursos tecnolégicos. Asi mismo, se llevo a cabo la Semana de la Seguridad
y Salud en el Trabajo 2022, donde se realizaron diferentes talleres y actividades
virtuales y presenciales, relacionadas a la SST y a temas como el COVID-19 y su
prevencion. Ademas, se impartié la induccion y reinduccion al Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST para todos los colaboradores
del CNMH, incluyendo los nuevos ingresos de carrera administrativa.

Se socializd y publicd toda la informacion relativa al SG-SST, considerada
necesaria para los colaboradores del CNMH, plasmandose mecanismos de
comunicacion como, por ejemplo, el reporte accidentes de trabajo. Se
programaron y asistieron a reuniones del Comité Paritario de Seguridad y Salud
en el Trabajo - COPASST - y del Comité de Convivencia Laboral - CCL -. Se
socializd evidencia a través de internet de las actividades realizadas con la ARL,
asi como las impulsadas por el equipo del SG-SST. Asi mismo, se socializo
informacidn de interés sobre la emergencia sanitaria, campanas de prevencion,
normatividad aplicable, talleres, actividades y directrices relacionadas a la
misma.

Por otra parte, se realizaron actividades de promocion y prevencion en salud,
siguiéndose restricciones 'y recomendaciones meédico-laborales a los
colaboradores, por otro lado, se identificaron peligros, evaluaron y valoraron
riesgos a través de la Matriz de Peligros, teniendo en cuenta la emergencia
sanitariay la cual fue categorizada segun los pisos de las instalaciones del CNMH,
implementando medidas de prevencion y control de peligros. Se entregaron
elementos de proteccion personal — EPP -para el personal de servicios de
cafeteria y para todos los colaboradores, teniendo en cuenta la emergencia
sanitaria, como lo fueron tapabocas, caretas, trajes de bioseguridad, guantes, gel
antibacterial, alcohol, tapetes de desinfeccidn, dispensadores, etc. Se realizaron
inspecciones a cada piso de las instalaciones del CNMH, incluyendo llaves de
agua. Asi también, se realizaron inspecciones al inventario de Extintores e
inspecciones generales de Higiene y Seguridad, todo lo cual se socializé con el



COPASST.

Por ultimo, atendiendo el propdsito de la Ley 1221 de 2008, en cuanto a promover
y regular el teletrabajo como un instrumento de generaciéon de empleo y
autoempleo mediante la utilizacion de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones, se reglamento la implementacion del teletrabajo al interior de
la entidad, mediante la Resoluciéon No. 333 del 20 de diciembre 2022. A través de
esta resolucion se autorizé el programa piloto para la implementacion de la
modalidad de Teletrabajo Suplementario.

e Avances en la gestion ambiental institucional

* Durante la vigencia 2022 se conté con recursos financieros, técnicos y
humanos para su implementacion y desarrollarlo, contando con la respectiva
actualizacion de documentos como lo es la Politica y Objetivos del Sistema,
el Plan anual de Trabajo, Planes, Programas, Rendicion de cuentas a traves
de informes mensuales y trimestrales, incluyendo situaciones relacionadas a
la emergencia sanitaria. Asi mismo, se presentd informe final de la vigencia
donde se expresa la rendicion sobre el desempefno, segun cada obligacion
del equipo del Sistema de Gestion Ambiental — SGA -.

* Asitambién, se actualizd el Plan Institucional de Gestion Ambiental — PIGA -,
incluyendo los programas correspondientes a ahorro de energia y agua,
manejo de residuos, ahorro de papel, entre otros. Se mantuvo actualizada de
manera mensual, la Bitacora para Residuos Peligrosos, mediante libro de
Excel “Bitdcora RESPEL 2022", asi como el Célculo de la Media Movil, la cual
se registro a través de libro de Excel denominado “Calculo de la Media Movil
RESPEL 2022". Por lo anterior, se identificaron los residuos peligrosos -
REPSEL - generados y se clasificé la entidad segun la cantidad mensual
producida de RESPEL.

* Ademas, se implemento y dio seguimiento al Plan de Gestion Integral de
Residuos Peligrosos — PGIRESPEL - con el fin de dar cumplimiento a la
normatividad ambiental vigente y brindandole capacitaciones al personal
responsable de los RESPEL respecto de su gestion y manejo, asi como al
personal de servicios generales y cafeteria y a los colaboradores en general
de la entidad. Por otro lado, se solicitd a los talleres automotrices el Registro
de acopiador primario, Registro de movilizacion de aceite usado y Certificado
de disposicion final o de aprovechamiento para los vehiculos de la entidad.

+ Por dltimo, se llevdé a cabo la identificacién de aspectos e impactos
ambientales generados por el CNMH, se implementd y actualizé la matriz
correspondiente relacionando el recurso ambiental, tipo de impacto, calculo
de la importancia del impacto, rango de importancia, la normatividad



ambiental, significancia del impacto, instrumento de planeacién y control
operacional de cada aspecto e impacto ambiental segun el proceso
identificado.

e Informe sobre PQRDS

El CNMH continu¢ fortaleciendo la implementacion del modelo de Servicio al
Ciudadano del Departamento Administrativo de la Funcidn Publica, en
cumplimiento de los lineamientos establecidos en el CONPES 3785 de 2013 sobre
Politica de Eficiencia Administrativa al Servicio del Ciudadano y en desarrollo de
la Politica Institucional de Participacion Ciudadana y Servicio al Ciudadano. Asi,
el CNMH realiz¢ las siguientes actividades:

Balance de PQRSD y comunicaciones oficiales recibidas, radicadas y
atendidas

En la vigencia 2022 se presenta balance de las Peticiones, Quejas, Reclamos,
Sugerencias y Denuncias recibidas, radicadas y atendidas en CNMH:

Tabla 107 Balance PQRSD CNMH — vigencia 2022
PERIODO RECIBIDAS ATENDIDAS EXTEMPORANEAS RECURSOS POR

DE CONTESTAR,
REPOSICION PERO EN
TERMINOS

ENERO 89 89 0 0 0
FEBRERO 126 126 0 1 0
MARZO 141 141 0 0 0
ABRIL n3 n3 0 0 0
MAYO 123 123 0 4 0
JUNIO 107 107 0 0 0
JULIO 143 143 0 2 0
AGOSTO 154 154 1 0 0
SEPTIEMBRE ns ns 0 1 0
OCTUBRE m m 0 1 0
NOVIEMBRE 80 80 0 2 0
DICIEMBRE 84** 63 0 0 21

Fuente: CNMH
*Adicionalmente el CNMH recibidé un total de 3699 comunicaciones oficiales

El comparativo historico de PQRSD respondidos extemporaneamente (ver tabla
108) muestra una notable disminucion positiva en la cultura institucional de
respuestas contestadas por las dreas de CNMH fuera de los términos de ley:



Tabla 108 Comparativo de respuesta extemporanea a POQRSD CNMH — vigencia
2022
Vigencia Vigencia Vigencia Vigencia 2021 Vigencia

2018 2019 2020 2022
35 75 4 4 1

Fuente: CNMH

En la grafica siguiente ilustracion se muestran los temas que, con mayor
frecuencia, plantea la ciudadania en los PQRSD respecto de la labor del CNMH.
Cabe precisar que en el item de tramites administrativos se agruparon las
solicitudes de pasantias, certificaciones de contratos, pasantias, certificaciones
de retenciones, entre otros.

/lustracion 30 Temas de mayor frecuencia PQRSD CNMH — vigencia 2022
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Fuente: CNMH

De los PQRSD recibidos, hubo solicitudes procedentes del exterior, de las
siguientes ciudades:

Toronto, Canada

Espaha, Espana

Paris, lle-de-France
Madrid, Espafna

Berlin, Alemania

Omaha, Estados Unidos
México, Ciudad de México
Londres, Inglaterra
Toulouse, Francia
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Chicago, lllinois

Buenos Aires, Argentina

Rio de Janeiro, Brasil

Irlanda del Norte, Belfast

Washington D.C., Estados Unidos de América
Barcelona, Barcelona

Liverpool, Liverpool

New York Estados Unidos de América

Texas, Estados Unidos de América

Brossard, Canada

O O OO O 0O 0O o0 Oo0 oo

Se puede consultar informacion detallada en los informes trimestrales de
PQRSD y servicio al
ciudadano: https://centrodememoriahistorica.gov.co/solicitudes-de-acceso-a-la-
informacion-publica-informes-pars/




