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Introduccion

El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) tiene como vision liderar la construccion de
un pais en el que los nifics, nifias, adolescentes, jovenes y familias se desarrollen en
condiciones de equidad y libres de violencias. Para el ICBF es fundamental promover la
excelencia al interior de todos los procesos que ejecuta la Entidad. Por ello, no solo
planificamos las metas y objetivos, sino que contamos con el proceso de monitoreo y
seguimiento a la gestién institucional que permite conocer de forma sistematica el desempefio
de la Entidad frente a las metas programadas. El objetivo es impactar en la mejora de los
procesos y los resultados.

La Direccion de Planeacion y Control de Gestion, a través de la Subdireccion de Monitoreo y
Evaluacién, ha desarrollado el Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacion Institucional (SIMEI)
el cual, permite la sistematizacion de los datos generados por los procesos del ICBF y su
evaluacion a través de salidas gerenciales (matriz del tablero de control, gréficos gerenciales,
entre otros) que presentan conclusiones generales del comportamiento nacional y regional de la
gestion institucional de forma mensual. Adicionalmente, la Subdireccion de Monitoreo y
Evaluacién realiza un analisis trimestral de la gestién institucional a través de los Informes de
Monitoreo Integral, los cuales son una herramienta de consulta para la toma de decisiones en
todos los niveles (Sede Nacional, Regional y Zonal).

Los informes de monitoreo integral tienen como fuente los datos consignados en SIMEI y
exponen los analisis de los agregados mas importantes para el cumplimiento de la estrategia
institucional. Los informes tienen como principio fundamental la claridad y relevancia de la
informacion para la promocion de la mejora continua en la prestacion del servicio de bienestar
familiar.

Este documento estd compuesto por cinco secciones, en la introduccién se exponen las
generalidades de los informes de monitoreo integral. En las siguientes cuatro secciones se
exponen los resultados desde distintos enfoques desarrollando en el primer capitulo la
presentacion de los resultados generales del Tablero de Control en la cual se realiza una breve
explicacién de la metodologia de calificaciébn y conceptos claves para la interpretacion del
documento exponiendo los resultados mas relevantes. En el segundo capitulo, se resalta el
avance institucional en el cumplimiento de las metas asignadas al ICBF en el marco del Plan
Nacional de Desarrollo 2018-2023 siendo la informacion disponible para este corte mientras se
surte la aprobacion de los nuevos indicadores del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
“Colombia, potencia mundial de la vida’. Para el capitulo tercero, se encuentra la
implementacion al monitoreo del Modelo de Planeacién y Sistema Integrado de Gestion
siguiendo con el capitulo cuarto que expone el seguimiento presupuestal y finalizando con unas
conclusiones generales.
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1. Tablero de Control ICBF

El tablero de control es el principal instrumento de monitoreo institucional, compuesto por los
indicadores registrados en el Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacion Institucional — SIMEI,
que miden la gestion de las areas de la Sede de la Direccién General, Regionales y Centros
Zonales. Los indicadores pueden ser clasificados con distintos criterios, a continuacion,
resaltamos la clasificacion por importancia estratégica y ambito de medicion.

Clasificacibn por importancia estratégica: i) indicadores estratégicos (Plan de Accidn
Institucional que a su vez contienen a los indicadores del Plan Indicativo Institucional) estos
indicadores estan alineados a la estrategia (dimensiones, politicas y planes MIPG, proyecto de
inversion, Plan Indicativo Institucional, Plan de Accién Institucional) y a la gestion institucional
(Objetivo Estratégico y Modelo de Operacion por Proceso); y ii) indicadores funcionales,
alineados a la gestion institucional (Objetivo Estratégico y Modelo de Operacién por Proceso).

La clasificacion por ambito de medicion es la siguiente: i) Gestion; ii) Producto; iii) Resultado?.
Todos los indicadores del tablero de control pueden ser medidos en los siguientes niveles:

¢ Nacional: Cuando el resultado depende del area de la sede de la Direccibn General
responsable del indicador.

e Regional: Cuando el resultado depende del area de la sede de la Direcciébn General
responsable del indicador, y de las regionales que apliquen.

e Zonal: Cuando el resultado depende del area de la sede de la Direccion General
responsable del indicador, de las regionales y centros zonales que apliquen.

e Transversal: Cuando el resultado depende de las areas de la sede de la Direccién
General, teniendo en cuenta el sentido de corresponsabilidad de las mismas, frente a los
procesos institucionales.

! Gestién: Son aquellos indicadores que miden las actividades, tareas, procesos y procedimientos que transforman los insumos en
bienes y servicios. Producto: Son aquellos indicadores que miden los bienes y servicios generados o provistos por la Entidad.
Resultado: En los procesos misionales son aquellos indicadores que miden los cambios en las condiciones de los beneficiarios a
corto y mediano plazo. En los demas procesos corresponden a aquellos indicadores que miden el efecto de la accién del area sobre
su poblacion objetivo (clientes internos o externos).
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La metodologia de monitoreo y evaluacion de los indicadores utiliza el método de pesos
porcentuales y semaforo para estandarizar los resultados y clasificarlos segun el grado de
cumplimiento de la meta?. Es decir, los valores con los cuales el ICBF mide el avance en su
gestion son el resultado de la informacion reportada por las areas de la Sede de la Direccién
General y los pesos porcentuales programados en SIMEI.

Para evaluar cada indicador se utilizara la metodologia de seméforo que sirve para estandarizar
los resultados, basados en los rangos de valoracion establecidos en la hoja de vida del
indicador: OPTIMO, ADECUADO, RIESGO, CRITICO.

- Optimo
Adecuado
En riesgo
Critico

Los resultados de cumplimiento de cada uno de los agregados del tablero de control (areas,
regionales, centros zonales, procesos, objetivos estratégicos, dimensiones y politicas del MIPG,
iniciativas estratégicas, entre otros), se califican de acuerdo con los siguientes rangos de
evaluacion:

Satisfactorio Requiere mejora Atencion prioritaria Atencion inmediata
B0%=x<100% BO%<x<00% T0%<x<B0% . 0% sx<70%

1.1. Desempeio nacional

Al corte diciembre de 2023, existen 160 indicadores registrados en el tablero de control, de los
cuales 55 son de medicion regional y 10 de mediciéon centro zonal. Desde la perspectiva
estratégica, de los 160 indicadores, 106 del Plan de Accién Institucional, 1 del Plan Indicativo
Institucional y 53 indicadores funcionales, los indicadores del Plan Indicativo Institucional se
encuentran en construccion.

2 para ampliar esta informacion se puede consultar el procedimiento de monitoreo y evaluacion a la gestion del ICBF (link:
https://www.icbf.gov.co/evaluacion/monitoreo-y-seguimiento-la-gestion).
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La tabla denominada “Comparativo nacional 2022 — 2023” expone los resultados para el cuarto
trimestre de 2023 con la respectiva variacion en relacién con el desempefio 2022.

Tabla 1. Comparativo nacional 2022 — 2023

Mes de _ Tablerode . Plan de ) Plan Indicativo )
corte Afo Control Aplicaron  accign Aplicaron  |nstitucional  Aplicaron
2023 91.5% 159 91.3% 106 100% 1
Diciembre 2022 92.6% 175 92.3% 121 93.4% 78
-1.19% -1.08% 7,07%

Fuente: ICBF, SIMEI, Tablero de Control diciembre 2022 - 2023

Para el corte diciembre de 2023, el Plan de Accién y el Tablero de Control presentan un
decremento porcentual y una calificacion inferior frente en el mismo periodo de la vigencia 2022,
todo lo contrario, se presenta en el Plan Indicativo Institucional, donde hay un resultado superior
(solo aplica un indicador al cierre de la vigencia 2023).

A continuacion, se presenta los resultados de la gestion adelantada durante el cuarto trimestre
para la vigencia 2023.

Tabla 2. Resultados gestién nacional del cuarto trimestre de la vigencia 2023

Nivel Diciembre
T. Control 91.5%
Aplican 159
P. Accién 91.3%
Aplican 106
P. Indicativo 100%
Aplican 1

Fuente: ICBF, SIMEI, Tablero de Control diciembre 2023

En las siguientes graficas se analiza el comportamiento del agregado Sede Nacional en relacién
con el comportamiento de las 33 regionales (que para efectos del comparativo se expone el
valor calculado como un promedio simple de los resultados oficiales de SIMEI) por cada uno de
los agregados Tablero de Control y Plan de Accion para las vigencias 2022 y 2023.
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llustracion 1. Comparacioén resultados Sede Nacional contra promedio regional afios
2022 - 2023

Tablero de Control - Sede Nacional vs Promedio Regional

m Sede Nacional Promedio Regional
93,50%
93,13%
93,00%
92,60%
92,50%
92,05%
92,00%
91,50%
91,50%
91,00%
90,50%
Diciembre TC 2022 Diciembre TC 2023
Fuente: ICBF, SIMEI
Plan de Accidn - Sede Nacional vs Promedio Regional
B Sede Nacional Promedio Regional
93,00%
92,68%
92,50% 92,30%
92,00%
91,47%
91,50% 91,30%
91,00%
90,50%
Diciembre PA 2022 Diciembre PA 2023
Fuente: ICBF, SIMEI
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La principal conclusion de las graficas anteriores, reflejan que los resultados de las areas que
hacen parte de la Sede Nacional presentan un comportamiento inferior frente al Promedio
Regional, tanto en el Plan de Accion, como en el Tablero de Control con corte a diciembre de la
vigencia 2023. Asi mismo, para la vigencia 2022 el resultado de las areas de la Sede Nacional,
con respecto al Promedio Regional, es inferior en los dos resultados: Tablero de Control y Plan
de Accion del ICBF. Con relacion al Plan Indicativo Institucional aplicé solo un indicador a nivel
nacional que tuvo una medicién en el corte de diciembre con un resultado del 100%.

1.2. Desempeiio de las areas de la Sede Nacional

La Sede Nacional cuenta con 23 &reas adscritas, las cuales son calificadas en cada corte segun
los resultados obtenidos en los indicadores directos (de responsabilidad del area) e indicadores
transversales (de corresponsabilidad entre las areas). La siguiente tabla expone la informacion
del cuarto trimestre y muestra la ordenacion segun el mejor desempefio.

Tabla 3. Resultados del cuarto trimestre del tablero de control areas de la
Direccién General 2023

No. Area Diciembre
1 | Oficina de Aseguramiento a la Calidad 99.6%

2 | Direccidn de Abastecimiento 99.1%

3 | Oficina de Control Interno Disciplinario 98.7%

4 | Oficina de Cooperacion y Convenios 98.3%

5 | Oficina de Control Interno 97.9%

6 | Oficina de Gestidn Regional 97.7%

7 | Direccidn de Familias y Comunidades 95.1%

8 | Direccién de Informacion y Tecnologia 94.6%

9 |Subdireccién General 94.1%
10 | Direccion Financiera 93.1%
11 | Direccion de Nutricién 90.1%
12 | Direccion de Servicios y Atencidn 89.8%
13 | Direccidn Administrativa 89.4%
14 | Direccion del Sistema Nacional de Bienestar Familiar 89.2%
15 | Direccion de Infancia (DNA) 88.7%
16 | Direccion de Planeacion y Control de Gestién 87.9%
17 | Direccion de Adolescencia y Juventud 87%

18 | Oficina Asesora Juridica 85.2%
19 | Direccion de Primera Infancia 84.6%
20 | Oficina Asesora de Comunicaciones 84.6%
21 | Direccién de Gestidn Humana 84.1%
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No. Area Diciembre
22 | Direccién de Proteccion 80.1%
23 | Direccidn de Contratacién 72.8%

Fuente: ICBF, SIMEI - Tablero de Control diciembre 2023

Teniendo en cuenta los resultados del Tablero de Control, en el cuarto trimestre de la vigencia
2023, once (11) areas de la Direccion General presentan resultados entre el 90.1% y 99.6%, de
otra parte, once (11) &reas presentan resultados entre 80.1% y 89.8% y un (1) area presenta un
resultado por debajo del 80%.

1.3. Desempefio por macro region

El ICBF es una de las entidades del orden nacional con mayor presencia en el territorio
colombiano, a nivel regional cuenta con 33 Direcciones Regionales: una por cada departamento
mas la regional Bogota D.C. Para efectos de los informes de monitoreo integral las regionales
se agrupan por cinco (5) Macro regiones, como se relaciona a continuacion.

Tabla 4. Agrupacion por Macro Regiones.

., Total .
Macro region . Regionales
Regionales
L . Amazonas, Caqueta, Putumayo, Guainia, Guaviare,
Region Amazonia 6

Vaupés

Atlantico, Bolivar, Cesar, Cérdoba, Guajira, Magdalena,
Regién Caribe 8 Sucre, mas la regibn Sea Flower (San Andrés,
Providencia y Santa Catalina)

Bogot4, Boyacd, Cundinamarca, Huila, Tolima mas la

Region Central ! Regién Santanderes (Norte de Santander y Santander)
Regién Eje Cafetero 4 Antioquia, Caldas, Quindio, Risaralda

Regién Llano y Orinoquia 4 Arauca, Casanare, Meta, Vichada

Region Pacifico 4 Cauca, Choco, Narifio, Valle del Cauca

Fuente: ICBF, SIMEI, Tablero de Control diciembre 2023

A continuacion, se presenta los resultados de los agregados del Tablero de Control, el Plan de
Accidn Institucional y el Plan Indicativo Institucional en cada una de las regionales agrupadas
por macro region, corte diciembre de la vigencia 2022 y 2023.
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llustraciéon 2. Desempefio Macro Region Amazonas

Tablero de Control - Macro Regidén Amazonas

Diciembre m Diciembre
TC-2023 TC-2022

. 91,6%
VARSI 88,2% °
0,
Lugs==————————
,U%
95,9%

T  97,8%

. 90,9%
s S 94,9%

, 95,7%
O O I 98,0%

84,0%
I 92,4%

Amazonas

Fuente: ICBF, SIMEI

Plan de Accién - Macro Regién Amazonas

Diciembre m Diciembre
PA- 2023 PA - 2022

) 90,7%
VU I 88, 7%

94,9%
DU O 93,6%

. 95,0%
UV 8 e 97,1%

., 90,9%
Ui S 96,6%

, 96,4%
Ut e 97,3%

81,6%
I 91,6%

Amazonas

Fuente: ICBF, SIMEI
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llustracion 3. Desempefio Macro Region Caribe

Tablero de Control - Macro Regién Caribe

Diciembre m Diciembre
TC -2023 TC-2022

90,8%
Sucre —0 92,6%

SLEUUCOQEE 90?&%5%

94,7%
IV 1 N 00 S0 98,4%
.o 0,
La Guajira —SGM 94,3%

Cordoba e 95 1%
Cesar 94,0%

i 84,9%
Bl ar o ——— S 93,5%

- 93,7%
O s s 98, 6%

Fuente: ICBF, SIMEI

Plan de Accién - Macro Regién Caribe

Diciembre m Diciembre
PA- 2023 PA -2022

89,6%
Sucre —0 92,6%

SUPULCHEs————————— 9%(,)7%/?

95,3%
IV a2 0 e 98, 7%

18 GUAIIN e ——— ————————— 95,5%

COIa0Da e ———————— 4,5%

95,3%

Cesar 95,2%

, 86,7%
BolVar s — e 01,4%

(. 92,5%
T OO 0 1 98,7%

Fuente: ICBF, SIMEI
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llustracién 4. Macro Region Central

Tablero de Control - Macro Regién Central

Diciembre m Diciembre
TC-2023 TC-2022

Tolima I 93 8%94’7%

89,5%
AN S 88,9%

97,3%
O S e 0 95,6%

96,3%
I 96,9%

. 90,5%
NN Ml S 90,1%

Huila

[ 95,3%
Boyaca P 93,4%

) 95,1%
Bogol e 91,0%

Fuente: ICBF, SIMEI

Plan de Accién - Macro Regidn Central

Diciembre m Diciembre
PA- 2023 PA - 2022

) 93,7%

TOlMa o 92,6%
87,3%

AN AN T §7,7%

97,3%
N Or e SN AN e o 04,4%

. 95,8%
Huila . 96,8%
. 89,3%
N M Al I 92,6%
) 94,1%
BoYatE e 02,6%

) 93,9%
BogOt e 91,0%

Fuente: ICBF, SIMEI
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llustracion 5. Macro region Eje Cafetero y Antioquia

Tablero de Control - Macro Regidn Eje Cafeteroy
Antioquia
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Plan de Accién - Macro region Eje Cafetero y Antioquia
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www.icbf.gov.co
ICBFColombia 2 @cBFcolombia @icbfcolombiaoficial
Sede de la Direccion General Linea gratuita nacional ICBF
Avenida carrera 68 No.64c — 75 01 8000 91 8080

PBX: 437 7630



Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

(. SOCT’E';.%?DBEﬂ Cecilia De la Fuente de Lleras
V|DA Direccion de Planeacion y Control de Gestion

Subdireccion de Monitoreo y Evaluacion

L4
FAMILIAR

llustracion 6. Macro region Llano y Orinoquia.

Tablero de Control - Macro Regién Llano y Orinoquia
Diciembre m Diciembre
TC-2023 TC-2022
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Plan de Accién - Macro Regién Llano y Orinoquia
Diciembre ® Diciembre
PA- 2023 PA -2022
) 82,8%
Vichada
S a7
96,0%
Meta
I 2%
92,3%
Casanare
S es e
95,7%
Arauca
I 92,4%
Fuente: ICBF, SIMEI
www.icbf.gov.co
ICBFColombia 2 @cBFcolombia @icbfcolombiaoficial
Sede de la Direccion General Linea gratuita nacional ICBF
Avenida carrera 68 No.64c — 75 01 8000 91 8080

PBX: 437 7630



Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

(. EOCT’E';.%?DBEﬁ Cecilia De la Fuente de Lleras
V|DA Direccion de Planeacion y Control de Gestion

Subdireccion de Monitoreo y Evaluacion

L4
FAMILIAR

llustracion 7. Macro regién Pacifico
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Tablero de Control - Macro Regidén Pacifico
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Plan de Accién - Macro Regidn Pacifico
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1.4. Desempeiio de las regionales y centros zonales

El ICBF cuenta con una estructura organizacional compuesta (ademas de las areas de la Sede
Nacional) por 33 direcciones regionales y 215 centros zonales. En este informe se presentan los
resultados generales, la informacién mas detallada de cada regional esta disponible en el link
https://www.icbf.gov.co/transparencia/planeacion/informes-monitoreo realizando los filtros afio,
trimestre y regional de interés.

La siguiente tabla expone el rango de evaluacion de cada una de las regionales ordenados por
el valor mas alto obtenido en corte diciembre 2023.

Tabla 5. Desempefio regionales tablero de control

Regional Diciembre
Norte de Santander 97.3%
Caquetd 96.4 %
Meta 96,0%
Huila 95.8 %
Arauca 95.7 %
Cesar 95.3%
Magdalena 95.3 %
Guaviare 95,0%
Putumayo 94.9 %
Boyaca 94.1 %
Bogota 93.9%
Tolima 93.7 %
Cérdoba 93.4 %
Narino 92.8%
Atlantico 92.5%
Casanare 92.3%
Caldas 91.8%
Quindio 91.6 %
Guainia 90.9 %
San Andrés 90.9 %
Vaupés 90.7 %
Cauca 90.3 %
Valle 89.8 %
Choco 89.8 %
Sucre 89.6 %
Cundinamarca 89.3%
Risaralda 87.4%
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Regional Diciembre
Santander 87.3%
La Guajira 87.3 %
Bolivar 86.7 %
Antioquia 86.3%
Vichada 82.8%
Amazonas 81.6 %

Fuente: ICBF, SIMEI Tablero de Control diciembre 2023

Con respecto al desempefio a nivel Regional, se encuentra que los resultados del Tablero de
Control, con corte a diciembre 2023, veintidés (22) regionales obtuvieron una calificacion
superior al 90% y once (11) regionales alcanzaron un resultado por debajo del 90%.

La siguiente tabla expone por regional el nimero de centros zonales segun el rango de
evaluacion obtenido en el mes de diciembre de 2023.

Tabla 6. Desempefio Centros Zonales Tablero de Control

Requiere .
Regional Satisfactorio Mejora Prioritaria
#CZ % #CZ % #CZ %
Amazonas
Antioquia 1 6% 9 50% 5 28%
Arauca 3 100%
Atlantico 3 43% 3 43% 1 14% 7
Bogotd 3 17% 14 78% 1 6% 18
Bolivar 7 88% 1 13% 8
Boyaca 5 | 42% | 4 | 33%] 2 |17% [l 8% | 12
Caldas 1 14% 6 86% 7
Caquetad 4 100% 4
Casanare 2 67% 1 33% 3
Cauca 4 57% 3 43% 7
Cesar 5 100%
Cérdoba 7 88% 1 7% 8
Cundinamarca 3 | 21% | 7 [ 50% | 1 | 7% BN 21% | 14
Chocé 4 80% 1 20%
Guainia 1 100%
La Guajira 5 83% 1 17% 6
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Requiere .
Regional Satisfactorio Mejora Prioritaria Total
#cz % #CZ | % #CZ | % |#CZ| % &74
Guaviare 1 100% 1
Huila 4 80% 1 20% 5
Magdalena 7 88% 1 13% 8
Meta 3 60% 1 20% 1 20% 5
Narifio 8 100% 8
Norte de Santander 6 100% 6
Putumayo 3 75% 1 25% 4
Quindio 1 33% 1 33% 1 33% 3
Risaralda 1 20% 2 40% 2 40% 5
San Andrés 1 100% 1
Santander 8 73% 3 27% 11
Sucre 3 75% 1 25% 4
Tolima 9 90% 1 10% 10
Valle 5 33% 9 60% 1 7% 15
Vaupés 1 100% 1
Vichada 1 100%

Fuente: ICBF, SIMEI, Tablero de Control diciembre 2023

En total para el mes de diciembre de 2023, nueve (9) centros zonales obtuvieron una
calificacion de “Atencion Inmediata”, dieciocho (18) en “Atencién Prioritaria”, setenta (70) en
“‘Requiere Mejora” y ciento dieciocho (118) en “Satisfactorio”.

A continuacién, se presenta el resultado consolidado trimestral del desempefio de los centros
zonales, segun calificacién en el tablero de control. Se resalta la gestion realizada por los

Centros Zonales de las Regionales que obtuvieron 100% de cumplimiento.

Tabla 7. Consolidado trimestral desempefio centros zonales —tablero de control.

Satisfactorio | Requiere Mejora | Atencion Prioritaria

Corte trimestral Total CZ
#CZ % #HCZ % #CZ % #CZ %

Diciembre 118 | 55% 70 33% 18 18% 9 4% 215

Indicadores en Critico a nivel regional

El desempefio de los indicadores en el nivel regional tiene como criterio de andlisis la
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recurrencia de calificacibn en estado critico segun la periodicidad de medicion de los
indicadores. La Subdireccion de Monitoreo y Evaluacién de forma mensual remite alertas a las
areas de la Sede de la Direccibn General para que analicen e implementen las acciones de
mejora continua necesarias para optimizar los resultados a nivel regional.

A continuacioén, se exponen los indicadores que presentaron mayor frecuencia en critico a nivel
regional y zonal en el cuarto trimestre con corte a diciembre 2023.

Tabla 8. Indicadores en estado critico con frecuencia trimestral

£ (cBFColombia

Sede de la Direccion General
Avenida carrera 68 No.64c — 75

PBX: 437 7630

www.icbf.gov.co
2 @icBFColombia

Cédigo Nombre Indicador ggg?obr:; Marzo Junio Septiembre
PA-131 E&rﬁﬁm:ﬁen?; peticiones ciudadanas atendidas 2;@2222:15 CRITICO EN RIESGO CRITICO
PA-131 Er())(r)(r:gjr::]rﬁen?s peticiones ciudadanas atendidas gigli?]?aal OPTIMO EN RIESGO OPTIMO
PA-131 Egg(r:gjr::ﬁen?: peticiones ciudadanas atendidas \F}i(‘a:%lggzl EN RIESGO CRITICO CRITICO
PA-131 Porcentaje de peticiones ciudadanas atendidas | CZ Integral CRITICO EN RIESGO | EN RIESGO
oportunamente Nororiental
PA-131 E&?ﬁm:ﬁen?: peticiones - ciudadanas  atendidas | ; o, oriente  [NCIC BRNRC LIS EN RIESGO
PA-131 Egg(r:gjr::ﬁen?: peticiones ciudadanas atendidas (l\‘]gne Aburra CRITICO CRITICO CRITICO
PA-131 E&rﬁﬁm:ﬁen?; peticiones ciudadanas atendidas girreﬁo Puerto EN RIESGO CRITICO EN RIESGO
Porcentaje de avance del cumplimiento de Planes de .
PA-134 Tratamiento de Riesgos CZ Leticia NA A NA
: Porcentaje de avance del cumplimiento de Planes de | CZ Puerto
PA-134 Tratamiento de Riesgos Carrefio NA NA
Porcentaje de cumplimiento de las atenciones
: priorizadas a cargo del ICBF para nifias, nifios y | Regional P
PA-178 gestantes en el marco de los acuerdos | Antioquia AREEUADD ERILE ENRIESEE
intersectoriales
Porcentaje de cumplimiento de las atenciones
PA-178 priorizadas a cargo del ICBF para nifias, nifios y | pooional choco [RGSARLIe) (ola11 e EN RIESGO
gestantes en el marco de los acuerdos
intersectoriales
Porcentaje de cumplimiento de las atenciones
} priorizadas a cargo del ICBF para nifias, nifios y | Regional La : :
PA-178 gestantes en el marco de los acuerdos | Guajira CRICY QRECLADO SRS
intersectoriales
Porcentaje de cumplimiento de las atenciones
PA-178 priorizadas a cargo del ICBF para nifias, nifios y Reglqnal San OPTIMO OPTIMO EN RIESGO
gestantes en el marco de los acuerdos | Andrés
intersectoriales
Porcentaje de cumplimiento de las atenciones
PA-178 priorizadas a cargo del ICBF para nifias, nifios y Rgglonal EN RIESGO | EN RIESGO CRITICO
gestantes en el marco de los acuerdos | Vichada
intersectoriales
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura Regional . :
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera Anfi]o uia EN RIESGO CRITICO CRITICO
Infancia. a
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura Regional : ) )
PA-192 Optima en los servicios de atencion a la Primera Bogoté CRITICO CRITICO CRITICO
Infancia. 9
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura Regional : ) )
PA-192 Optima en los servicios de atencion a la Primera Cal%as CRITICO CRITICO CRITICO
Infancia.

Diciembre

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

@icbfcolombiaoficial

Linea gratuita nacional ICBF
01 8000 91 8080



Instituto Colombiano de Bienestar Familiar 20
SO?E',Q%rDBgﬁ Cecilia De la Fuente de Lleras Qv
V|DA Direccion de Planeacion y Control de Gestion
g il . iyt BIENESTAR
Subdireccion de Monitoreo y Evaluacion FAMILIAR

Cédigo Nombre Indicador g:g?obr:; Marzo Septiembre | Diciembre
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura
PA-192 6ptima en los servicios de atencion a la Primera | Regional Cauca | EN RIESGO [ilelx{gj[efe] CRITICO CRITICO
Infancia.
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura Regional 5 : 5
PA-192 optima en los servicios de atenciéon a la Primera Cundi EN RIESGO CRITICO CRITICO CRITICO
f undinamarca
Infancia.
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura
PA-192 6ptima en los servicios de atencién a la Primera | Regional Chocd | EN RIESGO [@elzaylY/(e) CRITICO CRITICO
Infancia.
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura Regional ) 5 .
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera Quindio EN RIESGO CRITICO CRITICO CRITICO
Infancia.
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura Regional : : 5
PA-192 optima en los servicios de atencién a la Primera Risaralda EN RIESGO CRITICO CRITICO CRITICO
Infancia.
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura
PA-192 éptima en los servicios de atencién a la Primera | Regional Valle | EN RIESGO [Blelx{jj[efe) CRITICO CRITICO
Infancia.
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura cz Integral : . ) .
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera Nororiental CRITICO CRITICO CRITICO CRITICO
Infancia.
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura cz Integral : : : 5
PA-192 optima en los servicios de atencién a la Primera . CRITICO CRITICO CRITICO CRITICO
Infancia. Noroccidental
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura
PA-192 6ptima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Sur Oriente | EN RIESGO [ilelx{uj[efe] CRITICO CRITICO
Infancia.
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura cz Aburra . ) .
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera Norte EN RIESGO CRITICO CRITICO CRITICO
Infancia.
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura
PA-192 6ptima en los servicios de atencién a la Primera | CZ Aburra Sur | EN RIESGO [ilela{jj[efe) CRITICO CRITICO
Infancia.
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura
PA-192 6ptima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Bajo Cauca | EN RIESGO [Ilela{gj[efe] CRITICO CRITICO
Infancia.
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ La Meseta CRITICO CRITICO CRITICO CRITICO
Infancia.
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura CZ Magdalena 5 : 5
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera Medio EN RIESGO CRITICO CRITICO CRITICO
Infancia.
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Occidente CRITICO CRITICO CRITICO CRITICO
Infancia.
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura CZ Occidente 5 : 5
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera Medio EN RIESGO CRITICO CRITICO CRITICO
Infancia.
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Oriente EN RIESGO [BNeiijjlefe) CRITICO CRITICO
Infancia.
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura
PA-192 optima en los servicios de atencién a la Primera | CZ Porce Nus CRITICO CRITICO CRITICO CRITICO
Infancia.
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura
PA-192 optima en los servicios de atencién a la Primera | CZ Suroeste EN RIESGO [@Neizijj[efe} CRITICO CRITICO
Infancia.
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura
PA-192 6ptima en los servicios de atencién a la Primera | CZ Penderisco | EN RIESGO [Blela{ij[ee] CRITICO CRITICO
Infancia.
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Cdédigo Nombre Indicador Regional Marzo Septiembre | Diciembre
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura ) 5 .
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Uraba EN RIESGO CRITICO CRITICO CRITICO
Infancia.
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura cz Oriente ) 5 .
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera Medio EN RIESGO CRITICO CRITICO CRITICO
Infancia.
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura : 5 : 5
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Rosales CRITICO CRITICO CRITICO CRITICO
Infancia.
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura 5 5 .
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Baranoa OPTIMO OPTIMO EN RIESGO [Weixyj(ele]
Infancia. I |l
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura .
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Suroriente OPTIMO OPTIMO EN RIESGO [Weixij(ele]
Infancia.
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura cz Ciudad : : : 5
PA-192 optima en los servicios de atencién a la Primera Bolivar CRITICO CRITICO CRITICO CRITICO
Infancia.
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura . .
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Tunjuelito CRITICO CRITICO CRITICO CRITICO
Infancia. I e
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura . .
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Usme CRITICO CRITICO CRITICO CRITICO
Infancia.
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura cz San . .
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera s CRITICO CRITICO CRITICO CRITICO
’ Cristobal Sur
Infancia.
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura . .
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Kennedy CRITICO CRITICO CRITICO CRITICO
Infancia.
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura
PA-192 optima en los servicios de atencién a la Primera | CZ Bosa CRITICO CRITICO CRITICO CRITICO
Infancia.
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura
PA-192 6ptima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Rafael Uribe | EN RIESGO [llela{gj[ee] CRITICO CRITICO
Infancia.
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Santa Fe CRITICO CRITICO CRITICO CRITICO
Infancia.
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura : : :
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Fontibdon EN RIESGO CRITICO CRITICO CRITICO
Infancia.
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura cz Barrios
PA-192 6ptima en los servicios de atencién a la Primera | T CRITICO CRITICO CRITICO CRITICO
Infancia.
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Engativa CRITICO CRITICO CRITICO CRITICO
Infancia.
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura : : :
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Suba EN RIESGO CRITICO CRITICO CRITICO
Infancia.
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura : 5 : 5
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Usaquén CRITICO CRITICO CRITICO CRITICO
Infancia.
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Martires CRITICO CRITICO CRITICO CRITICO
Infancia.
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura ) ) 5
PA-192 Optima en los servicios de atenciéon a la Primera | CZ Mompox EN RIESGO CRITICO CRITICO CRITICO
Infancia.
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- . Nombre ) L

Cdédigo Nombre Indicador Regional Marzo Septiembre | Diciembre

Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura ) 5 .
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Tunja 1 EN RIESGO CRITICO CRITICO CRITICO

Infancia.

Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura ) 5 .
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Sogamoso ADECUADO CRITICO CRITICO CRITICO

Infancia.

Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura 5 : 5
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Garagoa EN RIESGO CRITICO CRITICO CRITICO

Infancia.

Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura ) 5 .
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Miraflores EN RIESGO CRITICO CRITICO CRITICO

Infancia. I D

Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura . .
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Manizales 1 CRITICO CRITICO CRITICO CRITICO

Infancia. I e

Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura : : : 5
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Occidente CRITICO CRITICO CRITICO CRITICO

Infancia.

Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura . .
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Oriente CRITICO CRITICO CRITICO CRITICO

Infancia. I e

Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura . .
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Norte CRITICO CRITICO CRITICO CRITICO

Infancia.

Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura : : : 5
PA-192 optima en los servicios de atencién a la Primera | CZ Sur Oriente CRITICO CRITICO CRITICO CRITICO

Infancia.

Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura . .
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Del Café CRITICO CRITICO CRITICO CRITICO

Infancia.

Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura . ) .
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Centro ADECUADO | CRITICO CRITICO CRITICO

Infancia.

Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura cz Macizo
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera . EN RIESGO [BNeiijjlefe) CRITICO CRITICO

’ Colombiano

Infancia.

Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura cz Costa
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera pacifica CRITICO CRITICO CRITICO CRITICO

Infancia.

Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura : : :
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Lorica EN RIESGO CRITICO CRITICO CRITICO

Infancia.

Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura 5 : .
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Soacha EN RIESGO CRITICO CRITICO CRITICO

Infancia.

Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura : 5 : 5
PA-192 Optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Zipaquira CRITICO CRITICO CRITICO CRITICO

Infancia.

Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura : : :
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Pacho CRITICO CRITICO CRITICO CRITICO

Infancia.

Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Villeta CRITICO CRITICO CRITICO CRITICO

Infancia.

Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura . : 5
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Facatativa CRITICO CRITICO CRITICO CRITICO

Infancia.

Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura ) ) 5
PA-192 Optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Gacheta CRITICO CRITICO CRITICO CRITICO

Infancia.
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Cédigo Nombre Indicador ol Septiembre | Diciembre
9 Regional P
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura 5 ) 5 .
PA-192 o6ptima en los servicios de atencion a la Primera | CZ La Mesa CRITICO CRITICO CRITICO CRITICO
Infancia.
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura CZ San Juan : 5 : 5
PA-192 optima en los servicios de atenciéon a la Primera . CRITICO CRITICO CRITICO CRITICO
f de Rioseco
Infancia.
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura : 5 : 5
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Quibd6 CRITICO OPTIMO CRITICO CRITICO
Infancia.
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura 5 5 .
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Istmina EN RIESGO OPTIMO CRITICO CRITICO
Infancia.
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura 5 : 5
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Tad6 EN RIESGO OPTIMO CRITICO CRITICO
Infancia.
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura ’ 5 5
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Neiva OPTIMO OPTIMO ADECUADO CRITICO
Infancia.
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura .
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ La Gaitana OPTIMO OPTIMO CRITICO CRITICO
Infancia.
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura : : 5
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Del Rio EN RIESGO CRITICO CRITICO CRITICO
Infancia.
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura 5 )
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Tumaco EN RIESGO CRITICO EN RIESGO [Weix{yj(efe]
Infancia.
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura . .
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Ipiales EN RIESGO CRITICO EN RIESGO [eixij(ele]
Infancia.
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura : : 5
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Barbacoas EN RIESGO CRITICO CRITICO CRITICO
Infancia.
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura : : :
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Armenia Sur | EN RIESGO CRITICO CRITICO CRITICO
Infancia.
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura cz Armenia
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera Norte EN RIESGO [BNeiijjlefe) CRITICO CRITICO
Infancia.
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura : : :
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Calarca EN RIESGO CRITICO CRITICO CRITICO
Infancia.
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura : : : :
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Pereira CRITICO CRITICO CRITICO CRITICO
Infancia.
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura cz Dos
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera CRITICO CRITICO CRITICO CRITICO
Infancia. Quebradas
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura : : : :
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Socorro CRITICO CRITICO CRITICO CRITICO
Infancia.
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura : . : 5
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Malaga CRITICO CRITICO CRITICO CRITICO
Infancia.
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura ) ) 5
PA-192 Optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Sincelejo ADECUADO CRITICO CRITICO CRITICO
Infancia.
Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura ) ) 5
PA-192 Optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Suroriental EN RIESGO CRITICO CRITICO CRITICO
Infancia.
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Nombre

Regional Diciembre

Cdédigo Nombre Indicador Septiembre

Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura 5 ) 5 .
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Nororiental CRITICO CRITICO CRITICO CRITICO
Infancia.

Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura 5 ) 5 .
PA-192 Optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Ladera CRITICO CRITICO CRITICO CRITICO
Infancia.

Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Jamundi
Infancia.

EN RIESGO [BNei:ijjlele) CRITICO CRITICO

Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura ) 5 .
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Yumbo EN RIESGO CRITICO CRITICO CRITICO
Infancia.

Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura . .
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Palmira EN RIESGO CRITICO CRITICO CRITICO
Infancia.

Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Tulua
Infancia.

EN RIESGO [BNei:ijjlele) CRITICO CRITICO

Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura . .
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Sevilla CRITICO CRITICO CRITICO CRITICO
Infancia.

Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Roldanillo
Infancia.

EN RIESGO CRITICO EN RIESGO [eixijyefe]

Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura 5 5 )
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Cartago EN RIESGO CRITICO CRITICO CRITICO
Infancia.

Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera
Infancia.

Ccz

Buenaventura EN RIESGO CRITICO CRITICO CRITICO

Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Villanueva
Infancia.

EN RIESGO CRITICO EN RIESGO [eixijyefe]

Porcentaje de Unidades de Servicio con cobertura : : : :
PA-192 optima en los servicios de atencion a la Primera | CZ Sibundoy CRITICO CRITICO CRITICO CRITICO
Infancia.

Numero de agentes educativos comunitarios,
institucionales y jovenes que a nivel regional
PA-193 cualifican sus habilidades y conocimientos en la
formulacién de acciones para promover los derechos
sexuales y reproductivos de Adolescentes y Jévenes.

Regional

? OPTIMO EN RIESGO | EN RIESGO [Weizijilefe]
Bolivar

NUumero de agentes educativos comunitarios,
institucionales y jovenes que a nivel regional
PA-193 cualifican sus habilidades y conocimientos en la
formulacién de acciones para promover los derechos
sexuales y reproductivos de Adolescentes y Jévenes.

Regional San

8 CRITICO CRITICO CRITICO CRITICO
Andrés

Porcentaje de cumplimiento en el registro de multas y
sanciones en RUES de la Camara de Comercio por | Regional

parte de la Sede de la Direccion General y las | Santander
Direcciones Regionales

PA-229 CRITICO

Porcentaje de cumplimiento en el registro de multas y
sanciones en RUES de la Camara de Comercio por
parte de la Sede de la Direccion General y las
Direcciones Regionales

PA-229 Regional Sucre CRITICO

Porcentaje de cumplimiento en el registro de multas y
sanciones en RUES de la Camara de Comercio por | Regional
parte de la Sede de la Direccion General y las | Vichada
Direcciones Regionales

PA-229 CRITICO

Porcentaje de cumplimiento en el disefio e
implementacion de Estrategias de Informacién, | Regional
Educaciéon y Comunicacion -IEC- para el fomento de | Bolivar
practicas de alimentacion saludable.

PA-231 ADECUADO CRITICO
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Nombre Indicador

Nombre
Regional

Marzo

Septiembre | Diciembre

PA-26

Porcentaje de mujeres con bajo peso en periodo de
gestacion, que logran ganar peso de forma adecuada
de acuerdo con sus semanas de edad gestacional

Regional
Amazonas

NA

PA-26

Porcentaje de mujeres con bajo peso en periodo de
gestacion, que logran ganar peso de forma adecuada
de acuerdo con sus semanas de edad gestacional

CZ Industrial de
la Bahia

NA

PA-26

Porcentaje de mujeres con bajo peso en periodo de
gestacion, que logran ganar peso de forma adecuada
de acuerdo con sus semanas de edad gestacional

CZ Tunja 1

NA

PA-26

Porcentaje de mujeres con bajo peso en periodo de
gestacion, que logran ganar peso de forma adecuada
de acuerdo con sus semanas de edad gestacional

CZ Lorica

NA

PA-26

Porcentaje de mujeres con bajo peso en periodo de
gestacion, que logran ganar peso de forma adecuada
de acuerdo con sus semanas de edad gestacional

CZ Villavicencio
1

NA

PA-26

Porcentaje de mujeres con bajo peso en periodo de
gestacion, que logran ganar peso de forma adecuada
de acuerdo con sus semanas de edad gestacional

cz
Bucaramanga
Sur

NA

PA-26

Porcentaje de mujeres con bajo peso en periodo de
gestacion, que logran ganar peso de forma adecuada
de acuerdo con sus semanas de edad gestacional

CZ Honda

NA

PA-26

Porcentaje de mujeres con bajo peso en periodo de
gestacion, que logran ganar peso de forma adecuada
de acuerdo con sus semanas de edad gestacional

CZ Leticia

NA

PA-27

Porcentaje de niflas y nifios con riesgo de
desnutricién identificados, atendidos y que mejoran su
estado nutricional en la oferta especializada para la
prevencién de la desnutricién

cz
Sabanagrande

PA-27

Porcentaje de niflas y nifios con riesgo de
desnutricion identificados, atendidos y que mejoran su
estado nutricional en la oferta especializada para la
prevencion de la desnutricion

cz Dos
Quebradas

PA-27

Porcentaje de niflas y nifios con riesgo de
desnutricion identificados, atendidos y que mejoran su
estado nutricional en la oferta especializada para la
prevencién de la desnutricion

CZ Honda

PA-31

Porcentaje de jévenes bajo proteccion del ICBF que
acceden a programas de formacion para el trabajo y
desarrollo humano y/o educacién superior en el marco
de la iniciativa Proyecto suefios.

Regional
Antioquia

EN RIESGO

CRITICO

ADECUADO

OPTIMO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

PA-31

Porcentaje de jévenes bajo proteccion del ICBF que
acceden a programas de formacion para el trabajo y
desarrollo humano y/o educacién superior en el marco
de la iniciativa Proyecto suefios.

Regional La
Guajira

CRITICO

PA-31

Porcentaje de jévenes bajo proteccién del ICBF que
acceden a programas de formacion para el trabajo y
desarrollo humano y/o educacién superior en el marco
de la iniciativa Proyecto suefios.

Regional
Risaralda

CRITICO

PA-31

Porcentaje de jévenes bajo proteccién del ICBF que
acceden a programas de formacion para el trabajo y
desarrollo humano y/o educacién superior en el marco
de la iniciativa Proyecto suefios.

Regional
Santander

CRITICO

PA-31

Porcentaje de jévenes bajo proteccion del ICBF que
acceden a programas de formacion para el trabajo y
desarrollo humano y/o educacién superior en el marco
de la iniciativa Proyecto suefios.

Regional
Amazonas

PA-32

Porcentaje de nifios, nifias y adolescentes a los
cuales se les resuelve su situacion legal dentro de los
términos definidos por la Ley.

CZ Soata

PA-32

Porcentaje de nifios, nifias y adolescentes a los
cuales se les resuelve su situacion legal dentro de los
términos definidos por la Ley.

CZ Zipaquira
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OPTIMO

ADECUADO

OPTIMO

OPTIMO

EN RIESGO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

OPTIMO

OPTIMO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO
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OPTIMO

OPTIMO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

ADECUADO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

ADECUADO

ADECUADO

OPTIMO

OPTIMO

OPTIMO

OPTIMO

ADECUADO

OPTIMO

CRITICO

OPTIMO

OPTIMO

OPTIMO

CRITICO

ADECUADO

Septiembre

CRITICO

ADECUADO ADECUADO

OPTIMO

Diciembre

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO
CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO
CRITICO
CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO
CRITICO
CRITICO
CRITICO
CRITICO

CRITICO

L . Nombre
Cédigo Nombre Indicador Regional
Porcentaje de nifios, nifias y adolescentes a los CZ San Juan ’
PA-32 cuales se les resuelve su situacién legal dentro de los de Rioseco OPTIMO
términos definidos por la Ley.
Porcentaje de nifios, nifias y adolescentes a los S :
PA-32 cuales se les resuelve su situacién legal dentro de los (2:2 Villavicencio ADECUADO
términos definidos por la Ley.
Porcentaje de nifios, nifias y adolescentes a los CZ Santa Rosa :
PA-32 cuales se les resuelve su situacion legal dentro de los de Cabal OPTIMO
términos definidos por la Ley.
Porcentaje de contratos y convenios liquidados de la Regional
PA-64 Sede de la Direccion General y Direcciones g
: Bolivar
Regionales
Porcentaje de contratos y convenios liquidados de la Regional
PA-64 Sede de la Direccion General y Direcciones Cé?doba
Regionales
Porcentaje de con_trato_s,y convenios I|qU|da_Ldos _de la Regional La
PA-64 Sede de la Direccion General y Direcciones Guaiira
Regionales !
Porcentaje de contratos y convenios liquidados de la Regional
PA-64 Sede de la Direccion General y Direcciones Magdalena
Regionales 9
Porcentaje de contratos y convenios liquidados de la Regional
PA-64 Sede de la Direccion General y Direcciones Sagtander
Regionales
Porcentaje de contratos y convenios liquidados de la
PA-64 Sede de la Direccion General y Direcciones | Regional Sucre
Regionales
Porcentaje de contratos y convenios liquidados de la
PA-64 Sede de la Direccion General y Direcciones | Regional Valle
Regionales
Porcentaje de contratos y convenios liquidados de la Regional
PA-64 Sede de la Direccion General y Direcciones €g
: Vichada
Regionales
A1-PA4-05 Porcentaje de colaboradores nuevos con induccion | Regional
virtual Antioguia
A1-PA4-05 Porcentaje de colaboradores nuevos con induccién | Regional
virtual Bogota
A1-PA4-05 Porcentaje de colaboradores nuevos con induccién | Regional
virtual Caqueta
A1-PA4-05 \Iji(r)truc;nta]e de colaboradores nuevos con induccion Regional Cesar
A1-PA4-05 P_orcenta]e de colaboradores nuevos con induccion Rgglonal
virtual Cordoba
A1-PA4-05 P_orcenta]e de colaboradores nuevos con induccion Reglpnal La
virtual Guajira
A1-PA4-05 P_orcenta]e de colaboradores nuevos con induccion | Regional Norte
virtual de Santander
A1-PA4-05 P_orcenta]e de colaboradores nuevos con induccion Reglor)al NA
virtual Quindio
A1-PA4-05 P_orcenta]e de colaboradores nuevos con induccion Rgglonal NA
virtual Risaralda
A1-PA4-05 P_orcenta]e de colaboradores nuevos con induccion Reglonal NA
virtual Tolima
A1-PA4-05 P_orcentaje de colaboradores nuevos con induccion | Regional NA
virtual Arauca
A1-PA4-05 P_orcentaje de colaboradores nuevos con induccion Reglqnal San NA
virtual Andrés
A1-PA4-05 P_orcentaje de colaboradores nuevos con induccion | Regional NA
virtual Amazonas
A1-PA4-06 Tasa de Accidentalidad Regionales Pequefias Reglonal NA
Risaralda
A1-PA4-06 Tasa de Accidentalidad Regionales Pequefias Regional NA
Arauca
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L . Nombre
Cédigo Nombre Indicador Regional
Porcentaje de oportunidad en la asignaciéon de la | Regional -
AlL0-PT1-06 primera boleta de citacién a través del SEAC Amazonas UL EN RIESGO
" ] Porcentaje de oportunidad en la asignaciéon de la | Regional -
AL0-PT1-06 primera boleta de citacion a través del SEAC Vichada LS ElREsce
Porcentaje de oportunidad en la asignacion de la . -
A10-PT1-06 primera boleta de citacién a través del SEAC CZ Sur Criente | EENIRIEEES QPIIKS
A10-PT1-06 | Porcentaje de oportunidad en la asignacion de 1a | o | ; pesera SRS RMIRE IS
primera boleta de citacion a través del SEAC
Porcentaje de oportunidad en la asignacion de la - P
AlL0-PT1-06 primera boleta de citacién a través del SEAC CZ Garagoa SFUILAE CIP
¥ } Porcentaje de oportunidad en la asignaciéon de la . : P
AL0-PT1-06 primera boleta de citacion a través del SEAC CZ Miraflores SRS G
Al0-pT106 | FPorcentaje de oportunidad en la asignacion de 1a | o7 pyerq Rico [MNIARYIeMMING2 Vo)
primera boleta de citacién a través del SEAC
DT1. Porcentaje de oportunidad en la asignacion de la | CZ Belén de los - -
AL0-PT1-06 primera boleta de citacién a través del SEAC Andaquies SIS QIFTIKID
Porcentaje de oportunidad en la asignacion de la . A
A10-PT1-06 primera boleta de citacién a través del SEAC CZ Girardot ENRIESGO el
| } Porcentaje de oportunidad en la asignaciéon de la | CZ San Juan . -
AL0-PT1-06 primera boleta de citacién a través del SEAC de Rioseco ClPe CiRiele
| } Porcentaje de oportunidad en la asignaciéon de la . . A
AL0-PT1-06 primera boleta de citacién a través del SEAC CZ Del Rio ClPe SIPUINe
A10-PT1-06 | Porcentaje de oportunidad en la asignacion de 1a | o, o a1cq (o511 VoM EN RIESGO
primera boleta de citacion a través del SEAC
¥ } Porcentaje de oportunidad en la asignaciéon de la . . ‘ P
AL0-PT1-06 primera boleta de citacién a través del SEAC CZ Malaga CIFTIHIE QIFTIkIG
P Porcentaje de oportunidad en la asignacion de la - - -
AL0-PT1-06 primera boleta de citacién a través del SEAC CZ Leticia CIFTIHIE = RIESE0
A10-PT1-06 qucentaje de opc_)rtur)!dad en ,Ia asignacion de la | CZ . Puerto OPTIMO EN RIESGO
primera boleta de citacién a través del SEAC Carrefio
A13-PE2-05 Porcentaje de gestion de acciones de mejora 5;%'23:' ADECUADO -
Porcentaje de Cumplimiento del Plan de | Regional . p
A15-PEVS-03 Mejoramiento suscrito con la CGR Magdalena SIS S
A15-PEV3-03 Po;centa}e de _Cumpllmlento del Plan de | Regional OPTIMO
Mejoramiento suscrito con la CGR Putumayo
Porcentaje de Cumplimiento del Plan de | Regional
A15-PEVS-03 Mejoramiento suscrito con la CGR Guainia NA NA
A2-PA1-06 Porcentaje de reservas gestionadas Reg|ona}| CRITICO
Caquetéd
A2-PA1-06 | Porcentaje de reservas gestionadas Regional CRITICO CRITICO
Coérdoba
A2-PA1-06 Porcentaje de reservas gestionadas gig}ﬁr;al &l CRriTICO CRITICO
A2-PA1-06 Porcentaje de reservas gestionadas Regional CRITICO EN RIESGO
Santander
A2-PA1-06 Porcentaje de reservas gestionadas Regional Valle CRITICO CRITICO
Porcentaje de cumplimiento de los criterios de Regional :
A4-PA2-03 evaluacion establecidos para la implementacién de la g CRITICO
h " Bolivar
Estrategia de Compras Locales en las Regionales.
Porcentaje de cumplimiento de los criterios de Regional La .
A4-PA2-03 evaluacion establecidos para la implementacion de la Gug'ira CRITICO
Estrategia de Compras Locales en las Regionales. !
Porcentaje de cumplimiento de los criterios de Regional 5
A4-PA2-03 evaluacion establecidos para la implementacion de la | . 9 NA OPTIMO
h ; Risaralda
Estrategia de Compras Locales en las Regionales.
Porcentaje de cumplimiento de los criterios de Regional
A4-PA2-03 evaluacién establecidos para la implementacion de la C 9 NA ADECUADO
h - asanare
Estrategia de Compras Locales en las Regionales.
www.icbf.gov.co
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Septiembre

EN RIESGO

EN RIESGO

EN RIESGO | ABI=6l0/A\b]6)
NA
ABJ=elbblel EN RIESGO

EN RIESGO

Diciembre

OPTIMO CRITICO

CRITICO CRITICO

CRITICO CRITICO

CRITICO

OPTIMO CRITICO

OPTIMO CRITICO
OPTIMO CRITICO
OPTIMO CRITICO
CRITICO
OPTIMO CRITICO
OPTIMO CRITICO
OPTIMO CRITICO
OPTIMO CRITICO
OPTIMO CRITICO
CRITICO CRITICO
CRITICO
OPTIMO CRITICO

CRITICO

CRITICO
CRITICO
CRITICO CRITICO
CRITICO CRITICO
CRITICO CRITICO

CRITICO CRITICO

CRITICO CRITICO
CRITICO
OPTIMO CRITICO

CRITICO

OPTIMO
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Cédigo

Nombre Indicador

Nombre
Regional

A4-PA2-03

Porcentaje de cumplimiento de los criterios de
evaluacion establecidos para la implementacion de la
Estrategia de Compras Locales en las Regionales.

Regional  San

Andrés

A4-PA2-03

Porcentaje de cumplimiento de los criterios de
evaluacion establecidos para la implementacion de la
Estrategia de Compras Locales en las Regionales.

Regional
Guainia

A4-PA2-03

Porcentaje de cumplimiento de los criterios de
evaluacion establecidos para la implementacion de la
Estrategia de Compras Locales en las Regionales.

Regional
Vaupés

A5-PA3-08

Numero de kilovatios de energia consumidos por
persona

Regional Cesar

A5-PA3-08

Numero de kilovatios de energia consumidos por
persona

Regional
Arauca

A6-PA2-01

Porcentaje de actas de finalizacion y cierre financiero
generadas en la Sede de la Direccion General y
Direcciones Regionales

Regional La
Guajira

A6-PA2-01

Porcentaje de actas de finalizacion y cierre financiero
generadas en la Sede de la Direccion General y
Direcciones Regionales

Regional
Magdalena

A6-PA2-01

Porcentaje de actas de finalizacion y cierre financiero
generadas en la Sede de la Direccion General y
Direcciones Regionales

Regional Sucre

A7-PA5-01

Porcentaje de actuaciones judiciales con gestién
dentro de los términos y registrada en el Sistema
Unico de Gestion e Informacion Litigiosa del Estado -
EKOGUL.

Regional
Bolivar

A7-PA5-01

Porcentaje de actuaciones judiciales con gestion
dentro de los términos y registrada en el Sistema
Unico de Gestion e Informacion Litigiosa del Estado -
EKOGUL.

Regional
Cordoba

A7-PA5-01

Porcentaje de actuaciones judiciales con gestion
dentro de los términos y registrada en el Sistema
Unico de Gestién e Informacion Litigiosa del Estado -
EKOGULI.

Regional La
Guajira

A7-PA5-01

Porcentaje de actuaciones judiciales con gestién
dentro de los términos y registrada en el Sistema
Unico de Gestién e Informacion Litigiosa del Estado -
EKOGUI.

Regional
Amazonas

A7-PA5-04

Porcentaje de oportunidad en las actuaciones de
sentencias desfavorables y remisiéon de sentencias,
conciliaciones y laudos arbitrales para el tramite de
pagos.

Regional Sucre

A7-PA5-07

Porcentaje de conciliaciones judiciales y
extrajudiciales gestionadas oportunamente

Regional
Atlantico

A7-PA5-07

Porcentaje de conciliaciones judiciales y
extrajudiciales gestionadas oportunamente

Regional Cesar

A7-PA5-07

Porcentaje de conciliaciones judiciales y
extrajudiciales gestionadas oportunamente

Regional
Putumayo

ADECUADO

OPTIMO

OPTIMO

OPTIMO

OPTIMO

CRITICO

ADECUADO

CRITICO

OPTIMO

OPTIMO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

ADECUADO

OPTIMO

ADECUADO

Septiembre

CRITICO

OPTIMO

CRITICO

OPTIMO

OPTIMO

ADECUADO

CRITICO

OPTIMO

OPTIMO

OPTIMO

M3-PM1-01

Numero de familias con personas con discapacidad
beneficiarias de  acompafiamiento  familiar y
comunitario.

Regional
Antioquia

M3-PM1-01

Numero de familias con personas con discapacidad
beneficiarias de acompafamiento familiar y
comunitario.

Regional
Bolivar

M6-PM1-04

Numero de adolescentes y jovenes atendidos en la
oferta para el fortalecimiento de habilidades,
vocaciones y talentos

Regional
Bolivar

M6-PM1-04

NuUmero de adolescentes y jovenes atendidos en la
oferta para el fortalecimiento de habilidades,
vocaciones y talentos

Regional La
Guajira

OPTIMO

CRITICO

CRITICO

ADECUADO

Fuente: ICBF, SIMEI - Tablero de Control diciembre 2023
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Diciembre

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO

CRITICO
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2. Metas Plan Nacional de Desarrollo

El ICBF en el marco de su alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2023 presenta un
resultado al cumplimiento de las metas asignadas en el cuatrienio, asi:

3. Tabla 9. Indicadores de Plan Nacional de Desarrollo

Met Avance Avance
Cédigo Indicador eta Meta 2022 Avance Cuatrienio Cuatrienio
Cuatrienio e
Meta %
Numero de nifios y nifias atendidos en
PA-01 | educacién inicial en el marco de la Atencién | 2.000.000 2.000.000 1.938.471 1.938.471% 96.92%
Integral (Reporta MEN)
Porcentaje de nifios y nifias en servicios de
) educacion inicial en el marco de la atencion o o o 0 0
PA-178 integral que cuentan con 6 o mas atenciones 88,3% 88,3% 90.7% 85.8% 97.21%
priorizadas
pA-181 | NUmero de mujeres gestantes atendidas en | 5,5 14, 85.536 57.566 444.701 129.97%
los servicios de primera Infancia
Ndmero de Madres Comunitarias nuevas en
PA-182 | proceso de formacién o cualificacion en 16.500 16.500 16.505 16.505 100.03%
atencion integral a la primera infancia
) Numero de nifias, nifios y adolescentes en el 821.400 o o
PA-16 programa Desarrollo Naranja ICBF:400.000 177.000 180.154 98.97% 210.49%
Nimero de Familias en situacion de
) vulnerabilidad o con nifios, nifias y o
PA-155 adolescentes en proteccion atendidas por el 280.000 79.290 12.060 240.323 85.83%
programa Mi Familia
Tasa de violencia contra nifias, nifios y
PA-202 | adolescentes (por cada 100.000 NNA entre 295.24 295.24 ND 360.23*
0y 17 afos)
PA-203 | Tasa de violencia intrafamiliar 136.8% 136.8% ND 269.63%*
Nimero de adolescentes y jovenes
pA-211 |atendidos para el reconocimiento de sus 4|OgésFO-0 151.000 183.663 468.500 265.60%
derechos y construccion de sus proyectos de , ’ ’ ’ Rl
. . . 176.479
vida (Jévenes Sacudete)
Tasa de oficios de nifias, nifios vy
* ! 0, 0, - 0,
adolescentes en su propio hogar* 3,10% 3,10% ND 10%

Fuente: SINERGIA, sinergiapp.dnp.gov.co
*Fuente: ICBF, Tablero de control SIMEI corte diciembre 2022

El ICBF como entidad responsable de liderar la proteccion integral de los derechos de la
nifiez y la adolescencia a través de la articulacion e implementacion de las politicas publicas
dirigidas a ellos y ellas, el fortalecimiento de la oferta del servicio publico de bienestar
familiar para la promocién de su pleno desarrollo, la consolidacién de sus proyectos de vida
y el fortalecimiento de las capacidades de sus familias, comunidades Yy territorios,
promoviendo la equidad como expresion de justicia social y fundamento de la paz; aporta a

www.icbf.gov.co
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la ejecucion del "Plan Nacional de Desarrollo 2023 -2026 - Colombia Potencia Mundial de la
vida", especialmente en dos secciones: El eje transformacional de “Derecho Humano a la
Alimentacién”, y en la seccion de “Actores pare el cambio” (Crece la generacion para la vida
y la paz: nifias, nifios y adolescentes protegidos, amados y con oportunidades). Por lo tanto,
en el PND aprobado el 5 de mayo de 2023, se definieron los indicadores, que, en conjunto con
las orientaciones del presidente de la Republica en el Consejo de Politica Social, implican una
apuesta importante hacia la garantia de los derechos de las nifias, nifios y adolescentes, junto
con el fortalecimiento de las capacidades de las familias.

Tabla 9. Indicadores propuestos para bases del PND 2022-2026

Transformacion PND

Crece la generacion para la vida y
la paz: nifias, nifios y adolescentes
protegidos, amados y con
oportunidades

Crece la generacion para la vida y
la paz: nifias, nifios y adolescentes
protegidos, amados y con
oportunidades

Crece la generacion para la vida y
la paz: nifias, nifios y adolescentes
protegidos, amados y con
oportunidades

Crece la generacion para la vida y
la paz: nifias, nifios y adolescentes
protegidos, amados y con
oportunidades

Crece la generacion para la vida y
la paz: nifias, nifios y adolescentes
protegidos, amados y con
oportunidades

Crece la generacion para la vida y
la paz: nifias, nifios y adolescentes
protegidos, amados 'y con
oportunidades

Crece la generacion para la vida y
la paz: nifias, nifios y adolescentes
protegidos, amados y con
oportunidades

Derecho Humano a la Alimentacion

Derecho Humano a la Alimentacion

£ (cBFColombia

Indicador

Nifias y nifios con educacion inicial en
el marco de la atencién integral*

Porcentaje de niflas y nifios en
primera infancia con atenciones
priorizadas en el marco de la
atencion integral

Niflas, nifios y adolescentes que
participan en la estrategia para el
desarrollo de habilidades, vocaciones
y talentos en el marco de la atencion
integral

Familias atendidas para el desarrollo
de capacidades y la construccion de
Paz

Tasa de violencias hacia nifias, nifios
y adolescentes (eventos de violencia
no fatal por cada 100.000 nifias nifios
y adolescentes)

Municipios priorizados con atencion
integral a la primera infancia

Porcentaje de adolescentes y jovenes
sancionados en el SRPA que son
atendidos en modalidades no
privativas de la libertad

Porcentaje de nifias y nifios con
riesgo de desnutricion identificados,
atendidos y que mejoran su estado
nutricional en la oferta especializada
para la prevencion de la desnutricion

Numero de Unidades de
Recuperacion Nutricional
Comunitarias de ICBF

www.icbf.gov.co
2 @icBFColombia

Sede de la Direccion General
Avenida carrera 68 No.64c — 75

PBX: 437 7630

Meta Nivel en
Linea base Cuatrienio PND
2'700.000
1.938.471 (ICBF: |
1'900.000)
88,30% 97% |
1.949.850*
267.819 (ICBF: |
584.650)
240.323 605.000* |
255,8 198,5 |
0 400 1l
59,70% 64% 1l
92,60% 93% 1l
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Meta Nivel en
Linea base Cuatrienio PND

Transformacion PND Indicador

implementadas, como parte de las
Zonas de Recuperacion Nutricional -
ZRN

Fuente: ICBF, Plan Indicativo Institucional 2024

3. Monitoreo al Modelo de Planeacidon y Sistema Integrado
de Gestion

El Modelo de Planeacion y Sistema Integrado de Gestibn es una herramienta gerencial
enfocada a dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de la
entidad, promoviendo la mejora continua en cada uno de los procesos y fortaleciendo asi el
logro de la misién y los objetivos estratégicos de la entidad en el marco de las necesidades y
expectativas de los nifios, nifias, adolescentes y sus familias. A continuacién, se presenta el
monitoreo de los diferentes agregados: Dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG), Objetivos del Mapa Estratégico y Resultados por procesos. Estas
agregaciones sirven como insumo para monitorear la implementacién, mantenimiento y mejora
del Sistema Integrado de Gestion.

3.1. Resultado por dimensiones MIPG

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, herramienta que simplifica e integra los
sistemas de desarrollo administrativo y gestion de la calidad y los articula con el sistema de
control interno, para hacer los procesos dentro de la entidad mas sencillos y eficientes. El MIPG
opera a través del desarrollo de las siguientes 7 dimensiones:

1. D1. Talento Humano
2. D2, Direccionamiento Estratégico y Planeacion
3. D3, Gestion con Valores para el resultado
4. D4. Evaluacion para el Resultado
5. D5. Informacion y Comunicacion
6. D6. Gestidon del Conocimiento e Innovacion;
7. D7 Control Interno.
www.icbf.gov.co
€3 csFColombia £ @iceFcolombia @icbfcolombiaoficial
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llustracién 8. Desempefio por Dimensiones MIPG

Dim. 1 | 02.7%
Dim. 2 | 06.5%
Dim. 3 | o1.0%

Dim. 4 88,3%

Dim. 5 | o5.0%

Dim. 6 84,7%

Dim. 7 - | 1 00,0%

Fuente: ICBF, SIMEI, Tablero de Control diciembre 2023

El MIPG corte con diciembre de 2023, la dimension de Evaluacién para el Resultado (D4) y
Gestion del Conocimiento e Innovacion (D6) registran una calificacion por debajo del 90%. Las
dimensiones de Talento Humano (D1), Direccionamiento Estratégico y Planeacion (D2),
Gestidn con Valores para el Resultado (D3) e Informaciéon y Comunicacion (D5) presentan un
resultado superior al 90%. Se resalta el avance de la dimensién de Control Interno (D7) que
obtuvo una calificacion del 100%.

3.2. Resultados por procesos

El ICBF desde el afio 2012 ha visto la importancia del enfoque por procesos ya que considera
gue al entender y gestionar sus acciones como procesos interrelacionados dentro de un mismo
sistema se alcanzan resultados coherentes y previsibles de forma mas eficaz y eficiente.

Actualmente, el ICBF cuenta con un modelo de operacién por procesos, el cual es considerado
como el elemento base de la mejora e innovacioén institucional. A continuacion, se presenta el
mapa de procesos que lo integran dieciséis (16) procesos, clasificados en Estratégicos,
Misionales, Apoyo y Evaluacion.

www.icbf.gov.co
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llustracion 9. Modelo de Operacion por Procesos

MAPADIEPROCIESOSHELL

Fuente: ICBF, Direccién de Planeacion y Control de Gestion

La siguiente tabla expone el desempefio por procesos, para el corte de diciembre 2023 de todos
los procesos que tuvieron medicion. Los procesos de servicios administrativos, promociony
prevencion, y el proceso de proteccion tuvieron la menor calificacion.
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Tabla 10. Desempefio por procesos

Codigo Proceso ,ngliﬂché?es Diciembre
PA1 | Gesti6n financiera 10 97,0%
PA2 Adquisicién de bienes y servicios 14 90,9%
PA3 Servicios administrativos 8 98.6%
PA4 Gestion de talento humano 10 90,2%
PA5 | Gestion juridica 7 86.7%
PE1 | Coordinacion y articulacion del SNBF y agentes 5 97,6%
PE2 Direccionamiento Estratégico 8 97,3%
PE3 Comunicacion estratégica 4 97,2%

PEV1 | Inspeccion vigilanciay control a operadores > 100,0%
PEV2 | Monitoreo y seguimiento a la gestion > 83,2%
PEV3 | Evaluacion Independiente 5 95,3%
PM1 Promocidn y prevencion 49 91,5%
PM2 | Proteccion 11 82,7%
PT1 Relacioén con el ciudadano 5 76,0%
PT2 Mejora e Innovacion 5 94,6%
PT3 Gestion de la tecnologia e informacion 9 97,1%

Fuente: ICBF, SIMEI, Tablero de Control diciembre 2023

Tal como se presenta en el cuadro anterior, se concluye que el proceso de Relacion con el
Ciudadano presenta un resultado por debajo del 80%. Los procesos de Gestion Juridica,
Monitoreo y Seguimiento a la Gestion y Proteccién presentan un desempefio por debajo del
90%. Los procesos de Gestion Financiera, Adquisicion de Bienes y Servicios, Servicios
Administrativos, Gestién del Talento Humano, Coordinacion y Articulacion del SNBF y Agentes,
Direccionamiento Estratégico, Comunicacion Estratégica, Evaluacion Independiente, Promocién
y Prevencién, Mejora e Innovacion y Gestion de la Tecnologia e Informacién presentan un
avance superior al 90%. Se destaca el proceso de Inspeccion, Vigilancia y Control a
Operadores por el cumplimiento de la meta del 100%.
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Mapa Estratégico ICBF
2019 - 2022

PP csiio: Valores 8

Objetives Estratéglicos Objetivos Estratéglcos

2 fAgegurar una gestidn
Institucional, orientada a
resultados a nivel nacional
v local, a mda e=noe] uso
de |z giaz d= &

.. informac
Liderar |a gestidn del

conocimiento er politicas d=

de calidad,

Carantizar Inbervenclomnes ﬁ
;
i

Cemctiomar recursos fimanclieros
mdiicionales v optirmizarsu uss

ara masdmimr o impacto =
P P al ICBF como referents &n

Armeérica Latina.

Fortalecer una oukura
orgar iomal basada e o=l Brewenir los irmpactos
ambientales generados
por miuestra actvidad

] ortmua y
el desarrollo del talento
humano

[ ] Fortalecer la gestion,
Carmgian e=gurdad y priescidad
de la inforrredon,y kos
Erirrdsr condiciones entorres dorde tmds,
de seguridad y salud gestionada, admiristrada
=n = IZBF. y oustodimda.

Vision Mision

Liderarmas la Pramover el desamrolo
carstrucckn de un palks ¥ |la protacdtn Integral de
en al qua los nifios, rifias, as nifios, nifiasy sdokescentas,
adolascermas y Jivenes sa ==l como & fartalecimiento da
dasarralan en laz capaddadas dalo: prearss w
cordicionas da aguidady lzes farrillas corme actoras dave
libres devikolardas da los artormes protectorasy
prirdpales agemtas da
transformackin soclal

Fuente: ICBF, Direccién de Planeacion y Control de Gestion
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3.3 Resultados por Objetivos Estratégicos

El mapa estratégico del ICBF, para el periodo 2019-2023, contiene los objetivos que la entidad ha
identificado como estratégicos para el cumplimiento de su misién y para alcanzar su visién, por
tanto, los objetivos estratégicos son unos de los agregados a los cuales se les realiza seguimiento.
A continuacion, los resultados al corte del presente informe.

llustracion 9. Desempefio por objetivos estratégicos

Obj. 1 NN ©0.2%

Obj. 2 NN 05.9%
Obj. 3 NN 06.7%
Obj. 4 84,7%

Obj. 5 87,6%

Obj. 6 NG 100,0%
Obj. 7 NN 100,0%
Obj. 8 NG 07.7%

Fuente: ICBF, SIMEI, Tablero de Control diciembre 2023

De los ocho (8) objetivos estratégicos del ICBF, con corte al cuarto trimestre se presentan
los siguientes resultados: los objetivos 4. Liderar la gestién del conocimiento en politicas de
nifez y familias consolidando al ICBF como referente en América Latina y 5. Fortalecer una
cultura organizacional basada en el servicio, la comunicacion efectiva, la innovacion, el control,
la mejora continua y el desarrollo del talento humano presentan resultados por debajo del 90%.
Los objetivos 1. Garantizar intervenciones pertinentes y de calidad, dirigidas a los nifios, nifias,
adolescentes y jovenes fortaleciendo el componente de familia bajo un enfoque diferencial y
territorial, 2. Asegurar una gestion institucional, orientada a resultados a nivel nacional y local,
apoyada en el uso de las tecnologias de la informacién, 3. Gestionar recursos financieros
adicionales y optimizar su uso para maximizar el impacto y 8. Fortalecer la gestion, seguridad y
privacidad de la informacion y los entornos donde es tratada, gestionada, administrada y
custodiada obtuvieron un resultado superior al 90%. Finalmente, los objetivos 6. Prevenir los
impactos ambientales generados por nuestra actividad y 7. Brindar condiciones de seguridad y
salud en el ICBF cumplieron la meta programada del 100%.
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Tabla 11. Desempefio por objetivos estratégicos y conteo de indicadores asociados

] No Total %
Cdédigo | Critico | Enriesgo Adecuado | Optimo | aplica | Indicadores| Avance
1 66 90,2%
2 30 95,9%
3 1 17 96,7%
4 3 84,7%
5 33 97,6%
6 4 100%
7 2 100%
8 5 98%

Fuente: ICBF, SIMEI, Tablero de Control, diciembre 2023

La tabla presenta los indicadores que se asocian al desempefio por objetivos estratégicos de
los 160 indicadores, los cuales muestran un avance en el cumplimiento de la meta, asi: en los
objetivos “6. Prevenir los impactos ambientales generados por nuestra actividad” (4 indicadores
en Optimo) y 7. Brindar condiciones de seguridad y salud en el ICBF” (2 indicadores en éptimo)
presentan un resultado del 100%. El objetivo de “8. Fortalecer la gestion, seguridad y privacidad
de la informacion y los entornos donde es tratada, gestionada, administrada y custodiada” (4
indicadores en 6ptimo y 1 indicador en adecuado) presentan un resultado del 98%. El objetivo
“5. Fortalecer una cultura organizacional basada en el servicio, la comunicacion efectiva, la
innovacién, el control, la mejora continua y el desarrollo del talento humano con un resultado de
97.6% (19 indicadores en 6ptimo, 5 en adecuado, 6 en riesgo y 3 en critico). El objetivo “3.
Gestionar recursos financieros adicionales y optimizar su uso para maximizar el impacto” (11
indicadores en Optimo, 4 en adecuado, 1 en riesgo y 1 no aplica) obtuvieron una calificacion del
96.7%. El objetivo “2. Asegurar una gestion institucional, orientada a resultados a nivel nacional
y local, apoyada en el uso de las tecnologias de la informacién” obtiene un resultado del 95.9%
(22 indicadores en 6ptimo, 6 en adecuado, 1 en riesgo y 1 en critico). El objetivo “1. Garantizar
intervenciones pertinentes y de calidad, dirigidas a los nifios, nifias, adolescentes y jovenes
fortaleciendo el componente de familia bajo un enfoque diferencial y territorial” presenta un
resultado del 90.2% (41 indicadores en 6ptimo, 16 en adecuado, 3 en riesgo y 6 en critico).
Finalmente, el objetivo “4. Liderar la gestion del conocimiento en politicas de nifiez y familias
consolidando al ICBF como referente en Ameérica Latina presenta un resultado del 84.7%. (2
indicadores en 6ptimo y 1 en critico).
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4. Ejecucion presupuestal

Para realizar el monitoreo del presupuesto se tuvo en cuenta el reporte del SIIF nacion. Se toma
la apropiacion vigente, los compromisos y las obligaciones (corte diciembre de 2023).

De acuerdo con esta informacion, se realiza un comparativo entre las obligaciones y la
apropiacion vigente, que permite determinar el porcentaje de ejecucion presupuestal de cada
uno de los proyectos asociados al Plan de Accion Institucional.

Rubro

C-4102-
1500-12

C-4102-
1500-13

C-4102-
1500-14

C-4102-
1500-15

C-4102-
1500-16

C-4102-
1500-18

C-4102-
1500-20

C-4102-
1500-21

C-4199-
1500-7

C-4199-
1500-8

£ (cBFColombia

Tabla 12. Ejecucién presupuestal Nacional

Proyecto

Contribuciéon con acciones de promocion y
prevencion en elcomponente de alimentacion y
nutricion para la poblacién colombiana

a nivel nacional

Fortalecimiento de acciones de restablecimiento
en administracion de justicia a nivel nacional

Proteccién de los nifios, nifias y adolescentes en
el marco delrestablecimiento de sus derechos a
nivel nacional

Fortalecimiento a los agentes e instancias del
SNBF en el marco de la proteccion integral de los
nifos, nifias y adolescentes y sus familias a
nivel

nacional

Fortalecimiento de las familias comoagentes de
transformacion y desarrollosocial a nivel nacional

Apoyo al desarrollo integral de la primera infancia
a nivel nacional

Contribuciéon al desarrollo integral de nifias y
nifos entre 6-13 afios, en el marco del
reconocimiento, garantia de sus derechos y
construccion deproyectos de vida a nivel nacional
Apoyo para el desarrollo de losproyectos de
vida para adolescentes y

jévenes a nivel nacional

Fortalecimiento de las tecnologias de

la informacion y las comunicaciones -TIC en el
ICBF a nivel nacional

Fortalecimiento institucional en el ICBFa nivel
nacional

TOTAL GENERAL

Apropiacién
Vigente

$ 382.297

$ 227.569

$1.095.136

$13.100

$ 159.695

$5.677.419

$139.273

$99.375

$ 68.693

$341.078

$8.203.635

Compromisos Obligaciones

$381.724 $ 351.827
$227.120 $217.857
1.076.986 $1.055.575
$12.927 $11.408
$ 159.575 $140.368
$5.672.993 $5.572.150
$ 132.055 $92.474
$91.526 $ 62.058
$ 68.158 $62.117
$ 331.906 $ 302.340
$8.154.972 $7.868.175

Fuente: SIIF Nacion, corte diciembre 2023

www.icbf.gov.co

Sede de la Direccion General
Avenida carrera 68 No.64c — 75

PBX: 437 7630

2 @icBFColombia

%
Ejecucion
92,03%

95,73%

96,39%

87,08%

87,90%

98,15%

66,40%

62,45%

90,43%

88,64%

95,91%
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Regional
AMAZONAS
ANTIOQUIA
ARAUCA
ATLANTICO
BOGOTA
BOLIVAR
BOYACA
CALDAS
CAQUETA
CASANARE
CAUCA
CESAR
CHOCO
CORDOBA
CUNDINAMARCA
GUAINIA
GUAJIRA
GUAVIARE
HUILA
MAGDALENA
META
NARINO
NORTE DE SANTANDER
PUTUMAYO
QUINDIO
RISARALDA
SAN ANDRES
SANTANDER
SUCRE
TOLIMA
VALLE
VAUPES
VICHADA
SEDE
NIVEL NACIONAL

TOTAL GENERAL

£ (cBFColombia

Tabla 13. Ejecucion presupuestal regional

Obligaciones % Ejecucion

Apropiacién Vigente

$987.833
$32.260
$732.014
$70.783
$400.517
$561.287
$ 418.405
$157.798
$ 166.430
$94.361
$288.620
$265.828
$348.042
$269.537
$241.341
$174.194
$ 432.055
$281.345
$147.126
$300.350
$210.229
$74.803
$121.337
$250.678
$180.212
$210.656
$517.105
$64.277
$69.093
$12.325
$19.841
$25.102
$15.124
$26.147
$36.582
$8.203.635

Compromisos
$982.910
$32.108
$731.563
$70.768
$400.461
$561.111
$418.217
$157.772
$ 166.390
$94.324
$ 288.546
$265.430
$347.808
$269.237
$240.947
$174.179
$429.611
$281.330
$ 146.937
$300.245
$210.220
$74.769
$121.293
$250.387
$180.140
$210.565
$516.537
$64.039
$69.041
$12.288
$19.685
$ 25.066
$14.998
$26.049
$-
$ 8.154.972

$ 838.078
$29.786
$726.274
$67.764
$377.727
$557.981
$409.821
$156.928
$ 164.068
$91.752
$282.081
$257.035
$343.431
$264.578
$232.945
$173.654
$418.382
$279.809
$143.301
$293.503
$209.186
$73.742
$119.649
$245.978
$179.957
$210.141
$499.653
$62.227
$ 66.629
$12.190
$18.159
$24.426
$13.880
$23.461
$ -
$7.868.175

Fuente: SIIF Nacién, corte diciembre 2023

Sede de la Direccion General
Avenida carrera 68 No.64c — 75
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84,8%
92,3%
99,2%
95,7%
94,3%
99,4%
97,9%
99,4%
98,6%
97,2%
97,7%
96,7%
98,7%
98,2%
96,5%
99,7%
96,8%
99,5%
97,4%
97,7%
99,5%
98,6%
98,6%
98,1%
99,9%
99,8%
96,6%
96,8%
96,4%
98,9%
91,5%
97,3%
91,8%
89,7%

0,0%

95,9%
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5. Conclusiones

Los resultados evidencian el desempefio institucional de los agregados nacionales mas
representativos (areas de la sede nacional, regionales, centros zonales) los cuales son insumo
para la identificacion por parte de las &reas y las regionales de oportunidades de mejora frente a
los avances en el cumplimiento de las metas institucionales.

Respecto al desempefio nacional, se identifica que para el cuarto trimestre las areas que hacen
parte de la Sede Nacional presentan un comportamiento inferior frente al Promedio Regional,
tanto en el Plan de Accién, como en el Tablero de Control con corte a diciembre de la vigencia
2023. Asi mismo, para la vigencia 2022 el resultado de las areas de la Sede Nacional, con
respecto al Promedio Regional, es inferior en los dos resultados: Tablero de Control y Plan de
Accion del ICBF.

En cuanto al desempefio de las areas de la Sede Nacional, once (11) areas de la Direccién
General presentan resultados entre el 90.1% y 99.6%, once (11) areas presentan resultados
entre 80.1% y 89.8% y un (1) area presenta un resultado por debajo del 80%.

Frente al desempefio Regional, se presentan los siguientes resultados del Tablero de Control,
con corte a diciembre 2023, veintidés (22) regionales obtuvieron una calificacion superior al
90% y once (11) regionales alcanzaron un resultado por debajo del 90%.

Respecto al desempefio de los centros zonales, se evidencia que, en el mes de diciembre de
2023, dieciocho (18) centros zonales obtuvieron una calificacion de “Atenciéon Inmediata”,
treinta y uno (31) en “Atencién Perioritaria”, ochenta y cinco (85) en “Requiere Mejora” y ochenta
y uno (81) en “Satisfactorio”. Se resalta la gestion realizada por los Centros Zonales de las
Regionales que obtuvieron el 100% de cumplimiento.

Con respecto al Modelo Integrado de Planeacion y Gestién presenta un resultado para la
dimensién de Evaluacion para el Resultado (D4) y Gestién del Conocimiento e Innovacion (D6)
registran una calificacion por debajo del 90%. Las dimensiones de Talento Humano (D1),
Direccionamiento Estratégico y Planeacion (D2), Gestidon con Valores para el Resultado (D3) e
Informacién y Comunicaciéon (D5) presentan un resultado superior al 90%. Se resalta el avance
de la dimensién de Control Interno (D7) que obtuvo una calificacion del 100%.

Por su parte, para los resultados obtenidos en el desempefio de los procesos se encuentra que
el proceso de Relacion con el Ciudadano presenta un resultado por debajo del 80%. Los
procesos de Gestion Juridica, Monitoreo y Seguimiento a la Gestién y Proteccién presentan un
desempefio por debajo del 90%. Los procesos de Gestion Financiera, Adquisicion de Bienes y
Servicios, Servicios Administrativos, Gestion del Talento Humano, Coordinacion y Articulacién
del SNBF y Agentes, Direccionamiento Estratégico, Comunicacion Estratégica, Evaluacion
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Independiente, Promocién y Prevencion, Mejora e Innovacién y Gestién de la Tecnologia e
Informacion presentan un avance superior al 90%. Se destaca el proceso de Inspeccidn,
Vigilancia y Control a Operadores por el cumplimiento de la meta del 100%.

Frente a los resultados de los objetivos estratégicos del ICBF, para diciembre se presentan
los siguientes resultados: los objetivos 4. Liderar la gestion del conocimiento en politicas de
nifiez y familias consolidando al ICBF como referente en América Latina y 5. Fortalecer una
cultura organizacional basada en el servicio, la comunicacion efectiva, la innovacion, el control,
la mejora continua y el desarrollo del talento humano presentan resultados por debajo del 90%.
Los objetivos 1. Garantizar intervenciones pertinentes y de calidad, dirigidas a los nifios, nifias,
adolescentes y jovenes fortaleciendo el componente de familia bajo un enfoque diferencial y
territorial, 2. Asegurar una gestion institucional, orientada a resultados a nivel nacional y local,
apoyada en el uso de las tecnologias de la informacion, 3. Gestionar recursos financieros
adicionales y optimizar su uso para maximizar el impacto y 8. Fortalecer la gestién, seguridad y
privacidad de la informacion y los entornos donde es tratada, gestionada, administrada y
custodiada obtuvieron un resultado superior al 90%. Finalmente, los objetivos 6. Prevenir los
impactos ambientales generados por nuestra actividad y 7. Brindar condiciones de seguridad
y salud en el ICBF cumplieron la meta programada del 100%.

Finalmente, es importante tener en cuenta las siguientes recomendaciones para el reporte de
los indicadores y el seguimiento a la gestion institucional:

e Es deber de las areas y las regionales realizar mensualmente los andlisis de los
resultados de los indicadores y el reporte de actividades del plan de accién conforme a
las fechas establecidas en el cronograma de reporte de SIMEI. Lo anterior, con el
proposito de garantizar que la informacién registrada sea clara, pertinente y coherente
con los resultados cuantitativos presentados generando a su vez valor agregado a la
informacién presentada.

e Consultar mensualmente los resultados del tablero de control de los indicadores
publicados en SIMEI a través del link de uso institucional
http://simei.icbf.gov.co/tablerocontrol/index3.php?in=1 o0 ingresando con usuario y clave
al médulo denominado salidas gerenciales.

Implementar planes de mejora para los indicadores en estado critico y en riesgo analizando las
causas del resultado y consultando las buenas practicas de las areas, regionales y centros
zonales del grupo comparativo correspondiente.
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