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1 Contexto de la

Direccion de la
Direccion de Infancia

La direccién de Infancia fue creada por el ICBF en
202, mediante el Decreto 879%*, el cual establecio
como una de sus funciones, el liderazgo de politicas,
planes, programas y proyectos dirigidos a promover
los derechos de la infancia, comprendida entre los 6
y 13 afos, 11 meses y 29 dias, para dar una
respuesta oportuna y eficaz a la promocidon de sus
derechos y la prevencion de vulneraciones.

Para la vigencia 2023 se replanted la oferta de los
servicios ofertados desde la Direccion de Infancia
hacia la estrategia intersectorial Atrapasuefos, lo
cual requirié modificacion, ajuste y disefio de un
nuevo modelo de atencidn, elaboracién de manuales
operativos y lineamientos técnicos. Este proceso
demandd un esfuerzo del equipo interdisciplinario y
operativo para poder materializar la nueva forma de
atencion en la operacion, lo cual se evidencia en una
meta de cumplimiento inferior al 100% en relacion
con los cupos programados; en el servicio de Tu a Tu
no se presentd replanteamiento es por ello que no se
afecta el cumplimiento de la meta.

1. Decreto 879 del 25 de junio de 2020 «Por el cual se modifica la
estructura del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ‘Cecilia de la
Fuente de Lleras’».



En este informe se presenta informacion
relacionada con la implementacidn, la
ejecucion contractual y los resultados en
relacion con la atencion brindada en el
2023.

Creacion de las Zonas de
Recuperacion Nutricional

En el marco de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, el gobierno nacional asumio el
compromiso de establecer acciones que en el
corto y mediano plazo mitigaran la afectacion
mundial en la seguridad alimentaria y hambre
de NNA construyendo por medio de Ia
articulacion intersectorial el Plan de emergencia
contra el hambre, para llegar al mayor numero
de personas focalizadas posible priorizado con
mayores énfasis en el Plan Nacional de
Desarrollo 2022- 2026, Colombia Potencia
mundial de la vida




La estrategia “Juntos por la Ninez” es una
iniciativa que busca incluir a los nifos y las
ninas en los Planes de Desarrollo Territorial en
Colombia. Como representante de la sociedad
civil en el Sistema Nacional de Bienestar
Familiar, Aldeas Infantiles SOS Colombia forma
parte de esta estrategia, que se consolidd en el
2023 y vincula a Ninez YA, Unicef y Aldeas
Infantiles SOS

Creacion de la estrategia Territorios Amigos de
la nifez, liderada de manera conjunta por
UNICEF y el Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar a través de la Direccion del Sistema
Nacional de Bienestar Familiar, que busca
fortalecer la realizacién de los derechos de las
ninas, ninos y adolescentes en un mundo
descentralizado que incrementa sus procesos
de urbanizacion, concentracion y aglomeracion.



2 Reportes sobre

ejecucion de los
contratos de la oferta de
la Direccion de Infancia

El ICBF se enfocd en aumentar la cobertura a mas de 2
millones de usuarios atendidos en diferentes
modalidades.

Mejorar la calidad: Capacitacion del personal,
actualizacion de curriculos e implementacion de nuevas
metodologias asi como la atencién diferencial priorizando
a nifos, niflas Yy adolescentes en situacion de
vulnerabilidad por medio de la ampliacion de la oferta
programatica, con nuevos programas y fortalecimiento
de los existentes para atender necesidades especificas.

Logros destacados:

Atencion a mas de 1.6 millones de nifios y nifas en
Primera Infancia.

Proteccién a mas de 400.000 nifios y nifias en riesgo.
Oportunidades de desarrollo para mas de 1 millon de
adolescentes y jovenes.

Fortalecimiento del trabajo con las familias.



Tabla 1. Atencidn e inversion a la infancia por
modalidad a 2023.

Modalidad / Cupos Usuarios Presupuesto Presupuesto
Servicio / utilizados atendidos  asignado obligado
estrategia
Modalidad para el
Fortalecimiento de
Capacidades de NN 2.498 2.494 28.794.737.13 | 22.505.974.06
Con Discapacidad vy s S
sus
Familias
Otras Formas de Atencion| 7.908 7.202 57.526.743.217 262.443.970
Infancia
Estrategia Atrapasuefos 80.225 78.849 64.329.646.083 | 7.503.380.368
Infancia
Atrapasuefios - 3.725 3.668 2.982.539.855 369.524.006
Propios y
Comunitarios Rural
Atrapasuefios - 76.500 75.181 61.347.106.228 | 7.133.856.362
Propios y
Comunitarios Urbano
Total, general 90.321 88.545 |150.651.126.43(30.271.798.40
5 3

Fuente: Reporte de Metas Sociales y Financieras con corte a 31
de diciembre de 2023. Direccidon de Planeacién y Control de

Gestion - Direccion de Infancia.

Resultados del primer trimestre del tablero de
control Direccion de Infancia a Marzo 2024

Direccion de Infancia (DNA)

70.7%

Fuente: Informe integral de monitoreo nacional marzo 2024.
Direccidon de Planeacién y Control de Gestion Subdireccion de

Monitoreo y Evaluacion.




Resultados indicadores de plan de
accion Direccion de Infancia 2023.

Ultimo
Nombre indicador Mes de

reporte

NUmero de nifas y ninos que participan en
acciones de prevencion en municipios con
altos riesgos de vinculacion de

trabajo infantil.

Octubre 22.1%

Numero de campafias realizadas durante la
vigencia que  contienen acciones de
movilizaciéon social y divulgaciéon pedagdgica
enfocadas a la proteccién integral de nifias y Agosto 100%
ninos, para el impulso de sus

proyectos de vida con propésito.

Niumero de agentes de Ia
institucionalidad de la infancia Junio 72.1%
asistidos técnicamente

Numero de nifios y niflas victimas del conflicto
armado que participan de los procesos de
formacion informal para la promocién de Septiembre 2.6%
derechos y

prevencion de vulneraciones

Numero de municipios priorizados para
desarrollar el fortalecimiento de entornos
protectores para la Prevencién de Octubre 41.1%
reclutamiento, uso y utilizacion
de nifas y nifios

Numero de nifias, ninos y adolescentes que
participan en la estrategia para el desarrollo
de habilidades, vocaciones y talentos en
el marco de la atencién integral

Octubre 21.1%




Ultimo
Nombre indicador Mes de
reporte

Porcentaje de avance en la implementacién
del Plan de Accion de la Politica de Infancia y
Adolescencia (2018- 2030) desde |las
competencias del ICBF y la gestion de
atenciones para la infancia y la adolescencia
en el marco de la Ruta Integral de
Atenciones.

Octubre 15%

Para el 2024 la Direccion de Infancia
cumplio con todas las acciones correctivas
pendientes, solicitadas por el area de
control interno*.

*Fuente: informe de seguimiento tramite respuesta
a peticiones, quejas, reclamos, y sugerencias,
2022, oficina de control interno , pag. 64.



3 Resultados a partir

del seguimiento y
vigilancia de la
implementacion de los
contratos de la Direccion
de Infancia.

* Seguimiento a la ejecucidn financiera de acuerdo
con la cantidad de desembolsos realizados por
cada uno de los operadores de las zonas.

* Reportes de avance del sistema de informacion
Cuéntame, con el proposito de verificar la
cantidad de participantes y miembros del talento
humano activos, realizacidn de los diagndsticos de
derechos realizados con los participantes vy
cantidad de encuentros realizados.

* Se contd con el talento humano requerido y
necesario para desarrollar cada contrato,
considerando su idoneidad al prestar el servicio.

* Optima ejecucién en los planes de accién de los

operadores, en cada una de las regionales que
operaron la Modalidad.



* Se cerro 2023 con la implementacion de 14
casas Atrapa suefos completamente dotados y
funcionales para llevar a cabo procesos de
atencidon con nifias, nifnos y sus familias.

Estrategia Atrapasuenos vigencia 2023:

Por parte de los equipos de la Direccion de Infancia, se
realizaron acciones de seguimiento a la implementacién de la
Estrategia Atrapasuefios en las 29 Regionales vy
particularmente, a los 75 contratos suscritos en el marco de
la IP CV-PC-003-2023 SEN. De igual manera, se contd con el
apoyo de los equipos Regionales en el ejercicio de Ia
supervision a estos contratos. A partir del acompafiamiento y
seguimiento técnico - operativo, se identificaron los
siguientes logros, entre otros, en la implementacion de la
Estrategia Atrapasuenos:

Se realizé la vinculacién del 100% de las y los participantes,
conforme con los criterios de priorizacién establecidos en los
Manuales Operativos de la Estrategia Atrapasuenos.

Se materializd el principio de transectorialidad al involucrar de
manera activa y participativa en la Estrategia Atrapasuenos a
ocho entidades del Gobierno Nacional (Ministerio de
Educacién Nacional, Ministerio de Ciencia, Tecnologia, e
Innovacién; Ministerio del Deporte, Ministerio de Cultura,
Ministerio de Medio Ambiente, Departamento Nacional de
Planeacién, Fondo Colombia en Paz, y Consejeria Presidencial
para la Juventud).



En cuanto a la Etapa de Alistamiento, es preciso indicar que en
la mayoria de los casos se dio cumplimiento a la misma por
parte de los operadores, garantizando el avance en las
actividades propias de la etapa y en el tiempo estipulado, sin
embargo, en algunos casos, fue necesario incrementar el
tiempo establecido para que los operadores lograran la entrega
de la totalidad de los documentos requeridos para |la
aprobacidn, por lo que los equipos regionales recomendaron
aumentar el tiempo destinado para el desarrollo de las
actividades de I|la etapa de alistamiento, en futuras
contrataciones.

*Se contd con el talento humano requerido para la
implementacion, conforme con los perfiles definidos en los
Manuales Operativos de la Estrategia y segun la relacién de
talento humano establecida para el acompafiamiento a las
ninNas, ninos y adolescentes.

*Se realizaron asistencias técnicas en cuanto a los Manuales
Operativos de la Estrategia Atrapasuenos, las cuales fueron
dirigidas a equipos regionales, equipos de los centros

*zonales y operadores, con el fin de brindar la linea necesaria
y precisa para la adecuada implementacion de la Estrategia en
el Territorio Nacional.

*Desde las Direcciones de Infancia y de Adolescencia y
Juventud, se brindaron elementos para la formulacién de
propuestas metodoldgicas, a partir de una lectura del
contexto, que respondieran a las necesidades e intereses de
las nifas y los ninos en cada uno de los territorios, haciendo
uso de herramientas pedagodgicas y metodoldgicas para
orientar el desarrollo de habilidades, vocaciones y talentos en
los usuarios y con la participacion de los entornos mas
cercanos.



*En la implementacion de la Estrategia Atrapasuerios se tuvo
en cuenta la importancia de promover relaciones horizontales
de solidaridad y cuidado, el valor de la diferencia y los
aprendizajes basados en la reflexiéon - acciéon - participacion,
para la transformacion de entornos sociales donde viven las
ninas, ninos Yy adolescentes, teniendo como apuesta su
desarrollo integral y, el fortalecimiento de las capacidades
territoriales, familiares y comunitarias para el buen vivir.

*A través de la Estrategia Atrapasuefos y particularmente en
los encuentros familiares y comunitarios, se brindaron
herramientas para la implementacion de una crianza libre de
violencias, promoviendo asi las habilidades de cuidado vy
proteccion de las personas cuidadoras de todas las edades y
fortaleciendo lazos de afecto y cuidado.

*Se realizd la identificacion del estado de los derechos de cada
nina, nilo y adolescente mediante una herramienta
denominada “diagndstico de derechos”. A partir de los
resultados obtenidos mediante la aplicacion de esta
herramienta y del seguimiento permanente, se realizd la
activacion de las rutas correspondientes con las entidades
competentes, para cada uno de los participantes de la
estrategia que tenian algun derecho inobservado, amenazado o
vulnerado.

*Se realizd acompanamiento en Comités Técnico Operativos,
con el fin de garantizar el seguimiento y brindar linea técnica y
operativa en el marco de la implementacion de la Estrategia
Atrapasuenos al igual que conocer los avances del proceso
adelantado en cada territorio.

*Se realizd seguimiento al estado de cargue de informacién en
el sistema de informacion Cuéntame por parte de los
operadores, en lo relacionado con talento humano activo,
usuarios registrados, diagnosticos de derechos y encuentros
realizados.



*Se realizd seguimiento a la ejecucion financiera de acuerdo con
el valor de cada contrato (incluyendo el valor de contrapartida) y
los desembolsos realizados a cada operador, segun lo definido en
las minutas de contrato.

Durante el 2023 se realizd6 seguimiento a la implementacién de
55 contratos de la Modalidad De Tu a Tu de los cuales 54 fueron
firmados desde la vigencia 2022 y 1 suscrito en vigencia 2023.
Con un total de 3.919 participantes, 2.592 para atencion a nifas
y ninos y 1.327 cupos para atencion de adolescentes y jovenes,
en 22 regionales y 47 municipios.

Seguimiento a la entrega de Alimento de Alto Valor Nutricional
(Bienestarina), en la cual se realiz0 entrega para consumo en
sitio y consumo en casa, por un total de 15.355 bolsas de 900
gramos con corte noviembre 2023, segun base seguimiento a la
implementacion.

Teniendo en cuenta lo dispuesto en la Ley 2294 de 2023, por
medio de la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026 "“Colombia, Potencia Mundial de la Vida”, en el capitulo
"Crece la generaciéon para la vida y la paz: nifias, nifios vy
adolescentes protegidos, amados y con oportunidades"”, se
plantean acciones para promover el desarrollo integral de Ia
infancia y la adolescencia, fortaleciendo la participacion de la
poblacion con discapacidad y priorizando a quienes estan en
pobreza y riesgo. Razon por la cual, por parte de la Direccidon de
Infancia y en conjunto con la Direccion de Adolescencia y
Juventud y la Direccion de Planeacion y Control de Gestion del
ICBF, se adelantd un estudio denominado “Dialogos y encuentros
para la inclusion: Caminos hacia un pais sin barreras para nifias,
nifos y adolescentes con discapacidad”, con el propdsito de
conocer y sistematizar informacién acerca de las percepciones,
experiencias y propuestas con relacidon a las atenciones dirigidas
a las ninas, los ninos y adolescentes con discapacidad y sus
familias.



27 talleres con ninas, nifos y adolescentes.

2.193 encuestas, 25 entrevistas y 23 talleres con
familias y personas cuidadoras.

285 encuestas, 23 entrevista y 22 grupos focales a
talento humano de operadores.

8 grupos focales de enlaces regionales.

1 taller con sociedad civil, academia, ministerios y otras
entidades.

Se realizaron 240 visitas de supervision con corte
noviembre 2023, segun base de seguimiento a la
implementacion de la Modalidad.

Acompafamiento a la suscripcion de 51 adiciones
contractuales correspondientes a los meses de
noviembre y diciembre del 2023.

A partir del seguimiento a la implementacion de las
iniciativas y experiencias comunitarias, desarrolladas
por organizaciones de base comunitaria, en época de
receso 0O vacaciones escolares, vigencia 2023, se
obtuvieron los siguientes resultados:

(1) Desarrollo e implementacion de 127 iniciativas y/o
experiencias comunitarias, con una cobertura total de
atencién de 28.439 nihas, nifos y adolescentes, en 60
municipios de 17 departamentos del pais, con un
presupuesto total de $
11.069.868.827, tal y como se evidencia a
continuacion:



DEPARTAMENTO ~ |cuenta de NUMERO PROPUESTA |CANTIDAD DE NINOS Y NINAS |CANTIDAD ADOLESCENTES | VALOR TOTAL ESTIMULOS
+H ANTIOQUIA 16 2.112 1.237 S 1.532.527.971
* ARAUCA 7 594 376 5483.440.000
+ ATLANTICO 13 1.844 730 S 1.198.915.000
+BOGOTAD.C. 16 1.453 Q00 S 1.249.474.600
+ BOLIVAR 16 2.249 1.118 S 1.451.874.504
+ (AQUEI’& 1 130 70 S 100.000.000
I CAUCA ] 427 513 S 489.587.000
*CHOCO 7 693 518 S 617.096.000
+* CORDOBA 3 160 150 S 275.250.000
+ LA GUAJIRA 10 771 706 5816.4?5.000
I META 1 75 126 S 100.000.000
* NARINO 12 1.670 2.432 S 1.067.148.352
' NORTE DE SANTANDER 2 175 100 S 154.720.000
+PUTUMAYO 3 210 110 S 230.044.800
*' RISARALDA 3 380 230 S 300.000.000
+SAN ANDRES 1 100 130 S 100.000.000
+WVALLE DEL CAUCA 10 1.650 700 S 003.315.600
Total general 127 14.693 10.146 $ 11.069.868.827
Fuente:

(2) Acompanamiento y seguimiento por parte del ICBF, al plan
de accién y al plan de inversion de las 127 iniciativas y/o
experiencias comunitarias, correspondiente a los meses de
diciembre de 2023 y enero de 2024, para verificar las acciones
de pertinencia e impacto de la inversion en la atencion directa a
la poblacién atendida.

(3) Visitas de seguimiento a las 127 iniciativas y/o experiencias
comunitarias, realizando un mayor acercamiento al desarrollo y
ejecucion de estas, al contacto con las y los participantes, con
sus madres, padres y/o cuidadores, asi como a la comunidad en
general; a partir de las cuales se identifico:

*La mayoria de las iniciativas y/o experiencias centraron sus
actividades en las categorias de arte, cultura, deporte y recreacion,
como respuesta a los intereses y habilidades de las nifas, ninos y
adolescentes participantes; no obstante, algunas trabajaron a la vez
varias categorias, sin que esto impligue que sean excluyentes:



Categorias trabajadas Iniciativas 2023
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Fuente:

Los riesgos especificos mayormente trabajados por las
iniciativas y/o experiencias comunitarias a partir de las
actividades desarrolladas con ninas, ninos y adolescentes
fueron alta permanencia en calle, consumo de sustancias
psicoactivas, violencia intrafamiliar, violencia fisica y trabajo
infantil. Algunas de estas iniciativas trabajaron uno o mas
riesgos a la vez, para responder a las dinamicas propias de
cada territorio:

Riesgos especificos trabajados a partir de las iniciativas 2023
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Explotacion sexual v
comercial de NNA
Trabajo infantil
Trata de personas
género
Violencia fisica

psicoactivas
Violencia intrafamiliar

Alta permanencia en calle
Consumo de sustancias
Reclutamiento, Uso /o

utilizacion de NNA
Violencia sexual de NNA
Violencias basadas en

Fuente:



Juntos por la Nihez

La estrategia “Juntos Por la Nifez” tiene como
objetivo influir en la inclusién de los temas de nifez y
adolescencia en los planes de desarrollo. Para
lograrlo, se proporciona acompafiamiento técnico a los
gobiernos locales durante el proceso de formulacién
de sus planes. Esta estrategia relne herramientas,
metodologias, equipos  técnicos vy recursos
provenientes de entidades gubernamentales,
organizaciones de la sociedad civil y cooperacidn
internacional. En 2024, se enfoca en los siguientes
componentes:

*Acompaifiamiento sistematico: Brinda apoyo
constante y organizado a los gobiernos locales.
*Articulacion de recursos: Reune y coordina los
esfuerzos de diversas entidades para maximizar el
impacto.

*Enfoque en la nihez y adolescencia: Prioriza la
inclusion de estos temas en los planes de desarrollo.




Acompafamiento territorial: plantea las distintas
acciones de incidencia a nivel local, identifica
actores estratégicos y define como se hara la
asistencia técnica a los gobiernos locales para la
formulacion de los PDT.

Participacion de Nifas, Nifos y Adolescentes:
activacion de las mesas de participacion y para su
incidencia en el proceso de formulacién de los
planes e desarrollo territoriales.




4 Mecanismos para

acceder a la
informacion de la
Direccion de Infancia

Transparencia en la Contratacion Publica del ICBF: Un
Compromiso con la Ciudadania. El Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar (ICBF), en concordancia con los principios
constitucionales y legales de publicidad en los procesos de
contratacion estatal, reitera su compromiso con la
transparencia y el acceso a la informacién por parte de la
ciudadania.

En cumplimiento de este compromiso, las 33 direcciones
regionales del ICBF, en su calidad de ordenadores del gasto y
responsables de la gestién de los procesos de contratacion en
su jurisdiccion, tienen la obligacién de publicar todos los
documentos relacionados con las siguientes etapas:

Etapa Precontractual, Etapa Contractual, Firma y legalizacién
de los contratos, Ejecucibn de Ilos contratos, Etapa
Poscontractual, Liquidacion de los contratos.

Toda esta informacion se encuentra disponible de manera
permanente en la plataforma transaccional del Sistema
Electronico para la Contratacion Publica (SECOP 1II), donde
cualquier persona interesada puede consultarla, descargarla y
verificar el desarrollo de los procesos de contratacion
adelantados por el ICBF en todo el territorio nacional.
https://www.colombiacompra.gov.co/secop-ii



https://www.colombiacompra.gov.co/secop-ii

Para mayor informacién sobre la Direccion de Infancia,
puede consultar la siguiente pagina del ICBF
https://www.icbf.gov.co/misionales/promocion-y-
prevencion/infancia

El ICBF invita a la ciudadania a ejercer su derecho a la
informacion y a participar activamente en la vigilancia social
de los procesos de contratacion, como mecanismo para
garantizar la transparencia, la eficiencia y la responsabilidad
en el manejo de los recursos publicos destinados a la
proteccion de la nifiez y la adolescencia en Colombia.



https://www.icbf.gov.co/misionales/promocion-y-prevencion/infancia

Para mayor informacion, la ciudadania
puede comunicarse a:

ICBF Disponible lunes a domingo 6:00
a. m. a8:00 p. m.

Videollamada Disponible lunes a sabado
6:00 a. m. a 8:00 p. m.

WhatsApp Envia mensajes desde tu
celular. Disponible lunes a domingo
8:00 a. m. a 6:00 p. m.

Llamada en linea Disponible lunes a
sabado 6:00 a. m. a 8:00 p. m.

O puede consultar la siguiente pagina del ICBF
https://www.icbf.gov.co/programas-
yestrategias/direccion-de-adolescencia-y-juventud
o dirigirse a la regional del ICBF y ponerse en
contacto con enlaces de Direccidén de Infancia.

Linea gratuita nacional ICBF: . . o
LINEA DE ICBFColombia @icbfcolombiaoficial
(14D, 018000918080 T O

www.ichf.gov.co B3 eicsrcolombia  [E] @ichicolombiacfici



https://www.icbf.gov.co/programas-yestrategias/direccion-de-adolescencia-y-juventud
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