
ACTUALIZACIÓN  MANUAL DE     

FUNCIONES 

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF 

 
LO QUE DEBES SABER 

PRINCIPALES CAMBIOS 
 

ALINEACIÓN CON LA 

MODIFICACIÓN DE LA 

PLANTA DE EMPLEOS 
Se efectuó la alineación con 

la modificación de la planta 

de empleos del Decreto 

2280 de 29 de diciembre de 

2023 

 
PROPÓSITO PRINCIPAL 

Definición del propósito 

principal específico para cada 

uno de los roles asignados 

 

 

NIVELES DE 

RESPONSABILIDAD 

Se efectuó análisis y 
distribución de los verbos 
rectores y la descripción de las 
funciones, teniendo en cuenta 
los niveles de responsabilidad 
entre grados salariales 

CONDICIONES DE 

CALIDAD 

Se incluyó condiciones de 
calidad en todas las 
funciones 

 

FUNCIONES ESENCIALES 

Se ajustaron las funciones 
esenciales cuando se 
identificaba duplicidad o se 
fusionaron en caso de 
requerirse  
 
Se incluyeron funciones 
transversales con el 
propósito de realizar 
escalonamiento de grados 
salariales  

 

CONOCIMIENTOS BÁSICOS 

ESENCIALES 

Se efectuó la identificación 

clara de los conocimientos 

básicos esenciales de 

acuerdo con la dependencia 

y el rol 
 

REQUISITO DE 

FORMACIÓN  

Se incluyeron núcleos básicos 

del conocimiento (NBC) en 

algunas fichas, que por 

necesidad se requería. 

 

“JUNTOS CONSTRUIMOS UN ICBF MÁS 

FUERTE: EL CAMBIO ES EL CAMINO HACIA 

LA EXCELENCIA” 

 

 

         BENEFICIOS 
  

 

CLARIDAD EN LOS ROLES 

La actualización define claramente 

las responsabilidades y 

expectativas para cada rol, lo que 

reduce la duplicidad de funciones 

y mejora la eficiencia operativa.  

 
 

 

 

CERTIFICACIÓN DE FUNCIONES 

Las certificaciones de funciones 

serán más claras respecto al 

propósito principal del empleo y 

las funciones de acuerdo con el 

rol que se está desempeñando 

COHESIÓN Y TRABAJO EN EQUIPO 

Alinear las funciones y 

competencias refuerza una 

cultura organizacional basada 

en la colaboración, el respeto y 

el logro de objetivos comunes 

 
 
 
 
 
 

 


