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ACTA DE REUNIÓN O COMITÉ N° 008 

Hora:  9:00 AM Fecha:  14/09/2023 

Lugar: Auditorio Regional Antioquia 

Dependencia que Convoca: Grupo de Planeación y Sistemas 

Proceso: Monitoreo y Seguimiento a la Gestión 

Objetivo: Realizar la rendición pública de cuentas de la vigencia 2022 

 

Agenda:  

Himno Nacional 

Recorrido por los stand e Instalación por parte del Director Regional Dr. Jorge Iván Montoya Vélez  

1. Contexto institucional.  

2. Contexto Rendición Pública de Cuentas.  

3. Informe de gestión de la vigencia con énfasis en todos los temas Misionales: enfoque territorial y 
diferencial. Logros y experiencias exitosas. 

4. Gestión administrativa: Avance de políticas del Modelo Integrado de Planeación y Gestión.  

5. Ejecución presupuestal y contractual: presupuesto de funcionamiento e inversión.  

6. Informe ejecución financiera asociada a metas.   

7. Ejecución de políticas, programas y proyectos: cumplimiento del PND y Objetivos de Desarrollo 
Sostenible. 

8. Acuerdo de paz: avances en la implementación. 

9. Espacio de participación de partes interesadas. 

10. Compromisos adquiridos: informe para el seguimiento. 

11. Canales y medios para atención a la ciudadanía e informe PQRS. 

Evaluación de la Audiencia de Rendición Pública de Cuentas y Cierre. 
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Desarrollo:  

Previo a la audiencia de rendición pública de cuentas, los asistentes realizaron un recorrido por los stand 
de servicios y emprendimientos que se tenían preparados por parte de los grupos de Ciclos de Vida y 
Nutrición y el Grupo de Protección.  Posterior a esto, se invita a ingresar al auditorio para el desarrollo del 
evento, sin embargo, fue necesaria la evacuación dada la alarma que se generó por actividad sísmica.  

Una vez superado el contratiempo se realizó nuevamente el ingreso al auditorio, donde se dio inicio con 
los himnos, indicaciones y lectura del orden del día. 

Se da apertura formal por parte del Director Regional (E) Jorge Iván Montoya Vélez,  a la rendición pública 
de cuentas ICBF Regional Antioquia, vigencia 2022, quien agradece la asistencia de todas las personas, 
los aliados y en especial a los Representantes de las Alcaldías de los Municipios de Itagüí, Envigado y 
Valparaíso, la Procuraduría, la Gobernación de Antioquia y el Distrito de Medellín. Para el ICBF es 
fundamental la atención de los niños, niñas, adolescentes, jóvenes y sus familias, acompañando y 
logrando transformar sus vidas a través de lo que se hace.  Importante desarrollar el evento, mostrando lo 
que se hace, en que se gastan los recursos y abrir el espacio para que la comunidad evalúe (criticar, 
evaluar, felicitar) la labor del ICBF.  
 
Como apertura al desarrollo temático, se realiza la presentación de un baile por parte de la Fundación 
Alaves: Grupo Let me dance, como una muestra artística de los logros de los jóvenes de dicha fundación. 
 

1.  Contexto institucional  
 
A través de un video institucional se presenta el contexto del instituto así: 
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2. Contexto Rendición pública de cuentas 
 
También se presenta en el mismo video una contextualización del marco legal y normativo, además se 
circunscribe el tema en el modelo d transparencia y se da a conocer el micrositio que tiene el ICBF en su 
página web y su funcionalidad.  Además se presentan los resultados de la consulta previa en el marco de 
las mesas públicas de rendición de cuentas desarrolladas en los 18 Centros Zonales de la Regional, con 
la realización de  5.318 encuestas, donde el tema de mayor interés para ser tratado en las audiencias fue 
“Atención integral a niños y niñas de 0 a 5 años”. 
 

3. Informe de gestión de la vigencia con énfasis en todos los temas Misionales: enfoque territorial y 
diferencial. Logros y experiencias exitosas. 

PROMOCIÓN Y PREVENCIÓN 

 

Desarrollo Temático  
En cabeza de la Coordinadora del Grupo de Promoción y Prevención – Catalina García Robledo, se 
socializó el alcance del proceso misional – Promoción y Prevención, haciendo énfasis en los grupos 
atendidos por edades para niños, niñas y adolescentes.  
 
- Primera infancia  

Descripción de sus modalidades  
Convenio Buen comienzo: convenio con el distrito de la ciudad de Medellín. 
Convenio donde el ICBF y la ciudad aportan para desarrollar el proyecto.  
 

- Logros en Primera Infancia 

Acompañamiento al talento humano de los operadores para fortalecer los conocimientos en los procesos 
de discapacidad.  
Las familias crearon un libro en conjunto con los operadores, donde se describe todo el proceso, las 
problemáticas resueltas. Yo creciendo y mi familia. 
 
- Infancia 

 

• Generaciones étnicas con bienestar y generación explora.  

• Katuuna  

• De tú a tú  

• Sacúdete  
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Intervención caso exitoso de Emprendimiento: Salsa de tomate – municipio de Sonsón: 
 
Joven que en conjunto con su familia cultivan tomate, el cual al vender en el pueblo; no generaba muchos 
ingresos, por lo que buscaron una alternativa, luego al ir a la institución COREDI inició su emprendimiento 
y luego por medio de la modalidad SACUDETE llegó a la ciudad de Medellín a vender sus salsas de tomate 
y le ha ido muy bien, el Joven agradece mucho la oportunidad dada.  
 
- Programa Mi familia 

Los profesionales acompañan a las familias, también brindan apoyos para emprendimiento propios, 
ejemplo galpones. Presentación de experiencia Mi Familia – Gestor con Discapacidad Visual. 
 
- Programa tejiendo sueños.  

AAVN:  Transversal a los procesos misionales. Se presentaron dos stand donde se dio a conocer la 
importancia del AAVN y se entregaron muestras de diversas preparaciones que se pueden lograr con la 
bienestarina. 
 

PROTECCIÓN 

 

Desarrollo temática Restablecimiento de Derechos. 
Se inicia con la socialización del objetivo del grupo de Protección por parte de su Coordinadora, la 
Profesional Brenda Stella Cardona Vargas.  
 
Modalidades 
 
Proceso administrativo de restablecimiento de derechos  
Sistema de responsabilidad penal para adolescentes 
Adopciones 
Alianza estratégica proyecto sueños. 
 
Cuando los adolescentes no logran volver a su medio familiar o lograr el proceso de adopción, el ICBF se 
vuelve su familia y logra formarlos y darlos a la sociedad como personas autónomas e independientes y 
capaces de valerse por sí mismas.  Rubro 112: rubro específico para surtir cualquier necesidad o 
emergencia que se presente con los niños, niñas y adolescentes de los programas.  
 
 
Modalidades de acogimiento residencial y familiar  
- Hogar sustituto 

- Internado  

- Casas de protección  

https://www.icbf.gov.co/
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Modalidades en las que se llevan los beneficiarios en cuanto la autoridad administrativa decide que la 
familia no tiene la capacidad de darle un buen espacio.  
 
Experiencia exitosa: 
 
Cualificación del personal atendiendo la discapacidad psicosocial (la cual ha sido un mito en el medio, por 
el manejo de las discapacidades, en especial la de los trastornos psicosociales). Se presenta video de los 
beneficiarios.  Los espacios brindados por esta modalidad son diferenciados, dado que los beneficiarios 
no tienen límites por sus condiciones, al contrario, les brindan un medio donde pueden interactuar y 
formarse.  
 
Modalidad de externado – media jornada y jornada completa.  
Diseñado para menores que tienen inobservados sus derechos a la educación.  
Modalidad hogar gestor 
Definido para menores víctimas de conflicto armado.  
 
Experiencia exitosa: 
 
Servicios de medida judicial: Se presenta una experiencia exitosa en el  sistema de responsabilidad penal 
para adolescentes. Daniel Felipe Rueda – Escuela de trabajo San José, está cumpliendo una sanción de 
24 meses.  
 
¿Qué es la escuela de Trabajo San Jose? Es una oportunidad para aprender, crecer y desarrollarse. 
Es un joven que aprende día a día en la escuela, sin importar la actividad que realice.  Tiene formación 
laboral, estudia, se está formando en el SENA. Daniel habla de lo agradecido que se siente con la escuela, 
por la oportunidad que le brinda, e indica los factores que considera necesarias para lograr sus metas: él, 
su familia y la escuela. Agradece también al ICBF porque gracias a este, por medio de la escuela él tiene 
un proyecto de vida.  
 
Intervención coordinador académico ETSJ. La escuela ya tiene el tercer corte de graduados, jóvenes que 
aprovechan el espacio para mejorar. Importante el espacio porque si se puede hacer algo mejor por los 
Jóvenes del SRP. 
 
Modalidad de adopciones: 
 
Se refleja que las familias colombianas son más abiertas a adoptar niños, niñas y adolescentes, dentro del 
grupo de características especiales (edades >10 años, grupos de hermanos, condiciones especiales). 
 
Se han adoptado acciones que buscan cualificar más las atenciones, en este caso con enfoque étnico. 
Este ha sido construido en conjunto con las comunidades étnicas y profesionales de la gobernación 
(antropólogos), para brindar una atención distinta y propia a los niños, niñas y adolescentes del SRPA.  
 
El proyecto sueños es el sueño que tiene el ICBF por medio del cual brinda a los niños, niñas y 
adolescentes que no tienen el apoyo de una familia ni las posibilidades de los demás para lograr sus 
proyectos de vida.  
 

https://www.icbf.gov.co/
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EMPI: 
 
Ampliación de la atención a la población migrante. En Necoclí se logró la ampliación de cupos del CDI el 
pescador (atención conjunta entre los misionales del ICBF – Protección y Promoción y Prevención) 
buscando que las familias migrantes logren tener un garante de derechos para sus menores y estén mejor 
atendidos en su proceso de transición.  
LOGRO: convenio interadministrativo  
ICBF – Programa mundial de alimento 
 
Conversatorio Familias Adoptantes 
 
A continuación, la Defensora de familia Gloria Patricia Correa Restrepo, modera un conversatorio a partir 
de la experiencia de adopción de varias familias.  A modo de introducción afirma que se debe procurar 
que los menores de edad crezcan en un ambiente familiar, es el escenario que se quiere y contar con 
figuras que presenten afecto, oportunidades, capacidad de ser personas autosuficientes, concepto de 
Familia. “Los niños no son el futuro, ellos son hoy y ahora”.  
 
Los programas del ICBF deben ser transitorios, porque los niños deben estar en su entorno familiar y en 
los casos de no lograrlo, que ellos puedan entrar al entorno familiar por medio de la adopción.  La finalidad 
del código de infancia y adolescentes es que los niños, niñas y adolescentes crezcan en un entorno de 
felicidad y amor.  
 
La moderadora inicia el conversatorio con la siguiente pregunta para cada una de las familias: 
 
¿Por qué decidieron adoptar? 
 
Susana: decidió adoptar porque fue una niña adoptada y siempre quiso dar las mismas oportunidades a 
otros niños. 
Gustavo y esposo: siempre quiso tener la posibilidad de ser padre, aun teniendo en cuenta su orientación 
sexual. Agradece las posibilidades que el país da para que personas puedan adoptar y brindar 
oportunidades a los niños.  
Mari y Santiago: son del área de la salud y entienden la belleza de la maternidad y la paternidad, y ven la 
adopción como la primera opción para ser padres.  
Juan Guillermo: encontró en su hija adoptada la luz de sus ojos, un amor inexplicable.  
 
¿Qué fue lo más difícil del proceso? 
 
Gustavo y esposo: tuvieron un proceso limpio, ágil y sin ningún tipo de discriminación.  
Susana: tuvo un proceso fácil, demorado por la pandemia.  
Mari y Santiago: un proceso difícil, pero de decisión libre. La pandemia les hizo esperar mucho.  
Agradecen mucho los espacios, los talleres brindados son muy necesarios. 
Juan Guillermo: los tiempos de espera son difíciles, son llenos de emociones, de felicidad y tristezas. Los 
mejores fueron los últimos dos. 
 
 
 

https://www.icbf.gov.co/
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La adopción es un proceso humano. ¿Qué mejoraría? 
 

• En los primeros talleres implementar insumos multimedia, insumos que se puedan interiorizar. 

• Tener mayor acercamiento a la comunidad en cuanto a los procesos de adopción dado que la 

comunidad desconoce el proceso – sensibilización sobre el proceso de adopción.  

• Mejorar los canales de comunicación, sobre todo en situaciones de emergencia. (para la pandemia las 

personas quedaron sin comunicación y en silencio por parte del ICBF). 

• Seguir impulsando estrategias para que la adopción pueda llegar a la comunidad, ver que el proceso 

es hermoso y poder brindar a más niños la posibilidad de tener un hogar.  

• En la última etapa, acompañamiento médico, ofrecer una oferta médica para brindar a los niños el 

acompañamiento, en caso de no tener los recursos.  

• Mejorar el empalme de cambios de profesionales que acompañan los procesos, que al cambiar los 

profesionales no se deba iniciar los procesos.  

• Mejorar el acompañamiento de los primeros días de tener al hijo adoptado. 

• Seguir con la empatía con la que atienden y orientan a las familias 

 

4. Gestión administrativa: Avance de políticas del Modelo Integrado de Planeación y Gestión.  

El Director Regional expone los avances de las políticas del Modelo integrado de planeación y 
gestión (mipg), menciona los procesos y las  7 dimensiones. 
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También hace mención a la planta de personal de la Regional Antioquia con corte a diciembre 31 
de 2022 para un total de 704 funcionarios distribuidos así:  Carrera administrativa, 300; Período de 
prueba, 9; provisionales, 281; vacantes, 114. 

5. Ejecución presupuestal y contractual: presupuesto de funcionamiento e inversión.  

El Director Regional presenta un resumen de la gestión presupuestal y contractual durante la 
vigencia 2022 así: 
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6. Informe ejecución financiera asociada a metas.   

 

 

 

7. Ejecución de políticas, programas y proyectos: cumplimiento del PND y Objetivos de Desarrollo 
Sostenible. 

El Director Regional habla sobre el cumplimiento del plan nacional de desarrollo y los objetivos de 
desarrollo sostenible cuyas metas 2022-2026 son:  1. Quiebre a la pobreza extrema, 2. Eliminar el 
hambre en la primera infancia, 3. Infraestructura para la soberanía alimentaria, 4. Producción para la 
vida. 

También menciona la ejecución de políticas, programas y proyectos: 
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Además de lo anterior, menciona los objetivos de desarrollo sostenible a los que apunta el ICBF a 
través de su ejercicio misional: 
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8. Acuerdo de paz: avances en la implementación. 

Se presentó un video sobre el desarrollo del acuerdo de paz en la Regional Antioquia.  Se hizo énfasis 
en que el ICBF aporta al acuerdo de paz en los puntos 1, 3 y 4.  Los compromisos son atendidos con 
los recursos asignados a la Regional Antioquia.  No existe una asignación de recursos específica, 
dirigida a la implementación del Acuerdo de paz. En el desarrollo de la misionalidad del instituto se 
realizaron las siguientes atenciones: 
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9. Espacio de participación de partes interesadas. 

Una vez finalizada la exposición de los temas agendados y las experiencias exitosas, se abrió el 
espacio para preguntas, intervenciones, retroalimentación y demás, por parte de los asistentes.  Hubo 
un total de 5 preguntas y otras felicitaciones y agradecimientos que se transcriben a continuación: 

 

• En Protección, ¿por qué parte del presupuesto asignado para algunos programas pasaron a otra 

vigencia? ¿No se ejecutó la totalidad, por qué razón? 
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Responde Francisco Hurtado Hernandez – Equipo Financiero del Grupo de Protección. El 
presupuesto es del Estado, tiene una característica que es la anualidad del 01 de Enero al 31 de 
Diciembre. Para los Servicios de Protección se tiene un Programa de Pagos mensual, significa que 
los Servicios que se prestan en diciembre los deberíamos pagar después del 31 de diciembre y 
como el  presupuesto caduca ese día , entonces se pasa esa parte del presupuesto de diciembre 
a la vigencia siguiente bajo una figura denominada reserva presupuestal y poder tener con que 
cumplir los compromisos con todas las entidades prestadoras del servicio. Esa es la razón principal 
del por qué pasa parte del presupuesto de una vigencia a otra. No se ejecuta la totalidad del 
presupuesto porque como lo indicó la Coordinadora del Grupo de Protección, nuestros servicios se 
prestan a demanda y muchas veces en algunos programas no se alcanza a ejecutar la totalidad de 
los cupos contratados; los cupos que no se contratan son la parte del presupuesto que no se 
ejecuta. 

 

• ¿Por qué el ICBF no invierte dentro de sus recursos a las infraestructuras que prestan atención a 

la Primera Infancia que son de su propiedad? 

Responde Alejandra Carolina Molina – Enlace Territorial Primera Infancia. Nosotros tenemos 38 
infraestructuras propiedad del ICBF que se encuentran atendiendo servicios de primera infancia; estas 
infraestructuras son administradas directamente por la Dirección Administrativa desde la Sede 
Nacional, entonces en la Regional Antioquia no tenemos recursos para invertir en adecuaciones, 
reparaciones o mantenimientos de fondo para estas infraestructuras, corresponde directamente a la 
Sede Nacional desde la Dirección Administrativa. Sabemos que existen actualmente algunas 
situaciones particulares con estas infraestructuras, ya las tenemos debidamente identificadas, la última 
semana de este mes tenemos un espacio presencial con el Director de Primera Infancia donde le 
vamos a exponer uno a uno los casos de las infraestructuras propiedad del ICBF, además también las 
priorizamos dentro de un posible convenio con Abu Dabi para adecuación y construcción de nuevas 
infraestructuras. Entonces, si bien nosotros no tenemos el recurso como tal, la Regional Antioquia o la 
Dirección de Primera Infancia, para invertir en las infraestructuras, si tenemos debidamente 
identificadas las necesidades y estamos trabajando fuertemente para lograr subsanar esas situaciones 
que se nos están presentando. 

 

• ¿Qué programas se han implementado para brindar atención a Población indígena de Primera 

Infancia y mujeres gestantes con problemas de desnutrición? 

Responde Catalina García Robledo – Coordinadora Grupo de Promoción y Prevención. Bueno, como 
Ustedes saben, para población indígena tenemos el Programa de Modalidad Propia intercultural donde 
tenemos 2018 cupos en la Zona de Urabá; también tenemos un centro de Desarrollo Infantil de Buen 
Comienzo en la Ciudad de Medellín con 75 Cupos y próximamente, este mes, iniciará la Modalidad Mi 
Familia donde se atenderán 4738 Familias de territorios étnicos e Indígenas. 
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Para gestantes con problemas de desnutrición tenemos el Programa 1000 Días en varias zonas del 
Departamento de Antioquia donde a las gestantes con bajo peso y desnutrición se les atiende; también 
dentro del convenio Buen Comienzo, si se identifica una gestante con desnutrición, entra a un 
programa especial o a una complementación para mejorar su estado nutricional y recordemos que el 
programa 1000 días también ayuda a mejorar el estado nutricional de las gestantes con desnutrición.  

 

• Se debe hablar sobre las inejecuciones, para poder incrementar el trabajo y bajar las inejecuciones. 

Responde Jorge Iván Montoya Vélez - Director Regional (e): Es una situación compleja de manejar 
dadas las situaciones que puedan ocurrir. ¿qué genera una inejecución? cuando a nosotros nos deja 
de ir un niño uno, dos o tres días, cuando se nos cierra algún programa durante algún tiempo mientras 
lo volvemos a aperturar, entonces tener el 100% de la ejecución contractual no es posible. 
 

¿Cuál ha sido la distribución de los Beneficiarios con los Programas? 

Responde Jorge Iván Montoya Vélez - Director Regional (e). De los Programas de adolescencia y 
Juventud se beneficiaron 10.161 adolescentes y jóvenes incluyendo los niños que estuvieron en el 
Programa de Tú a Tú, compartido con Primera Infancia; además de esto, se beneficiaron 3 64 jóvenes 
en Aula Locura que fue conjuntamente trabajado con la Sede Nacional pero que tuvo ejecución en la 
Regional Antioquia. 

 
Agradecimientos y Felicitaciones: 

 

• De parte de la Gobernación agradecerles e invitarlos a continuar fortaleciendo la articulación en los 
territorios. Mucha apertura y muchos retos.  

 

• Queremos aprovechar esta oportunidad para hacerle un reconocimiento muy especial al Centro 
Zonal Aburrá Sur y a la Regional por la Voluntad, disposición y generosidad con el Municipio de 
Envigado al convertirse en nuestro aliado estratégico para el fortalecimiento de nuestras prácticas 
y transformación de nuestra estructura y procesos al interior de la Alcaldía, procurando juntos el 
bienestar, felicidad y desarrollo integral de nuestros niños y niñas. Mil Gracias. Leandro Quiceno 
Cañas. Director de Educación Inicial. 
 

• Felicitaciones al ICBF por su gestión y la inversión efectiva de los recursos, el bienestar y calidad 
de vida de los niños, niñas, adolescentes, jóvenes y Familias. No es un gasto público, es una 
inversión social hoy y siempre. 

10. Compromisos adquiridos: informe para el seguimiento.  

En el marco de las mesas públicas de rendición de cuentas desarrolladas en los 18 Centros 
Zonales adscritos a la Regional Antioquia, se generaron 20 compromisos para cumplir dentro de 
la vigencia 2023, a los que se les hará seguimiento desde la Regional Antioquia, estos son: 
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11. Canales y medios para atención a la ciudadanía e informe PQRS 

El profesional Juan David Bedoya, Referente de Relación con el ciudadano, hace una exposición de 
las PQRS con el tipo y principales motivos, que se atendieron por parte de la Regional Antioquia, 
durante la vigencia 2022, así: 
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Durante la presente audiencia, no se generaron compromisos. 

Además expone los canales y medios con que cuenta la ciudadanía, para comunicarse con el instituto 
y especialmente los canales de atención 24/7 para niños, niñas, y adolescentes que se sientan 
amenazados o vulnerados sus derechos. 
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Evaluación de la Rendición pública de cuentas y cierre: 

Por último, se invita a los participantes a diligenciar el formulario de evaluación de la rendición 
pública de cuentas a través del formato que les fue entregado o también en forma digital con el 
código QR que se dispuso para tal fin. 

Se dio cierre al evento de rendición pública de cuentas con un especial agradecimiento a todos los 
asistentes, siendo las 12:20 pm. 

 

Compromisos / tareas Responsables Fechas 

No aplica No aplica No aplilca 

FIRMA ASISTENTES  

Nombre Cargo / Dependencia Entidad Firma 

Jorge Iván Montoya Vélez Director / Regional Antioquia ICBF 
 
 
 

Próxima reunión: No aplica 
Fecha Hora Lugar 

   

 
NOTA:  Se anexa lista de Asistencia. 

https://www.icbf.gov.co/

































































