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ACTA DE REUNION O COMITE N°7

Hora: 9:00 am Fecha: 20 de septiembre de 2024

Lugar: Biblioteca municipal- municipio Los Santos

Dependencia

CZ BUCARAMANGA SUR
que Convoca:

Proceso: Mesa publica 2023-2024
Realizar Mesa Publica en el Municipio de Los Santos, con el objeto de socializar a
Objetivo: la comunidad, el informe de gestion del ICBF vigencia 2023 y primer semestre

de 2024, en la garantia de derechos de la primera infancia.

OBIETIVO:
SUR. Apoyar des el drea de primera infancia del CZ en la realizacion de la mesa publica de rendicion de cuentas
2023-2024 del centro zonal Bucaramanga Sur que se realizara el municipio de Los Santos.

PARTICIPANTES:

Agentes educativas de los HCB agrupados - comunitarios, de la EAS Cooperativa Multifamiliar Comunitario de
Santander Comucsa y Coordinadoras de la modalidad DIMF de la EAS Fundacién Nifios de Paz, Coopmultiflor y
Fundaingami Gabriela Mistral HCB Agrupados — comunitarios y comunitarios Comucsa, Comisaria de familia, equipo
de primera infancia y EAS Entidades de Atencidn de Servicio de las diferentes modalidades inscritas al Centro Zonal
Bucaramanga Sur.

ACTIVIDADES REALIZADAS:

El 20 de septiembre del 2024 el equipo de primera infancia del CZ Bucaramanga Sur se desplaza hacia la biblioteca
publica del Municipio de Los Santos, se convoca a las entidades administradoras del servicio que operan en el
territorio (area urbanay rural), donde todo el talento humano, madres comunitarias, agentes educativos, auxiliares
pedagdgicos y coordinadores lograran participar en la mesa publica de la rendicién de cuentas, ademas de algunos
participante de la comunidad, lograndose el debido cumplimiento del objetivo de la mesa publica en Los Santos.

En calidad de referente del Sistema Nacional de Bienestar Familiar se cumplié la funcion de moderadora del espacio
de mesa publica y del mismo modo se hizo referencia a la contextualizacidon de la mesa publica del Centro Zonal.

La referente del sistema nacional de bienestar familiar quien cumple la funcién de moderadora de la mesa publica
inicia con la bienvenida a los participantes presenciales y virtuales, menciona a su vez los requerimientos que se
necesitan para tener una comunicacion clara y asertiva en el transcurso de la presentacién de la rendicion de
cuentas.

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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ORDEN DEL DIA see

» Himnos

» Instalacion por parte de la Coordinadora del Centro Zonal Bucaramanga Sur.
Dra. Lucy Selenia Suarez Plata

. Contexto institucional.

. Contexto Rendicién Publica de Cuentas.

Experiencias exitosas

. Informe de ejecucién financiara.

. Resultados mesas publicas, vigencia 2023

Compromisos adquiridos: informe para el seguimiento

Canales y medios para atencion a la ciudadania e informe PQRS

. Espacio de participacion de partes interesadas

© PNV A WN

. Cierre

Una vez entonados los himnos se brinda el espacio a la Coordinadora del Centro Zonal para instalar la mesa publica
y a la presentacion formal del equipo de primera infancia.

La Dra. Lucy Suarez, coordinadora del CZ Bucaramanga Sur, agradece la presencia y participacion de cada uno de
los asistentes, y procede a realizar la presentacion del equipo de primera infancia del Centro Zonal Bucaramanga
Sur.

Seguidamente realiza la contextualizacidn institucional donde menciona misidn, vision, y objetivos institucionales.

Para dar continuidad con el orden del dia , la Referente del sistema Nacional de Bienestar Familiar realiza la
contextualizacion de la rendicidon de cuentas

En el contexto de rendicidn de cuentas, el desarrollo de Mesas Publicas estd reglamentado bajo el marco normativo
de laley 489 de 1998 y la Ley 850 de 2003, cuyo propdsito se fundamenta en el ejercicio del control social, frente a
la ejecucidn de los recursos asignados por el estado, mediante procesos de evaluacidon, seguimiento y monitoreo a
la ejecucion de los diferentes programas de atencién, y en caso puntual que corresponda al municipio de Los Santos.

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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Apuestas de pais por mejorar las condiciones de vida
de los niinos, ninas y adolescentes

Prevencion articulada
de las violencias contra
ninos, ninas y adolescentes

4

BIENESTAR
FAMILIAR

Mas oportunidades

para la primera infancia en
los territorios

* 2.700.000 nifios y nifas
400 municipios (255 PDET- ZOMAC)

Estrategia Atrapasuenos
Atencion a las Familias

a las vulneraciones

\
% f
'\ i 3 Proteccion y atencion

/’ *  Sistema Justicia Familiar
4 Justicia restaurativa en SRPA

Contribucion al
Derecho humano a la alimentacion

Investigacion Alimentaria
Zonas de recuperacion alimentaria
Soberania alimentaria

La rendicién de cuentas es un proceso mediante el cual, la institucidn publica, dialoga, informa, y brinda respuestas
claras, concretas y eficaces a la ciudadania frente a la gestidn realizada y la garantia, la proteccién y los derechos de
nuestras nifias nifios y adolescentes. El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, en cumplimiento de la Ley 1712
de 2014 (Decreto No. 1081 de 2015 y Resolucion No. 1519 de 2020), pone a disposicion de la ciudadania un
micrositio de transparencia, donde encontraremos informacion sobre la entidad, normativa, contratacion,
planeacion, presupuesto, tramites e informacién especifica para grupos de interés. Les hacemos una cordial
invitacidn para que conozcan este espacio en la pagina web www.icbf.gov.co.
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CENTRO ZONAL
BUCARAMANGA SUR
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Centro Zonal

DD

Betulia - Floridablanca - Los

www.ichf gav.co

Bucaramanga Municipios de S et
Sur influencia Vetas - Zapatoca .
[ N ] I I
°
17.522 $29.026.878 57
usuarios atendidos (Inversién Misional colaberadores en
en 2023 2023) 2023

Una vez clara la informacidn institucional se da la palabra al Dr John Henry Ospina, Psicélogo del equipo de primera

infancia quien informa los programas activos en el municipio en nuestros municipios de influencia, como son las

modalidades comunitaria, institucional y familiar.

e Es una de las formas de
atencion que reciben
nifnas y ninos de primera
infancia entre los 2 anos
(sala cuna) y hasta los 5
afos, 11 meses y 29 dias
de edad.

Atenciones 210 dias al
ano (lunes a viernes) 8
h/d .

Se ofrece refrigerio en la
mafana, almuerzo y

refrigerio en la tarde para
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Centros de Desarrollo
Infantil (CDI):

o Subsidio total

Unidades de servicio cuentan con:
Coordinador

Personal psicosocial

Agentes educativos

Auxiliar pedagdgico

Pergonal salud/nutricion

> \A HOGARES INFANTILES (H):

Las familias hacen un aporte

econdmico segun los ingresos de los

acudientes. ﬁ‘
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La modalidad institucional es una de las formas de atencidn que reciben nifias y nifios de primera infancia desde los
2 afios, 11 meses y 29 dias podran ser atendidos nifias y nifios entre los 6 meses y 2 afios (sala cuna) y hasta los
5 afios, 11 meses y 29 dias de edad. Siempre y cuando no haya oferta de educacién preescolar.

Esta modalidad cuenta con diferentes espacios que promueven y potencian el desarrollo integral de nifias y nifios
de primera infancia a través de los servicios de educacion inicial en el marco de la atencidn integral, con el fin de dar
a los padres de familia y cuidadores la confianza y tranquilidad de que sus hijos tendran oportunidades para un
6ptimo crecimiento, que de manera integral significa que pueden disfrutar de una alimentacién balanceada y
proporcional a sus requerimientos nutricionales, asi como espacios para desarrollar las actividades propias de la
primera infancia como arte, literatura, juego y exploracidn del medio, entre otras atenciones segun el tipo de servicio
gue se describe mds adelante.

e Centros de Desarrollo Infantil (CDI): Son espacios amplios, construidos o adecuados para atender por
diferentes aulas o niveles a las nifias y los nifilos segln sus edades. Estan disefiados para atender
aproximadamente desde 100 hasta 600 usuarios. Es un servicio donde los padres de familia y cuidadores
pueden llevar a nifias y nifios durante 220 dias al afio, de lunes a viernes con un horario de 8 horas. La
atencion se presta de manera gratuita y se brinda refrigerio en la mafiana, almuerzo y refrigerio en la tarde
para cumplir con el 70 % de los requerimientos nutricionales, es decir, reciben los alimentos necesarios en
la proporcidn ideal para su adecuado desempefio.

o Hogares Infantiles (HI): Este servicio se presta en instalaciones del ICBF, de las alcaldias, gobernaciones u
operadores, denominados Entidades Administradoras del Servicio (EAS). Cuenta con una capacidad de
atenciéon que pueden ser menos o pueden ser mas. Esto depende de la estructura fisica, las condiciones del
territorio y los acuerdos financieros con los operadores. Alli nifias y nifios reciben atenciones durante 210
dias al afio, de lunes a viernes con un horario de 8 horas diarias. Las familias hacen un aporte econémico al
hogar, el cual se determina segun los ingresos de los padres o acudientes. Los usuarios reciben refrigerio en
la mafiana, almuerzo y refrigerio en la tarde para cumplir con el 70 % de los requerimientos nutricionales
con el objetivo de recibir los alimentos necesarios en la proporcidn ideal para su adecuado desempefio.
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HCB Agrupados:
Ofrece atencidon a nifas y
nifios desde los 2 alos 5

afos, que habitan en zonas Este servicio opera bhajo la
urbanas o rurales, ’1 agrupacion de 2 a 7 hogares

pertenecientes a familias L comuni!:arios familiqrgs en una
focalizadas \ / p misma planta fisica.

’

’ .
Sélo se podra atender un \ . -La capacidad depende de la
nifo o nifia por unidad de MOdalldad infraestructura
servicio (18 a 24 meses) -Encq:ga.dos de atﬁpcu;n: madre.s
Servicio durante 200 dfias al comunitarias, y auxiliar de servicios
ano, 8 horas diarias, (lunes COMUNITARIA generales
a viernes) / s
Los niffos y nifias reciben | \ " .
refrigerio en la mafana, s A HCB:

almuerzo y refrigerio en la
tarde. El servicio HCB Familiar opera hajo una
estructura hdsica compuesta por 10 a
12 nifios y nifias ,seglin la demanda o
necesidad de cada territorio y por una
madre o padre comunitario.
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La Modalidad Comunitaria, a través de sus servicios ofrece atencion a nifias y nifios desde los 18 meses hasta los 4

afios 11 meses y 29 dias, que habitan en zonas urbanas o rurales, pertenecientes a familias focalizadas de acuerdo

con los criterios definidos por el ICBF y las caracteristicas del servicio. Cabe aclarar que en el rango de 18 a 24 meses

s6lo se podra atender un nifio o nifia por unidad de servicio. Nifias y nifios que vienen siendo atendidos en vigencias

anteriores y que no acceden a otra oferta institucional deberan contar con estudio de caso en el cual se soporte que

el entorno del HCB, cuenta con los espacios fisicos, los recursos y los materiales pertinentes y suficientes para la

atencion de este grupo de edad, teniendo en cuenta las caracteristicas propias del ciclo vital.

e HCB Agrupados: Este servicio opera bajo la agrupacién de 2 a 7 hogares comunitarios familiares en una

misma planta fisica, la cual debe contar con la infraestructura necesaria para su funcionamiento, previa

verificacion por parte del respectivo centro zonal, teniendo en cuenta las condiciones de calidad. Opera 200

dias al afio, 8 horas diarias. Para su funcionamiento se requiere del apoyo de las alcaldias locales y otras

entidades tanto publicas como privadas, los centros zonales y la participacion de la comunidad para ubicar
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y adecuar un espacio para que funcione la UDS. Los encargados de la atencidn en este tipo de servicio son
madres o padres comunitarios mas el coordinador pedagdgico y auxiliar de servicios generales dependiendo
del nimero de usuarios de la UDS. Brindan el servicio durante 200 dias al aio, de lunes a viernes con un
horario de 8 horas. Los padres no pagan cuota por el sostenimiento de sus hijos. Los nifios y nifias reciben
refrigerio en la mafana, almuerzo y refrigerio en la tarde para cumplir con el 70 % de los requerimientos
nutricionales, es decir, reciben los alimentos necesarios en la proporcion ideal para su correcto desempeiio.

e HCB: El servicio HCB opera bajo una estructura bdsica compuesta por 10, 12, 13 o 14 nifos y nifias segun la
demanda o necesidad de cada territorio y por una madre o padre comunitario. El servicio se presta en la
vivienda de la madre o padre comunitario durante 200 dias al afo, 8 horas diarias, de lunes a viernes.
Funcionan en las viviendas de las madres y padres y pueden estar conformados de 10 a 14 nifias y nifios,
segun la demanda y caracteristicas en cada territorio. Los nifios y ninas reciben refrigerio en la manana,
almuerzo y refrigerio en la tarde, cumpliendo con el 70 % de los requerimientos nutricionales, es decir que
reciben los alimentos necesarios en la proporcién ideal para su adecuado desempenio.

- - L o
Desarrollo infantil en @‘iﬁ}bf
4 medio familiar(DIMF) )L
BIENESTAR
7 FAMILIAR
/e Atiende en las zonas rurales y rurales
* Se entrega el 70 % del ’ dispersas Y
complemento \ ,' * Atencién a mujeres gestantes Y nifias, nifios
nutricional (una vez \ / ’ de 0 a 5 afios de edad.(rural)

al mes(Entrega de . e Enzonas urhanas vulnerables el servicio
raciones para MOdal Idad atiende exclusivamente a nifias y nifios

preparar - RPP) menores de 2 afios y mujeres gestantes.
FAMILIAR

/| \ A HCB Fami:
e Visita a familias 1 vez

al mes. *  Dirigida a nifios y nifias desde su gestacién
hasta los 2 afios y mujeres gestantes.

* Encuentros grupales
cada 8 dias

o Laatencion se realiza 11 meses al afio, con una
intensidad de 96 horas al mes

« Los nifios de 2 a 5 afios reciben atencién en zona
rural.

b *

Esta modalidad funciona en espacios comunitarios y lugares disponibles, concertados y gestionados por la EAS.
Busca favorecer el desarrollo integral de nifias y nifios en primera infancia desde la concepcidn hasta menores de 5
afios (hasta los 6 afios en donde no haya otro servicio de educacidn inicial o un centro educativo de educacion
formal), con familias fortalecidas en sus interacciones y en sus capacidades de cuidado y crianza.
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o Desarrollo Infantil en Medio Familiar (DIMF) :El servicio Desarrollo Infantil en Medio Familiar atiende en
las zonas rurales y rurales dispersas a mujeres gestantes, nifias, nifios de 4 afios, 11 meses y 29 dias, sin
prejuicio de lo anterior se atenderan nifias y nifios hasta los 5 afios, 11 meses y 29 dias de edad, siempre y
cuando no haya oferta de educacion preescolar, especificamente de grado de transicion en su entorno
cercano. En zonas urbanas vulnerables el servicio atiende exclusivamente a nifias y niflos menores de 2 afios
y mujeres gestantes.

El servicio se brinda gratuitamente durante 11 meses, tiempo en el cual se realiza un encuentro educativo
en el hogar al mes por usuario del servicio, 4 encuentros educativos grupales al mes (uno por semana) por
unidades de atencidn, se realizan en lugares disponibles y concertados con la comunidad o el ente territorial
y un encuentro educativo en el hogar una vez por usuario.

Posteriormente se resaltan los programas que se ejecutan y ejecutaron en el centro zonal y posteriormente se
mencioné los programas especificos que se manejan en el Municipio de Los Santos.

&%

[ BIEN/
HCB AGRUPADOS - FAMILIAR
coMuniTarlo | 2YPS
CARITAS
60 cupos ALEGRES
(COMUCSA)
36 CUPOS
DESARROLLO
INFANTIL EN MEDIO
FAMILIAR SIN 2UDS  L.pumia
ARRIENDO - FAMILIAR (Fundacién
nifios de paz)
55 cupos
10 cupos
Mis
chiquitines
-V. tabacal e
HCB - 6 UDS traviesos —
Mi V.Regadero
COMUNITARIO - U=

72 cupos ;;:u::,

Seguidamente, la profesional en nutricién, Ludy Meléndez, manifestd que de acuerdo al boletin del Sistema de
Vigilancia nutricional del Centro Zonal Bucaramanga Sur Il semestre en 2024, se ha evidenciado una ligera variacion
en descenso de la malnutricidn por déficit en algunos municipios, lo que indica una tendencia positiva en la
reduccidon de la desnutricion aguda, especialmente en menores de seis meses. Sin embargo, anudado a esta
inclinacién, se refleja también el aumentando en el riesgo de desnutricidn y malnutricién por exceso, sobrepeso y
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obesidad. No obstante, es importante seguir monitoreando posibles aumentos en todos los grupos de edad, para
asegurar una mejora continua en la situacién nutricional.

En referencia al seguimiento nutricional, se enfatiza que en la PRIMERA INFANCIA |a genética predispone, pero no
determina la velocidad de crecimiento durante los primeros afios de vida, por lo cual, es crucial para su maximo
potencial de crecimiento y desarrollo factores como:

v" El medio ambiente (hogar de cuidado integral y amoroso)

v Condiciones estables de salud

v' Alimentacién adecuada

DIAGNOSTICO NUTRICIONAL POR UNIDAD DE SERVICIO 6‘
EN EL MUNICIPIO DE LOS SANTOS
DE ACUERDO AL ESTADO PESO Y TALLA Il TRIMESTRE BIENESTAR
FAMILIAR
2024
L]
PERSONITAS DEL MANANA T oo‘i

MIS PEQUENCS TRAVESOS

foussanvesmocees IR

MIS PEQUENINES

ransssssamesa 0

MIS CHIQUITINES

EECTROWIEEG

HCB - COMUNITARIO

WSDHCA  e—

= Rego de desnutricidn aguda
B Peso adecuado para la talla

ESTRELLAS DE LA NINEZ

i
o p 2
2 someas o anos | —— 1

\j CARITAS ALEGRES

El grafico presentado muestra un diagnoéstico nutricional por unidad de servicio en el municipio de Los Santos,
correspondiente al segundo trimestre de 2024, enfocado en el estado nutricional de los nifios seguin su peso y talla.
Las categorias se dividen entre riesgo de desnutricion aguda (en rojo) y peso adecuado para la talla (en azul). Se
tuvieron en cuenta los filtros de calidad que deben aplicarse para depurar los datos, teniendo en cuenta para un
total de 243 cupos analizados, de 254 cupos proyectados.

En el caso de los santos las unidades de Caritas Alegres, los santos y la purnia muestran un nimero significativo de
nifios en riesgo de desnutricion aguda (6 y 4 nifios respectivamente) lo que representa un 2 y 1,6%. A nivel general,
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se indica que, sumados los diagndsticos de riesgo de desnutricion de 17 nifios, en el municipio de los santos, abarca
un 6.9% en déficit.

DIAGNOSTICO NUTRICIONAL POR UNIDAD DE SERVICIO ﬁ‘
EN EL MUNICIPIO DE LOS SANTOS %é
DE ACUERDO AL ESTADO IMC Il TRIMESTRE 2024 BIENESTAR

FAMILIAR
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ARRIENDO - FAMILIAR COMUNITARIO

El grafico a continuacién corresponde al diagnéstico nutricional de las nifias y los nifios, segun su indice de Masa
Corporal (IMC), este diagnéstico permite identificar unidades con un mayor nimero de casos, segun la clasificacién
de malnutricion por exceso en las categorias de obesidad, riesgo de sobrepeso y sobrepeso, lo cual es crucial, para
orientar las acciones preventivas en el municipio.

En este caso, se destaca unidades de servicio como los santos y mis pequefiines, observandose en la grafica 2 nifios
(0,82 %) con diagndstico de obesidad, 18 nifios con diagndstico de sobrepeso, lo que representa 7,4% y 45 nifios con
diagndstico de riesgo de sobrepeso.

De acuerdo al boletin del Sistema de Vigilancia nutricional del Centro Zonal Bucaramanga Sur |l semestre en 2024,
se ha evidenciado una ligera variacidn en descenso de la malnutricién por déficit en algunos municipios, lo que indica
una tendencia positiva en la reduccion de la desnutricidn aguda, especialmente en menores de seis meses. Anudado
a esta inclinacién, se refleja también el aumentando en el riesgo de desnutricion y malnutricion por exceso,
sobrepeso y obesidad. No obstante, es importante seguir monitoreando posibles aumentos en todos los grupos de
edad, para asegurar una mejora continua en la situacion nutricional.

En este tercer trimestre se esta fortaleciendo las intervenciones realizadas por el equipo interdisciplinario, durante
las visitas de apoyo a la supervisidn, seguimiento constante al estado nutricional y las estrategias de atencién a los
servicios de salud.
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Por lo anterior, se insistid a las Entidades Administradoras de Servicio EAS, para continuar y afianzar el control de
seguimiento nutricional en las nifias y nifios con malnutricion, de acuerdo con las acciones de indicadores
antropomeétricos de la Resolucién 2465 de 2016, siendo esta una normativa del Ministerio de Salud y Proteccién

Social de Colombia, para la intervencién de manera individual y colectiva en nuestros nifios y nifias.

La Dra Adriana Martinez explicé ¢ Como vamos en el 2024? En este espacio, se reviso la inversidon del instituto en los

afios 2023 y 2024 en nuestros municipios de influencia.

Ejecucion 2023

VIGENCIA

2023
2023
2023
2023
2023
2023

2023

2023

2023

2023
2023
2023

SERVICIO

HCB FAMI - FAMILIAR

HCB - COMUNITARIO

HCB AGRUPADOS - COMUNITARIO

CDI SIN ARRIENDQ - INSTITUCIONAL
CDI CON ARRIENDO -INSTITUCIONAL
HOGARES INFANTILES - INSTITUCIONAL

DESARROLLO INFANTIL EN MEDIO FAMILIAR SIN ARRIENDO -
FAMILIAR

DESARROLLO INFANTIL EN MEDIO FAMILIAR CON ARRIENDO
- FAMILIAR

FORTALECIMIENTO ADOLESCENTES Y JOVENES - ESPACIOS
COMUNITARIOS

ATRAPASUENOS - PROPIOS Y COMUNITARIOS URBANO
MI FAMILIA URBANA

HOGAR GESTOR - DISCAPACIDAD

1.000 DIAS PARA CAMBIAR EL MUNDO

TOTAL

Financiera

UNIDADES DE
SERVICIO

15
197
8
9
2
6
25

42

200

330

Programacion Metas Sociales
Y Financieras

USUARIOS

210
2.364
264
1.956
66
695
1221

2.194

200

625
990

50

10.026

VALOR META
FINANCIERA
$443.965.636
$6.576.083.323
$ 816.174.546
$7.858.947.379
$275.1111.414
$2.887.247.835
$3.098.881.747

$5.749.398.280

$330.233.700

$490.933.440
$274.875.913
$16.766.064
$199.258.945

$29.026.878.222
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Finalmente se abre un espacio de participacién para los integrantes virtuales y presenciales de la mesa publica,
donde tienen la posibilidad de realizar preguntas, y/o hacer comentarios frente al manejo y ejecucién de los

diferentes programas del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar.

COMPROMISOS:

Crear las peticiones en SIM y dar respuesta a preguntas escritas en el durante la Mesa Publica del CZ Bucaramanga

Sur 2023.

e Dar respuesta a lo referido al formato PQR, fecha maxima 30 septiembre del 2023

e Brindar respuesta a la totalidad de las preguntas generadas por los participantes en el desarrollo de la mesa
publica a los correos respectivos que se registraron en el link (forms) al cual tuvieron acceso

e Lareferente del Sistema Realizara los respectivos tramites para subir a la plataforma
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Dar respuesta a lo referido al
formato PQR, fecha maxima . . .
! Coordinadora del Cz y atencion al usuario 30/11/2024
30 octubre del 2023 y
Brindar respuesta a la
totalidad de las preguntas
generadas por los
participantes en el desarrollo
de la mesa publica a los | Coordinadora del Cz y atencién al usuario 30/11/2024
correos respectivos que se
registraron en el link (forms) al
cual tuvieron acceso
Cargar las evidencias, actas
g . y Referente del SNBF 30/10/2024
formatos de la mesa publica.
FIRMA ASISTENTES
Nom r rol . .
ombre Cargo 0. ° / Entidad Firma
Dependencia
s
Lucy Selenia Suarez Plata Coordinadora ICBF w
Profesional universitario b e
John Henry Ospina Acosta equipo Primera infancia | ICBF famf %4
CZ Bucaramanga Sur
Zair Eliani Castellanos | Trabajadora Social ICBF -
Hernandez equipo Primera Infancia e
Profesional
Especializado  equipo : "‘{
Adriana Martinez Rodriguez Primera Infancia vy | ICBF rokQ
Nutricion Ccz
Bucaramanga Sur
Trabajadora Social
Juliana Cepeda Hernandez equipo de primera | ICBF [ alerema @pariorH
infancia.
. Nutricionista equipo de ;
Sandra Milena Morantes Aponte ICBF 8

primera infancia
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. Nutricionista equipo
Ludy Yelena Meléndez Delgado orimera infancia. ICBF I;t C-’((’b
Claudia Yaneth Rangel Pérez NL.JmCIOmS%ta R e NTe: s | - //
primera infancia. /g‘p 7 ‘71,.“%!
Tatiana Plata Referente del SNBF ICBF __{ ; féc, -
o o Fecha Hora Lugar
Proxima reunion
N/A N/A N/A

Colaborador que elabora el
acta:

Tatiana Marcela Plata Plata (Referente del SNBF)

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.




