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Mejora e Innovacion, Direccionamiento estratégico
" Abordar los temas propuestos en la agenda del Comité Regional de Gestion y Desempefo en
| su conformacion Basico para conocimiento de sus miembros, realizando los analisis y
Objetivo: definicion de las acciones frente a cada uno de elios estableciendo compromisos gue permitan
| mejorar la gestion, dando cumplimiento a la Resolucion 0800 de 5 de febrero de 2019, en el
| desarrollo del Comité Regional de Gestion y Desempefio,

l Proceso:

4

l— ———— — -
Agenda:
No DE & HORA ; TEMA e RESPONSABLE
ORDEN | |
1 | 10:00 am - 10:05 am _Apertura Dra. Diana Patricia Arboleda Ramirez ] J Infarmativo | Directora Regional
2 | 10:05 am - 10:10 am Quorum Deliberatorio y Decisivo | Decisivo | Secretaria Tecnica del Comité
3 10:10 pm - 10:30 pm Solicitud Grupos Misionales Decisivo Coordinadoras Grupos Misionales
4 10:30 am - 11:00 am Presentacion Matriz DOFA centro zonal Barrios Unidos|  Informative  Coordinadora centro zonal Barrios Unidos
5 — 11:00”3_; 211:30 nm- }.’;L'_N!‘Hiﬁl'l_f]ﬂ Mapa de Calor EH!,’J;J (‘:/;'VT-J -_ Infor m.lﬁi‘?ﬁ 7 7_7Coordinardora Ciclos de Vida \, Nutricién
6 11:30 am - 12:00 am ::f:’atr:szcson de los Coordinadores de los grupos de a Informativo Cocrdinadores
Desarroilo:

1. Apertura Dra. Diana Patricia Arboleda Ramirez

La Dra. Diana Arboleda Ramirez, Directora de la Regional Bogota, hace la apertura del Comité, brindando
un saludo a los integrantes. |

2. Quérum Decisorio y De liberatorio

Una vez verificado el Quérum se informa que se encuentra presente para el comité, la Dra. Diana Arboleda |
Ramirez, Directora Regional, diez (10) de diez (10) Coordinadoras de Grupo Regional Bogota, una (1)
Profesional de la Oficina de Gestién y Servicios y Atencion y seis (06) invitados

Los integrantes del Comité Regional de Gestion y Desempefio Basico aprueban la agenda a tratar.

3. Presentacién Grupo Proteccion |
La coordinadora del Grupo de Proteccion, solicita autorizacion al Comité para realizar la solicitud de
recursos a la Direccién de Proteccion de la sede de la Direccion General por ef rubro C-4102-1500-14-0- |
4102037-02-112 que ampara el gasto de ACCIONES COMPLEMENTARIAS PARA LA GESTION EN EL
RESTABLECIMIENTO DE DERECHOS Y/O ADMINISTRACION DE JUSTICIA, en los siguientes
términos:

I - - SE—— o - e 47;/

iAntes de imptimir este documento. .. piense en el medio ambiente!

Cuslquier copia impresa da este documento ge considera camo COFIA NO CONTROLADA
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' ACCIONES '
COMPLEMENTARIAS PARA
LA GESTION EN EL
C.4102-1500-14.0-4102037.02 Béﬁé’é}f?égﬁ:g%s 112 Resgg?qléiﬂrggzyfoo DE % 535400 000
ADMINISTRACION DE
JUSTICIA

Justificacion:

Teniendo en cuenta lo establecido en la Resolucidén No. 14739 del 24 de diciembre de 2018 por
la cual se deroga la resolucion No. 0243 del 20 de enero de 2017 y se dictan otras
disposiciones “para autorizar el reconocimiento y pago de los gastos de un acompafiante para
los nifios, nifias, adolescentes o personas mayores de 18 afos con discapacidad declaradas en
adoptabilidad que se encuentren bajo proteccion del ICBF, cuando son hospitalizados por orden
meédica de la IPS requieren de acompafiamiento”, y teniendo en cuenta que las entidades
referidas, atienden de manera regular nifios, nifias, adofescentes o personas mayores de 18 afos
con discapacidad que ameritan acompanamientos hospitalarios, se hace necesario la adicién por
el rubro presupuestal C-4102-1500-14-0-4102037-02-112 que ampara el gasto de acciones
complementarias para la gestion en el Restablecimiento de Derechos y/o Administracion de
Justicia.

Aunado a lo anterior, la solicitud de adicién de recursos para atender las necesidades por
concepto de acompafiamientos hospitalarios que presentan los operadores se realiza con base
en los histdricos de ejecucion de los Ultimos 5 meses de la vigencia 2022 los cuales varian de
acuerdo a los cupos contratados y a las patologias especificas de algunos de los beneficiarios
ubicados en cada una de las unidades de servicio; afecciones que en su gran mayoria, requieren
de cuidados intrahospitalarios y dado a su edad y/o condicion fisica o psicologica, por orden de
las unidades prestadoras de salud requieren de acompafiamiento hospitalario permanente. Lo
anterior, se realiza de acuerdo con lo establecido en el memorando 202220000000176383 del 27
de octubre de 2022 emitido por la Directora de Proteccion y al Procedimiento autorizacion del
acompafiamiento hospitalario de los nifios, nifias, adolescentes, jovenes y mayores de 18 afos
con discapacidad P13.P versién 2.

Adicionalmente, las caracteristicas que requieren de acompanamiento hospitalario en las
modalidades de Restablecimiento de Derechos son:

» Principalmente se requiere de acompafamiento hospitalario una vez el médico tratante
‘ ordena acompafiamiento permanente durante la atencién por la complejidad de la
patologia.
« Mujeres menores de 18 afios en estado de gestacion y lactancia que en la mayoria de los
J casos no recibieron atencién o acompafiamiento durante las etapas de embarazo y se
desarrollaron enfermedades como preeclampsia, diabetes gestacional, anemia por
deficiencia de hierro que posteriormente afectaron al bebé como por gjemplo la

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de aste documento se considera como COPIA NO CONTROLADA
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desnutricion y nacimiento prematuro, lo que requiere de acompafiamiento hospitalario ya

que la madre se encuentra en Proceso Administrativo de Restablecimiento de Derechos
y al ser menor de edad no puede brindar el acompaiamiento.

« Nifas, nifios, adolescentes, jovenes y mayores de 18 afios con discapacidad que
ingresan con antecedentes de salud cronicos como, por ejemplo: paralisis cerebral,
espina bifida, autismo, entre otras enfermades con dafios neurologicos gue requieren
medicamenios controlados no contemplados en el plan de beneficio, soportes
nutricionales parenierales y enterales (sondas nasogastricas, duodenal y yeyunal) y en
caso de ser necesario atencién asistencial urgente con necesidad de acompafamiento,
esto dado a las situaciones especiales relevantes a consideracion de! medico tratante. Es
importante resaltar que esta poblacién requiere de cuidado permanente debido a sus
diagnésticos.

« En casos en que la nifa, nific o adolescente se encuentre en fallo de vulneracion se
requiere autorizacion para el acompafiamiento hospitalario; dado que las familias
presentan dificultades para realizar el acompafiamiento ya que algunos residen fuera de
Bogota, otros presentan condiciones laborales que no les permite cubrir el tiempo del
acompafnamiento y sumado a lo anterior presentan antecedentes de omisién, negligencia
y maltrato que llevaron a un Proceso Administrativo de Restablecimiento de Derechos.

El proceso de acompafiamiento Hospitalario también contempla acciones que generan bienestar al
beneficiario al brindar un soporte emocional y apoyo para sobrellevar la enfermedad.

MOBDALIDAD

| OPERADOR

—_—

CUPOS CONTRATADOS

No. DE CONTRATO

INTERNADODED A S —

ANOS

| FANA

92

11008842022

P |

VALCR A SOLICITAR
MARZO-JULIO 2023

$ 30 000 000 !

CRAN

50

11008882022

S 6 000 000 |

CASA DE LA MADRE Y EL MNING

142

11009032022

| CASADE LA MADRE ¥ EL NINO

3a

11008022022

—
§ S0 000 0001

$ 40 0600 000

INTERNADO { {CASA MARIA)

GESTANTE Y/O EN | 1
PERIGDO DE FUNDACION SIGNIFICARTE as 11009112022 $ 30 600 00O
LACTANCIA | i

. FUNDACION PILAR & GRACIA 50 14068202022 56 000 000 | E
) 1
ASOCIACIAGION CRISTIANA
NUEVO NACIMIENTO SEDE 80 11009152022 S 6 000 000
RN RECONCILIACICN |
RGeS ASOCIAGIACION CRISTIANA
NUEVO NACIMIENTO SEDE 71 110098122022 £ 6 DOD 0OC
ALEGRIA DE VIVIR | J
ASOCIACION HOGARES LUZ Y VIDA 167 11008912022 & 100 000 000
| Em : e = e -
FUNDACGION CEMTRO DE
: 108 11009082022 $ 5 400 00O
— REHABILITACION SUPERAR ] ol
DISCAPACIDAD CENTRO MYA . 129 11008982022 53 000 060
N T
IRITEEECTOZE FUMNDACION C_ENTRO D_E
REHABILITACION DEL NINOG 129 11009042022 $ 10 000 00O I
ESPECIAL — CERES |
| T Ee TR | o
FUNDAGION PROYECTO UNION | 50 11009352022 § 40.000 000 |

T INTERNADG
DISCAPACIDAD

L

FUNDACION NINA MARIA
-

" S

129

11009322022

|

$12 000.0004
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I coaporaggzgmgr:m POR 120 110609632022 5 33.000.00¢
PSICOSOCIAL FUNDACION CENTRO DE
ESTIMULACH'JN, NIVELACION ¥ 75 11008552022 5 3.000.000

DESARROLLO - CEDESNID

ASOCIACION CRISTIANA DE

JOVENES DE BOGOTA Y 100 11048072022 §25.080 000
CUNDINAMARCA ACJ Y MCA

CORPORACION AMOR POR

000,000
COLOMBIA (DISCAPACIDAD) . o e g
CORPORACIGN AMOR POR , . |
100 11009342022 $ 40.000.600
HOGAR SUSTITUTC COLOMBIA { |
[
FUNDACION AYUDA A LA INFANCIA
HEEARES B Mo D 30 11009362022 $ 10.000.00¢
el el s P b Bola 30 11009392022 5 4.000 006
EL NINO
FUNDACION MICHIN 3 11009442022 $4.000 000
FUNDACION GENTRO PARA EL
HOGAR SUSTTUTO | REINTEGRG ¥ ATENCIGN DEL 30 11009482022 $ 4 000.000
! NING - CRAHN
TOTAL 1.863 $535.400.000

Decisién: Una vez despejadas las dudas expuestas por la Directora regional y los integrantes
de comité, unanimemente deciden APROBARLA,

4. Presentacion Solicitud Ciclos de Vida y Nutricién

La Coordinadora del grupo de Ciclos de Vida y Nutricién, solicita autorizacion al Comité para realizar
modificaciéon en cupos y unidades de servicio del convenio con SDIS en la modalidad Servicio especial
para la Primera Infancia - Institucional ya que segun dinamicas del convenio se han disminuido 36 UDS
y 17066 cupos, de la siguiente manera:

IDENTEICADOR  CODIGO S Yhowgee  MWWEL  CENTRD . HUAICIPIG

: PROGRAYUACION VIGENTE .
PRESUPUESIAL  DELSERWCiD OO ZORAL {Selccions Drgen
] ; q O {Sucomal) deka lista HOVIGENTO
{Seleczione de la  {Saloccions de la lista MSIORAL (Solccions dewplegabl (g . - Seldo por s ' R
i i gy 5 o Abinar (€1 i up U (i3 iU
fisth desplegable} desplegabls] (Scecduze dolalia o) Oblgar (5 E
ey CTRIEMESRGO N 1100
sl CTCRLPRALARRERL REGICILAL  REGOHAL 265 d8877 48877 § 55.297.355.000 § £5.287.355.000 oeez ¥ 1708 17.066 0
HFANCA - RSTOLODTAL BOS0TA  BOGOTA
TOTALES 5 487 48817 §  S3.297.355000 §  55.297.355.000 36 17066 17066 ¢

Justificacion: Se solicita esta disminucion teniendo en cuenta los contratos suscritos para esta modalidad.

Decision: Una vez expuestas las razones y justificaciones de la anterior solicitud, los
integrantes del comité unanimemente deciden APROBARLA.

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualguier copia impresa de este documento se considera coma COPIA NO CONTRCLADA
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5. Matriz DOFA Centro Zonal Barrios Unidos

Dando cumplimiento a la actividad No 5 subactividad No 2 del Acuerdo de Gestion, la Direccion Regional
programo para &l dia de hoy el Comité Regional de Gestion y Desempefio Basico, en el Centro Zonal
Barrios Unidos, quien mediante la herramienta de Planeacién Estratégica DOFA, presenta a los
integrantes del comité, las Debilidades, Opertunidades, Fortalezas y Amenazas con sus respectivas
estratégicas para mejorar la gestion institucional de la Regional Bogota.

Objetivo
Presentar la gestion y desempefio realizada por el centro zonal Barrios Unidos.

A continuacion, el coordinador del centro zonal Barrios unidos realiza la presentacion de como fue el
desempeno en el Tablero de control para el afio 2022, mes a mes.

Los indicadores que mas tuvieron afectacion fueron los de Metas sociales y financieras que son W1-PM1-
15 (Porcentaje de cupos contratados en los servicios de atencion integral a Ia primera infancia, con
registro de ejecuciéon en metas Sociales y financieras) y PA-192 (porcentaje de cupos ejecutados
en los servicios comunitarios para la atencion a la Primera Infancia), lo cual estuvieron desde el mes
de abril hasta diciembre en CRITICO.
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Informa que para el indicador PA-131, Porcentaje de Peticiones Ciudadanas Atendidas
Oportunamente, en el mes de diciembre de 2022, gquedo en Riesgo, por cuanto el centro zonal tuvo una
demora en la realizacion de las modificaciones que se deblan presentar, asi mismo el coordinader comenta
que para este afio 2023, se establecid en el centro zonal que se realizara un analisis trimestral y pasar las
modificacion a tiempo y con oportunidad, a lo que la coordinadora del grupo proteccion le sugiere que ese
analisis lo realicen de acuerdo con la medicion del indicador, ya que algunos se manejan mensuales otros
trimestrales y algunos semestrales.

Para el indicador PA-131, (porcentaje de Peticiones Ciudadanas Atendidas Oportunamente), para el |
mes de diciembre quedo en riesgo, pese a que se realizaron monitoreos y seguimiento con los funcionarios |
que daban las respuestas oportunamente, se llegd a la conclusion que se afecto sole por un defensor de
familia que no fue diligente y se tuvo dificultades.

Indicador de Proteccion

E= e 2
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trelic ador
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Porcantaje de
nlfos, rifias y
mcdusbona Crals @
103 cuales v o
PA-32 resuelve su
situacion tegat
dentro doe los
B rryireess,
detinldos porta
Ley.

RTINS Lagatinge LIpkinne Optimo Pt Lrprime LIpime rptimo Sptirne AL LASO Optinig Optinoe

Se mantuvo optimo en el transcurso del afio.

El comportamiento det Indicador M5-PM2-01, Porcentaje de Solicitudes de Restablecimiento de Derechos
con Tramite por Parte de la Autoridad Administrativa, desde el mes de enero y hasta el mes de diciembre
2022 fue el siguiente:

Noviembr Diciembr
(=] |
2 1 6 20 18 24 28 40 53 B7 121 161 |

Enero Febrero MWarzo Abril Mayo lunio Juilio Agosto  Septiembre Octulwe

Para el primer semestre en el centro zonal habian dos equipos de verificacién de derechos y esto permitia
que un de los equipos verificara presencial y el otro realizaba las verificaciones que llegaban por el sistema
del SIM, es por eso que el porcentaje se mantuvo de esta manera, y para el segundo semestre hubo uncs
movimientos de personal y el centro zonal no estaba preparado para estos cambios, asi mismo se
incrementaron las solicitudes de Restablecimiento de Derechos de los hospitales y de los colegios, para
esto se realizo un ajuste en las defensorfas y equipos psicosociales, también se realizaron unas jornadas
de verificaciones con todo el centro zonal los viernes y los lunes para la depuracion de estas peticiones,
para mantener un numero de peticiones entre 40 y 83, asi mismo se conto con practicantes que ayudaba
con la depuracion.

Informa que al momento ya cuenta con los equipos completos y de 200 peticiones que se tenian y
verificado el viernes hay 108 peticiones.

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualguier copia impresa de este decuments se considera como COPIA NG CONTROLADA,
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En el centro zonal se cuenta con seis Defensorias de Familia y equipos Psicosociales completo, esto |
permite avanzar con el tema de las verificaciones.

e

Alfredo Morales

Luis Fernando Herndndez

Johanna Benitez

Monica Delgado

Alba Lucla Gomez

Luz Maring Cely

Verificacion

Fallos

Seguimiento-Hogares Sustitutos-
Hogares Gestores

Extraprocesal

Extraprocesal

Extraprocesal

Trabajo social:Martha
Escobar

Psicélogo:Cesar Escobar
Trabajo social:Yane Vaca
Psicélogo:Alia Lédn

Trabajo Social:Dois
Benavides
Psicélogo:Bayron Sanchez

Psicélogo:Gilma Nossa

» 2 Nutricionistas las cuales apoyan proteccién, una pare verificacion y una para fallos,
seguimientos, hogares gestores, y hogares gestores.
» Cuando el Area extraprocesal requiere apoyo psicosocial sa surte con los profesionales de

otras defensorias.

* 3 Técnicos quienes "quienas apoyan desde sus funciones a todas las defensorias,

o

iAntes de imprimir este documento. .. piense en el medio ambiente!
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|
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BAIS2  lon 104 sernciss comnetinos g3s
| fi atenuiden 2 18 pranera infancis

Durante la vigencia las EAS implementaron diversas estrategias de focalizacién de beneficiarios, para
incremento de cobertura, sin embargo; no se logré completar la cobertura al 100% en las UDS.

Desde el centro zonal, se orientaron y acompafaron las estrategias, a saber:
» Divulgacion y gestién de listas de espera de usuarios focalizados.

+ Divulgacion de la oferta de servicios de atencion a primera infancia, en las distintas instancias del
SNBF

» Participacién y divulgacion en ferias de servicio interinstitucionales

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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Implementacion de estrategias o valores agregados a la prestaciéon del servicio en el contexto de

la educacién inicial {ingles, lengua de sefas, estrategias de permanencia)

y

y

» Amplia oferta de serviciaos de atencién a primera infancia, por parte de SDIS e instituciones privadas.

« Falta de compromiso del talento humano de la modalidad comunitaria en los procesos de cualificacion.
.« No gratuidad del servicio.

¥ 4 r
| \3,:,_{(7./1 « Fortalecimiento al talento humano de las UDS de la modalidad comunitaria en atencién integral a 1a

MmO E0 - —=mmD

primera infancia

3 | = Tramitologia administrativa ineficiente{migrantes)

. = Avanzada edad del talento humano de la modalidad comunitaria.

| » Entidades administradoras del servicio con talento humano cualificado.
| = Cumplimiento al 100% en la realizacién de visitas de seguimiento ala ejecucion. (PA-10)
* Asistencia técnica continua por parte del equipo.

» Sistema Nacional de Bienestar Familiar (SNBF)

inasistencias a
instancias debido
a que es un solp
referente pare 3
focaligades y 22
instancias por
localidad.

WO P00 —2CH>D0 w0

El ICBF e5
reconocido en las
tres Ipcalidades
como ente gestor
del sistema,
abteniendo
reconocimigato
en los gestion de
las politicas
publicas de
infancia y

adolescencia

» Eje de seguridad y salud en el trabajo

Ww > MNme > 0T

Reconocido
como el
dinamizador de
las Politicas
Publicas de
Infancia y
Adolescencia.
Entidad
reponocida por
su gesticn y
participacion
activa en la
mesa de
victimas.

> NI>Z2mE D>

4 * Optimizacion del trabajo en equipo mediante el uso de las TIC para mavyor eficiencia en |la gestion de |a
| informacién del seguimiento ala ejecucion, asistencia técnica y demas inherente al proceso.
|

Un solo referente
para asistir a 66
instancias
repartidas en 3
locelidades. De
igual manera el
profesional tiene
asignado
Evaluacién del
desempefio,
practicantes,
entre otras que se
requieran Como
apoyo al centro
zonal,
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DEBILIDADES

« Los funcionarios del
centro zonal no cuenta
con la disponibilidad de
tiempo para le
particlpacion de
actividades  realizadas
desde et Eje de
seguridad y salud en el
trabajo.

» Eje seguridad de la informacion
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-En ocaswones kg servidoies piblicos evidan pasar
por las imprasiones que wnwian 3 3 imoresora,
2:to genara rieszos enla sequrdad de 3
informacdn. También se presentan
ssparadcamenta dantro de das oficinas 13
presencia de Mistonas e Atencidn ertwna de os
puestas de frabajo

+Esporadicamante cividamos bloguear nuestros
e3up0s da Comene.

+*Se rea'za ol seguimienta al contre] ¥ peéstamo
de histonias de asencion

~Se sensibiliza & los colaboradores frente a fa
exposicdn de docymentacidn con informacidn
reservads y los Hespos que esto mohea.

*A través de erores comebdos en el 2no 2622
hemos ‘orialecido an los funcionasios al usa de
las herramientas degitales, core One Dve y

Shara Foint

DEBILIDADES  QPORTUMIDADES

— — — y 2 ¥ P

*Centamos 000 log de compuo
neesancs £ el Cerird Zonal

-Contamos c2n las b ieritas digitales que
perratan el Smatenamento seguro dala
informasion,

*Contamos con |3 dgposiatn del parsonal del
Cantrg Zona! para dar cumphmeznio 3 la polinca
de segundad de la informacion - los buenos
52095 MAs

100" e de ios 2quipos de computa blogueades 20
ausanca det undonanio,

> Eje Ambiental

OPORTUNIDADLES
Retorzar sobre las politicas del Eje ambiental 8 funcionarios del
centro tonal para fortalecer las practicas ambientales,
Cumplimientos de las politicas y nonmas ambientales vgentes.

FORTALLEZAS
Y En el contio zonal we cuoonla con puntos

Allo miteres y oonoocimento de los
lundonarios del cenwra zonal en los
temas de recalage, aborro de energa.
papel y agua.

Bl personal  do  sericoos  generales
arelan am  la capadad  para
implementar la. Politica  del
Ambienial  da  ICBE,

implementsr s buenas practicors de
reciclaje & oS funCONATIGS ¥ 8 USLanos
ded Lentio sonal

AMENAZAS

ecan ta mayd

=Acfugimente no CONIHMAS CON BMANALAS,

Denwra en = reparaciones ¥
mantenltrientos locativos como Baflos
cuzndo hey fuges da agua, goterss.
Demora  en  las  repareconez v
mantenimientc d= agRpos
slectronicns coma imprasoras cudndo
hay fallas en i{as Impresiones,
incemerlando el consumo  de
papeleria, anergia y tintas,

Ppeo canoclmiento de los usuarios en
temas de reciciaje, provaocando ‘a no
recoleccién  adecuada de  material
reciclaje an los puntos especificos.

Na hay un sdecuado espado en =]
cerite zonst para el almeceramiento
det rratarial veciclado.

<>
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» Eje de calidad

+ Falta de interés y apropiacion del Eje de Calldad, por parte de les funclonaries y contratistas en cuanto a su ejecucién
+ No se identifica un inlerés de los funcionarios y contratistas, en particlpar en la gestion del conocimiento e Innovacian, al Iguat que en la generacian
de nuevas practicas y lecclones aprendidas.
- Se ven afectados los grupos de irabajo det C.Z Barrios Unidos por no cubrlr {as vacantes que se presentan,
+ En cuanic & ias competencias de 105 defensores de familla y las problematicas de violencla entre pares en colegios pibficos y privados han
generado el aumentc de Ios solicitudes & las defensorias
« No cuenta con instalaciones amplias que facilitan 1a atencion a los Usuarios y ia comodidad de les SP.

« Se realiza un seguimlento riguroso al actuar de los S del centro zonal tJsaguén de! ICBF, por medio de los indicadores v las metas sociales,

- Se cuenta con gl acceso a fa Escuela viriual, que permite la actualizacian del conogimiento de los funcionarios del ICBF

+ Se cuenta con la depuracion periddica del Sistema de Informacion Misionat -SiM- del ICBF

« Se cuenta con rectaria del Sistema Nacional de Bienestar Familiar para la realizacion de asistencias tecnicas a fos agentes y ia articulacion
interinstitucional en pro de iz proleccion integral de NNA.

- Talento humano capacitado y acorde con las necesidades de los Usuarios.
+ Soclalizacion constante de la implementacion de los 4 Ejes del sistema de gestion sociallzados en ios GET del centra zonal

« Se reallza el seguimiento a la calidad, oporiunidad y cumplimiento de la informacion contenida en el aplicativo SIM. Por medlo del seguimiento 2 las
peticiones y los Indicadores de gestion.

+ Se cuenta con equipos de trabajo por areas, que facilltan la operacion organizada del Centro Zonal Barrlos Unigo.

+ Retraso en cubrir las vacanles y remplazos temporales del Centro Zonal,

~ Baja calidad de la atencidn ai usuario, por 1a alta carga laboral por parta de tos SP.

+ Poco mantenimiento de las instalaciones del Centra Zonal Barrios Unidos, que dificuitan la atenclon al usuario.

- Poca vida util de ies PC del centra zonal lo que ne permite un adecuada gestién en los procesos de manera eficaz

+ La profesional de la Oficina de Gestion y Servicios de Atencidn, informa que por parte del
coordinador del centro zonal y la referente del proceso siempre se ha tenido una atencién oportuna
y la comunicacion ha sido fluida frente a las solicitudes que se han realizado.

» Lacoordinadora del grupo Proteccion, dice que las respuestas a las solicitudes que se realizan son
demoradas y en cuanto al tema de los lideres del SNBF se refleje la articulacién en los procesos
de Restablecimiento de Derecho.

» La coordinadora del grupo de Ciclos de Vida y Nutricién informa que se ha venido trabajando
constantemente en la asistencia técnica ya que con los abogados del grupe que asisten al centro
zonal frecuentemente y el equipo de referentes se ha trabajo muy bien, de igual manera solicita
que cuando se solicite alguna informacién desde ciclos de vida, la respuesta sea en el tiempo que
se establece porque generalmente es demorada.

» La coordinadora del Grupo Administrativo informa que con el tema de archivo el centro zonal
siempre es el primero realizando las transferencias, ademés el archivo es muy organizado y
siempre estan atentos a las instrucciones que se dan desde la Regional Bogota en cuanto a temas
de Gestion Documental.
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+« La coordinadora del grupo Contratacion informa que se han tenido dificultades en los estudios |
previos, las certificaciones de idoneidad todos los documentos que se presentan para el tema de
contratacion, para lo cual se solicita un espacio con el coordinador y el referente para analizar las
dificultades que se presentan para dar soluciones y mejor las situaciones.

—

e La coordinadora de Grupo gestion Humana informa que estd pendiente el centro zonal Barrios
Unidos por enviar el mapec de la gestion del flujo de trabajo.

s La coordinadora del grupo Financiero informa que ha tenido inconvenientes con las cuentas, las
liguidaciones y lo concerniente a financiera, para esto se realizaron unas capacitaciones sobre las
cuentas de prestacion de servicios y se espera que para el 2023 se mejore &l tema de las cuentas
de aportes y las liquidaciones, asi mismo solicita la oportunidad en las respuestas de los reintegros
y en los correos donde se realizan solicitudes.

« La Directora Regional, agradece al coordinador del centro zonal Barrios Unidos por dar a conocer
cémo se encuentra el centro zonal, resalta que aun hay varias cosas en que trabajar para mejorar
en cuanto a los indicadores para que este 2023.

Presentacion de la herramienta Mapa de Calor— Ciclos de Vida y Nutricion

La coordinadera del grupo de Ciclos de Vida y Nutricion, informa que se cre6 una herramienta, donde se
podra Contar con datos reales de ta operacion del ICBF desde las Direcciones de Infancia, Adolescencia
y juventud, asociados a temas de seguimiento contractual, financiero y demografico, con datos
actualizados de discriminacién poblacional de sexo, género, etnia, migrantes, discapacidad, asi mismo
con datos asociados a riesgos por localidad, barrio, UPZ segun la percepciéon de nifios, nifias,
adolescentes, familias y desde la lectura del contexto por parte de operadores.

» Antecedentes de la Herramienta

Se inicia la herramienta en la vigencia 2021, con datos muy basicos de la operacion y se ha fortalecido en
lo corrido de la vigencia 2021 y 2022, Io anterior se evidencia en los productos de sistematizacion de los
operadores, que la herramienta permite contar con datos que al hacer una leciura cuali - cuantitativa
reflejando de manera significativa la intervencién del ICBF y datos de los riesgos presentes de manera
discriminada que afectan a nifios, nifias, adolescentes y jévenes. l

Para |a vigencia 2023 la herramienta incluiré datos de la oferta de Familia y Comunidades.

» Estructura y Disefio de la Herramienta

s —
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Esta herramienta la diligencia el operador y ciclos de vida y Nutricion en tiempos reales, asi mismo se
hace seguimiento de las alianzas intersectoriales tanto publicas como privadas.

La directora Regional comenta que esta informacién que se desprende esta herramienta sirve para toda
la Regional Bogoté, para organizar los operativos y las jornadas de sensibilizacion que se realizan, asi
mismo resalta [a importancia de hacer una reunién con los operadores para saber como obtienen la
informacién con la cual diligencian la herramienta, si es la percepcién de un riego que tiene los nifios o es
ya una vulneracion que se materializa en esa zona, para poder actuar y de ahi se puede realizar una
articulacion para las modalidades de externado que se encuentran con baja ocupacion.
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Segundo semestre 2022

[ PROBLUEMATICA | INFANOA ADOLESCENCIA JUVENTUD T v |
[consuMO DE sPA 3| 4 2 10,
ABLSO - 1 o] o — 1
lschna ol 2 1 16
IVENTA DE SPA o] 3 1 10
|reciuTanuenTo o] o
IMOLENCIA FSCOLAR 3 1 [
lRIEsGOS DIG TALES F 2 5
S IVIDLENCIA EN EL HOGAR [ 2 9
[EMBARAZO ADGIESCENTE o a F) =
kuicibio o o [
e crninAcion 1 [ a 1
[TRARAID INFANTIL 1 o 1]
MIOLENCIA SENUAL s 1 o 5,
|pEsE scolARZACION o a a

:‘ il“ bl 1IN v o bl Pl i

| P .

¥ Datos de tabulacion

Cuenta de PROBLEMATICA Etiquetas de columna <%
Etiguetasde fila . ABUSO WVIOLENCIA EN EL HOGAR TRABAID INFANTR. DISCRIMINACION SUICIDIO YIOLENCIA BSCOLAR RECUTAMIENTO ESCNNA RIESGOS DIGITALES Totalgeneral
- Usdquén Aar. 14 2 8 n 53
ADOLESCENCIA 11 i
INFANCLA El 3
JUVENTUD E| 3
| - Chapinero i
ADOLESCENCIA 3
| - Santa fe 1
ADNESCENCIA 1
| - San Crlstébal
ADOLESCENCIA
I FANCIA
JUVENTUD
|~ Tunjuelite 1 1
ADOLESCENCIA 1

5 a
1 2 2 il
1 1 2

nobow B
(PRI N
m
@
w0
w

1

INFANCIA 1 1

- Kennedy 1 i 2
iNFANCIA i |8 2
lsme 1 1 2
INFANCIA 1 1
TUVENTUD ¥ 1
6

3

1

1

1

1

INFANCIA
| - Barries Unidos

: INFANCIA

|

| 3

ADCESCENCIA 13
1

WO R
w
)

IVENTUD 3 1 s 9
Los Martires 1 i
INFANCIA 1 1
sumapar 1 1

ADOLESCENCIA 1 i I
suba 1 1
INFANCIA . i
Total general IF E 6 2 2 19 E) 4 5 17

e
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» Como se ha Visibilizado ~ informe de Sistematizacion experiencia Sacudete 2022 - 2

\VMCA Contrato No 11006282022

Suscrito entre ef ICBF y LA G<
ACH/YMCA Sachdete

[ L et s

DISCAPACIDAD FlSICA

DISCAPACIDAD INTELECTUAL
DISCAPACIDAD PSICOSOCIAL (MENTAL)
DISCAPCAIDAD AURITIVA
BDISCAPACIDAD VISUAL
SORDOCEGUERA

DISCAPACIDAD MULTIPLE

H OO OQ~NN

TOTAL 10

Aslmismo, en cuanto a la Identificacidn de riesgos realizada a partir det mapa de c
elercicio de territorializacion, se evidencia que los adolescentes y jévenes recc
Consumo de sustancias psicoactivas como el riesgo mas predominante, &! cual
detona en otras problemdticas expresadas por os participantes como inseg
delincuansia, o gue constituye factores gue, segdn o expresadn por ellos, ge
sensacion de prevencion y riesgo dentro de sus territorlos. Ademas, se evidenciz
una fuerte presencia de viglenciz en el hogar y vioiencla escolar, o que genera

inseguridad v riesgo en sus entoraes inmediatos.

RIESGOS DEL TERRITORIO

sk Batas htamd o el mapa de cakne ht
mysharepaint com/ x frfpersonaticamio_roze «bf gov co/ layoutt/15/Dot aspx ¥sourcedos =% MB6e1a32af- 2k Y a8 Ty

besdielZfeeas7DRagtinn e delaulthod - 70233332 70k 1619- 3008 -aca e eTdI0 Andlisis perhl 360 Guls de Tartorialiy
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coma Chocd, Risaralda y el Amazonas.

Su desplazamiento se debe a dinamicas del conflicto armado v con ello el desplazamiento forzado; sumade los
nicleos familiares, se movilizan a la capital en busca de oportunidades para el acceso a la educacion o un empleo
formal, especialmente a las zonas de las localidades de Usme, Ciudad Bolivar, Usaquén, Suba y Engativa,

De acuerda con el informe del mapa de calor tomado de fa Regional Bogota y que sirve como soporte subsidiario
a este documento de caracterizacion, una de las fortalezas que presentan estos grupos es que son acompafados
por lideres y lideresas de la etnia y desde la figura del Cabildo se han organizado para la preservacion de fa cultura
y mantener viva la lengua materna.

Segiin este reporte, d las comunidades negras, raizales y palengueras destinatarias de la oferta institucional en
Bogotd, de los cuales la mayor arte se concentra en la localidad de Ciudad Bolivar, correspondiente al 27,3%

El 68.8% de los participantes beneficiarios de estos programas hacen parte de cormunidades Negras,
Afrocolombianas, Raizales y Palengueras, se ubican en las cinco |localidades de Ciudad Bolivar, Kennedy, Usme,
San Cristébal, Kennedy y Engativd, todos estos asentamientos coinciden en pertenecer a sectores con gran nivel
de vulnerabilidad y con factores de riesgo social de vulnerabilidad.

En igual sentido, de acuerdo con este documento elaborado por la Regional Bogota, la mayoria de los nifios y

Quibdd, Guapi, Cali, Valle del Cauca, Cartagena, et¢. La comunidad identificada dentro de este grupo poblacional
que mas cupos tiene es Ciudad Bolivar ya que alli se atienden nifios y nifias que residen en la invasion “Villa
Esperanza”, los cupos asignados fueron 75; las dernas comunidades Afro tienen 50 cupos respectivamente.

+ Registro victimas y poblacién vulnerable

De acuerdo con el Registro Unico de Victimas de Bogotd para las vigencias 2021 y 2022, el 47% de los nifios (191
de 403 atendidos} dentro del programa Generaciones Etnicas con Bienestar son victimas registradas en |a base

La coordinadora del Grupo de Ciclos de Vida y Nutricion comenta que esta herramienta se presento en la
feria de innovacién que se realizo el afio 2022, por parte del Grupo de Planeacién, sobre Modelos de
Innovacién Estrategias Implementadas.

——— — —— — e e e — —

La Directora Regional resalta la importancia de compartir este tipo de herramientas con los demas grupos |

porgue son temas complementarios.
6. Intervencion de los Coordinadores de los grupos de ia regional Bogota

La coordinadora del Grupo Financiero, solicita el retiro de los equipos que se utilizaban para el pagador
y preparador, por cuanto ya no se utilizan. Asi mismo informa que ya se coloco el tiket para el tramite.

Informa que en varias ocasiones a remitido correo informando a que cuentas se debe realizar los reintegros
por parte de los operadores, pero al parecer hacer caso omiso a este correo y en el momento hay un
problema grande ya que estan reintegrando los recursos propios en los de Nacion o viceversa, es por eso

que se enviara nuevamente un correo muy especifico informando a que cuenta se deben hacer los

| reintegros de recursos propios y a que cuentas los reintegros de recursos Nacion, para gue por favor los

iAntes de imprimir este dJocumento... piense en el medio ambiente!
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coordinadores remitan esta informacién a los centros zonales y a los operadores para no incurrir
nuevamente en estos errores.

La Coordinadora del Grupo Planeacion, recuerda a los integrantes del comité que por el tema de la
auditoria financiera que realizara la Contraloria, informa que el dia 30 de enero del presente afio, se inicid
con una ruta donde cada grupo de la Regional Bogota y cada centro zonal tendra una carpeta para que
dentro de ella se creen unas subcarpetas con los contratos que se tengan al momento, en razén a esto
las subcarpetas deben ir marcadas con el nimero del contrato, los documentos deben estar debidamente
firmados y organizados.

Tambien informa que el dia 10 de febrero del presente afio se realizara la Revision por Direccion y se tiene
proyectado realizarla en las instalaciones de CAFAM FLORESTA.

La Coordinadora del Grupo Juridico, trasmite una inquietud frente a la utilizacién de los CD, por cuanto
en el Grupo llegan como soportes en las licencias y se ha tenido inconveniente en consultarlos porque los
equipos que se tienen actualmente no trae unidad de CD, dado lo anterior, solicita si existe la posibilidad
de tener algunos equipos con unidad de CD para no incurrir en un riesgo en la informacion ya que
actualmente y en varias ocasiones el funcionario debe llevar el CD a su casa y consultarlo desde su equipc
personal.

La coordinadora del Grupo Administrativo informa que el contrato de aseo y cafeteria que hay
actualmente en ia Regional Bogotd, tuvo una adicién hasta el 28 de febrero de 2023, y la proyeccion de la
sede Nacional es hacer un nuevo contrato a partir dei 01 de marzo de 2023.

También solicita a cada coordinador de Grupo que, a través de un grupo de Estudio o una reunion, el uso
de los puntos ecologicos.

Informa que al momento se han entregado 32 inmuebles, faltan 3 inmuebles por definir, 5 que estan con
tema de FE'Y ALEGRIA y 8 que se encuentra en proceso.

La Coordinadora del Grupo de sistema de Responsabilidad Penal informa que recibié un correo donde

solicitan asignar un equipo para apoyar licencias, pero aun esta pendiente por contratar tres (3) personas
en el Grupo.

También solicita revisar con fa coordinadora del grupo Administrativo, el predio y los elementos que se
encontraron en el CAE IDIPRON, que se pueden revisar juntamente dentro del inventario para darle uso,
asi mismo informa que hay unos elementos de Primera Infancia guardados en ese predio.

Informa que el dia 08 de febrero del presente afio a las 9:00 am, la Subdirectora de Proteccidn realizara
una visita a las instalaciones de CAMPOVERDE.

La coordinadora del Grupo Contratacién informa que el dia de hoy se publican los pliegos definitivos
de los Bonos de alimentacién y se tiene proyectado para el 15 o 16 de febrero 2023, la suscripcion del
contrato de menor cuantia, asi mismo informa que la licitacién para los bonos de marzo a diciembre de
2023 aun no ha llegado al grupo contratacion. |
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También solicita a todos ios coordinadores de los grupos 1as liquidaciones en razén a que varios contratos

terminaron en noviembre y diciembre y esto es un indicador.

Informa que a la fecha ya van realizados 605 contratos de prestacidn de servicios y de apories, de los
cuales el dia 31 de enero de 2023, ya tienen corte y se deben reportar en SITCO para mantener el indicador
en OPTIMO.

La Coordinadora del Grupo Recaudo se une a la solicitud de la coordinadora del grupo juridico, de poder
tener en el grupo un equipo con una unidad de CD para consuliar la informacién financiera que envian de
ias entidades a las cuales se les requiere y es muy pesada cuando [a envian por correo ¥ muchas veces
no se puede abrir el archivo.

También informa que se encuentra a la espera que la Direccion Financiera, envié un memorando con la
proyeccion de recaudo para el afio 2023, en el momento que llegué la informacién se realizara la
socializacién ai comité sobre el fema.

| La Coordinadora del Grupo Ciclos de Vida y Nutriciéon informa que el dia viernes 27 de enero de 2023,
se realizé una reunién con los equipos de Primera Infancia y los supervisores, informandoles el
cronograma del mes de febrero del presente afio, donde en la primera semana se hace todo el tema de la
etapa de alistamiento e inicio de la operacién, se les dio ia instruccion que el alistamiento debe ser a la

| par con la atencién, teniendo en cuenta que para el 1 de febrero se inicia la atencién en la unidades de
servicio, de igual forma en la primera semana de febrero deberan realizar los comités técnicos — operativos,
para verificar y como punto de control de acuerdo a los hallazgos que ha dejado la Contraloria frente al
diligenciamiento de las actas de ese primer comité inicial, para o cual desde el grupo de CVyN se les
envié una sugerencia de un formato de acta y se les informo que para la cuenta que deben radicar en el
mes de febrero el acta debhe estar cargada en el SECOP para poder realizar una verificacion y control.

Asi mismo se les informo que para la segunda semana deberan realizar todas las modificaciones
contractuales por liberacién y disminucion de unidades de servicio para poder enviarlas al grupo
confratacion y tramitarlas y asi el ultimo lunes del mes cargarlas en Metas Sociales y Financieras, las
meodificaciones solicitadas.

También informa que para la segunda semana del febrero se solicito a la Direccion de General la validacion
para las adiciones de contratos que se deben hacer y se solicitd la matriz de adiciones de integrales y de
HCB para realizar costeos y solicitar comité Basico para que cologuen los recursos con las adiciones que
se deben realizar.

La coordinadora de CVyN, salicito que para la Gltima semana de febrero debian entregar las liquidaciones
de los contratos que se cerraron en noviembre y diciembre de 2022, para que en el momento que se
realice la rotacién ya se encuentren liquidados los contratos.

La Coordinadora del Grupo Proteccién informa que ya se realizo el pago de los alistamientos y todas
las cuentas por pagar producto de los acompafiamientos hospitalarios, en febrero se realizaran las
| liquidaciones de los que no se han ejecutado.

L
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| También informa que con las unidades moviles se siguen realizando fos recorridos por la calle 93, por el
: virrey, en la calle 67 con 7 y demas zonas, donde se han encontrado familias en los andenes y se les ha
hecho la sensibilizacién y motivacién y después se van del sitio.

La Directora regional, en su intervencion informa lo siguiente:

3

‘4

Se remitié una comunicacién a la Secretaria de Educacion Distrital, recordando la ruta a
seguir y como esta clasificado en la ley el procedimiento a seguir cuando se presentan
casos con los NNA en los colegios.

Solicita que cuando llega un caso de Restablecimiento de Derechos a uno de los centros
zonales, debe traer los antecedentes de lo que se actud en el colegic y/o hospital, ya que
es de vital importancia para que el defensor de familia sepa como retomar el caso y como
procedera ante el mismo.

A raiz de la falta de nutricionistas en el ICBF, una buena estrategia seria la contratacion de
personal de enfermeria para que se pueda realizar una arficulacién entre las nutricionistas
y enfermeros, por cuanto seria un apoyo para las nutricionistas en las verificaciones de
Restablecimientos de Derechos.

Dada la situacién con los Grupos Indigenas, propone gue se vaya realizando un plan de
contingencia para realizar el acompafiamiento a partir def 01 de marzo de 2023, en el
Pargue Nacional, en el entendido que los ellos lleguen alli.

Compromisos / tareas Responsables Fechas

Subir al sistema SIM las modificaciones
aprobadas en el comité

Grupo Planeacion y
Sistemas

30 de enero de 2023

Hacer comunicaciéon a los centros zonales,
donde se les recuerde que todo caso gue
llegue de hospital debe venir con la epicrisis
y la valoracién nutricional.

Grupo proteccion

6 de febrero 2023

Revisar la posibilidad de tener unos apoyos

de enfermeria para con las nutricionistas en ' Grupo Proteccion Por definir
ios casos de verificacion I

Revisar e] instrumento que utiliza cada

operar y como hacen para obtener la . .

informacion para identificar zonas, bien sea CrupaCicios;deniday Febrero 2023

para trabajo de prevencion o de
I_Restablecimiemto de Derechos

Nutricion

| Proyectar un memorando para envié desde
la Direccion Regional, informando el
proceso a seguir con los reintegros de
recursos bien sean propios o de la nacion,
por parte de los operadores y a que cuentas
| se deben realizar esos reintegros.

Grupo financiero

06 de febrero 2023
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[ Para la Auditoria Financiera, se debe cargar
los contratos y su documentacién, en la ruta
establecida para cada uno de los grupos de
la Regional Bogota y para los centros

| zonales con su debida organizacion.

Todos Los Grupos y centros

| Realizar la consulta si es posible ubicar un
equipo con unidad de CD en el Grupo
Juridico para cuando se debe realizar la
consulta de CD de licencias y otro para el
Grupo Recaudo para consultar la
informacion que envian las empresas a la
| cual seles requiere.

Realizar comunicaciéon a FINDETER, tema 1l

(CAE IDIPRON), solicitando la asignacion
de recursos para la regional Bogota o que
desde allda se defina una intervencién
| inmediata para poder habilitar ese punto.

Orgamzar una visita al CAE {DIPRON, para
revisar y entregar los elementos de primera
infancia y los elementos del Grupo
Administrativa que se encuentran en ese
predio, para hacer un inventario y realizar la
en rega para desocuparlo.

Revnsary empezar el proceso ) de la licitacion
de los bonos de alimentacién para los
. servidores publicos en el 2023,

Presentar las liquidaciones de los contratos '

que se terminaron en noviembre y diciembre
| 2022

"Subir en la ruta establecida los documentos |

soporte de los contratos, segun
instrucciones para el tema de Auditoria
financiera

Zonales 03 de febrero de 2023
Grupo Planeacién y sistemas 03 de febrero 2023
Grupo Administrativo | 03 de febrero 2023
. ]
Grupo Administrativo — Grupo
CVyN y el Grupo SRPA | 10 de febrero 2023
Grupa Gestién Humana 03 de febrero de 2023
| _ IR
Todos los Grupos Febrero 2023
I
Todos los Grupos 03 de febrero de 2023

| Pasar a la direccién Regional ia apertura de

una accién correctiva para el centro zonal
| Revivir del indicador PA-131

Gestion y Servicios de Atencion | 03 de febrero 2023
|

Revisar y organizar €l talento Humano en el

centro zonal Barrios unidos, en cuanto a las
defensorias que maneja los procesos de
! Restablecimiento de derechos y sus equipos
de verificaciones, para no afectar el
indicador M5-PM2-01, debido al incremento
| de solicifudes por parie de hospitales y
colegios.

Coordinador Barrios Unidos —

Gestion Humana Febrero 2023
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Recoger dos (2) equipos del Grupo
Financiera, que se utilizaban para el b .
pagador y preparador, que ya no se utilizan Grupo Planeacion y sistiemas Febrero de 2023
en el Grupo 1
Dar respuesta oportuna a las solicitudes ‘ . . .
realizadas desde |a Regional Bogota | Coordinador Barrios Unidos Permanente
Averiguar con aseguramiento de la calidad si ya esta
tista alguna ficencia para poder ubicar a fas Grupo Proteccion 03 de febrera de 2023
| gestantes de la casa de fa madre vy el nifio.
| Revisar el tema del convenio con la universidad
javeriana para realizar una alianza para que hagan la | Grupo contratacién y Grupe Febrero 2023
Georreferenciacion digital de las unidades de Ciclos de Vida y nutricién
Servicio.
FIRMA ASISTENTES
Nombre Cargo / Dependencia Entidad | Firma
\
Diana Patricia Arboleda Ramirez | Directora Regional Bogota | ICBF Q—L—m
\
i Coordinadora Grupo %4
Carmenza Gutiérrez de Camacho Proteceion ICBF 7 &«-—u
- : Coardinadora Grupo 5
| Aleida Evelia Orozco Ortega Juridico ICBF | B ~
! 4 = £ = ¢
. ' Coordinadora Grupo . 7 "7
Luz Stella Mendez Rojas | Finanie ICBF 2:{& 3 M w//é'
‘ : Coordinadora Grupo / Mg
| Yolanda Bravo Rojas Contratacion ICBF L‘%Jm‘phli
‘ e 2 Bt gl b, ol i e
Elvira Ines Flores Torrado ggzgﬁgaﬁfraafampo ICBF
| | m —CWINI} IVPI JOIINS
l “ [CBF
Dayana Araque Lopez ' Coordinadora SRPA \ _\\:&
" ICBF el
Karen Mainory Martinez Roa Coordinadora Grupo CVYN
i
ICBF

B
|
L

Jacqueline Londofio Gonzalez

Coordinadora Grupo
Planeacion y Sistemas
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Sasha Sabina Godoy Carvajal Coordinadora Grupo ICBF m&’
Administrativo ¢
' . Coordinadora Grupo ICBF ﬁ‘ }l
| Sandra Milena Pava Pava Recaudo W, }.Mj
Profesional de la Oficina de | ICBF B =
Lilia Duarte Ibafiez Gestion y Servicios de
| atencion .
. - . Coordinador Centro Zonal | ICBF — =
 Oscar Javier Pefia Castillo S < D
- Profesional de la Oficina | {CBF ] \ AN |
Diego Jaramilio Racines de Comunicaciones | Q‘ v/
o (Invitado) ' B nk
, . "ICBF W Y
Viviana Stella Hastamorir Prstge enal Especializado C/(/J\«M
Sanchez Dlre_cmon Regional ‘ /
(Invitada)
Contratista Direccién ICBF

| Jonnathan Jesus Léopez Cisneros

Regional Bogota (Invitado)

| Edwin Ricardo Barén Castafio

Contratista Direccion
Regional Bogota
(Invitado)

Alvaro Enrique Manjarres Caro i

Contratista Direccion
Regional Bogota
(Invitado)

T
Fabrin Vasquez Mendieta

Contratista Direccidn
Regional Bogota (Invitado)

Fecha

Hora

Préxima reunion

Continuacion del Acta No. 05 del Comité Regional de Gestién y Desempefio en su conformacion Basico, realizado

¢l dia 30 de enero de 2023.
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