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1. Introduccidén

El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) tiene co-
mo vision liderar la construccion de un pais en el que los nifos,
ninas, adolescentes y familias se desarrollen en condiciones de
equidad y libres de violencias. Para el ICBF es fundamental pro-
mover la excelencia al interior de todos los procesos que ejecuta
la entidad. Por ello, no solo planificamos las metas y objetivos,
sino que contamos con un proceso de monitoreo y seguimiento a
la gestion institucional que permite conocer el desempefio frente
a las metas programadas. El objetivo es impactar en la mejora de
los procesos y los resultados.

La Direccién de Planeacion y Control de Gestién a través de la
Subdireccién de Monitoreo y Evaluacién ha desarrollado el Siste-
ma Integral de Monitoreo y Evaluacion Institucional (SIMEI), el cual
permite la sistematizacion de los datos generados por los proce-
sos del ICBF y su evaluacion a través de salidas gerenciales (ma-
triz del tablero de control, graficos gerenciales, entre otros) que
presentan conclusiones generales del comportamiento nacional y
regional de la gestion institucional de forma mensual.

Adicionalmente, la Subdireccion de Monitoreo y Evaluacion
realiza un analisis trimestral de la gestion institucional a través de
los Informes de Monitoreo Integral, los cuales son una herramienta
de consulta para la toma de decisiones en todos los niveles (Sede
Nacional, Regional y Zonal).

Los informes de monitoreo integral tienen como fuente los da-
tos consignados en SIMEI y exponen los analisis de los agregados
més importantes para el cumplimiento de la estrategia institucio-
nal. Los informes tienen como principio fundamental la claridad y
relevancia de la informacion para la promocién de la mejora conti-
nua en la prestacion del servicio de bienestar familiar.

Este documento es el informe del Segundo trimestre del afo
de la Regional Guainia y se compone de 6 secciones y un anexo.
La primera seccion introduccion, y las siguientes secciones expo-
nen los resultados de la regional segln la perspectiva priorizada:
tablero de control, indicadores prioritarios, monitoreo al Modelo de
planeacion y Sistema integrado de gestion y ejecucion presupues-
tal.

La seccion del tablero de control expone los resultados de la
regional en el contexto nacional segun los criterios priorizados
(tiempo, comparaciones con otras regionales y resultados de los
centros zonales). La seccion del monitoreo al Modelo de planea-
cién y Sistema integrado de gestion detalla los resultados de la
regional como insumo para promover el sostenimiento y mejora

continua segun las normas adoptadas por el ICBF. En particular,
muestra los resultados segun las dimensiones del Modelo Inte-
grado de Planeacién y Gestién (MIPG), segun objetivos del Mapa
estratégico y segun el mapa de procesos del ICBF.

Es importante mencionar que a la fecha estan definidos 162
indicadores (aunque solamente bajan 58 a nivel regional). Cada
uno de los resultados se genera de acuerdo con la pertenencia de
cada indicador a una dimension, objetivo o proceso y de acuerdo
con su peso. El peso depende de si el indicador es del plan de
accion (estratégico) o de gestion (funcional) y, dentro de estas dos
categorias, si es de resultado, producto o gestion.

La cuarta seccion expone cada uno de los indicadores criticos
y en riesgo que obtuvo la regional a la fecha de corte. En esa sec-
ciéon no son relevantes los pesos, no hay resultados agregados.
Para cada uno de los indicadores que la regional tenga en critico
0 en riesgo, se muestra su valor, un comparativo en el tiempo y
con otras regionales y el texto que la regional dispuso sobre sus
dificultades, estrategias y avances. El objetivo de esta seccion es
tener presente los indicadores prioritarios por mejorar.

El capitulo quinto de ejecuciéon presupuestal expone los re-
sultados en términos de apropiacion vigente, compromisos y
obligaciones, relacion de obligaciones sobre apropiaciones, un
comparativo con la Sede Nacional y el total de regionales y un
comparativo con la vigencia del mismo corte del ano inmediata-
mente anterior.

La sexta seccion de conclusiones consolida algunas recomen-
daciones principales segun el desempefio de la regional y los
criterios de analisis establecidos en el informe. Sin embargo, se
recomienda a las regionales que generen sus propias conclusio-
nes conforme el contexto que su operacion requiera.

Por ultimo, la séptima seccion es un anexo que, de forma
analoga a la seccion de indicadores prioritarios, muestra los in-
dicadores adecuados y 6ptimos. La informacién de fondo es la
misma, pero se muestra de forma mas breve. El analisis de cada
uno de los indicadores de la regional y su comparacion con otras
regionales, puede servir para contextualizar los hallazgos. Asi,
con las secciones cuarta y séptima se completa la visualizacion
de cada uno de los indicadores de forma individual y comparativa.
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2. Tablero de Control

El tablero de control es el principal instrumento de monitoreo

= Transversal: Cuando el resultado depende de las areas de
institucional, compuesto por los indicadores de la Sede de la Di- la sede de la Direccion General, teniendo en cuenta el sen-
reccion General, regionales y centros zonales, los cuales se en- tido de corresponsabilidad de las mismas frente a los proce-
cuentran clasificados de la siguiente manera: sos institucionales.

= Indicadores estratégicos: Plan de accién y plan indicativo

= Indicadores funcionales: Complementarios Gréfica 1: Tablero de Control mensual en 2024. Guainia.
Estos indicadores estan alineados a la estrategia (Objetivos , Avance por s
estratégicos, dimensiones y politicas MIPG y Mapa estratégico) y

a la gestion (mapa de procesos).
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Todos los indicadores del tablero de control pueden ser medi- . / v
dos en los siguientes niveles:
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= Nacional: Cuando el resultado depende del area de la sede
de la Direccion General responsable del indicador.

= Regional: Cuando el resultado depende del &rea de la sede

de la Direccion General responsable del indicador, y de las T e e
regionales que apliquen.

—a- Tablerode Control =& PlandoAccién  =a= Plan incicativo

= Zonal: Cuando el resultado depende del area de la sede de

) - e ; FUENTE: Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacion Institucional
la Direccion General responsable del indicador, de las regio- (SIMEI), ICBF.
nales y centros zonales que apliquen.

Gréfica 2: Plan de Accion, Plan Indicativo y Tablero de Control. Colombia. Diciembre 2024.

Plan de Accién Plan Indicativo Tablero de Control

FUENTE: Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacion Institucional (SIMEI), ICBF.

www.icbf.gov.co

€3 (cBFColombia 2 @icBFColombia

@icbfcolombiaoficial
Sede de la Direccién General Linea gratuita nacional ICBF
Avenida carrera 68 No.64c - 75 01 8000 91 8080
PBX: 437 7630



Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
Cecilia De la Fuente de Lleras
Direccion de Planeacion y Control de Gestion
Subdireccion de Monitoreo y Evaluacion

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

20
()
BIENESTAR
FAMILIAR

Los mapas anteriores muestran de forma gréafica, para cada
regional del pais, el comportamiento del Plan de Accion, Plan Indi-
cativo y Tablero de Control al cierre del mes de diciembre de 2024
La Gréfica [1] muestra, solamente para la regional, los valores en
cada uno de los doce meses del ano.

La Gréfica |3| muestra el porcentaje de avance, en diciembre
de 2024, para los indicadores del Plan de Accion, Plan Indicativo
y Tablero de Control. La regional Guainia obtuvo 90.7 % en el Ta-
blero de Control, 88.7 % en el Plan de Accion y 82.3% en el Plan
Indicativo.

Gréfica 3: Tablero de Control. Diciembre de 2024.

Comparacién de Indicadores

823

Plan de accion

Plan Indicativo Tablero de control

FUENTE: Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacion Institucional
(SIMEI), ICBF.

2.1. Comparativo entre regionales

En esta subseccidén se muestra el resultado en el Tablero de
Control y en el Plan de Accién de la Regional Guainia comparado
con otras regionales. La Gréafica [d] muestra el resultado de todas
las regionales (el de Guainia resaltado en color rojo), organizadas
de mayor a menor segun su valor.

Gréfica 4: Tablero de Control y Plan de Accidn en las re-
gionales del pais. 2024.

Tablero de Control

Caqueta o7.8
Huila 97.7
Norte de Santander 7.3
Casanare 96.7
Arauca 96.6
Cesar 96.5
Guaviare 95.3
Tolima 95.2
Cérdoba 94.8
Magdalena 94.1
Sucre 94.1
Putumayo 94.0
Choco 94.0
Meta 93.8
Bogota 934
Caldas 92.9
Boyaca 929
Cauca 927
Narifio 924
Quindio 91.9
San Andrés 91.5
R %07
Risaralda 90.5
Bolivar 90.3
Atlantico 90.2
Amazonas 89.9
Vaupés 89.6
Cundinamarca 88.8
Valle del Cauca 87.9
Santander 86.9
Antioguia 84.9
Vichada 84.8
La Guajira 80.2
Plan de Accion

Caqueté 98.9
Cesar 98.4
Norte de Santander 97.3
Huila 96.9
Arauca 96.3
Casanare 95.6
Tolima 94.8
Putumayo 94.1
Cérdoba 94.0
Sucre 94.0
Guaviare 939
Magdalena 93.2
Meta 92.8
Boyaca 926
Choco 923
Narifio 922
Bogotd 913
Caldas 90.5
Cauca 90.4
Atlantico 90.3
Amazonas 89.9
Valle del Cauca 89.4
Bolivar 89.1
San Andrés 89.1
Quindio 89.0
PCEE o7
Cundinamarca 88.5
Vaupés 88.1
Risaralda 87.2
Santander 85.1
Vichada 84.7
Antioquia 824
La Guajira 791

FUENTE: Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacion Institucional
(SIMEI), ICBF.
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Ordenamiento nacional: La regional Guainia es la No. 31 en
el Plan de Accion, es la No. 31 en el Tablero de Control, entre las
34 regionales.

La Gréafica[b|compara a la Regional Guainia solamente con re-
gionales cercanas en poblacion total (Guainia se clasifica en uno
de cinco grupos segun namero de habitantes en el ano 2018). Por
otro lado, la Gréfica [6| compara a Guainia con regiones cercanas

segun las regiones naturales de Colombia (Guainia queda en uno
de seis grupos segun las regiones definidas en el Plan Nacional
de Desarrollo, con dos modificaciones, que permiten comparacio-
nes mas numerosas: Santander se incluye a la regiéon Central y
San Andrés a la regién Caribe). Con estas dos graficas, se puede
saber el desempefio relativo de Guainia con dos grupos de regio-
nales con las que comparte algunas caracteristicas.

Grafica 5: Tablero de Control y Plan de Accion. Grupo segun poblacion. Diciembre 2024.

Casanare

Arauca

Guaviare

Putumayo

San Andrés
I

Amazonas

Vaupés

Vichada

Arauca

Casanare

Putumayo

Guaviare

Amazonas

San Andrés
I

Vaupés

Vichada

FUENTE: Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacion Institucional (SIMEI), ICBF.

Grafica 6: Tablero de Control y Plan de Accion. Grupo segun regiones naturales. Diciembre 2024.

Caqueta 978
Guaviare

Putumayo %0

Amazonas

Vaupés

Caqueta
Putumayo 9.1
Guaviare

Amazonas

Vaupés

FUENTE: Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacion Institucional (SIMEI), ICBF.
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2.2. Resultados de los centros zonales de la Regional

El Centro Zonal es la dependencia encargada de desarrollar
dentro de su area de influencia la coordinacién del Sistema Na-
cional de Bienestar Familiar, coordinar la prestacion del Servicio
Publico de Bienestar Familiar y la implementacién de la politica de
proteccion integral de la primera infancia, la nifez, la adolescen-
cia, el bienestar de las familias y comunidades, y el desarrollo del
sistema de responsabilidad penal para adolescentes.

La Gréfica [7] muestra los resultados en Tablero de Control y
Plan de Accioén de cada centro zonal de la Regional Guainia. Los
resultados estan organizados de mayor a menor segin el valor de
cada centro zonal. De los 1 centros zonales (con informacién) de
la regional Guainia, 0 estan en nivel satisfactorio con resultados
superiores al 90 %.

Gréfica 7: Centros Zonales. Diciembre 2024.

Tablero de Control

Plan de Accién

FUENTE: Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacion Institucional (SIMEI), ICBF.
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2.3. Resultados por Areas
La Grafica [§] muestra el desemperfio de los indicadores dispo- Gréfica 8: Resultados por Areas. Diciembre 2024.

nibles al corte, segln el area lider del indicador, en la regional
Guainia. Estan organizados segln su valor, de mayor a menor.
El area con mayor avance (M5 Proteccién) obtuvo 100.0% y se
muestra en la parte superior de la grafica. El area con menor avan-
ce (M2 Infancia (DNA)) obtuvo 30.0 % y se muestra en la parte baja
de la gréfica.
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La Grafica [9] presenta cuantos indicadores aplicaron por area

de acuerdo al rango de valoracion (critico, en riesgo, adecuado y  FUENTE: Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacion Institucional
optimo). Ademas, muestra el total de indicadores por area, inclu- (SIMEI), ICBF.
yendo los indicadores que al corte no aplicaron.

Gréfica 9: Conteo de indicadores por Areas. 2024.

Optimo. Adecuado En Riesgo Critico No aplica Total
M3 0 | M3 M3 | M3 han 0
A7 0 | AT A7 | A7 M3 0
w2 0 \ w2 w2 [ a7 o
AT 1 | A15 A15 | A15 M2 1
] 1 | A7 A7 | A7 A 1
- 2 | we we | we A= !
M 2D | s s \ s — :
E ! \ P o E— — E— ’
A 2 | Al Al | Al E— 2
AE 3 | Al4 A4 | Al4 — A
] s wa wa \ ws — :
Ms 8 | 5 M5 | s Ms 3
[T — s | wt i [ VL I ¢
. 3 [E—) A13 \ A13 It
[ \ A2 A2 \ A2 [
I \ At At \ At A ¢
fCR— 2 \ Ao Ao S A ¢
I | AS A5 | A5 [ R
FUENTE: Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacion Institucional (SIMEI), ICBF.
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3. Indicadores Prioritarios (criticos y en riesgo)

En esta seccidon se exponen cada uno de los indicadores que
obtuvieron calificacion de critico y en riesgo. El objetivo es resaltar
estos indicadores para ayudar a la identificacién de las causas del
incumplimiento y a la implementacion de acciones correctivas.

En esta seccion se expone cada uno de los indicadores que
obtuvieron calificacion de critico y en riesgo en el corte de diciem-
bre de 2024. El objetivo es resaltar estos indicadores para ayudar
a la identificacion de las causas del incumplimiento y (de ser po-
sible) a la eficaz implementacion de acciones necesarias para co-
rregir el estado actual del indicador y el mejor desempeno de los
procesos que este mide.

Los indicadores se priorizan segun su resultado y se exponen
en subsecciones independientes. Cada una tiene informacion del
indicador critico y en riesgo de la regional y una comparaciéon con
el resto de regionales. Primero, se muestra el nombre, cédigo, es-

tado y objetivo institucional del indicador. Luego, hay un mapa y
una grafica de barras con la informacion de todas las regionales
del pais para el corte de diciembre de 2024. El objetivo de la com-
paracién es que la Regional tenga presente cémo esta respecto de
otras. La subseccion de cada indicador también expone el com-
portamiento temporal del indicador para la Regional. Por ultimo,
se reproduce el texto que dispuso la regional sobre sus avances,
dificultades y estrategias.

La divulgacién de cada indicador critico y en riesgo, de su com-
paracion regional y temporal y de sus avances, dificultades y es-
trategias tiene como objetivo que todos los lectores de este do-
cumento, y no solamente los encargados del monitoreo, puedan
hacerse facilmente una idea del estado e importancia de cada in-
dicador.
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3.1. Porcentaje de cumplimiento de las Gréfica 11: Prioritario No. 1 en las regionales.
atenciones priorizadas a cargo del ICBF
para nifas, ninos y gestantes en el marco ,
. . Caqueta 97.9
de los acuerdos intersectoriales Tolima 952
Arauca 91.6
Caldas 91.0
Boyaca 90.9
Huila 88.6
Guaviare 87.8
Cesar 87.8
Cundinamarca 87.2
L. .. . . Putumayo 85.7
Gréfica 10: Prioritario No. 1. Colombia. Casanare 846
Sucre 83.1
Indicador: PA-178 RETGD 822
Valle del Cauca 82.0
Meta 82.0
Magdalena 81.8
Risaralda 81.5
Amazonas 81.3
Norte de Santander 81.3
Atlantico 80.9
Santander 80.2
Cérdoba 79.9
Bogota 79.7
Quindio 79.2
Bolivar 75.7
Antioquia 72.3
Cauca 71.8
Chocod 70.3
San Andrés 62.6
Vichada 51.9
Vaupés 39.9
) [ Guainia ] 30.9
Cegilgc‘;”as ‘11 ‘:‘ La Guajira 18.2

En riesgo
Adecuado

Optimo
B Datos faltantes

FUENTE: Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacion Institucional
(SIMEI), ICBF.
FUENTE: Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacion Institucional
(SIMEI), ICBF.

Nombre del Indicador: Porcentaje de cumplimiento de las
atenciones priorizadas a cargo del ICBF para ninas, nifos y ges-
tantes en el marco de los acuerdos intersectoriales
Cadigo del Indicador: PA-178

Estado del Indicador: Critico La Grafica[T1](y el mapa contiguo) muestra el resultado de to-
Area del Indicador: Direccion de Primera Infancia das las regionales. La regional REGIONAL esta resaltada en color

Objetivo: Conocer el porcentaje de cumplimiento de las atencio- rojo. Se puede ver que la regional obtuvo un avance de 30.9 % en
nes priorizadas a cargo del ICBF para nifas, nifnos y gestantes en el indicador y que, en el ordenamiento a nivel nacional, REGIO-
el marco de los acuerdos intersectoriales NAL queda en la posicion 32 de 33.
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Grafica 12: Prioritario No. 1 en el tiempo.

Indicador: PA-178
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FUENTE: Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacion Institucional (SIMEI), ICBF.

La Grafica [[2] muestra la evolucion del indicador durante los
meses del trimestre. Para cerrar la descripcion del indicador se
presenta el andlisis cualitativo realizado por la misma Regional.

\corte 31 de diciembre 2024 39 -

\lurales y lingtiisticos. 9 )

\ afectados que afecta al indicador 99 )

€€ De acuerdo con los resultados del indicador
PA 178 con un avance de 30.9 la cual no estoy
de acuerdo ya que estan tomando todos los inac-
tivos de la vigencia 2024, por lo tanto, el denomi-
nador debid ser un total de 3270 cupos activos a

Dificultades

€€ Acceso limitado a la educacién:Falta de insti-
tuciones educativas: en las 57 comunidades ru-
rales dispersa, no tiene un universidades o insti-
tuciones educativas cercanas, lo que obliga a los
estudiantes a viajar largas distancias para acce-
der a la educacion, ademas Acceso limitado a In-
ternet, desafios socioecondémicos, Desafios cul-

Estrategias

€€ Convenio con el Servicio Nacional de Apren-
dizaje SENA que certifique la experiencia adqui-
rida de acuerdo a las actividades propias que
realizo como agente educativo en las comunida-
des dispersas .Que se tenga en cuenta la expe-
riencia del talento humano en este caso para los
roles de los agentes educativos, son los mas las
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3.2. Porcentaje de contratos y convenios
liguidados de la Sede de la Direccidn
General y Direcciones Regionales

Gréfica 13: Prioritario No. 2. Colombia.

Indicador: PA-64

Categorias

. Critico
En riesgo
Adecuado
Optimo

B Datos faltantes

FUENTE: Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacion Institucional
(SIMEI), ICBF.

Nombre del Indicador: Porcentaje de contratos y convenios
liguidados de la Sede de la Direccién General y Direcciones Re-
gionales
Cadigo del Indicador: PA-64
Estado del Indicador: Critico
Area del Indicador: Direccion de Contratacion
Objetivo: Medir el cumplimiento en la liquidacién de contratos y
convenios terminados de la Sede de la Direccién General y Direc-
ciones Regionales.

Grafica 14: Prioritario No. 2 en las regionales.

Norte de Santander 98.7
Bogota 98.1
Casanare 97.9
Guaviare 97.1
San Andrés 96.4
Quindio 93.7
Cundinamarca 925
Choco 92.2
Cesar 92.0
Tolima 90.4
Caqueta 89.0
Arauca 88.1
Meta 85.6
Cauca 83.2
[Guaina ] 815
Huila 722
Putumayo 67.2
Caldas 66.9
Magdalena 62.2
Amazonas 55.9
Narifio 53.1
Sucre 47.3
Vaupés 46.4
Risaralda 45.1
Antioquia 44.8
Cordoba 415
Vichada 333
Valle del Cauca 31.9
Atlantico 28.0
Santander 20.7
Bolivar 17.8
Boyaca 6.9
La Guajira 5.4

FUENTE: Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacion Institucional
(SIMEI), ICBF.

La Grafica[T4] (y el mapa contiguo) muestra el resultado de to-
das las regionales. La regional REGIONAL esta resaltada en color
rojo. Se puede ver que la regional obtuvo un avance de 81.5% en
el indicador y que, en el ordenamiento a nivel nacional, REGIO-
NAL queda en la posicion 15 de 33.

www.icbf.gov.co
€3 (cBFColombia 2 @IcBFColombia @ @icbfcolombiaoficial

Sede de la Direccién General
Avenida carrera 68 No.64c - 75
PBX: 437 7630

Linea gratuita nacional ICBF
01 8000 91 8080



Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

20
COLOMBIA ()}
POTENCIA DE LA . L, ., L,
Direccion de Planeacion y Control de Gestion
- - - e BIENESTAR
Subdireccion de Monitoreo y Evaluacion FAMILIAR

Grafica 15: Prioritario No. 2 en el tiempo. presenta el analisis cualitativo realizado por la misma Regional.

Indicador: PA-64
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€€ Se evidencia un avance del 81.5.un rango
\critico en gestion. 39 )
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Dificultades

20% 18,5 €€ El profesional de apoyo no efectuio en las pla-
taformas para este procedimiento de liquidacion

W \ de contratos las actualizaciones pertinentes. 3 )
0%
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Estrategias

FUENTE: Sistema Integral de i y i0 ituci (SIMEI), ICBF.
€€ Efectuar un plan de accion de acuerdo a los
La Gréfica [{5] muestra la evolucion del indicador durante los tiempos de medicion, del indicador para lograr la
meses del trimestre. Para cerrar la descripcién del indicador se \meta de la gestion prevista. by Y,
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3.3. Numero de ninas, ninos y adolescentes
que participan en la estrategia para el
desarrollo de habilidades, vocaciones y
talentos en el marco de la atencion integral

Gréfica 16: Prioritario No. 3. Colombia.

Indicador: PA-213

Categorias
@ crico
En riesgo
Adecuado
Optimo
B Datos faltantes

FUENTE: Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacion Institucional
(SIMEI), ICBF.

Nombre del Indicador: NUmero de nifas, nifios y adolescen-

tes que participan en la estrategia para el desarrollo de habilida-
des, vocaciones y talentos en el marco de la atencion integral
Cddigo del Indicador: PA-213
Estado del Indicador: Critico
Area del Indicador: Direccion de Infancia (DNA)
Obijetivo: Identificar el nimero de nifias y nifios entre los 6 y 13
afos que son atendidos mediante la oferta de la Direccion de
Infancia en el marco de la proteccion integral con énfasis en la
prevencion de vulneraciones y promocion de derechos.

Grafica 17: Prioritario No. 3 en las regionales.
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FUENTE: Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacion Institucional
(SIMEI), ICBF.

La Grafica[17](y el mapa contiguo) muestra el resultado de to-
das las regionales. La regional REGIONAL esta resaltada en color
rojo. Se puede ver que la regional obtuvo un avance de 88.1 % en
el indicador y que, en el ordenamiento a nivel nacional, REGIO-
NAL queda en la posicion 31 de 33.
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Grafica 18: Prioritario No. 3 en el tiempo.

100% Indicador: PA-213 o . ) )
€€ Se solicita el ajuste del indicador.Ya que la

8%t 8§ programacion de los 240 cupos corresponden a
s0% la Regional Casa Atrapasuenos su gestion fue

\ del 100 de acuerdo al registro del SIM. )»
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€€ La programacién de los 297 cupos es de Mo-
chilas, se direcciono directamente de la sede na-

\.cional. 2

N
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FUENTE: Sistema Integral de i y i0 ituci (SIMEI), ICBF.

€€ Se solicito ajuste.Ha monitoreo y evaluacion
de acuerdo a las fechas establecidas para tal fin.
La Grafica [18 muestra la evolucién del indicador durante los \”
meses del trimestre. Para cerrar la descripcion del indicador se
presenta el analisis cualitativo realizado por la misma Regional.
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3.4. Porcentaje de peticiones ciudadanas Gréfica 20: Prioritario No. 4 en las regionales.
atendidas oportunamente
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Grafica 19: Prioritario No. 4. Colombia. Cauca 0.0
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FUENTE: Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacion Institucional

FUENTE: Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacion Institucional (SIMEI), ICBF.
(SIMEI), ICBF.

Nombre del Indicador: Porcentaje de peticiones ciudadanas
atendidas oportunamente
Cadigo del Indicador: PA-131

Estado del Indicador: Critico La Grafica[20| (y el mapa contiguo) muestra el resultado de to-
Area del Indicador: Direccion de Servicios y Atencion das las regionales. La regional REGIONAL esta resaltada en color

Objetivo: Realizar el seguimiento a la respuesta oportuna y con- rojo. Se puede ver que la regional obtuvo un avance de 92.6 % en
gruente que se brinda a las peticiones ciudadanas registradas en el indicador y que, en el ordenamiento a nivel nacional, REGIO-
SIM, dentro de los términos legalmente establecidos. NAL queda en la posicion 30 de 33.
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Grafica 21: Prioritario No. 4 en el tiempo.

Dificultades

€€ Dentro del andlisis realizado se identifica que
dentro de las dificultades para el cumplimien-
to del indicador se encuentra que:-El profesio-
nal al que fue direccionada la peticién registra
la AAC 092 respuesta de fondo al peticionario,
sin embargo, no adjunta el debido soporte de
la respuesta dada o bien el soporte que ingre-
sa no esta acorde a la solicitud que realiza el
peticionario.-En algunas ocasiones la copia del
20% documento adjunto como soporte de respuesta
al peticionario, no tiene legible la fecha de envio
el nombre de a quien se remite.-Las alertas de
los seguimientos a las peticiones, no se venian
adelantando de manera preventiva.-El profesio-
nal al que fue direccionada la peticion, no realiza
la gestion de las peticiones de manera oportu-
na, o bien en algunas ocasiones brinda la res-
puesta al ciudadano en los términos estableci-
dos en la guia de gestién de PQRS del Institu-
to Colombiano de Bienestar Familiar, sin embar-
go, no realiza las actuaciones en SIM de manera

\ oportuna.- 99 )

Estrategias

€€ Realizacion de grupos de estudio para el for-
talecimiento técnico de las autoridades adminis-
trativas y sus equipos técnicos interdisciplinarios;
igualmente, desde el area de servicios y aten-
cion del centro zonal se planteo el envio de aler-
tas frente al seguimiento de los tiempos de res-

100% Indicador: PA-1 319 2

Avance (%)

40%
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Mes

FUENTE: Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacion Institucional (SIMEI), ICBF.

La Gréfica muestra la evolucién del indicador durante los
meses del trimestre. Para cerrar la descripcion del indicador se
presenta el andlisis cualitativo realizado por la misma Regional.

€€ Se evidencia que 7 peticiones dando un por-
centaje de 92.6 avance no se efectuaron oportu-
namente.De de 95 registradas se gestionaron 88
con oportunidad, dando un rango critico de resul-
tado. 79

\.estéan direccionadas. 79 Y,

puesta de las peticiones ciudadanas, inluyendo-
se alertas preventivas, de manera que se pue-
da hacer seguimiento a las peticiones y orienta-
cién oportuna a los profesionales a los que estas
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3.5. Porcentaje acumulado de derechos de
peticion atendidos (gestion y cierre en SIM)

Gréfica 22: Prioritario No. 5. Colombia.
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FUENTE: Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacion Institucional
(SIMEI), ICBF.

Nombre del Indicador: Porcentaje acumulado de derechos
de peticion atendidos (gestién y cierre en SIM)
Cddigo del Indicador: A10-PT1-07
Estado del Indicador: En riesgo
Area del Indicador: Direccion de Servicios y Atencién
Objetivo: Realizar seguimiento a los derechos de peticion acumu-
lados de periodos anteriores, que han sido gestionados inoportu-
na o inadecuadamente, de acuerdo a lo establecido en la Guia de
Gestion de PQRS

Grafica 23: Prioritario No. 5 en las regionales.
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FUENTE: Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacion Institucional
(SIMEI), ICBF.

La Grafica[23](y el mapa contiguo) muestra el resultado de to-
das las regionales. La regional REGIONAL esta resaltada en color
rojo. Se puede ver que la regional obtuvo un avance de 99.5% en
el indicador y que, en el ordenamiento a nivel nacional, REGIO-
NAL queda en la posicion 30 de 33.
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Grafica 24: Prioritario No. 5 en el tiempo. Dificultades
. 986 976 Indicador:A10-PT1Q 1 99.4 99.4 99.5 99.5 L . . .
100% 6 909 929 926 9 €€ Dentro del andlisis realizado se identifica que

dentro de las dificultades para el cumplimien-
80% to del indicador se encuentra que:-El profesio-
nal al que fue direccionada la peticién registra
la AAC 092 respuesta de fondo al peticionario,
sin embargo, no adjunta el debido soporte de
la respuesta dada o bien el soporte que ingre-
sa no esta acorde a la solicitud que realiza el
peticionario.-En algunas ocasiones la copia del
20% documento adjunto como soporte de respuesta
al peticionario, no tiene legible la fecha de envio
el nombre de a quien se remite.-Las alertas de
" ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGOSEPTOCT NOV DIC los seguimientos a las peticiones, no se venian

es adelantando de manera preventiva.-El profesio-
nal al que fue direccionada la peticién, no realiza
la gestion de las peticiones de manera oportuna,
o bien en algunas ocasiones brinda la respues-
ta al ciudadano en los términos establecidos en
la guia de gestion de PQRS del Instituto Colom-
biano de Bienestar Familiar, sin embargo, no rea-
liza las actuaciones en SIM de manera oportuna.

\J? Y,

€€ Realizacion de grupos de estudio para el for-
talecimiento técnico de las autoridades adminis-
trativas y sus equipos técnicos interdisciplinarios;
igualmente, desde el area de servicios y aten-
cion del centro zonal se planteo el envio de aler-
tas frente al seguimiento de los tiempos de res-
puesta de las peticiones ciudadanas, inluyendo-
se alertas preventivas, de manera que se pue-
da hacer seguimiento a las peticiones y orienta-
¢€ Se da un cumplimiento de 99.5.7 peticiones cién oportuna a los profesionales a los que estas
sin gestion ni cierre en SIM. ,, Qsté_n direccionadas. ,, /

Avance (%)

40%

FUENTE: Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacion Institucional (SIMEI), ICBF.

La Grafica [24] muestra la evolucién del indicador durante los
meses del trimestre. Para cerrar la descripcion del indicador se
presenta el analisis cualitativo realizado por la misma Regional.
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4. Monitoreo al Modelo de planeacidn y Sistema integrado de gestion

El Sistema Integrado de Gestion (SIGE) del Instituto Colom-
biano de Bienestar Familiar (ICBF) es una herramienta gerencial
la cual tiene el propdsito de promover y facilitar la mejora conti-
nua en la gestién, orientada a lograr el impacto en los actuales y
nuevos servicios que se prestan a los nifos, ninas, adolescentes,
jovenes y familias colombianas.

4.1. Resultados por dimensiones MIPG

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG) es una
herramienta que simplifica e integra los sistemas de desarrollo ad-
ministrativo para hacer los procesos dentro de la entidad méas sen-
cillos y eficientes; la cual opera a través de la puesta en marcha
de siete dimensiones: 1. Talento Humano; 2. Direccionamiento Es-
tratégico y Planeacion; 3. Gestion con Valores para Resultado; 4.

A continuacion se presenta el monitoreo de los diferentes agre-
gados: dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion y Ges-
tion (MIPG), objetivos del Mapa estratégico y resultados por pro-
cesos. Estas agregaciones sirven como insumo para asegurar la
implementacion, mantenimiento y mejora del Sistema Integrado de
Gestion.

Evaluacion de Resultados; 5. Informacién y Comunicacion; 6. Ges-
tién del Conocimiento e Innovacion y 7. Control Interno.

Cada dimensién funciona de manera articulada e intercomuni-
cada, y en ellas se agrupan las politicas de gestién y desempefio
institucional por area que permiten que se implemente el modelo
de manera adecuada. A continuacién, se presenta el modelo de
operacion:

Gréfica 25: Dimensiones MIPG
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La Gréfica[26|muestra el resultado de los indicadores, disponi-
bles al corte, para cada dimensiones mipg de la regional Guainia.
Estan organizados segun su valor, de mayor a menor. El dimen-
siones con mayor avance (Talento Humano) obtuvo 100.0% y se
muestra en la parte superior de la gréafica. El de menor avance (Dir.
Estratégico y Planeacién) obtuvo 87.2 % y se muestra en la parte
inferior.

La Grafica[27]expone cuantos indicadores quedaron para cada
rango de valoracién (critico, en riesgo, adecuado, éptimo) por ca-
da dimensiones. Es decir, es un conteo de indicadores (incluyendo
los indicadores que a la fecha no aplican).

Gréfica 26: Resultados de las dimensiones MIPG para la
Guainia

FUENTE: Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacion Institucional
(SIMEI), ICBF.

Gréfica 27: Conteo de indicadores por dimensiones mipg

Optimo Adecuado En Riesgo

lento Humano 2 [Talento Humano O Talento Humano 0

stratégico y F'Iamﬂcior Dir. Estratégico y Plan@ciér Dir. Estratégico y Plan@ciér

Gestion con valores 0 Gestion con valores 0

Critico No aplica Total

[Talento Humano 0 Talento Humano 0 lento Humano 2

ir. Estratégico y Plane1ciér Dir. Estratégico y F'Iam@cior ratégico y Planeacion 5

tion con valores 3 Gestion con valores 0

FUENTE: Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacion Institucional (SIMEI), ICBF.
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4.2. Mapa estratégico

La planeacion estratégica del ICBF tiene como fin superior
asegurar el cumplimiento de las funciones atribuidas por ley re-

La Gréfica muestra el resultado de los indicadores, dis-
ponibles al corte, para cada objetivos estratégicos de la regional
Guainia. Estan organizados segun su valor, de mayor a menor. El
objetivos con mayor avance (Ob. 7.0) obtuvo 100.0 % y se mues-
tra en la parte superior de la grafica. El de menor avance (Ob. 3.0)
obtuvo 0.0 % y se muestra en la parte inferior.

La Grafica [29 expone cuantos indicadores quedaron para ca-
da rango de valoracion (critico, en riesgo, adecuado, 6ptimo) por
cada objetivos. Es decir, es un conteo de indicadores (incluyendo
los indicadores que a la fecha no aplican).

lacionadas con la proteccién de la nifez, la adolescencia y sus
familias. El planteamiento estratégico de la Entidad toma como in-
sumo las necesidades del entorno; por lo tanto, tiene un horizonte
cuatrienal y otro anual.

Grafica 28: Resultados del mapa estratégico para la
Guainia

1000

8

S

1000

1000
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FUENTE: Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacion Institucional
(SIMEI), ICBF.

Gréfica 29: Conteo de indicadores por objetivos estratégicos

Optimo Adecuado Riesgo
I 3 0 b 0
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».70 0 on.50 0 w40 3
.60 0 ob.40 0 w0 2
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FUENTE: Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacion Institucional (SIMEI), ICBF.
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4.3. Resultados por procesos forma més eficaz y eficiente. Actualmente, el ICBF cuenta con un

modelo de operacion por procesos, el cual es considerado como
El ICBF desde el afo 2012 ha visto la importancia de la ges- el elemento base de la mejora e innovacién institucional.
tién por procesos ya que considera que al entender y gestionar A continuacion, se presenta el mapa de procesos que lo inte-
sus acciones como procesos interrelacionados dentro de un mis- gran dieciséis procesos, clasificados en Estratégicos, Misionales,
mo sistema se alcanzan resultados coherentes y previsibles de Apoyo y Evaluacion.

Grafica 30: Mapa de procesos

WAPADPIEPROCIESOS CI:

A0S, MRAS, ADOLESCINTES
O TAS CON NECESIDADES
SATISFECHAS

Y

EsTRATEGICO || apovo

. MISIONAL m EVALUACION

www.icbf.gov.co

£3 csFcolombia £2 @IcBFColombia @icbfcolombiaoficial
Sede de la Direccion General Linea gratuita nacional ICBF
Avenida carrera 68 No.64c - 75 01 8000 91 8080

PBX: 437 7630



Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

v| DA Direccion de Planeacion y Control de Gestion

b

BIENESTAR

Subdireccion de Monitoreo y Evaluacion FAMILIAR

La Gréfica muestra el resultado de los indicadores, dispo-
nibles al corte, para cada procesos institucionales de la regional
Guainia. Estan organizados segln su valor, de mayor a menor.
El procesos con mayor avance (PT3 Gestion de Tecnologia e In-
formacién) obtuvo 100.0 % y se muestra en la parte superior de
la gréfica. El de menor avance (PEV2 Monitoreo y seguimiento a
gestion) obtuvo 0.0 % y se muestra en la parte inferior.

La Grafica [32] expone cuantos indicadores quedaron para ca-
da rango de valoracion (critico, en riesgo, adecuado, 6ptimo) por
cada procesos. Es decir, es un conteo de indicadores (incluyendo
los indicadores que a la fecha no aplican).

Grafica 31: Resultados por procesos para la regional

Guainia

FUENTE: Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacion Institucional

(SIMEI), ICBF.

Grafica 32: Conteo de indicadores por procesos institucionales
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FUENTE: Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacion Institucional (SIMEI), ICBF.
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5. Ejecucion presupuestal

Grafica 33: Compromisos sobre apropiaciones. 2023 y
2024.

2023 (%) 2024 (%) Diferencia (2023-2024)

Guainia 963 Guainia %70 Gusinia

Totl 130 o o719 Tow 580

FUENTE: SIIF Nacion, ICBF.

Para realizar el monitoreo del presupuesto se tuvo en cuenta
el reporte del SIIF nacién. Se toma la apropiacion vigente, los
compromisos y las obligaciones (corte al 31 de Diciembre). De
acuerdo con esta informacidn, se realiza un comparativo entre las

obligaciones y la apropiacion vigente, que permite determinar el
porcentaje de ejecucion presupuestal de cada uno de los proyec-
tos asociados al plan de accion institucional. La informacion se
muestra en la Gréfica[34]

Ademas, las gréaficas[33] [35]y [36] muestran, sin discriminar por
rubro, el porcentaje de recursos comprometidos respecto de las
apropiaciones vigentes, el porcentaje de recursos comprometidos
respecto de las reservas y el porcentaje de recursos obligados
respecto de las apropiaciones vigentes, respectivamente. Cada
una de estas tres graficas compara el valor de la regional, de la
Sede Nacional y del total de regionales y compara el valor del
corte a diciembre del 2023 con el mismo de 2024.

Por ejemplo, la gréfica muestra que al corte diciembre en
2023 los recursos comprometidos representaron el 89.63 y al cor-
te de 2024 representaron 95.7 (por lo tanto, la diferencia fue de
6.07 puntos porcentuales).

Grafica 34: Presupuesto por rubro (millones de pesos). Diciembre 2024.

Apropiacion

Proyecto vigente

16020.(

1. PRIMERA INFANCIA

2.NUTRICION

1783.30

3. INFANCIA/ADOLESCENCIA

349.23

1326.86

4 FAMILIAS Y COMUNIDADES

5. PROTECCION

1003.21
71.91
61.10

8. TECNOLOGIA

9, FORTALECIMIENTO

971.88

Compromisos sobre
aprop. vigentes (%)

ubligaciones sobre
aprop. vigentes (%)

100.0% -100.0%
100.0% -48.5%
98.0% -96.8%
100.0% -100.0%
95.6% -93.7%
100.0% -100.0%
100.0% -100.0%
97.5% -95.6%

FUENTE: SIIF Nacion, ICBF.
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Grafica 35: Compromisos sobre reserva. Diciembre 2023
y 2024.

2023 (%) 2024 (%) Diferencia (2023-2024)

032

FUENTE: SIIF Nacion, ICBF.

Grafica 36: Obligaciones sobre apropiaciones. Diciem-
bre 2023 y 2024.

2023 (%) 2024 (%) Diferencia (2023-2024)

Guainia o600 Gusinia w2 Guania a2

Seda Nacional

FUENTE: SIIF Nacion, ICBF.

6. Conclusiones

Los resultados presentados permiten evidenciar el desemperio
institucional de cada regional y sus centros zonales, asi como las
oportunidades de mejora frente a las diferentes mediciones de
cumplimiento de las metas institucionales.

En este caso, la Regional Guainia obtuvo 90.7 % en el Table-
ro de Control, 88.7 % en el Plan de Accién y 82.3% en el Plan
Indicativo. mostrando un buen desempeno con oportunidades de
mejora.

De otra parte, de los 1 centros zonales de la regional Guainia,
0 estan en nivel satisfactorio con resultados superiores al 90 %.
existe una proporcién significativa de centros zonales que requie-
ren fortalecimiento.

En cuanto a la ejecucién presupuestal a la fecha de corte, la
regional presentd un nivel de recursos comprometidos del 95.7 %
y obligados del 63.26 %.

Finalmente, es importante tener en cuenta las siguientes reco-
mendaciones para el reporte de los indicadores y el seguimiento
a la gestion institucional:

= Realizar mensualmente los analisis de los resultados de in-
dicadores y el reporte de actividades de plan de accion, en
las fechas establecidas en el cronograma de reporte de Sl-
MEI.

m Consultar mensualmente los resultados del tablero de
control de indicadores en SIMElI a través del link
https://simei.icbf.gov.co/tablerocontrol/index3.php?in=1 y
los informes de monitoreo como insumo para la adecua-
da toma de decisiones.

= Implementar planes de mejora para los indicadores en es-
tado critico y en riesgo analizando las causas del resultado
y consultando las buenas practicas de las regionales y cen-
tros zonales del grupo comparativo correspondiente.
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7. Anexo: Indicadores con Desempefio Adecuado y Optimo

Este Anexo muestra los indicadores que obtuvieron calificacion de posible) a la eficaz implementacién de acciones necesarias para mantener
adecuado y éptimo. El objetivo es resaltar estos indicadores para ayudar el estado actual del indicador.
a la identificacion de las causas del cumplimiento y para ayudar (de ser
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1. Porcentaje de cumplimiento de la ejecucion de 2. Numero de metros cubicos de agua consumi-
compromisos del presupuesto de acuerdo a la dos por persona

programacion que realizaron las Regionales
Cadigo: A5-PA3-07

Codigo: A13-PE2-01 Estado: Optimo

Estado: Adecuado Area: Direccion Administrativa

Area: Direccion de Planeacion y Control de Gestion Obijetivo: Propender por mantener o disminuir el consumo per capita de
Objetivo: Medir el cumplimiento de la programacion presupuestal agua en la Sede de la Direccion General y las Regionales del ICBF, frente
mediante la ejecucidn de los compromisos por parte de las Regionales a los consumos per capita establecidos.

con el fin de garantizar la ejecucién de los recursos y cuyo cumplimiento Resultado: 0.0 % (Pos. 28/28)
minimo al final de la vigencia sea el nivel alcanzado en la vigencia anterior

Resultado: 99.9 % (Pos. 17/33)

Antioquia 91.7
" Tolima 87.0
Vichada 100.0
Putumayo 100.0 Valle del Cauca 82.1
Casanare 100.0 Cordoba 77.8
San Andrés 100.0 Caldas 77.4
50“.mda, ]88g Risaralda 75.9
uincio 4 Santander 71.9
Hgﬁ: de Santander 1888 Norte de Santander 70.0
Antioquia 100.0 Narlnp 66.7
Cauca 100.0 Guaviare 63.6
Caqueta 100.0 Cauca 61.5
SS'%%% 1000 Atlantico 60.7
Bolivar 100.0 /E\;raucq ggg
Bogota 100.0 oyaca :
Meta 100.0 Magdalena 50.0
Valle del Cauca 99.9 Meta 50.0
= o g Casanare 50.0
esar 4 5 471
CHiocs 99,9 gi?nL:iei? 471
Risaralda 99.9 :
Sucre 99,9 Sucre 45.0
Narifio 99,9 Cesar 42.2
Vaupés 99.8 Vichada 421
ég‘g%%gas ggg Cundinamarca 41.0
r ) i
Atlantico 998 b Guajira 53
Cundinamarca 99.8 olivar .
Arauca 99.7 Huila ; 24.7
Santander 99.7 Bogota 21.5
Magdalena 99.6 Guainia 0.0
Guaviare 99.5
La Guajira 99.2

“ La programacion y la gestion se efectlio de acuerdo a los “ Se da un cumplimiento del 100, en cuanto a los metros cubi-
compromisos adquiridos ,, cos consumidos de agua. ,,
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3. Tasa de Accidentalidad Regionales Pequefias 4. Porcentaje de avance de la implementacion de
la metodologia en las regionales para la territo-

Cédigo: A1-PA4-06 rializacién de la alimentaciéon suministrada en el
Estado: Optimo
Area: Direccion de Gestion Humana ICBF.

Objetivo: Mide el porcentaje de los casos de accidentes de trabajo
ocurridos en las Regionales Pequenas con el propésito de evidenciar el
promedio de casos presentados en el periodo por Regional

Cddigo: PA-256

Estado: Optimo

Area: Direccion de Nutricion

Resultado: 1.4 % (Pos. 5/17) Objetivo: Implementar la metodologia para la territorializacion de la
alimentacion suministrada en el ICBF en las 33 regionales fortaleciendo la
soberania alimentaria.

Resultado: 25.0 % (Pos. 3/8)

Cesar 4.3
Amazonas 35
Norte de Santander 25 Vichada 25.0
Arauca 1.8
- 14 Guaviare 25.0
Risaralda 14
Meta 1.0
Guaviare 1.0

Cesar 25.0
Putumayo 0.9
La Guajira 0.8
Quindio 0.8 Cordoba 25.0
Caqueta 0.4
Vichada 0.0 Valle del Cauca 23.3
Casanare 0.0
Vaupés 0.0 La Guajira 22.7
San Andrés 0.0

Choco 21.7

“ Se evidencia un avance del 100, 1.4 de tasa de accidentali- “ Se dio un avance del 100 en cuanto a la implementacién de

dad, un rango optimo. ) la metodologia de territorializacién de la nutricién )
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5. Numero de agentes educativos fortalecidos en 6. Numero de agentes educativos comunitarios e
Educacion Alimentaria y Nutricional para la pro- institucionales que a nivel regional cualifican sus
mocion de habitos y estilos de vida saludables en habilidades y conocimientos en la formulacién de
el marco de la garantia progresiva del Derecho acciones para promover los derechos sexuales y
Humano a la Alimentacion. reproductivos de los Adolescentes

Cddigo: PA-162

Estado: Optirpo o

gﬁ:ﬁsg:elgglrct)zlgfe’;lau\glecr:?:s educativos en Educacion Alimentaria y Codigo: PA-193

Nutricional para la promocién de habitos y estilos de vida saludables en el
marco de la garantia progresiva del Derecho Humano a la Alimentacion.

Estado: Optimo

Area: Direccion de Adolescencia y Juventud

Objetivo: Conocer el niUmero de agentes educativos, comunitarios e
Resultado: 50.0 % (Pos. 18/33) institucionales formados a nivel regional en derechos sexuales y
reproductivos, prevencion del embarazo en la adolescencia, prevencion
de las violencias basadas en género, higiene y cuidado menstrual y
orientaciones sexuales diversas, para desarrollar acciones de promocién
y prevencion dirigidas a adolescentes con enfoque diferencial

Resultado: 61.8 % (Pos. 3/33)

Vichada 50.0
Vaupés 50.0
Guaviare 50.8
Amazonas 50.0
San Andrés 50.0
Putumayo 50.0
Casanare 50.0
Arauca 50.0
Sucre 50.0
Norte de Santander 50.0
Quindio 0.0
Risaralda 50.0
Narifio 50.0
Huila 50.0
Magdalena 50.0
et 5
olivar 50. i
Caqueta 50.0 Vaupés 62.4
Caldas 50.0 Cauca 62.;3
ggfggba ggg Atlantico 61.4
Cundinamarca 50.0 San Andrés 61.3
Cesar 0.0 Amazonas 61.1
Cauca 50.0 Vichada 61.0
Atlantico 50.0 Casanare 61.0
Bogota 50.0 Santander 61.0
Antioquia 50.0 La Guajira 61.0
Boyaca 50.0 Arauca 60.8
Santander 49.2 Sucre 60.8
Tolima 48.6 Risaralda 60.8
La Guajira 47.8 Norte de Santander 60.8
Valle del Cauca 47.7 Valle del Cauca 60.8
' Putumayo 60.8
Guaviare 60.8
Boyaca 60.8
Bogota 60.8
Caldas 60.8
Magdalena 60.8
Coérdoba 60.8
Cundinamarca 60.8
Huila 60.8
Choco 60.8
Caqueta 60.8
Narifio 60.7
Tolima 60.7
Quindio 60.7
Cesar 60.7
€€ se evidencia un avance del 100 en cuanto al Namero de agen- Meta 60.7
. A he q g Bolivar 60.7
tes educativos del ICBF fortalecidos en Educacion Alimentaria y Antioquia 60.7
Nutricional. ,,
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(44 Se evidencia un avance del 100 de agentes educativos co- €Cscda cumplimiento del 62.7, sobre el consumo de Kilovatios
munitarios e institucionales que a nivel regional cualificaron sus
habilidades y conocimientos en la formulacién de acciones para
promover los derechos sexuales y reproductivos de Adolescentes

consumidos por persona, como resultado un rango optimo. ,,

en el mes de diciembre. ’,

8. Porcentaje de cumplimiento de los criterios de
evaluacion establecidos para la implementacion

7. Numero de kilovatios de energia consumidos 44 |4 Estrategia de Compras Locales en las Re-
por persona gionales.

Codigo: A5-PA3-08 -

Estado: Optimo Codigo: A4-PA2-03

Area: Direccién Administrativa Esta(_:lo:. Optimo -

Objetivo: Propender por mantener o disminuir el consumo per capitade ~ Area: Direccion de Abastecimiento o
energia en la Sede de la Direccion General y las Regionales del ICBF, Objetivo: Implementar la Estrategia de Compras Locales al interior del
frente a los consumos per cépita establecidos ICBF, de acuerdo con lo establecido en la Ley 2046 de 2020.

. o,
Resultado: 63.2 % (Pos. 16/32) Resultado: 83.0 % (Pos. 18/33)

Antioquia 84.4 Guaviare 100.0
Meta 82.2 Huila 100.0
Boyaca 81.7 Bogota 99.0
Tolima 81.6 Magdalena 98.0
Quindio 78.2 Quindio 98.0
Caldas 76.0 Caldas 97.0
Caqueta 75.9 Caqueta 97.0
Norte de Santander 735 Antioquia 96.0
Valle del Cauca 72.8 Putumayo 96.0
Risaralda 68.9 Casanare 95.0
Coérdoba 66.4 Cundinamarca 94.0
Huila 65.2 Arauca 91.0
Guaviare 63.8 glhsaralda ggg
Cundinamarca 63.5 é 0CO 880
Santander 63.4 A;U;Za :

63.2 onas 87.0
Cesar 608 Norte de Santander ggg
Sucre 60.1 . :
Amazonas 58.9 g&r"cggba ggg
Bolivar 58.2 = 80.0
Bogota 58.1 Tolima 79.0
Magdalena 574 Valle del Cauca 770
La Guajira 55.5 Boyaca 76.0
Atlantico 5 541 Vichada 74.0
San Andrés 51.9 San Andrés 73.0
Casanare 51.3 Narifio 63.0
Arauca 49.3 Atlantico 57.0
Chocd 48.0 Meta 56.0
Narifio 459 Bolivar 53.0
Putumayo 427 Santander 40.0
Cauca 40.7 Vaupés 0.0
Vichada 317 La Guajira 0.0
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(44 Se evidencia un avance del 78, un rango adecuado, en el €€ se evidencia un cumplimiento del 92.7,como resultado un ran-
cumplimiento de los criterios de evaluacion establecidos para la go optimo de en la oportuna gestion y tramite de los radicados y
implementacién de compras locales. ,, planillas en el sistema ORFEO

_ o 10. Porcentaje de ninas y ninos con riesgo de des-
9. Rqrcenta!e 'de cumpllmlgnto en la oportuna nutricién identificados, atendidos y que mejoran
gestion y tramite de los radicados y planillas en sy estado nutricional en la oferta especializada

el sistema ORFEQ del ICBF para la prevencién de la desnutricion
Cédigo: A5-PA3-12 Cddigo: PA-27
Estado: Optimo Estado: Optimo
Area: Direccion Administrativa Area: Direccion de Nutricion
Objetivo: Realizar seguimiento a las Regionales, que permita garantizar Objetivo: Medir el nimero de nifias y nifos con riesgo de desnutricion
el oportuno tramite y gestion de los radicados y planillas en el Sistema aguda que mejoran su estado nutricional en el indicador peso para la
ORFEO en cumplimiento del Acuerdo 060 de 2001 talla, en relacion con la totalidad de las nifas y nifos menores de 5 anos
Resultado: 92.7 % (Pos. 33/33) atendidos en la modalidad para la prevencion de la desnutricion del ICBF.

Resultado: 97.3 % (Pos. 8/17)

Cesar 99.6 5

gu“a 995 Vaupés 100.0
oyaca 99.4 |

Aratica 994 Valle del Cauca 100.0

Norte de Santander 99.4 Choco 100.0

Vaupés 99.3

Bolivar 99.2 Magdalena 100.0

Cundinamarca 99.1

Quindio 99.0 Meta 100.0

Casanare 99.0

Caqueta 98.9 Caqueta 100.0

Meta 98.8

Caldas 98.7 Narifio 99.4

Cauca 98.4

Toima 384 Couwna e

Bogota 98.3

Amazonas 98.3 Tolima 91.9

Atlantico 98.2

Valle del Cauca 98.2 Santander 87.6

Sucre 97.9

Choco 97.7 Cauca 86.9

Magdalena 97.3

Cordoba 97.2 Putumayo 85.0

Antioquia 96.6

Guaviare 96.1 Norte de Santander 84.6

Santander 95.9

gan Andrés 95.8 Cesar 80.4
utumayo 95.4

Risaralda 95.1 Atlantico 77.3

Narifio 95.1

Vichada 94.2 Caldas 75.0

La Cuajira 93:? Risaralda 44.1

www.icbf.gov.co

n ICBFColombia u @ICBFColombia @icbfcolombiaoficial
Sede de la Direccién General Linea gratuita nacional ICBF
Avenida carrera 68 No.64c — 75 01 8000 91 8080

PBX: 437 7630



Instituto Colombiano de Bienestar Familiar K
COLOMBIA ()}

POTENCIA DE LA

v| DA Direccion de Planeacion y Control de Gestion
- - . - BIENESTAR
Subdireccion de Monitoreo y Evaluacion FAMILIAR

“ Se efectlia un avance del 97.3, generando un rango optimo, (44 Se evidencia un avance del 98.6.Con un rango de gestion en
NN con riesgo de desnutricion identificados, atendidos y que me-

. . o optimo.- ,,
joran su estado nutricional en la oferta especializada para la pre-

vencién de la desnutricién. ,,

12. Porcentaje de avance del cumplimiento de ac-
tividades de implementacion y mantenimiento del
Modelo de Planeacion y Sistema Integrado de
Gestion

Cddigo: PA-201

Estado: Optimo

Area: Direccién de Planeacion y Control de Gestion

Objetivo: Medir el cumplimiento de las actividades programadas para la

implementacion y mantenimiento del Modelo de Planeacion y Sistema
Integrado de Gestién durante la vigencia.

Resultado: 98.9 % (Pos. 13/33)

11. Porcentaje de uso de los sistemas de informa-
cion en el ICBF

Cadigo: A11-PT3-02

Estado: Optimo

Area: Direccién de Informacion y Tecnologia

Objetivo: Evaluar que todos los servidores publicos y contratistas, que
hacen parte de los procesos acordes con la dependencia del nivel
regional, usen los sistemas de informacion definidos por el ICBF

Resultado: 98.6 % (Pos. 31/33)

Vichada 100.0 Vaupés 99.7
Vaupés 100.0 Coérdoba 99.7
Amazonas 100.0 Bolivar 99.6
Putumayo 100.0 Cesar 99.6
Norte de Santander 100.0 Tolima 99.6
Risaralda 100.0 Casanare 99.5
Quindio 100.0 Narifio 99.5
Santander 100.0 Cauca 99.4
Tolima 100.0 Risaralda 99.3
Narifio 100.0 San Andrés 99.0
Cesar 100.0 Norte de Santander 99.0
Cundinamarca 100.0 Sucre 98.9
Choco 100.0 .9
Huila 100.0 Huila 98.8
La Guajira 100.0 Boyaca 98.5
Magdalena 100.0 Guaviare 98.4
Meta 100.0 Putumayo 98.4
Atlantico 100.0 Arauca 98.3
Cauca 100.0 Amazonas 98.0
Antioquia 99.9 Choco 97.8
Boyaca 99.8 Caldas 97.8
Valle del Cauca 99.8 Vichada 97.6
Caldas 99.8 Valle del Cauca 97.3
Bogota 99.7 Antioquia 96.1
Casanare 99.7 Quindio 96.0
Caqueta 99.7 Bogota 95.8
Arauca 99.6 La Guajira 95.0
Bolivar 99.5 Caqueta 94.8
Sucre 99.4 Magdalena 94.0
Cordoba 99.3 Meta 93.9

.6 Santander 91.8
Guaviare 97.9 Cundinamarca 90.6
San Andrés 97.4 Atlantico 89.3
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Avances

(44 Se evidencia un avance del 98.85 , generando un rango opti-
mo en el resultado SIGE: Sistema Integrado de Gestién, se com- Vichad 1000
pone de 4 ejes: Calidad, Ambiental, Seguridad y Salud en el Tra- —— —
bajo y Seguridad de la Informacién. Mantenimiento del Sistema Guaviare 100-8
Integrado de Gestidn: Son las acciones para garantizar que los Amazonas 100.0
sistemas de gestion funcionen y estén alineados con las politicas, gapuAmfg,fs 188'8
requisitos y normas aplicables a cada uno de los ejes que con- Casanare 100.0
i i4 H Arauca 100.0
forman el S_[stemq Integrado de Gestion. P_Ign operativo Mode!o valle del Cauca 100.0
de Planeacion y Sistema Integrado de Gestion: Es una estrategia 'gollma 188'8
P i A& - F R ucre ,
cuyo fin es la alineacion de los esfuerzos a nivel nacional, regio- Risaralda 100.0
nal y zonal de tal manera que se cumpla adecuadamente con las gﬁir:‘né)io 188.8
actividades y tareas dispuestas para la implementacion y Mante- Magdalena 100.0
N 5 5 Az Meta 100.0
nimiento del Sistema integrado de gestion. Atlantico 100.0
Caldas 100.0
La Guajira 100.0
Huila 100.0
Choco 100.0
Cordoba 100.0
Cesar 100.0
Cauca 100.0
Antioquia 100.0
Bogota 100.0
Boyaca 100.0
Bolivar 100.0
Norte de Santander  77.8
Santander 75.0
Caqueta 66.7
Cundinamarca 60.0

“ Se evidencia un avance del 100, de colaboradores nuevos con
induccion virtual. ’,

13. Porcentaje de colaboradores nuevos con in-
duccion virtual

14. Porcentaje de oportunidad en la asignacion de
la primera boleta de citacion a través del SEAC

Cddigo: A1-PA4-05 Cédigo: A10-PT1-06

Estado: Optimo Estado: Optimo

Area: Direccién de Gestion Humana Area: Direccién de Servicios y Atencion

Objetivo: Medir el porcentaje de colaboradores nuevos que realizan la Objetivo: Realizar seguimiento al uso de la herramienta SEAC durante el
induccion virtual periodo de medicion a nivel regional

Resultado: 100.0 % (Pos. 18/33) Resultado: 100.0 % (Pos. 2/33)
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Vaupés 100.0 Vaupés 100.0
Bogota 100.0 Atlantico 100.0
Guaviare 100.8 Guaviare 100.8
[ Guainia 100,
Amazonas 100.0 Amazonas 100.0
San Andrés 100.0 Arauca 100.0
Casanare 100.0 Casanare 100.0
Norte de Santander 100.0 Tolima 100.0
Santander 100.0 Valle del Cauca 100.0
Narifio 100.0 Quindio 100.0
Risaralda 100.0 Norte de Santander 100.0
Quindio 100.0 Sucre 100.0
Cesar 100.0 Santander 100.0
Choco 100.0 Narifio 100.0
Coérdoba 100.0 Huila 100.0
Huila 100.0 Magdalena 100.0
Meta 100.0 Meta 100.0
Caldas 100.0 Antioquia 100.0
Boyaca 100.0 Caqueta 100.0
Cauca 100.0 Boyaca 100.0
Tolima 99.8 Choco 100.0
Valle del Cauca 99.7 Cérdoba 100.0
Bolivar 99.7 Cundinamarca 100.0
Atlantico 99.6 Cesar 100.0
La Guajira 99.3 Cauca 100.0
Caqueta 98.9 Bolivar 100.0
Sucre 98.8 Bogota 100.0
Antioguia 98.8 Putumayo 96.7
Arauca 98.0 Risaralda 96.0
Magdalena 97.9 Caldas 95.3
Putumayo 96.7 San Andrés 86.0
Cundinamarca 89.2 La Guajira 70.8
Vichada 83.3 Vichada 63.9

€€ se evidencia un avance del 100, en la asignacion de la prime- €€ scdaun cumplimiento del 100, frente a lo programado y ges-
ra boleta de citacion a través del SEAC 99 tionado. 3

15. Porcentaje de gestion de acciones de mejora  16- Porcentaje de Cumplimiento del Plan de Me-
joramiento suscrito con la CGR

Cddigo: A13-PE2-05

Estado: Optimo Cédigo: A15-PEV3-03

Area: Direccién de Planeacion y Control de Gestion Estado: Optimo

Objetivo: Medir y hacer seguimiento a la gestién de las acciones de Area: Oficina de Control Interno

mejora identificadas en la Sede de la Direccién General y Regionales de Objetivo: Medir el cumplimiento del plan de mejoramiento suscrito con la
la entidad CGR de las Regionales y los Procesos de la Sede de la Direccion General
Resultado: 100.0 % (Pos. 22/33) Resultado: 100.0 % (Pos. 16/22)
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Vichada 100.0 Vichada 100.0
. 3 100.0
Guaviare 100.0 \é%%?,?;e 100.0
[ Guainia 1000 [ Guainia 1000
Amazon 100.0

Valle del Cauca 100.0 Sar?i%d?gs 100.0
Tolima 100.0 Putumayo 100.0
Casanare 100.0

Santander 100.0 Arauca 100.0
Bolivar 100.0 Sucre 100.0
. Norte de Santander 100.0
Risaralda 100.0 Quindio 100.0
Meta 100.0 Risaralda 100.0
. Cesar 100.0
Cordoba 100.0 Huila 100.0
Cundinamarca 100.0 Magdalena 100.0
Meta 100.0

Caldas 100.0 Antioquia 100.0
Cauca 100.0 Boyaca 00,0
Caldas 100.0

Cesar 100.0 Cauca 100.0
T 100.0 Bogota 100.0
Atlantlf:o 00 Choco 299
Bogota 100.0 _CI_:ulndinamarca 99.8
Boyacé 100.0 olima 99.8
y.- Atlantico 99.7
Narifio 99.0 Santander 96.3
98.3 Bolivar 91.1

Suc.re : Narifio 90.0
Antioquia 95.3 La Guaijira 85.4
87.5 Caqueta 81.7

Magdal?na Valle del Cauca 74.7
La Guajira 51.3 Coérdoba 72.7

“ Se efectda un avance del 100, de reservas gestionadas ,,
“ Se efectlia una gestion en el plan de tratamiento de la Contra-
loria general de la Nacion del 100, con corte a 31 de diciembre.

18. Porcentaje de avance en el cumplimiento de
la fecha interna establecida para la incorporacion
de registros manuales en el SIIF nacion
17. Porcentaje de reservas gestionadas Codigo: A2-PA1-11
Estado: Optimo

Cddigo: A2-PA1-06 Area: Direccién Financiera

Estado: Optimo Objetivo: Efectuar la planeacién del proceso contable teniendo en cuenta
Area: Direccion Financiera la oportunidad de los registros realizados por las direcciones regionales
Objetivo: Medir el Indice porcentual de los pagos y liberaciones de la para la incorporacion de informacién contable en el Sistema Integrado de
Reserva Presupuestal trasladada, con el fin de evaluar la ejecucion de la Informacién Financiera - SIIF nacién de acuerdo con los plazos

Reserva constituida. socializados en el cronograma interno del Grupo de Contabilidad
Resultado: 100.0 % (Pos. 2/33) Resultado: 100.0 % (Pos. 26/33)
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Vaupés 100.0 Vichada 100.0
Meta 100.0 Vaupés 100.0
Guaviare 100.8 Guaviare 100.8
Guainfa 100, [ Guainfa 100!

Amazonas 100.0 Amazonas 100.0
San Andrés 100.0 San Andrés 100.0
Putumayo 100.0 Putumayo 100.0
Casanare 100.0 Casanare 100.0
Arauca 100.0 Arauca 100.0
Valle del Cauca 100.0 Valle del Cauca 100.0
Tolima 100.0 Tolima 100.0
Sucre 100.0 Sucre 100.0
Santander 100.0 Santander 100.0
Risaralda 100.0 Risaralda 100.0
Quindio 100.0 Quindio 100.0
Norte de Santander 100.0 Norte de Santander 100.0
Narifio 100.0 Narifio 100.0
Cauca 100.0 Meta 100.0
Magdalena 100.0 Magdalena 100.0
La Guajira 100.0 La Guajira 100.0
Huila 100.0 Huila 100.0
Choco 100.0 Chocd 100.0
Cundinamarca 100.0 Cundinamarca 100.0
Cérdoba 100.0 Coérdoba 100.0
Cesar 100.0 Cesar 100.0
Bolivar 100.0 Cauca 100.0
Caqueta 100.0 Caqueta 100.0
Caldas 100.0 Caldas 100.0
Boyaca 100.0 Boyaca 100.0
Atlantico 100.0 Bolivar 100.0
Bogota 100.0 Bogota 100.0
Antioquia 100.0 Atlantico 100.0
Vichada 0.0 Antioquia 100.0

“ Se realiza un cumplimiento del 100, de registros manuales en
el SIIF nacion. 99

19. Numero de acciones de movilizacion social y
divulgacion pedagogica enfocadas a la proteccion
integral y la construccion de paz con nifas, ninos
y adolescentes, sus familias y comunidades

Cédigo: M6-PM1-01 (44 Se da un resultado del 100, en cuanto a movilizaciones socia-
Estado: Optimo les y divulgacién pedagdgica enfocadas a la proteccién integral y
Area: Direccion de Adolescencia y Juventud la construccion de paz NNA, familia y comunidades ,,

Objetivo: Implementar el nimero de acciones de movilizacién social y
divulgacion pedagdgica para la promocién de derechos, prevencion de
vulneraciones y construcciéon de paz con nifas, nifos y adolescentes, sus
familias y comunidades

Resultado: 100.0 % (Pos. 30/33)
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20. Porcentaje de cumplimiento de la Gestién en 21. Porcentaje de avance del cumplimiento de
el Plan Anual de Adquisiciones realizada a través Planes de Tratamiento de Riesgos
de la informacidn registrada en el Sistema de In- Cédigo: PA-134

formacién PACCO Estado: Optimo
Cédiao: PA-107 Area: Direccion de Planeacion y Control de Gestion
Estago: Ootimo Objetivo: Realizar seguimiento al cumplimiento de las actividades de los
AR pi - planes de tratamiento de mitigacion de riesgos de los ejes de calidad y
Area: Direccién de Abastecimiento

Objetivo: Evaluar la calidad de la informacién registrada en la ambiental en los difeiggies niveles de la entidad
programacion, contratacion y ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones, ~ Resultado: 100.0 % (Pos. 20/33)

por parte de las Regionales y areas de la Sede de la Direccion General

en el sistema de informacion PACCO, para brindar insumos al

seguimiento oportuno de los recursos asignados para adquirir bienes y

servicios en el ICBF.

Resultado: 100.0 % (Pos. 8/33)

0
Atlantico 100.0

Casanare 100.0
Tolima 100.0
Norte de Santander ~ 100.0
Santander 100.0
Sucre 100.0
[ Guainfa———— 1000 Valle del Cauca 100.0
Boyaca 100.0 Bolivar 100.0
Putumayo 100.0 8guEgté 188'8
Norte de Santander 100.0 Cegar 100.0
o 1000 Cordoba 100.0
Cauca 100.0 el 1009
Coérdoba 100.0 ¢ 089 190.0
Huila 100.0 undinamarca 1
Meta 100.0 Huila 100.0
Caqueta 100.0 1(\3/Ie|t§1 188'8
Sucre 99.0 aldas 1
Tolima 99.0 Bogota 100.0
Chocd 98.0 Boyaca 100.0
Casanare 98.0 Magdalena 98.8
Narifio 98.0 Risaralda 98.0
Cundinamarca 98.0 Guaviare 98.0
i Vaupés 98.0
Risaralda 97.0 -
Cesar 97.0 arifio 95.0
Caldas 96.0 Quindio 94.0
Valle del Cauca 94.0 ﬁpatﬁ)ggla 3(1)?)
Anticoa 909 Amazonas 833
Antioquia 90.0 prazonas gs.3
San Andrés 89.0 e 1y g3
Vaupés 88.0 a Guajira .
Vichada 63.0
Magdalena 87.0 et 830
Guaviare 84.0 an Andrés .
Quindio 84.0
Atlantico 83.0
Amazonas 82.0
Arauca 79.0
Santander 76.0
Bolivar 76.0
La Guajira 72.0

Avances

(44 Se dio un cumplimiento del 100 en la ejecucion de la apli-
cacion de Riesgo: Posibilidad de que suceda algin evento que
tendré un impacto negativo sobre los objetivos. *Plan de Trata-
miento de Riesgo: consiste en acciones implementadas para miti-
€€ se evidencia un avance del 100 de gestion frente a la progra- gar el nivel de riesgo residual (nivel de riesgo después de aplicar

macién efectuada, rango optimo de cumplimiento ,, controles). ,
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22. Porcentaje de cumplimiento de las actividades

definidas en los planes de tratamiento de riesgos
de seguridad y privacidad de la informacion y se-
guridad digital

Cddigo: PA-142

Estado: Optimo

Area: Direccion de Informacion y Tecnologia

Objetivo: Determinar el porcentaje de cumplimiento de las actividades
definidas en los planes de tratamiento de riesgos de seguridad y
privacidad de la informacion, seguridad digital ubicados en zonas
extremo, alto y moderado

Resultado: 100.0 % (Pos. 30/33)

Vichada 100.0
Vaupés 100.0
Guaviare 100.8
Amazonas 100.0
San Andrés 100.0
Putumayo 100.0
Casanare 100.0
Arauca 100.0
Valle del Cauca 100.0
Tolima 100.0
Sucre 100.0
Santander 100.0
Risaralda 100.0
Quindio 100.0
Norte de Santander 100.0
Narifio 100.0
Meta 100.0
Magdalena 100.0
La Guajira 100.0
Huila 100.0
Choco 100.0
Cundinamarca 100.0
Cordoba 100.0
Cesar 100.0
Cauca 100.0
Caqueta 100.0
Caldas 100.0
Boyaca 100.0
Bolivar 100.0
Bogota 100.0
Atlantico 100.0
Antioquia 100.0

(44 Se evidencia el cumplimiento del 100 en cuanto a AMENAZA:
Causa potencial de un incidente no deseado, que puede provocar
danos a un sistema o a la organizacion. ANALISIS DEL RIESGO:
Proceso para comprender la naturaleza del riesgo. CONTROL:
Medida que modifica el riesgo. DUENO DEL RIESGO: Persona
o entidad con la responsabilidad de rendir cuentas y la autoridad
para gestionar un riesgo. IMPACTO: Magnitud del dano, efectos al
generarse si se materializa el riesgo. NIVEL DE RIESGO: Magni-
tud de un riesgo o de una combinacién de riesgos, expresada en
términos de la combinacién de las consecuencias y su probabili-
dad. PROBABILIDAD: Analisis cualitativo que permite determinar
la ocurrencia. RIESGO: Efecto de la incertidumbre sobre los obje-
tivos. RIESGO INHERENTE: Es propio del proceso o la actividad
RIESGO RESIDUAL: Riesgo remanente después del tratamien-
to del riesgo. Para mayor detalle consultar la Guia de Gestién de

Riesgos y Peligros G3.MI. ,,

23. Porcentaje de cumplimiento a la gestiéon del
esquema de seguimiento a la ejecucion

Cédigo: PA-172

Estado: Optimo

Area: Direccion de Primera Infancia

Objetivo: Medir el cumplimiento a la gestion del esquema de seguimiento
a la ejecucion de la Direccién de Primera Infancia

Resultado: 100.0 % (Pos. 7/33)
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Vaupés 100.0 Vichada 100.0
Caqueta 100.0 Vaupés 100.0

0 Guaviare 100.0
Casanare 100.0 [ "Guainia 1000
San Andrés 100.0 Amazonas 100.0
Tolima 100.0 San Andrés 100.0
Caldas 100.0 Putumayo 100.0
Bogota 100.0 Casanare 100.0
Huila 100.0 Arauca 100.0
Risaralda 99.0 Valle del Cauca 100.0
Putumayo 99.0 Tolima 100.0
Cordoba 99.0 Sucre 100.0
Atlantico 99.0 Santander 100.0
Valle del Cauca 99.0 Risaralda 100.0
Sucre 99.0 Quindio 100.0
Cesar 98.0 Norte de Santander 100.0
Guaviare 98.0 Narifio 100.0
Magdalena 97.0 Meta 100.0
Vichada 96.0 Magdalena 100.0
Antioquia 96.0 La Guajira 100.0
Cauca 96.0 Huila 100.0
Choco 96.0 Chocd 100.0
Arauca 96.0 Cundinamarca 100.0
Norte de Santander  95.0 Coérdoba 100.0
Boyaca 95.0 Cesar 100.0
Meta 94.0 Cauca 100.0
Quindio 94.0 Caqueta 100.0
Santander 93.0 Caldas 100.0
Amazonas 92.0 Boyaca 100.0
Narifio 91.0 Bolivar 100.0
Cundinamarca 86.0 Bogota 100.0
Bolivar 86.0 Atlantico 100.0
La Guaijira 75.0 Antioquia 100.0

Avances

“ Se da un avance de cumplimiento del 100 en el total de ac-
ciones de gestion en el esquema seguimiento a la ejecucion pro-
gramadas por la Direccion de Primera Infancia para el periodo
de diciembre, encaminadas a la verificacién de las condiciones
de calidad y el cumplimiento de las clausulas contractuales en la de accion programado. ,,
prestacion del servicio de las modalidades de atencién en Prime-

ra Infancia. ,,

“ Se evidencia un avance del 100 de cumplimiento en el plan

24. Porcentaje de cumplimiento en la implemen- 25 porcentaje de cumplimiento de las actividades
tacion de la estrategia de participacion ciudadana de |os Planes de Gestion Ambiental

Cddigo: PA-183

Estado: Optimo Cédigo: PA-185

Area: Direccién de Servicios y Atencién Estado: Optimo

Objetivo: Medir la implementacion de la Estrategia de Participacion Area: Direccion Administrativa

Ciudadana, articulada con el direccionamiento estratégico y la planeacion ~ Objetivo: Medir el cumplimiento de la implementacion de los Planes de
institucional, para dar cumplimiento a la garantia del derecho de la Gestion Ambiental del ICBF.

ciudadania a participar en el ciclo de la gestién institucional Resultado: 100.0 % (Pos. 23/33)

Resultado: 100.0 % (Pos. 30/33)
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COLOMBIA ()}

POTENCIA DE LA
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Subdireccion de Monitoreo y Evaluacion FAMILIAR

Guaviare 100.0 Amazonas 100.0
Cauca 100.8 Arauca 100.0

0
Amazonas 100.0 Norte de Santander 99.3
San Andrés 100.0 Cesar 99.1
Casanare 100.0 Caqueta 99.0
Putumayo 100.0 Guaviare 97.9
Arauca 100.0 Tolima 97.1
Valle del Cauca 100.0 Meta 96.7
Norte de Santander 100.0 Huila 96.3
Tolima 100.0 Putumayo 95.3
Sucre 100.0 Magdalena 95.3
Risaralda 100.0 Vichada 94.9
Narifio 100.0 Atlantico 93.2
Quindio 100.0 San Andrés 93.2
Magdalena 100.0 Bolivar 92.4
Meta 100.0 Casanare 91.7
Atlantico 100.0 Coérdoba 89.8
Caldas 100.0 Santander 88.6
La Guajira 100.0 Sucre 88.0
Huila 100.0 Boyaca 87.5
Chocd 100.0 Vaupés 86.2
Cundinamarca 100.0 Choco 822
Coérdoba 100.0 Narifio 82.2
Cesar 100.0 Cundinamarca 81.4
Bogota 100.0 Cauca 78.3
Bolivar 99.4 Valle del Cauca 76.3
Boyaca 98.9 Antioquia 75.1
Caqueta 98.8 Risaralda 73.8
Vaupés 98.6 Bogota 735
Vichada 97.3 Quindio 70.4
Antioquia 97.2 Caldas 60.6
Santander 95.4 La Guajira 57.6

“ Se da un avance del 100.En la ejecucion de las actividades
del plan de accién de la ISO 14000, 71 actividades programadas

y ejecutadas ,,

26. Porcentaje de Unidades de Servicio con co-

bertura 6ptima en los servicios de atencion a la

Primera Infancia. (44 Se evidencia un avance del 100 de unidades de servicio con
Cédigo: PA-192 cpbertura optima en los servicios de atencion a la primera infan-
Estado: Optimo cia de manera mens_u,al, de_acuerdo con eI_ reporte generado con
Area: Direccion de Primera Infancia base en la informacion registrada en el Sistema de Informacion

Objetivo: Conocer el porcentaje de unidades de servicio con cobertura GUENTAME delitotal de usuarios vinculados con corts|a diciem:
optima en los servicios de atencién a la primera infancia de manera bre.

mensual, de acuerdo con el reporte generado con base en la informacior
registrada en el Sistema de Informacion CUENTAME del total de usuarios
vinculados a la fecha.

Resultado: 100.0 % (Pos. 1/33)
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COLOMBIA ()}
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BIENESTAR

Subdireccion de Monitoreo y Evaluacion FAMILIAR

27. Porcentaje de avance en la implementacién 28. Porcentaje de cumplimiento en el registro de
del plan de accién del Modelo de Enfoque Dife- los contratos y/o convenios en SITCO

rencial de Derechos MEDD.
Codigo: PA-226

Cédigo: PA-219 Estado: Optimo

Estado: Op.tlmo. ) Area: Direccion de Contratacion

Area: Subdireccion General Objetivo: Conocer el nivel de cumplimiento de registro de la gestién
Objetivo: Promover el desarrollo de acciones de articulacion que contractual adelantada en la herramienta SITCO de la Sede de la
permitan posicionar e implementar las orientaciones del Modelo de Direccién General y las Regionales.

Enfoque Diferencial de Derechos vigente, en coherencia con los enfoques
y principios definidos, que permitan el reconocimiento y ejercicio de
derechos de las nifas, nifos, adolescentes y sus familias desde la
interseccionalidad en los servicios del ICBF.

Resultado: 100.0 % (Pos. 18/33)

Resultado: 100.0 % (Pos. 19/33)

Guaviare 100.0
Bogota 100.0
0
Amazonas 100.0
Vaupés 100.0 Putumayo 100.0
Meta 100.0 Arauca 100.0
Guaviare 100.0 Casanare 100.0
0 Tolima 100.0
Amazonas 100.0 Valle del Cauca 100.0
San Andrés 100.0 Narifio 1
Putumayo 100.0 Norte de Santander 100.0
Casanare 100.0 Santander 100.0
Arauca 100.0 Quindio 100.0
Valle del Cauca 100.0 Choco 100.0
Tolima 100.0 Cundinamarca 100.0
Sucre 100.0 La Guajira 100.0
Santander 100.0 Magdalena 100.0
Risaralda 100.0 Coérdoba 100.0
Quindio 100.0 Atlantico 100.0
Norte de Santander 100.0 Caldas 100.0
Narifio 100.0 Caqueta 100.0
Bogota 100.0 Antioquia 99.9
Magdalena 100.0 Bolivar 99.9
Huila 100.0 Cauca 99.9
Choco 100.0 Risaralda 99.8
Cérdoba 100.0 Sucre 99.8
Cundinamarca 100.0 Huila 99.7
Cesar 100.0 Cesar 99.6
Cauca 100.0 Meta 99.6
Antioquia 100.0 Vichada 99.5
Caqueta 100.0 Vaupés 99.4
Caldas 100.0 Boyaca 99.3
Boyaca 100.0 San Andrés 98.9
Atlantico 100.0
Vichada 95.0
La Guajira 95.0
Bolivar 85.0

“ Se Cumplié con el 100 en el registro de la gestién contractual
“ Se da un cumplimiento del 100. ’, adelantada en SITCO ,,
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Subdireccion de Monitoreo y Evaluacion FAMILIAR

29. Porcentaje de cumplimiento en la ejecuciéon de 30. Nimero de municipios con acompafamien-
los planes de asistencia técnica realizada por la to a la gestion para la atencién integral a nifos,
Direccién de Primera Infancia y Direcciones Re- nifas y adolescentes en el marco de las politicas
gionales para el mejoramiento de la Educacion de primera infancia, infancia y adolescencia
Inicial en el marco de la atencion integral.

Cddigo: PA-249
Estado: Optimo

Area: Direccion de Primera Infancia Cddigo: PA-250

Obijetivo: Conocer el cumplimiento de los planes de asistencia técnica Estado: Optimo

realizada por la Direccién de Primera Infancia y Direcciones Regionales Area: Direccion del Sistema Nacional de Bienestar Familiar

para el mejoramiento de la Educacion Inicial en el marco de la atencion Objetivo: Realizar el acompafiamiento técnico a la gestion para la
integral. atencion integral a nifos, nifas y adolescentes en el marco de las

politicas de primera infancia, infancia y adolescencia

Resultado: 100.0 % (Pos. 30/33) Resultado: 100.0 % (Pos. 18/20)

Vichada 100.0
Vaupés 100.0
Guaviare 100.8
Amazonas 100.0
San Andrés 100.0
Putumayo 100.0
Casanare 100.0
Arauca 100.0
Valle del Cauca 100.0
Tolima 100.0
Sucre 100.0
Santander 100.0
Risaralda 100.0
Suindg) s g 100.0
orte de Santander 100.0 .
Narifio 1000 Vichada 100.0
Meta 100.0 Guaviare 100.0
Magdalena 100.0
ha‘l uajira ]888 [ Guainia 1000
uila 1
Choco 100.0 Amazonas 100.0
Cundinamarca 100.0 Putumayo 100.0
Cérdoba 100.0
gesar 100.0 Arauca 100.0
auca 100.0
Caqueta 100.0 Valle del Cauca 100.0
(Bialdas 100.0 Sucre 100.0
4 100.
Bg i\?g? 1388 Risaralda 100.0
Bogota 100.0
Atlgntico 1 Norte de Santander 100.0
Antioquia 100.0 Narifio 100.0
Meta 100.0
La Guajira 100.0
Choco 100.0
Cesar 100.0
Cauca 100.0
Caqueta 100.0
Bolivar 100.0
Atlantico 100.0
Antioquia 100.0
(44 Se dio cumplimiento en un 100 a las acciones de Asisten-
cia Técnica programadas por la Subdireccion de Gestion Técnica
para la Atencién a la Primera Infancia en el mes de diciembre. ,,
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Avances

“ Se da un avance optimo, En el Sistema Nacional de Bienestar
Familiar es el conjunto de agentes, instancias de coordinacién y Vaupe 1000
articulacion y de relaciones existentes entre éstos, para dar cum- Aantes ~—1
plimiento a la proteccién integral de los nifios, nifias y adolescen- Guaviare 100.0
tes, y al fortalecimiento familiar en los ambitos nacional, departa- San Andrés 100.0
mental, distrital y municipal. *Atencién integral: El desarrollo de un Putumayo 100.0
nino o nifa durante la primera infancia y la infancia y adolescen- Tolima 100.0
cia depende esencialmente de los estimulos que se le den y de Valle del Cauca —100.0
las condiciones en que se desenvuelva. *Gestion Territorial: Hace Norte de Santander 100.0
referencia a un grupo de acciones y procesos sectoriales e in- 83'}3?,'& }88;8
tersectoriales que se efectdan en las entidades territoriales, para ﬁﬁﬁgr 188-8
conseguir la implementacion de las politicas publicas dirigidas a La Guajira 100.0
la primera infancia, la infancia, la adolescencia y el fortalecimiento Magdalena 10010
i 99 Socors 1000
familiar Bolivar 1000
Cauca 100.0
Caldas 100.0
Choco 99.5
Cundinamarca 99.4
Risaralda 98.9
Santander 98.8
Meta 98.7
Casanare 98.1
Amazonas 98.0
Arauca 97.9
Vichada 97.7
Antioguia 96.9
Boyaca 94.4

(44 Se evidencia un avance del 97.1 para un rango adecuado. ,,

31. Porcentaje de ninos, ninas y adolescentes a

los cuales se les resuelve su situacion legal den- 32. Porcentaje de ninas, ninos y adolescentes

tro de los términos definidos por la Ley. victimas del desplazamiento forzado por conflicto
armado, en riesgo inminente de desplazamiento o
afectados por situacion de desastre, con proceso
de acompanamiento psicosocial por las Unidades

Moviles
Cddigo: PA-32 Cddigo: PA-34
Estado: Optimo Estado: Optimo
Area: Direccion de Proteccion Area: Direccion de Proteccion
Objetivo: Identificar la proporcién de nifios, nifias y adolescentes a los Obijetivo: Identificar la proporcion de las nifias, nifios y adolescentes
cuales se les resuelve su situacion legal dentro de los términos definidos victimas del desplazamiento forzado por conflicto armado, en riesgo
por la Ley. inminente de desplazamiento o afectados por situacién de desastre, con
Resultado: 100.0 % (Pos. 2/33) proceso de acompanamiento psicosocial por las Unidades Moviles.

Resultado: 100.0 % (Pos. 30/33)
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Vichada 100.0 Vaupés 100.0
Vaupés 100.0 Choco 100.0
Guaviare 100.8 Guaviare 100.0

0
Amazonas 100.0 San Andrés 100.0
San Andrés 100.0 Putumayo 100.0
Putumayo 100.0 Sucre 100.0
Casanare 100.0 Cesar 100.0
Arauca 100.0 La Guajira 100.0
Valle del Cauca 100.0 Caqueta 100.0
Tolima 100.0 Cérdoba 100.0
Sucre 100.0 Atlantico 99.7
Santander 100.0 Boyaca 99.6
Risaralda 100.0 Tolima 99.5
Quindio 100.0 Bogota 99.1
Norte de Santander 100.0 Casanare 98.8
Narifio 100.0 Magdalena 98.7
Meta 100.0 Valle del Cauca 98.7
Magdalena 100.0 Narifio 98.6
La Guajira 100.0 Quindio 98.4
Huila 100.0 Antioquia 98.2
Choco 100.0 Bolivar 98.1
Cundinamarca 100.0 Caldas 97.6
Coérdoba 100.0 Huila 97.6
Cesar 100.0 Cauca 97.3
Cauca 100.0 Risaralda 96.7
Caqueta 100.0 Cundinamarca 96.6
Caldas 100.0 Arauca 96.2
Boyaca 100.0 Santander 96.0
Bolivar 100.0 Norte de Santander 95.6
Bogota 100.0 Meta 94.2
Atlantico 100.0 Vichada 91.7
Antioquia 100.0 Amazonas 90.9

“ Se evidencia un avance del 100, del cumplimiento de la meta
en el periodo de diciembre, de NNA victimas del desplazamien-
to forzado por conflicto armado, en riesgo inminente de despla-
zamiento o afectados por situacion de desastre con proceso de post-adopcion en el SIM ,,

“ Se da un avance del 100. de los informes de los seguimientos

acompanamiento psicosocial por las unidades moviles. ,,

33. Porcentaje de cumplimiento de los informes
de seguimiento post adopcion registrados en el
Sistema de Informacion Misional - SIM

34. Porcentaje de cobertura del Plan de Bienestar
y Plan de Incentivos

Cddigo: PA-41 Cddigo: PA-46

Estado: Optimo Estado: Optimo

Area: Direccion de Proteccion Area: Direccion de Gestion Humana

Obijetivo: Identificar la proporcién de informes de seguimiento post Objetivo: Medir la participacién de los servidores publicos en las
adopcién en el periodo establecido, de acuerdo al numero de nifos, ninas  actividades de bienestar social e incentivos durante la vigencia (sin
y adolescentes adoptados, registrados en el SIM. repetidos)

Resultado: 100.0 % (Pos. 6/33) Resultado: 100.0 % (Pos. 18/33)
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Vaupés 100.0 Vaupés 100.0
Bolivar 100.0 Casanare 100.0
Guaviare 100.0 [ Guainfa—————""1000

0 Arauca 100.0
Putumayo 100.0 Magdalena 99.5
Arauca 100.0 Bogota 97.8
Casanare 100.0 Huila 97.7
Tolima 100.0 Meta 97.3
Valle del Cauca 100.0 Bolivar 96.4
Norte de Santander 100.0 San Andrés 96.2
Quindio 100.0 Caldas 95.0
Sucre 100.0 Cesar 94.9
Risaralda 100.0 Cauca 94.3
Narifio 100.0 Sucre 94.2
La Guajira 100.0 Narifio 94.0
Magdalena 100.0 Coérdoba 93.8
Meta 100.0 Guaviare 93.3
Atlantico 100.0 Atlantico 93.1
Caqueta 100.0 Putumayo 92.9
Caldas 100.0 Tolima 92.5
Huila 100.0 Amazonas 91.7
Cundinamarca 100.0 Valle del Cauca 91.4
Cordoba 100.0 Boyaca 90.2
Cesar 100.0 Norte de Santander ~ 88.5
Cauca 100.0 Caqueta 86.7
Antioquia 100.0 Risaralda 85.9
Bogota 100.0 Vichada 85.7
Boyaca 100.0 Quindio 81.7
Choco 99.2 Cundinamarca 78.8
Santander 98.5 La Guajira 77.6
Amazonas 97.2 Choco 76.7
San Andrés 96.2 Santander 74.9
Vichada 943 Antioquia 66.4

“ Se da un cumplimiento del 100, en cuanto a la cobertura del “ Se d;,un avanceidellio0 delpotcentaiciderseividatesicapas
citados.

Plan de bienestar e incentivos

36. Porcentaje de ejecucion de PAC Recursos Na-

35. Porcentaje de servidores capacitados cién
Cddigo: PA-48 Cédigo: PA-50
Estado: Optimo Estado: Optimo
Area: Direccién de Gestion Humana Area: Direccién Financiera
Objetivo: Medir la proporcién de servidores que se han capacitado Objetivo: Medir la efectividad de la programacion, distribucion y ejecucion
durante el periodo del PAC - RECURSOS NACION asignado para el pago de compromiso.
Resultado: 100.0 % (Pos. 2/33) Resultado: 100.0 % (Pos. 30/33)
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Vichada 100.0 Vichada 100.0
Vaupés 100.0 Vaupés 100.0
Guaviare 100.8 Guaviare 100.0

[ Guainfa 1000
Amazonas 100.0 Amazonas 100.0
San Andrés 100.0 San Andrés 100.0
Putumayo 100.0 Putumayo 100.0
Casanare 100.0 Casanare 100.0
Arauca 100.0 Arauca 100.0
Valle del Cauca 100.0 Valle del Cauca 100.0
Tolima 100.0 Tolima 100.0
Sucre 100.0 Sucre 100.0
Santander 100.0 Santander 100.0
Risaralda 100.0 Risaralda 100.0
Quindio 100.0 Quindio 100.0
Norte de Santander 100.0 Norte de Santander 100.0
Narifio 100.0 Narifio 100.0
Meta 100.0 Meta 100.0
Magdalena 100.0 Magdalena 100.0
La Guajira 100.0 La Guajira 100.0
Huila 100.0 Huila 100.0
Choco 100.0 Chocd 100.0
Cundinamarca 100.0 Cundinamarca 100.0
Coérdoba 100.0 Cérdoba 100.0
Cesar 100.0 Cesar 100.0
Cauca 100.0 Cauca 100.0
Caqueta 100.0 Caqueta 100.0
Caldas 100.0 Caldas 100.0
Boyaca 100.0 Boyaca 100.0
Bolivar 100.0 Bolivar 100.0
Bogota 100.0 Bogota 100.0
Atlantico 100.0 Atlantico 100.0
Antioquia 100.0 Antioquia 100.0

“ Se evidencia un cumplimiento del 100.frente a lo programado “ Se da un cumplimiento del 100, de las asistencias programa-

ionado 99
y gestionado das y gestionadas. )9

37. Numero de municipios y departamentos asis-
tidos técnicamente en el ciclo de gestion de la 38. Numero de municipios y departamentos
politica publica de primera infancia, infancia y acompanados en el fortalecimiento de las instan-

adolescencia y fortalecimiento familiar cias del SNBF
Cddigo: PA-90 Cddigo: PA-92
Estado: Optimo Estado: Optimo
Area: Direccion del Sistema Nacional de Bienestar Familiar Area: Direccion del Sistema Nacional de Bienestar Familiar
Objetivo: Medir los avances en el acompafiamiento técnico a las Objetivo: Realizar el seguimiento al monitoreo del funcionamiento de las
entidades territoriales en el ciclo de gestion de la Politica Publica de instancias de decision, operacion, desarrollo técnico y participacion del
primera Infancia, Infancia Adolescencia y fortalecimiento familiar SNBF en el ambito territorial.
Resultado: 100.0 % (Pos. 30/33) Resultado: 100.0 % (Pos. 30/33)
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Vichada 100.0 Guaviare 113.3
Vaupés 100.0 Choco 112.3
Guaviare 100.0 La Guajira 106.9

0 Sucre 105.8
Amazonas 100.0 Boyaca 105.5
San Andrés 100.0 Casanare 104.7
Putumayo 100.0 Narifio 104.5
Casanare 100.0 Vaupés 104.2
Arauca 100.0 Norte de Santander 104.1
Valle del Cauca 100.0 Vichada 104.0
Tolima 100.0 Amazonas 104.0
Sucre 100.0 G Uain i 03.7
Santander 100.0 San Andrés 103.2
Risaralda 100.0 Huila 102.4
Quindio 100.0 Arauca 101.9
Norte de Santander 100.0 Meta 101.6
Narifio 100.0 Caqueta 101.5
Meta 100.0 Cauca 101.4
Magdalena 100.0 Quindio 101.0
La Guajira 100.0 Magdalena 100.8
Huila 100.0 Coérdoba 100.4
Choco 100.0 Risaralda 100.4
Cundinamarca 100.0 Caldas 100.4
Coérdoba 100.0 Cundinamarca 100.2
Cesar 100.0 Santander 100.1
Cauca 100.0 Tolima 99.9
Caqueta 100.0 Bogota 99.7
Caldas 100.0 Atlantico 99.2
Boyaca 100.0 Valle del Cauca 99.1
Bolivar 100.0 Antioquia 98.4
Bogota 100.0 Bolivar 97.9
Atlantico 100.0 Putumayo 97.7
Antioquia 100.0 Cesar 90.6

“ Se evidencia un avance del 100, en el acompanamiento de “ la gestion del periodo de diciembre es un rango optimo, con
las instancias del SNBF ,, un apalancamiento del 3.7 sobre la meta programada ,’

39. Porcentaje de los ingresos proyectados por 40. Porcentaje de metros lineales de transferencia
Aporte Parafiscal 3\{} % efectivamente recauda- primaria al archivo central

do

Cddigo: A5-PA3-02

Cddigo: A2-PA1-05 Estado: Optimo

Estado: Optimo Area: Direccion Administrativa

Area: Direccion Financiera Objetivo: Realizar seguimiento y evaluacion a la aplicacion de los
Objetivo: Medir el recaudo efectivo acumulado mensual con relacién ala  procesos técnicos de organizacion de archivos en soporte fisico a los
proyeccién de recaudo acumulada definida para el periodo expedientes documentales.

Resultado: 103.7 % (Pos. 12/33) Resultado: 116.7 % (Pos. 9/33)
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“ Se evidencia un avance del 116.7, de metros lineales de trans-

Vaupés 139.6 ferencia primaria al archivo central
Cundinamarca 130.1
Tolima 125.0
Risaralda 121.5
Amazonas 120.5
Valle del Cauca 119.1
Cérdoba 118.9
Choco 117.3
116.7
Caldas 115.9
Antioquia 112.1
Putumayo 110.0
Santander 109.0
La Guajira 108.4
Meta 107.2
Magdalena 104.2
Bolivar 103.3
Cauca 103.3
Narifio 103.0
Caqueta 102.4
Guaviare 102.3
Bogota 101.9
Arauca 101.9
Casanare 100.9
Quindio 100.8
San Andrés 100.8
Sucre 100.5
Huila 100.1
Boyaca 100.1
Vichada 100.0
Norte de Santander 100.0
Cesar 100.0
Atlantico 100.0
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