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Por el cual se modifica la estructura del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
Cecilia de la Fuente de Lleras

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

en ejercicio de sus facultades constitucionales y legales, en particular, las que le
confieren el numeral 16 del articulo 189 de la Constitucion Politica y el articulo 54 de la
Ley 489 de 1998, y

CONSIDERANDO

Que el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar Cecilia de la Fuente de Lleras, fue
creado por la Ley 75 de 1968 cuyo objeto es liderar la proteccion integral de los derechos
de la nifiez, la adolescencia y las familias, a través de la articulacion e implementacion
de las politicas publicas y la prestacidén del servicio publico de bienestar familiar.

Que la Ley 2281 de 2023 creé el Ministerio de Igualdad y Equidad como un organismo
principal del sector central de la Rama Ejecutiva en el orden nacional, rector del Sector
administrativo de Igualdad y Equidad y de sus entidades adscritas o vinculadas, entre
las cuales se encuentra el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar.

Que mediante Decreto 1074 de 2023, se integro el Sector Administrativo de Igualdad y
Equidad del cual hace parte como entidad adscrita el Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar.

Que mediante Decreto 1075 de 2023, se establecid la estructura del Ministerio de
Igualdad y Equidad en el cual se cre6 el Viceministerio de la Juventud, como la
dependencia responsable de liderar la formulacion, la implementacién, el seguimiento y
la evaluacion de politicas publicas, planes, programas y proyectos orientados a
promover los derechos de la juventud; en el marco del cual es necesario articular
competencias para la atencién de las poblacién adolescente beneficiaria de los servicios
de Instituto Colombiano de Bienestar Familiar.

Que la Ley 2294 de 2023, mediante la cual se expidié el Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026, “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, sehalb que el ICBF tiene un rol
protagonico en la garantia del derecho humano a la alimentacion y en el Programa
Hambre Cero; y en consecuencia es necesario modernizar las capacidades internas de
la Direccion de Nutricidbn para incorporar en sus programas y servicios el enfoque de
soberania alimentaria y la articulacion de acciones con el Ministerio de Igualdad y
Equidad.

Que las bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, “Colombia Potencia Mundial
de la Vida” indican de forma expresa que el ICBF es una entidad estratégica para la
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puesta en marcha de este, y se indica que se adelantara una modernizacion institucional
y de su arquitectura funcional.

Que el articulo 44 de la Ley 2126 de 2021, por la cual se regula la creacién, conformacion
y funcionamiento de las Comisarias de Familia, dispuso que es necesario fortalecer la
capacidad institucional de las Defensorias de Familia con el fin de garantizar el
cumplimiento eficiente, eficaz y efectivo de sus funciones las cuales estan orientadas a
prevenir, proteger, garantizar y restablecer los derechos de los nifios, nifas vy
adolescentes.

Que mediante Decreto 1574 de 2024, se reglamentd el Sistema Nacional de Justicia
Familiar, estableciendo sus principios, fines, actores y las autoridades que lo conforman,
entre las cuales se encuentra el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar con un rol de
articulador territorial y a las Defensorias de Familia como una autoridad del Sistema. De
igual forma, indicé que se debe dar la coordinacion, articulacion y fortalecimiento de las
Defensorias, Comisarias de Familia y demas autoridades administrativas del Sistema
Nacional de Justicia Familiar.

Que el articulo 12 de la Ley 1952 de 2019, modificado por el articulo 3 de la Ley 2094 de
2021, dispuso que los sujetos disciplinables bajo el cdédigo general disciplinario deben
ser investigados y luego juzgados por funcionarios diferentes, independientes,
imparciales y auténomos, lo que exige la separacioén de las funciones de instruccion y
juzgamiento del proceso disciplinario, y por lo tanto se requiere adecuar la estructura del
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, para separar las etapas de instruccién y
juzgamiento del proceso disciplinario.

Que la estructura del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar Cecilia de la Fuente de
Lleras se encuentra establecida mediante el Decreto 987 de 2012, modificado por los
Decretos 1927 de 2013 y 879 del 2020.

Que el Consejo Directivo del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar Cecilia de la
Fuente de Lleras, aprobd la modificacion de la estructura de la entidad, en sesiones 214
y 219 del 19 de febrero y 27 de octubre de 2025 respectivamente.

Que la Direccion General del Presupuesto Publico Nacional del Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico, emiti6 viabilidad presupuestal para modificar la estructura del Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar "Cecilia de la Fuente de Lleras” mediante oficio
radicado 2-2025-076784 del 2 de diciembre de 2025.

Que el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, presenté al Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, el correspondiente estudio técnico de que trata el
articulo 46 de la Ley 909 de 2004 modificado por el articulo 228 del Decreto-ley 019 de
2012, y los articulos 2.2.12.1 a 2.2.12.3 del Decreto numero 1083 de 2015, para efectos
de maodificar la estructura, encontrandola ajustada técnicamente, emitiendo en
consecuencia concepto técnico favorable con radicado No. 20254000584791 del 3 de
diciembre de 2025.

Que el Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica otorgd concepto
favorable a la modificacion de la estructura del Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar "Cecilia de la Fuente de Lleras” -ICBF.
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En mérito de lo expuesto,
DECRETA

Articulo 1°. Estructura. La estructura del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
Cecilia de la Fuente de Lleras, sera la siguiente:

1. Consejo Directivo

2. Direccion General

2.10ficina de Control Interno

2.2 Oficina de Control Disciplinario Interno

2.30ficina Asesora de Comunicaciones

2.4 Oficina de Cooperacién

2.50ficina Juridica

2.6 Oficina de Inspeccién, Vigilancia y Control, y Calidad de Servicios
2.7 Oficina de Gestion Regional

2.8Direccién de Tecnologias de la Informacién

3. Direcciones Regionales

4. Direccion Sistema Nacional de Bienestar Familiar

4.1 Subdireccion de Articulacion Nacional del Sistema Nacional de Bienestar Familiar

4.2Subdireccion de Articulacion Territorial del Sistema Nacional de Bienestar
Familiar

4.3 Subdireccion de Autoridades Administrativas

5. Direccion de Planeacion y Control de Gestion
5.1Subdireccion de Programacion

5.2 Subdireccion de Mejoramiento Organizacional
5.3 Subdireccion de Monitoreo y Evaluacién

6. Subdireccion General

6.1Direccién de Primera Infancia
6.1.1 Subdireccién de Atencion Integral Interinstitucional
6.1.2 Subdireccion de Atencion Integral Familiar Comunitaria
6.1.3 Subdireccion de Atenciédn Integral Propia e Intercuiltural

6.2Direccion de Infancias y Adolescencias
6.2.1 Subdireccion de Atencién Integral a Nifios, Nifias y Adolescentes
6.2.2 Subdireccién de Prevencion de Vulneraciones a Nifos, Nifas vy
Adolescentes

6.3 Direccion de Familias, Comunidades y Pueblos
6.3.1 Subdireccion de Familias y Comunidades
6.3.2 Subdireccién de Pueblos Etnicos y Campesinos

6.4 Direccion de Nutricion
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6.4.1 Subdireccion de Gestion Estratégica para el Derecho Humano a la
Alimentacién
6.4.2 Subdireccion de Atencidn en Alimentacidén y Nutricién

6.5Direccion de Proteccion Especial
6.5.1 Subdireccién de Restablecimiento de Derechos
6.5.2 Subdireccién de Responsabilidad Penal
6.5.3 Subdirecciéon de Adopciones

7. Secretaria General

7.1Direccién de Talento Humano

7.2 Direccion de Relacion con la Ciudadania
7.3Direccidn Financiera

7.4 Direccion de Contratacion

7.5 Direccién de Abastecimiento

7.6 Direccion Administrativa

8. Organos Internos de Asesoria y Coordinacion
8.1Comisién de Personal

8.2 Comité de Coordinacién del Sistema de Control Interno
8.3Comité de Defensa Judicial y Conciliacién

Articulo 2°. Funciones del Consejo Directivo. Son funciones del Consejo Directivo del
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar las contempladas en la Ley 72 de 1979, el
Decreto 2388 de 1979, el Acuerdo 102 de 1979 aprobado por el Decreto 334 de 1980,
articulo 76 de la Ley 489 de 1998 y demas normas que las adicionen o modifiquen.

Articulo 3°. Direccion General. Son funciones de la Direccién General del Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar Cecilia de la Fuente de Lleras, las siguientes:

1. Dirigir el desarrollo de las funciones asignadas al Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar de conformidad con las disposiciones legales vigentes.

2. Implementar los mecanismos necesarios para la efectiva presencia institucional
en las regiones del pais, en cumplimiento de la misién institucional del
Institucional.

3. Rendir al Ministerio cabeza del sector, en la forma que ésta lo determine, informes
sobre el estado de ejecucion de los programas.

4. Proponer al Consejo Directivo modificaciones a la organizaciéon interna del
Instituto, y la creacion o supresidn de los cargos que estime conveniente.

5. Constituir mandatarios.

6. Dictar el reglamento interno de trabajo.

7. Presentar al Consejo Directivo, en la oportunidad legal, el proyecto de
presupuesto anual.

8. Ejecutar o celebrar todo acto o contrato sometiendo aquellos que sean pertinentes
a aprobacién del Consejo Directivo.

9. Velar por la correcta aplicacion de los fondos y el debido mantenimiento y
utilizaciéon de los bienes del Instituto.

10.Fijar las politicas institucionales para el desarrollo de las funciones asignadas al
Instituto.

11. Dirigir el Sistema Nacional de Bienestar Familiar.
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12. Presentar al Consejo Directivo, en la época en que ésta sefiale, balance y estado
de las operaciones e inventarios de los bienes del Instituto.

13.Cumplir todas las demas funciones que se relacionen con la administracion y
funcionamiento del Instituto que no le hayan sido asignadas al Consejo Directivo.

14. Otorgar, conceder y suspender licencias de funcionamiento a las Instituciones de
Utilidad Comun que presten el servicio de bienestar familiar.

15. Expedir las resoluciones derivadas del articulo 42 de la Ley 7 de 1979.

16.Celebrar los actos y contratos necesarios para el cumplimiento de sus objetivos y
funciones, tendra su representacion judicial y extrajudicial y podra nombrar los
apoderados especiales que demande la mejor defensa de los intereses de la
entidad.

17. Asistir con voz, pero sin voto a las sesiones del Consejo Directivo.

18. Someter a consideracion del Consejo Directivo los planes, programas y proyectos
y el proyecto de presupuesto de ingresos, egresos, inversiones y gastos y las
sugerencias que estime conducentes para el buen funcionamiento del Instituto.

19. Realizar la representacion legal, judicial y extrajudicial del Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar, teniendo en cuenta la mejor defensa de los intereses de la
entidad.

20.Representar a la entidad ante las instancias requeridas y de conformidad con las
normas vigentes.

21.Nombrar y remover conforme a las disposiciones legales, reglamentarias y
estatutarias permanentes, al personal del Instituto, con excepcidén de aquellos
funcionarios cuya designacion corresponda al Presidente de la Republica
conforme a las disposiciones legales vigentes.

22 Presentar anualmente al Presidente de la Republica por el conducto del Ministerio
cabeza del sector, y al Consejo Directivo los informes sobre la marcha del Instituto.

23.Impartir los lineamientos de operacién y la distribucion de las Direcciones
Regionales, segun las necesidades del servicio, en el territorio nacional.

24 Expedir los actos administrativos que le corresponden como jefe del organismo.

25 Establecer indicadores de gestibn misional y administrativa, que atiendan los
principios de eficacia, eficiencia y transparencia.

26.Establecer sistemas de gestion y eficiencia administrativa, con el fin de asegurar
la satisfaccién de las necesidades y expectativas de los usuarios.

27 .Resolver los recursos de apelacién o queja relacionados con las decisiones en las
gque actie como segunda instancia.

28.Conocer y fallar en segunda instancia los procesos disciplinarios que se adelanten
contra los servidores y exservidores publicos Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar.

29.Crear, organizar o modificar los grupos internos de trabajo que se requieran para
atender las necesidades del servicio y cumplir con eficacia y eficiencia los
objetivos, politicas y programas de! Instituto.

30.Dirigir la formulacién e implementacion de las politicas para el establecimiento,
desarrollo y mejoramiento continuo del Sistema de Control Interno del Instituto.

31.Las demas que sefalen la ley y la constitucion, que, refiriendose al funcionamiento
general de la institucion, no estén atribuidas a otra autoridad, las que le delegue
el Consejo Directivo y las demas que se le asignen.

Articulo 4°. Oficina de Control Interno. Son funciones de la Oficina de Control Interno,
las siguientes:
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1. Planeary organizar la verificacion y evaluacion del Sistema de Control Interno del
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar.

2. Verificar que el Sistema de Control Interno esté formalmente establecido dentro
de la organizacidn y que su ejercicio sea intrinseco al desarrollo de las funciones
de todos los cargos, vy, en particular, de aquellos que tengan responsabilidad de
mando.

3. Verificar que los controles definidos para los procesos y actividades de la
organizacion se cumplan por los responsables de su ejecucion y en especial, que
las areas o empleados encargados de la aplicaciéon del régimen disciplinario
ejerzan adecuadamente esta funcién.

4. Verificar que los controles asociados con todas y cada una de las actividades de
la organizacion, esten adecuadamente definidos, sean apropiados y se mejoren
permanentemente, de acuerdo con la evolucién de la entidad.

5. Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procedimientos, planes,
programas, proyectos y metas de la organizacion y recomendar los ajustes
necesarios.

6. Brindar a la alta direccion asesoria y recomendaciones de mejora en torno al
sistema de control interno.

7. Verificar los procesos relacionados con el manejo de los recursos, bienes y los
sistemas de informacion de la entidad y recomendar los correctivos que sean
necesarios.

8. Fomentar en toda la organizacion la formacion de una cultura de control que
contribuya al mejoramiento continuo en el cumplimiento de la mision institucional.

9. Evaluar y verificar la aplicacion de los mecanismos de participacién ciudadana,
que, en desarrollo del mandato constitucional y legal, disefe la entidad
correspondiente.

10.Mantener permanentemente informados a los directivos acerca del estado del
control interno dentro de la entidad, dando cuenta de las debilidades detectadas
y de las fallas en su cumplimiento.

11. Verificar que se implanten las medidas respectivas recomendadas.

12.Elaborar y presentar los informes relacionados con la verificacion y evaluacion del
Sistema de Control Interno, de acuerdo con la normativa vigente.

13.Evaluar la eficacia y efectividad de los planes de mejoramiento disefiados por los
lideres de los procesos, y resultados de los ejercicios de auditoria interna, asi
como la eficacia de los suscritos con los entes de control.

14.Servir de enlace en la relacion entre la Secretaria Juridica Distrital y los
organismos de control externos, gestionando los requerimientos, la coordinacion
de los informes y la informacién relevante y pertinente que se requiera.

15.Desarrollar acciones para evaluar de manera independiente, la gestién de los
riesgos institucionales e informar a la alta direccion sobre el estado de estos.

16.Liderar, ejecutar y realizar seguimiento a las politicas del Modelo Integrado de
Planeacidn y Gestion, que le sean asignadas a la dependencia.

17.Las demas funciones que se le asignen y que correspondan a la naturaleza de la

dependencia.

Articulo 5°. Oficina de Control Disciplinario Interno. Son funciones de la Oficina de
Control Disciplinario Interno, las siguientes:

1. Adelantar las actuaciones disciplinarias durante la etapa de instruccion, hasta la
notificacion del pliego de cargos o la decision de archivo de los procesos
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8.

g,

adelantados contra los servidores y/o exservidores del ICBF, que sean de su
competencia, de conformidad con la normatividad disciplinaria vigente.

Recibir y tramitar las quejas o informes con incidencia disciplinaria, interpuestas
por la ciudadania o remitidos por servidor publico, de conformidad con la
normatividad disciplinaria vigente.

Registrar y mantener actualizada la informacion sobre los procesos disciplinarios
en etapa de instruccién, que se adelanten en el Instituto.

Desarrollar actividades orientadas a la prevenciéon de faltas disciplinarias, la
apropiacion del régimen disciplinario y la promocion de un servicio publico
transparente, integro, idéneo y eficaz en el Instituto de conformidad con los
Cadigos de Integridad y General Disciplinario.

Disenar y promover estrategias y programas encaminados a fortalecer una cultura
organizacional orientada a la prevencién, la lucha contra la corrupcién, la
apropiacién del régimen disciplinario y la promocién de un servicio publico
transparente, integro, idéneo y eficaz en la entidad, de conformidad con los
Cadigos de Integridad y General Disciplinario.

Gestionar y custodiar los expedientes de los procesos disciplinarios adelantados
en contra de los servidores y/o exservidores del Instituto, en la etapa de
instruccion.

Remitir a la Direccién Juridica los expedientes de los procesos disciplinarios
adelantados en contra de los servidores y/o exservidores del ICBF, con el fin de
que se adelante la etapa de juzgamiento en primera instancia.

Informar a la Procuraduria General de la Nacién, sobre la apertura de la
investigacion disciplinaria a los servidores publicos de la entidad.

Notificar y comunicar las decisiones que se adopten dentro de los procesos
disciplinarios en la etapa de instruccion.

10.Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza

de la dependencia.

Articulo 6°. Oficina Asesora de Comunicaciones. Son funciones de la Oficina Asesora
de Comunicaciones, las siguientes:

1.

Asesorar a la Direccion General en la formulacién, implementacion y evaluaciéon
del plan estratégico de comunicaciéon de la Entidad, dentro del marco de las
politicas del gobierno nacional.

Coordinar el comité estratégico de comunicacion del Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar.

Desarrollar, implementar administrar y gestionar los canales de comunicacion
institucional, para la difusiébn de mensajes del Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar.

Asistir a la Direccion General en la promocién y posicionamiento de la imagen
institucional.

Asesorar en el disefio y desarrollo de contenidos y estrategias de comunicacién
dirigidos a la comunidad y en particular a los beneficiarios de los programas del
ICBF.

Asesorar a las dependencias del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar en
las estrategias y gestion de comunicacion interna.

Dirigir y coordinar todos los aspectos relacionados con la conceptualizacion
produccion y emision de la comunicacion institucional, en las areas especificas de
comunicacion externa, comunicacion interna y material promocional e informativo,
asi como la identificacién institucional.
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8. Asesorar y acompanar en el proceso editorial a las areas generadoras del
contenido.

9. Liderar las relaciones del Instituto, con los medios de comunicacioén locales,
regionales, nacionales e internacionales de acuerdo con los principios de
transparencia y acceso a la gestion puablica.

10.Liderar la logistica y desarrollo de acciones operativas de comunicacion con
activacion de mensaje que requieran las Dependencias del Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar.

11. Administrar los contenidos que se publican en la pagina web y en la intranet en
coordinacién con las dependencias de la entidad, preservando el adecuado
manejo de la imagen institucional.

12.Coordinar con las Direcciones Regionales y la Oficina de Gestion Regional las
estrategias de comunicacién a nivel local, aplicando la politica institucional y
gubernamental.

13.Disenar e implementar el Manual de Identidad Visual del Instituto para el ejercicio
de la voceria institucional de la Entidad.

14.Liderar, en lo de su competencia, las politicas del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion MIPG que le sean asignadas.

15.Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza
de la dependencia.

Articulo 7°. Oficina de Cooperacion. Son funciones de la Oficina de Cooperacion, las
siguientes:

1. Asesorar a la Direccion General del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar en
los aspectos relativos a la cooperacion y asuntos internacionales.

2. Coordinar con el Ministerio de Relaciones Exteriores y la Agencia Presidencial de
Cooperacién Internacional de Colombia, las acciones de gestién de cooperacidn
internacional para el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar.

3. Asesorar, coordinar y participar en la formalizacién y la suscripcién de
instrumentos juridicos internacionales, entre el Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar y los aliados.

4. Promover, construir y afianzar alianzas entre el Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar y entidades u organismos bilaterales y multilaterales, asi como
organizaciones privadas, ONGs, academia y sociedad civil, para el logro de sus
objetivos.

5. Participar en las comisiones del Gobierno que se creen con el fin de preparar y
coordinar la participacion del Estado colombiano en eventos ¢ reuniones
internacionales.

6. Coordinar las acciones que permitan la presentacidon de informes internacionales
que sean requeridos al Instituto Colombiano de Bienestar Familiar.

7. Gestionar la obtencién de cooperacidon técnica y/o financiera ante organismos
bilaterales y multilaterales, sector solidario y privado y tercer sector para el apoyo
y fortalecimiento de los programas, proyectos y estrategias que adelante el
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar.

8. Articular y fomentar el relacionamiento del Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar con Estados y/o entidades homologas.

9. lIdentificar, formular y hacer seguimiento a la presentacion de proyectos para
obtener asistencia técnica, financiacién y/o subvenciones para el Instituto
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Colombiano de Bienestar Familiar.

10. Gestionar y hacer seguimiento a la consecucion de donaciones en especie, para
beneficiar los programas, proyectos y estrategias que desarrolle el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar

11. Promover redes de cooperacion, visibilizando las acciones desde y hacia el ICBF,
fomentando la gestion de conocimiento y el intercambio experiencias y buenas
practicas.

12.Promover la incorporacién de instrumentos innovadores de financiacién en la
implementacion de los programas, proyectos y estrategias que desarrolle el
Instituto Colombianc de Bienestar Familiar.

13.Coordinar y evaluar, junto con la instancia correspondiente del Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar, la ejecucion y seguimiento de los convenios de
cooperacion internacional.

14.Socializar los acuerdos de cooperacion que se logren y los mecanismos de
financiacion de proyectos al interior del Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar.

15. Coordinar con las Direcciones Regionales las actividades en el marco del Acuerdo
de Gestion Regional y la gestion y articulacién de acciones para lograr
formalizacion de alianzas, en trabajo conjunto con la Oficina de Gestion Regional.

16.Las demas funciones asignadas que correspondan a la naturaleza de la
Dependencia.

Articulo 8°. Oficina Juridica. Son funciones de la Oficina Juridica, las siguientes:

1. Dirigir y coordinar los asuntos juridicos sobre las materias en que se vea
comprometida la posicion, derechos o intereses del Instituto.

2. Proyectar para la firma de la Directora General los actos administrativos de
contenido juridico, que no le corresponda preparar a otras dependencias.

3. Efectuar el control de legalidad de los actos que suscriba la Directora General y
gue deban ser proyectados por otras dependencias.

4. Elaborar y conceptuar sobre los proyectos de ley, decretos, acuerdos y demas
actos administrativos que sean de interés del Instituto, en coordinacién con la
entidad cabeza de sector.

5. Conceptuar sobre los asuntos de contenido juridico que de oficio considere
pertinente o que las dependencias sometan a su consideracion.

6. Brindar asesoria juridica a las dependencias del Instituto en los asuntos que sean
sometidos a su consideracion.

7. Compilar y difundir la normativa y la jurisprudencia, y mantener la unidad
doctrinaria en su interpretacion, en todos los asuntos de competencia e interes del
Instituto.

8. Establecer los lineamientos juridicos para la produccidén normativa, en
coordinacién las demas dependencias del Instituto, unificando criterios juridicos
cuando existan divergencias de interpretacion entre las dependencias.

9. Determinar, en coordinaciéon con la entidad cabeza del Sector, la conveniencia y
la justificacion de las consultas ante el Consejo de Estado.

10. Ejercer la representacion extrajudicial, judicial y administrativa en las cuales deba
ser parte el Instituto, y mantener actualizada la informacion sobre el estado de las
demandas instauradas contra o por la Entidad.

11.Representar Instituto Colombiano de Bienestar Familiar en las acciones
constitucionales en que sea parte o tenga interés.
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12.Dirigir las estrategias de prevencion de dano antijuridico y participar en la
definicion de los mapas de riesgos juridicos en el Instituto.

13.Dirigir y ejercer la facultad de cobro coactivo de las obligaciones a favor de
Instituto.

14. Dirigir las actuaciones en que el Instituto tenga interés por razén de su vocacion
hereditaria o respecto de bienes vacantes y mostrencos.

15. Asistir juridicamente los procesos de autorizacidn, revision y revocacion de los
actos de reconocimiento, otorgamiento, suspension y cancelacién de personerias
juridicas vy licencias de funcionamiento a establecimientos publicos y entes
privados que adelanten programas para la nifiez y la familia o desarrollen el
programa de adopcion.

16.Ejercer la etapa de juzgamiento de la primera instancia de los procesos
disciplinarios que se adelanten contra los servidores y ex servidores publicos del
Instituto, de conformidad con la normatividad disciplinaria vigente.

17.Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza
de la dependencia.

Articulo 9°. Oficina de Inspeccidn, Vigilancia y Control, y Calidad de Servicios. Son
funciones de la Oficina de Inspeccion, Vigilancia y Control, y Calidad de Servicios, las
siguientes:

1. Dirigir la formulacién de politicas, programas, proyectos y procesos de calidad de
los servicios dirigidos a las nifas, nifios, adolescentes, jévenes o las familias en
el territorio nacional.

2. Otorgar y reconocer las personerias juridicas a las instituciones interesadas en
prestar los servicios de proteccion dirigidos a las ninas, ninos, adolescentes,
jovenes o las familias, asi como la cancelacidén voluntaria de las personerias
juridicas por solicitud de representante legal de las instituciones que haya sido
otorgada o reconocida por la Oficina de Aseguramiento a la Calidad.

3. Ejercerinspeccion, vigilancia y control sobre las personerias juridicas que otorgue
o reconozca el Instituto.

4. Otorgar, renovar y modificar las licencias de funcionamiento para los servicios
dirigidos a las nifas, nifios, adolescentes y jovenes, con o sin derechos
inobservados, amenazados y/o vulnerados.

5. Desarrollar las acciones de inspeccion, vigilancia y control sobre las instituciones
que prestan servicios de proteccion dirigidos a nifias, nifios, adolescentes, jovenes
o las familias, y adoptar las medidas a que haya lugar.

6. Ejercer la secretaria técnica del Comité de Inspeccion, Vigilancia y Control de
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, o el que haga sus veces.

7. Adelantar las etapas del proceso administrativo sancionatorio por el
incumplimiento de los lineamientos 0 manuales sobre la prestacion de los
servicios de proteccion dirigidos a las niflas, nifios, adolescentes, jovenes o las
familias.

8. Coordinar con la Subdireccion de Mejoramiento Organizacional la promocién de
acciones y estrategias de mejora continua que aseguren la calidad en la
prestacion de los servicios dirigidos a las nifias, niflos, adolescentes, jovenes o
las familias, encaminadas a contribuir a la efectividad y el restablecimiento de los
derechos de la poblacién atendida.

9. Informar a los Directores Regionales, supervisores de los contratos y Direcciones
misionales del instituto, los resultados de las acciones de inspeccion, vigilancia y
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control, para la toma de decisiones y seguimiento en el marco de sus
competencias funcionales.

10.Coordinar con la Direccibn de Planeacién el disefio, implementacion vy
mantenimiento de mecanismos de monitoreo, analitica de datos, seguimiento de
indicadores y evaluacion sistematica del cumplimiento de las condiciones de
calidad definidas para los servicios del Instituto.

11. Administrar el Registro Unico de Oferentes del Instituto, aplicando las politicas y
lineamientos institucionales.

12.Elaborar informes sobre la verificacion de las condiciones de calidad de las
instituciones prestadoras de los servicios de proteccion dirigidos a las nifias, nifios,
adolescentes, jévenes o las familias.

13.Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza
de la dependencia.

Articulo 10°. Oficina de Gestion Regional. Son funciones de la Oficina de Gestién
Regional, las siguientes:

1. Servir de instancia de participacion, planeacién, organizacién, coordinacioén,
autoevaluacion y seguimiento de la gestidn de las Direcciones Regionales del
Instituto.

2. Coordinar y realizar seguimiento al cumplimiento de los planes, programas,

proyectos y demas acciones que se requieran para el funcionamiento de las

Direcciones Regionales.

Monitorear el funcionamiento de los Centros Zonales.

Desarrollar mecanismos para la integracion territorial, la planificacion regional y el

fortalecimiento de competencias de las Direcciones Regionales.

5. Acompanfar al Sistema Nacional de Bienestar Familiar en la coordinacién con otras
entidades para realizar intervenciones territoriales integrales.

6. Asistir a las Direcciones Regionales en espacios de dialogo y relacionamiento con
actores internos y externos relacionados con la prestacién de los servicios
misionales de la entidad.

7. Informar y orientar a las Direcciones Regionales sobre las politicas definidas por
la Direccién del ICBF.

8. Presentar a la Direccién General las estrategias, planes, proyectos y demas
acciones que se requieran para el funcionamiento las Direcciones Regionales y
para su adecuada gestion en territorio.

9. Analizary gestionar los requerimientos de las Direcciones Regionales, de acuerdo
con sus necesidades y los lineamientos de la Direccion General para dar
respuesta y tramite con las dependencias competentes.

10. Acompaniar los procesos de creacion, modificacion, traslado, clausura, receso y
reapertura de Centros Zonales, de conformidad con los lineamientos
institucionales.

11.Gestionar la participacion del Instituto en el seguimiento de alertas tempranas, en
coordinacién con la Subdireccidon General.

12. Apoyar los procesos de Gestion de mitigacion del riesgo en el territorio.

13.Participar en los Comités de Gestibn y Desempefio basicos y ampliados
programados en la region, y realizar las actividades de seguimiento en territorio
que se deriven de los mismos.

14.Verificar el cumplimiento de las politicas, lineamientos, estrategias y directrices
emitidas por la Direccion General a los Comités Técnicos de Sostenibilidad del
Sistema Contable de las Direcciones Regionales.

hw




“ v
DECRETO NUMERO - Lo DE 2025 Pagina 12 de 48

Continuacion del Decreto: “Por el cual se modifica la estructura del Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar Cecilia de la Fuente de Lleras”

15.Realizar seguimiento a los indicadores para la evaluacion y medicién de la
eficiencia de la gestion regional en las Direcciones Regionales, y elaborar las
estadisticas correspondientes.

16. Apoyar la concertacion, formalizacion, seguimiento y evaluaciéon de los Acuerdos
de Gestidn de los Directores Regionales.

17.Adelantar el proceso de aprobacion previa de vacaciones, comisiones y licencias
de los Directores Regionales.

18.Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan con la naturaleza
de la dependencia.

Articulo 11°. Direccion de Tecnologias de la Informacion. Son funciones de la
Direccion de Tecnologias de la Informacion, las siguientes:

1. Dirigir el proceso de tecnologias de la informacién del Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar, de acuerdo con las necesidades de operacién y los
lineamientos del Ministerio de las Tics.

2. Dirigir el disefio, implementacion, ejecucion, seguimiento y divulgacion del Plan
Estratégico de Tecnologia y Sistemas de Informacion (PETI).

3. Liderar el desarrollo, implementacién y mantenimiento de los sistemas de
informacion y servicios digitales del Instituto en virtud de lo establecido Plan
Estratégico de Tecnologia y Sistemas de Informacion.

4. Administrar y soportar la infraestructura tecnoldgica del Instituto, incluyendo la
plataforma de seguridad, redes y comunicaciones.

5. Definir, implementar y mantener la arquitectura empresarial del Instituto en sus
componentes tecnoldgicos, en virtud de las definiciones y lineamientos del marco
de referencia de arquitectura empresarial para la gestidon de Tecnologias de la
Informacion del Estado.

6. Disenar e implementar proyectos y servicios de innovacion tecnologica para la
gestion del Instituto.

7. Planificar, implementar y gestionar los controles técnicos y operativos que
aseguren el cumplimiento de las politicas y estrategias de seguridad de la
informacion digital y ciberseguridad.

8. Impartir los lineamientos para la gestion de tecnologias de la informacion para las
Direcciones Regionales y realizar seguimiento sobre su cumplimiento.

9. Administrar el plan de recuperacion de desastres (DRP) para asegurar la
respuesta a incidentes tecnologicos que impacten los servicios criticos del
Instituto.

10.Disefiar e implementar lineamientos de seguridad digital, ciberseguridad y
tecnologia, desarrollando planes de contingencia tecnolégica y supervisando su
aplicacion.

11. Estructurar, evaluar y responder técnicamente por los procesos de adquisicion de
bienes y servicios para el proceso de tecnologia del Instituto.

12.Liderar la gestion, seguimiento y control de la ejecucion de recursos financieros
asociados al portafolio de proyectos y servicios definidos en el plan estratégico de
tecnologias de la informacion - PETI.

13.Realizar actividades para promover el uso y apropiacion de tecnologias de la
informacion de acuerdo con los lineamientos y necesidades de la entidad.

14.Liderar, ejecutar y realizar seguimiento a las politicas del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestién, que le sean asignadas a la dependencia.

15.Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza
de la dependencia.
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Articulo 12°. Direcciones Regionales. Son funciones de las Direcciones Regionales,
las siguientes:

1.

Gestionar y realizar seguimiento al desarrollo de los procesos estratégicos,
misionales de apoyo y de evaluacién requeridos para la operacion de la Direccién
Regional, de conformidad con los procedimientos y lineamientos institucionales.
Implementar, en coordinacion con la Direccion General, la Politica Publica para la
proteccion integral de la primera infancia, infancia, adolescencia y el bienestar de
la familia, desarrollar el Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes y
demas asuntos de naturaleza misional en el respectivo territorio y en lo que sea
competencia del ICBF.

Ejercer la coordinacion y funcionamiento del Sistema Nacional de Bienestar
Familiar con las entidades del nivel territorial y brindar asistencia técnica para su
operacién, en coordinacién con la Direccion Nacional del Sistema Nacional de
Bienestar Familiar y en los términos sefalados en el Decreto nimero 936 de 2013
y demas normas que lo modifiquen, adicionen sustituyan o deroguen.

Aplicar los lineamientos tecnicos formulados por la Direccion General del Instituto
en materia de proteccidn integral de la primera infancia, infancia, adolescencia,
juventud, familias y comunidades colombianas, en la respectiva jurisdiccion
territorial.

Dinigir la implementacion en la Direccidon Regional de las politicas, planes,
programas, estrategias, lineamientos, proyectos, procesos y procedimientos
relativos a la proteccion integral, el restablecimiento de derechos de nifias, nifios,
adolescentes, y la atencidbn de adolescentes y jévenes en el Sistema de
Responsabilidad Penal.

Dirigir, controlar y monitorear la operacion de los Centros Zonales y puntos de
atencion de la Direccién Regional.

Supervisar la ejecucion de los programas para la proteccion integral de la primera
infancia, infancia, adolescencia, juventud, familias y comunidades colombianas,
que se adelanten en la jurisdiccion territorial.

Prestar asistencia técnica a los Gobiernos Departamentales y Municipales en
materia del servicio publico de bienestar familiar, en coordinacién con la Direccion
Nacional del Sistema Nacional de Bienestar Familiar y en los términos sefialados
en el Decreto nimero 936 de 2013 y 879 de 2020 y demas normas que lo
modifiguen, adicionen sustituyan o deroguen.

Articular y coordinar en los departamentos, distrifos, municipios con las
autoridades tradicionales de organizaciones étnicas reconocidas en cada
territorio, para el cumplimiento de lo establecido en la Ley 21 de 1991, en lo que
sea competencia del ICBF.

10. Dirigir la implementacion de las politicas misionales, de servicio y atencion a cargo

del Instituto, en los Centros Zonales de la Direccion Regional.

11.Participar, promover e implementar politicas, programas, proyectos y procesos de

calidad de los servicios dirigidos a las nifas, nifos, adolescentes o las familias en
el territoric nacional.

12.Ejecutar en el territorio asignado, los procesos, procedimientos y lineamientos de

Gestion del Riesgo que adopte el ICBF.

13.Reportar la informacion sobre la atencién y acciones adelantadas por la Direccién

Regional en los medios, tiempos y mecanismos que disponga el Instituto.

14.Desarrollar acciones para proteger la primacia de los derechos de los nifios, nifias,

adolescentes en su territorio.
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15.Ejecutar los procesos de contratacién que se le asignen a la Direccién Regional,
aplicando el manual de contratacion de la entidad, los procedimientos y normativa
vigente.

16. Definir y hacer seguimiento a sus metas, planes de accion, indicadores, y plan de
adquisiciones, de conformidad con los lineamientos de las dependencias de la
Direccién General.

17.Aplicar los lineamientos juridicos y de representacion judicial formulados por la
Oficina Asesora Juridica del ICBF.

18.Ejecutar los recursos financieros para la operacion de los programas de proteccion
integral de la primera infancia, infancia, adolescencia, familias y comunidades y
demas que se le asignen, acorde a la delegacion que le otorgue la Direccion
General.

19. Adelantar los procesos requeridos para el recaudo de parafiscales a favor del
ICBF y que se causen en su jurisdiccion.

20.Ejecutar los procesos, procedimientos y actividades para la gestion del talento
humano que correspondan a la Direccion Regional, de acuerdo con los
lineamientos institucionales.

21.Atender en sus territorios las actividades de relacionamiento sindical, asi como las
que se requieran para el cumplimiento de acuerdos sindicales, en lo que sea de
su competencia o se le haya delegado.

22 Aprobar reformas estatutarias, recibir la inscripcion de los representantes legales,
organos directivos y demas dignatarios de las instituciones a las que les otorgo
personeria juridica.

23.Realizar la cancelacion voluntaria de la personeria juridica, cuando ésta sea
solicitada por el representante legal de la institucidn a la que le otorgd o reconocid
personeria juridica.

24 Asistir técnicamente a las instituciones que presten o estén interesadas en prestar
los servicios de proteccion dirigidos a las nifas, nifos, adolescentes, jovenes ©
las familias.

25.Apoyar la renovacion de la licencia de funcionamiento cuando la Oficina de
Aseguramiento a la Calidad lo estime necesario, de conformidad con lo
establecido en los documentos técnicos que para el efecto se expidan.

26. Apoyar las gestiones relacionadas con la notificacion de los actos administrativos
producto de las acciones de inspeccion, vigilancia y control.

27.Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan con la naturaleza
de la dependencia.

Paragrafo. El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, tendra treinta y tres (33)
Direcciones Regionales, adscritas al Despacho de la Direccién General. La Directora
General denominara y distribuira las Direcciones Regionales mediante resolucion interna
y de acuerdo con las necesidades del servicio.

Articulo 13° Direccion Sistema Nacional de Bienestar Familiar - SNBF. Son
funciones de la Direccién Nacional Sistema Nacional del Bienestar Familiar - SNBF, las
siguientes:

1. Coordinar el Sistema Nacional de Bienestar Familiar.

2. Coordinar y articular las acciones de las autoridades administrativas para la
garantia y restablecimiento de derechos de nifias, nifios y adolescentes, en el
marco del Sistema Nacional de Bienestar Familiar.
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9.

Liderar la gestion de politicas publicas de primera infancia, infancia y
adolescencia, y fortalecimiento familiar con agentes e instancias del Sistema
Nacional de Bienestar Familiar.

Dirigir la implementacién de estrategias para fortalecer la gestién territorial de
agentes e instancias del Sistema Nacional de Bienestar Familiar.

Asesorar a la Direccion General en la gestion de la Secretaria Técnica del Consejo
Nacional de Politica Social.

Dirigir la articulacion de agentes y funcionamiento de instancias del Sistema
Nacional de Bienestar Familiar, mediante la creacién y desarrollo de agendas de
trabajo para la proteccién integral y garantia de derechos de nifios, nifas,
adolescentes y familias.

Establecer articulaciones con los agentes publicos, privados, de la sociedad civil,
de la cooperacion internacional y otros, que ejecuten lineas de accion
relacionadas con la garantia de los derechos de nifios, ninas y adolescentes, en
los ambitos nacional, departamental, distrital y municipal.

Generar indicadores, acciones de seguimiento y monitoreo en relacién con las
actuaciones de las autoridades administrativas y la articulacion nacional y
territorial de agentes e instancias del Sistema Nacional de Bienestar Familiar.
Coordinar el Observatorio del Bienestar de la Nifiez, mediante la generacion de
informacién y conocimiento sobre la situacioén de la nifiez en el pais.

10.Impulsar estrategias de gestion del conocimiento en coordinacion con la agenda

de la Convencién de los Derechos del Nifo.

11. Desempenar la funcion de Secretaria Técnica del Comité Ejecutivo del Sistema

Nacional de Bienestar Familiar, y las demas que le sean asignadas.

12.Coordinar la construcciéon y aprobacién de las normas que deben regular los

diferentes aspectos de operacién del Sistema Nacional de Bienestar Familiar.

13.Generar indicadores, acciones de seguimiento y monitoreo en relacion con las

actuaciones de las autoridades administrativas y la articulacién nacional y
territorial de agentes e instancias del Sistema Nacional de Bienestar Familiar.

14.Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza

de la dependencia.

Articulo 14°. Subdireccion de Articulacion Nacional del Sistema Nacional de
Bienestar Famiiliar. Son funciones de la Subdireccion de Articulacion Nacional del
Sistema Nacional de Bienestar Familiar, las siguientes:

1.

2.

Asesorar la coordinacion del Sistema Nacional de Bienestar Familiar con agentes
e instancias del Sistema Nacional de Bienestar Familiar en ambito nacional.
Coordinar el disefo e implementacién de estrategias para la gestion nacional de
las politicas publicas de primera infancia, infancia y adolescencia y fortalecimiento
familiar.

Articular y movilizar acciones con agentes e instancias del Sistema Nacional de
Bienestar Familiar en el ambito nacional orientadas a la garantia de los derechos
de nifos, nifias, adolescentes y familias

Definir las orientaciones de asesoria y asistencia técnica en el ambito nacional del
Sistema Nacional de Bienestar Familiar. ]

Coordinar la implementacion y funcionamiento del Sistema Unico de Informacién
de Ia Nifiez (SUIN), en articulacion con el Observatorio del Bienestar de la Ninez.
Desemperiar la funcion de Secretaria Técnica de las instancias del Sistema
Nacional de Bienestar Familiar que le sean asignadas.
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7.

8.

Disenar y gestionar estrategias de cualificacion y fortalecimiento técnico con
agentes del Sistema Nacional de Bienestar Familiar.

Coordinar acciones para la divulgacion, socializacion y sensibilizacion continua
dirigida a la articulacion interinstitucional, la proteccion integral de los nifios, nifias
y adolescentes vy el fortalecimiento familiar.

Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza
de la dependencia.

Articulo 15°. Subdireccion de Articulacion Territorial del Sistema Nacional de
Bienestar Familiar. Son funciones de la Subdireccion de Articulacion Territorial del
Sistema Nacional de Bienestar Familiar, las siguientes:

1.

Orientar técnicamente el funcionamiento del Sistema Nacional de Bienestar
Familiar a los agentes e instancias del orden departamental, distrital y municipal,
con el fin de contribuir al cumplimiento de los objetivos del Sistema.

Impulsar la implementacion de las politicas, planes y programas de Bienestar
Familiar con las autoridades territoriales y demas agentes del Sistema, mediante
procesos de divulgacion, asistencia técnica y seguimiento, que garanticen su
apropiacién y sostenibilidad.

Coordinar el desarrollo y seguimiento técnico de los Consejos de Politica Social,
las Mesas de Primera Infancia, Infancia y Adolescencia, y las Mesas de
Participacion de Nifios, Nifias y Adolescentes en el nivel territorial, en el marco de
la gestion de las politicas publicas para la garantia de los derechos de nifias, nifios
y adolescentes.

Definir las orientaciones técnicas dirigidas a las Direcciones Regionales y Centros
Zonales del ICBF para la coordinacidén y asistencia técnica a las entidades
territoriales y demas agentes del Sistema Nacional de Bienestar Familiar.
Coordinar acciones de articulacion entre el Sistema Nacional de Bienestar
Familiar y los demas sistemas nacionales responsables de la implementacién de
politicas publicas dirigidas a la nifiez, la adolescencia y las familias, en el ambito
territorial.

Liderar la implementacién de estrategias, planes y acciones para la prevencion y
gestion del riesgo con enfoque de nifiez, en coordinacion con los actores
territoriales del Sistema Nacional de Bienestar Familiar.

Orientar la definicibn de agendas estratégicas de las mesas de infancia,
adolescencia y familia departamentales, distritales y municipales, para la
implementacion de las politicas publicas de nifiez y adolescencia.

Disefiar estrategias para la incidencia y participacion efectiva de las nifias, nifos
y adolescentes, en la gestion de las politicas publicas para la garantia de sus
derechos, en articulaciéon con las entidades territoriales y los agentes del Sistema
Nacional de Bienestar Familiar en el territorio.

Coordinar acciones de intercambio de experiencias, saberes y buenas practicas
entre agentes e instancias territoriales del Sistema Nacional de Bienestar Familiar,
con el propésito de fortalecer su implementacién en el territorio.

10.Coordinar estrategias de formacién que fortalezcan el funcionamiento del Sistema

Nacional de Bienestar Familiar y promuevan las politicas publicas dirigidas a la
nifiez, adolescencia y familias.

11.Generar indicadores, acciones de seguimiento y monitoreo en relacion con el

funcionamiento de las instancias del Sistema Nacional de Bienestar Familiar en el
territorio.
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12.Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza
de la dependencia.

Articulo 16°. Subdireccion de Autoridades Administrativas. Son funciones de la
Subdireccidn de Autoridades Administrativas, las siguientes:

1. Formular acciones para el funcionamiento y fortalecimiento técnico, juridico y
operativo de las Defensorias de Familia.

2. Definir las lineas técnico - juridicas de los tramites y actuaciones adelantadas por
las autoridades administrativas y equipos técnicos interdisciplinarios en pro de la
garantia y restablecimiento de derechos de nifias, nifios, adolescentes y jovenes
en el sistema de proteccion.

3. Orientar a las autoridades administrativas y equipos técnicos interdisciplinarios en
los tramites relacionados con la garantia y restablecimiento de derechos de ninas,
nifos, adolescentes y jovenes en el sistema de proteccion.

4. Coordinar la implementacion de estrategias dirigidas al fortalecimiento de las
Defensorias de Familia y los equipos técnicos interdisciplinarios en articulacién
con las demas dependencias del ICBF.

5. Generar acciones tendientes a facilitar la gestion de las autoridades
administrativas y equipos técnicos interdisciplinarios para la garantia y
restablecimiento de derechos de nifias, nifios, adolescentes y jovenes en el
sistema de proteccion.

6. Brindar asistencia técnico-juridica a las autoridades administrativas, equipos
técnicos interdisciplinarios y agentes del Sistema Nacional de Bienestar Familiar
en relacidon con las funciones frente a la garantia y restablecimiento de derechos
de nifias, nifos, adolescentes y jévenes en el sistema de proteccion.

7. Coordinar con la Subdireccién de Adopciones el acompafamiento técnico a las
autoridades administrativas y judiciales para el restablecimiento internacional de
derechos de la infancia y adolescencia y el proceso de adopciones.

8. Definir los protocolos de asistencia técnico — juridica a cargo de los agentes del
Sistema Nacional de Bienestar Familiar del orden nacional y territorial frente a las
funciones de las autoridades administrativas y equipos técnicos interdisciplinarios
en el marce de la garantia y restablecimiento de los derechos de nifias, nifos,
adolescentes y jovenes en el sistema de proteccidn.

9. Establecer los parametros técnicos y operativos orientadores para que las
Direcciones Regionales determinen en el marco de su autonomia administrativa,
la distribucion de los centros zonales y las Defensorias de Familia.

10.Coordinar estrategias de gestiéon del conocimiento sobre las funciones de las
autoridades administrativas y equipos técnicos interdisciplinarios en el marco de
la garantia y restablecimiento de los derechos de nifias, nifios, adolescentes y
jovenes en el sistema de proteccion, de manera articulada con el Observatorio de
Bienestar de la Nifiez.

11.Articular con los agentes del Sistema Nacional de Bienestar Familiar la
implementacion de rutas de atencion en pro de la garantia y restablecimiento de
derechos de nifias, nifios, adolescentes y jovenes en el sistema de proteccion.

12.Implementar estrategias de monitoreo del componente operativo de las
Defensorias de Familia.

13.Realizar seguimiento a los indicadores de gestion de las actuaciones de
autoridades administrativas relacionadas con la garantia y restablecimiento de
derechos de nifias, nifios, adolescentes y jovenes en el sistema de proteccién.
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14.Participar en el disefio e implementacién de planes de accidn institucionales para
la atencion de emergencias que requieran de la intervencion de autoridades
administrativas y equipos técnicos interdisciplinarios tendientes a la garantia y
restablecimiento de los derechos de las nifias, nifio y adolescentes.

15.Requerir informes a las autoridades administrativas en el marco de su gestién
frente a la garantia y restablecimiento de derechos de nifias, nifios, adolescentes
y jovenes.

16. Convocar y acompanar espacios de analisis con las autoridades administrativas y
equipos técnicos interdisciplinarios en el marco de los procesos para la garantia y
restablecimiento de derechos de nifias, nifios, adolescentes y jovenes.

17.Implementar estrategias de movilizacion de tramites y procesos adelantados para
la garantia y el restablecimiento de los derechos de nifias, nifios y adolescentes y
jovenes en el sistema de proteccion por parte de las autoridades administrativas.

18.Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza
de la dependencia.

Articulo 17°. Direccién de Planeaciéon y Control de Gestién. Son funciones de la
Direccion de Planeacion y Control de Gestion, las siguientes:

1. Asesorar a la Direccion General y a las dependencias internas en la estructuracion
de programas, proyectos y procesos, orientados al cumplimiento de la misién del
Instituto, en concordancia con las politicas publicas del sector.

2. Liderar el direccionamiento estrategico en los niveles de planeacién estratégica,
tactica y operativa, asegurando la integracion de las iniciativas institucionales con
los objetivos nacionales.

3. Coordinar la formulacién de los planes institucionales, incluyendo el plan
indicativo, el plan de desarrollo administrativo y el plan de accién, articulando su
ejecucion con el Plan Nacional de Desarrollo.

4. Coordinar la elaboracion y presentacion del anteproyecto de presupuesto anual
en articulaciéon con la Subdireccion General y la Secretaria General, y gestionar
los tramites de aprobacion ante las instancias correspondientes.

5. Establecery dirigir el sistema de monitoreo y evaluacion institucional, que permita
el seguimiento a la gestion y los resultados de los programas y proyectos mediante
indicadores especificos de desempefio.

6. Disefiar politicas, procesos, lineamientos y metodologias para administracion de
los sistemas de informacion, gestion de informacion, y procesos de analitica en el
Instituto.

7. Administrar, consolidar y procesar informacion de las dependencias del Instituto
sobre el desarrollo de los procesos y la prestacidon de los servicios.

8. Dirigir la politica de gestidén de la informacion estadistica y analitica del Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar, de acuerdo con los lineamientos
gubernamentales.

9. Promover investigaciones y analisis estadisticos que faciliten la adaptacién de las
politicas, programas y servicios del Instituto a las condiciones y necesidades
cambiantes de la poblacién.

10.Elaborar diagnésticos periédicos de gestion que permitan identificar areas de
mejora en la calidad de los servicios, eficiencia en el uso de recursos vy
cumplimiento de los objetivos institucionales.
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11. Dirigir la programacion y monitoreo de metas sociales y financieras, asegurando
su cumplimiento a través de esquemas de evaluacion continua y ajustes segun
los resultados obtenidos.

12. Implementar esquemas de monitoreo financiero en coordinacion con la Direccion
Financiera, para optimizar el uso de los recursos asignados a programas y
proyectos.

13. Coordinar con la Oficina de Gestion Regional la implementaciéon de sistemas de
monitoreo y evaluacion de la gestion de las Direcciones Regionales y Centros
Zonales.

14.Desarrollar y mantener el sistema de focalizacion de la poblacién atendida, en
colaboracion con las Direcciones Regionales, conforme a las directrices del
sector.

15.Fortalecer las capacidades de monitoreo y evaluacion de las Direcciones
Regionales, brindandoles las herramientas y metodologias necesarias para el
cumplimiento efectivo de sus metas y objetivos.

16.Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza
de la dependencia.

Articulo 18°. Subdirecciéon de Programacién. Son funciones de la Subdireccién de
Programacion, las siguientes:

1. Desarrollar el sistema integral de focalizacion de recursos utilizado por el Instituto,
de acuerdo con las directrices sectoriales, asegurando que la asignacion de
recursos se realice de manera equitativa y eficiente.

2. Establecer criterios y lineamientos para la programacion de metas sociales y
financieras en colaboraciéon con las dependencias de la Direccion General,
definiendo parametros especificos para cada territorio, tipo de beneficiario y
operador.

3. Coordinar la programacion anual de metas sociales y financieras de inversion y
funcionamiento, apoyando a las Direcciones Regionales y dependencias de la
Direccion General en la implementacion de los lineamientos de programacion.

4. Realizar la distribucién del presupuesto anual de inversién y funcionamiento,
remitiendo dicha distribucién a la Direccion Financiera para la creacion de la
resolucion de apropiacion y sus posteriores modificaciones.

5. Acompanar y asesorar a las Direcciones Regionales y dependencias de la
Direccion General en el seguimiento de la ejecucion financiera, en coordinacion
con la Direccidén Financiera y la Direccion de Abastecimiento.

6. Evaluar y conceptuar las solicitudes de modificacion de metas institucionales,
basandose en la viabilidad técnica presentada por las dependencias del Instituto,
y llevar a cabo el proceso necesario para su ajuste.

7. Asesorar y coordinar la formulacion, actualizacion y control de proyectos de
inversion social en el Banco de Proyectos de Inversion, gestionando la informacion
correspondiente y apoyando en su administracion.

8. Elaborar el anteproyecto de presupuesto de ingresos y gastos de funcionamiento
e inversidn en conjunto con la Subdireccion General y la Secretaria General,
garantizando que los recursos estén alineados con las prioridades del instituto.

9. Desarrollar y actualizar el Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI), asi como
el Plan Plurianual de Inversiones y el Marco de Gasto de Mediano Plazo,
alineandolos con los objetivos estratégicos del Instituto.
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10.Liderar el seguimiento a la planificacion y ejecucién financiera del Instituto, en
coordinacion con la Direccidn Financiera para asegurar la eficiencia en el uso de
recursos.

11.Monitorear y evaluar el avance de metas, planes de accién e indicadores de la
Subdirecciéon, y el plan de adquisiciones y contratacién institucional, en
coordinacion con la Direccion de Planeacion y Control de Gestion.

12.Coordinar con las Direcciones Regionales la implementacién de actividades
programaticas en trabajo conjunto con la Oficina de Gestibn Regional,
promoviendo la cohesién en la ejecucion de metas.

13.Colaborar en la definicién y ajuste de estrategias de programacion financiera que
optimicen el uso de los recursos, asegurando su adaptacion a las variaciones en
las necesidades de la poblacion beneficiaria.

14.Coordinar la priorizacion de proyectos de inversion con base en analisis de
impacto y en las necesidades detectadas a nivel territorial, en colaboracién con
las Direcciones Regionales.

15. Desarrollar propuestas para la reorientacibn de recursos y ajustes en los
presupuestos programaticos, en respuesta a las demandas emergentes y al
analisis de desempefio institucional.

16.Integrar las politicas sectoriales en los procesos de programacion de recursos,
asegurando que el rol del Instituto esté alineado con las prioridades nacionales en
materia de inclusion social y equidad.

17.Gestionar, en coordinacion con la Direccion Financiera, estrategias que permitan
la identificacion, asignacion y ejecucion de recursos alternativos provenientes de
mecanismos como el Sistema General de Regalias, Obras por Impuestos, Fondo
Colombia en Paz, cooperacion internacional o alianzas publico-privadas, entre
otras, garantizando su alineacién con los objetivos estratégicos y operativos del
ICBF.

18. Realizar seguimiento al Plan Anual de Adquisiciones del Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar.

19.Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza
de la dependencia.

Articulo 19°. Subdireccion de Mejoramiento Organizacional. Son funciones de la
Subdireccion de Mejoramiento Organizacional, las siguientes:

1. Disefar, implementar, actualizar y mejorar el Sistema Integrado de Gestién (SIG)
del Instituto, en alineacién con las normas de calidad, sostenibilidad, el
direccionamiento estratégico y las politicas nacionales, promoviendo la excelencia
en la gestion, optimizando los procesos y garantizando su constante revisiéon y
adecuacion a las necesidades del entorno.

2. Liderar la implementacion de una cultura de innovacién y gestiéon del
conocimiento, desarrollando capacidades dentro del Instituto para la mejora
continua en todos los niveles operativos.

3. Promover una cultura de mejora continua e innovaciéon en los procesos de la
Entidad, asegurando que las practicas y procedimientos internos estéen alineados
con los estandares de calidad y sostenibilidad.

4. Coordinar la documentacién y optimizacion de procesos a nivel institucional,
liderando su puesta en operacion para mejorar la eficiencia y reducir la
redundancia en los procedimientos.
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5. Dirigir las actividades relacionadas con certificaciones y modelos de excelencia
en gestién, para fortalecer la imagen institucional y consolidar la confianza publica.

6. Validar y actualizar los formatos y guias institucionales, supervisando su correcta
aplicacion en todos los niveles de la organizacion.

7. Desarrollar iniciativas para la gestion del conocimiento institucional, en
colaboracioén con la Direccién de Gestibn Humana, promoviendo el aprendizaje
organizacional y la innovacion continua.

8. Dirigir, orientar, coordinar y controlar el funcionamiento del Laboratorio de
Innovacion del Instituto.

9. Liderar la simplificacion y racionalizacién los procesos y procedimiento de la
entidad.

10. Coordinar con la Oficina de Inspeccion, Vigilancia y Control, y Calidad de Servicios
la promocién de acciones y estrategias de mejora continua que aseguren la
calidad en la prestacién de los servicios dirigidos a las nifias, nifios, adolescentes,
jovenes o las familias, encaminadas a contribuir a la efectividad y el
restablecimiento de los derechos de la poblacién atendida.

11.Participar en la definicion y seguimiento de estrategias internas para mejorar la
calidad de los servicios y optimizar el uso de los recursos, basandose en estudios
y datos de desempeno institucional.

12.Realizar analisis de riesgos estratégicos de la Entidad, en colaboracién con la
Oficina de Control Interno, para asegurar la continuidad y seguridad operativa de
los programas y servicios.

13.Elaborar y coordinar el Plan de Desarrollo Administrativo del Instituto, en conjunto
con la Secretaria General, asegurando su alineacién con los objetivos
estratégicos.

14.Establecer y monitorear metas, planes de accién e indicadores de desemperio, en
coordinacién con la Direcciobn de Planeacion, para evaluar y mejorar
continuamente el rendimiento organizacional.

15.Coordinar actividades de mejoramiento con las Direcciones Regionales,
trabajando en conjunto con la Oficina de Gestibn Regional para fortalecer la
implementacioén de practicas de calidad en todo el territorio.

16.Desarrollar estrategias de mejora para servicios criticos basadas en las
tendencias y necesidades de la poblacién, ajustando los procedimientos para
maximizar el impacto social.

17.Supervisar la implementacion de mejoras propuestas en auditorias y diagnosticos
institucionales, realizando un seguimiento detallado y registrando los avances.

18.Realizar las mediciones de cargas laborales del Instituto, de acuerdo con los
lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcion Publica y las normas
vigentes.

19.Colaborar con la Secretaria General en los procesos de rediseno institucional.

20.Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza
de la dependencia.

Articulo 20°. Subdireccion de Monitoreo y Evaluacion. Son funciones de la
Subdireccién de Monitoreo y Evaluacion, las siguientes:

1. Asesorar a las dependencias del Instituto en el disefio de la planeacién operativa,
proporcionando lineamientos que optimicen la gestion y el cumplimiento de los
objetivos institucionales.
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2. Actualizar y proponer mejoras en la politica de monitoreo y evaluacion
institucional, en alineacion con las directrices sectoriales, asegurando su
relevancia en el contexto actual.

3. Disenar e implementar sistemas de monitoreo y evaluacion de la gestion que
midan los resultados y el impacto de los programas y proyectos, optimizando los
niveles de control y rendimiento del Instituto.

4. Desarrollar y mantener el Tablero de Control de Indicadores en coordinacién las
dependencias de la entidad, permitiendo un seguimiento en tiempo real de la
ejecucion de planes y proyectos institucionales.

5. Elaborar informes de gestion periodicos para su presentacion ante el Congreso
de la Republica y la entidad cabeza de sector, destacando los avances y
resultados obtenidos.

6. Apoyar la implementacién del proceso de rendicién de cuentas en conjunto con la
entidad cabeza de sector, garantizando la transparencia en la presentacion de
logros y desafios del Instituto.

7. Desarrollar lineas de investigacion y evaluacién para orientar la mejora continua
de los programas y servicios del Instituto, en alineacion con las necesidades de la
poblacion.

8. Establecer relaciones con la comunidad cientifica y entidades de investigacion
para fomentar investigaciones relevantes que fortalezcan la capacidad del
Instituto en la toma de decisiones informadas.

9. Coordinar la difusién de los resultados de las investigaciones y evaluaciones
realizadas por el Instituto, en colaboracion con la Oficina Asesora de
Comunicaciones, promoviendo la transparencia y el aprendizaje organizacional.

10. Realizar diagnosticos periodicos de la gestion institucional, consolidando datos de
desempeno que permitan identificar areas de mejora y formular recomendaciones
estratégicas.

11.Monitorear el cumplimiento de las metas y planes de accion de la Subdireccién,
evaluando su progreso y realizando ajustes en conjunto con la Direccién de
Planeacion y Control de Gestion y la Direccidn de Abastecimiento.

12.Coordinar las actividades de monitoreo y evaluacién con las Direcciones
Regionales, trabajando en conjunto con la Oficina de Gestion Regional para
fortalecer la implementacion de practicas de control y seguimiento.

13. Desarrollar y supervisar estudios de impacto sobre la efectividad de los programas
y servicios, proponiendo ajustes basados en los resultados de las evaluaciones y
analisis.

14.Generar recomendaciones de ajuste y mejora para los programas en funcion de
los hallazgos obtenidos en las evaluaciones, promoviendo decisiones basadas en
evidencia.

15.Promover la implementacién de practicas de evaluacion continua en todo el
Instituto, fomentando una cultura de responsabilidad y mejora en la gestion de
programas y servicios.

16.Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza
de la dependencia.

Articulo 21°. Subdireccion General. Son funciones de la Subdireccion General, las
siguientes:
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Asesorar técnicamente a la Direccion General en la formulacién, implementacion
y ejecucion de politicas publicas, lineamientos, modelos de atencién, planes y/o
programas relacionados el desarrollo de la misionalidad del Instituto.

Realizar la direccion, coordinacion y seguimiento de los procesos misionales del
Instituto.

Definir los lineamientos de politicas publicas y estrategias de articulacion
interinstitucional al interior del sector de Igualdad y Equidad, y con otros sectores
en articulaciéon con la Direccién del Sistema Nacional de Bienestar Familiar.
Dirigir los procesos de implementacion, seguimiento y valoracién del Modelo de
Enfoque Diferencial de Derechos y proponer los ajustes requeridos para su
adecuada operacion, en coordinacion con la Direccion de Planeacion y Control de
Gestion, Direcciones Misionales y Direccion del Sistema Nacional de Bienestar
Familiar.

Coordinar con las direcciones misionales, la definicion y el desarrollo de politicas
y lineamientos, planes y programas en materia de primera infancia, infancia,
adolescencia, familias y comunidades, poblaciones de especial atencion,
nutricién, proteccion y los demas temas que le sean asignados por la Direccion
General.

Coordinar la interaccién entre las dependencias de la entidad en materia de
primera infancia, infancia, adolescencia, familias y comunidades, poblaciones de
especial atencidén, nutricion, proteccion, y los sistemas de coordinacion
poblacional y sectorial.

Coordinar las acciones a nivel misionales orientadas al cumplimiento en la
implementacion de la ley de atencion, asistencia y reparacion integral a las
victimas del conflicto armado interno, los programas para la atenciéon de la
poblacién firmante de paz, los territorios PDET, asi como las recomendaciones de
la Comisiéon de la Verdad, en lo que le compete a la Entidad.

Impulsar las politicas institucionales de generacion de alianzas con entidades u
organismos bilaterales o multilaterales, sector solidario, privado o tercer sector
para el desarrollo de proyectos estratégicos para el impulso de objetivos
misionales.

Orientar la elaboracion de los diagndsticos de la situacion de derechos de la
poblacién de primera infancia, infancia, adolescencia, familias y comunidades, asi
como poblaciones de especial atencion.

10. Asistir técnicamente a la Direccién General en las relaciones con el Congreso de

la Republica y vigilar el curso de los proyectos de ley relacionados con el Servicio
Publico del Bienestar Familiar.

11.Disefar las politicas y que promuevan la gestién del conocimiento en los procesos

misionales de la entidad, de conformidad con los lineamientos institucionales.

12.Coordinar con las Direcciones Regionales las actividades que sean de su

competencia, en trabajo conjunto con la Direccion de Gestion Regional.

13.Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza

de la dependencia.

Articulo 22°. Direccion de Primera Infancia. Son funciones de la Direccién de Primera
Infancia, las siguientes:

Dirigir la implementacién de las politicas publicas y lineamientos definidos por las
entidades competentes para la atencion a la primera infancia.
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Dirigir el disefio lineamientos técnicos y operativos para la prestacion de los
servicios de educacidn inicial dirigidos a nifas y nifos de primera infancia,
integrando acciones orientadas al fortalecimiento de las capacidades de cuidado,
crianza y acompanamiento de las familias, mujeres y personas en estado de
gestacion, en el marco de la atencion integral y en coherenciay con las politicas
de las entidades competentes y en articulacion con aquellas que conforman la
Comision Intersectorial para la primera infancia.

Determinar los criterios de priorizaciéon poblacional y territorial de los servicios de
educacion inicial, en coordinacién con la Direccién de Planeacion de ICBF y las
instancias intersectoriales definidas.

Realizar la orientacion estratégica de los procesos de fortalecimiento técnico y
comunidades de aprendizaje en los niveles nacional y territorial, promoviendo
entornos de co-construccion de saberes, cualificacién situada y circulacidn
horizontal del conocimiento para la mejora continua de los servicios de atencién a
la primera infancia en concordancia con las orientaciones técnicas de la
Subdireccién General.

Establecer los lineamientos para el seguimiento integral a la implementacién de
los servicios de atencién a la primera infancia, incorporando aspectos técnicos,
operativos, administrativos, financieros y juridicos, con énfasis en la identificacidén
de brechas y condiciones diferenciales por territorio.

Definir orientaciones pertinentes y oportunas para la transformacién progresiva de
la oferta de servicios de atencibn a la primera infancia, promoviendo su
adecuacion a esquemas integrales de atencion con enfoque territorial, diferencial
y de derechos, e incorporando alternativas para el fortalecimiento y la contratacion
directa de los servicios.

Establecer, en coordinacién con la Direccién de Planeacion y Control de Gestion,
las variables, indicadores e instrumentos que se requieran para la evaluacion y
monitoreo de la politica publica de Primera Infancia, medicion de los avances de
la atencion integral y cumplimiento nifio a nifio de los derechos impostergables y
las condiciones diferenciales por territorio.

Liderar la definicidén de prioridades tematicas y criterios técnicos para el desarrolio
de procesos de investigacion y gestion del conocimiento sobre primera infancia
en el ICBF, en articulacion con la Direccién de Planeacién y Control de Gestién, y
realizar seguimiento a los compromisos institucionales adquiridos en esta materia.
Establecer criterios técnicos y orientaciones misionales, en articulacién con la
Direccién de Infraestructura, para que los proyectos de infraestructura destinados
a la atencién a la primera infancia respondan a los principios de atencion integral,
los enfoques diferenciales y las caracteristicas propias de las modalidades de
servicio.

10. Participar en los espacios técnicos de la Comision Intersectorial para la Atencién

11

Integral de la Primera Infancia, en representacién del ICBF, aportando desde la
experiencia misional al proceso de construccion intersectorial de referentes de
politica publica, en coherencia con los marcos normativos y los lineamientos de la
Direccion General.

.Coordinar con las Direcciones Regionales, en articulacién con la Oficina de

Gestion Regional, la implementacion de las orientaciones misionales para la
atencién a la primera infancia en sus diferentes servicios y modalidades,
promoviendo su adecuacidbn a las condiciones territoriales, culturales vy
poblacionales, y fortaleciendo capacidades institucionales para el cierre de
brechas.
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12.Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza

de la dependencia.

Articulo 23°. Subdireccion de Atencién Integral Institucional. Son funciones de la
Subdireccién de Atencion Integral Institucional, las siguientes:

1.

2.

9.

Coordinar la implementacion técnica y operativa de la modalidad institucional, en
articulacion con las Direcciones Regionales.

Realizar seguimiento y acompanamiento a la implementacion de lineamientos,
orientaciones técnicas y estandares de calidad de la modalidad institucional.
Asesorar y acompafar a las Direcciones Regionales y Centros Zonales en la
gestion operativa, técnica y financiera de la modalidad institucional, incluyendo
procesos de contratacion, focalizacion y planeacion de la oferta.

Participar en los espacios de construccion y actualizacidon de orientaciones y
referentes de politica puablica relacionados con la atencién en espacios
institucionales de las nifias y nifios de primera infancia, en coordinacién con las
instancias competentes.

Consolidar y analizar informaciéon sobre la situaciéon de la primera infancia
atendida en la modalidad institucional, como insumo para la toma de decisiones y
ajustes técnicos.

Desarrollar acciones de mejora continua para el fortalecimiento de la atencién en
espacios institucionales, en articulacidbn con las Direcciones Regionales,
incluyendo la formulacién y seguimiento de acciones de mejora que garanticen las
condiciones de calidad.

Apoyar técnicamente los procesos de contratacién de la modalidad institucional,
y avanzar progresivamente en la implementacion de esquemas de contratacion
directa, en articulacién con la Direccidn de Contratacidon y las Direcciones
Regionales.

Orientar y dar respuesta a los sindicatos en lo relacionado con la gestién técnica
-operativa y demas condiciones de la modalidad institucional, de acuerdo con el
marco normativo vigente.

Gestionar y desarrollar procesos de formacion, cualificacion del talento humano
que opera en los servicios de la modalidad institucional.

10. Liderar y dinamizar procesos de construccion colectiva de conocimiento sobre la

11.

atencién institucional, a través de estrategias de fortalecimiento técnico vy
comunidades de aprendizaje en los territorios, con enfoque diferencial y situado y
en coherencia con las apuestas técnicas y politicas de atencion a la primera
infancia.

Gestionar y hacer seguimiento a las metas sociales, la programacion financiera y
la ejecucidn presupuestal de la modalidad institucional, en articulaciéon con las
instancias competente.

12.Acompanfar técnicamente la gestion de coberturas de atencién en la atencion

institucional.

13.Coordinar con Direcciones Regionales el seguimiento técnico-operativo a los

servicios institucionales y asegurar el ejercicio de la supervision de los contratos
a cargo de la dependencia, desde una perspectiva territorial y diferencial.

14. Articular con otfras dependencias acciones orientadas al fortalecimiento tecnico de

la atencion en espacios institucionales.

15.Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza

de la dependencia.
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Articulo 24°. Subdireccion de Atencion Integral Familiar y Comunitaria. Son
funciones de la Subdireccion de Atencion Integral Familiar y Comunitaria, las siguientes:

1.

Coordinar la implementacion técnica y operativa de la modalidad familiar y
comunitaria, en articulacién con las Direcciones Regionales, desde una
perspectiva territorial, intercultural y de cuidado.

Realizar seguimiento y acompafiamiento a la implementacion de lineamientos,
orientaciones técnicas, referentes pedagodgicos y criterios de calidad de la
atencion integral familiar y comunitaria.

Asesorar y acompafar a las Direcciones Regionales y Centros Zonales en la
gestion técnica, operativa y financiera de la atencion integral familiar y
comunitaria, incluyendo procesos de focalizacién, contratacién y planeacion de la
oferta.

Participar en los espacios de construccion y ajuste de referentes de politica
publica y orientaciones técnicas para la atencién familiar y comunitaria, en
coordinacion con las instancias competentes.

Consolidar y analizar informacion sobre la situaciéon de la primera infancia, las
gestantes y las familias atendidas en la modalidad familiar y comunitaria, como
insumo para decisiones institucionales.

Desarrollar acciones de mejora continua para el fortalecimiento de la modalidad
familiar y comunitaria, en articulacién con las Direcciones Regionales, integrando
aprendizajes de los territorios y de las comunidades.

Apoyar técnicamente los procesos de contratacion de la modalidad familiar y
comunitaria, avanzar progresivamente en la implementacion de esquemas de
contratacion directa y en la implementacion de mecanismos que reconozcan y
dignifiquen el trabajo de madres y padres comunitarios, incluyendo rutas para su
laboralizacién, acceso a bonos pensionales y otras medidas de reparacién
histérica.

Orientar y dar respuesta a organizaciones comunitarias, redes y actores sociales
vinculados a la modalidad, incluyendo colectivos de madres y padres
comunitarios, en asuntos relacionados con su reconocimiento, condiciones de
participacién, demandas histéricas y procesos de dignificacion del rol.

Gestionar y orientar acciones de fortalecimiento de capacidades y cualificacion de
talento humano, madres y padres comunitarios que operan la modalidad familiar
y comunitaria.

10. Dinamizar procesos de construccion colectiva de conocimiento con las familias,

comunidades, pueblos y equipos técnicos territoriales, mediante estrategias de
fortalecimiento técnico, comunidades de aprendizaje.

11.Gestionar y hacer seguimiento a las metas sociales, la programacion financiera y

la ejecucién presupuestal de la modalidad familiar y comunitaria, en articulacién
con las instancias competentes.

12. Acompanar técnicamente la gestion de coberturas de atencion en la modalidad

familiar y comunitaria, asegurando criterios de territorialidad, equidad y pertinencia
cultural.

13. Coordinar con las Direcciones Regionales el seguimiento técnico-operativo a los

servicios de la modalidad familiar y comunitaria, y asegurar la supervision de los
contratos a cargo de la dependencia, desde un enfoque diferencial y comunitario.
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14. Articular con otras dependencias del ICBF acciones orientadas al fortalecimiento

técnico de la atencion integral familiar y comunitaria, en el marco de la atencion
integral a la primera infancia.

15.Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza

de la dependencia.

Articulo 25°. Subdireccién de Atencion Integral Propia e Intercultural. Son funcicnes
de la Subdireccién de Atencion Integral Propia e Intercultural, las siguientes:

1.

Coordinar la implementacion técnica y operativa de la modalidad propia e
intercultural, en articulacién con las Direcciones Regionales, las comunidades
etnicas y campesinas, desde una perspectiva de autonomia, territorio y saberes
propios.

Realizar seguimiento y acompafiamiento diferencial a la implementaciéon de
lineamientos, criterios de calidad, referentes pedagdgicos y orientaciones técnicas
construidas con los pueblos y comunidades, asegurando su aplicacion conforme
a sus sistemas propios de conocimiento y cuidado.

Asesorar y acompanar a las Direcciones Regionales y Centros Zonales en la
gestion técnica, operativa, financiera y juridica de la atencién, incluyendo la
planeacion territorial, la priorizacion y los procesos de contratacion, en coherencia
con los principios de autonomia y participacién comunitaria.

Participar en los espacios de construccion, ajuste y validacion de referentes de
politica publica y orientaciones técnicas interculturales, en articulacién con
pueblos y comunidades, instancias intersectoriales y dependencias del ICBF.
Consolidar, analizar y socializar informacion sobre la situacion de la primera
infancia en contextos étnicos, campesinos, y discapacidad, como insumo clave
para la planeacioén, la toma de decisiones y el seguimiento a la garantia de
derechos.

Promover acciones de mejora continua y fortalecimiento diferencial de la
modalidad propia e intercultural, integrando aprendizajes desde los territorios,
experiencias comunitarias y cosmovisiones de cuidado.

Apoyar técnicamente los procesos de contratacion de la modalidad propia e
intercultural, avanzar progresivamente en la implementacion de esquemas de
contratacion directa y en mecanismos que reconozcan y dignifiquen el trabajo de
agentes comunitarios, sabedores y autoridades propias, incluyendo rutas de
formalizacion y reparacion historica.

Orientar y dar respuesta a autoridades propias, organizaciones étnicas y actores
comunitarios, en asuntos relacionados con el reconocimiento de la atencién, la
participacién incidente, las demandas historicas y el ejercicio de gobierno propio.
Gestionar procesos de cualificacion del talento humano étnico y comunitario, con
enfoque de formacion situada, reconociendo sus trayectorias, saberes y practicas
culturales en el cuidado de las infancias.

10.Impulsar procesos de construccién colectiva de conocimiento, mediante

estrategias de fortalecimiento técnico, comunidades de aprendizaje, didlogo de
saberes y en coherencia con las apuestas técnicas y politicas de atencién a la
primera infancia.

11.Hacer seguimiento a metas sociales, programacién financiera y ejecucion

presupuestal, en articulacién con las instancias competentes, asegurando criterios
de equidad territorial y pertinencia cultural.




DECRETO NUMERO - L :1 3 DE 2025 Pagina 28 de 48

Continuacién del Decreto: “Por el cual se modifica la estructura del Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar Cecilia de la Fuente de Lleras”

12.Acompanar la gestion de coberturas de atencion, con base en criterios de
priorizacion territorial, poblacional y cultural definidos por los pueblos y
comunidades, garantizando la diversidad y pluralidad de la atencion.

13.Coordinar con las Direcciones Regionales el seguimiento técnico-operativo y la
supervision de los contratos relacionados con la modalidad, promoviendo el
fortalecimiento de capacidades locales y comunitarias.

14 Articular con otras dependencias del ICBF acciones que contribuyan al
fortalecimiento de la modalidad propia e intercultural, garantizando un enfoque de
integralidad, justicia étnica y dignificacion de los saberes ancestrales.

15.Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza
de la dependencia.

Articulo 26°. Direccion de Infancias y Adolescencias. Son funciones de la Direccion
de Infancias y Adolescencias, las siguientes:

1. Orientar el disefio, implementacion, seguimiento y evaluacion de las politicas
publicas e instrumentos relacionados con la promocion y desarrollo integral de las
infancias y adolescencias en coordinaciéon con el Sistema Nacional de Bienestar
Familiar, otros actores o entidades competentes.

2. Dirigir la incorporacion del enfoque diferencial y territorial en los procesos
relacionados con la atencién integral de las ninas, los ninos y adolescentes en las
politicas, planes, programas, proyectos, estrategias, modalidades y formas
asociadas lideradas por la Direccion de Infancias y Adolescencias.

3. Liderar el disefio, implementacién, seguimiento y evaluacién de los lineamientos
técnicos y operativos, para el desarrollo de las politicas, planes, programas,
proyectos, estrategias, modalidades y formas asociadas al desarrollo integral de
infancias y adolescencias.

4. Articular con la Direccion de Planeacion la definicion de criterios para la
focalizacion, identificaciéon y priorizacién territorial y poblacional en los procesos
de atencion definidos por la Direccidén de Infancias y Adolescencias.

5. Construir e implementar acciones orientadas al fortalecimiento técnico y la
consolidacién de comunidades de aprendizaje y practica para el desarrollo
integral, en clave de la garantia de los derechos y la prevencion de vulneraciones
de infancias y adolescencias, desde el enfoque territorial.

6. Articular en coordinacion con el Sistema Nacional de Bienestar Familiar, la
promocién de los derechos asociados a la movilizacion social y la participacion
genuina, libre y autbnoma de nifas, nifios y adolescentes.

7. Impulsary dinamizar alianzas con actores del sector publico, privado y comunitario
para el desarrollo integral de nifas, nifios y adolescentes en articulacion con la
oficina de Cooperacién y Convenios.

8. Disefiar e implementar estrategias de difusion y socializacion dirigidas a la
promocién de derechos de ninas, nifos y adolescentes, la prevenciéon de sus
vulneraciones para la consolidacién de entornos protectores en articulacion con la
Oficina Asesora de Comunicaciones.

9. Liderar en articulacion con las direcciones del Sistema Nacional de Bienestar
Familiar y Planeacion las acciones relacionadas con la gestion del conocimiento
sobre el desarrollo integral de infancias y adolescencias.

10.Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza
de la dependencia.
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Articulo 27°. Subdireccion de Atencién Integral a Nifias, Nifios y Adolescentes. Son
funciones de la Subdireccion de Atencion Integral a Nifas, Nifos y Adolescentes, las
siguientes:

1. Dirigir la implementacion a nivel nacional y territorial las politicas publicas
conforme a los procesos de atencién relacionados con la promocion y desarrollo
integral de nifias, nifios y adolescentes en coordinaciéon con el Sistema Nacional
de Bienestar Familiar.

2. Participar en las instancias intrainstitucionales, interinstitucionales e
intersectoriales que se requieran para la atencién integral de nifas, nifios y
adolescentes.

3. Implementar con enfoque diferencial y territorial, los procesos relacionados con la
atencion integral de nifias, ninos y adolescentes conforme a las politicas, planes,
programas, proyectos, estrategias y modalidades de la Direccién de Infancias y
Adolescencias.

4. Liderar el disedo, implementacion, seguimiento y evaluacion de los lineamientos,
manuales técnicos y guias operativas, para el desarrollo de las politicas, planes,
programas, proyectos, estrategias, modalidades y formas asociadas a la atenciéon
integral de infancias y adolescencias.

5. Articular con la Direccidbn de Planeacion la definicion de criterios para la
focalizacion, identificacidn y priorizacién territorial y poblacional en los procesos
de atencion definidos por la Direccidn de Infancias y Adolescencias.

6. Construir e implementar acciones orientadas al fortalecimiento técnico y la
consolidacion de comunidades de aprendizaje y practica para la atencion integral,
en clave de la garantia de los derechos de nifas, nifios y adolescentes desde el
enfoque territorial y poblacional.

7. Disenar e implementar estrategias de comunicacién y movilizacién social dirigidas
a la atencion integral de derechos de nifias, nifios y adolescentes.

8. Liderar en articulacion con las direcciones del Sistema Nacional de Bienestar
Familiar y Planeacién las acciones relacionadas con la gestion del conocimiento
sobre la atencion integral de ninas, nifios y adolescentes, en aras de contar con
insumos y herramientas para el analisis y toma de decisiones.

9. Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza
de la dependencia.

Articulo 28°. Subdireccion de Prevencion Integral de Vulneraciones a Nifas, Nifios
y Adolescentes. Son funciones de la Subdireccion de  Prevencién  Integral de
Vulneraciones a Nifas, Nifios y Adolescentes, las siguientes:

1. Participar en el disefio e implementacion de politicas publicas e informes de ley
relacionados con la prevencion de riesgos de nifias, nifios y adolescentes en
coordinacién con el Sistema Nacional de Bienestar Familiar y otros actores o
entidades competentes.

2. Participar en las instancias intrainstitucionales, interinstitucionales e
intersectoriales que se requieran para la promocion de la garantia de los derechos
de ninas, nifos y adolescentes.

3. Liderar el disefio, implementacion, seguimiento y evaluacion de las estrategias,
lineamientos, manuales técnicos y guias operativas, para el desarrollo de las
politicas, planes, programas, proyectos, modalidades y otras formas de atenciéon
asociadas a la prevencion integral de riesgos de las infancias y adolescencias.
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Articular de manera intersectorial y con actores sociales y comunitarios el enfoque
territorial para la identificacion de los riesgos que representen amenaza de los
derechos de nifas, nifos y adolescentes.

Construir e implementar acciones orientadas al fortalecimiento técnico y la
consolidacion de comunidades de aprendizaje y practica para la atencion integral,
en clave de la garantia de los derechos de nifias, nifios y adolescentes desde el
enfoque territorial y poblacional.

Articular en coordinacién con el Sistema Nacional de Bienestar Familiar, la
promocion de los derechos asociados a la movilizacion social y la participacion
genuina, libre y autébnoma de nifias, nifios y adolescentes.

Impulsar y dinamizar alianzas con actores del sector publico, privado y comunitario
para el desarrollo integral de nifias, nifios y adolescentes en articulacidén con la
oficina de Cooperacion y Convenios.

Disefiar e implementar estrategias de comunicacion dirigidas a la promocion de
derechos de nifias, niflos y adolescentes, la prevencion de sus vulneraciones para
la consolidacion de entornos protectores en articulacion con la Oficina Asesora de
Comunicaciones.

Liderar en articulacién con las direcciones del Sistema Nacional de Bienestar
Familiar y Planeacién las acciones relacionadas con la gestion del conocimiento
sobre el desarrollo integral de infancias y adolescencias, en aras de contar con
insumos y herramientas para el analisis y toma de decisiones orientadas a la
promocion de sus derechos y la prevencion de sus vulneraciones.

10.Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza

de la dependencia.

Articulo 29°. Direccion de Familias, Comunidades y Pueblos. Son funciones de la
Direccidén de Familias, Comunidades y Pueblos, las siguientes:

1.

Liderar el disefo, implementacidon y seguimiento de las politicas, planes,
programas, servicios y proyectos relativos al buen vivir de las familias,
comunidades y pueblos asociados con la atencion del ICBF.

Promover en el marco del Sistema Nacional de Bienestar Familiar y el Sistema
Nacional de Cuidado, procesos de articulacion intersectorial con entidades que
desarrollen acciones orientadas a complementar y fortalecer las acciones del
ICBF con las familias, comunidades y pueblos.

Disefiar los referentes conceptuales y metodolégicos de las modalidades y
servicios del Instituto para el acompafnamiento técnico y operativo a las familias,
comunidades y pueblos, en el marco del cumplimiento y desarrollo de las politicas
publicas.

Disefiar estrategias de acompafiamiento con enfoque de derechos, étnico,
diferencial, cultural e interseccional para las familias, comunidades y pueblos, en
articulacién con el Sistema Nacional de Bienestar Familiar.

Definir los lineamientos y esquemas de operacion de las politicas, planes,
programas, proyectos y servicios del Instituto para las familias, comunidades,
pueblos étnicos y campesinos.

Disefar, formular e implementar comunidades de aprendizaje y estrategias
pedagogicas que faciliten la apropiacion del conocimiento, desde las familias,
comunidades, pueblos y equipos técnicos territoriales.

Realizar asistencia técnica integral, con el fin de verificar que los servicios
prestados cumplan con los criterios de calidad, eficiencia y oportunidad, con base
en los lineamientos, guias, manuales y normatividad vigente.
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8.

Coordinar con las Direcciones Regionales el seguimiento a la supervisién de los
contratos y convenios, para la verificacion y el cumplimiento de las condiciones
técnicas y de calidad, relacionadas con los programas, servicios, modalidades y
proyectos de la Direccidn.

Coordinar con las Direcciones Regionales las actividades que sean de su
competencia, para el fortalecimiento de las familias, comunidades y pueblos, en
trabajo conjunto con la Oficina de Gestién Regional.

10.Disefiar en conjunto con las Direcciones Regionales, Centros Zonales,

11.

comunidades y pueblos las estrategias de acompafiamiento técnico en la
implementacion de los lineamientos, planes, programas, servicios y proyectos
relativos a las familias, comunidades y pueblos.

Contribuir en la formulaciéon y desarrollo de acuerdos, tratados o convenios a nivel
nacional e internacional orientados a la generaciéon de capacidades y vinculos en
las familias, comunidades y pueblos, para el fortalecimiento del tejido social, la
convivencia y la paz.

12.Elaborar conceptos y/o emitir insumos a nivel interno y externo en relacién con las

funciones propias de la Direccion, de conformidad con lo establecido en los
lineamientos y las normas vigentes.

13.Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza

de la dependencia.

Articulo 30°. Subdireccion de Familias y Comunidades. Son funciones de la
Subdireccién de Familias y Comunidades, las siguientes:

1.

Gestionar el disefio, implementacién y seguimiento de las politicas, planes,
programas, servicios y proyectos relativos al buen vivir de las familias y
comunidades asociados con la atencion del ICBF.

Adelantar analisis que permitan comprender las caracteristicas y situaciones de
las familias y comunidades.

Disenar y ajustar los modelos de acompanamiento a las familias y comunidades,
a partir de la definicion de esquemas operativos y técnicos que sean pertinentes,
idéneos y coherentes con los intereses o necesidades de los sistemas familiares
y comunitarios.

Articular y desarrollar espacios de fortalecimiento técnico y comunidades de
aprendizaje con las Direcciones Regionales, Centros Zonales, entidades
territoriales y prestadores de servicios, a partir de los referentes técnicos,
paradigmas conceptuales y metodolégicos que sustentan las acciones de la
direccion.

Disefiar e implementar acciones y estrategias que promuevan la gestion del
conocimiento en temas relacionados con familias y comunidades, de conformidad
con los lineamientos institucionales.

Disefiar e implementar procesos de formacién pertinentes con la diversidad social,
étnica y cultural de las familias y comunidades para la promocion de derechos y
prevencion de situaciones que afecten el buen vivir.

Articular y coordinar con el Sistema Nacional de Bienestar Familiar, las acciones
para la atencién o acomparfiamiento a las familias y comunidades.

Coordinar con la Direccion del Sistema Nacional de Bienestar Familiar, la
articulaciéon con los entes territoriales, autoridades étnicas y campesinas y otros
actores para la vinculacion y permanencia de las familias y comunidades, para el
acceso a los servicios.
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9. Analizar, gestionar y hacer seguimiento a la informacion asociada con los servicios
y modalidades para familias y comunidades.

10.Revisar, establecer y mantener actualizados, los aspectos juridicos,
administrativos, financieros, técnicos y tacticos de las politicas, planes,
programas, servicios y proyectos relativos a las familias y comunidades asociadas
con la gestion del {ICBF.

11.Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza
de la dependencia.

Articulo 31°. Subdireccion de Pueblos Etnicos y Campesinos. Son funciones de la
Subdireccioén de Pueblos Etnicos y Campesinos, las siguientes:

1. Gestionar el disefio, implementacién y seguimiento de las politicas, planes,
programas, servicios y proyectos relativos al buen vivir de los pueblos étnicos y
campesinos asociados con la atencién del ICBF.

2. Adelantar andlisis que permitan comprender las caracteristicas y situaciones de
los pueblos étnicos y campesinos.

3. Promover dinamicas de dialogo, analisis y escucha de las diversas expresiones
culturales, politicas, sociales y socioambientales de los pueblos étnicos vy
campesinos asociados con la gestion del ICBF.

4. Articular y desarrollar espacios de fortalecimiento técnico y comunidades de
aprendizaje con las Direcciones Regionales, Centros Zonales, entidades
territoriales y prestadores de servicios, a partir de los referentes técnicos,
paradigmas conceptuales y metodoldgicos que sustentan las acciones de la
direccion.

5. Disefiar e implementar acciones y estrategias que promuevan la gestion del
conocimiento en temas relacionados con pueblos étnicos y campesinos, de
conformidad con los lineamientos institucionales.

6. Disenar e implementar procesos de formacion pertinentes con la diversidad social,
étnica y cultural de los pueblos étnicos y campesinos para la promocion de
derechos y prevencidon de situaciones que afecten el buen vivir.

7. Articular y coordinar con el Sistema Nacional de Bienestar Familiar, las acciones
de ajuste o adaptacion de los referentes de atencion de los pueblos étnicos y
campesinos.

8. Coordinar con la Direccion del Sistema Nacional de Bienestar Familiar, la
articulacidén con los entes territoriales, autoridades étnicas y campesinas y otros
actores para la vinculacion y permanencia de los pueblos étnicos y campesinos,
para el acceso a los servicios.

9. Analizar, gestionar y hacer seguimiento a la informacién asociada con los servicios
y modalidades para pueblos étnicos y campesinos asociados con la atencién del
ICBF

10.Revisar, establecer y mantener actualizados, los aspectos juridicos,
administrativos, financieros, técnicos y tacticos de las politicas, planes,
programas, servicios y proyectos relativos a los pueblos étnicos y campesinos
asociados con la atencién del ICBF.

11.Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza
de la dependencia.

Articulo 32° Direccion de Nutricion. Son funciones de la Direccién de Nutricion, las
siguientes:
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Coordinar la participacién del Instituto Colombiano del Bienestar Familiar en el
disefio, implementacion y seguimiento de politicas publicas, planes programas y
proyectos relacionados con el derecho humano a la alimentacion en todas sus
escalas de realizacion.

Definir las orientaciones técnicas para el disefio, la implementacién y seguimiento
de los programas, modalidades y proyectos del Instituto relacionados con
alimentacion, nutricidén y soberania alimentaria.

Liderar los procesos de asistencia técnica relacionados con derecho humano a la
alimentacion y soberania alimentaria.

Disefiar e implementar acciones y estrategias que promuevan la gestion del
conocimiento en temas relacionados con alimentacién, nutricién y soberania
alimentaria, de conformidad con los lineamientos institucionales.

Liderar el desarrollo y actualizacidbn de herramientas e insumos técnicos en
materia de alimentacion y nutricion.

Dirigir la participacion del Instituto en las instancias y mecanismos de articulacion,
coordinacion y gestion relacionados con las politicas del derecho humano a la
alimentacion.

Coordinar con otras dependencias las acciones de investigacion sobre
alimentacion y nutricion relativo a la poblacién objeto del Instituto.

Coadyuvar en los desarrollos normativos sobre el derecho humano a la
alimentacion en todas sus escalas de realizacién en coordinacién con la cabeza
de sector.

Asesorar a las dependencias del Instituto Colombiano del Bienestar Familiar en
temas relacionados con alimentacion, nutricibn y derecho humano a la
alimentacion.

10. Liderar el disefio, formulacidn, produccién, compra y distribucién de alimentos de

alto valor nutricional requeridos por el ICBF.

11.Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza

de la dependencia.

Articulo 33°. Subdireccion de Gestion Estratégica para el Derecho Humano a la
Alimentacién. Son funciones de la Subdireccion de Gestion Estratégica para el Derecho
Humano a la Alimentacién, las siguientes:

1.

Participar en el disefo, implementacion y seguimiento de politicas publicas,
planes programas y proyectos relacionados con el derecho humano a la
alimentacion en todas sus escalas de realizacion.

Disenar los lineamientos técnicos en el Derecho Humano a la Alimentacién vy la
Soberania Alimentaria para los programas, proyectos y estrategias del ICBF.
Definir los lineamientos y acciones que promuevan la educaciéon para la salud
alimentaria en los programas, proyectos y estrategias del ICBF.

Participar en el disefio, desarrollo y analisis en investigaciones relacionadas con
Derecho Humano a la Alimentacién y la Soberania Alimentaria.

Brindar asistencia técnica a las Direcciones Regionales y entes territoriales en los
temas relacionados con Derecho Humano a la Alimentacidn y la Soberania
Alimentaria.

Disefar y desarrollar herramientas e insumos técnicos en materia de alimentaciéon
y nutricion.




DECRETO NUMERO -

- B
1220

DE 2025 Pagina 34 de 48

Continuacion del Decreto: “Por el cual se modifica la estructura del Instituto Colombiano de Bienestar

Familiar Cecilia de la Fuente de Lleras”

7.

8.

Participar en el desarrollo de acciones, programas proyectos y estrategias
transversales en alimentacion, nutricion y soberania alimentaria.

Participar en las instancias y mecanismos de articulacion, coordinacion y gestion
relacionados con las politicas y estrategias que promuevan el derecho humano a
la alimentacion. «

Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza
de la dependencia.

Articulo 34°. Subdireccion de Atencién en Alimentacion y Nutricién. Son funciones
de la Subdireccion Atencion en Alimentacién y Nutricion:

1.

Definir las estrategias y acciones para la implementacion de la complementacion
alimentaria en los servicios del ICBF, de acuerdo con las particularidades del
territorio y sus comunidades.

Definir las orientaciones tecnicas para la implementacion del sistema de vigilancia
y seguimiento nutricional de la poblacion atendida por el ICBF.

Disefar y desarrollar herramientas e insumos técnicos en seguimiento nutricional,
metrologia y complementacién alimentaria en los servicios del ICBF.

Desarrollar procesos de disefio formulacion, produccidn, compra y distribucion de
alimentos de alto valor nutricional requeridos por el ICBF.

Participar en el desarrollo de acciones, programas proyectos y estrategias
transversales en alimentacion, nutricion y soberania alimentaria.

Disefar los lineamientos para el suministro y abastecimiento de los alimentos en
los programas y servicios del ICBF.

Desarrollar programas, proyectos y estrategias del ICBF de atencion y prevencion
a la desnutricidn, a nivel Nacional.

Brindar asistencia técnica a las Direcciones Regionales en los temas relacionados
con la promocion y fortalecimiento de la alimentacion y nutricion.

Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza
de la dependencia.

Articulo 35° Direccion de Protecciéon Especial. Son funciones de la Direccién de
Proteccion Especial, las siguientes:

1.

Dirigir la participaciéon del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar en la
construccion politicas, normas, planes, programas y lineamientos técnicos
relacionados con la atencidén y prestacion de servicios para la proteccion vy el
restablecimiento de los derechos de las nifas, nifos, adolescentes, vy
adolescentes y jovenes vinculados al Sistema de Responsabilidad Penal para
Adolescentes.

Disefiar e implementar las politicas publicas de atenciébn a nifas, nifios,
adolescentes y jévenes con vulneracién o amenaza de derechos, victimas del
conflicto armado, uso y utilizacion, desplazamiento o movilidad humana forzada,
de desastres y de adolescentes y jovenes vinculados al Sistema de
Responsabilidad Penal para Adolescentes.

Orientar la implementacién de las politicas, planes, programas y lineamientos
técnicos del ICBF para atencion y prestacion de servicios dirigidos a nifias, ninos,
adolescentes y jovenes en proteccion especial.
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4. Coordinar la definicion de los protocolos de los servicios a cargo de la Direccién
de Proteccion Especial y sus Subdirecciones, y apoyar el proceso de
implementacion de estos en el territorio nacional.

5. Definir los estandares de procesos, procedimientos y métodos de trabajo para la
organizacion y prestacién del Servicio Publico de Bienestar Familiar para la
calidad de la atencidn y el efectivo restablecimiento de derechos de las nifias,
niflos y adolescentes y jovenes.

6. Coordinar la operacion de los programas, convenios y procesos para los servicios
y modalidades de atencién a cargo de la Direccion de Proteccién Especial.

7. Promover, en conjunto con la Direccidon del Sistema Nacional de Bienestar
Familiar, la concurrencia y la corresponsabilidad de las entidades del orden
nacional para el restablecimiento inmediato de los derechos de nifios, nifas,
adolescentes y jovenes.

8. Gestionar alianzas y convenios en articulacion con la Oficina de Cooperacion para
la inclusion social, atencidon y prestacion del servicio dirigidos a nifas, nifios y
adolescentes y jovenes que se encuentran en el sistema de proteccidn especial.

9. Preparar y presentar un informe al Congreso de la Republica dentro de los
primeros cinco (5) dias del segundo periodo de cada legislatura, sobre la situacién
de la infancia, la adolescencia y la juventud en el pais, en lo relacionado con las
competencias del Instituto.

10.Coordinar, desde las competencias del Instituto Colombianc de Bienestar
Familiar, el cumplimiento de la Convencién de las Naciones Unidas contra la
delincuencia organizada transnacional y su protocolo facultativo para prevenir,
reprimir y sancionar la trata de personas, especiaimente de nifas, nifios y
adolescentes y la normatividad interna en lo relacionado con la asistencia y el
restablecimiento de derechos de los nifios, niflas y adolescentes victimas de trata
transnacional.

11. Coordinar la gestién e implementacién de los convenios y/o estrategias orientadas
a promover procesos de inclusion social para los nifios, nifias, adolescentes y
jovenes en el marco de los programas de atencién definidos por la Direccion de
Proteccion Especial.

12. Elaborar documentos técnicos para adhesién o ratificaciéon de Colombia a tratados
o Convenios Internacionales en materia de nifez, adolescencia y juventud.

13.Coordinar con la Subdireccion de Monitoreo y Evaluacién, el disefio de
indicadores de monitoreo y seguimiento en materia de atencion y prestacion de
servicios de proteccion integral y restablecimiento de derechos en el sistema de
seguimiento del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, asi como analizar
resultados y proponer alternativas para orientar decisiones y acciones.

14.Revisar periodicamente el cumplimiento de los estédndares de atencion, y revisar
y validar las acciones propuestas por la Subdireccion de Restablecimiento de
Derechos, la Subdireccién de Responsabilidad Penal y la Subdireccion de
Adopciones.

15.Disefiar e implementar acciones relacionadas con la gestion del conocimiento y
transformacion de imaginarios sobre los temas a cargo de la Direccion de
Proteccion Especial.

16.Realizar seguimiento al registro de la informacion de los usuarios de las
modalidades de atencion a cargo de la Direccion, en los sistemas de informacion
definidos por la Entidad.

17.Participar en la formulacién e implementacion de la Politica Nacional de
Prevencion y Atencion de Adolescentes y Jovenes en conflicto con la ley penal.
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18.Resolver mediante acto administrativo las solicitudes de aval para la ampliacién

del término del seguimiento del Proceso Administrativo de Restablecimiento de
Derechos — PARD, de que trata el inciso 8° del articulo 103 de la Ley 1098 de
2006, adicionado por el articulo 208 de la Ley 1955 de 2019.

19.Coordinar con las Direcciones Regionales las actividades que sean de su

competencia, en trabajo conjunto con la Oficina de Gestion Regional.

20.Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza

de la dependencia.

Articulo 36°. Subdireccion de Restablecimiento de Derechos. Son funciones de la
Subdireccion de Restablecimiento de Derechos, las siguientes:

1.

Participar en el disefio de las politicas publicas e institucionales de atencién y
cuidado en la prestacion del servicio a nifios, nifias y adolescentes con vulneracion
0 amenaza de derechos, asi como de atencidén de la infancia, adolescencia,
juventud y familias victimas del conflicto armado, de desplazamiento o movilidad
humana forzada y victimas de desastres.

Disenar y mantener actualizados los lineamientos técnicos, procesos,
procedimientos, estandares para la atencidn y cuidado en la prestacién de
servicios a nifos, nifias, adolescentes y jovenes con vulneracidbn 0 amenaza de
derechos, victimas del conflicto armado, de desplazamiento o movilidad humana
forzada y de desastres, con enfoque territorial, diferencial y comunitario, de
género, migratorio, de curso de vida, y de accion sin dafio.

Diseriar las orientaciones técnicas, herramientas, metodologias y estrategias para
la promocién de la desinstitucionalizacién, la prevencidn de la pérdida del cuidado
parental, el fortalecimiento familiar, los egresos y reintegros sostenibles y la
atencion diferencial e interseccional de nifios, nifas y adolescentes con
vulneracibn o amenaza de derechos, victimas del conflicto armado, de
desplazamiento o movilidad humana forzada y de desastres, teniendo en cuenta
sus contextos culturales, comunitarios, familiares y sociales.

Brindar asesoria y acompafiamiento técnico a las Direcciones Regionales, los
operadores, familias de acogida, a las entidades territoriales competentes vy
agentes del Sistema Nacional de Bienestar Familiar -SNBF-, frente a la atencion
y cuidado en la prestacion de servicios a nifos, nifnas y adolescentes y jovenes
con vulneracion o amenaza de derechos, victimas del conflicto armado, de
desplazamiento o movilidad humana forzada y de desastres.

Proponer y participar en disefio y ajuste de politicas y normas en materia de
restablecimiento de derechos y cuidado de la infancia, adolescencia y juventud
con enfoque territorial, diferencial y comunitario, de género, migratorio, de curso
de vida y de accién sin dano.

Coordinar con las diferentes areas del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
y del Sistema Nacional de Bienestar Familiar, las acciones pertinentes al
desarrollo y operacion de 10s programas y servicios.

Apoyar a la Subdireccidbn de Adopciones, en el desarrollo de acciones de
cooperacion internacional para el restablecimiento de los derechos de la infancia
y adolescencia con las autoridades administrativas, consulares nacionales y
extranjeras y homologas del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar en el
exterior.

Participar en las diferentes instancias de coordinacién relacionadas con su
misionalidad.
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9. Brindar acompanamiento técnico y realizar seguimiento a las Direcciones
Regionales del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar en el desarrollo del
proceso de atencion a nifios, nifias, adolescentes y jévenes con sus derechos
amenazados o vulnerados.

10. Coordinar las acciones relacionadas con la genética, las pruebas de paternidad o
maternidad realizadas con marcadores genéticos de ADN y la Comisién Nacional
de Acreditacién de Laboratorios de Genética, con el fin de garantizarles a los nifios
y ninas el derecho a la filiacién.

11.Realizar seguimiento al registro de la informacién relacionada con el Proceso
Administrativo de Restablecimiento de Derechos, en los sistemas de informacién
definidos por la Entidad.

12.Coordinar con la Subdireccion de Monitoreo y Evaluacion el seguimiento y
evaluacion de los programas de atencion a la infancia, adolescencia y juventud en
los temas de competencia de la Subdireccion.

13.Disenar, desarrollar y divulgar acciones relacionadas con la gestién del
conocimiento sobre la atencién y cuidado de nifios, ninas, adolescentes y jovenes
con vulneracidn o amenaza de derechos, victimas del conflicto armado, de
desplazamiento o movilidad humana forzada y de desastres, que sirvan de insumo
a diferentes sectores del pais para la atencion a la poblacion referida.

14.Disenar e implementar en coordinacion con la Subdireccién de Monitoreo y
Evaluacion, la Oficina de Gestion Regional y la Subdireccion de Autoridades
Administrativas, herramientas y estrategias de seguimiento a los procesos de
atencion y tiempos de permanencia en los servicios para el restablecimiento de
derechos.

15.Brindar los insumos técnico-juridicos que solicite la Direccion de Proteccion
Especial en la emisién del acto administrativo que resuelve las solicitudes de aval
para la ampliacion del término de seguimiento del Proceso Administrativo de
Restablecimiento de Derechos — PARD, de que trata el inciso 8° del articulo 103
de la Ley 1098 de 2006, adicionado por el articulo 208 de la Ley 1955 de 2019.

16.Coordinar con las Direcciones Regionales las actividades que sean de su
competencia, en trabajo conjunto con la Oficina de Gestion Regional.

17.Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza
de la dependencia.

Articulo 37°. Subdireccion de Responsabilidad Penal. Son funciones de la
Subdireccidén de Responsabilidad Penal, las siguientes:

1. Disefar y mantener actualizados los lineamientos, y demas documentos técnicos
y operativos, procesos, procedimientos y estandares de atencién de los servicios
y programas para el cumplimiento de las medidas y sanciones dispuestas en la
ley, e impuestas por las autoridades competentes a adolescentes y jovenes
vinculados al SRPA, desde los enfoques pedagdgico, especifico, restaurativo,
diferencial, de género y territorial.

2. Proponer y participar en la adecuacion y modificacion de politicas y normas
relacionadas con el Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes -
SRPA-.

3. Disenar y desarrollar acompafiamiento técnico a las dependencias del ICBF,
operadores del servicio y entidades del SRPA para la elaboracién, divulgacion,
ejecucion, seguimiento, y apropiacion de politicas, planes, programas, marcos
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conceptuales, metodolégicos y técnicos en materia del Sistema de
Responsabilidad Penal para Adolescentes SRPA.

4. Brindar acompanamiento técnico a los actores del Sistema Nacional de
Coordinacién de Responsabilidad Penal para Adolescentes -SNCRPA- en el
desarrollo de politicas, estrategias, planes y programas dirigidos a la prevencion
y atencion para los adolescentes y jévenes vinculados al Sistema
Responsabilidad Penal.

5. Coordinar con las instancias y actores del Sistema Nacional de Coordinacién de
Responsabilidad Penal para Adolescentes -SNCRPA
y el Consejo Nacional de Politica Social, y demas entidades responsables de Ia
garantia de derechos, la prevencion de su vulneracion, atencion y etapa pos-
egreso en el SRPA.

6. Disenar, desarrollar y divulgar de forma conjunta con la Subdireccion de
Autoridades Administrativas acciones relacionadas con la gestion del
conocimiento sobre la poblacion vinculada al Sistema de Responsabilidad Penal
para Adolescentes — SRPA.

7. Coordinar con las Direcciones Regionales, la Direccion de Familias y
Comunidades y la Subdireccion de Autoridades Admisnitrativas el desarrollo de
las acciones que promuevan la corresponsabilidad de las familias y su
comunidad en las politicas y programas dirigidos a los adolescentes y jévenes
vinculados al Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes - SRPA.

8. Realizar seguimiento y conceptuar sobre los lineamientos y demas documentos
técnicos y las modificaciones a la programacion de metas sociales y financieras
para la operacion de los programas y servicios del Sistema de Responsabilidad
Penal para Adolescentes.

9. Definir los aspectos técnicos de la operacion directa y tercerizada, y los
mecanismos para medir y realizar seguimiento a la gestion de los operadores que
atienden los programas y servicios del Sistema de Responsabilidad Penal para
Adolescentes- SRPA.

10. Coordinar las acciones necesarias para el desarrollo y operacién de los programas
y servicios con las dependencias del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y
con el Sistema Nacional de Bienestar Familiar.

11.Realizar seguimiento al registro de la informacion de los usuarios de las
modalidades de atencion a los adolescentes y jévenes vinculados al Sistema de
Responsabilidad Penal - SRPA, en los sistemas de informacion definidos por la
Entidad.

12.Brindar los insumos técnico-juridicos que solicite la Direccién de Proteccion
Especial en la emisién del acto administrativo que resuelve las solicitudes de aval
para la ampliacién del término de seguimiento del Proceso Administrativo de
Restablecimiento de Derechos — PARD, de que trata el inciso 8° del articulo 103
de la Ley 1098 de 2006, adicionado por el articulo 208 de la Ley 1955 de 2019.

13.Coordinar con las Direcciones Regionales las actividades que sean de su
competencia, en trabajo conjunto con la Oficina de Gestion Regional.

14.Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza
de la dependencia.

Articulo 38°. Subdireccion de Adopciones. Son funciones de la Subdireccion de
Adopciones, las siguientes:
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1. Dirigir y coordinar la organizacion y desarrollo del Programa de Adopcién a nivel
nacional e internacional.

2. Revisar, avalar y suscribir los conceptos de componente técnico para la
expedicion, renovacion o cancelacion de licencias de funcionamiento de las
instituciones que desarrollan programas de adopcion en Colombia.

3. Revisar, avalar y suscribir los conceptos de componente técnico para la
expedicion, renovacion o cancelacidon de licencias de funcionamiento de
organismos acreditados y de agencias internacionales que intermedian en materia
de adopcion internacional en Colombia.

4. Definir los documentos técnicos y estandares que en materia de adopciones
deben cumplirse por parte de Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, de las
Instituciones Autorizadas para desarrollar del programa de adopcion - IAPAS-, y
Organismos acreditados dentro de las condiciones establecidas por la ley.

5. Definir los mecanismos para preparar a las nifias, nifios y adolescentes que hacen
parte del programa de adopcién para la incorporacion a su nueva familia, asi como
divulgarlos y verificar su cumplimiento por parte de las Direcciones Regionales y
en las Instituciones Autorizadas para desarrollar el Programa de Adopcidn-
IAPAS.

6. Definir los mecanismos para preparar a las familias solicitantes de un tramite de
adopcion, asi como divulgarlos y verificar su cumplimiento en las diferentes
Direcciones Regionales y en las Instituciones Autorizadas Para Desarrollar el
Programa de Adopcion-IAPAS.

7. Definir y divulgar los criterios para evaluar a las familias solicitantes de un tramite
de adopcion que deben ser aplicados por las Direcciones Regionales y las
Instituciones Autorizadas Para Desarrollar el Programa de Adopcion-IAPAS.

8. Definiry divulgar los criterios para el desarrollo de los seguimientos postadopcién
a las familias solicitantes dentro del proceso de adopcion nacional que deben ser
aplicados por las Direcciones Regionales y por las Instituciones Autorizadas Para
Desarrollar el Programa de Adopcion-IAPAS.

9. Analizar y emitir concepto sobre la refrendacién o no de idoneidad de las
solicitudes de adopcion de familias colombianas y extranjeras residentes en el
extranjero.

10. Brindar acompafamiento técnico a los Comités de Adopciones de las Direcciones
Regionales y de las Instituciones Autorizadas para desarrollar el Programa de
Adopcidén, asi como asesorar a abogados, usuarios y publico en general
interesados en aspectos normativos, legislativos y procedimentales relativos al
Programa de Adopcion.

11.Analizar y administrar la informacién estadistica relacionada con el Programa de
Adopcién y presentar reportes a la Direccion de Proteccion Especial.

12.Proveer a los Comités de Adopcion de solicitudes de familias idoneas para que
sean analizadas en el marco de la asignacién de familia para las nifias, nifios y
adolescentes que hacen parte del Programa de Adopcion.

13. Adelantar las acciones tendientes a la busqueda de alternativas para las nifias,
nifios y adolescentes que hacen parte del Programa de Adopcién, a quienes por
sus caracteristicas y necesidades especiales se les dificulte restituir su derecho a
pertenecer a una familia a través de la adopcion.

14. Definir los aspectos técnicos de la operacioén tercerizada para las Estrategias que
Promueven la adopcion, y los mecanismos para medir y realizar seguimiento a la
gestién de los operadores que desarrollen las estrategias.

15. Verificar el cumplimiento del envio de los informes de seguimiento post adopcién
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de nifas, ninos y adolescentes adoptados por familias residentes en el exterior y
coordinar acciones tendientes a la garantia del desarrollo de la etapa
postadoptiva.

16.Dar tramite a las peticiones de Busqueda de Origenes, en las que se solicite el
servicio de “Busqueda Familia de Origen”, en coordinacion con las dependencias
del ICBF y con entidades externas para la obtencidn de informacién vy
documentos, a fin de garantizar el derecho de los adoptados a conocer su origen
y el caracter de su vinculo familiar.

17.Realizar las gestiones necesarias para la obtencion de los registros civiles de
nacimiento y defuncién, requeridos en el desarrolio del tramite de busqueda de
origenes, con el fin de identificar, verificar y respaldar la informacion relativa a la
persona adoptada y sus posibles vinculos familiares.

18.Ejercer funciones en el marco de convenios internacionales, a saber: a) Ser
Autoridad Central y coordinar el cumplimiento del Convenio de 29 de mayo de
1993 relativo a la Proteccion del Nifio y a la Cooperacién en materia de Adopcion
Internacional, del Convenio de 25 de octubre de 1980 sobre los Aspectos Civiles
de la Sustraccion Infernacional de Menores, y del Convenio sobre el Cobro
Internacional de Alimentos para los nifios y otros miembros de la Familia, del 23
de noviembre de 2007. b) Ser institucion intermediaria para la Convencién sobre
la obtencién de alimentos en el extranjero, hecha en New York, el 20 de junio de
1956. c) Adelantar tramites en el marco de la Convencién de Viena sobre las
Relaciones Consulares de 1963, con el propoésito de articular acciones que
permitan el restablecimiento y garantia de derechos para las nifias, nifos y
adolescentes colombianos residentes en el exterior.

19. Desarrollar acciones de cooperacion internacional para el restablecimiento de los
derechos de los nifos, nifas y adolescentes con las autoridades administrativas,
consulares nacionales y extranjeras y homologas del Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar en el exterior, con el acompanamiento de la Subdireccion de
Autoridades Administrativas.

20.Brindar acompafnamiento técnico a las autoridades administrativas y judiciales
para el restablecimiento internacional de los derechos las nifas, nifos y
adolescentes que se encuentren en el exterior.

21 Realizar seguimiento al funcionamiento de los sistemas, aplicativos y al registro
de la informacion relacionada con el Programa de Adopcidn.

22 Coordinar con la Subdireccidon de Monitoreo y Evaluacién, el disefio de
indicadores de monitoreo y seguimiento en materia de adopciones, asi como
analizar sus resultados y proponer alternativas para orientar decisiones vy
acciones.

23.Participar en la revisidn y actualizaciéon de los lineamientos técnicos y en el
seguimiento a la programacién de las metas sociales y financieras del Programa
de Adopcion.

24 Disefiar, desarroliar y divulgar acciones relacionadas con la gestion del
conocimiento sobre el Programa de Adopcion.

25.Coordinar con las Direcciones Regionales las actividades que sean de su
competencia, en trabajo conjunto con la Oficina de Gestion Regional.

26.Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza
de la dependencia.

Articulo 39°. Secretaria General. Son funciones de la Secretaria General, las
siguientes:
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1. Asesorar a la Direccion General en la determinacién de las politicas, objetivos y
estrategias relacionados con la administracion del Instituto.

2. Dirigir la ejecucién de los programas y actividades relacionadas con los procesos
de talento humano, financiero, administrativo, gestion documental, de relacidn con
la ciudadania, y de compras y contratacion.

3. Dirigir la elaboracién del proyecto de presupuesto de funcionamiento del Instituto,
de acuerdo con las necesidades institucionales.

4. Preparar en coordinacion con la Direccidén de Planeacién y Control de Gestion, el
Anteproyecto Anual de Presupuesto y propender por su correcta y oportuna
presentacion.

5. Coordinar la elaboracion y presentar al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
el Programa Anual de Caja de conformidad con las obligaciones financieras
adquiridas. ,

6. Dirigir las estrategias y lineamientos para la gestion del talento humano al interior
del Instituto, de conformidad con las politicas estatales y la normativa vigente.

7. Dirigir la programacion, elaboracién y ejecucidon de los planes de contratacion y
compra publica del Instituto, de manera articulada con los instrumentos de
planeacion y presupuesto.

8. Dirigir, coordinar, controlar y evaluar las actividades relacionadas con la
adquisicién, almacenamiento, custodia, distribucion de bienes muebles e
inmuebles necesarios para el funcionamiento del Instituto.

9. Dirigir el disefio e implementacién de politicas, estrategias y actividades del
proceso de relacién con la ciudadania del Instituto.

10.Dirigir la planeacién y control de la gestion documental, de la entidad de
conformidad con las normas vigentes y los lineamientos impartidos por el Archivo
General de la Nacion.

11.Coordinar con las Direcciones Regionales las actividades asociadas con los
proyectos y procesos a cargo de la Secretaria General, en coordinacién con la
Oficina de Gestion Regional.

12. Dirigir y coordinar los estudios técnicos requeridos para modificar la estructura
interna y la planta de personal del Instituto.

13. Asistir a la Direccion General en el desarrollo de las funciones relacionadas con
la Secretaria Técnica del Consejo Directivo del Instituto.

14. Liderar, ejecutar y realizar seguimiento a las politicas del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion MIPG, que le sean asignadas a la dependencia.

15.Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza
de la dependencia.

Articulo 40°. Direccidon de Talento Humano. Son funciones de la Direccion de Talento
Humano, las siguientes:

1. Dirigir el proceso de gestién del talento humano, en sus componentes de
planeacién, gestion y desarrollo.

2. Disenar, formular, ejecutar y evaluar los planes estratégicos, programas y
proyectos para la gestion del talento humano en sus fases de ingreso,
permanencia y retiro de los servidores publicos del Instituto, de conformidad con
las normas vigentes.

3. Disenar, administrar, ejecutar y evaluar los planes y programas de formacion,
capacitacion, bienestar social e incentivos del Instituto, de conformidad con las
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normas vigentes.

4. Planear, gestionar y mantener el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo del Instituto siguiendo las politicas institucionales y la normatividad
vigente.

5. Realizar la liquidacion de la ndmina, prestaciones sociales y parafiscales de los
servidores publicos del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar.

6. Elaborar los actos administrativos y demas documentos relacionados con la
gestion del talento humano del Instituto.

7. Gestionar la aplicacion y funcionamiento del sistema de carrera administrativa al
interior de Instituto, de conformidad con la normativa vigente y los lineamientos
emitidos por las entidades competentes.

8. Liderar el desarrollo, aplicacion y funcionamiento de los mecanismos de
evaluacion y valoracion del desempefo laboral del personal del Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar.

9. Coordinar la suscripciéon, seguimiento y evaluacion de los acuerdos de gestion,
aplicando los procedimientos institucionales y la normativa vigente.

10.Disenar, orientar y realizar seguimiento a la aplicacion de los lineamientos para la
gestion del talento humano en las Direcciones Regionales.

11.Mantener actualizado el manual especifico de funciones y de competencias
laborales del Instituto de conformidad con la normativa vigente.

12. Administrar y mantener actualizada la informacion sobre la gestién del talento
humano del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, en las herramientas
dispuestas para tal fin.

13.Elaborar los estudios técnicos para la modificacion de la estructura y la planta de
personal del Instituto, de conformidad con las normas vigentes.

14.Gestionar actividades relacionadas con viaticos y comisiones que se requieran
para la operacion de la Direccidn General, de acuerdo con el procedimiento
establecido.

15. Gestionar el desarrollo de acciones para la organizacién, tramite y seguimiento de
las diferentes modalidades de trabajo para los servidores publicos del Instituto.
16.Custodiar y mantener actualizadas las historias laborales los servidores y ex
servidores publicos de la entidad, de acuerdo con la normativa vigente.

17.Disenar y ejecutar las medidas, programas y estrategias encaminadas a fortalecer
una cultura organizacional orientada a la prevencion, la lucha contra la corrupcion,
la apropiacion del régimen disciplinario y la promocién de un servicio publico
transparente, integro, idéneo y eficaz en la entidad, de conformidad con los
Cadigos de Integridad y General Disciplinario.

18.Apoyar la implementacion de la estrategia de comunicacién interna vy
organizacional en materia de gestion del talento humano, en coordinacién con la
Oficina Asesora de Comunicaciones.

19.Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza
de la dependencia.

Articulo 41°. Direccion de Relacion con la Ciudadania. Son funciones de la Direccion
de Relacion con la Ciudadania, las siguientes:

1. Disefar, implementar y realizar seguimiento al modelo, politicas, estrategias y
procesos de relaciéon con la ciudadania del Instituto, en los tres niveles de atencion
nacional, regional y zonal.

2. Disenary coordinar la implementacion del modelo institucional de Relacion Estado
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- Ciudadania, incorporando los atributos de lenguaje claro, accesibilidad, dialogo
e inclusién social, de acuerdo con la normativa vigente, las metodologias
expedidas por el Gobierno Nacional y los procesos de la entidad.

3. Gestionar y tramitar en el moédulo de Servicio al Ciudadano del Sistema de
Informacion Misional las peticiones, quejas, reclamos y sugerencias, establecidas
en la normatividad interna y externa vigente sobre la materia, en los tres niveles
de atencién, realizando el seguimiento a la respuesta.

4. Realizar monitoreo y seguimiento a los indicadores y niveles de servicio
establecidos en el esquema de servicio a la ciudadania de la entidad.

5. Generar, analizar y reportar estadisticas relacionadas con el servicio a la
ciudadania en los diferentes canales de atencion, que ingresen a través del
médulo de Servicio al Ciudadano del Sistema de Informacion Misional.

6. Realizar monitoreo y seguimiento a los indicadores del proceso y los niveles de
servicio de los canales de atencidn establecidos en el esquema de servicio a la
ciudadania de la entidad.

7. Fomentar el conocimiento y la promocion de una cultura del servicio, acciones de
lenguaje claro, habilidades blandas en servicio y linea técnica propia del Proceso
de Relacién con el Ciudadano.

8. Articular las acciones para incorporar el lenguaje claro comprensible e incluyente
en los procesos de la entidad.

9. Orientar el diseno, implementacién y seguimiento de los mecanismos de
participacion ciudadana en la gestion publica que el Instituto deba aplicar de
conformidad con la ley.

10.Coordinar los actores responsables de la aplicacién y cumplimiento de la
normativa sobre transparencia y acceso a la informacion publica, y atender los
requerimientos relacionados con el cumplimiento del indice de transparencia.

11.Dirigir la rendicion de cuentas del Instituto, aplicando las normas y lineamientos
institucionales.

12.Dirigir la politica de racionalizacion de tramites del Instituto, aplicando las
herramientas estatales y normas vigentes.

13. Realizar la caracterizacion y actualizacién de los grupos de valor e interés de la
entidad.

14.Disenar e implementar estrategias para la promocién de derechos y deberes de
la ciudadania, asi como de los mecanismos de relacionamiento con el Instituto.

15.Realizar la caracterizacion y actualizacion de los grupos de valor e interés de la
entidad, asi como realizar la evaluacion de su satisfaccién.

16.Liderar, ejecutar y realizar seguimiento a las politicas del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion MIPG, que le sean asignadas a la dependencia.

17.Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza
de la dependencia.

Articulo 42°. Direccidon Financiera. Son funciones de la Direccion Financiera, las
siguientes:

1. Proponer a la Secretaria General politicas y estrategias para el recaudo,
administracion, gestion, control y registro de los recursos financieros del Instituto.

2. Disefiar e implementar las politicas que se requieran para la gestion financiera del
Instituto, de acuerdo con la normatividad vigente.

3. Definir y adoptar las directrices, sistemas y procedimientos para el desarrollo de
las actividades relacionadas con la gestion de los recursos financieros del Instituto
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y responder por el debido manejo y seguridad.

4. Organizar, dirigir y supervisar las operaciones financieras, contables, de tesoreria,

presupuesto y recaudo del Instituto.

Administrar integralmente los activos financieros del Instituto.

Evaluar la viabilidad financiera y gestionar los traslados, ajustes y modificaciones

al presupuesto, de acuerdo con el concepto técnico suministrado por la Direccion

Planeacion y Control de Gestion.

7. Asesorar al Consejo Directivo y a las diferentes dependencias del Instituto en
materia financiera.

8. Participar con la Direccién de Planeacién y Control de Gestién en la validacion del
presupuesto consolidado del Instituto.

9. Realizar el seguimiento financiero a las diferentes instancias del Instituto en
coordinacion con la Direccion de Planeacion y Control de Gestion.

10. Preparar y presentar los estados financieros del Instituto y los demas informes y
analisis de caracter contable que sean solicitados a la Entidad.

11. Administrar el Plan Anual de Caja - PAC y realizar el seguimiento del mismo segun
los lineamientos y directrices establecidas por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico; velando por su correcta y oportuna ejecucion.

12.Dirigir y ejecutar los procesos para atender oportunamente los pagos de las
obligaciones a cargo del Instituto, y controlar las cuentas bancarias.

13. Elaborar los informes de seguimiento a la ejecucién presupuestal, acorde con las
metas y la programacion, enviandolo periddicamente a los directores,
coordinadores de programas y proyectos y directores regionales.

14. Definir y hacer seguimiento a sus metas, planes de accidén e Indicadores, en
coordinacion con la Direccion de Planeacidn y Control de Gestion.

15.Coordinar con las Direcciones Regionales las actividades que sean de su
competencia, en trabajo conjunto con la Oficina de Gestidn Regional.

16. Liderar, ejecutar y realizar seguimiento a las politicas del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion MIPG, que le sean asignadas a la dependencia.

17.Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza
de la dependencia.

o o

Articulo 43°. Direccion de Contrataciéon. Son funciones de la Direccién de
Contratacién, las siguientes:

1. Orientar a los ordenadores del gasto y a todas las dependencias en la ejecucion
y direccidn de las etapas precontractual, contractual y poscontractual en los
procesos de contratacion de bienes y servicios de la entidad.

2. Dirigir, coordinar y adelantar los procesos de contratacién de la Sede de la
Direccion General en sus etapas precontractual, contractual, y postcontractual; y
orientar en estos procesos a las Direcciones Regionales, en el marco de la
normatividad vigente.

3. Realizar control de legalidad a los tramites de contratacion de la Sede de la
Direccion General en sus etapas precontractual, contractual, y postcontractual; y
orientar en esta materia a las Direcciones Regionales.

4. Dirigir la elaboracién de pliegos de condiciones, adendas, resoluciones, contratos,
actas, certificaciones, adiciones, modificaciones, constancias, aclaraciones,
prorrogas o cualquier otro documento necesario para las etapas precontractual,
contractual y poscontractual.

5. Dirigir la politica de compras y contratacion publica de Instituto de acuerdo con las




4 T
DECRETONUMERO ~ Lo 0 DE 2025 Pagina 45 de 48

Continuacion del Decreto: “Por el cual se modifica la estructura del Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar Cecilia de la Fuente de Lleras”

necesidades institucionales y las normas vigentes.

6. Mantener actualizados los sistemas de informacion estatales disefiados para
diligenciar, publicitar, registrar y hacer seguimiento de todos los procesos
contractuales que adelante el Instituto.

7. Velar por la integridad y conservacion del expediente contractual en sus diferentes
etapas, en coordinacién con los supervisores designados en la Sede de la
Direccion General y, orientar a las Direcciones Regionales en esta materia.

8. Proyectar los actos administrativos que se originen con ocasion de la gestion
contractual del Instituto.

9. Custodiar y administrar los documentos generados en los procesos de
contratacién de la entidad en la Sede de la Direccion General y, orientar a las
Direcciones Regionales en esta materia.

10. Administrar los procesos de registro, tramite y reporte de contratos y/o convenios
que se suscriban en las Direcciones Regionales y en Sede de la Direccién General
y sus novedades, en los sistemas de informacién relacionados con la contrataciéon
de la entidad.

11.Hacer seguimiento y realizar las gestiones tendientes a liquidar los contratos y/o
convenios de la Direcciébn General, una vez se alleguen los documentos soporte
por parte del supervisor del contrato o convenio y; orientar y hacer seguimiento a
las Direcciones Regionales en esta materia.

12.Desarrollar los procesos administrativos contractuales para la imposicion de
multas, sanciones e incumplimientos que se puedan presentar en materia de
contratacion.

13.Elaborar y expedir las certificaciones contractuales.

14.Liderar, ejecutar y realizar seguimiento a las politicas del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion MIPG, que le sean asignadas a la dependencia.

15.Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza
de la dependencia.

Articulo 44°. Direccion de Abastecimiento. Son funciones de la Direccion de

Abastecimiento, las siguientes:

1. Consultar en el mercado la disponibilidad de los bienes y servicios requeridos por
las Dependencias del Instituto.

2. Adelantar las investigaciones de mercado del Instituto, requeridas por las
dependencias lideres de los procesos de contratacion para para la seleccion de
los proveedores.

3. Elaborar los estudios de sector y de costos, asi como estructurar los modelos de
costos y tarifas para el desarrollo de los programas institucionales, de acuerdo
con las solicitudes enviadas por parte de las dependencias de la sede nacional,
en cumplimiento de las funciones de la Entidad.

4. Dirigir la elaboracion y consolidacion del Plan Anual de Adquisiciones del Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar.

5. Administrar la inscripcién y actualizacién del registro de proveedores y contratistas
de la entidad y brindar el apoyo en estas actividades a los interesados que lo
requieran.

6. Desarrollar guias y lineamientos para los procesos de compras y distribucion de
bienes y servicios de la entidad y la realizacion de actividades logisticas
institucionales.

7. Orientar a las dependencias que lo requieran, en la elaboracion de fichas de
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condiciones técnicas de productos, servicios y condiciones técnicas de suministro,
asi como sus anexos, orientadas a adelantar los estudios de sector y de costos.

8. Disenar los lineamientos y estrategia de compras locales en los programas
misionales y areas de apoyo de la Entidad, y coordinar su ejecucion en las
regionales y hacer seguimiento a su implementacion.

9. Planear, coordinar la realizacion de actividades logisticas institucionales,
requeridas por las dependencias del Instituto.

10.Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza
de la dependencia.

Articulo 45°. Direccion Administrativa. Son funciones de la Direcciéon de
Administrativa, las siguientes:

1. Dirigir, organizar y controlar los servicios administrativos necesarios para el
funcionamiento del Instituto, de acuerdo las necesidades del servicio y los
lineamientos institucionales.

2. Dirigir planes, programas y proyectos para el mantenimiento, adecuacion,
conservacion, construccién y administracion de los bienes inmuebles de uso del
Instituto de conformidad con lineamientos y necesidades del Instituto.

3. Administrar, controlar, preservar y llevar el registro de la adquisicion,
almacenamiento, custodia y distribucion de los bienes muebles y servicios que
son propiedad del Instituto.

4. Dirigir el manejo del almacén y los inventarios de bienes muebles de la entidad,
de acuerdo con los procedimientos establecidos.

5. Dirigir, organizar y realizar seguimiento de las actividades relacionadas con el uso
de las instalaciones del Instituto.

6. Coordinar, supervisar y hacer seguimiento a los procesos de administracién de
recursos materiales y fisicos del ICBF.

7. Elaborar el programa de seguros para la proteccion de los activos del Instituto y
suministrar la informacion necesaria para tramitar la indemnizacion por los riesgos
amparados.

8. Elaborar los requisitos técnicos y documentos previos necesarios para satisfacer
las necesidades administrativas del ICBF y apoyar los procesos de seleccién de
proveedores.

9. Coordinar con la Oficina de Gestiéon regional, las Direcciones Regionales y los
Centros Zonales las actividades administrativas, alineando esfuerzos para
mejorar la eficiencia a nivel nacional.

10. Estudiar y emitir conceptos técnicos y generar avales para el funcionamiento de
las infraestructuras donde se presten los servicios del ICBF, a nivel nacional.
11.Estudiar y emitir conceptos técnicos y generar avales para los traslados de las
Direcciones Regionales o Centros Zonales, en materia de infraestructura de

acuerdo con los procedimientos institucionales.

12. Dirigir el disefio e implementacion del Sistema de Gestion Ambiental de la entidad,
de acuerdo con las normas vigentes.

13.Dirigir la prestacion de servicios generales relacionados con arrendamientos,
adecuaciones locativas, apoyo logistico, aseo, cafeteria, y vigilancia requeridos
para la operacién del Instituto.

14. Administrar la operacion del servicio de transporte que requiera el funcionamiento
del Instituto.

15.Dirigir y coordinar la planeacién, ejecucioén, control y seguimiento de la gestion




Ll ]

i
DECRETO NUMERO - 1450 DE 2025 Pagina 47 de 48

Continuacion del Decreto: “Por el cual se modifica la estructura del Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar Cecilia de la Fuente de Lleras”

documental y correspondencia de la entidad y su memoria institucional,
gestionando la correcta prestacion de los servicios de correspondencia y archivo,
de conformidad con la normativa y los lineamientos del Archivo General de la
Nacion.

16. Liderar, ejecutar y realizar seguimiento a las politicas del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion MIPG, que le sean asignadas a la dependencia.

17.Las demas inherentes a la naturaleza y funciones de la Dependencia.
Concordancias.

Articulo 46°. Defensorias de Familia. De conformidad con lo establecido en el articulo
79 de la Ley 1098 de 2006, las Defensorias de Familia son dependencias del Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar de naturaleza multidisciplinaria, encargadas de
prevenir, garantizar y restablecer los derechos de los nifios, nifias y adolescentes.

Paragrafo. La Direccion General del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
denominara y distribuira las Defensorias de Familiar mediante resolucién interna y
conforme a las necesidades del servicio.

Articulo 47°. Organos de Asesoria y Coordinacion. El Comité de Gestion vy
Desempefio Institucional, el Comité de Coordinaciéon del Sistema de Control Interno, la
Comision de Personal y demas érganos de asesoria y coordinacién que se integren y
organicen, cumpliran sus funciones de conformidad con lo sefialado en disposiciones
legales y reglamentarias vigentes.

Articulo 48°. Régimen de Transicion. Los empleados publicos de la actual planta de
personal del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, continuaran ejerciendo las
competencias y atribuciones asignadas en las dependencias donde se encuentren
ubicados hasta tanto se produzcan los actos administrativos necesarios para la
implementacion de la estructura que se establece en el presente Decreto.

Articulo 49°. Vigencia y derogatorias. El presente Decreto rige a partir de su
publicacion y deroga el Decreto 987 de 2012, el Decreto 1927 de 2013 y el Decreto 879
del 2020.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado a los, T
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EL MINISTRO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

GERMAN AVILA PLAZAS
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EL MINISTRO DE IGUALDAD Y EQUIDAD,

JUANEARLOS FLORIAN SILVA

LA DIRECTORA DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
DE LA FUNCION PUBLICA,
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