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En cumplimiento de las normativas vigentes vy con el objetivo de fortalecer los mecanismos de
prevencidn, investigacion y sancidon de actos de corrupcion, asi como de mejorar la efectividad en
el control de la gestion publica, la Direccion de Nutricion del ICBF brinda asistencia a las regionales
y centros zonales mediante lineamientos técnicos, instrumentos de apoyo a la supervision, tanto
fisicos como digitales, que facilitan métodos didacticos de aplicacidon para sus visitas, asistencia
técnica y analisis de los resultados del proceso de supervision a los contratos de aporte vy
convenios interadministrativos suscritos en el marco de Modelo de Atencion y Prevencidn de la
Desnutricion: Servicio Integrado de Atencidn y Prevencion de la desnutricion

Estas acciones tienen como objetivo contribuir a la promocién de buenas practicas en la gestidn,
el mejoramiento continuo de la calidad de los servicios y garantizar una atencién oportuna y
eficiente a los usuarios.

Se destaca que, durante el afo 2025, se actualizd la Guia orientadora para la supervision del
Modelo de Atencion y Prevencion de la Desnutricion, se construyd la Guia metodoldgica
pedagdgica de supervisidon y se desarrollaron nuevos instrumentos de verificacion técnica vy
financiera documental como herramientas para el seguimiento de la ejecucion presupuestal.

La aplicacion de estos instrumentos de supervisién permitié que las Direcciones Regionales
identificaran de manera oportuna alertas en la ejecucidn de las acciones, lo que favorecié la
implementaciéon de medidas preventivas y acciones de mejora con los responsables de la
operacion, asi como la formulacidén de recomendaciones especificas.

En este informe se presentan los andlisis de los resultados obtenidos mediante la aplicacién de
los instrumentos empleados por supervisores vy profesionales de apoyo durante la vigencia enero
— diciembre de 2025.




Procesos contractuales vigencia 2025

En la vigencia 2025, para la implementacién del Modelo de Atencidén y Prevencidén de la
Desnutricion se suscribieron 7 Centros de recuperacion Nutricional y 57 contratos y/o convenios
para el servicio integrado de atencidn y prevencion de la desnutricidn asf:

Tabla 1. Relacion de contratos y convenios suscritos en la vigencia 2024 por modalidad
de atencion

No. convenios No. contratos de
interadministrativos aporte
Centros de recuperacion Nutricional V
Servicio Integrado de Atencion y 54 3

Prevencidn de la Desnutricion

Total 54 10

Fuente: Elaboracidn propia. Direccidn de Nutricién

Durante el afio 2025 se implementd en el proceso de supervisién el manejo de herramientas
digitales, destacando la incorporacién de la aplicacion App Survey123 vy su integracion con un
tablero de control en Power BI, [0 que permiti¢ optimizar la recoleccion, consolidacién vy andlisis
de informacidn en tiempo real a nivel nacional.

App Surveyl23 es una solucién basada en formularios que facilita la creacién, comparticion
y analisis de encuestas, permitiendo disefar formularios inteligentes con Iégica de exclusion y
valores predeterminados. Su principal ventaja es que no requiere conexion a internet, lo que la
convierte en un apoyo fundamental para los supervisores en las labores de seguimiento, vigilancia
y control de los contratos a su cargo.

Los resultados obtenidos mediante esta herramienta se consolidaron en un tablero de control en
linea desarrollado en Power B, fortaleciendo la toma de decisiones v el monitoreo estratégico
del servicio a nivel nacional.

Es importante resaltar que las funcionalidades disefiadas para generar alertas no eximen a los
contratistas y/o convenientes del cumplimiento integral de las cldusulas contractuales establecidas
en los contratos de aporte y/o convenios interadministrativos, ni de las condiciones de calidad
definidas en los Manuales Operativos y Anexos Técnicos vigentes para la operacién del Modelo
de Atencion y Prevencion de la Desnutricion.



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMTVmNmZlMWItODMyYi00YjQwLTkwZTEtY2NhYmE5MGZhMTgwIiwidCI6IjNkOTJhNWYzLWJjN2EtNGE3OS04YzVlLTVlNDgzZjc3ODliZiIsImMiOjR9

Por otra parte, durante la vigencia se adelantd la contratacién mediante convenios
interadministrativos suscritos entre las Direcciones Regionales del ICBF y las Empresas
Sociales del Estado (E.S.E.) — Hospitales Publicos, asi como convenios de aporte con Cajas
de Compensacion Familiar, lo que implico la necesidad de ajustar el proceso de supervision en
algunas variables para garantizar su efectividad.

Con base en lo anterior, a continuacion, se presenta el balance correspondiente a la verificacion
del proceso de supervision realizado en cada Direccion Regional para el Servicio Integrado de
Atencidn y Prevencion de la Desnutricion (SIAPD) durante el afio 2025.

Centros de recuperacion nutricional:

Durante el periodo evaluado se realizaron 49 visitas de supervision a los Centros de Recuperacién
Nutricional (CRN) en las siete regionales priorizadas, aplicando el formato definido por la Direccidn
de Nutricidn. Estas visitas permitieron verificar el cumplimiento de las obligaciones contractuales
y la correcta implementacién de los componentes técnicos del servicio en el entorno intramural.

El andlisis nacional refleja un cumplimiento general del 100 % en la aplicacion del instrumento
de supervision, lo que evidencia la cobertura total de las unidades programadas. Se revisaron
las condiciones técnicas y administrativas en 8 unidades de servicio, verificando aspectos
relacionados con fortalecimiento familiar y comunitario, educacién para la salud alimentaria,
seguimiento nutricional diario y complementacion alimentaria conforme a la minuta patron.

Servicio Integrado de Atencion y Prevencion de la Desnutricion (SIAPD):

Durante el ano se realizaron 491 visitas por parte de las regionales y los Centros Zonales a
las diferentes Unidades de Servicio de las regionales, aplicando el formato de supervision
definido por la Direccidn de nutricidon. Estas visitas permitieron verificar el cumplimiento de las
obligaciones contractuales en el marco del Servicio Integrado de Atencion y Prevencion de la
Desnutricion (SIAPD).

El andlisis nacional refleja un cumplimiento general del 92 %, correspondiente a la aplicacién
del instrumento de supervisién y la verificacion de aproximadamente 13.000 obligaciones
contractuales a lo largo del ano en todas las regionales. Es importante aclarar que estas
obligaciones se revisaron mensualmente en cada visita, no de forma simultanea. De este total,
1.143 presentaron hallazgos o incumplimientos, lo que equivale al 8,8 %, representando
dreas de mejora focalizadas.




Tabla 2. Fortalezas y oportunidades del servicio integrado de atencion y prevencion de

la desnutricion.

Fortalezas

Oportunidades de mejora

Fortalecimiento  Familiar (98 %) v
Monitoreo Intramural (98 %): Altos niveles
de cumplimiento gracias a la articulacion
con las familias y la implementacion de
estrategias pedagdgicas y comunitarias,
segun lo establecido en la guia operativa.

Medidas de Seguridad (78 %): El bajo
cumplimiento se relaciona con deficiencias
en infraestructura y en la implementacion
de planes de emergencia y protocolos de
seguridad.

Educaciéon Alimentaria (93,8 %): Refleja la
efectividad de las acciones pedagdgicas
orientadas a promover practicas
alimentarias saludables.

Monitoreo y Seguimiento Financiero: Evidencia
una inadecuada gestion documental vy control
presupuestal conforme a los lineamientos
técnicos.

Complementacion Alimentaria (83 %): Las
dificultades se asocian a retrasos en la entrega
de raciones vy ajustes en la territorializacion
de los menus, lo que requiere fortalecer la
planificacion y la articulacion con proveedores.

Fuente: Elaboracidn propia. Direccién de Nutricidn

Los resultados evidencian avances significativos en laimplementacidn del proceso de supervision,
especialmente en la adopcidn de herramientas digitales que optimizan la gestién y el andlisis de
informacion. Sin embargo, persisten retos importantes en la cobertura de visitas y en la mejora
de componentes criticos como medidas de seguridad, Monitoreo y Seguimiento Financiero y
complementacion alimentaria, que requieren acciones correctivas y preventivas para garantizar
la calidad y oportunidad en la atencion.

A continuacidn, se presenta el detalle del % cumplimiento de visitas realizadas por los Centros
Zonales a las Unidades de Servicio, indicando el nimero total de visitas, meses de aplicacion y
el porcentaje de cumplimiento por regional durante la vigencia 2025.

Esta informacion permite evaluar la cobertura v la frecuencia del proceso de supervisién en cada
territorio.




Tabla 3. Cumplimiento de visitas de supervision en el SIAPD 2025

Nro. Unidades
De Servicio Uds

Regional/Contrato/Entorno/Mes

Total Visitas Por % Cumplimiento

Aplicacién Por Contrato Contrato Visitas
Amazonas 1 100 %
91001352025 - Caja de
Compensacion Familiar del Amazonas 1 9 100 %
Cafamaz
Extramural 1 o
08. Agosto 1 2
09. Septiembre 1 1
10. Octubre 1 1
11. Noviembre 1 1
12. Diciembre 1 1
Financiero 1 3
09. Septiembre 1 1
10. Octubre 1 1
11. Noviembre 1 1
Antioquia p 13 80 %
ggflale(lMZOZB - E.S.E. Hospital San 1 6 80 %
Extramural 1 4
08. Agosto 1 1
09. Septiembre 1 1
10. Octubre 1 1
11. Noviembre 1 1
Financiero 1 2
09. Septiembre 1 1
10. Octubre 1 1
ol SE St o




Nro. Unidades
De Servicio Uds

Regional/Contrato/Entorno/Mes

Total Visitas Por % Cumplimiento

Aplicacién Por Contrato Contrato Visitas
Extramural 1 4
09. Septiembre 1 1
10. Octubre 1 1
11. Noviembre 1 1
12. Diciembre 1 1
Financiero 1 3
09. Septiembre 1 1
10. Octubre 1 1
11. Noviembre 1 1

Arauca 1 4 80 %

& Foen e oy e | 4 80 %
Extramural 1 4
08. Agosto 1 1
09. Septiembre 1 1
10. Octubre 1 1
12. Diciembre 1 1

Atlantico 15 24 53 %

%%%2412025 - E.S.E. Hospital de Ba- 4 7 60 %
Extramural 4 4
09. Septiembre 1 1
10. Octubre 2 2
11. Noviembre 1 1
Financiero 1 3
09. Septiembre 1 1
10. Octubre 1 1




Nro. Unidades
De Servicio Uds

Regional/Contrato/Entorno/Mes

Total Visitas Por % Cumplimiento

Aplicacién Por Contrato Contrato Visitas
11. Noviembre 1 1
DT e o
Extramural 2 2
08. Agosto 2 2
Financiero 1 1
08. Agosto 1 1
?8%?22025 - E.S.E. Hospital Santo 9 14 80 %
Extramural 9 10
08. Agosto 3 3
09. Septiembre 2 2
10. Octubre 3 3
11. Noviembre 2 2
Financiero 1 4
08. Agosto 1 1
09. Septiembre 1 1
10. Octubre 1 1
11. Noviembre 1 1
Bolivar 7 25 67 %
s o) .
Extramural 1 4
08. Agosto 1 1
09. Septiembre 1 1
10. Octubre 1 1
11. Noviembre 1 1




Regional/Contrato/Entorno/Mes

Aplicacion

Nro. Unidades
De Servicio Uds

Total Visitas Por
Contrato

% Cumplimiento
Visitas

13005962025 - E.S.E. Hospital Local

Por Contrato

San Sebastian del Municipio de Zam- 1 4 80 %
brano Bolivar

Extramural 1 3

09. Septiembre 1 1

10. Octubre 1 1

12. Diciembre 1 1

Intramural 1 1

11. Noviembre 1 1

l%/IS;](%(;t569s72025 - E.S.E. Hospital Local 1 3 60 %
Extramural 1 3

09. Septiembre 1 1

10. Octubre 1 1

12. Diciembre 1 1
ioopmenpg S s | o
Extramural 2 o

09. Septiembre 2 3

11. Noviembre 1 2

12. Diciembre 1 1

Financiero 1 1

09. Septiembre 1 1
s st . om
Extramural 2 3

09. Septiembre 1 1

10. Octubre 1 1

11. Noviembre 1 1




Regional/Contrato/Entorno/Mes

Nro. Unidades
De Servicio Uds

Total Visitas Por

% Cumplimiento

Aplicacién Por Contrato Contrato Visitas
Financiero 1 1
10. Octubre 1 1
i et 1 . 60 %
Extramural 1 3
09. Septiembre 1 1
10. Octubre 1 1
12. Diciembre 1 1
Boyaca 16 36 80 %
r1r150284372025 - E.S.E. Salud Soga- 16 36 80 %
Extramural 16 34
09. Septiembre 1 1
10. Octubre 15 15
11. Noviembre 15 15
12. Diciembre 3 3
Financiero 1 2
12. Diciembre 1 2
ESSSOZHSOZZOZS - E.S.E. Fabio Jaramillo 1 8 80 %
Extramural 1 4
08. Agosto 1 1
09. Septiembre 1 1
10. Octubre 1 1
11. Noviembre 1 1
Financiero 1 4
08. Agosto 1 1




Regional/Contrato/Entorno/Mes

Nro. Unidades
De Servicio Uds

Total Visitas Por

% Cumplimiento

Aplicacion Por Contrato Contrato Visitas
09. Septiembre 1
10. Octubre 1
11. Noviembre 1
18002532025 - E.S.E. Rafael Tovar
Poveda 10 100 %
Extramural 5
08. Agosto 1
09. Septiembre 1
10. Octubre 1
11. Noviembre 1
12. Diciembre 1
Financiero 5
08. Agosto 1
09. Septiembre 1
10. Octubre 1
11. Noviembre 1
12. Diciembre 1
18002542025 - E.S.E. Sor Tersa Ade- 10 100 %
le
Extramural 5
08. Agosto 1
09. Septiembre 1
10. Octubre 1
11. Noviembre 1
12. Diciembre 1
Financiero o)
08. Agosto 1




Regional/Contrato/Entorno/Mes

Nro. Unidades
De Servicio Uds

Total Visitas Por

% Cumplimiento

Aplicacién Por Contrato Contrato Visitas
09. Septiembre 1 1
10. Octubre 1 1
11. Noviembre 1 1
12. Diciembre 1 1
Cauca 2 15 70 %
&(?SGCJZBC}S\Z/CE])lZea(:—i?ospmaI Susana 1 v 80 %
Extramural 1 5
09. Septiembre 1 1
10. Octubre 1 1
11. Noviembre 1 1
12. Diciembre 1 2
Financiero 1 2
10. Octubre 1 1
11. Noviembre 1 1
19005212025 - E.S.E. Centro 2 1 8 00 %
Extramural 1 5
08. Agosto 1 1
10. Octubre 1 2
12. Diciembre 1 2
Financiero 1 3
10. Octubre 1 2
12. Diciembre 1 1
Cesar 13 43 90 %
e S
Extramural 2 8




Regional/Contrato/Entorno/Mes

Nro. Unidades
De Servicio Uds

Total Visitas Por

% Cumplimiento

Aplicacién Por Contrato Contrato Visitas
09. Septiembre 2 3
10. Octubre 2 2
11. Noviembre 2 3
Financiero 1 4
08. Agosto 1 1
09. Septiembre 1 1
10. Octubre 1 1
11. Noviembre 1 1
St ERE e 6 11 100%
Extramural o /
08. Agosto 1 1
09. Septiembre 3 3
10. Octubre 1 1
11. Noviembre 1 1
12. Diciembre 1 1
Financiero 2 4
08. Agosto 1 1
09. Septiembre 1 1
10. Octubre 1 1
11. Noviembre 1 1
20004252025 - Hospital Camilo Vi-
llazon Pumarejo E.S.E. del Municipio 3 13 100 %
de Pueblo Bello
Extramural 3 9
08. Agosto 1 2
09. Septiembre 2 2
10. Octubre 1 2




Nro. Unidades
De Servicio Uds

Regional/Contrato/Entorno/Mes

Total Visitas Por % Cumplimiento

Aplicacién Por Contrato Contrato Visitas
11. Noviembre 1 2
12. Diciembre 1 1
Financiero 2 4
08. Agosto 1 1
09. Septiembre 1 1
10. Octubre 1 1
11. Noviembre 1 1
3222?4432025 - Hospital Agustin Co- 5 v 80 %
Extramural 2 4
09. Septiembre 1 1
10. Octubre 1 1
11. Noviembre 1 1
12. Diciembre 1 1
Financiero 1 3
09. Septiembre 1 1
10. Octubre 1 1
11. Noviembre 1 1
Chocé 17 35 67 %
27003312025 - ComfaChocé 11 24 100 %
Extramural 8 16
08. Agosto 5 5
09. Septiembre 4 5
10. Octubre 3 3
11. Noviembre 1 1
12. Diciembre 2 2
Financiero 1 1

[ERY
(o)}




Regional/Contrato/Entorno/Mes

Nro. Unidades
De Servicio Uds

Total Visitas Por

% Cumplimiento

Aplicacién Por Contrato Contrato Visitas
08. Agosto 1 1
Intramural 3 7
08. Agosto 1 2
09. Septiembre 1 1
10. Octubre 1 1
11. Noviembre 1 1
12. Diciembre 2 2
%é%%iﬁ?%%%s{sE.SE. Hospital San 3 v 60 %
Extramural 2 3
09. Septiembre 2 2
11. Noviembre 1 1
Intramural 2 4
09. Septiembre 1 2
10. Octubre 1 1
11. Noviembre 1 1
27003492025 - Hospital San José de 3 4 40 %
Tado
Extramural 3 4
09. Septiembre 2 3
10. Octubre 1 1
Cordoba p 13 80 %
23004392025 - Institucion Presta-
dora de Servicios de Salud Indigena 1 9 80 %
Manexka [.P.S. |
Extramural 1 4
08. Agosto 1 1
09. Septiembre 1 1




Regional/Contrato/Entorno/Mes

Nro. Unidades
De Servicio Uds

Total Visitas Por % Cumplimiento

Aplicacion Por Contrato Contrato Visitas
10. Octubre 1
11. Noviembre 1
Financiero 2
08. Agosto 1
09. Septiembre 1
Intramural 3
08. Agosto 1
11. Noviembre 2
23004512025 - E.S.E. Hospital San
José Tierralta Cérdoba 4 80 %
Extramural 4
08. Agosto 1
09. Septiembre 1
10. Octubre 1
11. Noviembre 1
Guainia 7 100 %
94001042025 - E.S.E. Hospital De-
partamental Intercultural Renacer / 100 %
Extramural 5
08. Agosto 1
09. Septiembre 1
10. Octubre 1
11. Noviembre 1
12. Diciembre 1
Financiero 2
09. Septiembre 1
10. Octubre 1




Nro. Unidades
De Servicio Uds

Regional/Contrato/Entorno/Mes

Total Visitas Por % Cumplimiento

Aplicacién Por Contrato Contrato Visitas
La Guajira 66 %

(AjrgOA?bBagnOlazngBE_ Hospital San Rafael 2 6 60 %

Extramural 1 5

07. Julio 1 1

09. Septiembre 1 1

10. Octubre 1 1

12. Diciembre 1 2

Financiero 1 1

09. Septiembre 1 1

S L v oo

Extramural 5 11

08. Agosto 1 1

09. Septiembre 2 3

10. Octubre 2 2

11. Noviembre 2 2

12. Diciembre 3 3

Financiero 1 1

09. Septiembre 1 1

Intramural 2 5

08. Agosto 1 1

09. Septiembre 1 1

10. Octubre 1 1

11. Noviembre 1 1

12. Diciembre 1 1

44006172025 - Wale Keru ILP.S. 3 10 80 %




Regional/Contrato/Entorno/Mes

Nro. Unidades
De Servicio Uds

Total Visitas Por

% Cumplimiento

Aplicacién Por Contrato Contrato \isitas
Extramural 3 6
08. Agosto 1 E
10. Octubre 1 2
11. Noviembre 2 2
12. Diciembre 1 1
Intramural 1 4
10. Octubre 1 2
11. Noviembre 1 1
12. Diciembre 1 1
Jose De Maicao I Nivel —+ : ’ o
Extramural 2 4
09. Septiembre 1 1
10. Octubre 1 L
12. Diciembre 1 2
Financiero 1 1
09. Septiembre 1 1
Intramural 2 4
09. Septiembre 1 1
10. Octubre 1 1
12. Diciembre 1 2
Sotles Indlbns ey Al : = 100
Extramural 1 °
08. Agosto 1 E
09. Septiembre 1 1
10. Octubre 1 1




Regional/Contrato/Entorno/Mes

Nro. Unidades
De Servicio Uds

Total Visitas Por

% Cumplimiento

Aplicacién Por Contrato Contrato Visitas
11. Noviembre 1 1
12. Diciembre 1 1
Financiero 1 1
09. Septiembre 1 1
Intramural 1 5
08. Agosto 1 1
09. Septiembre 1 1
10. Octubre 1 1
11. Noviembre 1 1
12. Diciembre 1 1
44007662025 - E.S.E. Nazareth 1 1 20 %
Extramural 1 1
12. Diciembre 1 1
44007672025 - E.S.E. Uribia 1 2 40 %
Extramural 1 2
11. Noviembre 1 1
12. Diciembre 1 1
Magdalena 4 9 YOR
LR EsS s 2 wom
Extramural 2 2
09. Septiembre 1 1
12. Diciembre 1 1
et e LA S
Extramural 2 5
08. Agosto 1 1




Regional/Contrato/Entorno/Mes

Nro. Unidades
De Servicio Uds

Total Visitas Por

% Cumplimiento

Aplicacién Por Contrato Contrato Visitas
09. Septiembre 1 1
10. Octubre 1 1
11. Noviembre 1 1
12. Diciembre 1 1
Financiero 2 2
10. Octubre 1 1
11. Noviembre 1 1

Meta 3 22 80 %

ggﬁg%ﬁdga(l)&g - E.S.E. Departamental 3 22 80 %
Extramural 3 15
09. Septiembre 3 3
10. Octubre 2 3
11. Noviembre 3 3
12. Diciembre 3 6
Financiero 3 /
09. Septiembre 3 3
10. Octubre 1 1
11. Noviembre 1 1
12. Diciembre 1 2

Narino 33 130 65 %

;SD%SSSSEESE?EDS - I.P.S. Municipal de 13 44 60 %
Extramural 13 29
09. Septiembre 13 28
11. Noviembre 1 1
Financiero 13 15




Regional/Contrato/Entorno/Mes

Nro. Unidades
De Servicio Uds

Total Visitas Por

% Cumplimiento

Aplicacién Por Contrato Contrato Visitas
09. Septiembre 13 13
10. Octubre 1 1
11. Noviembre 1 1
e U
Extramural 10 24
08. Agosto 9 10
09. Septiembre 10 11
11. Noviembre 1 1
12. Diciembre 2 2
Financiero 10 15
08. Agosto 10 10
09. Septiembre 1 2
11. Noviembre 1 1
12. Diciembre 2 2
Ej%?\?gg%\ﬁr% - E.S.E. Centro Hospi- 4 17 40 %
Extramural 4 9
09. Septiembre 4 4
10. Octubre 4 5
Financiero 4 5
09. Septiembre 4 4
10. Octubre 1 1
Intramural 1 3
09. Septiembre 1 1
10. Octubre 1 2
52005792025 - Hospital Camilo Hur- 6 30 80 %

tado Cifuentes de Olaya Herrera




Regional/Contrato/Entorno/Mes

Nro. Unidades
De Servicio Uds

Total Visitas Por

% Cumplimiento

Aplicacién Por Contrato Contrato Visitas
Extramural o 16
09. Septiembre 9 7
10. Octubre o 7/
12. Diciembre 1 2
Financiero © 9
09. Septiembre 9) 9
10. Octubre 1 1
11. Noviembre 1 1
12. Diciembre 1 1
Intramural 1 5
09. Septiembre 1 1
10. Octubre 1 2
12. Diciembre 1 2
54004282025 - E.S.E. Imsalud 3 7/ 80 %
Extramural 3 6
08. Agosto 1 1
09. Septiembre 1 2
10. Octubre 1 1
12. Diciembre 2 2
Intramural 1 1
08. Agosto 1 1
gﬁ?ﬂ(}(ggSCZSHZiZBa-reES.S.E. Hospital Emiro 5 15 80 %
Extramural 5 15
09. Septiembre 1 1
10. Octubre 4 4




Regional/Contrato/Entorno/Mes

Nro. Unidades
De Servicio Uds

Total Visitas Por

% Cumplimiento

Aplicacion Por Contrato Contrato Visitas
11. Noviembre 5 5
12. Diciembre 5 5

66003272025 - E.S.E. Hospital Santa

[

Putumayo 6 24 920 %
égg%ﬁgéggge] E.S.E. Hospital San 3 9 80 %
Extramural 3 8
09. Septiembre 3 3
10. Octubre 2 3
11. Noviembre 2 2
Financiero 1 1
08. Agosto 1 1
stk s | o
Extramural 3 13
08. Agosto 3 3
09. Septiembre 2 3
10. Octubre 1 2
11. Noviembre 2 4
12. Diciembre 1 1
Financiero 1 2
09. Septiembre 1 1
10. Octubre 1 1

Risaralda 8 60 %

Monica 1 s Gue
Extramural 3
10. Octubre 1 1
11. Noviembre 1 1




Regional/Contrato/Entorno/Mes

Nro. Unidades
De Servicio Uds

Total Visitas Por

% Cumplimiento

Aplicacién Por Contrato Contrato Visitas
12. Diciembre 1 1
Financiero 1 2
11. Noviembre 1 1
12. Diciembre 1 1
Intramural 1 3
10. Octubre 1 1
11. Noviembre 1 1
12. Diciembre 1 1
Santander 6 15 70 %
O ERS o | o om
Extramural 5 5
09. Septiembre 1 1
10. Octubre 3 3
11. Noviembre 1 1
Financiero 1 1
09. Septiembre 1 1
SO S e o o
Extramural 1 3
09. Septiembre 1 1
10. Octubre 1 1
12. Diciembre 1 1
Financiero 1 3
09. Septiembre 1 1
10. Octubre 1 1
12. Diciembre 1 1




Regional/Contrato/Entorno/Mes

Nro. Unidades
De Servicio Uds

Total Visitas Por

% Cumplimiento

Aplicacién Por Contrato Contrato Visitas

Intramural 1 3
09. Septiembre 1 1
10. Octubre 1 1
11. Noviembre 1 1

Sucre 12 13 100 %
@%Odojgac)r%gﬁ?s_s%ig Centro de Sa- v v 100 %
Extramural o 6
08. Agosto 1 1
09. Septiembre 1 1
10. Octubre 1 1
11. Noviembre 2 2
12. Diciembre 1 1
Intramural 1 1
11. Noviembre 1 1
70003012025 - E.S.E. Hospital Local
Nuestra Senora del Socorro de Sin- 5 o 100 %
ce-Sucre
Extramural 5 5
08. Agosto 1 1
09. Septiembre 1 1
10. Octubre 1 1
11. Noviembre 1 1
12. Diciembre 1 1
Financiero 1 1
08. Agosto 1 1

Tolima 6 13 100 %




Regional/Contrato/Entorno/Mes

Aplicacion

Nro. Unidades
De Servicio Uds

Total Visitas Por
Contrato

% Cumplimiento
Visitas

73005042025 - E.S.E. Nuestra Se-

Por Contrato

fiora del Rosario de Chiquinquira de §) 13 100 %
Coello
Extramural o 10
08. Agosto 1 1
09. Septiembre 2 2
10. Octubre 4 5
11. Noviembre 1 1
12. Diciembre 1 1
Financiero 1 3
09. Septiembre 1 1
10. Octubre 1 1
12. Diciembre 1 1
Valle del Cauca p 9 50 %
32%2?\%;%025 - Hospital Universita- 1 v 60 %
Extramural 1 4
10. Octubre 1 2
11. Noviembre 1 1
12. Diciembre 1 1
Financiero 1 3
10. Octubre 1 1
11. Noviembre 1 1
12. Diciembre 1 1
76009242025 - Hospital Departa-
mental San Antonio E.S.E. de Roldani- 1 2 40 %
llo Valle
Extramural 1 2




Regional/Contrato/Entorno/Mes

Nro. Unidades
De Servicio Uds

Total Visitas Por

% Cumplimiento

Aplicacién Por Contrato Contrato Visitas
09. Septiembre 1 1
10. Octubre 1 1

Vichada 3 18 80 %

Tl o i dE DR BRI . 18 80 %
Extramural 2 8
09. Septiembre 1 1
10. Octubre 2 3
11. Noviembre 1 1
12. Diciembre 2 3
Financiero 1 4
09. Septiembre 1 1
10. Octubre 1 1
11. Noviembre 1 2
Intramural 2 o
09. Septiembre 1 1
10. Octubre 2 2
11. Noviembre 1 1
12. Diciembre 1 2

Total General 184 591 78 %

Fuente: Elaboracidn propia. Direccién de Nutricidn

Durante la vigencia 2025 se realizaron 591 visitas por parte de los Centros Zonales a las Unidades
de Servicio en todo el pals, frente a una meta operativa que contemplaba una visita mensual por
cada unidad durante la ejecucion del contrato y/o convenio. Este andlisis evidencia diferencias

significativas en la cobertura por regional:
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¢ Regionales con mayor numero de visitas, como Meta (125), La Guajira (41) y Cesar
(36), reflejan una ejecucion superior, asociada a la concentracién de unidades v a la
priorizacion territorial.

e Regionales con menor numero de visitas, como Arauca (3) y Guainia (6), muestran
limitaciones en la programacion y factores logisticos que afectaron la frecuencia esperada.

e El comportamiento por meses indica que, aunque se logré avanzar en la aplicaciéon del
formato de supervisidn, persiste la necesidad de garantizar regularidad en las visitas
para cumplir con la meta técnica establecida, esto aumentando el talento humano en las
regionales vy por ende el % de inversidn para la supervision en los territorios.

En conjunto, los resultados permiten concluir que el proceso de supervision alcanzé una cobertura
importante, pero requiere fortalecer la planeacion operativa y la articulacién logistica,
especialmente en territorios con baja ejecucidn, para asegurar la trazabilidad v la calidad del
seguimiento.

Teniendoen cuentaloanterior, a continuacion, se presentala clasificacion nacional del cumplimiento
por regional, mostrando el nimero de obligaciones verificadas, presuntos incumplimientos durante
la vigencia 2025.

Tabla 4. Consolidado nacional de incumplimientos

Regional Cumplimientos Incumplimientos % Cumplimiento

Sure GEED G@EBD 99.9%

~N
4E Realizar el registro con oportunidad vy calidad del 100% de la informacion de usuarios
atendidos, tomas de seguimiento nutricional y registro de novedades en el sistema de
informacion definido por el ICBF, que incluya las variables de las categorias de andlisis del
Modelo de Enfoque Diferencial de Derechos (MEDD) del ICBF, en las condiciones vy
periodicidad que este defina para el servicio y de acuerdo con lo establecido en el Manual
Técnico v Guia Operativa.

Incumplimientos Frecuentes

J

Regional Cumplimientos Incumplimientos % Cumplimiento

Atlantico @D @EEB 998 %

Incumplimientos Frecuentes

8E Garantizar el cumplimiento de la Resolucion No. 2492 de 2022 expedida por el Ministerio
de Salud y de Proteccion Social v aquellas que la modifiquen, adicionen o sustituyan, referida
a requisitos de rotulado o etiquetado nutricional que deben cumplir los alimentos empacados
que hacen parte de la Racion Familiar para Preparar.
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Regional Cumplimientos Incumplimientos % Cumplimiento

Santander @) @EBD 996 %

Incumplimientos Frecuentes

\
1E Socializar con el equipo de trabajo que realiza las actividades definidas en el
contrato/convenio, la informacién bdsica del ICBF (Misién, Vision, Normatividad interna
vigente, Objetivos Estratégicos, Politicas vy Sistema Integrado de Gestion SIGE ) asi como dar
a conocer los diferentes documentos (lineamientos técnicos, manuales operativos,
procedimientos, gufas, formatos y tematica minima de fortalecimiento al talento humano
entre otros que son mencionados en la guia operativa) necesarios para la operacion de los
servicios contratados

N J

Regional Cumplimientos Incumplimientos % Cumplimiento

Magdalena @ZXD 99.0 %

Incumplimientos Frecuentes

8E Suministrar y distribuir la complementacién alimentaria del Servicio Integrado de
Atencién y Prevencion de la Desnutricion en los municipios del Departamento conforme a
las instrucciones del ICBF.

: Regional Cumplimientos Incumplimientos % Cumplimiento
3 n~
5 Narino @EZD @EE 97.7%

Incumplimientos Frecuentes

~N
1E Socializar con el equipo de trabajo que realiza las actividades definidas en el
contrato/convenio, la informacién bdsica del ICBF (Misién, Vision, Normatividad interna
vigente, Objetivos Estratégicos, Politicas vy Sistema Integrado de Gestion SIGE ) asi como dar
a conocer los diferentes documentos (lineamientos técnicos, manuales operativos,
procedimientos, gufas, formatos vy tematica minima de fortalecimiento al talento humano
entre otros que son mencionados en la gufa operativa) necesarios para la operacién de los
servicios contratados

8E COMPRAS LOCALES: EL ALIADO debera dar cumplimiento a la Ley 2046 de 2020 por la
cual se establecen mecanismos para promover la participacion de pequefos productores
locales agropecuarios y de la agricultura campesina, familiar y comunitaria en los mercados
de compras publicas locales de alimentos, a través de sus proveedores, de acuerdo con lo
contemplado en la ley y en su condicion de entidad publica.

8E Presentar a la supervision del convenio durante el primer mes a partir del cumplimiento de
los requisitos de ejecucion vy perfeccionamiento del contrato/convenio, las fichas técnicas de
los alimentos empacados e incluidos en la Racion Familiar para Preparar - RFPP. Asi mismo,
deberd presentar la informacién de los proveedores de alimentos de acuerdo con los
documentos técnicos del ICBF.

- J




Regional Cumplimientos Incumplimientos % Cumplimiento

Incumplimientos Frecuentes

Boyaca D 973%

8E COMPRAS LOCALES: EL ALIADO deberd dar cumplimiento a la Ley 2046 de 2020 por
la cual se establecen mecanismos para promover la participacion de pequenos productores
locales agropecuarios y de la agricultura campesina, familiar y comunitaria en los mercados
de compras publicas locales de alimentos, a través de sus proveedores, de acuerdo con lo
contemplado en la ley y en su condicién de entidad publica.

8E Suministrar a la regional del ICBF los datos del punto de entrega o puntos primarios
donde el ALIADOQ recibird los Alimentos de Alto Valor Nutricional (municipio de ubicacion del
punto, nombre del responsable y suplente, nimero de identificacion, teléfonos, horario de
atencion, nimero de cupos a atender en este punto).

1M Presentar oportunamente la respuesta a los planes de mejora solicitados por el ICBF, a
partir de los resultados de la aplicacién de los instrumentos de supervision.

1M Dar cumplimiento a los planes de mejora derivados de las auditorias de calidad, de las
visitas de inspeccion, vigilancia y control, de las visitas de supervisién contractual y de
seguimiento a la implementacion del Manual Técnico y Guia Operativa, o de las otras
actividades de vigilancia y control del ICBF.

~

& Regional Cumplimientos Incumplimientos % Cumplimiento
7 ¥, Puumayo @D @EB 972%

Incumplimientos Frecuentes

2E Disponer a su costa, de los fisicos que corresponden al area administrativa y bodega para
el almacenamiento de los AAVN dentro de los diez (10) dfas calendario siguientes al
cumplimiento de los requisitos de ejecucion y perfeccionamiento del convenio, de
conformidad con lo establecido los documentos técnicos del servicio v la Guia de
Almacenamiento en Puntos de Entrega de Alimentos de Alto Valor Nutricional del ICBF.

8E Suministrar a la regional del ICBF los datos del punto de entrega o puntos primarios
donde el ALIADOQ recibird los Alimentos de Alto Valor Nutricional (municipio de ubicacién del
punto, nombre del responsable v suplente, nimero de identificacion, teléfonos, horario de
atencién, numero de cupos a atender en este punto).

8E Recibir el Alimento de Alto Valor Nutricional y almacenarlo cumpliendo con lo establecido
en la normatividad legal vigente, y de acuerdo con las instrucciones que imparta el ICBF, con
el fin de garantizar su conservacion.

N




Regional Cumplimientos Incumplimientos % Cumplimiento

Caqueta @ EEP 97.0%

Incumplimientos Frecuentes

~N
8E Llevar control por escrito en los formatos definidos por el ICBF mediante el Instrumento

Anexo 57 de la rotacidn de inventarios v la entrega de los Alimentos de Alto Valor Nutricional
a las unidades ejecutoras o de servicio o usuarios, donde se registre el movimiento de los
alimentos, los saldos vy las personas responsables de su recibo vy distribucién, el cual debe
corresponder a la cantidad de usuarios programados.

1F Ejecutar la contrapartida en el concepto vy valor estipulados y de acuerdo con los periodos
acordados en el primer comité técnico operativo, presentando para ello los soportes vy
evidencias solicitados por la supervisién del convenio y cuya ejecucién debera iniciarse

L maximo durante los primeros 60 dfas de la prestacion del servicio. )

Regional Cumplimientos Incumplimientos % Cumplimiento
Noede, @ZID @EED 956°
Santander 95.6 %

Incumplimientos Frecuentes

N
4E Realizar el registro con oportunidad y calidad del 100% de la informacién de usuarios

atendidos, tomas de seguimiento nutricional vy registro de novedades en el sistema de
informacion definido por el ICBF, que incluya las variables de las categorias de andlisis del
Modelo de Enfoque Diferencial de Derechos (MEDD) del ICBF, en las condiciones vy
periodicidad que este defina para el servicio y de acuerdo con lo establecido en el Manual
Técnico y Guia Operativa.

- J
Regional Cumplimientos Incumplimientos % Cumplimiento

lﬂf La Guajira G @@ 95.4%

Incumplimientos Frecuentes

~N
4E Realizar el registro con oportunidad vy calidad del 100% de la informacion de usuarios
atendidos, tomas de seguimiento nutricional y registro de novedades en el sistema de informacion
definido por el ICBF, que incluya las variables de las categorias de andlisis del Modelo de Enfoque
Diferencial de Derechos (MEDD) del ICBF, en las condiciones vy periodicidad que este defina para el
servicio y de acuerdo con lo establecido en el Manual Técnico v Guia Operativa.

7E Realizar valoracion, seguimiento v vigilancia del estado nutricional de los usuarios atendidos en
el servicio, efectuando el registro de peso vy talla, emitiendo la clasificacién nutricional de cada
usuario, seguin la periodicidad y metodologia establecida por el ICBF y de acuerdo con lo estipulado
en el Manual Técnico y Gufa Operativa Y Dejar registro documental que evidencie el proceso de
mejoramiento del estado nutricional de los usuarios de acuerdo con lo establecido en los
documentos técnicos operativos, cumpliendo con la normatividad vigente relacionada con la
reserva de la identidad, el procedimiento de registro y actualizacion de bases de datos personales

del ICBF.
- J




{ Regional Cumplimientos Incumplimientos % Cumplimiento
) 4
11 Choco @I @EN 946%

Incumplimientos Frecuentes

\

3l Garantizar el cumplimiento de las normas higiénico sanitarias vigentes establecidas en la
Ley 9 de 1979, Resolucion 2674 de 2013, Decreto 1500 de 2007 y demds normas que
regulen la materia, en lo que aplique de acuerdo con la modalidad contratada. PARAGRAFO:
En caso de presentarse algun incumplimiento de dichas normas por parte del ALIADO, que
dé lugar aimposicidn de las sanciones de las que trata el articulo 577 dela Ley 9 de 1979, en
contra del ICBF, serd el ALIADO quien asuma la totalidad de la sancién impuesta vy las
consecuencias que se deriven de la misma.

6l Adelantar las gestiones requeridas para la habilitacion en salud de los servicios de nutricion
y medicina (consulta externa) del entorno intramural ante las Secretarias de Salud

Departamentales o Distritales de acuerdo con la normatividad vigente.
o J

Regional Cumplimientos Incumplimientos % Cumplimiento
12 Cérdoba G @I 927 %

Incumplimientos Frecuentes

8E COMPRAS LOCALES: EL ALIADO debera dar cumplimiento a la Ley 2046 de 2020
por la cual se establecen mecanismos para promover la participacion de pequefios
productores locales agropecuarios y de la agricultura campesina, familiar y comunitaria
en los mercados de compras publicas locales de alimentos, a través de sus
proveedores, de acuerdo con lo contemplado en la ley y en su condicién de entidad
publica.

~N

1M Presentar oportunamente la respuesta a los planes de mejora solicitados por el
ICBF, a partir de los resultados de la aplicacidn de los instrumentos de supervision.

Regional Cumplimientos Incumplimientos % Cumplimiento

de},(aigﬁca m a 91.6%

Incumplimientos Frecuentes

N
4E Realizar el registro con oportunidad y calidad del 100% de la informacion de usuarios
atendidos, tomas de seguimiento nutricional y registro de novedades en el sistema de
informacion definido por el ICBF, que incluya las variables de las categorias de andlisis del
Modelo de Enfoque Diferencial de Derechos (MEDD) del ICBF, en las condiciones vy
periodicidad que este defina para el servicio y de acuerdo con lo establecido en el Manual
Técnico v Guia Operativa.




Incumplimientos Frecuentes
(

. : Regional Cumplimientos Incumplimientos % Cumplimiento
14w AMAZONAs @D 90.4 %

\

bE Articular y gestionar con el sector salud el desarrollo de las atenciones que
correspondan a los usuarios y en cumplimiento de lo establecido en la Resolucién 3280
de 2018 del Ministerio de Salud y Proteccién Social, especialmente en vacunacion,
valoracion integral del desarrollo en niflas v nifios y controles prenatales en el caso de
mujeres y personas de gestacidn.

J

Incumplimientos Frecuentes
(

Regional Cumplimientos Incumplimientos % Cumplimiento

Cauca ELD @& 899%

\

8E COMPRAS LOCALES: EL ALIADO debera dar cumplimiento a la Ley 2046 de 2020
por la cual se establecen mecanismos para promover la participacion de pequefos
productores locales agropecuarios y de la agricultura campesina, familiar y comunitaria en
los mercados de compras publicas locales de alimentos, a través de sus proveedores, de
acuerdo con lo contemplado en la ley y en su condicién de entidad publica.

1F Cumplir de manera oportuna con la ejecucién de los conceptos de gasto establecidos
en la estructura de costos, para los aportes del ICBF; destinando los recursos publicos que
reciba para la ejecucion del convenio y/o contrato segun el objeto contractual.

Incumplimientos Frecuentes

N\

: Regional Cumplimientos Incumplimientos % Cumplimiento
16 Cesar @GEID @D 898%

N
4E Realizar el registro con oportunidad y calidad del 100% de la informacién de usuarios

atendidos, tomas de seguimiento nutricional vy registro de novedades en el sistema de
informacion definido por el ICBF, que incluya las variables de las categorias de analisis del
Modelo de Enfoque Diferencial de Derechos (MEDD) del ICBF, en las condiciones vy
periodicidad que este defina para el servicio y de acuerdo con lo establecido en el Manual
Técnico v Guia Operativa.

6E Cumplir las orientaciones que sean definidas por el ICBF en relacién con estrategias de
fortalecimiento interinstitucional v/o intersectorial para el mejoramiento de las condiciones
nutricionales de las nifias, nifos y mujeres y persona en gestaciéon que son sujetos de
atencion en el servicio. )




: | Regional Cumplimientos Incumplimientos % Cumplimiento
17 Meta @EID @D 868%

Incumplimientos Frecuentes

4E Realizar el registro con oportunidad vy calidad del 100% de la informacién de usuarios
atendidos, tomas de seguimiento nutricional y registro de novedades en el sistema de
informacion definido por el ICBF, que incluya las variables de las categorias de analisis del
Modelo de Enfoque Diferencial de Derechos (MEDD) del ICBF, en las condiciones vy
periodicidad que este defina para el servicio y de acuerdo con lo establecido en el Manual
Técnico v Guia Operativa.

~

Incumplimientos Frecuentes
(

Regional Cumplimientos Incumplimientos % Cumplimiento

Antioquia @D @ 858%

4E Registrar con calidad vy realizar las actualizaciones y modificaciones a que haya lugar,
relacionadas con los datos geograficos en el sistema de informacion, correspondientes al
100% de las ubicaciones de las UDS vy usuarios, asociando el punto georreferenciado
expresado en Latitud N (Norte) S (Sur) y Longitud W (Oeste) E (Este), y de acuerdo con los
documentos y las orientaciones impartidas por el ICBF.

1M Presentar oportunamente la respuesta a los planes de mejora solicitados por el ICBF, a
partir de los resultados de la aplicacidon de los instrumentos de supervision.

~

Incumplimientos Frecuentes

Regional Cumplimientos Incumplimientos % Cumplimiento

Vichada @B @I 829%

1E Contratar y garantizar, durante la ejecucion del contrato/convenio, los equipos
interdisciplinarios para cada Unidad de Servicio integrados de conformidad con lo
establecido en los documentos técnicos operativos del servicio.

8E Presentar a la supervisiéon del convenio durante el primer mes a partir del cumplimiento
de los requisitos de ejecucion y perfeccionamiento del contrato/convenio, las fichas técnicas
de los alimentos empacados e incluidos en la Racion Familiar para Preparar - RFPP. Asi
mismo, deberd presentar la informacién de los proveedores de alimentos de acuerdo con los
documentos técnicos del ICBF.

\
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Regional Cumplimientos Incumplimientos % Cumplimiento

2088, ,.... @» @& s1.7%

Incumplimientos Frecuentes

~
4E Realizar el registro con oportunidad vy calidad del 100% de la informacion de usuarios

atendidos, tomas de seguimiento nutricional y registro de novedades en el sistema de informacion
definido por el ICBF, que incluya las variables de las categorfas de analisis del Modelo de Enfoque
Diferencial de Derechos (MEDD) del ICBF, en las condiciones y periodicidad que este defina para el
servicio y de acuerdo con lo establecido en el Manual Técnico v Guia Operativa.

bE Articular y gestionar con el sector salud el desarrollo de las atenciones que correspondan a los
usuarios y en cumplimiento de lo establecido en la Resolucién 3280 de 2018 del Ministerio de
Salud y Proteccidn Social, especialmente en vacunacion, valoracion integral del desarrollo en nifias
y nifios y controles prenatales en el caso de mujeres y personas de gestacion.

J

Regional Cumplimientos Incumplimientos % Cumplimiento
1 n
21 Tolima @I @ 77.8%

Incumplimientos Frecuentes

~
1E Contratar vy garantizar, durante la ejecucién del contrato/convenio, los equipos
interdisciplinarios para cada Unidad de Servicio integrados de conformidad con lo
establecido en los documentos técnicos operativos del servicio.

4E Realizar el registro con oportunidad y calidad del 100% de la informacion de usuarios
atendidos, tomas de seguimiento nutricional y registro de novedades en el sistema de
informacion definido por el ICBF, que incluya las variables de las categorias de analisis del
Modelo de Enfoque Diferencial de Derechos (MEDD) del ICBF, en las condiciones vy
periodicidad que este defina para el servicio y de acuerdo con lo establecido en el Manual
KTécnico y Gufa Operativa.

J

Regional Cumplimientos Incumplimientos % Cumplimiento

Bolivar @D @EEP 64.7%

Incumplimientos Frecuentes

~

8E COMPRAS LOCALES: EL ALIADO debera dar cumplimiento a la Ley 2046 de 2020 por la
cual se establecen mecanismos para promover la participacién de pequefios productores
locales agropecuarios y de la agricultura campesina, familiar y comunitaria en los mercados
de compras publicas locales de alimentos, a través de sus proveedores, de acuerdo con lo
contemplado en la ley y en su condicion de entidad publica.

1M Dar cumplimiento a los planes de mejora derivados de las auditorias de calidad, de las
visitas de inspeccion, vigilancia y control, de las visitas de supervisién contractual y de
seguimiento a la implementacion del Manual Técnico y Guia Operativa, o de las otras
actividades de vigilancia y control del ICBF.

\_ J




Regional Cumplimientos Incumplimientos % Cumplimiento
§ ] r o
23&\ Guainia @ED @E 63.1%

Incumplimientos Frecuentes

~
4E Realizar el registro con oportunidad y calidad del 100% de la informacion de usuarios

atendidos, tomas de seguimiento nutricional y registro de novedades en el sistema de
informacion definido por el ICBF, que incluya las variables de las categorias de andlisis del
Modelo de Enfoque Diferencial de Derechos (MEDD) del ICBF, en las condiciones vy
periodicidad que este defina para el servicio y de acuerdo con lo establecido en el Manual
Técnico v Guia Operativa.

1M Dar cumplimiento a los planes de mejora derivados de las auditorias de calidad, de las
visitas de inspeccion, vigilancia y control, de las visitas de supervisién contractual y de
seguimiento a la implementacion del Manual Técnico y Guia Operativa, o de las otras
actividades de vigilancia y control del ICBF.

J

Regional Cumplimientos Incumplimientos % Cumplimiento

Risaralda 3 543%

Incumplimientos Frecuentes

~

8E COMPRAS LOCALES: EL ALIADO deberd dar cumplimiento a la Ley 2046 de 2020 por la
cual se establecen mecanismos para promover la participacion de pequefos productores
locales agropecuarios y de la agricultura campesina, familiar y comunitaria en los mercados
de compras publicas locales de alimentos, a través de sus proveedores, de acuerdo con lo
contemplado en la ley y en su condicion de entidad publica.

\§ J

Totales EEGED @EEEEP 92.7%

Fuente: Elaboracidn propia. Direccién de Nutricién

El andlisis nacional evidencia que, aunque el promedio general de cumplimiento es alto en la
mayoria de las regionales (superior al 90 %), persisten brechas significativas en la gestién de
obligaciones contractuales. Regiones como Sucre, Atlantico y Santander alcanzaron niveles
cercanos al 100 %, lo que demuestra una adecuada implementacion de los lineamientos técnicos
y operativos. Sin embargo, territorios como Risaralda (50,2 %), Guainia (61,4 %) y Bolivar (64,3
%) presentan un numero elevado de presuntos incumplimientos (por parte del responsable de
la operacion), lo que indica deficiencias en la aplicacion de protocolos, infraestructura y procesos
administrativos. El 8,8 % de las obligaciones verificadas presentd hallazgos, concentrados en
componentes criticos como medidas de seguridad, complementacion alimentaria y gestion
documental/financiero. Las diferencias entre regionales reflejan factores estructurales como
dispersidon geografica, limitaciones logisticas y capacidad operativa del talento humano. Aunque
el uso de herramientas digitales permitié identificar alertas en tiempo real, se requiere fortalecer
la respuesta oportuna frente a los hallazgos.
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Para cerrar las brechas identificadas, se proponen las siguientes acciones estratégicas:

1. Actualizar el instrumento de supervision vy financiero, incorporando todas las novedades
presentadas durante la vigencia, para garantizar trazabilidad y control integral.

2. Establecer diagramas de flujo que definan los pasos a seguir para atender requerimientos,
implementar planes de mejora y otras acciones de control, asegurando procesos claros vy
estandarizados.

3. Aumentar la capacitacion en los instrumentos técnicos v financiero, anexos pedagdgicos
y componentes financieros, con el objetivo de fortalecer los conocimientos no solo en las
Direcciones Regionales, sino también en los responsables de la operacion (E.S.E. y Cajas
de Compensacion Familiar), promoviendo una gestion mas eficiente y alineada con los
lineamientos técnicos.

Estas acciones buscan mejorar la calidad del proceso de supervisidn, garantizar la respuesta
oportuna frente a hallazgos v fortalecer la capacidad técnica y operativa en todos los niveles.

Resultados componente financiero

El andlisis de la ejecucién presupuestal del componente financiero para la vigencia 2025 muestra
que la mayorfa de los contratos presentan un porcentaje de ejecucion que oscila entre el 30 % vy el
90 %, dependiendo del tipo de gasto. Se destaca que algunos conceptos clave, como la dotacion
inicial y las raciones familiares para preparar (RFPP), alcanzaron ejecuciones cercanas o superiores
al 90 %, lo que indica un avance sélido en la implementacién de estos rubros esenciales para la
prestacién del servicio.

En cuanto a los costos variables, se observa una ejecucion con oportunidades de mejora, aunque
algunos rubros relacionados con talento humano muestran avances superiores al 50 %. Por su
parte, los costos fijos presentan una ejecucién generalmente alta, con porcentajes cercanos al
80-90 % en muchos casos, especialmente en dotacidn inicial y transporte, reflejando un buen
control en estos gastos.

Los costos indirectos evidencian una ejecucion mas heterogénea, con algunos elementos como
papeleria y comunicaciones con porcentajes de ejecucion alrededor del 40-60 %, mientras que
otros presentan niveles mads bajos. En cuanto a los gastos operacionales, durante la ejecucion
se conocid que estos valores no se utilizaron en su totalidad, ya que los otros costos fueron
suficientes para solventar el servicio. Esta variabilidad refleja diferencias en la gestion y capacidad
operativa gue impactan directamente en la eficiencia del uso de los recursos y en la modificacion
de la canasta para la siguiente vigencia.




Tabla 5. Consolidado ejecucion presupuestal

Regional Total Ejecucion Total Inejecucion Porcentaje Ejecucion
Chocé $25,387,592,320  $25,159,778,220 147 %
Tolima $987,473,802 -$ 25,733,035 103 %
Sucre $2,168,286,906 $ 433,608,404 98 %
Caquetd $2,805,331,895 $ 415,206,705 95 %
Putumayo $2,222,402,139 $ 56,609,224 93 %
Cauca $2,027,954,135 $ 140,529,320 92 %
Antioguia $ 1,855,495,349 $ 387,146,644 87 %
Bolivar $5,219,991 488 $1,210,458,934 78 %
Atldntico $ 1,492,256,184 $361,207,952 77 %
Boyacd $ 590,266,355 $ 226,726,139 72 %
Meta $1,775,787.968 $1,183,591,143 60 %
Arauca $ 603,004,609 $ 561,354,283 59 %
Magdalena $ 1,986,326,929 $ 1,566,471,265 58 %
Vichada $4,344,475,427 $3,492,782,117 56 %
La Guajira $13,204,582,250 | $11,084,747,258 55 %
Cdrdoba $1,232,883,047 $1,170,478,850 50 %
Santander $ 3,558,056,478 $ 4,000,099,366 47 %
Amazonas $532,996,526 $701,648344 39 %
Guainfa $ 417663526 $72736,721 35 %
Cesar $2,089,097,397 $4,112,201,498 33%
Norte de Santander S 5,667,942,029 $11,702,547611 33 %
Narifio $1,342,715,334 $3,570,184,550 26 %
Valle del Cauca $ 472,291,939 $1,337,250,665 23 %
Risaralda S 151,444,139 $1,202,756,010 11 %

Nacional

$ 82,136,318,172

$74,124,388,186

Fuente: Elaboracidn propia. Direccién de Nutricidn




Entendiendo lo anterior, haciendo el analisis de los informes de ejecucidn presupuestal por cada
una de las regionales, con seguimiento mensual riguroso, actividad que fue piloto durante la
vigencia y que mostré resultados dptimos en su aplicacion, se identificaron las siguientes regiones
segun su desempefio financiero en porcentaje de ejecucion:

Mejor desempeno: Atlantico lidera con un porcentaje de ejecucion mensual superior al 77
%, mostrando avances significativos en la gestién y cumplimiento presupuestal. La buena
articulaciéon con las ESE v el seguimiento constante de las regionales contribuyeron a mejorar
el porcentaje de cumplimiento presupuestal, sin dejar de lado que también se presentaron
altibajos en la prestacién del servicio al momento del inicio en alistamiento. Esto refleja un
manejo eficiente de los recursos y un cumplimiento cercano a la meta establecida, asi como
éxito en encontrar la totalidad de los cupos asignados.

Desempeno intermedio: Regiones como Cauca (61.97 %), Caqueta (59.33 %), Sucre (57.90
%) vy Narino (54.80 %) presentan un cumplimiento moderado, con avances importantes, pero
con espacio para mejorar la eficiencia vy acelerar la ejecucion en algunos conceptos. En estas
regiones, la buena articulacién con las ESE v el seguimiento constante también jugaron un
papel clave para mejorar el cumplimiento presupuestal, aunque se enfrentaron a desafios
iniciales en la prestacién del servicio.

Desempefo critico: Las regiones con mayores retos en la ejecucion presupuestal son Cérdoba
(0.34 %), Boyaca (2.68 %), La Guajira (3.23 %) y Magdalena (13.14 %), con porcentajes muy
bajos que evidencian dificultades significativas en la gestidn financiera. A pesar de que se
realizaron seguimientos a estas regiones criticas, al momento de realizar la focalizacién de
los usuarios no se tuvo éxito, lo cual dificultd la ejecucidn. Asi mismo, la falta de soportes que
soportaran la ejecucion y la demora de las ESE en la entrega de estos, acumuld inejecucion
para las finalizaciones de los convenios. Estas regiones requieren un seguimiento mas estricto
y acciones focalizadas para mejorar la ejecucidn vy evitar atrasos en la proxima vigencia.

Durante la vigencia 2025, como se menciond, se implementd un seguimiento mensual riguroso de
la ejecucidn financiera, actividad piloto que se aplicd en las 24 regionales y que permitid obtener
resultados dptimos en la mayoria de ellas. La buena articulacion con las ESE v el seguimiento
constante de las regionales contribuyeron a mejorar el porcentaje de cumplimiento presupuestal,
a pesar de los altibajos iniciales en la prestacion del servicio durante el alistamiento v el éxito en
encontrar la totalidad de los cupos asignados.

Sin embargo, este panorama varid para las regionales criticas, donde estas buenas practicas
no fueron adoptadas plenamente en el manejo de las ESE, entendiendo que se trataba de un
servicio de atencién nuevo v una modalidad de trabajo en contrapartida conjunta con el ICBF, dos
entidades publicas. Esta situacion generd dificultades adicionales en la ejecucién financiera vy en
la gestion operativa.



Para la vigencia 2026, es fundamental focalizar esfuerzos en fortalecer la gestién financiera vy la
articulacién con las ESE, continuar con el seguimiento mensual riguroso, mejorar la entrega de
soportes y brindar capacitacion técnica tanto en la componente financiera de costos como en el
manejo documental. Ademads, se debe aclarar que, posterior a los resultados obtenidos en 2025,
se mejorara el formato de seguimiento y se aumentara la capacitacidon a las regionales para la
legalizacién de cuentas y manejo financiero, acciones lideradas desde la Direccion de Nutricién,
con el fin de superar los retos evidenciados y garantizar el cumplimiento efectivo de los objetivos
en la proxima vigencia.
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