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ACTA DE REUNION “MESA PUBLICA CENTRO ZONAL SUROESTE 2026”
Hora: 10:00 am a 1:00 pm Fecha: 05 de mayo de 2026
Lugar: Hogar Infantil Payasos — municipio de Andes

Dependencia que Convoca: | Centro Zonal Suroeste

Proceso: Monitoreo y seguimiento a la gestion

Socializar la gestion institucional que ha realizado el Centro Zonal Suroeste,
dando a conocer resultados, cumplimiento misional y entrega efectiva de los
servicios prestados durante lo que va de la vigencia 2026 a través de la Mesa

Objetivo: Publica “Cuentas para la vida” como escenario de dialogo para el desarrollo, la
garantia y la proteccion de los derechos de nifos, nifias y adolescentes del
territorio.

Agenda:

Instalacion de la Mesa Publica y saludo por parte de la coordinadora del Centro Zonal

Palabras del alcalde del municipio de Andes a cargo de la Secretaria de Educacién y Cultura

Orden del dia:

1.

2
3
4
5.
6
7
8

Acto de bienvenida a cargo de los usuarios del CDI Cafeteritos y del H.l. Payasos de Andes
Presentacion artistica del talento humano de la operacion directa de Andes

Contexto Institucional

Nuestro Centro Zonal Suroeste - Impacto social del Centro Zonal 2026

Cambios estructurales, operativos y culturales del ICBF

Somos historias “Historias que nos inspiran”

Recorriendo juntos la Infancia

Percepcion de la Mesa Publica - Evaluacion y Cierre

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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Desarrollo:

Instalacion de la Mesa Publica y saludo por parte de la Coordinadora del Centro Zonal

)J:‘ Mesa &
‘Nl Publica
Centro Zonal Suroeste

2026
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Se inicia la Mesa Publica Centro Zonal Suroeste 2026 “Cuentas para la vida” con el saludo a los asistentes por parte
de Danis Astrid Mufioz Segura Coordinadora del Centro Zonal Suroeste, quien expone la finalidad de las Rendiciones
Publicas de Cuentas y de las Mesas Publicas como espacios de participacion para dialogar con la ciudadania sobre lo
que se ha realizado en un tema especifico, lo que se puede mejorar y como seguir trabajando en articulacion de las
comunidades por el bien de los nifios, las nifias y los adolescentes de esta region del Suroeste. Para esta mesa en
especial, se tiene el compilado de los cambios que ha tenido el ICBF durante el actual gobierno.

Palabras del alcalde del municipio de Andes a cargo de la Secretaria de Educacion y Cultura

Posterior a este saludo, la Coordinadora del Centro Zonal le da la palabra a la secretaria de educacion del municipio
de Andes, la doctora Kathleen Alexandra Florez Vélez quien luego de presentarse y en nombre del alcalde agradece
al ICBF, al municipio, demas entes territoriales y a la comunidad general presente por la asistencia a este espacio, con
el cual se fortalece la atencion integral a la Primera Infancia de su municipio.

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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Luego de la intervencion de la secretaria de educacion de Andes, se da la palabra a la concejal Liliana Bedoya, quien
aparte de agradecer al ICBF por llevar a cabo la atencion integral a la Primera Infancia, resalta la labor de madres

comunitarias, agentes educativas, pedagogas y demas talento humano de cada unidad de servicio del municipio y su
entrega por el cuidado y el desarrollo de la Primera Infancia del municipio.

Orden del dia:

1. Acto de bienvenida a cargo de los nifios del CDI Cafeteritos y del Hogar Infantil Payasos

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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Con el fin de hacer participes a los nifios en la presente mesa publica, dias previos a la celebracion de la mesa, se
realizé un ejercicio con el apoyo de las docentes y agentes educativas de diferentes servicios de primera Infancia, en
el cual los nifios plasmaron en unas cartas sus suefios e ideales a futuro, las cuales fueron entregadas a cada
participante de la mesa al momento del ingreso al Hogar infantil. Al mismo tiempo, el acto de bienvenida para iniciar la
Mesa Publica fue protagonizado por los nifios del CDI Cafeteritos y del Hogar Infantil Payasos con un baile tipico y un
baile infantil.

2. Presentacion artistica del talento humano de la operacién directa de Andes

Luego de ello, se continia con una muestra artistica a cargo del personal de la operacion directa del municipio de
Andes, encargados del servicio de Educacion Inicial en el Hogar.

3. Contexto Institucional
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Para entrar en materia con el contenido y la finalidad de la actual Mesa Publica, se exponen una breve historia del
ICBF informando que este es un establecimiento publico descentralizado, con personeria juridica, autonomia
administrativa y patrimonio propio, creado por la Ley 75 de 1968 y adscrito al Ministerio de Igualdad y Equidad segun
Decreto No. 1074 de 2023.

El Instituto esta distribuido por medio de 33 Regionales, 218 Centros Zonales, con presencia en 1157 municipios de
Colombia, prestando atencion a mas de dos millones y medio de beneficiarios y con una inversién social de 9.78
billones de pesos para la vigencia 2025.

Luego de esto se centra la atencidn en la presentacion del Centro Zonal Suroeste, informando que se encuentra
ubicado en el municipio de Andes, en los bajos de la administracién municipal y al cual se encuentran adscritos los
doce municipios de las cuencas del rio San Juan y del Cartama (Jardin, Andes, Betania, Hispania, Ciudad Bolivar,
Salgar y Caramanta, Valparaiso, Tamesis, Jeric, Pueblorrico y Tarso).

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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Nuestro Centro Zonal Suroeste lo conforman veintitrés (23) servidores publicos, entre Abogados, Psicdlogos,
Trabajadores Sociales, Nutricionistas Dietistas, Licenciados en Educacion y otros perfiles, que conforman los diferentes
grupos de trabajo como son las Defensorias de Familia, los equipos de apoyo a los servicios de Primera Infancia, los
servicios de relacion al ciudadano, apoyo administrativo y de gestion. Junto a este personal se cuenta con 23
colaboradores de operacion directa del servicio Educacion Inicial en el Hogar y de dos madres comunitarias que fueron
vinculadas a la planta del ICBF el 30 de enero

4. Nuestro Centro Zonal Suroeste — Impacto social del centro zonal 2026

IMPACTO DEL
CENTRO ZONAL
EN EL 2026
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Luego de la presentacion del ICBF, del Centro Zonal y del objetivo de la Mesa Publica se expone el impacto social que
ha tenido el centro zonal en sus comunidades. Para ello se clasific la informacion en servicios de atencion integral a
la Primera Infancia, familia comunidades y pueblos, proteccion especial y aporte de alimentos de alto valor nutricional
- AAVN.

Servicios de Atencion integral a la Primera Infancia

USUARIOS
SERVICIO PROYECTADOS PRESUPUESTO
A ATENDER
Centros de Desarrollo Infantil 1.021 $2.986.477.235
Educacion Inicial Campesina 134 $349.334.948
Educacion Inicial en el Hogar 1.762 $4.340.037.993
HCB Familiar y Comunitario 468 $985.745.412
HCB FAMI Bienvenir 195 $ 482.096.507
Hogar Infantil 228 $657.081.463
Servicio Especial Familiar y Comunitario 300 $ 885.905.255
Servicio Especial Institucional 252 $1.023.364.566
TOTAL 4.360 $11.710.043.379

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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En cuanto al impacto social de los servicios de atencion integral a la primera infancia, se tiene que para la actual
vigencia el centro zonal cuenta con 11 contratos de aportes y un convenio interadministrativo con los cuales tiene la
capacidad de atender 4360 nifios y nifias en los diferentes servicios con una inversion social, hasta el momento de
casi doce mil millones de pesos.

Familia, comunidades y pueblos

USUARIOS

SERVICIO PROYECTADOS A | PRESUPUESTO
ATENDER
PRESENCIA PARA LA CONVIVENCIAY EL 264 $85.485.413

FORTALECIMIENTO DE VINCULOS
FAMILIARES Y COMUNITARIOS

PRESENCIA PARA LA CONVIVENCIAY EL 3 $5.427.408
FORTALECIMIENTO DE VINCULOS

FAMILIARES Y COMUNITARIOS - CON

ACCIONES AFIRMATIVAS DIFERENCIAL

(DISCAPACIDAD)

TOTAL 267 $90.912.821

Dentro de la linea de familia comunidades y pueblos, existe el servicio de presencia para la convivencia y el
fortalecimiento de vinculos familiares y comunitarios, el cual es un programa de acompafiamiento psicosocial. Su
objetivo es dotar a las familias de herramientas para enfrentar crisis, solucionar conflictos y promover entornos
protectores, evitando asi la vulneracion de derechos. Para esta vigencia, el servicio tiene disponibilidad para atencion
a 264 familias del municipio de Andes, con una inversion social superior a los ochenta y cinco millones de pesos.

Proteccion Especial

USUARIOS

SERVICIO PROYECTADOS A | PRESUPUESTO

ATENDER
Libertad vigilada asistida - $2.417.409
Apoyo Psicologico especializado (vsx) 144 $203.222.576
Apoyo Psicosocial 70 $164.442.738
Acogimiento Familiar - Hogar Sustituto 52 $457.221.919
TOTAL $827.304.642

En cuanto al proceso de proteccion especial y los servicios con los que cuenta el centro zonal como son la libertad
vigilada asistida, el apoyo psicoldgico especializado, el apoyo psicosocial, los hogares sustitutos, la inversion social
supera los ochocientos veintisiete millones de pesos para la actual vigencia.

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.




[ 1
if‘ PROCESO F9.P1.MI 31/05/2024
MEJORA E INNOVACION

FAMILIAR o z Versién 10 Pagina 7 de 16
FAMILIAR FORMATO ACTA DE REUNION O COMITE

Alimentos de Alto Valor Nutricional - AAVN

CANTIDAD AAVN PROGRAMADA

MUNICIPIO TOTAL DE CUPOS (Kg de Bienestarina més) VALOR TOTAL AAVN
IANDES 1227 5474 $ 56.670.678
CIUDAD BOLIVAR 749 4060 $ 42.026.221
BETANIA 199 948 $ 9.812.454
CARAMANTA 150 709 $ 7.335.427
HISPANIA 130 749 $ 7.753.441
JARDIN 398 1988 $ 20.580.811
ERICO 173 915 $ 9.472.598
PUEBLORRICO 171 869 $ 9.000.029
SALGAR 337 1480 $ 15.421.064
TARSO 133 756 $ 7.823.628
VALPARAISO 141 786 $ 8.132.324
TAMESIS 552 2959 $ 30.628.980
ONG PAN HS SUROESTE 30 135 $ 1.397.520
Total CZ SUROESTE 4390 21837 $  226.055.175

También se aprovecha el espacio de presentacion de la ejecucién presupuestal para socializar el aporte en Alimentos
de Alto Valor Nutricional — AAVN en los diferentes servicios del Centro Zonal discriminados por municipio de atencién.

En total, durante la actual vigencia se programé desde la direccion de Nutricion, la entrega de 21.837 kg de
Bienestarina, que tomando como base un valor de $ 10.352 por kg se traduce en una inversion social de $ 226.055.175
aportando a la seguridad alimentaria y nutricional de las comunidades.

Nuestros aliados en la prestacion de los servicios

Cusnts - SN . @ «e-x  Nuestros aliados en #®
*ayins. Nuestros aliados en P.l. s e RDA . R
YDA HDA, Proteccion
> JUNTA DEACCION COMUNAL
77 Villa de Guadalupe Parte Baja
— PersonerfaJuridica 1013065826
Corporacidn Creer Wi N
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Para finalizar la intervencion en el tema del impacto social del Centro Zonal Suroeste, se exponen los diferentes aliados
con los que se cuentan tanto para la atencion en los servicios de Primera Infancia, como de los servicios de Proteccion
especial, agradeciendo a cada uno de ellos por su labor en pro de la defensa de los derechos de los nifios, nifias y
adolescentes atendidos.

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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5. Cambios estructurales, operativos y culturales del ICBF

Centes oSN
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CAMBIOS EN EL
ICBF 2022-2026
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Luego de la exposicion del impacto social del centro zonal en la subregion, se procede a exponer los cambios que ha
tenido el ICBF durante el actual gobierno, iniciando con un primer cambio y es la dependencia del departamento de la
prosperidad social — DPS al actual Ministerio de la Igualdad. Posterior a ello se presentan algunos otros cambios,
destacando los siguientes

#
T Cambios 2022-2026 e

I

“Win. Cambios 2022-2026

PREVENCION DE LA DESNUTRICION Y
06 Avomumsomesm. @

DESARROLLO DE ALIMENTOS DE ALTO
08 VALOR NUTRICIONAL %

Implementacién de la operacion directa

El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) experimenta un cambio estructural al asumir de manera mas
directa la operacion de modalidades de atencién, especialmente en primera infancia, proteccion y nutricién. Este giro
transforma el rol histérico del Instituto, que deja de actuar principalmente como supervisor de operadores para
convertirse en responsable directo del talento humano, la logistica cotidiana, la calidad del servicio y la relacion
permanente con comunidades. En términos organizacionales, implica redefinir responsabilidades, fortalecer soportes
administrativos, mejorar la coordinacidn intersectorial y robustecer la gestion del riesgo institucional, con impactos
concretos sobre la capacidad de respuesta en territorio. Para el caso especifico del centro zonal, el servicio de
Educacion Inicial en el Hogar — EIH del municipio de Andes, para esta vigencia se viene operando bajo el modelo de
operacion directa, con una contratacion total de 26 colaboradores entre agentes y auxiliares pedagdgicos, equipo
biopsicosocial y administrativo, de los cuales se cuenta con 23 colaboradores y a la espera de que culmine la ley de
garantias por el periodo electoral para poder contratar los tres perfiles restantes.

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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Transito de la prestacion de servicios a la garantia de derechos

Se consolida un cambio conceptual y operativo mediante el cual el ICBF deja de priorizar la légica de prestacion de
servicios y cumplimiento contractual para adoptar una orientacién centrada en la garantia integral de derechos. Este
transito se expresa en un mayor énfasis en prevencion, acompafiamiento familiar, corresponsabilidad y medidas
alternativas de cuidado, redefiniendo el sentido ético y técnico del trabajo misional. Supone pasar de medir el
desempefio por cobertura y tramite hacia criterios de proteccion efectiva, reduccion de riesgos y resultados de
bienestar, fortaleciendo la legitimidad institucional y la coherencia de rutas de atencion.

Fortalecimiento del enfoque preventivo

El ICBF consolida un giro hacia la prevencion como eje central de su intervencion. Este cambio se manifiesta en la
priorizacion de acciones anticipatorias, el uso de informacién territorial para alertas tempranas y la articulacion
intersectorial para evitar la materializacion de riesgos. Supone superar una logica reactiva centrada en atender casos
una vez ocurrida la vulneracion, para incorporar gestion del riesgo, seguimiento y respuesta temprana como préactica
institucional, con efectos sobre la eficiencia y la oportunidad de la accién publica. Caso de ello es la inversion social
que durante esta vigencia se ejecuta en el servicio Presencia para la Convivencia y el Fortalecimiento de Vinculos
Familiares y Comunitarios.

Gestion territorial preventiva de la desnutricion y reduccion de mortalidad infantil

Se produce un cambio sustantivo en el abordaje de la desnutricion infantil: se pasa de un control ex post centrado en
el reporte de muertes a un modelo preventivo territorializado, con alertas tempranas, respuesta inmediata e
intersectorial. Este giro se asocia a una reduccion significativa de la mortalidad infantil por desnutricién, resultado de
combinar priorizacion territorial, canastas de emergencia, seguimiento y coordinacion con entidades del sector salud.
El cambio expresa una mejora del Estado en capacidad de anticipacion y en eficacia frente a una problematica critica
y territorialmente concentrada

Innovacion alimentaria y desarrollo de Alimentos de Alto Valor Nutricional (AAVN)

El ICBF impulsa un cambio en la formulacién y produccién de alimentos nutricionales, incorporando materias primas
locales y criterios de soberania alimentaria. Esta innovacion rompe con esquemas estandarizados previos y fortalece
la pertinencia cultural y territorial de la atencion nutricional. Ademas de diversificar el portafolio, el cambio implica
innovacién productiva, adaptacion a realidades locales y fortalecimiento de la aceptaciéon comunitaria, contribuyendo a
resultados sostenibles en nutricion y bienestar

Actualizacion de guias alimentarias y lineamientos técnicos

Se actualizan y refuerzan guias, modelos de atencién y lineamientos técnicos, reflejando un proceso de modernizacion
institucional orientado a mejorar calidad, pertinencia y coherencia de la intervencién en primera infancia, nutricién y
proteccion. Este cambio se expresa en estandarizacion de procesos, requisitos formativos y fortalecimiento de
estandares de calidad, lo que habilita mayor consistencia metodolégica entre territorios sin perder capacidad de
adaptacion local.

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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Formalizacion laboral de madres comunitarias

Se consolida un cambio historico en la formalizacién laboral de las madres comunitarias, quienes pasan a ser
reconocidas como trabajadoras formales del Estado. Este proceso representa un avance en dignidad laboral,
profesionalizacion del cuidado e institucionalizacién de trayectorias comunitarias. En términos de sostenibilidad,
contribuye a reducir rotacion, fortalecer capacidades y mejorar continuidad del servicio, con impactos sobre calidad y
legitimidad de la atencién.

Para el caso especifico del centro zonal, se cuenta con la formalizacién laboral de dos madres comunitarias de las
cuarenta y cuatro que se tienen. Al respecto una de las agentes educativas presentes de la mesa desea saber cual fue
el mecanismo de mérito que utilizo el ICBF para escoger las dos madres comunitarias para formalizacion laboral, de
las 44 en total que cuentan con las mismas condiciones. Frente a este interrogante se responde no tener claridad sobre
dicho mecanismo, sin embargo, se refiere que a nivel nacional existen mas de 40.000 madres comunitarias activas y
que a la fecha se han vinculado alrededor de 2.000 de ellas.

6. Somos Historias “Historias que nos inspiran”

- o i |
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Atencién Integral a la Primera
Infancia bajo el Modelo de Enfoque
Diferencial en Derechos

A pesar de que cada territorio tiene historias y casos muy interesante y dignos de resaltar, en la presente mesa
publica se decidié resaltar la puesta en marcha del modelo de enfoque diferencial en derechos — MEDD, con el cual
se viene adelantando la tarea de cuidado y atencidn a dos participantes de los servicios de primera infancia del
municipio de Ciudad Bolivar.

En ambos casos, se muestra la inclusion, la flexibilizacion, el respeto por las diferencias y el compafierismo como
factores claves para que cada participante se sienta actor activo de la formacion en Primera Infancia.

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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7. Recorriendo juntos la Infancia
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Durante este espacio se llevo a cabo un recorrido por cinco bases en donde de manera ludica y con el apoyo de
personal de las diferentes Entidades Administradoras de los Servicios — EAS de Primera Infancia los asistentes
recibieron la siguiente informacion:

Bese uno “Ruleta de los componentes” - a cargo de las JAC Villa Guadalupe — Santa Cecilia

En esta base se dio a conocer los diferentes componentes con los cuales se brinda la atencion integral a la Primera
Infancia.

RULETA DE L0S

‘2“ 4’723)

Gy
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Base dos “El camino de la Primera Infancia” — a cargo de la Corporacion Creer Mas

En esta base se mostré el desarrollo que tiene el ser humano desde su concepcion, pasando por la gestacion, primer
afo de vida, hasta llegar a los cinco afios, resaltando los aspectos claves para una buena formacion.

Base tres “Maleta de la experiencia” - a cargo de operacion directa EIH - Andes

En esta base el equipo de la operacién directa expuso la experiencia de la nueva apuesta del ICBF de realizar
contratacion directa para la prestacion de los servicios de Primera Infancia, al igual que la proveeduria de la
complementacién alimentaria por medio de las Asociaciones de Agricultura Campesina Familiar y Comunitaria.

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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Base cuatro “Semaforo de la nutricion” — a cargo de la Fundacion Educadora Carla Cristina

Con esta base se busca mostrar como la complementacion alimentaria de los diferentes servicios impacta en la
prevencion de la malnutricion de los participantes (nifios, nifias y mujeres gestantes), al mismo tiempo se expondra el
sistema de seguimiento nutricional como semaforo o alerta en la deteccion de casos criticos de desnutricion o de
sobrepeso u obesidad.

Base cinco “AAVN como aporte al DHAA” - a cargo del CDI Cafeteritos — HI Payasos

Como una de las apuestas realizadas por el actual Gobierno, para el impulso de la soberania alimentaria y el respaldo
de las luchas campesinas se tiene el avance en la reformulacion de los ingredientes de la Bienestarina, cambiando
algunos de ellos como es la harina de trigo, (producto importado) por harina de yuca y sacha Inchi, ambos de
produccion nacional. Con esta base se busca mostrar el aporto nutricional y la versatilidad culinaria de la Bienestarina.

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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Percepcion de la mesa publica, evaluacién y cierre
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|

Para finalizar, la mesa publica del centro Zonal Suroeste 2026 “Cuentas para la vida”, el Centro zonal publicé en la
entrada del Hogar Infantil, tres carteles con cuatro preguntas claves, de las cuales se desea saber la opinién de los
asistentes, estas preguntas son ;Cuales de estos cambios del Bienestar Familiar considera mas importantes porque
tienen un impacto positivo en tu vida? - ;Qué te gustaria que se quedara de esos cambios en el Bienestar Familiar? -
¢ Como crees que la ciudadania o las comunidades pueden ayudar a que estos cambios se mantengan en el tiempo?
y la ultima pregunta ;Qué le recomendarias al proximo gobierno del Bienestar Familiar para que estos cambios
avancen y se continten fortaleciendo?
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Frente a la percepcion de los asistentes sobre el funcionamiento del ICBF y sus distintos programas y de acuerdo con
lo expuesto hoy en la presente mesa publica, resaltan lo interesante de conocer mas a fondo de la inversion social que
realiza el ICBF en territorio, ademas del funcionamiento de los servicios que brindan bienestar, proteccién y desarrollo
a los nifios y nifias de la Primera Infancia.

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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Otras de las percepciones que deja esta mesa, es realizada por la concejal Liliana Bedoya, especificamente frente a
la canasta en cuanto al rubro de honorarios para las docentes y demas personal de los servicios de Primera Infancia
y como respuesta a la pregunta sobre ;Qué le recomendarias al préximo gobierno del Bienestar Familiar para que
estos cambios avancen y se continten fortaleciendo? es la necesidad de dignificar la labor de este personal con un
mejor salario, equilibrado con los de la educacién formal (docentes de basica).

Para finalizar se invita a los asistentes a diligenciar la evaluacién de la presente mesa, para lo cual se dispuso de un
codigo QR, del cual participaron alrededor de 18 asistentes,

8. Cierre

Siendo la 1:00 pm se da por terminada la Mesa Publica del Centro Zonal Suroeste 2026 “Cuentas para la vida”

Decisiones: No aplica

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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Compromisos Responsable(s): Nombre / Cargo o rol Fechas

No aplica No aplica No aplica
FIRMA ASISTENTES
Nombre Cargo o roIll Entidad Firma
Dependencia
Ver listado de asistencia en formato F8.P2.MS (versién 6)
L . Fecha Hora Lugar
Préxima reunion : : :

No aplica No aplica No aplica

Colaborador que elabora el acta:

César Augusto Sepulveda Patifio

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.




