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ACTA DE REUNI()N“O cqrvuTE N° 1

Hora: 9.30 am./12:30 | pecha: 22 de octubre de 2025

pem-_ .
! Lugar o MunICIpIO de Bricefio, Boyaca
Depende{\ma que ICBF Centro Zonal Otanche
Convoca:.
Direccionamiento estratégico - coordinacion y articulacion del SNBF y

Proceso: .
7 agentes

Informar a los participantes, mediante el encuentro de interlocucion, dialogo
abierto y comunicacion de doble via, sobre la gestion realizada en las
entidades territoriales jurisdiccion centro zonal Otanche (especialmente el
Objetivo: municipio de Bricefio), con respecto al cabal funcionamiento del servicio
publico de bienestar familiar (SPBF) en cada una de las modalidades de
atencion, para la garantia de los derechos y de la proteccion integral de los
nifios, nifias, adolescentes y sus familias.

El 22 de octubre de 2025, se desarrollé la Mesa Publica VIgenC|a 2024, centro zonal Otanche, la cual se
llevé a cabo de manera mixta-presencial y virtual en el municipio de Bricefio Boyaca. Siendo las 9:00 a.m.
se da inicio a la Mesa Publica; la coordinadora del centro zonal, Dra. Karen Gabriela Hernandez Pachén,
brinda uh saludo y da la bienvenida a todos los participantes a tan importante espacio como lo es la Mesa
Publica del centro zonal Otanche — ICBF Regional Boyaca, se brinda antes de la apertura unas
recomendaciones para llevar con éxito este espacio, entre estos, ubicar las rutas de evacuacion,
silenciar los celulares, se informa que la reunién se grabara, se‘realizara el registro de los asistentes a
través de la lista de asistencia tanto virtual como presencial, se realizara el registro de preguntas,
sugerencias; si desean intervenir se dejara el espacio de participacion. Dicho esto, se da continuidad con
el orden del dia dando a conocer la agenda a desarrollar.

A continya_cic’m, se procede dando lectura a la agenda a desarrollar 2025:
Agenda:

Himno Nacional.

-Himno del departamento de Boyaca

-Himno del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar-ICBF.
Instalacién de contexto institucional. »

Contexto Rendicion Publica de Cuentas.

informe de gestion misional con enfoque territorial y diferencial.
‘Gestion administrativa

‘Avance en la politica del modelo integrado de gestion

‘Ejecucion financiera: presupuesto de funcionamiento e inversion.
..Gestion contractual asociada a metas.
.:Ejecucion de politicas, programas y proyectos: cumplimiento del PND y Objetivos de
Desarrollo Sostenible. -
-Acuerdo de paz: avances en la implementacion
.‘Resultados mesas publicas, vigencia 2024
.-Compromisos adquiridos: informe para el seguimiento
:5.:Canales y medios para atencion a la ciudadania e informe PQRS
."Espacio de participacion de partes interesadas
..Evaluacion de la Audiencia de Rendicion Publica de Cuentas
. Cierre

OO WN

Desarrollo:
o Contexto institucional

El Centro Zonal Otanche tiene bajo su influencia 5 municipios, Tunungua, Bricefio, Otanche, San Pablo
de Borbur y Pauna, en los cuales se prestan los servicios de Primera Infancia, Presencia para la
Convivencia y el Fortalecimiento de Vinculos Familiares y Comunitarios y apoyo técnico de Sistema
Nacional de Bienestar Familiar, asi como Seguimiento a la medida de los Comisarios de Familia de cada
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territorio, teniendo Defensoria de Familia a dlsp'osm:on del municipio de Otanche por competenma
Territorial. :

e Apuestas de pais por mejorar las condiciones de vida de los nifios, ninas y adolescentes
Se socializaron las apuestas para el 2024;

1. Mas oportunidades para la primera infancia en los territorios: 2.700.000 nifios y nifias 400
municipios (255 PDET- ZOMAC)
2.7 Prevencion articulada de las  violencias contra nifios, -nifias y adolescentesj: ‘Estrategia
- Atrapasuefios y Atencion a las Familias
3. ‘Proteccion y atencién a las vulneraciones: Sistema Justicia Familiar Justicia restauratlva en SRPA
4. Contribucion al Derecho humano a la alimentacién Investigacion Alimentaria Zonas de
St ‘re’cup‘eracién alimentaria Soberania alimentaria

¢ Mapa estrateglco 2023—2026 SNBF

EI referente del Slstema Nacional de Bienestar Fammar (SNBF) dio: contmwdad ala lntervenmon realizando
la-socializacion del Mapa Estratégico del ICBF 2019-2022, el cual orienta la gestién institucional hacia el
cumplimiento. de su misiéon de garantizar la proteccion integral de los derechos de nifias, nifios,
adolescentes, jovenes y sus familias, bajo un enfoque diferencial y territorial.

Durante la: exposucuon se presentaron los ocho objetlvos estrategucos que componen dlcho mapa,
destacando los dos primeros por su relevancia en la labor misional:

1. Garantizar intervenciones pertinentes y de calidad, dirigidas a nifias, nifios, adolescentes y jévenes,
fortaleciendo el componente familiar bajo un enfoque diferencial y territorial.

2. Asegurar una gestion institucional orientada a resultados, tanto a nivel nacional como local,
apoyada en el uso eficiente de las tecnologias de la informacion.

De igual manera, se mencionaron los restantes objetivos que consolidan la gestion integral del ICBF:
3. Gestionar recursos financieros adicionales y opt|m|zar su uso para maximizar el |mpacto de las

intervenciones.

4. Liderar la gestion del conocimiento en politicas de nifiez y- famllla posicionando al ICBF como
referente en América Latina.

5. Fortalecer una cultura organizacional basada en el SeI’VICIO la comunicacién afectlva Ia innovacion,
el control, la mejora continua y el desarrollo del talento humano.

6. Prevenir los impactos ambientales derivados de las actividades institucionales.

7. Garantizar condiciones de segundad y salud en el entorno Iaboral del ICBF.

8. Fortalecer la gestion, seguridad y privacidad de la informacién, asi como los entornos donde esta
es tratada, gestionada, administrada y custodiada. :

Asimismo, se hizo alusién a los siete valores institucionales que sustentan el mapa estratégico vy
representan el “tallo del arbol” organizacional, pilares que guian el ac‘tuar de cada colaborador

Honestidad
Integridad
Respeto
Justicia .
Servicio
Compromiso
D1I|gen0|a

AN N NN Y TN

Finalmente, se present6 la imagen del Mapa Estratégico del ICBF 2019-2022, como herramlenta visual
que sintetiza la ruta institucional hacia la garantia de derechos y la excelencia en la gestion. pubhca

« Modelo de Transparencia y Etica Publica.
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Se socializ6 el plan de transparencia y ética publica para la vigencia correspondiente integrando todos
sus componentes, asi: ‘ ‘

“El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF en atencion a su Misién Institucional “Liderar
la proteccion integral de los derechos de la nifiez, la adolescencia y las familias, a través de la
articulacion e implementacion de las politicas publicas, el fortalecimiento de la oferta del servicio
publico de bienestar familiar para la promocién de su pleno desarrollo, la consolidacion de
proyectos de vida y el fortalecimiento de las capacidades de las familias, comunidades y territorios,
promoviendo la equidad como expresion de justicia social y fundamento de la paz’, y en su
compromiso con la lucha contra la corrupcién y el fomento de la integridad publica, presenta el
Programa de Transparencia y Etica Publica - PTEP para la vigencia 2024, con el fin de promover
la cultura de la legalidad e identificar, medir, controlar y monitorear constantemente el riesgo de
corrupcion en el desarrollo de su misionalidad, este se constituye como una herramienta de control
preventivo respecto de la gestion institucional de acuerdo con lo establecido en el articulo 31 de la
Ley 2195 de 2022, contemplando la obligatoriedad para todas las entidades estatalesde elaborar
anualmente una estrategia de lucha contra la corrupcion y de atencion al ciudadano, en busca de
promover la transparencia y mitigar los riesgos de corrupcion en laEntidad alineado a las bases del
Plan Nacional de Desarrollo “Colombia potencia mundial de la vida” 2022- 2026 en su principio
orientado Estrategias de las cinco transformaciones para consolidar la paz total y la seguridad
Integral como objetivo principal busca luchar contra la corrupcion y avanzar en la modernizacion
del aparato estatal, evitando los excesivos formalismos que obstaculizan el que hacer de lo publico.
En este sentido, el plan esta integrado por siete (7) componentes independientes que cuentan con
parémetros y soportes normativos propios. Ademas, de acuerdo con lo establecido en el Decreto
1499 de 20174, el Programa de Transparencia y Etica Publica se instrumenta con los lineamientos
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG y de las Politicas de Gestion y Desempefio
Institucional que operativamente lo desarrollan en las dimensiones de Control Interno, Gestion con
Valores para Resultados - Relacién Estado Ciudadano - e Informacion y Comunicacién”

° ¢Qué es rendir cuentas?

En consecuencia, el referente del Sistema Nacional de Bienestar Familiar (SNBF) resalté la importancia
de contextualizar el tema de la rendicion de cuentas, entendida como un proceso fundamental dentro de
la gestion publica. Este proceso constituye una obligacién de las entidades de la Rama Ejecutiva y de los
servidores publicos del orden nacional y territorial, asi como de las ramas Judicial y Legislativa, consistente
en informar, dialogar y responder de manera clara, concreta y eficaz a las peticiones, inquietudes y
necesidades de los diferentes grupos de valor (ciudadania, organizaciones sociales, comunidad educativa
y demas actores del territorio). ‘5

La rendicion de cuentas tiene como proposito fortalecer la transparencia, el gobierno abierto y Ia
participacion ciudadana, al permitir el dialogo directo entre la institucionalidad y la ciudadania, generando
confianza, corresponsabilidad y control social sobre la gestion publica. De acuerdo con lo establecido en
el articulo 50 de la Ley 1757 de 2015, este ejercicio se orienta a: *

v Establecer espacios de dialogo participativo con los grupos de valor.

v Infcirmar y explicar, en un lenguaje claro y comprensible, la gestion institucional, los resultados y
los avances en la garantia de derechos de Ia poblacién atendida.

v Evidenciar las multiples acciones que desarrolla cada entidad en cumplimiento de su mision y
proposito fundamental. ‘

En este contexto, el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF),.a través del SNBF, promueve estos
espacios como escenarios de transparencia y participacion ciudadana, donde se dan a conocer las
acciones, programas y resultados alcanzados en los territorios, particularmente en el municipio de Bricefio,
Boyaca.

El desarrollo de la presente mesa puUblica busca precisamente fomentar la transparencia, fortalecer el

gobiernc abierto y propiciar el dialogo constructivo con la comunidad. Al finalizar el ejercicio, se espera
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contar con un espacio de retroalimentacion que permita recoger las percepciones,  aportes y
recomendaciones de la ciudadania, en un ejercicio bidireccional de comunicacién y rendicién responsable
de la gestion institucional. :

e Marco normativo. SNBF

Por otro lado, el referente menciona el Informe al seguimiento de la'ley de transparencia ley 1712 de 2014:
| Continuando con el compromiso frente a los principios consignados en la Constitucion vy la Ley, en virtud
de las funéiones asignadas a la Entidad, el ICBF, en busca de trabajar con transparencia y bueh gobierno
para promover el control social y la participacion ciudadana mediante el cumplimiento de laiLey 1712 de
2014, ha puesto a disposicion de la ciudadania una seccién “Transparencia “en su Portal Web, con el fin
de centralizar la informacién de la gestion de la entidad y visibilizar las categorias de informacién
requeridas por la Ley, dicha informacién se puede obtener de manera directa o mediante impresiones de
‘acuerdo con la solicitud realizada por el ciudadano. El 31 de Marzo de 2021 se realiz6 la actualizacion del
| micrositio de Transparencia y de Acceso a la Informacién Publica (https://www.icbf.gov.co/transparencia-
‘yacceso-informacion-publica) dando cumplimiento a la resolucién 1519 de 2020 expedida por MINTIC, en
la cual se genera una nueva estructura de clasificacién de la informacién que es publicada en éste
micrositio, luego de un trabajo conjunto entre las diferentes direcciones que aportan y proveen la
documentacién requerida se logra obtener la actualizacion , generando asi informacion publica disponible,

| accesible y usable para todas nuestras partes interesadas. ;

indice de Transparencia Activa- ITA: el Instituto participa activamente en el diligenciamiento de la
informacién solicitada eh el indice de Cumplimiento ITA creado por la Procuraduria General de la Nacion
para medir en todas las entidades publicas que hacen parte de todos los niveles de la estructura estatal,
| 6rganos, organismos y entidades estatales independientes o autonomas y de control que presten servicios
publicos el cumplimiento de la Ley 1712 de 2014, permitiendo el registro, seguimiento,: monitoreo y
generacion del indice de Transparencia Activa-ITA. N

Fue importante sefialar que el Instituto ha trabajado en la implementacion y fortalecimiento del Modelo
| Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG, el cual es un.marco de referencia que permite a las entidades
| publicas dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar su gestion, a partir de la medicion
| del indice de desempefio institucional, el cual permite reflgjar el grado de origntacion que tiene la entidad
hacia la eficacia (la medida en que se logran los resultados institucionales),la eficiencia. (la medida en que
los recursos e insumos son utilizados para alcanzar los resultados) y-la calidad (la medida en la que se
_asegura que el producto y/o prestacion del servicio responde a atender las necesidades y problemas de
sus grupos de valor). , L

o Micrositio de transparencia - Pagina web.

‘Se cdmpé&ié la informacidn contenida en la Pagina Web del instituto, explicando sus médUlo'é y botones |
frente a la rendicion de cuentas. ‘ o

« Informe De Gestion- POLITICA NACIONAL DE APOYO Y FORTALECIMIENTO A LAS
FAMILIAS. SNBF g :

La Politica de Apoyo y Fortalecimiento a las Familias asume alas familias desde una perspectiva pluralista,
amplia e incluyente, de acuerdo con su consideracion social e historicay su realidad en el pais. Asi mismo,
se menciona a grandes rasgos la Politica Nacional de apoyo y fortalecimiento a las Familias; donde se
menciona su objetivo, el cual se dirige a reconocer, promover y fortalecer las capacidades de las familias
como sujetos colectivos de derechos y protagonistas del desarrollo social. De igual manera, como se
menciond anteriormente las estrategias o actividades que dan cumplimiento a'los tres ejes, se relacionan
‘a continuacion: : ' : S I AR

Por otro lado, es importante mencionar las estrategias de prevencion y las lineas de -politica, como
alternativa para que el territorio reflexione y evalué las prioridades que presenta en su- territorio, se
| mencionan: ; 3 : \ N

En este orden de ideas, se menciona las prioridades nacionales en nifiez y adolescencia, las cuales deben

ser gestionadas en el marco de la mesa de infancia, adolescencia y‘fortalecimiento familiar -MIAFF, esto
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con el ﬂn de denotar y fortalecer el:plan de accion del territorio en mencion. A contlnuamon se menc:lonan
las siguientes prioridades fundamentales para esta ejecucion:
1. Apoyo y fortalecimiento a leis familias
2. Prevencién y atencién de- todo tipo de violencias en especial las sufridas por nifos, - nmas y
adolescentes.
3. Promocion y atencion de Ia salud mental y los derechos sexuales y reproductivos
4. Garantia del derecho a la alimentacion.

5. Promocion y creacion de las mesas municipales de participacion de nifios, nifias y adolescentes.
v Temas énicos con nifas, nifios | v Discapaidad i
yadotescentes ¥ Convivercia Escolar :
v Cestwnv atencion de v Seguridad Alimemtaria i
emefgencias v Sistema gde Responsabitidad

v Arention a Nigrantes i Penal para Adolescentes
v Consumo de Sustancias ¥ Prevencion de reciamiento,

<

Psicoactivas | uso v utitizacion de nifias,
v Temas deSalud mental en x nifics y adolescentes por E
- rifias, nifios y adolescentes 1 grupos armados al margende |

la tey

v Explotacion sexual, comercial
de nifics, niflas y
adolescentes.

Asimismo, se relacionan las estrateglas de prevencion y las lineas de politica, como alternativa para que
el territorio reflexione y evalué las prioridades que presenta en su territorio, se mencionan:

Estrateglas de prevencion
* Prevencion y atencion a la desnutricién.
. Atehcién a nifos, nifas y adolescentes migrantes.
¢ Prevencién de embarazo en la adolescencia.
¢ Prevencién de la violencia sexual.
e Prevencién del consumo de sustancias psicoactivas
. Exberiencias exitosas 2024 ASISTENCIA Y ASESORIA A LA FAMILIA

Los profestonales Natalia Caro y Wilfran Norato, psicdlogos del servicio Presencia para la Convivencia y
el Fortalecimiento de Vinculos Familiares y Comunitarios, refirieron como experiencias exitosas durante el
afio 2024 las acciones desarrolladas en el marco del servicio de Asistencia y Asesoria a la Famllla cuyo
propdsito fue facilitar a las familias la gestion de sus propios recursos y capacidades relacionales, actuando
sobre los patrones de interaccion cotidiana para fortalecer los vinculos de cuidado mutuo, y mejorar o]
restablecer el desempefio de sus funciones de proteccién y socializacion. Este proceso promovio

dinamicas . de transformacnon y aprendizaje colaborativo orientadas al fortalecimiento famxllar y
comunltarlo

Logros dei Centro Zonal Otanche — Vigencia 2024:

El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), a través de la Direccion de Familias y Comunidades,
identificd !a necesidad de dar continuidad en el territorio al servicio de Asistencia y Asesoria a las Famlhas
reconocnendolo como una estrategua preventiva que permite anticiparse a situaciones que, de no ser
abordadas oportunamente, podrian derivar en procesos de restablecimiento de derechos de nifias, nifios
y adolescentes o en intervenciones de las Comisarias de Familia.

Por tal motivo, para la vigencia 2025, se proyecté la implementacion del servicio “Presencia para la
Convivencia y el Fortalecimiento de Vinculos Familiares y Comunitarios”, el cual amplia su alcance hacia
la comunidad en los diferentes municipios de influencia del Centro Zonal Otanche: Otanche, San Pablo de
Borbur, Pauna, Bricefo y Tunungua. Este servicio incorpora un enfoque diferencial, fortaleciendo los
S|stemas de cuidado familiar y comunltarlo como una apuesta por el buen vivir en el territorio.

iAntes de imprimir este documento. .. piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA




PROCESO - | FO.P1MI 31/05/2024
MEJORA E INNOVACION ‘ L ‘

FORMATO ACTA DE REUNION O COMITE Version 10 Pagina 6 de 15

En el marco de esta experiencia, se desarrollaron acciones de intervenciéh psicosocial con familias que
enfrentaban situaciones de conflicto, crisis o transiciones vitales. Estos procesos de acompafiamiento se
caracterizaron por su enfoque respetuoso y solidario, permitiendo fortalecer las capacidades familiares,
activar redes de apoyo y construir alternativas de solucién orientadas a garantizar entornos protectores y
favorecer el desarrollo integral de todos sus integrantes. '

¢ MODALIDADES PRIMERAINFANCIA CZ OTANCHE
Modalidades dé Primera Infancia CZ Otanche: |

Desde el area de primera infancia se ofrecen diferentes modalidades de atenciéon en los diferentes
municipios de influencia del centro zonal Otanche para la vigencia 2024 se contaba En el Municipio de
Otanche con el servicio de: “ :

HCB COMUNITARIO CON 90.CUPOS

HCB FAMI: 60 CUPOS -

HGAR INFANTIL .60 CUPOS o

EDUCACION INICIAL EN EL HOGAR: 52 CUPOS

En el Municipio de San Pablo de Borbur con los servicios de:
HCB COMUNITARIO 40 CUPOS

HCB AGRUPADO (Actualmente Jardin Comunitario) 60 CUPOS
~EDUCACION INICIAL EN EL HOGAR: 210 CUPOS -

En el Municipio de Pauna con los servicios de:

HCB COMUNITARIO: 40 CUPOS

HCB AGRUPADO (Actualmente Jardin Comunitario)36 CUPOS
HCB FAMI: 48 CUPOS

HOGAR INFANTIL: 50 CUPOS .

En el Municipio De Tunungua con los servicios de:

HCB AGRUPADO (Actualmente Jardin Comunitario) 20 cupos

HCB FAMI 36 CUPQS . o :
Y culminado con el Municipio de Bricefio, con los servicios de HCB COMUNITARIOS CON 30 CUPOS Y
EDUCACION INICIAL EN EL HOGAR CON 50 CUPOS. : , 7 :

-En el municipio de Bricefio se cuenta con la modalidad comunitaria para la-atencion a la primera infancia
el cual se plantea como escenario de acogida para nifios y nifias, menores de cuatro (4) afos; 11 meses
| 'y 29 dias, sus familias y cuidadores y es coherente con las caracteristicas, particularidades ‘e historias
territoriales del pais. El disefio de esta modalidad se basa en la amplia experiencia de: los hogares
| comunitarios de bienestar (HCB) y asume su énfasis en lo comunitarios como elemento que aporta al
desarrollo integral. : ' ' o ’ ‘ : g s

En I,a,kmodélig:lad familiar del ICBF busca potenciar de manera intencionada el desarrollo integral de las
nifas y los nifios desde la gestacion hasta los 4 afios, 11 meses y 29 dias, privilegiando la atencién en los
primeros 1000 dias de vida.

Es importe recalcar y evidenciar ante la poblacion las experiencias significativas el cual, por medio de un
| video, se encuentra la participacion de la modalidad familiar, donde su principal objetivo era dar a las
| familias un importante significado y mayor importancia, al rol de control social, desde su definicién, hasta
|'su seguimiento y participacién en os programas del ICBF. Esta' experiencia genero  confianza y
‘corresponsabilidad ante los demas participantes y familias en general, de las actividades gue realizan,
‘donde se demuestra que apoyo aportan para el bien de los programas de primera infancia: Asi como el
fortalecimiento en las familias para el desarrollo integral de los nifios y nifias, creando vinculos afectivos,
seguridad emocional, y promoviendo ambientes enriquecidos de aprendizaje dentro del hogar.:

e Alimentos de Alto Valor Nutricional Regional Boyaca Centro Zonal: Otanche

‘Seguidamente la doctora Leydi Contreras nutricionista del centro zonal de Otanche in’icié con una
presentacién sobre la Direccion de Nutricién del ICBF, destacando su papel en la articulacion de la

atencion integral a la primera infancia, nifiez y adolescencia, especialmente en situaciones que puedan
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“poner en riesgo el estado nutricional de los nifios, nifias, adolescentes y mujeres en periodo de gestacion
o lactancia. '

Posteriormente la doctora Leydi explica que desde el afio 1976, el ICBF produce alimentos de alto valor
nutricional los cuales se destinan a los beneficiarios de las diferentes modalidades de atencién, menciona
que estos alimentos estan fortificados y constituyen una fuente importante de macronutrientes y
micronutrientes que contribuyen a'la prevencion de deficiencias de interés en salud publica, tales como
hierro, vitamina A y Zinc. Seguidamente se mencionaron las distintas presentaciones de los AAVN, entre
ellas: V

Bienestarina mas ,

Bienestarina mas nuestra con yuca y sacha inchi
Bienestarina mama con chontaduro

Bienestarina liquida arroz, avenay quinua
Bienestarina liquida con pulpa de mango

Seguidamente resalto que los programas misionales del ICBF incluyen un componente alimentario y
nutricional disefiado de acuerdo con las caracteristicas de la poblacién objeto de atencion, su ubicacion
geografica, el objetivo del programa, el porcentaje de aporte nutricional establecido y el respecto por las
costumbres y habitos alimentarios regionales.

Se informd qué, a nivel nacional el ICBF cuenta con 29 proveedores de materias primas, 4 plantas de
produccion, 20 bodegas principales de distribucion en todo el territorio nacional y 4.200 puntos de entrega
primarios, lo que permite la distribucion de bienes tarina a mas de 3 millones de beneficiarios en todo el
pais, principalmente en los programas de atencién a la primera infancia. ~

Seguidamente se presenta informacion acerca de las entregas de Bienestarina a nivel territorial, en los
municipios de influencia del centro zonal Otanche durante el afio 2024 en los cuales hubo 7 puntos de
entrega dirigidos a los distintos servicios como:

* Hogar sustituto y hogar gestor (servicios de proteccion)

» Hogares comunitarios de bienestar familiar, jardin comunitario, hogar infantil y servicio de
educacion inicial en el hogar (primera infancia)

» Entrega especial al adulto mayer mediante convenio con las alcaldias de los municipios de San
Pablo de Borbur, Pauna y Qtanche por un periodo de 3 meses. :

Posteriormente se presentaron los datos consolidados de entrega de Bienestarina durante el afio 2024 en
los municipios de influencia, en los cuales se menciona que para el municipio de Otanche se entregaron
876.3 Kg de Bienestarina para un total de 194 cupos, para el municipio de Bricefio se entregd 219.6 Kg
de Bienestarina para un total de 8. cupos, para el municipio de Pauna se realiz6 la entrega de 819 Kg para
un total de' 126 cupos, seguidamente para el municipio de San Pablo de Borbur se realizé la entrega de
599.2 Kg de Bienestarina para un total de 298 cupos.

Luego de presentar los datos de entrega por municipio, durante la mesa publica se abordé el tema de los
usos inadecuados de Bienestarina, en el cual se proyectaron ejemplos de publicaciones en redes sociales
y paginas de compraventa donde se ofrece el producto, recordando que la venta de Bienestarina esta
totalmente prohibida. Asimismo, se enfatizé que los alimentos de alto valor nutricional no pueden ser
utilizados en reuniones o campanas politicas ni transportados en vehiculos con publicidad de candidatos
0 partidos politicos, ya que estos alimentos son de uso exclusivo para los beneficiarios de los programas
del ICBF.

° Degustaci()n de preparaciones de Bienestarina

Como parte del evento se realizaron degustaciones de diferentes preparaciones elaboradas con
Bienestarina a cargo de madres comunitarias y beneficiarios de los programas de primera infancia, que

atreves de recetas propias de la region utilizaron bienes tarina como ingrediente principal, demostrando
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“que es un alimento versatil y puede ser utilizado en diferentes tipos de preparaciones, entre las
preparaciones presentadas se destacaron:

Flan de Bienestarina
Torta de Blenestanna
. Sorbete de mora.con Blenestarma
Postres de Bienestarina
Churro de Bienestarina

La actividad de degustacién se desarrollé de manera arménica, con la participacién de la comunidad y los
beneficiarios, quienes demostraron interés en aprender nuevas formas de aprovechar este alimento dentro
de las preparaciones que realizan en los hogares.

Ejecucion — Financiera

El enlace financiero Yenzy Olaya dio a conocer que durante la vigencia 2024 se ejecutaron 14 contratos
‘de aportes por Ia suma de $ 3.202.577. 008.

Continto mamfestando el niumero del contrato de aporte y sus modlflca0|ones centractuales durante la
vigencia, espeotflcando de la siguiente manera: :

: ' Contrato de aporte 15001372024
Valor inicial $436.431.510
Valor adicién $124.106.841
Valor final $560.538.351
Contrato de aporte 15001542024
Valor inicial $1.100.690.136 '

Valor reduccién $54.336.583

Valor final $1.046.353.553 ' :
Contrato de aporte 15002812023
Valor inicial $73.575.696 ‘ :
Valor adicién $31.485.403

Valor final $105.061.099

Valor inicial $97.379.519
Valor adicion $43.943.681
Valor final $141. 323 200

Contrato de aporte 15002822023

Contrato de aporte 15002832023
Valor inicial $69. 450 729

Valor final $101. 675 667
' \ Contrato de aporte 15002842023
Valor inicial $102.950.864
‘Valor adicion $47.517.283
Valor fmal $150.468.147 ; ‘
Contrato de aporte 15002572024
‘Valor inicial $116.300.944 '
Valor adicion $47.989.722
Valor final $164.290.666 ; ;
‘ Contrato de aporte 15002582024
Valor inicial $113.520.784 :
Valor adicion $50.991.749
Valor final $164.512.533 ‘ :

. ; Contrato de aporte 15002592024 .
Valor inicial $167.523.776 :
Valor adicién $75.663.025
Valor final $243.186.801 .
Contrato de aporte 15002832024
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Valor inicial $159.252.412

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA



‘PROCESO FO.P1.MI 31/05/2024

MEJORA E INNOVACION

B!ENESTAR

FAMILIAR |

FORMATO ACTA DE REUNION O COMITE Version 10 Pagina 9 de 15

4+ Valor adicion $75.509. 271
* Valor final $234.761.683

Contrato de aporte 15006512024
+ \[alpr inicial $57.347.000
o Contrato de aporte 15006592024

+ Valor inicial $59.702.418
Lo . Contrato de aporte 15006602024
+ Valor inicial $81.993.066
Co Contrato de aporte 15006972024
+ Valor inicial $91.362.824

e PROTECCION

La defensoria de familiar tiene como mision garantizar el restablecimiento de los derechos de los nifios,
nifas y adolescentes a los cuales se ha presentado vulneracion 0 amenazados en sus derechos, conforme
a lo establecido en la ley 1098 de 2006- Cadigo de Infancia y Adolescencia. de igual manera se desarrollan
actuaciones de tramite de atencion extraprocesal, que permiten la restitucion de los derechos, & treves de
tramites como la conciliacion, tramite de diligencia de reconocimiento voluntario, tramite de formulacién de
demandas, tramite para la salida del pais y tramite de restablecimiento internacional de derechos.

Dentro de este proceso de atencion de restablecimiento de derechos, en el centro zonal de Otanche dentro
de 5 municipios de influencia, se encuentra en ejecucion modalidades de atencion de hogares sustitutos,
en este caso es la modalidad de acogimiento familiar que es la Unica modalidad que operamos en este
territorio en el cual esta constituido por 4 hogares sustitutos hasta el momento.

Los hogares sustitutos brindan el cuidado y atencion necesario a los nifios, nifias y adolescentes, por parte
de una familia que sustituira la familia de origen, la ofrece experiencias positivas basadas en la proteccion
y constrUccién de vinculos afectivos seguros.

En el afio 2024 se cont6 unidades de servicio, de las cuales tres se encuentran en el municipio de San
Pablo de Borbur y una en Otanche, las cuales permiten atender parte la demanda presentada por el centro
Zonal que tiene cobertura en los cinco municipios del Area de influencia. :

De igual manera se fortalace 1as unidades de servicio existentes en cuanto a dotaciones de elementos
didacticos, pedagoglcos recreativos 0 de mensaje que contribuyan o permitan el mejoramiento de la
calidad del servicio y el desarrollo de los beneficiarios. Continuar con la convocatoria para la apertura de
nuevas unrdades de servicio con el fin de evitar el sobrecupo en las mismas.

En el ano :2024 se atendieron 9 cupos, dentro de los cuales 4 caorresponde a discapacidad y 5 en
vulneracion. Por parte de la Autoridad Administrativa del Municipio de Bricefio no se solicitaron cupos de
atencion para la modalidad de acogimiento familiar.

. lnférme de ejecucion

Se pr03|gue abordando el area del sistema nacional de bienestar familiar-SNBF, y para ello, el referente
trae colacion el concepto clave para comprender todo lo relacionado en esta area, sefialando que, el
SNBF es el conjunto de agentes, instancias de coordinacion y articulacion y de relaciones existentes
entre estos para dar cumplimiento a la proteccion integral de las nifias, nifios y adolescentes y el
fortalecimiento familiar en los ambitos nacional, departamental, distrital y municipal. Asimismo, trae a
colacion: a:grandes rasgos el marco normativo del SNBF, el cual fue creado por la Ley 7 de 1979 vy
reglamentado a través del Decreto 2388 del mismo afio. Veinte afios después, se expidio el Decreto
1137 por medio del cual se organiz6 el Sistema Administrativo Nacional de Bienestar Familiar a la luz de
los cuerpos normativos desarrollados para la proteccion de los derechos de los nifios, nifias y
adolescentes. Posteriormente, la Ley 1098 de 2006 — Codigo de la Infancia y la Adaolescencia marcoé
nuevas orientaciones para el SNBF dando origen a una nueva reglamentacion a través del Decreto 936
de 2013
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La propuesta de articulacién del SNBF recoge los desarrollos previos en materia de instanicias creadas
para movilizar temas de infancia y. adolescencia. Por ello se ordenan y se identifican los sngulentes retos
para la wgenCIa 2024;

1.

2.

9.

Brindar seguimiento al cumpllmiento Pacto Por Ia Nmez como estrategia de Juntos Por la Nifez-
2024-2027. : »

Lograr la implementacion de la Ruta Integral de Atencién en Trabajo Infantil contra Nmos Nifas y
Adolescentes. ‘

Implementar para las vigéncias futuras las estrategias en promocién, prevencion, deteccion
temprana y atencién de las violencias contra nifios, nifias y adolescentes fortaleciendo la
participacién comunitaria, la sensibilizacién social y el respeto por sus derechos.. 7

Mejorar la organizacion de la gestion de la atencion integral en el territorio de manera articulada,

' consecuente con la situacién de derechos de los nifios, las | mnas y los adolescentes, con la oferta
i de servicios dlspomble y con las caracteristicas de las mnas nifios y adoiescentes en sus

respectxvos contextos

.Continuar en el proceso de acompanamlento enla operatlwdad y funcnonamlento de las instancias

del SNBF. (manual operativo 936).

Continuar con el adecuado segu;mento y monitoreo de las instancias de! SNBF.

Mantener el cumplimiento en el reporte de los indicadores ‘cualitativos'y cuantntatwos PA 90 y PA-
92 con eficacia y eflcaenma

Priorizar .para el nuevo gobferno San Pablo de Borbur Slempre Contlgo 2024-2027 la UDS
agrupado lluvia de bendiciones escuela Coscuez, y el agrupado Carita de angel y realizar
seguimiento mediante CPS la UDS jugando con Tata.

‘Priorizar para el huevo gobierno Todos por Bricefio 2024- 2027 la UDS agrupado Los pequenmes

| Asimismo, es importante sefialar los Logros:

v

Se ha logrado mantener la conformacion, y reactlvamon de las cinco Mesas de Pamctpac;lon de

~ Nifios, Nifias y Adolescentes, en cada uno de los mumc;pxos del area de Influencia Centro Zonal
_Otanche, desde un enfoque dlferencual yenla construccion y concertamon de 10s pianes de accion.
- Con éxito se logra la firma del PACTO POR LA NINEZ de los cinco Municipios de Influencia del

centro zonal Otanche. -
Se Coordind y se realizo seguimiento a las mstancnas de decusmn y onentacnon operacnon

4' desarrollo tecnlco y participacion del Sistema Nacional de Bienestar Familiar en los ambltos

territorial, (logrando la imp lementacion de las herramientas del SNBF). ‘

Se organizd y gestiono lo pertinente para el desarrollo de la Mesa Publica para la rendicién de
cuentas del ICBF centro zonal Otanche vigencia 2023 (en tema Atencion Integral Nifios, Nifias de
0 a 5 Afips: educacion inicial, con éxito en la inversion a la prlmera mfancna en la UDS Jugando
con Tata en la zona de San Martin. ,

Se participd enla Conmemorac;on del dia de la nifiez y la recreacion 2024 desde la arﬂculacnon

. del ICBF centro zonal Otanche y las Mesas de Participacion (Estrategia #SumateJugando ;
- Se logro Brindar orientaciones técnicas a los agentes del SNBF de la provincia del occidente de
‘Boyacd, frente a la Circular 003 - 2024 Preventiva En Materia’ De Funcionamiento De Los Consejos

De Politica Social Y La Circular 002 - 2024 accion Preventiva:En Materia De Partlcnpacxon De NNA
Y J En Elaboracion De Planes De Desarroilo Territoriales 20”4 2027.

(Se logra la articulacién interinstitucional con la Corporacion del Concejo Municipal San Pablo de

Borbur, generando estrateglas de prevencion frente a problematicas de Trabajo im‘anth consumo

de SPA, mineria informal, y altos indices de pobreza; problematicas que generan consecuencnas
sociales de gran impacto. ,
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‘Se acerco y articulo al ICBF centro zonal OTANCHE como referente del SNBF en las actividades
programac{as por los territorios 2024- (ICBF desde la oferta de servicio en Territorio). De esta manera el
referente dulmina proyectando frente al proceso de ejecucién en articulacion con los cinco municipios de

i

influencia, para ello, se permito presentar el registro fotografico de la vigencia 2024.

i

. , |
En cuanto’ a la Politicas, programas y proyectos en Cumplimiento del PND y Objetivos de Desarrollo
Sostenible, el referente se permite manifestar: .

e Resultados Mesas Publicas

A partir de las encuestas aplicadas, se evidencié una activa participacion de las distintas partes
interesadas, lo que permitié identificar los temas prioritarios en relacion con la nifiez y la adolescencia. El
area de mayor interés fue el Acompafiamiento Familiar y Comunitario, sefialado por el 51% de los
encuestados como tema central.. En segundo lugar, con un 33% de las menciones, se destacéd la
importancia de los Servicios y estrategias para el Restablecimiento de Derechos de nifios, : nifias y
adolescentes, incluyendo hogares sustitutos, centros de emergencia y centros transitorios. El tercer eje
tematico, con un 32%, fue el relacionado con las acciones y estrategias para la prevencion y atencion de
riesgos y la desnutricion infantil, a través de iniciativas como "1,000 dias para cambiar el mundo”, canastas
alimentarias y unidades de busqueda activa. Con un 20% de interés, se identifico la Atencion Integral a la
Primera Infancia (0 a 5 afos), centrada principalmente en la educacion inicial. Por otra parte, el 12% de
los participantes resalté laimportancia de las acciones y estrategias de prevencién de riesgos en la infancia
y adolescencia, mediante programas como Atrapasuefios y diversas experiencias comunitarias. Temas
como Adopciones (2%), Transparencia en la contratacion y lucha contra la corrupcion (1%), Efectividad
de la denuncia a través de la Linea 141 (1%), la Implementacion del Acuerdo de Paz (1%) y Tejiendo
Interculturalidad: garantia de derechos para nifios, nifias y adolescentes de comunidades étnicas (1%)
recibieron una menor priorizacion por parte de los encuestados.

Partes interesadas

R ; ’
o - Consuita previa - Regionai ¢ £ §

100% |
Usuanas k 9%
Proveedoras . 3 2%
Comumdad * 1%
Botiedad 1 18

1%,

Coeren EleQrbirg

Pane interesadd a fa cudl penenice .
H peden Alados Estratégros.

Estado 1%

Cotaboradores e

Feticionarnos ] 0%

Se efertuaron 162 respuestas de cuoadanos que dieton su opm;
para el desarmilio de ‘a mesa piniica vigencra 2024 en Otanc
Boyaca '

LN

o

nmentanos

El ICBF Centro zonal Otanche, realizé el proceso de aplicacion analisis encuestas de evaluacion para la
Mesa Publica vigencia 2024, en el cual se diligenciaron un total de 29 encuestas de evaluacién, mediante
el formato F9.P2.M$S proceso monitoreo y seguimiento a la gestion analisis encuestas de evaluacion RPC
y MP. Tenjiendo en cuenta los resultados obtenidos, se evidencia que se cumplié con el objetivo de la
Mesa Publica, toda vez que la se ‘contd con la participacion de diferentes partes interesadas, los temas
tratados fueron claros para los asistentes y se logré mostrar la gestion realizada por el ICBF frente a la
comunidad. Se puede evidenciar que el espacio de la Mesa Publica genero aspectos positivos en cada
uno de los asistentes, dando cumplimiento a lo proyectado. Se le aclararon las dudas dentro de la
ejecucion de la mesa publica, y en general las diferentes partes estan de acuerdo con la ejecucion del
proceso:
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Se genera un compromiso por parte de un usuario de primera infancia, solicitud fue registrada con el
nimero de radicado en SIM 17005532 la cual no tendra tramite mas que el suministro de la siguiente

Usuarion 9 3%
Privgedoeras 1 3%
Lomunda s 8 28% S e ¢
+ fgte intaresada 2 13 que represents Boriedad eedunas-Mewiu: 10 ’ 3 P
de comumeacin: 4%
. re Eos
s Allaces Estrategicos a o v
»
£stac0 1 LT R
R . %
. Lalanoracores ] 0% .
£

Paticsnancs N 0 ‘o

informacion: Al comienzo del contrato el operador hace una concertacion de los productos gue se van a
“entregar en la RPP (Racion para preparar), es ahi donde ustedes deben proponer-que no se ‘éntregue este
‘tipo 'de productos, pero pueden generar un PQRS para que el operador tenga en cuenta esta
| recomendacion o cuando vaya la supervision comentario para que nos enteremos en el Centro Zonal y
poderlos ayudar. Después toma la palabra la coordinadora del Centro Zonal invita al control social hacer
‘un‘acta y enviar.al operador para que ellos soliciten comité operativo y llegar acuerdos con el operador.
Todo esto teniendo en cuenta que la idea es poder entregarles productos de acuerdo con las necesidades
‘de cada municipio. Sin embargo, es importante sefialar que por parte de la coordinacion y. la nutricionista
'de primera infancia: : ~ g

¢ PQRS: Se presento el siguiente balance:

Vialencia fisica, psicologicay/o hegiléenc’la 53 ENTERMINOS

i ViolenciaSexual 21 ENTERMINOS
Trata de Nifios, Nifias y Adolescentes 1 . ENTERMINOS
SOLICITUDES DE }
RESTABLECIMEINTO - Situacidn de Alta Permanencla en Calle 1 EN TERMINOS
DE DERECHOS A, - . . ’
I I 1 men de visit custodia 1 EN TERMINOS
(SRD)/Reporte de ‘ ncumplimiento al régime isitas y custodi
Amenaza 0 Vuineracion  convivencia Educativa 2 ENTERMINOS
de derechos
Carece de representante legal 1 EN TERMINOS
Apoye a madre gestante o factante (menor o mayor de 18 afos} 2 EN TERMINOS
" Abandono 2 EN TERMINOS
Conciliable - Alimentos, Visitas y Custodia . 28 EN TERMINOS
Conci’liable . Disolucién y liquidacion de sociedad conyugal por causa diferente de ia muerte 2 EN TERMINOS
del conyuge
5 TRAMITES [56 : - Conciliable - Fijacion de cuota de alimentos - Revision y/o modificacion de cuota de alimentos: - 21 EN TERMINOS
- ATENGION.~ ; - _— ' - \ .
Y B T o . - 1 ENTERMINOS :
EXTRAPORGESAL ' Conciliable Fl}af:\on de custodia - Revision de custodia ) 1 ’
e * Incumplimiento Obtigacién Alimentaria - REDAM 1 EN TERMINOS
" Elaboracion de Demanda ‘8 ENTERMINOS
‘;Reconocimiemo‘voiuntario de Paternidad/Maternidad ) 22 ENTERMINOS
WAS!(S;TENClAY‘ . Competencias Parentales ) ' Y7 EN TERMINOS
ASESORIAALA . : . :
-, FAMILIA/ Presencia Probiemas de Comportamiento o7 EN TERMINOS
" para la Convivenciay el
- Fortalecimiento de’ e g
Vinculos Familiates y Conflictos familiares 8 EN TERMINOS

Comunitarios
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Servicio af Ciudadano 39 EN TERMINOS
Derecha de} Peticién - Informacion y Alimentos 18 EN TERMINOS
Orientacion
. Ejercicio Arbitranio de la Custodia 3 EN TERMINOS
Custodia y cuidaco personal 14 EN TERMINOCS
Soficitud de Copias 12 EN TERMINOS
o . igenci ninistrati 15 EN TERMINOS
Derecho de Peticién - Informacion y Diligencias Administrativas ° B
Orlentacién con Trémite Otras instituciones " EN TERMINOS
Proceso Restablecimiento de Derechos de NNA 7 EN TERMINOS
Omision o extratimitacion de deberes o funciones 2 EN TERMINOS
Quejas :
Maltrato ai Ciudadano 1 EN TERMINOS
: Incumpfimiento de Obligaciones Contractuales 10 EN TERMINOS
Reclamos
: Violencta contra Ninos, Ninas y Adolescentes 1 EN TERMINOS
Derecho de Peticion - Atencién por Ciclos 1o . comunitarios de Bienestar 6 ~ - EN TERMINOS

de Vida y Nutricion
.

La psncologa Natalia Caro, del servicio Presencia para la Convivencia y el Fortalecimiento de Vinculos
Familiares y Comunitarios, destaco como victorias tempranas el avance significativo en el proceso de
vinculacién de familias al servicio en los municipios de influencia del Centro Zonal Otanche

Durante la presente vigencia, se ha logrado vincular un total de 53 familias, distribuidas de la siguiente
manera:

Este resultado refleja el compromiso del equipo profesional con la implementacion territorial del servicio,
fortalemendo los vinculos familiares y comunitarios mediante procesos de acompafiamiento psmosocnal
orlentados al bienestar y la convivencia.

Enel marco del Plan de Asnstenma Técnica, el servicio Presencia para la Convivencia y el Fortalecimiento
de V/nculos Familiares y Comunitarios ha enfocado sus acciones en el fortaleCImlento de capacidades
mdnvnduales familiares y comunitarias a través de los siguientes componentes:

Vicforias tempranas PRESENCIA

Otanche: 29 familias

San Pablo de Borbur: 4 familias
Pauna: 10 familias

Bricefio: 4 familias

Tunungud: 6 familias

R SANRNEN

Fomento de la autonomia de las personas con discapacidad, identificando barreras cotldlanas y
promovuendo el enfoque diferencial de derechos, conforme a la Ley 1996 de 2019.

Promocion del aprendizaje sobre los derechos de las personas con discapacidad y su vinculacién
a redes de apoyo que favorezcan su bienestar, desarrollo e inclusion social.

Impulso de una oferta institucional inclusiva dentro de Ia modalidad del servicio Presencia,
garantizando accesibilidad y equidad.

Socializacion de las rutas de atencion integral para la prevencion y atencion de las violencias contra
las mujeres, desde un enfoque de derechos y proteccion.

Difusién de informacion sobre los diferentes tipos de familias reconocidos constitucionalmente,
orientada a garantizar los derechos de nifias, nifios y adolescentes y fortalecer las comunidades
como entornos protectores.

Fortalecimiento de las acciones de promocion y prevencion en salud mental, entendida no solo
como ausencia de enfermedad, sino como el desarrollo de bienestar emocional, relacional y social
en la vida cotidiana. '
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. Partlclpacmn y evaluamon

Se da el espacio de mterlocucm y ‘las partes mteresadas y parﬂcnpantes en la Mesaqubhc' |

enerando
la movilizacion de la siguiente estrategia: SRS

iTU HABLAS, NOSOTROS TE ESCUCHAMOS!
Dec1smnes

| Desde la coordmacnon del ICBF Centro Zonal Otanche, la Dra. Karen Hernandez y su equipo de trabajo
‘agradecen la partumpacnon de todas las partes mteresadas en la Mesa Publlca en especual al sefior
Comisario de Famllla yala autoridad admmlstratlva por su valioso apoyo y acompanamlento en este
espacio.

De igual manera se reconoce la aastencta y participacion de las madres comunitarias y de Ia poblacnon
en general del municipio de Bricefio, Boyaca y asistentes de manera virtual.

Se les compartiran las memorias del evento y se les recuerda la rmportancna de dlllgenmar la lista de
asistencia.

. Responsable(s): :
Compromisos / tareas Nombre / Cargo o rol erch?ﬂs &

Realizar seguimiento. a la
peticién bajo ndmero  sim
17005532, en la que se solicita:
“No quiero dar mi nombre, pero
| si quierorsaber porque ahora nos.
~dan la leehe liquida, si.aqui en.
Bricefio muchas familias no
tenemos nevera y se nos dana.
‘Antes nos duraba el mes cuando
nos daban en polvo" ~

Coordinacién centro
zonal Otanche y - © 31/10/2025
Nutricionista Pl ' '

Npmbre Cargo o rol / Dependencia | Entidad

Karen Gabriela | Karen Gabriela Hernandez Karen

“Hernandez - | Pachén ' Gabriela
| Pachodn , Hernand

- ‘ ez

e ‘ ) Pachoén

Leydl Emelin Nutricionista 4 ICBF CZ
| Contreras ' o Otanche
‘| Caballero | ] S

i Antes de imprimir este documento... piense en el médio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NGO CONTROLADA
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Deisy Natalia Psicologa — Presencia en el | ICBF CZ
Caroy N terrltorlg Otanche | @33 N- Cavo-
Jose Wilfran Psicologo — Presencia en el | ICBF CZ
: territorio Otanche N
Yara Saray Enlace técnico primera iIcBFcz | !
Londofio infancia Otanche
Morales - )
Apoyo financiero primera ICBF-CZ
Yenzy Vanessa | infancia Otanche
 Olaya Neiza

X,

Wilfran Alexis | Nutricionista p}éféccidh' W ICBF CZ . o
Contreras B Otanche L

Juana Melissa Psicdloga equipo ICBF CZ

Torres proteccion Otanche &ﬂf"@C &

Granados . =

Proxima Fecha Hora Lugar

reunion N/A N/A N/A NA

Colaborador

que elabora el

acta: o ,

Listado de 'aéistencia:
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