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ACTA DE REUNION O COMITE N°

Hora: Fecha:

Lugar:

Dependencia que
Convoca:

Proceso:

Objetivo:

Agenda:

Bienvenida e indicaciones de emergencia

1. Himnos de la Republica de Colombia y Bogota.

2. Instalacion de la Mesa Publica por parte de la Coordinadora del Centro Zonal
Usaquén Dra. Ana Maria Rodriguez Fernandez.

3. Contexto Institucional

4. Contexto Mesa Publica

4.1 Resultados de la Consulta Previa: “Servicios y estrategias para el
Restablecimiento de Derechos para la Infancia y la Adolescencia: Hogares
sustitutos, Centros de Emergencia, Centros transitorios".

5. Proceso de Restablecimiento de Derechos.

Intervencién Musical Centro Amar

5.1. Modalidades Proceso de Restablecimiento de Derechos

6. ¢, Que hemos hecho 20257 Ejecucién Financiera.

7. Historias que inspiran

8.Intervencidn artistica- Fundacion la Arbolada

9. Reconocimiento

10. ¢, Qué opinan ustedes?

11. Cierre.

Desarrollo:

La Mesa Publica del Centro Zonal Usaquén da inici6 a las 8:40 a.m., teniendo en
cuenta que los participantes que se presentaron en el auditorio debian registrarse
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en el QR establecido para para la asistencia y en los formatos respectivos para
establecer mayor control. Debido a que es mixta, es decir que se realiz6 de manera
presencial y virtual en la plataforma Teams mediante enlace remitido con
anticipacion en las invitaciones remitidas.

Por parte del moderador y maestro de ceremonias el Dr. Jose Adrian Valero, da la
bienvenida a los asistentes, algunos referentes de las instituciones locales como
Alcaldia Local de Usaquén, DILE, etc asi mismo a las representantes de las EAS
(de instituciones y HCB), colaboradores del Centro Zonal Usaquén. Asi mismo, se
brindan las orientaciones respecto a las situaciones de emergencia teniendo en
cuenta la Ruta de Evacuacion del teatro Servita.

De igual manera, se hacen las recomendaciones respectivas de la Mesa Publica,
indicando:

1. Si desea intervenir debera levantar la mano y el moderador dara la palabra.

2. Conexion Virtual: Por favor mantener los microfonos y camara de video
apagados. El presente evento sera grabado.

3. Conexion Virtual: Se realizara el registro de los asistentes, asi como la
evaluacion del evento a través del formulario Forms, enviado al chat de la
reuniéon Teams.

Ademas, se recomendd realizar el registro de asistencia a través del cédigo QR que
se proyectod en la presentacion, dando tiempo a los participantes que todavia no lo
habian realizado.

Posteriormente, se inicio la agenda del evento:

4. Himnos de la Republica de Colombia y Bogota.

5. Instalacion de la Mesa Publica por parte de la Coordinadora del Centro
Zonal Usaquén Dra. Ana Maria Rodriguez Fernandez.

La coordinadora del Centro Zonal Ana Maria Rodriguez Fernandez da la bienvenida
a los asistentes de la Mesa Publica que se encuentran en el auditorio y los que
estan conectados de manera virtual por la plataforma Teams, entre ellos/as algunos
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representantes de las instituciones publicas de la localidad SISD, Secretaria local
de Educacion, Alcaldia Local de Usaquén, las EAS (institucionales y HCB) y
colaboradores del Centro Zonal Usaquén. De igual manera, dio apertura de la Mesa
Publica que tiene como objetivo presentar el tema central de la Mesa Publica.

6. Contextualizacion Institucional

La Coordinadora del Centro Zonal Usaquén presenta a los asistentes el contexto
institucional indicando inicialmente sobre:

El cumplimiento del PND y Objetivos de Desarrollo Sostenible y las apuestas
estratégicas del ICBF

Apuestas Estratégicas ICBF

mpulsados Proteccion desde el Estadd och
Nez ¢ -

Lucha frontal contra el hambre y garantia Proyectos de vida con
J para la nifez, adolk

progresiva del Derecho Humano a la por el desarrollo
Alimentacion adolescer

PN PN

l . ' i ,-l‘.v N

"Enfoque diferencial y de derechos, multicultural y pluriétnico

Fgida o 1o primers infancia,
do brechas de desigualdad en Modelos de atencion de Proteccion
'

ol territono

Estrategias pluriétnicas y
multiculturales para fortalecer las

Modernizacion y fortalecin
de la entidad a part o

ales y acciones ¢ trvas

icas y restaurativas de calidad ente y de la tra

i
garantice of uso eficente y transparente de los
recursos financieros, tecnoldgicos y fisicos

eNtornos protec

Misionales Transversales

También menciono las apuestas de pais por mejorar las condiciones de vida de los
nifos, nifas y adolescentes.

1. Mas oportunidades para la primera infancia en los territorios. 2.700.000 nifios
y nifias y 400 municipios (255 PDET- ZOMAC).

2. Prevencion articulada de las violencias contra nifios, nifias y adolescentes.
Estrategia Atrapasuefios y Atencion a las Familias.

3. Proteccién y atencion a las vulneraciones. Sistema Justicia Familiar y justicia
restaurativa en SRPA.

iAntes de imprimir este Jocumento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.




®e .
if‘ PROCESO F9.P1.MI 31/05/2024
MEJORA E INNOVACION
Eifgfﬂﬁg FORMATO ACTA DE REUNION O COMITE Version 10 Pégina 4 de 27

4. Contribucion al Derecho humano a la alimentacién. Investigacion Alimentaria,
zonas de recuperacion alimentaria y ssoberania alimentaria.

Agregd que, establecimiento publico descentralizado, con personeria juridica,
autonomia administrativa

y patrimonio propio. Creado por la Ley 75 de 1968 y adscrito al Ministerio de
Igualdad y Equidad. Decreto No. 1074 de 2023.

El ICBF esta conformado por 33 regionales, 218 centros zonales, 2.669.681
usuarios atendidos en 2024, inversion $9.78 billones en 2024 y 1.157 municipios
con atencion del ICBF.

Su misién radica en liderar la proteccion integral de los derechos de la nifez la
adolescencia y las familias, a través de la articulacion e implementacion de las
politicas publicas, el fortalecimiento de la oferta del servicio publico de bienestar
familiar para la promocion de su pleno desarrollo, la consolidacién de proyectos de
vida y el fortalecimiento de las capacidades de las familias, comunidades y
territorios, promoviendo la equidad como expresion de justicia social y fundamento
de la paz”.

La vision “en el 2030 el ICBF, como entidad articuladora de los diferentes sectores
y actores territoriales que conforman el Sistema Nacional de Bienestar Familiar,
consolidara la materializacion de condiciones que permitan el desarrollo y la
proteccion integral de los derechos de nifas, nifios, adolescentes y familias,
posicionandoles como la generacién de la vida, la paz y la justicia social.

Asi mismo, expuso el mapa estratégico del ICBF 2023-2026.
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Objetivos Estratégicos

También explico el contexo de la localidad de Usaquén, refiriendo como
generalidades Extension: 6.520,1 habitantes. Urbana: 3.364 habitantes. Rural:
2.865,4 habitantes. Expansion: 290,7 habitantes. Poblacion: 2023: 594.611
habitantes. Urbana: 593.978 habitantes. Rural: 633 hab.

La localidad de Usaquén cuenta con 4 UPL (Unidades de Planteamiento Local
Sector Norte) entre ellas Torca, Britalia, Torberin, Niza y Usaquén. Tiene 134
barrios, con estratos 4 (32,3%), estrato 6 (24,8%) y estrato 3 (21,1%), junto con
otros estratos de 2 y 1 en menor proporcion.

Expuso en términos generales el diagnostico situacional de la Localidad de
Usaquén:

Poblacion:

# HABITANTES 602.412
POBLACION DE NNA 108.786
NINOS Y ADOLESCENTES 55.008
NINAS Y ADOLESCENTES 53.778

Distribucidn por rango de edad:
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RANGO DE EDAD:] HOMBRES |MUJERES

DE 0 A 5 ANOS 18.721 17.903
6 A 13 ANOS 24.342 24.032
14 A 17 ANOS 11.945 11.843

Pobreza Monetaria:

| Bogota® Usaquén
Grupo Skieén
Personas | % Perionas %
1302 A pelAT ) r - 5
Graps B IPobreza moderadal 1942226 83N 33687 <BA%
Grups C Vulnerabilidad 17:B712 S6.H% 53793 86.0%
Grupe D IiNo pobiee no vuinerable) 56 741 1B1% 20922 5%

Fotal 1684 948

Como problematicas identificadas en la Localidad de Usaquén se :

Primera Infancia: Riesgos de abuso sexual — Dificultades en la adecuacién de los
horarios por parte de la SED en sus programas de educacion inicial, poblacion
Embera en situacion de mendicidad. Zona: Soratama, Santa Cecilia, Villa Nidia,
Codito, Verbenal y Refugio, Lomitas y Capilla, Cerro Norte, Delicias del Carmen.

Infancia: Riesgos de abuso sexual - Maltrato y violencia intrafamiliar, Barreras para
NNA Migrantes. Zona: Generalizado en la localidad, (Verbenal, Cerros Orientales).

Adolescencia: Riesgo de RUUNNA (Alerta 010) Redes de ESCNNA, Rifas
escolares, NNA con barreras de acceso a educacion por situaciones de extra-edad.
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Zona: Barrios de la UPL Cerros Orientales, — IED Cristébal Colén, IED Friederich
Naumann, IED Agustin Fernandez .

Juventud: Estigmatizacion, Falta de oportunidades laborales y de formacién
académica. Zona: UPL Cerros Orientales.

Adultez: Dificultad de acceso a salud, inseguridad, violencia intrafamiliar, vivienda
en areas de asentamiento irregular. Zona: Habitantes UPL Cerros Orientales,
Lomitas y Capilla, Santa Cecilia, Villa Nidia, Codito.

Persona Mayor: Riesgo de abandono, Insuficiente oferta institucional. Zona: Codito,
Verbenal, UPL Cerros Orientales.

Gestantes: Servicio de salud no es accesible ni eficiente, concentracion de la oferta
en CDC Servita (Manzana del Cuidado). Zona: Barrios de la UPL Cerros Orientales

Posteriormente, la Coordinadora Dra. Ana Maria expone el contexto institucional,
inicialmente presenta la estructura conformacion por proceso del Centro Zonal
Usaquén:

COORDINACION
; 4

CENTRO Z(?NAL ——
USAQUEN FAMILIAR

SNBE EQUIPO DE APOYC ATENCION AL CORRESPONDENCIA
. A LA .
EPICO LIDER SIM COORDINACION CIUDADANO ARCHIVO

_ - ADQUISICION DE
AREA MISIONAL "BIENES Y
SERVICIOS
PROTECCION VIGILANCIA
PROMOCION ¥ SERVICIOS
PREVENCION GENERALES
CONDUCTORES

TRAMITE DE ATENCION
EXTRAPROCESAL

Hace referencia a los procesos misionales con los que cuenta el Centro Zonal
Usaquén:

Proteccion: Responsabilidad penal de adolescentes, restablecimiento de derechos,
adopciones.
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Promocidén y prevencidon: Adolescencia y juventud, primera infancia, familia,
nutricion e infancia.

Gestion, servicios y atencion.

Respecto a Primera Infancia menciona que el equipo de apoyo a la supervision
técnica esta conformado por apoyo técnico, financiero, pedagogico, nutricional y la
supervision de los contratos de aportes.

Reporto por cada modalidad, servicio las unidades con las cuales cuenta
actualmente el Centro Zonal Usaquén y los cupos con cuales cuenta actualmente
cada una.

JARDINES COMURMNITARIOS

HOGAR COMUMNITARIO
BIENESTAR HCEBE
ECJCACION INMICLIAL EM EL
HOGAR

FAMILIAR Y COMUMITARLA 7S = ]

4 595

CEMTRO DE DESARROLLO

IM FANTIL & 949

HOGAR IMFAMTIL 4 527

TOTAL, CUPOS 3.374

En cuanto al proceso de Proteccion la Coordinadora refiere que se cuentan con: 2
Defensorias de verificacion, 2 Defensorias de Fallo y seguimiento, 2 Defensorias de
instituciones, 2 Defensorias de Asuntos conciliables — TAE, 3 Defensorias de Asuntos
Especiales.

Los ETI equipos técnicos interdisciplinarios estan conformados por: Trabajadores
sociales, Psicologos y Nutricionistas.

Y el equipo de apoyo estan conformados por sustanciadores- Abogados de apoyo y apoyo
técnico.

Por parte de la Trabajadora Social Sandra Soler expuso la estadistica de los procesos de
restablecimientos de derechos SRD del afio 2024.
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Ingresos a Procesos Administrativos de Restablecimiento de Derechos (PARD)

SOLICITUDES DE RESTABLECIMIENTO DE DERECHOS RECIBIDAS PARAVERIFICACION VIGENCIA 2024
MOTIVO DE LA SRD NUMERO DE SOLICITUDES
Violencia fisica, psicolSgica ywWo negligencia 1223
Viclencia Sexual &71
Incumplinmiento al régimen de visitas y custodia 163
Situacidn de Alta Permanencia en Calle &5
Convivencia Educativa &5
Carece de representante legal i7
Situacidn de trabajo infantil 10
Tenesncia lregular de nifo, niflao Adolescentes 7
Victima de uso, porte, manipuladdn o lesidn por palvora 7
Apoyo a madre gestante o lactante (menor o mayor de 18 afios) =1
Convivencia Educativa tipo 11 5
Abandono 4
Situacidn de Vidaen calle 2
Tenencia lregularde Mifio, Nifiao Adolescente 2
Extraviado 1
Hechos Vidimizantes en el Maroo del Conflicto Armado 1
TOTAL 2052

4. Contexto Mesa Publica

Por parte de Monica Daza la referente EPICO de la Centro Zonal, se explicd que es
una Mesa Publica “Es un espacio de participacion para dialogar con la ciudadania
sobre lo que hemos logrado, o que podemos mejorar y como seguimos trabajando
juntos por nuestros nifios, nifas y familias”.

Agrego que es un espacio de encuentro, de dialogo con la comunidad para
acercarnos a ella e informar sobre la gestion institucional y establecer un dialogo
que permita identificar las fortalezas, las debilidades y acciones de mejora. Pues es
la ciudadania quien realiza la evaluacion y el control social a dichas acciones.
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También contextualizd, la Mesa Publica desde el Modelo de transparencia y lucha
contra la corrupcion, explicando la siguiente imagen:

MODELO DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

CONTEXTO DE LA MESA PUBLICA

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
7 COMPONENTES

Gestion
Integral

Ley 2195 de 2022 - Art. 31 SaaspL: the

E Programa de Transparencia y Etica SRR el
— Pablica Estado , Redes

Modifica

Ley 1474 de 2011 - Art. 73
E Plan Anticorrupcion y de Atencién al
Ciudadano

" de trémites

+ Gestién del Riesgo de Cormupcitn
o B

Asi mismo, hace referencia al marco normativo:

. Ley 1712 de 2014 Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

. Decreto 183 de 2015: Unico de la Funcidon Publica, en el Art. 2.2.22.1 y
siguientes, establecid que el Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano
hace parte del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién del Decreto 2482
de 2012.

. Ley 1755 de 2015: -Ley que regula el derecho fundamental de peticion.

. Ley de Promocién y Proteccion al Derecho a la Participacion Ciudadana.
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. Decreto 1499 de 2017: Por el cual se actualizé el MIPG para el orden
nacional e hizo extensiva su implementacién diferencial a las entidades
territoriales.

. Decreto 1081 de 2015: Metodologia y estandares, que deben cumplir las
entidades publicas: «Estrategias para la construccion del Plan Anticorrupcion
y de Atencion al Ciudadano V2 2015».

. Decreto 230 de 2021: Por la cual se crea el Sistema Nacional de Rendicion
de Cuentas (SNRdC).

« Documento CONPES 167 de 2013: “Estrategia Nacional de la Politica Publica
Integral Anticorrupcion”.

. LEY 2195 DE 2022: Programa de Transparencia y Etica Publica.

Se expuso el micrositio de transparencia - Pagina web https://www.icbf.gov.co/ para
que la ciudadania revise los informes de gestion, contratos, inversiones,
presupuestos etc., ademas de presentar aquellas denuncias respecto a los
comportamientos inapropiados de los funcionarios de ICBF.

De igual manera, se explicé que el tema central de la Mesa Publica fue el resultado
de una consulta previa realizada en meses anteriores, pues esta metodologia
permite a las partes interesadas (comunidad, colaboradores, proveedores, estado,
etc.) pudiesen seleccionar por medio de una encuesta que fue diligenciada, se
seleccionara el tema.

En comparacion con el afio 2024 donde se aplicaron 426 encuestas, para el ano
2025 se aplicaron 1121 encuestas, distribuidas en las partes interesadas de la
siguiente manera: Usuarios 848, proveedores 23, comunidad 181 y sociedad 39.
Donde se selecciono el tema: “Servicios y estrategias para el Restablecimiento
de Derechos para la Infancia y la Adolescencia: Hogares sustitutos, Centros
de Emergencia, Centros transitorios”.

5. Proceso de Restablecimiento de Derechos.

Teniendo en cuenta el tema central seleccionado por la ciudadania por medio de la
consulta previa, el Defensor de Familia Aaron Florez inicia su exposicion de tema
relacionado con el Proceso de restablecimiento de Derechos el cual se encuentra
reglamentado por El Cédigo de Infancia y Adolescencia (Ley 1098 de 2006),
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modificada parcialmente por la Ley 1878 del 2018, en los articulos 50, 51, 52, 53,
99, 100, 101, 102, 103 y 138.

DENUNCIA Y VERIFICACION DE DERECHOS

Articulo 50. Se entiende por restablecimiento de los derechos de los nifios, las
nifas y los adolescentes, la restauracion de su dignidad e integridad como sujetos
y de la capacidad para hacer un ejercicio efectivo de los derechos que le han sido
vulnerados.

Articulo 51: El restablecimiento de los derechos de los nifios, las nifias o los
adolescentes es responsabilidad del Estado en su conjunto a través de las
autoridades publicas, quienes tienen la obligacion de informar, oficiar o conducir
ante la policia, las defensorias de familia, las comisarias de familia o en su defecto,
los inspectores de policia o las personerias municipales o distritales, a todos los
ninos, las nifas o los adolescentes que se encuentren en condiciones de riesgo 0
vulnerabilidad. Cuando esto ocurra, la autoridad competente debera asegurarse de
que el Sistema Nacional de Bienestar Familiar garantice su vinculacion a los
servicios sociales.

Articulo 52. Verificacion de la garantia de derechos. Se de-beran realizar:

1. Valoracion inicial psicolégica y emocional.

2. Valoracion de nutricion y revision del esquema de vacunacion.

3. Valoracién inicial del entorno familiar, redes vinculares e identi-ficacion de
elementos protectores y de riesgo para la garantia de los derechos.

4. Verificacion de la inscripcion en el registro civil de nacimiento.

5. Verificacién de la vinculacién al sistema de salud y seguridad social.

6. Verificacién a la vinculacién al sistema educativo.

Paragrafo 1°. De las anteriores actuaciones, los profesionales del equipo técnico
interdisciplinario emitiran los informes que se incorpo-raran como prueba para
definir el tramite a seguir.

MEDIDAS DE RESTABLECIMENTO DE DERECHOS
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Articulo 53. Medidas de restablecimiento de derechos. Son medidas de
restablecimiento de los derechos de los nifnos, las nifas y los adolescentes las que
a continuacion se senalan. Para el restablecimiento de los derechos establecidos
en este cddigo, la autoridad competente tomara alguna o varias de las siguientes
medidas:

¢, Cuales?

1. Amonestacion con asistencia obligatoria a curso pedagogico.

2. Retiro inmediato de la actividad que amenace o vulnere sus derechos.

3. Ubicacién inmediata en medio familiar.

4. Ubicacion en centros de emergencia para los casos en que no procede la
ubicacion en los hogares de paso.

5. La adopcion.

6. Ademas de las anteriores, se aplicaran las consagradas en otras disposiciones
legales, o cualquier otra que garantice la proteccion integral de los nifnos, las ninas
y los adolescentes.

7. Promover las acciones policivas, administrativas o judiciales a que haya lugar.

EQUIPO DE PROTECCION
Defensor de familia, trabajo social, psicologia, nutricion.
¢ Qué situaciones atiende el ICBF?

Maltrato psicolégico: Es toda accion u omision destinada a degradar, discriminar
o controlar las acciones, comportamientos, creencias y decisiones de los nifos,
nifas y adolescentes.

Maltrato por negligencia: Falta de atencidn a las necesidades fisicas basicas y
emocionales.

Abandono: Falta de cuidado, atencion o apoyo emocional por parte de quienes
estan a su alrededor.

Bullying: Comportamientos frecuentes como relacionados con agresién fisica,
intimidacion, amenazas, humillaciones, burlas, hostigamiento, asilamiento, etc.
Violencia Sexual: Todo acto o comportamiento de tipo sexual ejercido, utilizando
la fuerza o cualquier forma de coercion fisica, psicolégica o emocional,
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aprovechando las condiciones de indefension, de desigualdad y las relaciones de
poder existentes entre la victima y agresor.

Actos sexuales: Son todas aquellas acciones o comportamiento sexuales, donde
NO existe penetracion del miembro viril, con cualquier otra parte del cuerpo humano
u otro objeto.

Acceso Carnal: Se define como la penetracion del miembro viril, asi como la
penetracion vaginal o anal de cualquier otra parte del cuerpo humano u otro objeto.

Acoso sexual: Conjunto de acciones y comportamientos de tipo verbal, escrito, no
verbal, fisico o virtual con contenido sexual en donde se hostigue, acose, humille,
asedie, ofenda, persiga; también puede contener acercamientos corporales u otras
conductas fisicas de tipo sexual, dirigido a un nifio, una nifia o adolescente sin su
consentimiento, aprovechando condiciones o relaciones de autoridad o de poder,
edad, sexo, posicidn social, familiar o econdémica.

Intervencion Musical Centro Amar

Por parte de Centro Amar de la Secretaria de Integracion Local de Usaquén, se
realiza una presentaciéon musical de 4 nifios y nifias su docente, interpretando la
cancion “Tu Carcel” de los Enanitos Verdes.

Posteriormente se presentd un receso de 15 minutos para que los asistentes
tomaran un refrigerio, visitaran y conocieran los stands preparados por los
operadores de Hogares Sustitutos ACJ y Bamby.

Por parte del maestro de ceremonias José Adrian Valero se dio instrucciones para
el ingreso de participantes al teatro y continuar con el desarrollo de la Mesa Publica.
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5.1. Modalidades Proceso de Restablecimiento de Derechos

La Trabajadora Social Sandra Soler y la psicéloga Argenis Cuza hacen la
presentacion de las modalidades refiriendo:

MODALIDADES Y SERVICIO PARA LA ATENCION DE NINAS, NINOS Y
ADOLESCENTES, CON PROCESO ADMINISTRATIVO DE RESTABLECIMIENTO
DE DERECHOS

Esta dirigido para la atencion de las nifas, los nifios y los adolescentes, con sus
derechos inobservados, amenazados o vulnerados, con Proceso Administrativo de
Restablecimiento de Derechos (PARD).

En estas modalidades de atencidn se privilegia la permanencia de la nifia, el nifio y
el adolescente en su entorno familiar y/o red vincular de apoyo, toda vez que la
familia es el primer factor socializado.

Existen tres modalidades de apoyo y fortalecimiento a la familia y/o red vincular:
intervencion de apoyo psicosocial, externado y hogar gestor; y un servicio
complementario: apoyo psicolégico especializado.

MODALIDADES
INTERVENCION DE APOYO PSICOSOCIAL
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La atencion se centra en el sujeto de derechos y su familia, orientada al desarrollo
integral, a partir de sus habilidades, teniendo en cuenta su entorno.

Se desarrolla a través de 6 atenciones interdisciplinarias mensuales, a nivel
individual y familiar.

APOYO PSICOLOGICO ESPECIALIZADO

Es un servicio que se realiza a través de atenciones a las nifias, los nifos y los
adolescentes, y si se requiere a sus familias o redes vinculares de apoyo, que
presentan alteraciones psicoldgicas, comportamentales, relacionales o
afectaciones significativas en otras areas de su vida. Nifas, nifios y adolescentes
de 0 a 18 anos, con derechos amenazados y/o vulnerados con PARD.

EXTERNADO MEDIA JORNADA

Esta modalidad se implementa cuando la familia o red vincular presenta factores de
generatividad para que la nifa, el nino o el adolescente permanezca con ella, pero
requiere de apoyo del ICBF. Nifas, nifios y adolescentes de 6 a 18 afios con PARD.

EXTERNADO JORNADA COMPLETA

Esta modalidad aplica para las nifas, los nifios y los adolescentes no escolarizados,
que han desertado del sistema educativo o que requieren de apoyos educativos
especiales para volver al sistema y demandan atencion Modalidad de atencion que
se desarrolla en los dias habiles del mes, 8 horas diarias.

MODALIDADES DE ACOGIMIENTO RESIDENCIAL

En este grupo de modalidades se encuentran aquellas que corresponden a las
residenciales y de acogimiento familiar. Residencial: internado, casa hogar, casa
universitaria y casa de proteccion. Familiar: hogar sustituto, las cuales funcionan 24
horas al dia, 7 dias de la semana.

MODALIDAD INTERNADO

Modalidad de atencion 24 horas, 7 dias a la semana. Dentro de la modalidad
internado, se contempla el Internado de cero (0) a ocho (8) afos (IAPA: Institucion
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Autorizada para desarrollar el Programa de Adopcion). Nifas y adolescentes
menores de 18 afos gestantes y/o en periodo de lactancia (contemplando los dos
(2) anos de lactancia materna complementaria. Nifias, nifios y adolescentes de 6 a
18 afos con PARD.

MODALIDAD CASA HOGAR

Atencion dirigida a poblacion con discapacidad en la modalidad casa hogar tiene
como propasito la preparacion para la vida autonoma e independiente. Nifas, ninos
y adolescentes de 0 a 18 afos, con derechos amenazados y/o vulnerados con
PARD.

MODALIDAD CASA UNIVERSITARIA

La Casa Universitaria, es una modalidad de atencién que propone generar un
ambiente con légicas, dindamicas y espacios fisicos adaptados a las necesidades y
requerimientos propios de la transicion de los jovenes hacia la vida adulta y
autonoma. Los jovenes, con o sin discapacidad, con medida de restablecimiento de
derechos vigente 67 que cumplieron 18 afos bajo proteccion del ICBF, que cuenten
con un proceso administrativo de restablecimiento de derechos PARD abierto y que
se encuentren adelantando estudios de formacion para el trabajo y el desarrollo
humano o de educacion superior.

MODALIDAD CASA DE PROTECCION

Programa de atencion especializada para el restablecimiento de derechos a las
nifas, los nifos y los adolescentes victimas de reclutamiento ilicito, que se han
desvinculado de grupos armados organizados al margen de la ley y contribucion al
proceso de reparacion integral.

MODALIDADES DE UBICACION INICIAL

Formas en que se prestan los servicios de atencion para la ubicacion provisional de
las nifias, los niflos y los adolescentes en proceso administrativo de
restablecimiento de derechos, mientras la autoridad administrativa decide cual es
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la medida de restablecimiento de derechos mas idénea para ellos, en funcién del
interés superior.

Estas modalidades aplican cuando no es posible la ubicacién de las nifas, nifios o
adolescentes en su familia de origen o red vincular de apoyo, porque no ofrecen las
garantias necesarias para su cuidado y proteccion.

La permanencia en estas modalidades corresponde a maximo ocho (8) dias
habiles, término en el cual la autoridad administrativa debe decretar otra medida de
restablecimiento de derechos.

MODALIDAD CENTRO TRANSITORIO

Es un lugar en donde permanecen los adolescentes o jovenes presuntamente
autores de la comisién de delitos durante, maximo las primeras treinta y seis (36)
horas contadas a partir del momento de su aprehension, hasta tanto se defina la
situacion del joven o adolescente ante un Juez de Control de Garantias. En este
Centro se presta la atencidén necesaria para satisfacer sus necesidades basicas.

Dirigido a adolescentes y/o jovenes que presuntamente hayan incurrido en una
conducta punible cuando tenian entre catorce (14) y dieciocho (18) afios de edad.

MODALIDAD HOGAR DE PASO

Modalidad de atencion 24 horas, 7 dias a la semana, para la ubicacién inmediata
de las nifas, los nifios y los adolescentes. La modalidad funciona directamente por
el ente territorial o a través de un operador, contratado por parte del ente territorial.
Nifias, nifios y adolescentes de 0 a 18 afos, con derechos amenazados y/o
vulnerados.

MODALIDADES CENTRO DE EMERGENCIA

Modalidad de atencién 24 horas, 7 dias a la semana, que se ofrece de manera
inmediata a las nifas, los nifios y los adolescentes, como medida de urgencia.
Nifas, ninos y adolescentes de 6 a 18 anos con PARD.

Objetivo: Realizar ubicacién inicial y provisional de las nifas, los nifos y los
adolescentes en Proceso Administrativo de Restablecimiento de Derechos,
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mientras la autoridad administrativa adopta la medida de restablecimiento de
derechos mas idonea para ellos, en funcién del interés superior, con el fin de brindar
atencioén integral.

Objetivos especificos ¢ Recepcionar a las nifas, los nifios y los adolescentes
durante las 24 horas del dia los 7 dias de la semana, con el fin de dar respuestas a
sus necesidades y asegurar su atencion inmediata.

« Realizar acogida, cuidado y atencion requerida a los nifios, las nifas vy
adolescentes, mientras que la autoridad administrativa determina la medida de
restablecimiento de derechos mas conveniente para ellos.

La psicologa Wendy Tatiana Fonseca explica la HOGARES SUSTITUTOS -
Modalidad de Acogida Familiar.

El Hogar Sustituto es una modalidad de acogimiento familiar, que busca hacer
efectivo lo establecido en el articulo 42 y 44 de la Constitucion Politica de Colombia,
en tanto proclama que la familia como nucleo fundamental de la sociedad, tiene la
obligacion de asistir y proteger a los menores de edad, garantizando su desarrollo
armonico e integral, asi como el gjercicio pleno de sus derechos.

Objetivo: Propiciar un espacio familiar protector que permita que las nifias, los
nifos y los adolescentes con derechos amenazados y/o vulnerados, sean acogidos
en un ambiente familiar, estable y seguro, sustituto y temporal, en tanto se lleva a
cabo un Proceso Administrativo de Restablecimiento de Derechos.

Beneficiarios:

Hogar sustituto para la atencion de ninas, nifos y adolescentes en cupos
vulneracion.

Hogar sustituto para la atencidén de nifios, nifias y adolescentes con discapacidad
y/o enfermedad de cuidado especial en cupos discapacidad.

Hogar Sustituto Tutor para la atencidn de nifas, nifios y adolescentes
desvinculados de los grupos armados organizados al margen de la ley.
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Perfil de la Familia Sustituta y proceso de conformacién de Hogar Sustituto

Hogar sustituto para la atencion de nifas, nifios y adolescentes en cupos
vulneracion.

Hogar sustituto para la atencién de nifios, nifias y adolescentes con discapacidad
y/o enfermedad de cuidado especial en cupos discapacidad.

Hogar Sustituto Tutor para la atencion de nifas, nifios y adolescentes
desvinculados de los grupos armados organizados al margen de la ley.

Perfil de la Familia Sustituta y proceso de conformacién de Hogar Sustituto.

ESTUDIOS
Todos tos tipos de Hogar Bachiller

CRITERIOS
BASICOS 2355 { 30-55 )
anos %, anos

Administran HOGAR SUSTITUTO
CBF Tutor

Entidad Territorial

SALUD FiISICAMENTAL

Todo et ndacleo familiar

Famitiar o externa

2

EXPERIENCIA TIEMPO
En el cuidado de NINA
DIVULGACION

Medios de comunicacion Presencial o virtual

De ta familia

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
Charta informativa

Tipos de Hogares Sustitutos activos en la Localidad de Usaquén

Brinda cuidado a las nifas, a los nifos y a los adolescentes en PARD durante los
siete (7) dias de la semana, las veinticuatro (24) horas del dia.

La ubicacion maxima por unidad de servicio es de tres (3) nifias, nifios y/o
adolescentes.

La administracion del Hogar Sustituto Tradicional es por parte del ICBF desde un
Centro Zonal, por un operador o por una Entidad Territorial.

Hogares Sustitutos Activos en la Localidad de Usaquén
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La profesional presenta los operadores de Hogar Sustituto que actualmente
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6. ¢Que hemos hecho 2025? Ejecucion Financiera.

El profesional Carlos Quiroga presenta la ejecucion financiera del afio 2024

MISIONAL/MODALDIAD - SERVICIO

1. PRIMERA INFANCIA

MODALIDAD COMUNITARIA

MODALIDAD FAMILIAR

MODALIDAD INSTITUCIOMAL

2. NUTRICION

OTRAS FORMAS DE ATENCIOM - PREVENCION A LA DESMUTRICION
3. INFANCIA / ADOLESCENCIA

MODALIDAD ATRAPASUERNOS

4, FAMILIAS Y COMUNIDADES

ESTRATEGIA PRESENCIA ASISTENCIA Y ASESORIA PARA LA CONVIVENCIA Y EL FORTALECIMIENTO DE
VINCULOS FAMILLARES Y COMUNITARIOS

5. PROTECCION

MODALIDAD ACOGIMIENTO FAMILIAR

MODALIDADES DE APOYO Y FORTALECIMIENTO A LA FAMILIA
TOTAL

Ano 2025

PRESUPUESTO
ASIGNADO
15.958.546.329
4,844.325.737
1.866.329.523
9.245.891.069
460.615.530
460,615,530
48.071.702
48.071.702
83.289.137

83.285.137

165.933.761
162.852.784
3.080.977
16.716.456.459

TOTAL OBLIGADO

15.778.065.977
4,663.849.385
1.866.329.523
9.245.8391.069

460.615.530
460.615.530
48.071.702
45.071.702
61.531.005

§1.531.005

164.836.393
161.762.616
3.073.777
16.513.12&.5‘50'3_ .
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CENTRO DE DESARROLLO INFAMTIL - & - INSTITUCIOMAL $3.954.435.656
EDUCACION INICIAL EM EL HOGAR - A - FAMILIAR Y COMUNITARIA % 1.809.472.054
HCE - & - FAMILIAR Y COMUNITARLA $4.196.479.984
HOGAR INFANTIL — INSTITUCIOMAL $2.161.446.600
JARDIN COMUMITARIO - FAMILIAR Y COMUMITARLA $ 1.563.009.606
SERVICIO ESPECIAL PARA LA PRIMERA INFAMNCIA - INSTITUCIOMAL 5 694.300.518

PRESENCIA PARA LA CONVIVENCIA ¥ EL FORTALECIMIENTO DE WINCULOS

$2.810.223 883
% 1.345.879.764
$2.335.983.205
$1.582.505.541
$863.358.147
$ 555.440.415

FAMILIARES Y COMUMNITARIOS 5 87.570.186 % 39.804.630

ACOGIMIENTO FAMILIAR - HOGAR SUSTITUTO ONG - DISCAPACIDALD £52.428.376 $ 36.583.645

ACOGIMIENTO FAMILIAR - HOGAR SUSTITUTO ONG - VULNERACION £97.400.709 $ 62.175.290
Total ICBF $ 14.616.634.689 $ 9.631.957.523 |
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7. Historias que inspiran.

El maestro de ceremonias José Adrian Valero presenta las historias que inspiran,
presentando dos videos de dos madres sustitutas de los operadores ACJ y Bamby
quienes cuentan su experiencia siendo madres sustitutas y mencionando un caso
exitoso dentro del proceso.

8. Intervencion artistica- Fundacion la Arbolada.

Por parte del CDI de la Fundacion la Arbolada los nifios y las nifias presentaron dos
actos culturales, dos bailes representativos del Departamento de Narifio.

9. Reconocimiento.

La Coordinadora dra. Ana Maria Rodriguez adelanto reconocimiento a varias
madres sustitutas que actualmente tienen bajo su cuidado de ninos y ninas, se
encuentra bajo medida de restablecimiento de derechos en Defensorias de Familia

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.




@
i‘.‘ PROCESO FO.P1.MI 31/05/2024
MEJORA E INNOVACION

BIENESTAR FORMATO ACTA DE REUNION O COMITE Version 10 Pagina 23 de 27
FAMILIAR

del Centro Zonal Usaquén, resaltando su labor y compromiso. Se hizo entrega de
un diploma.

RECONOCIMIENTO

RECONOCIMIENTO

RECONOCIMIENTO

10. ; Qué opinan ustedes?

El maestro de ceremonia Adrian Valero da paso a la sesion de dialogo con los
participantes, teniendo encuentra las preguntas orientadoras. Se paso al publico
para las intervenciones.

Quien da respuesta a las preguntas es la coordinadora del Centro Zonal Ana Maria
Rodriguez Fernandez.

¢Una madre sustituta puede adoptar, si tiene un nifo bajo su cuidado, podria
decir que lo puede adoptar?

R/"Cualquier ciudadano puede iniciar un proceso para la adopcion, la familia debe
cumplir con los criterios de idoneidad fisica, moral, mental y social. Sin embargo,
una persona que se constituye como Hogar Sustituto su fin no puede ser la
adopcion, el camino de la adopcidn es distinto a constituirse como familia sustituta,
pues saben que acogen ninlos de manera temporal, mientras se resuelva la
situacion juridica de los nifios ya sea para ser reintegrado al medio familiar o para
la adopcion. Se han presentado casos excepcionales, pero no es el deber ser. Si
una familia sustituta quiere adoptar se debe analizar los criterios para adoptar y se
revisan sus motivaciones. Si una familia sustituta quiere adoptar debe renunciar a
su calidad de familia sustituta. Se debe tener en cuenta que la permanencia de los
ninos en los hogares sustitutos, se busca que sea por el menor tiempo posible y
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resolver con brevedad su situacion para que se vaya con su familia de manera
definitiva, pues sabemos que al compartir con un nifio se crean vinculos importantes
por eso lo trabajamos muy bien al escoger las familias sustitutas”.

¢ Como maneja el ICBF o que grupo interdisciplinario tienen, para abordar,
porque me imagino que ellas también generan un temay la carga emocionales
en ese proceso? ¢Cual es el trabajo que hace ICBF no genere esa carga
emocional que pueda entrar a afectar a su vinculo o nucleo familiar inicial?

R/ “Los nifios cuando son declarados en adaptabilidad, cuando cambian de
modalidad o cuando son reintegrados a su medio familiar, el ICBF tiene unos
lineamientos, asi como los tiene para primera infancia y proteccion. Existen unos
especificamente para Hogares Sustitos, estos establecen unos tiempos de
preparacion para los nifos y las familias para los cambios de medida. Cuando se
sabe que un nifo va a ser en reintegrado a su medio familiar o cuando se va a dar
el encuentro con su familia adoptante, se tienen unos términos ya establecidos,
depende de la edad de los niflos. Por ejemplo, para los nifios mas pequefios de
cero a 2 anos el tiempo es mas corto, para los niflos mayores de 2 aflos toma mas
tiempo, depende de las caracteristicas de cada uno y la facilidad para adaptarse a
los cambios. Entonces estos procesos incluyen albumes de fotografias, videos en
algunas ocasiones, contactos por videollamadas. Las familias pueden enviar
elementos y objetos para que los nifos los vayan conociendo y se vayan adaptando
a ese contexto. En esos procesos de preparacion se vinculan las madres sustitutas,
porque ellas acompanan a los nifios en la cotidianidad y en la preparacion para ese
cambio. Ellas, a su vez, también hacen un proceso para facilitarla al nifio a la salida,
para que vaya tranquilo y no sienta que esta dejando dolor o tristeza o algun
sentimiento negativo con la madre sustituta y la familia. Por eso se trabaja con los
nifos y con ella a través del equipo interdisciplinario del operador, para facilitar el
manejo de emociones que se dan con una salida y mas cuando se ha consolidado
un vinculo entre el nifio y la madre sustituta por la permanencia en la unidad”.

¢ Cuanto gana una madre sustituta? ;Gana igual la que cuida 10 nifios a la
que cuida 3?

R/ La labor de las madres sustitutas es voluntaria y solidaria, por lo tanto, no tienen
un ningun vinculo laboral directo con los operadores ni con el ICBF. Ellas reciben
una bonificacion mensual que corresponde a $ 474500 por cada nifo que atiendan
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en su unidad. Ninguna unidad puede tener mas de 10. Existen otras modalidades
para atender un numero grande de nifio. Las madres sustitutas pueden atender
entre 1 y 3 niflos y también. Y cuando tienen nifios en condicion de discapacidad
no pueden atender 3 nifios, maximo son 2 nifos. Una madre sustituta cuando tiene
3 niflos en atencidn, el promedio de bonificacion es aproximadamente de un salario
minimo, pero no tienen prestaciones, ya que no tienen vinculo laboral como se
menciond, esa bonificacion es un reconocimiento a su labor Voluntaria.
Adicionalmente, reciben una suma de $ 840.000 pesos por cada nifio para los
gastos de manutencion del nifo.

¢Una madre comunitaria podria ser madre sustituta?

R/ “Una de uno de los requisitos para ser madre es contar con la disponibilidad,
esta modalidad implica que la madre sustituta debe tener disponibilidad 24 horas al
dia los 7 dias de la semana, y que un nifno llegue a su unidad de servicio, quiere
decir que debe estar atenta a todos los cuidados y atenciones, citas médicas,
diligencias de colegios, seguimiento en las defensorias de familia, se requiere que
tenga disponibilidad de tiempo para asumir el cuidado de los nifios, entonces, ella
no podria trabajar fuera de casa con o como madre comunitaria”.

Tengo entendido que la madre sustituta es un trabajo 24/7. ;Ellas tienen
derecho a tener un espacio con su familia, donde puedan remplazarla cuando
tiene bajo su responsabilidad a los nifios?

R/ La idea es que las madres sustitutas y sus familiares, tienen que ejercer el rol de
cuidador, el nifio que llega se integra a la familia como un miembro mas. Hay
situaciones, por ejemplo, si una familia sustituta debe hacer un viaje y el nifio bajo
su cuidado no cuenta con el permiso de la Autoridad administrativa para salir de la
ciudad, el nifio debe quedar a cargo de la red de familiar de apoyo de la de la familia
sustituta. En algunos casos, los nifios pueden ser reubicados mientras tanto en
otras unidades de servicio, pero en lo posible el nino debe compartir la actividad
programada por la familia.

¢ Cual es el rol que tiene la familia de la madre sustituta si tiene nifnos a cargo?
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R/ “La idea es que las madres sustitutas y sus familiares, tienen que ejercer el rol
de cuidador, el nifio que llega se integra a la familia como un miembro mas. Hay
situaciones, por ejemplo, si una familia sustituta debe hacer un viaje y el nifio bajo
su cuidado no cuenta con el permiso de la Autoridad administrativa para salir de la
ciudad, el nifio debe quedar a cargo de la red de familiar de apoyo de la de la familia
sustituta. En algunos casos, los nifios pueden ser reubicados mientras tanto en
otras unidades de servicio, pero en lo posible el nino debe compartir la actividad
programada por la familia”.

¢Cuando se termine los contratos en el 2026 quiero saber si se van a unir o
se van a dejar hogares?

R/ Frente a los contratos, en este momento no tenemos informacion al respecto,
actualmente debemos continuar con los contratos con su ejecucion y con el
presupuesto asignado.

Finalmente, una madre comunitaria felicita la labor de las madres sustitutas que
hicieron parte del reconocimiento, enalteciendo su rol y compromiso.

10. Cierre.

Por parte de la Coordinadora del Centro Zonal Dra. Ana maria Rodriguez Fernandez
se dio cierre al evento, agradeciendo la participacion de los asistentes.

Decisiones:

Compromisos / tareas Responsable(s): Nombre / Cargo o rol Fechas

Ninguno
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NomBre g:;gz ;e;‘::'i ; Entidad Firma
Ana Maria Rodriguez : CZ Usaquén
Fernandez Foeinadon ICBF o Hedodhrs 8.
) CZ Usaquén N
Jose Adrian Valero Referente SNBF ' j
rian Va eferente ICBF _&w Dlw% 3 Q
. CZ Usaquén
| Aaron Florez Defensor de Familia ICBF M m
Sandra Soler Trabajadora Social %ZBlésaquen M
. - CZ Usaquén i 7
| Argenis Cuza psicologa Yo f %’fﬁ/@ﬁéﬁé’
' . : CZ Usaquén M .~
‘ Wendy Tatiana Fonseca Psicologa ' ICBE ; ““; 22, ,5
! Carlos Quiroga Economista ICCZBLésaquen CZ,HEZ E;& rogd.
! rd ey
. ; . CZ Usaquén
Monica Daza Trabajadora Social ICBF ot 2
. - Fecha Hora / Lugar
Proxima reunidn 1
' Colaborador que elabora el MONICA DAZA
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