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ACTA DE REUNION O COMITE N° 01
Hora: 9:00 A.M. Fecha: 25 de junio de 2025
Lugar: Auditorio FACREDIG
Dependencia que Convoca: Direccion Regional Guaviare
Proceso: Monitoreo y Seguimiento a la Gestion
Socializar ante la ciudadania los logros, avances, retos y compromisos del ICBF Regional
Objetivo: Guaviare durante la vigencia 2024, fomentando la participacion activa y el control social sobre
la gestion publica.
Agenda:
1. Actos protocolarios (Himno Nacional y del Departamento del Guaviare)
2. Instalacion del evento — Directora Regional
3. Contexto institucional — Coordinadoras de area
4. Ejecucion financiera — Presupuesto de funcionamiento e inversion
5. Informes de gestion misional — Recorrido por areas
6. Espacio de participacion de partes interesadas
7. Evaluacion de la audiencia publica
8. Muestra Artistica
9. Cierre del evento

Desarrollo:

1. Actos protocolarios (Himno Nacional y del Departamento del Guaviare)

2. Instalacion del evento — Directora Regional

La Directora Regional - Alex Vanessa Ospina Soriano; instal6 oficialmente la jornada, resaltando la importancia de estos espacios
para fortalecer la transparencia, la rendicion de cuentas y el compromiso con la garantia de derechos de nifias, nifios, adolescentes
y sus familias, asi como la importancia de la articulacién con organizaciones sociales, entidades territoriales y demas instituciones
que hacen parte del Sistema Nacional de Bienestar Familiar. Finalmente agradecié a cada familia y comunidad que ha confiado
y abierto las puertas al ICBF Regional Guaviare.

3. Contexto institucional — Coordinadoras de area

Se present6 la estructura del ICBF en el departamento, el trabajo articulado con el SNBF y el compromiso del talento humano
institucional. Participaron las coordinaciones de Asistencia Técnica, Centro Zonal San José del Guaviare y Gestidon de Soporte.

a. Coordinacion Asistencia Técnica, Planeacion y Sistemas: La doctora Paola Sabogal, informé que, desde esta coordinacion,
se lideran diferentes procesos, como son: planeacion, donde de acuerdo con la asignacion presupuestal desde nivel nacional
se define la ejecucion de los recursos en la regional, haciendo un seguimiento mensual que permita evidenciar la inversion
de los recursos. Sistema Nacional de Bienestar Familiar, EI ICBF como coordinador del SNBF se articula con las demas
entidades que son las encargadas directamente de garantizar los derechos de los nifios, nifias, adolescentes y familias;
realizando un acompafamiento técnico a cada entidad, para que se logre la proteccion integral de los nifios, nifas,
adolescentes y sus familias. Asistencia Técnica; de acuerdo con la informacion brindada por nivel nacional que indica cémo
se opera en territorio, se brinda acompafamiento y orientacion internamente, tanto al talento humano de la entidad, como a
los operadores, entidades territoriales y Autoridades Administrativas. Misionales; en este componente se encuentra el talento
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Humano que pone en marcha las apuestas del ICBF en el territorio, por grupos de poblacién: primera infancia, infancia, familia
y comunidades, nutricion, proteccion.

Para finalizar se dio a conocer la ejecucion de las metas sociales y financieras de la vigencia 2024, como se relaciona a
continuacion:

it g “—1
Nuestra mision con enfoque territorial

Regional Programacién Metas Sociales Y Financieras

Guaviare Consolidado de Atencién
Modalidades de Atencién Unidades de servicio Cupos Contratados | Usuarios Atendidos
Primera Infancia 190 4763 4.786
Familia y Comunidades 698 2.506
Proteccién 82 160 206
TOTAL ................... 272 5.621 7.498

! BIENESTAR
FAMILIAR

b. Coordinacion Centro Zonal San José del Guaviare: La doctora Luz Mabel Meléndez, dio a conocer que actualmente el Centro

Zonal cuenta con un talento humano conformado por 32 contratistas por prestacion de servicios y 19 de planta; asi mismo el
centro zonal cuenta con cinco defensorias de Familia que tienen como objetivo prevenir, garantizar y restablecer los derechos
de los nifios, nifias y adolescentes; oficina relacién al ciudadano, a través de la cual se brinda informacion sobre los servicios
del ICBF en los cuatro municipios del Guaviare, que es el area de influencia del Centro Zonal.

Coordinacion Gestion de Soporte: La doctora Yaneth Alexandra Floriano, informa que desde esta coordinacién se manejan
tres procesos: juridica, administrativa y financiera, donde se cuenta con un talento humano de 9 contratistas por prestacion
de servicios y 3 servidores publicos de planta; desde el area administrativa se gestionan y administran los recursos, bienes
y servicios de apoyo para garantizar la mision del ICBF; el area financiera se encarga de liderar la gestion eficiente de los
recursos financieros, incluyendo recaudo, pagaduria, contabilidad, con el objetivo de asegurar una adecuada ejecucion de
los programas y servicios que tiene el instituto; el area juridica, se encarga de asistir en asuntos legales como administrativos
con el fin de garantizar su cumplimiento de sus objetivos.

4. Ejecucion financiera — Presupuesto de funcionamiento e inversién

A continuacion, se dio a conocer la ejecucion financiera para la vigencia 2024, como se relaciona a continuacion.

Ejecucion — Financiera

NUTRICION PRIMERA INFANCIA
APROPIACION VIGENTE $97,345,328.00 100.00% APROPIACION VIGENTE $17,233,068,418.00 100.00%
EJECUTADO $97,272,064.00 99.92% EJECUTADO $17,165,360,147.74 99.61%
INFANCIA FAMILIAS Y COMUNIDADES
APROPIACION VIGENTE $ 282,096,036.00 100.00% APROPIACION VIGENTE  $1,272,713,527.00 100.00%
EJECUTADO $281,843,269.00 99.91% EJECUTADO $712,316,357.00 55.97%
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PROTECCION SISTEMA NACIONAL DE BIENESTAR FAMILIAR
APROPIACIONVIGENTE §  3,248,585,825.00 100.00% APROPIACION VIGENTE | §  112,850,000.00 100.00%
EJECUTADO $ 3,001,933,201.82 92.41% EJECUTADO S 110,624,370.00 98.03%
SISTEMA Y TECNOLOGIA GESTION HUMANA
APROPIACION VIGENTE  $ 62,154,939.00 100.00% APROPIACION VIGENTE $16,086,740.00  100.00%
EJECUTADO $62,154,939.00 100.00% EJECUTADO $1,196,458.00 7.44%

ADMINISTRATIVA

APROPIACION VIGENTE $1,188,676,179.00  100.00%

EJECUTADO $1,086,528,476.22 91.41%

Ejecuciéon — Financiera (Reporte SITCO)

No. de contratos

TIPO DE CONTRATO 2024 VALOR
Contratos de aporte 22 $21.345.207.963
)C{)ggt;'&;toc;zraefgagc;:g;frvicios profesionales 144 $3.140.733.413
Conveniosinteradministﬁos . A Y 4 2 $0
Minimas cua_ntl'as A y 9 hd 9 $ 209.536.840.
TOTAL $24.695.478.216

5. Informes de gestion misional — Recorrido por areas
Se invita a los participantes en la audiencia de Rendicion publica de cuentas a hacer un recorrido por los cuatro estands dispuestos
(Familias y Comunidades; Primera Infancia; Proteccion; Infancia, adolescencia y Juventud), para el recorrido se contara con un
monitor, quien se encargara de acompafar al grupo durante el recorrido.

a. Stand Familias y comunidades

Servicios:

i. Somos familia somos comunidad: Es un servicio de fortalecimiento familiar operado directamente por el Instituto con un
equipo interdisciplinar que desarrolla la atencion en tres ambitos: familia, comunitario y regional. El fortalecimiento
familiar se brinda a través de un proceso de caracterizacion en el encuentro familia y del posterior trabajo con la familia
en los tres ambitos, con el desarrollo de una iniciativa comunitaria al final del servicio.

ii. Tejiendo interculturalidad (hilos/ campos): Es un servicio de fortalecimiento a las familias y comunidades étnicas y
campesinas, para generar sistemas de cuidado familiar y comunitario y del territorio que permita el buen vivir de los
nifias, nifios y adolescentes en garantia de los derechos individuales y colectivos para construccion del tejido social y
cultural. Mediante encuentros por hilos: soberania alimentaria, cuidado salud, armonia y equilibrio, educacion propia,
justicia propiay comunitaria, arte y memoria, gobierno y territorio.
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iii. Presencia para la convivencia en las familias: Es un servicio de acompafiamiento familiar conformado por una dupla
- una profesional de psicéloga y una profesional de trabajadora social que atiende familias que lo soliciten o lleguen a
través de las defensorias.

Descripcion de como se resolvié cada tema, incluyendo el proceso y las razones de las decisiones adoptadas: Socializacion
de los 3 servicios de familias y comunidades por medio de fotografias alusivas a los encuentros desarrollados con los
beneficiarios de las modalidades en cada uno de los territorios priorizados para la vigencia 2024. Cada grupo de acuerdo
con la distincion de fruta, pasaron por el Stan donde Se desarrollo el juego concéntrese, cada grupo debia elegir un
representante para jugar, consistia en buscar parejas de fotografias de los encuentros de los tres servicios desarrollados
con la poblacién beneficiaria, en el menor tiempo posible y por ultimos se les hizo una retroalimentaciéon de acuerdo con las
fotografias vistas en el juego concéntrese.

b. Stand Primera Infancia

Se logré garantizar la atencion integral a 4,767 nifias, nifios y sus familias en los cuatro municipios del departamento del
Guaviare, a pesar de las significativas adversidades de orden publico, grandes distancias y condiciones climaticas
desafiantes. Esto se consiguié mediante la implementacion de estrategias intersectoriales, intencionadas y efectivas, y un
trabajo coordinado y relacional que impulsé acciones transformadoras en todos los entornos de crecimiento y desarrollo de
la infancia. De esta manera, el instituto reafirmé su compromiso, superando barreras y promoviendo oportunidades para el
bienestar y los derechos de las nuevas generaciones.

Durante la vigencia 2024, la Regional Guaviare ha alcanzado un hito histérico al contratar por primera vez el servicio de
Modalidad Propia e Intercultural a través de Uniones Temporales (UT) conformadas por comunidades étnicas y mujeres
firmantes de paz. Estas UT lideraron exitosamente la ejecucion de programas de Primera Infancia en sus propios territorios.
Esta iniciativa no solo representa una apuesta innovadora por la justicia social y el enfoque intercultural, sino que también
contribuye activamente a la construccién de paz, asegurando una atencion pertinente y sostenible para la nifiez del
departamento.

El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) ha reforzado su compromiso con la calidad educativa y la
profesionalizacion del talento humano al implementar, en alianza con el ICETEX, un programa que ha permitido a 23 agentes
educativos acceder a créditos y subsidios para cursar diversas carreras en Pedagogia y Educacion Inicial. Esta iniciativa
impulsa la cualificacion de nuestro personal, impactando directamente en la calidad de la atencién brindada a la nifiez.

El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) ha fortalecido significativamente su enfoque diferencial e intercultural
al vincular laboralmente a 31 agentes comunitarios directamente de los resguardos y territorios donde se implementan las
acciones de proteccion a la nifiez. Esta estrategia innovadora no solo garantiza una atencién mas efectiva y culturalmente
pertinente, sino que también arraiga los programas en los saberes ancestrales de las comunidades, promoviendo un modelo
de proteccion infantil mas respetuoso y adaptado a las realidades locales.

Experiencia Exitosa: Saber Ancestral y Nutricion Moderna en el Resguardo El Refugio

Un Modelo Pedagdgico Propio e Intercultural: A través de la Unidad Comunitaria de Atencion (UCA) del Resguardo El
Refugio, comunidad Tucano, el ICBF ha logrado una articulacién innovadora entre el saber ancestral y la nutricion moderna.
Esta experiencia exitosa se centrd en la integracion de la gastronomia tradicional local con la Bienestarina, un suplemento
nutricional, para desarrollar un modelo pedagégico propio e intercultural.

En el marco de los Acuerdos de Paz, El ICBF implementé una estrategia de compras locales para vincular a los firmantes
de Paz del Guaviare en la produccién y suministro de alimentos tradicionales como harina de platano y farifia, destinados
a los servicios de atencion a la Primera Infancia. Esta iniciativa no solo fortalece la seguridad alimentaria con productos
autoctonos, sino que también promueve la reconciliacion y el desarrollo econémico.

Victorias tempranas: En San José del Guaviare desarrollamos acciones de atencion a la Primera Infancia, en los cuatro
municipios del departamento (Calamar, Retorno, Miraflores y San José) a través de los nuevos servicios:
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Modalidad Propia e Intercultural: Educacion inicial propia e intercultural — EPI, Educacion inicial Campesina-EIC, Jardines
interculturales de educacion inicial-JIEL.

Stand Proteccion

Durante el desarrollo del stand de proteccion, se socializé informacion referente a las acciones que se adelantaron durante
la vigencia 2024 en el proceso de proteccion a través de los diferentes servicios que presta.

Inicialmente se da a conocer a los participantes que el proceso de proteccion se compone de areas como restablecimiento
de derechos, responsabilidad penal para adolescentes y adopciones. De cada una de estas areas, se enfatizd en la
socializacion de los servicios que a partir de ellas se brindaron en la vigencia 2024 en pro de la garantia de los derechos
de los nifios, nifias y adolescentes, dentro de estos servicios se menciono la modalidad Hogar sustituto, desde la cual en el
afio 2024 se atendieron 133 nifios, nifias y adolescentes, Hogar gestor victimas del conflicto armado con la cual se
atendieron a 33 familias brindandoles acompafamiento psicosocial, y el sistema de responsabilidad penal para la cual se
cuenta con un operador, el cual se encargd de la operacion de cinco modalidades que pertenecen a este sistema.

Por otro lado, y a través de registro fotografico distribuido por el stand, se socializaron los servicios que desde prevencion

de proteccién se brindaron, como lo son el Equipo moévil de proteccién integral, Unidades méviles, Estrategia Binas, Equipo
de apoyo y servicio a hogares sustitutos, Hogar gestor victimas del conflicto armado.

Finalmente, terminado el desarrollo de la socializacion realizada en el stand y la participacion de los usuarios, no se
generaron compromisos dentro de esta mesa, y no se presentaron inquietudes referentes a la informaciéon compartida.

Stand Infancia, Adolescencia y Juventud

Entendiendo la poblacion objeto de la direccién de Infancia, Adolescencia y Juventud y a partir de las estrategias que el
equipo territorial implementa en su quehacer, se usé el juego como la manera mas apropiada para mostrar el objetivo de
la direccidn en territorio, asi como las acciones desarrolladas en la vigencia pasada.

Juego: PICTIONARY.

Es un juego donde la Gnica comunicacién permitida es el dibujar o actuar, cada equipo escogia que queria hacer, consiste en
adivinar una palabra que dibuja o actua uno de los integrantes del equipo. Es una carrera contrarreloj, en la que gana el equipo
que adivina mas palabras y que de esta manera logra avanzar en el tablero y llegar hasta el final.

Componentes del juego:

AN

Un tablero de cartén duro con casillas de colores
Dos fichas de diferentes colores.

Un dado normal.

Blocs de notas para realizar los dibujos.
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v’ Lapices

v"Una caja llena de tarjetas para el juego, por cada tarjeta 4 conceptos.

v"Un reloj de arena que contabiliza dos minutos y que es el tiempo que tiene cada equipo para adivinar lo que se dibuja o
actua.

Reglas del juego, ;Qué no se puede hacer?

Dar datos sobre la cantidad de letras que contiene una palabra.

Usar letras y niumeros en los dibujos.

Hablar, hay que estar totalmente en silencio.

Hacer sefias con las manos o gestos con la cara que indiquen qué tan cerca esta el participante de la respuesta.

ANENENEN

De acuerdo con las palabras propuestas y adaptadas para la rendicién de cuentas.

En la medida que se iban adivinado las palabras, se socializaba de manera general cada una de las acciones que se hicieron en
la vigencia 2024 en relacién con la palabra, este juego permitié que cada uno de los participantes se divirtieran y estuvieran

atentos a la socializacién de las acciones por el equipo territorial de Infancia, Adolescencia y Juventud.

Algunas de las palabras que estaban en las fichas y que tenian que adivinar a traves del dibujo o la actuacion fueron: Jugar,
Sustancias psicoactivas, Sofiar, Cuidar, Proteger, Peligro, Comunidad indigena, Reclutamiento Forzado, Guaviare, Violencia,
Violencia Sexual, Trabajo Infantil, Derechos, Articulaciéon Institucional, Participar, Imaginar, Movilizacion Social, Embarazo

adolescente, Paz, Cultura, Habitabilidad en calle, Arte, Discapacidad, Diversidad, Respetar, Afecto, Intercultural.
6. Espacio de participacion de partes interesadas

Durante el recorrido se generaron las siguientes preguntas.

a. ¢A que grupos can dirigidos los servicios de la direccion de familias y comunidades? La direccidon de familias y comunidades

tiene tres servicios:

v" Somos Familia (va dirigido a poblacién en general),
v' Tejiendo Interculturalidad (va dirigido a poblacién indigenas)
v" Presencia (va dirigido a las familias).

b. ¢Qué acciones y con qué poblacion desarrollan el quehacer la direccion de infancia, Adolescencia y juventud cuando no hay
modalidades en el territorio? Desarrolla acciones encaminadas a temas de promocién y prevencion con las nifias, nifios y
adolescente; en espacios como: las residencias escolares en todo el departamento, en colegios del municipio de San José

del Guaviare, incluso se desarrollan acciones en los barrios.

c. ¢Enlinea a las medidas de restablecimiento de derechos que dictan las autoridades administrativas, con qué servicios o
modalidades cuenta el ICBF Regional Guaviare para restablecimiento de derechos? Hay dos servicios y modalidades, uno
de ellos es acogimiento familiar- Hogar Sustituto, que para la vigencia 2024 se tuvo la ubicacién de 133 nifios; y se tiene en
las modalidades o servicios diferentes a retirarlos de la familia, como: Hogar Gestor por victimas del conflicto armado,
resaltando que para todo ello y estas ubicaciones se requiere un proceso administrativo de restablecimiento de derechos,
frente al cual la autoridad administrativa ya sea un comisario o un defensor de familia dicta una medida y a partir de ello

procede la ubicacién en estos dos servicios 0 modalidades.

d. Como selecciona el ICBF el Talento Humano que trabaja en los servicios de Primera Infancia? EI ICBF no es el encargado
de seleccionar el Talento Humano, son los operadores los que hacen todo el proceso de seleccidn, de acuerdo a los manuales
operativos de primera Infancia, donde estan las indicaciones y perfiles que se requiere, condiciones, profesiones y experiencia
que se necesita para poder atender a la primera infancia; para lo cual deben hacer unas convocatorias publicas , a través de
carteleras, cufas radiales, usualmente se hacen convocatorias a través del SENA, una vez realizado el primer filtro por parte
del operador se llevan a los comités técnicos operativos del ICBF, donde la supervisién hace revision de que se cumpla con
los perfiles requeridos y solamente emite el AVAL, porque es el operador el encargado de hacer el proceso de contratacion;
a partir de este afio la direccion regional solicit6 a la supervision que de manera periddica se realice revision de antecedentes

del Talento Humano contratado, para evitar incidentes mas adelante.
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7. Evaluacioén de la audiencia publica

Para la evaluacion de la Audiencia de la Rendicion Publica de Cuentas, se compartioé cédigo QR, logrando la participacion de 46
personas en el diligenciamiento de la evaluacion.

ENCUESTA DE EVALUACION DE
RENDICION PUBLICA DE CUENTAS
Y MESAS PUBLICAS

8. Muestra Artistica

Se presenta el grupo Herederos del Joropo, que hizo parte de una de las iniciativas que fueron beneficiadas con la estrategia
Mochila Atrapasuefios, durante la vigencia 2024

9. Cierre del evento

La Doctora Alex Vanessa Ospina Soriano- Directora Regional del ICBF, agradecié la participacion , especialmente a los
representantes de organizaciones sociales, comunidades étnicas, operadores, aliados, colaboradores; resalté que son muchas
las manos que se suman cada dia para proteger los derechos de los nifios, nifias y adolescentes, asi mismo, agradecio a la
audiencia por escuchar y por sacar espacio para estar presentes; desde la direccidn regional se reiteré el compromiso de seguir
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avanzando con responsabilidad con transparencia, con el corazén puesto en lo esencial, que es el bienestar y la proteccion
integral de los nifios, nifias, adolescentes y las familias; se da cierre al espacio de Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas,
pero se deja abierta la puerta al didlogo y a la construccion permanente.

Decisiones:

Durante la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas del ICBF Regional Guaviare, se tomaron decisiones significativas
orientadas a fortalecer la gestién institucional, destacando el trabajo articulado con las entidades del Sistema Nacional de
Bienestar Familiar y la necesidad de mantener el acompafamiento técnico como eje para garantizar la proteccion integral de
nifas, nifios, adolescentes y sus familias. Desde Primera Infancia, se reafirmé el compromiso con una atencion pertinente y
transformadora, reconociendo como hito la implementacion de la modalidad propia e intercultural liderada por comunidades
étnicas y firmantes de paz. En el area de proteccion, se resalté la cobertura y el impacto de servicios como hogar sustituto y gestor
a victimas del conflicto, asi como la importancia del trabajo preventivo en territorio. En cuanto al talento humano, se acordd
fortalecer los mecanismos de supervision a los operadores, promoviendo la idoneidad, la transparencia y el enfoque diferencial.
Finalmente, se reconocio la participacion activa de la ciudadania como un valor fundamental para el mejoramiento continuo y la
construccioén colectiva de bienestar en el departamento.

Compromisos / tareas Responsable(s): Nombre / Cargo o rol Fechas

FIRMA ASISTENTES

Nombre Cargo o rol / Dependencia Entidad Firma

ALEX VANESSA 6SPINA SORIANO | Directora Regional ICBF /&/&f@ OSﬁﬁﬁ\

PAOLA SABOGAL VALDES Coording'dora A_\sistencia Técnica, ICBF O
Planeacion y Sistemas a(l .

YANETH ALEXANDRA FLORIANO . A - —_
HUERTAS Coordinadora Gestion de Soporte ICBF A(j .,_,f:.\_n:,._..TJ
LUZ MABEL MELENDEZ RAYO Cooeradora Centro Zonal San José del ICBF iif)‘ / }
Guaviare \" TR P
Fecha Hora _.__J ugar’ Q\’ S
Préxima reunion \
N/A N/A \\/ N/A
Colaborador que elabora el acta: Yaneth Quevedo Bernal- Referente Regional SNBF
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