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En atencidn a las disposiciones legales establecidas por la funciéon administrativa a nivel nacional, y
demas normativas en relacidn con el fortalecimiento de los mecanismos de prevencion, investigacion
y sancion de actos de corrupcidn y la efectividad en el control a la gestidn publica, la Direccidn de
Nutricion del ICBF asiste a las regionales y centros zonales con lineamientos técnicos, instrumentos
de apoyo a la supervisidn, asistencia técnica y analisis de los resultados del proceso de supervision
a los contratos de aporte en el marco de la Estrategia de Atencidn y Prevencion de la Desnutricion:
Modalidad 1.000 Dias para Cambiar el Mundo, Centros de Recuperacidn Nutricional y del servicio de
Unidades de Blsqueda Activa. Lo anterior con el fin de contribuir a la promocidn de buenas practicas
en la gestidn, el mejoramiento continuo de la calidad de los servicios y a la garantia de una atencién
oportuna y eficiente a los usuarios.

Se destaca que, como producto de la aplicacidén de los instrumentos de supervisidn, las regionales
identifican de manera oportuna, alertas en la ejecucion de las acciones con el fin de generar e imple-
mentar acciones preventivas y acciones de mejora en las entidades administradoras de servicio, asi
como las respectivas recomendaciones.

A continuacion, nos permitimos compartir el analisis de los resultados de la aplicacidn de los instru-
mentos empleados por supervisores o profesionales de apoyo durante la vigencia 2023.

Evaluacion general del periodo:

Una vez cerrado el periodo de cargue de los instrumentos, retro alimentacidn y subsanaciones por
parte de las regionales, se generd el siguiente resultado:
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estrategia de atenci

1. Modalidad 1.000 Dias para Cambiar el Mundo

Cuadro 1. Unidades de servicio por contrato a las cuales se aplicaron los instrumentos

de supervision (aplicaron / no aplicaron)
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(May-Jun) 94
% Cump.

(Mar-Abr)
95 % Cump.

(Ene-Feb) 94
% Cump.
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Fuente: Cuadro No.1Elaboracién propia. Direccién de nutricién
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De acuerdo con los resultados del Cuadro 1 podemos observar que se aplicaron instrumentos de
supervision al 95 % de las UDS; sin embargo, se hace necesario trabajar con las regionales (super-
visores), sobre las posibles soluciones para mejorar esta situacion y poder contar con el 100 % de
UDS supervisadas.

Cuadro 2. Consolidado principales criterios de «No cumple»

Total 1224 incumplimientos

. Totales Gt .
Nombre del criterio supervisado

108 i Complementacion alimentaria: la EAS no cumple con los criterios de compras locales.
___________________ b e o .
85 ' Legalizacion de cuentas: la EAS no es oportuna en la entrega de informes y requisitos para pagos
1 de acuerdo con lo definido en el contrato.
___________________ L S e S S
78 1 Cobertura: la EAS no cuenta con coberturas al 100 %, de acuerdo con lo definido en el contrato.
___________________ b e e .
71 ' Atencidn: la EAS no cuenta con las carpetas completas por cada beneficiario de acuerdo con lo
1 estipulado en el Manual Operativo (MO).
___________________ LR e e Y
48 ' Busqueda activa /Georreferenciacion usuarios: la EAS no georreferencia la ubicacion de los usuarios
___________________ b ..
45 ' Complementacién alimentaria: los alimentos que conforman las RFPP que la EAS entrega a los
' usuarios no cumplen con las caracteristicas de calidad descritas en las fichas técnicas.
______________________________________________________________________________________________________________________
33 ' Legalizacion de cuentas: la EAS no presenta al supervisor del contrato, las certificaciones de pago
. a proveedores.
3.3 ] 33 'Umdad administrativa: las condiciones de almacenamiento de los alimentos que conforman las
= 1 : RFPP no cumplen con las minimas condiciones exigidas por la normatividad sanitaria vigente.
33 'Complementaaon alimentaria: el empaque secundario de las RFPP entregadas a los usuarios no
: 1 cumple con lo descrito en el manual operativo.
30 ' ' Egreso: no se ha realizado la entrega del kit «Alimentacién complementaria en familia», de acuerdo

. con lo definido por el Manual Operativo.

! Atencién: la EAS no realiza «estudios de caso» de aquellos beneficiarios que por sus

26 r condiciones y criterios lo requieren, de acuerdo con lo estipulado en el Manual Operativo.
'Aquellos beneficiarios que cumplen con condiciones para que le apliqguen estudio de caso, de
! 1 acuerdo con lo estipulado en el MO.

25 'Talento humano: los equos de la EAS no portan los implementos de bioseguridad recomendados
de acuerdo con la situacion de salud publica, segun orientaciones de la Direccidén de Nutricidn.

24 '  Complementacidn alimentaria: la EAS no realiza el ejercicio para determinar la cantidad de ALC de
: 1 acuerdo con el estado nutricional de cada beneficiario.

23 'Talento humano: el operador presenta diferencias en los perfiles y/o nimero de integrantes del
. equipo (recurso humano) de acuerdo con lo especificado en el Manual Operativo y en el contrato.

23 'Estado nutricional: el equipo de la EAS no aplica la técnica adecuada para la toma de medidas
: 1 antropométricas a los usuarios.

22 :Talento humano: la EAS presenta diferencias en la inversidon del recurso asignado para «Talento
1 humano», de acuerdo con lo estipulado en el contrato y establecido en el MO.

___________________ omm m o m e e e e e e e e e e e e e e e = e e e

21 Estado nutricional: el equipo de las EAS, presenta errores en la definicién del diagndstico nutricional
1 de los usuarios.
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ECompIementacic’)n alimentaria: el operador presenta diferencias en las entregas de Raciones
1 Familiares para Preparar, Alimentos de Alto Valor Nutricional y Alimento Listo para el Consumo (de
___________________ '?_C_U_e_EQ'E’_C_?E‘_'P_??F?PJ?F!‘??-‘?P_?'_[\’_'Q_V_‘?P_‘?'_F_O_rlt_r?_t?_)_____________________________________________.
'Estado nutricional: el equipo de la EAS no aplica la técnica adecuada para la toma de medidas
! ' antropométricas a los usuarios.

:Complementauon alimentaria: el operador presenta diferencias en las entregas de Raciones
i Familiares para Preparar, Alimentos de Alto Valor Nutricional y Alimento Listo para el Consumo (de
___________________ '?_C}{?EQQ_C_QE‘_'P__e_s_t_a_b_'_e_cqu’_?f‘_‘?'_MQY_?[‘_?'_FP_rlt_r?_tE)_)_____________________________________________.
'Talento humano: se verificd que la EAS no cuenta con los implementos de bioseguridad para el
. equipo que realiza contacto con la comunidad.

' ' Legalizacidon de cuentas: la EAS presenta diferencias en el destino de los recursos definidos como

1 «gastos administrativos», en relacién con lo definido con la regional.

411 18 ' Estado nutricional: la EAS no realiza el gjercicio para determinar la cantidad de ALC de acuerdo con
. : 1 el estado nutricional de cada beneficiario.

3.1 17 ' Unidad administrativa: la bodega que la EAS dispone para el ensamble de las RFPP, no cumple con
- 1 : Ias condiciones para el manejo y manipulacién de alimentos.

3.6 17 'Atenaon la EAS presenta deficiencias en los procesos de recepcion, almacenamiento, suministro,
b 1 : 1 inventario y custodia de los AAVN vy del Alimento Listo para el Consumo.

4.12 17 :Estado nutricional: el equipo de las EAS no les informa a los usuarios y/o cuidadores sobre el
] 1 diagndstico nutricional del usuario(a).

Ingreso: el 100% de las mujeres gestantes atendidas en la modalidad no cumplen con el criterio de
sl 1 16 1 ingreso.

g
'

' Unidad administrativa: la ubicacién de la bodega presenta riesgo en relacién con el almacenamiento
'de los alimentos.

' Unidad administrativa: el empaque secundario de las RFPP entregadas a los usuarios no cumple
. con lo descrito en el manual operativo.

' ' Complementacidn alimentaria: la EAS no realiza la entrega de productos de donacién de acuerdo
. con lo definido por la DN.

16 ' Estado nutricional: los equipos que la EAS dispone para la toma de medidas antropométricas no
: 1 cumplen con las especificaciones técnicas de acuerdo con lo definido en el Manual Operativo.

: Atencidn: el equipo de la EAS no aplica la metodologia adecuada vy participativa en los encuentros
1 de capacitacion con los usuarios.

o
©

2.2 15 :Ingreso las nifas y nifios que ingresan a la modalidad 1.000 Dias para Cambiar el Mundo no
L S scumplen con los criterios de ingreso. ..
E :Complementaaon alimentaria: el equipo del operador no registra las Raciones Familiares para

4.5. 1 15 i Preparar, Alimentos de Alto Valor Nutricional y Alimento Listo para el Consumo en el Formato
S A P,

14 EAtencién / Sistema de informacién: la EAS no es oportuna en el reporte de los usuarios fallecidos
___________________ idurante el periodode atencion. ...

14 Atencion / Sistema de informacidn: la EAS no presenta informe de los fallecimientos por desnutricion
___________________ iocausaasociadaaella il

2.27. 14 EEstado nutricional:la EAS no realiza toma de peso y talla al ingreso de los beneficiarios a la modalidad




-

20
Informe resultados proceso de supervisidon a contratos Q“
estrategia de atencidn y prevencién de la desnutricion - Regionales BIENESTAR

13 ESistemas de informacidn: la EAS presenta registros sin calidad y no realiza las subsanaciones
___________________ LTeOUeNIdas. e
12 Unidad administrativa: la EAS no cuenta con un espacio fisico adecuado para la ubicacién del equipo
___________________ cdetrabajo.
12 Atenciodn: la EAS no cumple con las condiciones adecuadas de almacenamiento de los alimentos o

1 productos de donaciones.

___________________ g

E Encuentrosgrupales:elequipodelaEASpresentadificultadesalrealizarlasactividadesconlosusuarios.
12 ' Se verificé que la EAS no cuenta con los implementos de bioseguridad para el equipo que realiza
1 contacto con la comunidad.

___________________ b m m e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

11 ' Complementacidn alimentaria: la EAS no realiza la entrega de productos de donacién de acuerdo a
i lo definido por la Direccién de Nutricion.
___________________ I L e L ..
]  Unidad administrativa: el empaque primario de los alimentos entregados a los usuarios se encuentra
3.4. 1 11 '
1 en mal estado.
___________________ L T ..
8 ' Complementacién alimentaria: no cuenta con una minuta concertada con la comunidad y/o las
1 familias de los usuarios de la modalidad.

211, | 7

istamiento: la EAS no identifica los actores claves del territorio donde se implementard la
odalidad.

32>

Talento humano: los gestores comunitarios que hacen parte del equipo de las EAS no pertenecen al
territorio donde se presta el servicio.

' Alistamiento: la EAS no realiza induccidn ni actividades de fortalecimiento técnico al equipo (talento
»humano), en el marco de la modalidad.

1.2.

w

Fuente: Cuadro No.2 Elaboracién propia Direccién de Nutricién

En el Cuadro 2 se describe en orden de repeticion los items incumplidos: del total de las 150 UDS a
las cuales se les aplicaron los instrumentos de supervision, se presentaron para este periodo 1224
incumplimientos. Se destaca que dentro de los criterios con mayor repeticion (108, 75, 73..), se hace
referencia a temas que ponen en riesgo la adecuada atencion a ninos, nifias, gestantes y sus familias.
Los temas mas destacados son: complementacion alimentaria, estado nutricional, talento humano,
ingreso, egreso, alistamiento, entre otros.

En este punto se destaca que el equipo de profesionales que apoyan la gestion en territorios realiza
verificacion y seguimiento a las acciones de mejora o compromisos que la supervision de la regional
o centro zonal exige a la EAS con el fin de realizar, de manera oportuna, la subsanacién y justificacion
de estos incumplimientos, ratificando la importancia en la aplicacidn de estos instrumentos. Este
ejercicio permite contar con alertas pertinentes para la implementacion de los contratos de aporte en
el marco de la EAPD.
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Desde la Direccidn de Nutricidn, realizamos seguimiento a la calidad de la atencion y emitimos aler-

tas por medio de memorandos a los supervisores de los contratos para que de acuerdo con sus com-

petencias realicen las acciones administrativas correspondientes, de igual manera los operadores

realizan acciones de mejora y respuesta a los requerimientos.

Cuadro 3. Evaluacion EAS

Nuamero del Municipios en donde se . . N
- contrato ' ejecuta el contrato Nombre de la entidad contratista - operador (V]» 1
27003212022 | Medio Baudd, Rio Iré, Ndvita Asociacion agro impulso del chocd UDS 5
27003222022 Bagadé Fundacién nifiez y adolescencia UDS 6
27003222022 Bagado, Tadd Fundacion nifiez y adolescencia ubs 7
27003262022 Acandi, Ungufa Fundacién chocé social uDS 10
27003272022 | Quibdé Fundacién chocé social uDS 12
27003252022 Medio Atrato, Rio Quito, Bojaya Corporacién magia y desafio uDS 14
27003252022 | Bojay4 i Corporacién magia y desafio UDS 15
27003252022 Lloré Corporacién magia y desafio UDS 16
27003252022 ! El Carmen De Atrato Corporacién magia y desafio ubs 17
Fundacién para el mejoramiento integral de la
50002712022 Puerto Gaitan calidad de vida de los colombianos- cruzando uDS 8
fronteras
Fundacion para el mejoramiento integral de la
50002712022 Puerto Gaitan calidad de vida de los colombianos- cruzando UDS 9
fronteras
Fundacién para el mejoramiento integral de la
50002712022 Puerto Gaitan calidad de vida de los colombianos- cruzando uDS 10
fronteras
Fundacién para el mejoramiento integral de la
50002712022 Puerto Gaitan calidad de vida de los colombianos- cruzando uDSsS 11
fronteras
2 Fundacion de profesionales para el desarrollo y
68002632023 : Bucaramanga, Santa BARbara bienestar de la comunidad-fundaprobien ubDS 1
El Playdn, Girdn, Lebrija, Fundacién de profesionales para el desarrollo y
68002632023 Rionegro bienestar de la comunidad-fundaprobien ubs2
Barbosa, El Pefidn, Landazuri, Fundacion de profesionales para el desarrollo y
68002632023 Vélez bienestar de la comunidad-fundaprobien ubs3
Barrancabermeja, Cimitarra, @ .
4 Fundacidn de profesionales para el desarrollo y
GEzEE02s Flerie W|I_|C_Qrerz,sSabana Pe bienestar de la comunidad-fundaprobien tpes
76008692022 ! Cali, Yumbo, La Cumbre Fundacién ong la red UDS 6
Fundacién para el mejoramiento integral de la
97000892022 Mitd calidad de vida de los colombianos- cruzando uDSsS 2
fronteras
Fundacion para el mejoramiento integral de la
97000892022 Pacoa, Taraira calidad de vida de los colombianos- cruzando uUbDS 3
L fronteras
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(20003592022 | Astrea, Chimichagua, El Paso Unidn temporal nutricién 2023 Ubs7 )
27003222022 Bagado, Tadd Fundacién nifiez y adolescencia uDS 9
El Cantén De San Pablo, Unién
27003222022 i Panamericana, Cértegui, San Fundacion nifiez y adolescencia uDS 10
José Del Palmar
27003272022 Quibdd Fundacion chocé social ubDS 4
94000662022 Barrancominas Nu3 uDSsS 2
44003332022 Uribia Baja Fundacion para la educacién y el desarrollo social UDS jojoncito
44003332022 Uribia Baja Fundacidn para la educacion y el desarrollo social ubs s/?etl)ao dela
44003332022 Uribia Baja Fundacion para la educacién y el desarrollo social UDS uribia baja
44003312022 Uribia Alta Nu3 UDS uribia 1
44003312022 Uribia Alta Nu3 UDS uribia 2
44003312022 Uribia Alta Nu3 UDS uribia 3
44003322022 Zona Wiwa l}/lunicipio De San Unidn temporal por la sonrisa de un nifio UDS 1 sanjuan
uan etnica
San Juan Del Cesar, El Molino, .
44003322022 Villanueva, Urumita Y La Unidn temporal por la sonrisa de un nifio UD2e|2CseaSr;Jruan
Juagua Del Pilar
44003322022 Atonuevc\)(, ggtrraar;?c?n Fonseca Unidn temporal por la sonrisa de un nifio UDS 3 fonseca
44003292022 Manaure Fundacién social de la costa caribe - funsocos UDS santa rosa
44002592023 Sabana De Manaure Unidn temporal dejando huellas UD?nasggana de
ure
50002682022 Uribe Corporacion forjar para el futuro - corfuturo UDS 7
24
Laiidh s Bediams Fundacion para el desarlrlj)lzlo social y comunitario la UDS 3
La Pedrera- Miriti -Puerto Fundacidn para el desarrollo social y comunitario la
91001302022 Santander-El Encanto luz ubs 4
27003222022 Bagadd Fundacién nifiez y adolescencia uDS 8
El Cantén De San Pablo, Unién
27003222022 : Panamericana, Cértegui, San Fundacién nifiez y adolescencia uDS 10
José Del Palmar
27003272022 Quibdé Fundacién chocé social uDS 4
94000662022 Barrancominas Nu3 UDS 2
44003322022 Zona Wiwa l]/lunicipio De San Unidn temporal por la sonrisa de un nifio UDS 1 sanjuan
uan etnica
86001352022 Puerto LegulZamo Asociacion de voluntgsggspara el servicio social UDS 1
76008712022 Buenaventura Fundacién social y cultural san antonio de padua ubS 1
76008712022 Buenaventura Fundacion social y cultural san antonio de padua UDS 2
76008702022 | Argelia, Cartago, Ulloa, AlcalA, Fundacién ong la red UDS 3
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/13005432022 | MaganguE Fundacion por una colombia digna — funcodig UbDS 4 h
13005482022 Tiéjﬁ?ig,hg%%tﬁgﬂ% Ig)ierlﬂg%ica Fundacion por una colombia digna — funcodig UDS 5
13005482022 El GJuamo,\,lSan Jacinto, San Fundacion social y cultural agroambiente ubS 7

uan Nepomuceno.

94000662022 i IniRida Nu3 UDS 1
94000662022 | Barrancominas Nu3 uDS 2
44002592023 Sabana De Manaure Unidn temporal dejando huellas UD?nasggjrnea de
50002682022 | Puerto Rico, Puerto Concordia | Corporacion forjar para el futuro - corfuturo UDS 6

\ 50002682022 | Uribe | Corporacion forjar para el futuro - corfuturo ubs7 Y,

W91001302022 LaSZen?ar‘rewrciae_r[\fEilrEinz:zlrii;to Fundacién para el desarlrL(J)Izlo social y comunitario la UDS 4 h
13005482022 Tiﬁﬁ?ii’),l\g%?]tje;criiitt% ngil(lzgsljca Fundacion por una colombia digna — funcodig UDS 5
El Cantén De San Pablo, Unién
27003222022 : Panamericana, Cértegui, San Fundacidn nifiez y adolescencia uDS 10
José Del Palmar

44003302022 | Riohacha Unidn temporal nutriendo futuro 2023 i UDS riohacha 1
44003302022 Riohacha Unidn temporal nutriendo futuro 2023 UDS riohacha 2
44003302022 Riohacha Unidn temporal nutriendo futuro 2023 UDS riohacha 3
44003302022 Dibulla Unidn temporal nutriendo futuro 2023 | UDS dibulla
50002682022 Uribe Corporacion forjar para el futuro - corfuturo ubs7
76008692022 Cali Fundacién ong la red UDS 5

\ 76008692022 Cali, Yumbo, La Cumbre Fundacion ong la red ubse )

Fuente: Cuadro No.3 Elaboracién propia. Direccién de Nutricién

No aplicar los instrumentos de supervision de manera oportuna en los periodos concertados con la
Direccion de Nutricion pone en riesgo el ejercicio de supervision y el cumplimiento de las obligacio-
nes de los contratos de aporte y, como consecuencia, la inadecuada atencion a los usuarios en condi-
ciones de vulnerabilidad; es en este marco que dentro de la guia e instrucciones técnicas se enfatiza
en la importancia de la aplicacion al 100 % de las UDS, entendiendo que cada UDS es una unidad
de equipo y realiza acciones con un grupo especifico de usuarios.

Ante los presuntos incumplimiento identificados por el equipo técnico, la direccion de nutricion te-
niendo en cuenta lo establecido en la Guia Orientadora para la Supervision de las modalidades de la
Estrategia de atencion y Prevencion de la desnutricion V2; emitid a las direcciones regionales y cen-
tros zonales donde se presentaron los incumplimientos, alertas de la situacién encontrada, para que
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en su funcidn de ordenador del gasto, supervisores y profesionales de apoyo a la supervisidn realicen
las respectivas verificaciones y acciones de mejora para subsanar. Lo anterior dada la importancia
gue tienen las verificaciones en sitio para el seguimiento a las condiciones de calidad y cumplimiento
a las obligaciones contractuales pactadas, tal como lo establece la guia (...) Programar las visitas de
supervision: El supervisor y/o profesional de apoyo a la supervision, de acuerdo con las orientaciones
emitidas por la Direccién de Nutricidn organiza por cada modalidad y servicio, un cronograma de vi-
sitas de supervisidn, garantizando que durante la vigencia del contrato se realice como minimo una
visita por UDS.

Es importante que a medida que transcurre la vigencia contractual se lleve el control de los contratos
de manera que se garantice la supervision al 100% de las UDS.

De acuerdo con lo anterior los supervisores basados en los insumos y recomendaciones entrega-
dos por la direccidn de nutricion procedieron a realizar los ejercicios de verificacidon y seguimiento al
100% de las variables identificadas como alertas (lo cual se evidencia en los informes de supervisidn
que cada supervisor registra mensualmente). Informes que incluyen las 17 UDS qué no aplicaron los
instrumentos recomendados por la direccidn de nutricion; sin embargo, la direccion de nutricion al
respecto de estas unidades recomendo realizar acciones que permitieran evidenciar la calidad de la
atencidn de estos contratos y generar estrategias para aquellas UDS ubicados en teritorios distantes
y dispersos.

Para concluir desde la direccion de Nutricidn en el afio 2023 se relaciona las siguientes metas socia-
les y financieras:

Cupos ejecutados: 25.598

Participantes atendidos: 147.445 (usuarios)

Valores obligados: $ 123.145.974.708

Equipo de Estrategia de Atencidn y Prevencién a la Desnutricion — Direccion de Nutricién
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De requerir mas informacién por favor comuniquese con los canales dispuestos por el Instituto
Colombiano de Bienestar familiar ICBF, los cuales se encuentran a continuacion:

www.ichf.gov.co




