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“Por la cual se adopta el Manual Operativo de la Modalidad Katinaa”

LA DIRECTORA GENERAL DEL INSTITUTO COLOMBIANO DE
BIENESTAR FAMILIAR CECILIA DE LA FUENTE DE LLERAS - ICBF

En uso de las facultades legales y estatutarias establecidas en-la lLey 7 de 1979; el articulo 78
de la Ley 489 de 1998; el Acuerdo 102 de 1979, aprobado por el Decreto 334 de 1980; el
articulo 2 del Decreto 987 de 2012; y deméas normas concordantes y complementarias, Y,

CONSIDERANDO

Que el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar “Cecilia de la Fuente de Lleras” (ICBF), creado
mediante la Ley 75 de 1968 y regido por el Decreto 2388 de 1979 y el Decreto 1084 de 2015,
tiene por objeto “propender y fortalecer la integracién y el desarrollo arménico de la familia,
proteger al menor de edad y garantizarle sus derechos”; y, entre sus funciones, de conformidad
con el numeral 12.del articulo 21 de la Ley 7 de 1979, modificado por el articulo 126 del Decreto
1471 de 1990, “Promover la atencién integral del menor de 7 arno: .como la “(...) proteccién
preventiva y especial del menor y el fortalecimiento de la familia (.
30 del Decreto.2388 de 1979.

Que el Instituto se encuentra adscrito al Departamento ini ivo para la Prosperidad Social
conforme lo establecido en el Decreto 4156 de 2011.

Que la Ley 1098 de 2006 “Por la cual se expide el C
en el paragrafo del articulo 11 que: “El Ir
coordinador del Sistema Nacional de Bi

Bienestar:-Familiar, como ente
ntendréa todas las funciones que hoy

iar dentro de su misionalidad cuenta con la
las- politicas, planes, programas y proyectos

responsabilidad de liderar la
relativos a la infancis

el articulo 3 del Decreto 879 del 25 de junio de 2020, el
0 987 de 2012 vy, por tanto, la estructura del Instituto
n el fin de armonizar las politicas, programas y servicios
centes y jovenes para promover una transicion integral de la
por lo anterior que transformé la Direccion de Nifiez y Adolescencia y sus
| ahora se denomina Direccion de Infancia y tiene como funcién primordial
“Proponer, disefiar y ejecutar politicas, planes, programas y proyectos para la promocién y
garantia de los derechos de la infancia y la prevencién de su vulneracién, de acuerdo con las
disposiciones vigentes sobre la materia.” ' ‘ :

nifnez a la juven
subdirecciones, la

Que el precitado Decreto establece como funcién de la Direccion de Infancia, entre otras, la
de: “Definir los lineamientos técnicos para la promocién y garantia de los derechos de la infancia
y la prevencién de su vulneracion, y verificar su aplicaciéon en los Programas de Instituto, dentro
del marco de las normas vigentes y los parametros definidos por la Consejeria Presidencial para
la Nifiez y la Adolescencia”. ‘ ‘

Que el Gobierno Nacional construyd y adopté la Politica Nacional de Infancia y Adolescencia
(2018-2030) - PNIA, con el fin de contribuir al desarrollo integral de la poblacion entre los 6 y los
18 afos. Asi las cosas, en la PNIA fueron establecidos los compromisos de los actores
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integral, condiciones de bienestar y de acceso a oportunidades con equidad; vy ii) favorecer la
incidencia de quienes se encuentran en este grupo poblacional en la transformacion del pais.

Que el Plan Nacional de Desarrollo (2018-2022) “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”,
asume de manera consecuente el reto de implementar la Politica Nacional de Infancia y
Adolescencia en el marco del Sistema Nacional de Bienestar Familiar — SNBF. Se determina
también, entre otros asuntos, que todas las instituciones responsables de servir a nifias y nifios
realizaran los ajustes necesarios para alinearse con la finalidad, los objetivos y el marco de
gestion de la PNIA.

Que dentro de las lineas de accidn contempladas para la ejecucion de la Politica Nacional de
Infancia y Adolescencia (2018-2030) se encuentra el eje “Calidad y Pertinencia de las
Atenciones”, tendiente a garantizar y cualificar la cobertura, el acceso, la permanencia y la
pertinencia de la oferta de programas, proyectos, servicios y demas estrategias mediante las
cuales se materializa la atencién integral para las nifias, nifios y.adolescentes del pais. De ahi
que el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 prevea que los programas de atencion dirigidos
a esta poblacién armonicen sus objetivos con los establecidos en la Politica, en busca del
fortalecimiento de habilidades a través de la movilizacion social y sensibilizacion de
comunidades; y la vinculacion de expresiones y practicas del arte, la cultura, el deporte, la
ciencia, la tecnologia, las comunicaciones, entre otras ‘

Que el ICBF, a través de la Direccion de Infancia, cuenta con la Modalidad Kattinaa, dirigida a
nifias y nifios entre los 6 y los 13 afios, 11 meses y 29 dias, para la promocion y el reconocimiento
de derechos y la prevencion de los riesgos especificos de trabaj ntil, violencia al interior de
las familias y violencias sexuales que afectan a la infancia. Esta Modalidad promueve el

{ ' chos y agentes de transformacion
ecificos a través de metodologias innovadoras,
oyectos de vida legales, sostenibles y
) ? dania. Lo anterior, involucrando a sus
familias, personas cuidadoras, f entidades territoriales y demas actores
corresponsables en la garantia

Que la Modalidad K"é,t"‘naa, contribuye a cumplir con la finalidad de la Politica Nacional de
)) y a la materializacion de la Ruta Integral de Atenciones —
que se promueve el desarrollo de nifias y nifios a través de
specializada y enfocada en fortalecer las habilidades del siglo XXI para
, formadas que desestima practicas de riesgo y fortalece mecanismos de
autoproteccion ‘frent los determinantes sociales que inciden en la materializacion de los
riesgos. Adicionalmente, la Modalidad busca fortalecer los vinculos familiares, brindar
herramientas para la generaciéon de estrategias sostenibles de prevencion comunitaria y
consolidar habilidades de gestién y atencién de las instancias intersectoriales para la prevencion
del trabajo infantil, la violencia al interior de las familias y las violencias sexuales que afectan a
nifias y nifios.

Que en atencion a lo anterior, se hace necesario adoptar el Manual Operativo de la Modalidad
Katiinaa, el cual contendra la linea técnica para abordar las tematicas especificas priorizadas:
trabajo infantil, violencia al interior de las familias y violencias sexuales. Ademas, incluye
orientaciones relacionadas con la operacion de la Modalidad, brindando insumos y herramientas
para la prestacion de un servicio de calidad en el marco de la proteccion integral de nifias y nifios.
Asi mismo, debera contener los aspectos necesarios para garantizar una operacion que cumpla
con el objetivo de desarrollar acciones para la promocién de derechos y la prevencion de
vulneraciones especificas desde un enfoque territorial, asi como para orientar el cumplimiento a
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RESUELVE:

ARTICULO 1o. Adoptar el Manual Operativo de la Modalidad Katiinaa, el cual hace parte integral
de la presente Resolucion.

ARTICULO 20. Este Manual Operativo es de obligatorio cumplimiento para las Direcciones
Regionales y areas del ICBF, servidores publicos y demas colaboradores que presten, asesoren
u orienten el Servicio Publico de Bienestar Familiar.

ARTICULO 30. El director de la Direccién de Infancia y el Subdirector de Promocion y
Fortalecimiento a la Atencion de la Infancia de la Sede de la Direccion General, la Direccién del
Sistema Nacional de Bienestar Familiar y sus referentes territoriales, los Directores Regionales,
los Coordinadores del Grupo de Asistencia Técnica, los Coordinadores de ciclos de vida y
nutricion y los Coordinadores de Centros Zonales del ICBF an responsables de la
socializacion y aplicacion del Manual Operativo aqui adoptado.

ARTICULO 4o. La presente Resolucion rige a partir de s
que le sean contrarias. g

ROL CARGO VISTOS
L = BUENOS
Aprobé Liliana Pulido Villamil Subdirectora General ey
Maria Mercedes Lopez | Asesora Direccién General j
eatrice Eligenia Lopez Cabrera | Directora de Infancia Phc T

| Matiz' Sal

Subdirector de la Subdireccién de Promocion y
. Fortalecimiento a la Atencién de la Infancia

Jefe Oficina Asesora Juridica S
Coordinador GAJ er

Reviso biana Linero Abogada — Subdireccién General
Revisé Angélica Johana Ortiz Castro Abogada Contratista - Oficina. Asesora Juridica A0
Reviso Gemma Judith ngel Vargas Contratista - Subdireccion de Promocion y @@
Fortalecimiento a la Atencién de la Infancia :
Reviso Andrea Luna Ruiz Contratista ~ Subdireccion de Promocion y agk
Fortalecimiento a la Atencion de la Infancia L
Proyecto Marbely Ospina Diaz Contratista - Subdireccion de Promocion y ;;grg;

Fortalecimiento a la Atencién de la Infancia
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INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR

Directora General
Lina Maria Arbelaez

Subdirectora General
Liliana Pulido Villamil

Directora de Infancia
Beatrice Eugenia Lépez Cabrera

Subdirector de Promocion y Fortalecimiento a la Atencién de la Infar

Abel Matiz Salazar

Equipo Técnico de la Subdireccion de Promocién y For
Infancia
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1. Introduccién

La Direccion de Infancia del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar-ICBF, presenta el
Manual Operativo de la Modalidad Katiinaa dirigida a nifias y nifios entre los 6 y 13 afios, 11
meses, 29 dias. Este Manual da cuenta de un proceso de atencion diferencial, ﬂeXIble y
especializado, enfocado en la promocion y en el reconocimiento de derechos, como parte de
su proteccion integral. De igual manera, esta oferta contribuira a:la transformacion de
determinantes sociales frente al riesgo representativo de ocurr e vulneramones
particulares hacia los derechos de las nifias y nifios, asi como
mecanismos de autoproteccion y a la consolidacion de factores protecto
comunidades del pa|s donde se lmplemente la Modahdad

rior, con el
roblematicas

nifos, sus familias, comunidades vy territorios.
dlsposmiones de caracter dlferenmal que abo,

ir a la proteccién integral de nifias
aa la oferta de desarrollo de la

como a otras ofertas y ate
inclusion social, se dismin

es desiguales y prevencion de la xenofobia o cualquier otra forma de
. Adicionalmente, se busca promover la corresponsabilidad en la proteccién
integral ifas y nifos, la cual contnbuye al cambio de comportamientos sociales de
individuos y'comunidades a partir de practicas participativas, hechas a la medida, en razén al
caracter y proximidad de la amenaza, vulnerabilidad y a las capacidades de individuos y
comunidades para sobreponerse a dichos riesgos. Finalmente, se busca fortalecer y activar
los mecanismos de proteccion institucional y comunitaria para que respondan de manera
eficaz y oportuna a la amenaza o riesgo.

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este d se idera como COPIA NO CONTROLADA.
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2. Contextualizacion

2.1 Justificacion

El compromiso de Colombia con la proteccién integral de los derechos
en un trabajo que ha impulsado importantes logros normativos, politico
A partir de la Constitucion Politica de 1991 y la Convencion de Ios Derech
mediante la Ley 12 de 1991), se reconoce a las nifia
derechos de especial proteccion y, ademas, se establec
sobre los demas. No obstante, la situacién de nifas y
sigue siendo un reto para el pais.

la infancia, es la apuesta de la Politica Nacional de ia" cencia (2018-2030), que
insta al Estado a explicitar y ordenar su gestion de mane la comprension de

f expresa la realizacién de sus
rtinencia en la promocién de
> implica identificar los riesgos
asociados a las principales C|al cultural y familiar que en la

cotidianidad de nifias y nif

)68, reorganizado por la ley 7° de 1979 y regido
084 de 2015, tiene por objeto: “propender y

s, la cual ahora se denomina Direcciéon de Infancia y tiene como funcién
oponer, disefiar y ejecutar politicas, planes, programas y proyectos para la
jarantia de los derechos de la infancia y la prevencion de su vulneracion, de
acuerdo con las disposiciones vigentes sobre la materia.” De acuerdo con las disposiciones
vigentes, la mencionada direccion misional, orienta su oferta a nifias y nifios desde los 6 hasta
los 13 afios, 11 meses y 29 dias.

Lo anterior permite evidenciar que el Instituto en cumplimiento de su misién y visién, ha venido

incorporando los ajustes institucionales considerados necesarios para optimizar y adecuar su

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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funcionamiento a los retos de los objetivos en materia de derechos de nifio, nifias,
adolescentes, jovenes y sus familias.

Asi las cosas, la Direccién de Infancia del ICBF cuenta con la presente Modalidad
especializada, la cual tiene por objetivo desarrollar acciones para la promocién de los derechos
de nifias y nifios y prevenir vulneraciones especificas desde un enfoque territorial,
respondiendo a situaciones y contextos de alto riesgo o de emergencia que requieren una
atencién diferenciada, fortaleciendo factores protectores y mitigando factores de riesgo para
contribuir a su proteccién integral. w ' : ‘

Por lo tanto, la Modalidad Katiinaa incorpora un disefio te c lagico especializado
para atender las alertas, requerimientos, solicitudes d )
entidades territoriales, administrativas o judiciales, asi os de analisis
estadisticos sobre las afectaciones que ocurren e itorios priori s sobre los

movilizadores y contenidos pedagégicos, que aprove S comunicaciones
y las nuevas tecnologias, como herramientas par : iones culturales y
sociales. Asi mismo, se busca materializar los derechos de la infancia en escenarios de
corresponsabilidad, para finalmente medir la efectividad itervencién de sus participantes
| ortamientos, asi como identificar

Bajo esta perspectiva se busca que nifias y nifios en situacién de riesgo de amenaza o
vulneracion de sus derechos, reciban un acompariamiento que consolide factores protectores
de modo inspirador, asertivo y transformador, fomentando la construccion de proyectos de
vida, transformando las dinamicas locales que los exponen a riesgos. Adicionalmente, la
Modalidad Katiinaa procura la construccién o fortalecimiento de entornos que promuevan la
capacidad de agencia, resiliencia y respuesta de los diferentes actores corresponsables de Ia -
proteccion integral (madres, padres de familia, personas cuidadoras, lideres comunitarios,
constructores de politicay tomadores de decisiones, medios de comunicacion, funcionarios a
nivel territorial, autoridades administrativas, autoridades propias, entre otros) y garantes del
desarrollo integral de la infancia. ‘ : ‘

s actividades realizadas en el marco de la Modalidad se encuentran articuladas
cido en el articulo 1, compilado en el articulo 2.4.1.3 del Decreto Unico
rio 1084 de 2015, en torno a la funcién del ICBF como ente rector del SNBF en la
“garantia derechos de nifios, nifias y adolescentes, la prevencién de su vulneracion, la
proteccion y establecimiento de los mismos, en los ambitos nacional, departamental,
distrital, municipal”. Asi, las actividades de promociény prevencion de la presente oferta
buscan el fortalecimiento de las capacidades protectoras de los entornos hogar, educativo,
salud, laboral, espacio publico, comunitario, institucional y virtual, en los cuales se desarrolla
la vida de nifias y nifios, y de esta manera disminuir las vulnerabilidades estructurales que
potencian las amenazas; a través de la gestién institucional y social, con su participacion
protagonica en procesos practicos de control social e incidencia.

Reglamer

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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La Modalidad Katlinaa pretende desarrollar acciones desde la promociéon de derechos y
prevencion de vulneraciones presentes en el territorio, sin desconocer las interrelaciones y
complejidades en las causas y determinantes sociales, desde las siguientes lineas estratégicas
priorizadas: (l) prevencion del trabajo infantil; (Il) prevencién de las violencias al interior de la
familia; (Ill) prevencion de las violencias sexuales.

actlwdades por lo n
blacnon reahzo labores

culino'(nifios y adolescentes). La
Los sectores en los que mas se

presenta el trabajo infantil son la agric'u ,
Informacion sobre Empresas y D hos Humanos, 2019).

Por otra parte, se prioriza la prevencién de la violencia al interior de las familias pues este
continta siendo un fenémeno alarmante en América Latina. Nifias, nifios y mujeres son los
grupos poblacionales que en mayor medida son victimizados en el contexto intrafamiliar. En el
histérico de ingresos desde 2012 a 2020 de Proceso Administrativo de Restablecimiento de
Derechos (PARD) al ICBF, el maltrato es la principal causa de ingreso teniendo reportados,
70.659 casos. Ahora bien, al hacer un analisis en el momento del curso de vida que comprende
los 6 y 11 afios, el maltrato fisico es la segunda vulneracién méas prevalente por motivo de
ingreso, seguida de la violencia sexual, con un registro de 31.378 aperturas PARD desde 2012
a 2021. Lo anterior, sin contar el alto subregistro que se sigue presentando con respecto a los
diferentes fendémenos de violencia que aquejan la infancia.

Tal prevalencia se confirma al revisar los informes de Medicina Legal, en los cuales se reporta
la realizacién en 2020 de 5.687 examenes medicolegales por violencia intrafamiliar contra
nifias, nifios y adolescentes (0 a 18 afos). De ellos 3.001 fue en nifias y nifios con edades
entre los 5 y los 14 afos, representando el 53% del total de casos. Especificamente, 1.100 se
realizaron en victimas con edades entre los 5 y los 9 afos, y 1.901 en edades entre los 10y
los 14 afios, lo cual apunta a indicar que este Gltimo es el curso de vida con mayor victimizacion
entre las personas menores de edad. No obstante, seglin reportes de la Fiscalia General de la
Nacioén, para 2020, el nimero de denuncias de violencia intrafamiliar contra nifias y nifios con
edades entre los 6 a los 11 afios fue de 3.618 casos y contra nifias y nifios con edades entre
los 12 y los 13 alcanza los 1.434 casos.

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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Ahora bien, la tercera de las vulneraciones priorizadas desde la Direccién de Infancia es Ia
violencia sexual contra nifias y nifios. De acuerdo con las cifras de la Fiscalia General de la
Nacion, en 2020 se contaron con 10.293 victimas de delitos sexuales entre los 6 y 13 afos.
Asimismo, en 2020, se llevaron a cabo 11.320 exdmenes médico legales a nifias y nifos de 5
a 14 afios por violencias sexuales, lo que equivale al 74% de este tipo de vulneraciones
presentadas en contra de nifias, nifios y adolescente (15.369 en total).

Es importante considerar que las violencias sexuales afectan a todos los cursos de vida que
debe intervenir el ICBF, sin embargo, la infancia, entre los 6 y 13 afos, 11 meses y 29
dias representa la mayor victimizacion, al contar con el 55% de las victimas entre los 0 y 28
afos, equivalente a 10.293 nifias y nifios del total de victimas presentadas durante 2020
(18.627). Ahora bien, en el total de 10.293 nifias y nifios entre los 6 y 13 afios, 11 meses y 29
dias, victimas de violencias sexuales durante 2020, la infancia (entre 6 y 11 afios) tuvo la mayor
participacion con 5.736 victimas, mientras que la preadolescencia (12 a 13 afios) que conté
con 4.557 registros.

2.2Definiciones y Siglas

Siglas

Misional del ICBF

tema Nacional de Bienestar Familiar

Sistema Penal Oral Acusatorio (Fiscalia General de la Nacién)

Science, Technology, Engineering y Mathematics (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria
aticas) : ‘

TI: Trabaj antil , : :

UNESCO: La Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la

Cultura

VIF: Violencias al interior de las familias

VS: Violencias sexuales

STEM
y Ma
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Definiciones
Aprendizaje disruptivo

De acuerdo con Letitia van der Merwe y Graham Wolfson de la American Psychological
Association (APA), un aprendizaje disruptivo se traza desde metodologlas gue buscan dotar
a los y las aprendices de capacidades relevantes frente a la r on de problemas
complejos a partir de soluciones no preexistentes, promoviendo la a de diferentes
perspectivas que deben ser tenidas en cuenta, como lo son procesos, pe ) - e3|dades
o culturas. De otro lado, un aprendizaje que busca ser disr
creativa de los recursos, la infraestructura y la cultura
puedan aprender de acuerdo con sus particularidades,
como mecanismo que facilita la estimulacion de apre
caracter y ética (Wolfson & van der Merwe, 2019).

las personas
p|0|ando la integ n tecnolégica
ajes, actitudes, comportamientos,

Ciudadanos y ciudadanas sujetos de derecho

Reconocidos como titulares de derechos dada su dignidad'-humana, condicién que sin distingo
les otorga valia y reconocimiento como seres humanos con capacidades plenas.

Contrato de aporte

Contrato en el que el Institut
bienes (edificios, dineros, &
actividad que se cumple baj

Este concepto, supone la tltima (hasta el momento) de las diferentes revoluciones industriales
por las que ha atravesado la humanidad, centrandose en los sistemas ciber fisicos, la robdtica,
el internet de las cosas, la conexion entre dispositivos y la coordinacion cooperativa de las
unidades de produccién de la economia.

En este orden de ideas, los fundamentos sobre los que se levanta la Cuarta revolucion
industrial, segun Klaus Schwab, son:
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. El internet de las cosas.

. Robética.

. Dispositivos conectados.

. Los sistemas ciber fisicos.

. El «hagalo usted mismo» (cultura maker).

. La fabrica 4.0. (ciber fabrica o smart-industries).
Cultura

-cbmparten los
patrones de

Congreso de

Conjunto de valores, creencias, ideologias, habitos, cost
individuos y que surgen de la interrelacién soci
comportamiento colectlvos que establecen una ldentl
Colombia, 2006).

-ste desarrollo puede
unidades y naciones

=n multiples posibilidades de acceso
famlhas no solo ser receptores de la

> entlenden como el conjunto de conocimientos, destrezas,
linales y habilidades socioemocionales que le posibilitan a las personas
de una mejor manera dentro y fuera de los ambitos de aprendizaje (UNESCO

Megatendenci

Hace referencia al conjunto de tendencias de gran alcance y tiempo prolongado a nivel global,
que generan transformaciones a nivel social y digital permitiendo a las y los ciudadanos
afrontar de manera innovadora los desafios y necesidades de las sociedades en el marco del
desarrollo (Vela Meléndez, 2018).
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Megatendencias sociales

Se configuran a partir de los cambios y comportamientos sociales que se esperan en la
sociedad del futuro, estos inciden en los procesos de desarrollo y activan nuevas necesidades
de procesos, alternativas y productos innovadores (Vela Meléndez, 2018).

Algunos ejemplos de Vela Meléndez (2018) son los desarrollos
aumento de la esperanza de vida (envejecimiento), una disminucion e
la mayoria de los paises europeos, la diversificacion de estilos
individualizacion y globalizacion.

graficos, como el
Imero de nifios en
3, creciente

Megatendencias digitales

Estas megatendencias incluyen desarrollos como lar , :
velocidad de los mlcroprocesadores y dlSpOSIthOS mfo nto de las capacidades
cala nanomeétrica, el crecimiento

cular y sobre el ser humano, el

con capacidad

entlende:por ninos o nifas Ias personas entre los 0 y 12 afios y por adolescentes entre 12 y 18
afos, en ese,sentldo es importante aclarar que sin perjucicio de esta definicién para la oferta
en mencion, Ias edades comprendidas son entre los 6 afios y 13 afios 11 meses 29 dias.

Seres diversos

Nifias y nifios poseen singularidades que se expresan en las maneras como libremente se
manifiesta su identidad e individualidad, permeadas por sus interacciones, contextos,

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.




%}SE.%'EIS{TA% MANUAL OPERATIVO

PROCESO
PROCESO PROMOCION Y PREVENCION

MODALIDAD KATUNAA 85

condiciones y por las construcciones sociales e histdricas desde las cuales se configuran la
infancia como momentos reconocidos dentro del ciclo de la vida humana.

Sujetos de derechos

Reconocidos como titulares de derechos dada su dignidad humana, condicion que sin distingo
les otorga valia y reconocimiento como seres humanos con capacida

Sujetos auténomos y libres

Capaces de liderar la configuracion de sus vidas y d ticip: L
comunidades, como resultado de los intereses e .intencionalidades |
interacciones que establecen consigo mismos, con las demas personas,
contextos como seres lntegrales y hohstlcos

sentes en las
s entornos vy
Territorio

di\hSlble y una compleja red de
|zado en su espacialidad por las

Entendido como una construccion multidimensional e i
interconexiones; el territorio es un lug structurado y orgze
relaciones entre los seres humanos El terri

dinamicas culturales, en las *
humanas, y también relacione

y en los términos establecndos por la leglslamon nacional
educacmn y el pleno desarrollo del nlno la mna o] eI

Violencia se al

Las violencias sexuales son una grave violacién a los derechos fundamentales como la
lntegrldad fisica y psicolégica, la libertad, salud, educacion, recreacion, dignidad y el libre
ejercicio de los derechos sexuales y reproductwos A su vez, esta problematica tiene una
estrecha relacion con otras vulneraciones de derechos que afecta a nifias y nifios como las

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.

Pagina 13 de




PROCESO
PROCESO PROMOCION Y PREVENCION

BIENESTAR MANUAL OPERATIVO , - Pagina 14 de

FAMILIAR

MODALIDAD KATUNAA Version 1 85

violencias al interior de las familias, afectaciones a la salud mental, embarazos a temprana
edad, enfermedades de transmision sexual, desercion escolar, entre otras.

De igual forma, las violencias sexuales son una de las formas mas denigrantes y crueles con
las que se vulneran la dignidad humana de nifias y nifios. Esta problematica tiene multiples
ambitos de ocurrencia y agrupa un conjunto de manifestaciones que no se limitan a la

esta limitada a la invasion fisica del cuerpo y puede incluir actos que no ir
fisico (Fiscalia General de la Naci6n, 2016).

Violencia al interior de las familias

violencia tienen raices sociales, politicas, histéricas y
individuos que cometen actos inadecuados contra

quienes han sido histérica
fammas siendo las mu;ere

busivos y la violaciéon y en general toda forma
o el adolescente por parte de sus padres,

una practica que implica actividad o la ejecucién de una
npla la omisién y tratos degradantes.

Vﬁlnerabiliq d

La vulnerabilidad por su parte es entendida como factores de fragilidad, que reducen las
capacidades individuales o comunitarias frente a los fenémenos amenazantes. Implica
observar factores sociales, institucionales y politicos que pueden predisponer a las
comunidades frente al riesgo. En este orden de ideas, corresponde a la predisposicion a “sufrir
pérdidas o dafios de los seres humanos y sus medios de subsistencia, asi como de sus
sistemas fisicos, sociales, econdmicos y de apoyo”’ (Ministerio de Educacién Nacional,
2016:52).
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En este orden de ideas, la prevencion del riesgo se refiere a la “preparacion y disposicién que
se hace anticipadamente para evitar un riesgo o disminuir sus efectos” (Programa Somos
Defensores, 2010:24).

2.3Marco Conceptual

Los enfoques que orientan las acciones a desarrollar en el marco-de los componentes y
proceso de atencién de esta Modalidad permiten la garantia delap ipacion en términos

nifios entre Ios 6 y 13 afios, 11 meses y 29 dias. A conti
que orientan la atencién.

Doctrina de la Proteccion Integral

Infancia y AdolescenCIa (Ley 1098 de 2006) Est
corresponsabilidad con la familia y

restablecidos (ICBF, 2020).

Enfoque de Der‘echos; Hu

derechos humanos como universales, e
inherentes a todas las p uales se construyen relaciones de justicia,

igualdad y libertad en e

s coherentes con la realidad social, politica y econémica de los territorios en los
as niﬁas los niflos y sus familias. Lo anterior con el objetivo de generar en los

Enfoque Interseccional

Este enfoque permite reconocer las diferencias sociales, culturales e historicas de los sujetos
individuales y colectivos teniendo en cuenta su género, edad, pertenencia étnica,
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discapacidad, asi como condiciones sociales, economicas, politicas y religiosas. A su vez,
incluye las afectaciones relacionadas con la violencia social y politica, ubicacion geografica,
situaciones legales o el tipo de estatus migratorio. Propone reconocer las particularidades de
nifias y nifios, sus familias y entornos en los que transcurren sus vidas con el objetivo de
disefiar e implementar acciones afirmativas, especificas y diferenciales que contribuyan al
goce efectivo de sus derechos desde una perspectiva de reconocimiento a la diversidad (ICBF,
2020).

Enfoque Diferencial de Género

El mencionado enfoque implica el reconocimiento de la aciones desiguales de poder
basadas en el género y las diferentes manifestaciones en las que estas relaciones exacerban
las violencias. A partir de este reconocimiento, se fomentan acciones dirigidas a promover la

equndad valorar la dlver3|dad prevemr las d|ferentes formas de violencias por razones de

, rta sin dlscrlmlnamon alguna por su
condicién parthular (ICBF\ 20). , entendlmlento de lo planteado en la

fundamentales. ’conforme Io establece la Constltumon Politica de 1991 (ICBF, 2020). Este

vincula para s sus efectos a los cuatro grupos étnicos referidos en la Constituciéon Nacional,
reconociendo sus particularidades y potencialidades en el marco de las interpretaciones
normativas y jurisprudenciales vigentes.

Enfoque de Desarrollo Humano
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El mencionado enfoque parte del reconocimiento del ser humano como un ser integral y
holistico. Este enfoque, concibe los derechos como libertades que tienen los sujetos para ser
y hacer, y plantea el reconocimiento y desarrolio de habilidades para alcanzar sus metas de
realizacion y materializacién de estos derechos. Adicionalmente, se promueve de manera
amplia la autonomia como una expresion del desarrollo que comprende las capacidades, la
autonomia social y econémica que implica la potestad de los sujetos para interactuar con las
oportunidades que brindan sus entornos para la consolidacion de yecto de vida y la
autonomia politica, que hace referencia a las capacidades de mov articipacion y
ciudadania (ICBF, 2020).

Enfoque de Desarrollo Naranja

El mencionado enfoque responde alos planteamiento

sentido, la Modalidad Katiinaa busca que, por medi I fortalecimiento de
los talentos y creatividad innata de nifias y nifios, de brechas y a la
equidad, mediante el acompafami , cces _la “informacion y conocimiento,
preparandose para asumir retos y participar. : yrtunidades que traen las nuevas
economias en el marco de la Cuarta R o

s como agentes de cambio social y
; , 2020). La Modalidad permitira que
tos mdnvuduales a través del aprovechamiento
ectos de vida y el fortalecimiento de lazos

recursos propios con los ¢
con capacidades de afron
ninas y nifos desarrol|
del tiempo libre, la co
familiares y de capital s

an expenenc;as v1tales partlculares que se gestan en los
humanos se desarrollan (ICBF 2020) En este sentido, las

fortalecimien

nto de habilidades que le permitan interactuar, incidir y participar en la construccion
de su proyecto ‘

vida (Heikkinen, 2011).

Enfoque Ecolégico

Considerando que Colombia adopt6 la metodologia INSPIRE (OMS, 2019) en el marco de la
Alianza Nacional contra la Violencia hacia Nifios, Nifias y Adolescentes, la Modalidad Katiinaa
se enmarca en un enfoque ecologico social, el cual es una herramienta conceptual para
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explicar la naturaleza dinamica y compleja del desarrollo humano (Bronfenbrenner U, &
Morris, P, 2007). En general, el modelo considera que el desarrollo de nifias, nifios y
adolescentes, al igual que sus experiencias y proteccién, depende de factores presentes en
cuatro niveles: individual, relacional, comunitario y social. Siendo asi, este modelo es util para
conceptualizar la importancia de los entornos protectores y la necesidad de reducir riesgos
contextuales para garantizar la proteccion y pleno desarrollo de nifias y nifios.

De acuerdo con INSPIRE, los cuatro niveles que componen la ecologia
caracterizan de la siguiente forma: ‘

desarrollo se

1al de las nifias
ulnerabilidad;

(1) el nivel individual, hace referencia a factores biologicos:
y nifios, los cuales pueden influir en mayor o menor grad

listoria p
n su protecciéon

los cuales pueden
s frente a diversos

o aspectos culturales, de normas
) que pueden proteger a las ninas y

ologia del desarrollo

| Factores deriesgo . .

e Sexo (en particular, ser mujer en una sociedad
patriarcal).

o Edad.

¢ Discapacidad fisica y/o Intelectual

Buena relacion con madres, padres y/o | ¢ Vinculos afectivos débiles.

ersonas cuidadoras. ) L. .
P ¢ Violencia intrafamiliar.

Relacional Redes de apoyo

e Consumo problematico de sustancias en el hogar.

“Seguridad alimentaria y econémica. T S
» Pobreza y discriminacion / marginaciéon.

e Seguridad/baja delincuencia. ¢ Violencia en la comunidad.
Comunitario | , seguridad alimentaria y econdmica. e Pobreza en la comunidad.
¢ Cohesion social. * Baja cohesién social.

s Oferta social, educativa y de salud adecuada. | e Insuficiente oferta social, educativa y de salud.
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Nivel [ Factores protectores Factores de riesgo

¢ Equidad de género. ¢ Desigualdad de género y normas patriarcales.

» Normas sociales que castigan la violencia. « Normas sociales que legitiman la violencia.
Social » Estabilidad institucional. - ¢ Fragilidad institucional.

. Leyes que proh|ben ‘todas las formas de '

vuolencna

De esta forma, la principal idea de una perspectiva ecolégico social es que dife

en multiples contextos préximos y distantes influencian el nivel de protec ) :
frente a multiples riesgos, por lo cual es fundamental tra
comunitario y social para generar impactos persistente

tes factores

Formacién para una mentalidad con bienestar

La presente Modalidad busca contribuir aque, apa
y nifios, se provea de las primeras herramientas p
bienestar. Esto con el fin de promover a futuro el desat
con acciones para la formacion en habili
ciudadanas y empresariales dentro d
articulacion con el sector producti

na mentalidad con
el emprendimiento,
ompetencuas basicas, laborales

Teoria del Cambio

ol aluacién de las intervenciones que se
as y proyectos sociales. Las teorias de cambio

na teoria de cambio debe describir: (I) insumos o recursos; (ll) actividades; (lIl)
(IV) resultados o impactos de la intervencion. Adicionalmente, la teoria de cambio

de desaparecer) 0 maximizar los efectos esperados de la intervencion. En
particular, pueden reconocerse recursos y supuestos para que el ciclo causal propuesto por la
intervencion tome lugar y una serie de factores internos y externos que pueden mermar o
potenciar la efectividad de los componentes de la intervencién y los procesos mediadores
esperados. (W.K. Kellogg Foundation, 2004).
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2.4Marco Normativo

En materia de Convenios, Pactos y Protocolos es importante mencionar aquellos que para
Colombia constituyen un valor juridico porque generan obligaciones una vez son incorporados
en la legislacion interna. Se enuncian general y especificamente aquellos que regulan de
manera reiterativa los derechos que son inherentes a la condicién humana de los nifios, nifias

y adolescentes, y con base en sus postulados se orienta de manera c
politicas para el respeto universal y efectivo de los derechos y de sus

las acciones y

Tabla No 2. Normativid:

_._Marco juridico internacion

Marco juridico

Convencién sobre los Derechos
del Nifio, aprobada en Colombia
por la Ley 12 de 1991: Obligacion
de incorporar la perspectiva de
derechos en las politicas publicas
concernientes a los nifios, nifias y
adolescentes.

a de incorporar la
rvancia de los enfoques
odos los nifios, nifias y
a raza, el color, el sexo, el
n nacional étnico o social

diferenciales, resaltando qu
adolescentes “sin distincion

Eliminacién de todas las formas de
Discriminacién Racial, aprobado
en Colombia met
de 1981

Convencién Internacional sobre la:| Adc

doctrinas y practicas racistas con el fin de promover el
zas y edificar una comunidad internacional libre de todas las

Convenios 138 y 182 de la OIT,

formas trabajo infanti
en Colombia

sobre la edad miriima de admision |

de 1973 y 182 de 1999 de la orT definen como trabajadores
de 12 anos que reahzan actividades remuneradas alos de 12

_articulo 32 de la Convencion sobre los Derechos del Nifio de 1989 exige el
econocimiento del “derecho del nifio a estar protegido contra la explotacién econémica
y contra el desempefio de cualquier trabajo que pueda ser peligroso o entorpecer su
educacion, o que sea nocivo para su salud o para su desarrollo fisico, mental, espiritual,
moral o social.”

En marzo de 2008, 143 paises ratificaron la Convencién 138, que ajustaba la edad
minima para trabajos de tipo general, leves o peligrosos, y 158 paises ratificaron la
Convencién 182 de la OIT sobre las peores formas de trabajo infantil.

Protocolo Facultativo de la
Convenciéon sobre los Derechos
del Nifio relativo a la Venta de
Nifios y nifias, la Prostitucion
Infantil y la Utilizacion de los Nifios
y nifas en la Pornografia.

Los Estados Partes que reconocen la Convencion sobre los Derechos del Nifio de 1989,
se comprometen a proteger a los menores de edad contra toda forma de explotacion y
abuso sexual y a prohibir la venta de nifios, la prostitucion infantil y la utilizacién de nifios
en la pornografia. El Protocolo Facultativo sobre la venta de nifios y nifias, la prostitucién
infantil y el uso de nifios y nifias en la pornografia (2000), amplia con mas detalle la
Convencién 182 de 1999 de la OIT y define la explotacion sexual como una de las peores
formas de trabajo infantil.
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Aprobado en Colombia por la Ley
765 de 2002.

Protocolo  Facultativo de Ila
Convencién sobre los Derechos
del Nifio relativo a la participacion
de nifios en los conflictos
armados. Aprobado en Colombia
por la Ley 833 de 2003.

Establece los principios fundamentales para proteger a los nifios y nifias en conflictos
armados que se expusieron en los Convenios de Ginebra (1949) y sus Protocolos
Facultativos (1977), en la Convencion sobre los Derechos del Nifio de 1989, en su
Protocolo Facultativo sobre la participacion de los nifios en conflictos armados (2000), y
en el Estatuto de Roma (1 998) de la Corte Internacional de Justicia.

Protocolo para Prevenir, Reprimir
y Sancionar la Trata de Personas
especialmente Mujeres y Nifios,
aprobada en Colombia mediante
la Ley 800 de 2003.

das contra la Delincuencia
atir efi cazmente la

Es un protocolo de la Convencién de las Nacione:
Organizada Transnacional, el cual declara que, para p
trata de personas, especialmente mujeres y nifios, se
internacional en los paises de origen, transito y desti
prevenlr dicha trata sancionar a los traf ica

Convencion internacional sobre’
los Derechos de las Personas con
Discapacidad. Aprobada por
Colombia mediante la Ley 1346 de
2009 y ratificada en 2011.

Constitucion Politi

‘Reconoce que los mnos y las nifias.
todos los derechos humanos y las |
con las demas nifias y nifios. Ade
los derechos humanos de todas la
necesitan un apoyo mas i

r el pleno dlsfrute de
aldad de condiciones

cesarias para asegurar que
! cen plenamente de todos los
amentales en igualdad de condiciones

lia'y no ser separados de ella, el cuidado y amor la educacién y la cultura la
n'y la libre _expresion de su opmlén Seran protegidos contra toda forma de
o0, violencia fisica o moral, secuestro, venta, abuso sexual, explotacion laboral
mica y trabajos riesgosos. Asi mismo refiere que la familia, la sociedad y el
o tienen la obligacion de asistir y proteger al nifio para garantizar su desarrolio
armoénico e integral y el ejercicio pleno de sus derechos. Cualquier persona puede exigir
de la autoridad competente su cumplimiento y la sancion de los infractores. Los
derechos de los nifios y nifias prevalecen sobre los derechos de los demas.

Nifio, adoptada por la Asamblea
General de las Naciones Unidas el
20 de noviembre de 1989

En el articulo 2, numeral 2 se menciona que “los Estados Partes tomaran todas las
medidas apropiadas.para garantizar que. el nifio se vea protegldo contra toda forma de
discriminacién o castlgo por causa de la condicion, las actividades, las opiniones
expresadas o las creencias de sus padres, o sus tutores o de sus familiares”.

Ley 599 de 2000, por la cual se
expide el Cadigo Penal

Normativa que tipifica y sanciona la conducta de trata de personas con fines de
explotacién sexual, entre otros, (articulo 188A) y el trafico de nifios, nifias y adolescentes
(articulo 188C). También en su Titulo IV De los delitos contra la libertad, integridad y
formacion sexual establece un capitulo con aguellos delitos de explotacién sexual entre
los que estan: induccidn a la prostituciéon (articulo 213); proxenetismo con menor de
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edad (articulo 213A); constrefiimiento a la prostitucion (articulo 214); estimulo a la
prostitucion de menores (articulo 217); demanda de explotacion sexual comercial con
persona menor de 18 afios (articulo 217A); pornografia con personas menores de 18
afios (articulo 218); turismo sexual (articulo 219); utilizacion o facilitacién de medios de
comunicacion para ofrecer actividades sexuales con personas menores de 18 afios
(articulo 219A); omisién de denuncia (articulo 219B).

Ley 679 de 2001 Por medio de la
cual se expide un estatuto para
prevenir y contrarrestar la
explotacion, la pornografia y el
turismo sexual con menores, en
desarrollo del articulo 44 de la
Constitucion.

Expide un estatuto para prevenir y contrarrestar la explotacion, la pornografia y el
turismo sexual con menores, en desarrollo del articulo 44 de la Constitucion,

Ley 747 de 2002 Por medio de la
cual se hacen unas reformas y
adiciones al Coédigo Penal (Ley
599 de 2000), se crea el tipo penal
de trata de personas y se dictan
otras disposiciones.

Introduce unas reformas 'y adiciones a
penal de trata de personas y se dict

Codigo de la Infancia y la
Adolescencia — Ley 1098 de 2006.

su vez, establece Ia perspectiva
nifios, nifas y adolescentes, al inc

ece que los nifios, nifias y adolescentes con
r de una calidad de vida plena, y a que se les

Ley 1142 de 2007 Por medif
cual se reforman parcialmente
Leyes 906 de 2004, 599 de 2000
600 de 2000 y se adoptan otras
disposiciones

blecimiento carcelario, por la del lugar de residencia, asi como los
e no procede dicha sustitucion.

nte ley tiene como objeto la prevencion y atencion de la violencia sexual de
fios y adolescentes, que se define en su articulo 2 como “todo acto o
amiento de tipo sexual ejercido sobre un nifio, nifia o adolescente, utilizando la

fuerza o cualquier forma de coercién fisica, psicolégica o emocional, aprovechando las

condiciones de indefensién, de desigualdad y las relaciones de poder existentes entre
victima y agresor”.

Su objeto es impulsar coordinadamente la formulacién e implementacién de la politica
publica en discapacidad entre las entidades publicas del orden nacional, regional y local,
las organizaciones de personas con y en situacion de discapacidad y la sociedad civil.
Esto con el fin de promocionar y garantizar sus derechos fundamentales, en el marco
de los derechos humanos.

Ley 1336 de 2009. Por medio de la
cual se adiciona y robustece la
Ley 679 de 2001, de lucha contra
la explotacion, la pornografia y el
turismo sexual con nifios, nifias y
adolescentes.

Por medio de la cual se adiciona y robustece la ley 679 de 2001, de lucha contra la
explotacién, la pornografia y el turismo sexual con nifios, nifias y adolescentes.
Definiendo entre otras disposiciones que los prestadores de servicios turisticos y los
establecimientos que presten el servicio de hospedaje no turistico deberan adoptar, fijar
en lugar publico y actualizar cuando se les requiera, cédigos de conducta eficaces, que

Antes de imprimir este documento...

piense en el medio ambiente!
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promuevan politicas de prevencion y eviten la utilizacion y explotacion sexual de nifios,
nifas y adolescentes en su actividad.

Ley 1361 de 2009. Por medio de la
cual se crea la Ley de Proteccién
Integral a la Familia.

Esta norma tiene por objeto fortalecer y garantlzar el desarrollo integral de la familia
como nuicleo fundamental de la sociedad, asi mismo, busca establecer las disposiciones
necesarias para la elaboracién de una Politica Publica para la familia.

Ley 1448 de 2011. Por la cual se
dictan medidas de atencion,
asistencia y reparacion integral a
las victimas del conflicto armado
interno 'y se . dictan otras
disposiciones.

El articulo 3° reconoce la condicion de victimas a los nifios, nifias y adolescentes que
hubieren sido desvinculados de Grupos Armados Organizados al Margen de la ley,
siendo menores de edad. Y en su (Art. 188) establece que los nifios, nifias y
adolescentes Huérfanos son considerados victimas en d Ia muerte de sus padres
a causa del conflicto armado interno. Definiendo tras g
afos: Programa de Atencién a nifios desvinculados; Atel
antipersona y Atencion a huérfanos del conflicto tambié

Ley 1482 de 2011. Por mediode la
cual se modifica el Cédigo Penal y.
se establecen otras dlsposmones

-Esta ley tiene por objeto sancionar penal

raza, etma rehglén nacxonahdad Id

“Ley 1620 de 2013. Por la cual se
crea el Sistema Nacional de
Convivencia Escolar y Formacion

“para el Ejercicio de los Derechos
Humanos, la Educacién para la
Sexualidad y ‘la Prevencion y
Mitigacién de la Violencia Escolar.

' Por la’ cual se‘crea el Sistema Na,,

Ejercicio de los Derechos Humanos

Pagina 23 de

establecen los lineamientos para
la formulacion .de ‘la: politica
publica social para habitantes de
la calle y se dictan otras
disposiciones.

Ley 1641 de 2013. Por la cual se |

modifican algunos articulos de: Iz
Leyes 599 de 2000, 906 de 2004
se adoptan
garantizar el acce:

en especial la violencia sexual
ocasion del conﬂlcto armado y
( iciones.

‘Ley 1719 de 2014. Por la cual se

ceso a la justicia de las wctlmas de violencia
1al con. ocasion del conflicto armado.

ce modificaciones a el Codigo de Infancia y Adolescencia

expide el Pl
Desarrollo 2018
Colombia Pacto por la Equidad”.
Bases del Plan: “Primero las nifias
y los nifios: desarrollo. integral
desde la primera infancia hasta la
adolescencia

Plantea una hoja de ruta para la creacion de oportunidades, que comienza por las nifias,
nifios y adolescentes. Asi, el Plan Nacional de Desarrollo apunta a fortalecer el papel de
las familias como garantes de un entorno de afecto, seguro, de crecimiento y proteccion
de los derechos de la nifiez. De manera complementana la atencion integral desde la
primera infancia hasta la adolescencia le apuesta a vincular toda la accién del Estado
para que-a-cada uno se ‘le garantice sus derechos a la familia, salud, nutricién,
educacion, identidad, proteccion, y sexuales y reproductivos. ,
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2.5 Alineacion del Proceso de atencién con el SNBF

En concordancia con lo anterior el articulo 2 del Decreto 936 de 2013, define el Sistema
Nacional de Bienestar Familiar “como el conjunto de agentes, instancias de coordinacién y
articulacion y de relaciones existentes entre estos para dar cumplimiento a la proteccion
integral de los nifios, nifias y adolescentes y el fortalecimiento familiar i i
departamental, distrital, municipal".

s a la infancia y
institucional y la

resalta |a importancia de la coordinacioén y articulacion
la adolescenma proporc:onando estrateglas para la cu

concretan en los entornos por los que, nlnas, nifos
de vida en el que se encuentran. Una de las condic

san segun el curso
para el logro de las
ilia y la sociedad, que permita la
e los derechos de nifias y nifos.

Por esta:g' azon y en complemento con las actividades de participacion y movilizaciéon social,
¥y nifios deben entender e identificar cuales son los agentes del SNBF presentes en
sus municipios; para este fin, el operador contratista debe implementar la "Guia Metodologica
Ejercicios de Promocién de la Participacion Explorando mi Ciudadania Conociendo mi

Territorio”, que se encuentra publicada en el portal web del ICBF, procesos

misionales/promocién y prevencion/infancia. Esto, con el objetivo de promover la participacion
e incentivar el control social, desarrollar la socializacion de los resultados, avances,
seguimiento y evaluacion de la Modalidad Katiinaa.

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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Los operadores de la Modalidad de la Direccion de Infancia realizaran articulaciones
institucionales con los referentes de los entes territoriales del Sistema Nacional de Bienestar
Familiar y de la Direccién de Infancia, para vincular a nifias y nifios participantes a las Mesas
de Participacién de nifias, nifios y adolescentes de los municipios donde se realice la atencion,
de acuerdo con lo estipulado en la "Guia Metodolégica Ejercicios de Promocion de la
Participacién Explorando mi Ciudadania Conociendo mi Territorio”.

Otras especificaciones de requisitos y formatos para la promocion de I: icipacién y control
social, se encuentran publlcados en el portal web del ICBF, procesos misi ciéony
prevencion/infancia.

3. Descripcién de la Modalidad

La Modalidad Katlinaa tiene como propésito prc
especificos de trabajo infantil, violencia al inte cias sexuales que
afectan a nifias y nifios entre los 6 y 13 afo - me s. Las anteriores
problematicas, han sido priorizadas tras un riguroso an3 isis estadistico de bases de datos
oﬁcxales (PARD, SPOA, Medlcma Legal :tre otras) alertas del Mlnlsterlo

Si bien ha sido priorizad
V|olen0|a al interior de Ia

tematxcas de emergencia que demanden una
> del area misional. Lo anterior, aclarando que

i6n frente a los determmantes sociales gue inciden en la materializacién de los
traves del aflanzamlento de sus hablhdades esencnales y tecmcas en favor de

5e espera fortalecer los vinculos de cuidado mutuo en las familias con nifias
y nifios participantes, a la vez que se dinamizan los mecanismos de articulaciéon comunitarios
en favor de las acciones de promocién de derechos y prevencion de vulneraciones de la
infancia en los territorios. En concordancia con el enfoque ecolédgico, a través de la Modalidad
se tiene como objetivo fortalecer las instancias intersectoriales a nivel territorial en las cuales

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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se toman decisiones concernientes a la prevencion del trabajo infantil, de la violencia al interior
de las familias y de las violencias sexuales que afectan a nifias y nifios.

El Programa Generacién Explora se articula y complementa con la Modalldad Katlinaa en tanto
esta, tiene como proposito prevenir de manera especifica los riesgos anteriormente
mencionados, y al igual que la oferta para la promocién del desarrollo de nifias y nifios, se
realiza a través de recursos metodoldgicos disruptivos en disciplinas STEM, mega tendencias

rop sito contener
rechos. Por esto,
focalizar, de Ias

los determinantes exacerbados y emergentes fr
para su eJeCUC'On se parte de un analisis riguro

egreso para cada una de
terntonales para conectar

ion del Desarrollo de Nifas y Nlnos y las demas ofertas de la Dlreccmn de
tras ofertas programaticas del orden departamental/ municipal (sociedad civil,

3.1. Objetivos de la Modalidad

3.1.1. Objetivo general

Promover los derechos y prevenir los riesgos de trabajo infantil, violencia al interior de las
familias y violencias sexuales en nifias y nifios entre los 6 y 13 afios, 11 meses y 29 dias, a

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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través de metodologias innovadoras, disruptivas y especializadas para la consolidacion de
proyectos de vida legales sostenibles y llbres de violencias en el marco del ejercicio de la
ciudadania.

3.1.2. Objetivos especificos -

toma de decisiones
mecanlsmos de

> Fortalecer las habilidades del siglo XXI de nifias y nifios, para
informadas que desestiman practicas de riesgo y fort
autoproteccion frente a los determinantes sociales que inciden
los riesgos.

> Afianzar Ios vinculos de cuidado mutuo con las fami

> Proveer herramlentas para la. generac:on de e
comunitaria, que apoyen la construcmon
promuevan la transformacion de las dmam
entornos protectores, identificando recursos
gestion y atencion de los actore terrltonales

‘se constituyan en
do habilidades de

> Fortalecer las instancias interse
informadas y oportunas p

estos se encug
determlnantes !
ia al interior de las familias y violencias sexuales. A su vez,
"‘bltan en zonas rurales y rurales dlspersas adecuandose a

riterios de Focalizacion

3.3.1. Identificacion

Para realizar la identificacion de las y los participantes, el operador se debera articular con las
entidades territoriales (Alcaldias o Gobernaciones o Secretarias), asi como atender las
directrices de las respectivas Direcciones Regionales del ICBF y los Centros Zonales donde
se implemente la Modalidad Katiinaa, para que referencien las localidades, barrios, veredas,

Antes de imprimir este documento. .. piense en el medio ambiente!
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corregimientos, caserios, territorios indigenas, consejos comunitarios, centros poblados,
Kumpanias, unidades de servicio del sistema de proteccion y otras ubicaciones en las que se
ha definido la necesidad de servicio, a partir de las alertas identificadas por el Ministerio
Publico, autos, exhortos o sentencias de autoridades judiciales, diagnésticos de los equipos
EMPI, remisiones de la Estrategia UNIDOS DPS, planes de accion de las Mesas de Infancia,
Adolescenma y Familia, de los Consejos de Politica Social o en otros espacios de articulacion
del SNBF y con ello identificar los territorios especificos donde se implemi ra la Modalidad.
A partir de lo anterior, el operador debe realizar la bisqueda acti onvocatoria para
identificar a las nifias y nifios potenciales participantes.

Las nmas y nifios entre Ios 6y13 anos 11 meses y 29 dla

Gestioén del ICBF
caso de que se
publigue un nuevo acto administrativo por p
definidos, se tendra en cuenta este ultimo.

Admmlstratlv  de Prosperidad Social.

1 Conforme lo establecido en el Documento CONPES 150 de 2012, “una persona se identifica como pobre extremo si su ingreso promedio al
mes es inferior al valor de la LI" (DNP, 2012: 6). “El valor de la linea de pobreza extrema (LI) representa el costo mensual per cépita necesario
para adquirir la canasta bésica de alimentos que cubre los requerimientos nutricionales minimos segtin los estéandares del ICBF y de la FAQ"
(DNP, 2012: 9).

%para la atencion de nifias y nifios con discapacidad, el operador debera realizar los ajustes razonables y garantizar los apoyos necesarios
que posibiliten la participacién en los diferentes encuentros.

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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n) Hijas, hijos, nietas o nietos de lideresas o defensoras de derechos humanos, conforme al
Programa Integral de Garantias para Lideresas y Defensoras de Derechos Humanos.

Nota 2: Para el caso del criterio referido sobre discapacidad, el operador debe garantizar que
focalizara y vinculara a la Modalidad Katiinaa, minimo al 1% del total de las nifias y nifios
participantes.

Nota 3: Previo a la contratacion de la Modalidad se realizara una revi:
elegibilidad deﬁnidos desde Ia Sede'Dire’ccion General del ICBF

tes). La totalidad de
tes de dar-inicio a la

 se deberan priorizar aquellas personas
n de manera simultanea varios de los criterios
al Operativo. Teniendo siempre presentes los
cialidad de la informacién, deben priorizarse

‘adultlzacwn
matlco por parte de padre madre o persona cuidadora, de

viii.  Viviren écinamiento o sin domicilio permanente;
ix. ~ Familiares cercanos o personas cuidadoras en condena privativa de la libertad;
X.  Hijo/a de padre o madre ausente y al cuidado de otros;

xi.  Antecedentes de autolesiones o victima de maltrato;

xii.  Nifas y nifios al cuidado de adultos mayores;

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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xiii.  Pertenecer o en cercania con grupos armados organizados o grupos al margen de la

ley o pandillas.
xiv. Estar ubicados en zonas de frontera.

3.3.3. Inscripcién de la poblacién

Una vez identificados los territorios en los que se implementaré la
operador surtira el proceso de inscripcion y registro de nifas y nifos p
solicitara a cada par’uc:pante dlllgenCIar los formularios su

Direccion de Infancia del ICBF.

Adicionalmente, previo al inicio del desarrollo ¢
consentimiento informado, debidamente diligencia
personas cuidadoras, en el formato suministrado por e
participacion).

Encuentros de prevencmn de rlesgos especificos entre
pares.
Encuentros de fortalecimiento de Habilidades del Siglo XXI
para la autoproteccion.
protectores. Encuentros de fortalecimiento de vinculos familiares.
Encuentros para la prevencidn comunitaria de riesgos
; especificos.

rticulacion para la prevencion especifica. Sesiones de fortalecimiento |ntersector|a| para la prevencion
. de riesgos especificos.

Fortalecimiento de los'e

5. Gestion del conocimiento (componente transversat)

3 Para el caso de las nifias y nifios que se encuentren con Proceso Administrativo de Restablecimiento de Derechos PARD, debera contarse
con una autorizacién por escrito de la autoridad administrativa correspondiente.
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De acuerdo con el tiempo de implementacion en territorio, los componentes y sus
correspondientes encuentros anteriormente enunciados, seran distribuidos de la siguiente
manera:

Tabla No 4. Tiempos de implementacion

20 encuentros de prevencuon de riesgos espemf icos
~ entre pares.

28 ‘encuentros de preve
entre pares.

> 20 encuentros de fortalecimiento de Habilidades del | >
siglo XXI para la autoproteccion.

28 encuen

» Cinco (5) encuentros fortalecimiento de vmculos  >
familiares.

»  Cinco (5)- encuentros para la prevencion comumtana de
riesgos especifi cos.

» Cinco (5) sesiones de fortalecimiento intersectorial para
la prevencion de riesgos especificos.

lizar de manera presencial o
plataformas digitales, redes
es temtonales que se definan en

El desarrollo de los componentes y sus
remota (llamadas telefonicas, r j
sociales, radios comunltana

>mo agentes de transformamon social de sus vidas y de sus entornos.

; I presente componente trabaja con nifas y nifios en tres (3) dimensiones de la
ciudadania: imension civil que hace referencia al ejercicio de los derechos y deberes civiles
y politicos de nifias y nifios cuyo desarrollo favorece la generacién de capacidades para
elaborar, revisar, modificar y poner en practica sus planes de vida; (ii) Dimension social que
reconoce el ejercicio de los derechos y deberes que posibilitan la participacion de nifias y nifos
en los ambitos sociales, econémicos, ambientales y culturales de su comunidad; vy (iii)
Dimension publica que hace referencia al ejercicio de los derechos y deberes en ambitos de
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concertaciéon y didlogo con otros actores sociales, el derecho a participar en los espacios
publicos y en las instancias donde se toman decisiones que inciden en sus realidades.

Debido a que la Modalidad Katiinaa se implementa en territorios focalizados por su alta
vulnerabilidad ante la materializacién de los tres (3) riesgos priorizados (trabajo infantil,
violencias sexuales y violencia al interior de las familias), la Direccién de Infancia encuentra en
la prevencion, una de las acciones afirmativas de la proteccién integr: 'endo fundamental
para el desarrollo de nifias y nifios. La prevencion no puede ser solc ]
gue algo suceda o que el riesgo se materialice, sino mas bien, como un
que se interrelacionan:
integral, entre otros.

lidas y acciones
identificar

Es por esto que la prevencion comprende todas las
individual, colectivo o institucional orientadas
capacidades, reducir los riesgos y vulnerabilidad
de hechos que afecten la proteccion integral y.
incluye todas las acciones realizadas para minimiz

derivadas de las vulneraciones.

hos. Asi mismo,

proximidad de la amenaza, los nivele
territoriales, entre otras temendose cuen

nalisis que contempla el Modelo de
idad, género, y orientacion sexual) y
: earse de acuerdo con las capacidades

s entornos de desarrollo.

Ademas, deben desarrollarse acciones y programas institucionales y comunitarios, dmgldos a
mitigar problematicas particulares, que sean de posible riesgo en el contexto, tales como el
trabajo infa a violencia al interior de las familias, las violencias sexuales, entre otras formas
de violencias que afectan la infancia.

Todos los actores que interacttian y hacen parte de los entornos que rodean a nifias y nifios,
deben generar y materializar los mecanismos, estrategias, acciones y compromisos de
prevencion con miras a su desarrollo integral y la construccién de contextos relacionales
propicios para su configuracion como sujetos sociales, para intervenir sobre circunstancias

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.

MANUAL OPERATIVO s Pagina 32 de




PROCESO
PROCESO PROMOCION Y PREVENCION

MANUAL OPERATIVO
MODALIDAD KATUNAA

85

temporales que han puesto en evidencia un posible riesgo ﬂdevul‘nera’cién‘, asi como fortalecer
sus capacidades con el fin de disminuir todas las formas de vulnerabilidad personal y social.

En este sentido, todos los actores corresponsables en la proteccion integral de nifias y nifios
(Estado, sociedad y familia) deben tener la capacidad de identificar riesgos y vulnerabilidades,
actuar ante diferentes amenazas y proporcionar una asesoria adecuada a nifias y nifios que
manifiesten estar en situaciones de riesgo.

Asi las cosas, la Modalidad Katiinaa debe ~conterhplar: (i) seguimi
acercamiento al contexto; (iii) promocion del trabajo comunitario
capacidades y habilidades de nifias, nifios y sus familias;

escolar son mas vulnerables a l‘awd‘esercién escolary a
expuestos a ser incluidos en trabajo infantil, a ser re

persistenciad
derivados.

os asociados. Los entornos de proteccion se configuran
derechos, pero se despliegan y fortalecen capacidades

innovadoras y dlsruptlvas desarrolladas por el ICBF de conformidad con la
isis del contexto donde se han vulnerado Ios derechos de mnas y nifios y de cara

sido vulnerado  quien aun no lo ha sido) o revnctlmlzamon por otro hecho asociado.

4la Modalidad contempla acciones complementarias de prevencién para evitar la ocurrencia de nuevas vulneraciones. Las rutas de atencion
ante la vulneramon de derechos se encuentran definidas por la ley. Cuando se trata de nifias y nifios en situacion de amenaza o vulneracion
de derechos, el mecanismo para el réstablecimiento de derechos’ corresponde a la ruta de proteccion a través de las Comisarias y Defensorias
de Familia (Ley 1098 de 2006).
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Para la implementacién de este componente, se realizara un tipo de encuentro denominado,
“Encuentros de prevencion de riesgos especificos entre pares”.

4.2Fortalecimiento de mecanismos de autoproteccion

Se enfoca en el fortalec:mlento de las Habllldades del Slglo XXI para: la autoprotecmon En

un cierto mvel de desempefio. Un ejemplo ilustrativo de
somos capaces de cantar, pero no todos tenemos la mi
tengan la misma habilidad no necesariamente tendr.
desempefio” (Raciti, 2016:103).

entos, destrezas,
a las personas
rendlzaje (UNESCO

Las Habilidades del Siglo XXI son definidas con
habitos actitudinales y habilidades socioemocio

capacidad de persuasmn, I
(UNESCO, 2017b)

asando, lo que significa y como responder, al mismo tiempo, a las situaciones de
caracter mundial, regional, nacional y local (UNESCO, 2020). Lo anterior, implica dar sentido
a la propia experiencia a través de consideraciones descriptivas, analiticas y criticas, que
pueden ser comunicadas de diversas maneras, en forma escrita, oral o como expresién
artistica, y luego tomar medidas basadas en la propia reflexion.

Es decir, la habilidad a desarrollar esta relacionada con la capacidad de identificar, analizar,
evaluar, clasificar e interpretar lo que esta a nuestro alrededor, pretendiendo que nifas y
nifios a partir de la reflexion de la realidad que les rodea identifiquen y propongan soluciones,
influyendo de forma directa en el desarrollo de otras habilidades como la creatividad, la

Antes de imprimir este Jocumento... piense en el medio ambiente!
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Cultura: Tier

resolucion de conflictos, la empatia, la autonomia, la autocritica y la adaptacion. Algunas de
las actividades sugeridas son el debate, el didlogo, y las metodologias activas.

Creatividad: Referida a la habilidad para imaginar, crear e inventar, generar nuevas ideas,
conceptos, soluciones e innovar. Esta habilidad esta directamente relacionada con el
pensamiento critico, con la creacion de nuevas asociaciones entre i 5, 0bjetos o procesos
existentes, implica que nifias y nifios sean observadores permanentes y estén atentos al
entorno, para con ello descubrir necesidades y proponer y probar soluci 5. A
las actlwdades que se propone para desarrollar o fortal

son el objetivo de
poder reflexionar
sobre lo que les esta pasando, tanto en su-mundo ir
sus sentlmlentos pensamientos y a ones. Asimism

ii) deteccion y comprensxo
lugares; iv) preguntas ori

creencias,

forma aproplada a la cultura y a las situaciones. Un comportamiento asertivo
conjunto de pensamlentos sentlmlentos y acciones que ayudan a un nifo [mna]

en momentos de necesndad" (Corrales & Quijano, 2017: 61).

De igual forma implica expresar con claridad lo que se piensa, siente o necesita, teniendo
en cuenta los derechos, sentimientos y valores de sus interlocutores. Para esto, al
comunicarse asertlvamente nifias y nifos dan a conocer sus opiniones, derechos,
sentimientos y necesidades, respetando las de las demas personas. Ser una persona

Antes de imprimir este Jocumento... piense en el medio ambiente!
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’j‘entenderte mejor’?

asertiva supone revisar si las palabras, el momento, el lugar y las circunstancias son
adecuadas para esa expresion (Fundacion EDEX, 2020).

Escucha atenta: La escucha atenta implica acoger, razonar, explicar y expresar aquellos
mensajes, no solo desde un proceso de captar palabras sino de interpretar gestos, tonos de
voz y movimientos corporales. Es decir, aspectos verbales no verbales de la
comunicacion.

se relaciona de forma directa con la empatla que per
persona, disuadir situaciones tensas, favorecer la co

de otras como la comunicacién asertiva y el pens
desarrollar actividades como el teléfono roto.y su

como “ponerse en los zapatos deI otro
la vez que se identifican la

Trabajo en equipo: El trabajo en equipo promueve la solidaridad y el trabajo colaborativo,
impulsando. accnones y procesos pedagdgicos, que logren permear la conciencia solidaria.
El trabajo en equipo, desde la concepcion de la UNESCO (2008) evoca al conjunto de
personas que realizan juntas una tarea o cumplen una mision; su uso supone también la
existencia de un grupo de personas que se necesitan entre si y que se "embarcan" en una
tarea comun.

A partir de este origen etimolégico, y por extension, puede decirse en el contexto de este
modulo que trabajar en equipo “implica la existencia de un objetivo, finalidad o meta comun;

Antes de imprimir este dJocumento... piense en el medio ambiente!
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un grupo de personas comprometidas con esa convocatoria; con vocacion de trabajar en
forma asertiva y colaborativa” (UNESCO, 2000:5). Lo anterior, se refiere a la necesidad de
favorecer elementos de interaccion, negociacién y colaboracion, que promuevan la
construccion conjunta, en donde las posibilidades de dialogo deben tener como principio,
un ejercicio equitativo entre qu1enes hacen parte de este equipo. En este sentido,
actividades ludicas y de juego, asi como elementos metodolégicos de trabajo por proyectos
a partir de los intereses comunes de nifias y nifios; contribuye esarrollo de esta
habilidad, en donde se hacen mdlspensables destrezas tales como: trabajo.colaborativo,
confianza, comumcacmn asertlva y ‘empatia.

Razonamlento abstracto EI razonamiento y pensar

Este razonamlento tlene una clara relacién con la ca
que contribuye a comprender la \realldad desde di
potenciar este pensamiento permit
marco de sus percepcnones Y aprer

! te de nifias y nifios, ya
ntes lugares y su posubllldad de

basados en Ia posibil 1agir
escuchar -alg os de ellos es recomendable mdagar

encajar figuras, juegos, emparejar, completar,

respecto a lo observado.

Es importante, considerar el juego como elemento que contribuye a propiciar estas acciones
teniendo en cuenta que “con el juego, el nifio se encuentra con el mundo en una relacién
excitante, llena de misterios, riego, aventuras. Y el motor que lo mueve es el mas poderoso
de los que conozca: el placer” (Tonucci, 1996:37).

Antes de imptimit este dJocumento... piense en el medio ambiente!
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Manejo de Emociones: Las emociones, son expresiones del cuerpo humano que se
presentan en el diario vivir, pueden considerarse como una respuesta a lo que experimenta
el cuerpo y la mente. Durante los primeros afios, surgen de manera espontanea, sin
embargo, en el transcurrir vital, el manejo de estas se considera como un determinante en
el desarrollo social de las personas. En coherencia, es importante, realizar y promocionar
actividades para que nifias y nifios, cuenten con factores favorecedo n los diferentes
entornos en los que transcurre su vida. Considerando lo anterior, la O determina las
capacidades del manejo de emociones, como una habilidad necesan ‘
mundo global y camblante determmando asi una emer.

es el despojo de su rec
comprende el desarroll

113

participacion ‘y reﬂexion{
calidad de vida de todos

ito de capacid: les que consohden esta hab|I|dad conl|eva “( .) valores

Negociacién: La negociacion es concebida en el marco de las habilidades del siglo XXI,
desde UNICEF como la capacidad de un individuo para participar “en procesos de una forma
cooperativa, y con habilidades de comunicacién respetuosas y asertivas”, (UNICEF,
2020:46) sumando a esta concepcion, la importancia de esta habilidad en la toma de

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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decisiones y la oportunidad de llegar a acuerdos. En este s'entido, la negociacion se
convierte en un estandarte desde el cual se busca generar las condiciones para el ejercicio
de interaccion y comprensién de la diversidad, en el marco de la vivencia de una ciudadania
global. ‘

El desarrollo de acciones para la promocion de esta habilidad en la infancia conlieva la
identificacion de posibles factores generativos en los diferen ntornos cotidianos
vivenciados por las nifias y los nifios, con especial interés en las practi
las familias, toda vez que juega un papel determinante en las posit
dicha habilidad en esta poblacion. Igualmente, dentro d _element
negociacién, estan la escucha y el dialogo, sin embargo, desde el

diversidad, es importante comprender que las posibilidades de dialogo
las mismas entre los actores, lo que implica el fomento de escenarios de dia
que permitan el reconocimiento de las formas de expresion y respeto por
cada una de las personas. o

Potenciar esta habilidad en nifias y nifios, esta ‘ : inculada con fortalezas
como la empatia, la comunicaciéon SCU econocimiento de la

y importante en la era digital que hoy
. Esta habilidad transciende el manejo de los
1do al plano-de su comprensién, construccion
| fomento de una ciudadania digital. En este
abilidades digitales son aquellas que dotan a las
, participar en la sociedad y analizar, explorar y
ologia” (Fernandez, Pavon , & De Diego, 2018).
r capacidades desde las cuales se logre comprender,

particular, las habilidades digitales se ven fortalecidas cuando se trabaja de
lela o simultanea otras de las habilidades del siglo XXI enunciadas por la
_tales como: pensamiento critico, trabajo en equipo, creatividad vy

nasertiva, a través de actividades comola simulacién y el manejo del
ciberespacio, acciones para la promocién de la diversidad, la inclusion, de la exploracion y
la fantasia por medio del juego, y el fomento de espacios para Ia programacion
computacional y la robética, conforme lo refiere la UNESCO (2008), en competencias
digitales en la educacion. |

Adicionalmente a estas habilidades del siglo XXI, nifias y nifios recibiran en los encuentros
vivenciales, herramientas para desarrollar en su vida cotidiana habitos para una mentalidad
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con bienestar con una consciencia plena gue concibe la innovacién como una herramienta
fundamental en sus vidas para encontrar ideas practicas en cualquier reto que se propongan.
Por ello, la Modalidad Katiinaa pretende desarrollar algunos de estos habitos en nifias y nifios
tales como: practicas de aprendizajes donde descubran el mundo por si mismos y sean
creativos; habitos a través de la meditacién, juegos de concentracién y respiracion para
desarrollar una mente en calma, resiliente y propositiva promowendo formas de vida sanas;
herramientas de resolucion de conflictos en donde a través de la resi Ia tolerancia a la
frustracion se maneje de forma positiva el estrés y el conflicto, entre otros

la resolucién de problemas, y a través de
. Dichas habilidades estan comprendidas en

ipante, a pa ir de vivencias, aprendizajes y experiencias que faciliten la
I zlntroducw nuevos conceptos y hab|tos en tematicas de

del siglo XX ,alas megatendencnas al desarrollo de habitos para una mentalidad con bienestar
y al acompafiam ento especializado de cara al desarrollo y potenciacién de los proyectos de
vida.

Para la implementacion de este componente, se realizara un tipo de encuentro denominado,
“Encuentros de fortalecimiento de habilidades del siglo XXl para la autoproteccion”.
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4.3Fortalecimiento de los entornos protéctdres'

La Modalidad Katiinaa busca fortalecer las capacidades de las familias y entornos comunitarios
de ninas y nifios participantes con el proposito de afianzar los vinculos relacionales de cuidado
mutuo y consolidar estrategias de prevenciéon de base comunitaria a partir de la generacién de
procesos que promuevan el reconocimiento, transformacion y mitigacion de determinantes
sociales que inciden en la concrecidon de vulneraciones a sus derec lacionados con el
trabajo infantil, la violencia al interior de las familias y las violencias sexu
promover imaginarios propositivos, basados en nifias y nifios como age
que inciden en la generacion de- capacndades locales..e
econoémicos y productivos.

del pais, invita a
imizar los riesgos
| ortaleciendo aquellos

realmente protectores y garantes
conflan en las capacxdades de

a los que estan expuestos evutando cualquner tlpo
entornos que favorecen;su desarrollo i

aran dos (2) tipos de encuentros en
imiento de vinculos familiares”; y (ii)

n de ideas, el mencionado componente se materializa en la cualificacion, asesoria
cnica para el fortalecimiento de las capacidades técnicas de la institucionalidad

ito territorial y deben ser lideradas por el operador y acompanadas por el
Enlace Reglonal de la Direccién de Infancia, esto con el propésito de identificar las capacidades
de los actores con competencia en las tematicas de prevencion, el plan de accion vigente y los
mecanismos de fortalecimiento. De igual manera, se deben generar acciones de articulacion y
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coordinacién con los referentes regionales y zonales del Sistema Namonal de Bienestar
Familiar del territorio®.

Para la implementacién de este componente, se realizara un tipo de encuentro denominado,
“Sesiones de fortalecimiento intersectorial para la prevencion de riesgos especificos”.

4.5Componente transversal: Gestion del conocimiento

desarrollo de interacciones entre diferentes persona:
ensefianza- aprendizaje, onentado a establecer Ios re

decisiones mformadas basadas en evidencias que
conveniencia de continuar o ajustar los proyectos

De esta manera, se posibilita el analisis reflexivo de
identificando aprendizajes, resultados, transformacion
existencia de efectos no esperados en la ejecucion, pun
con programas similares.

ctividades de acompafamiento y
‘promocién de derechos. Esto, se
documentacién y sistematizacioén de la
ucién a los territorios de la informacion

Para ello, las acciones inv
seguimiento de cada una de

on de Prdmocién y Fortalecimiento a la Infancia del ICBF en
cada tematica y momento del curso de vida.

n de Habilidades deI Siglo XXI, proyecto de vuda y percepmones sobre vulneraciéon
a cada uno de las nifias y nifios participantes, y a sus familias, con el proposito
las necesidades de acompafamiento, potencialidades y caracteristicas
1si como las herramientas para el afrontamiento de los riesgos presentes en su
entorno. :

De igual manera, se debera establecer un plan de cierre del proceso o transicién individual que
permita identificar oportunidades en donde se prioriza o vincula a otras ofertas sociales,

> Se debe tener en cuenta la Guia para la articulacién entre las instancias en temas de prevencién de la DSNBF en el ambito territorial.
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educativas, econémicas, laborales, culturales o deportivas a las nifias y nifios participantes de
la Modalldad A raiz de lo anterior, el facilitador tematico junto con el coordinador general,
deberan orientar a las y los participantes para que conozcan las oportunidades que se
identifican; a propésito de la articulacién interinstitucional, en los entornos donde interactaan.
Se deberan privilegiar las articulaciones con las entidades publicas y privadas que desarrolien
acciones concretas orientadas a la infancia.

Finalmente, los profesionales psicosociales deberan posibilitar con la fe
apoyo, acuerdos frente a la implementacion y mantenimiento de condi
el bienestar de nifias y mnos en su medio famlhar Por lo ta

y brevemente las
el tiempo en que

0 nifio con el fin de
e acuerdo a cada tematica. Y
finalmente, conectar a la nifa o el nifio ¢ n su territorio para su momento

del curso de vida.

; reso y egreso de Ia Modalidad.
ol operador para contmuar fortaleciendo las habilidades de

cacion y referenciacion de posibles ofertas o programas para la vinculaciéon
2 nifia o nifio, de acuerdo con lo identificado por el operador (por ejemplo:
grama Generaciones Sactdete de la Direccion de Adolescencia y Juventud del
F). Esta referenciacion, debe darse al padre, madre o persona cuidadora de esta
ifio, en donde se explique claramente como acceder a esta oferta/programa.
El operador, para cumplir con esta tarea deberd hacer un mapeo de la oferta
disponible para nifas y nifios entre 6y 13 anos 11 meses y 29 dias en el territorio.

5. Atributos de Calidad
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5.1 Atencion

Con el fin de orientar las acciones a desarrollar en la Modalidad Katiinaa, se han definido
previamente los componentes de la atencién que responden de manera directa al sentido y
propdsito de esta oferta. Con base en estos componentes, se |mplementaran las acciones
particulares definidas en diferentes encuentros:

i.  Encuentros de prevencion de riesgos especificos entre pares,;

ndo fortalecer las capacidades para la
ica, social y emocional.

mlnlmaé i salubrldad, bienestar, seguridad y accesibilidad®.

Nota 5: Cuando sea viable prestar la atencion de manera presencial, se deberan tener en
cuenta el cumplimiento de todos los protocolos de seguridad y atender las disposiciones y
recomendaciones del Gobierno Nacional, de las entidades territoriales y las decisiones al
interior de las comunidades. En todo caso, se debe garantizar la implementacién de las

% | os espacios deben estar ubicados fuera de zonas de riesgo no mitigable por causas naturales o humanas de acuerdo con la
normatividad técnica vigente.
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medidas de bioseguridad que se consideren necesarias (ejemplo: uso de tapabocas, brindar
condiciones para el lavado de manos con agua y jabén, gel antibacterial con una concentracion
de 70% de alcohol o alcohol en dispersor), tanto para el talento humano como para las y los
participantes. También se debe procurar por desarrollar las actividades al aire libre, de no ser
posible, los espacios cerrados deben contar con buena ventilacion y se debera realizar
limpieza y desinfeccion de estos, antes de iniciar y luego de finalizar cada encuentro.

5.2.1. Condiciones fminima's de los espacios

> Disponer de los servicios basicos de acueducto,

» Tener acceso a servicios sanitarios basicos dife
> !
> No presentar riesgos naturales, fisicos, quimicos
y nifios.
» Tener la capacidad suficiente”
encuentros. "
» Tener buena ventilacion
> Si se atiende poblz
accesibles y sefali
| operador debe asegurarse de proveer los
cesarios para las nifias, nifios participantes o
s a sus redes de apoyo®.
> para uso flexible que permita el mismo goce para

las actividades planteadas, independiente de sus
iestros, zurdos, entre otras). También deben ser de uso
Iética clara y Iegible en Ios;lugares donde sea necesaria,

bles deben estar cublertos.
entanas deben permanecer limpias, sin vidrios rotos y con posibilidad de

tipo de plagas

7 Si el municipio de prestacion del servicio no cuenta con acueducto, se debe contar con agua apta para el consumo-humano. De no contar
con alcantarillado se debera contar con un esquema de disposicion de residuos.

8 La sefializacion debe corresponder a la normatividad vigente teniendo en cuenta los disefios para personas con discapacidad y con los
ajustes razonales de acuerdo con las categorias de discapacidad.
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> Se debe contar con un espacio adecuado y dotado para el almacenamiento temporal
de residuos sdlidos, ordinarios y aprovechables, con un programa o plan de gestion
integral de residuos solidos de acuerdo a lo establecido en la normatividad ambiental
vigente.

Los espacios podran ser bajo techo (salones comunales o de establecimientos educativos o
bibliotecas municipales, etc.) o al aire libre (parques, jardines, canch: olideportivos, etc.),
dependiendo de las condiciones que el operador requiera para desarrolio del
componente o metodologia y del trabajo con las nifias, nifios, sus familias.y cor
todo caso deben garantizar las condiciones minimas de seguridad y salubridad.

podran ser comunitarios o privados, y su consecuciéon
de los tramites y procedimientos que se requieran para

Gestlonar los espamos para los encuentros con las at Operador, Centro Zonal y
civiles/ sociales, agremiaciones o las diferentes secreta as de las entidades temtonales Direccion Regional
autoridades tradicionales, entre otros.

Suscribir acta de compromiso co Operador
gestion6 el espacio para el desarro
Garantizar con el apoyo de Ias autondades locales’y icipac i Operador

las medidas de segurldad hig
de emergencias y ubicacion

Nota 6: Al nds
arrendamlento

virtuales o remotos y la conectividad para los participantes, asi como el material con los
contenidos técnicos y las orientaciones necesarias para el adecuado desarrolio de los temas
y de las actividades en el marco de los encuentros, con las nifias, los nifios y sus familias.

5.2.2. Medidas de seguridad
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Frente a las medidas de seguridad, el operador debe garantizar lo siguiente:

a)

b)

c)

d)

f)

Ahogamiento

Estructurar e implementar un plan de preparacién y respuesta ante emergencias que
contemple situaciones de riesgo ocupacional, ambiental y de seguridad de la
informacion.

Disefar e implementar un plan de respuesta ante emergencias
en desarrollo de las actividades, asi como simulacros con la pobla
Reahzar entrenamlento en seguridad y salud en el trabajo a todos 0s mie

tingencias surgidas

oferta de la Dlreccmn de Infancia.

Suministrar a todos los miembros de su equi
proteccion personal (EPP) requeridos para la real aCIon de sus actuvnd ides y garantlzar
el uso correcto de estos durante la ejecumon de |

estar Familiar.
prevencién de diferentes riesgos

nte por bronco aspiracion con residuos de.alimentos.

Unacortadura, también conocida como laceracion, es una ruptura o abertura en
la piel. La cortadura puede ser profunda, lisa 0 mermada. Puede estar cerca de
la_superficie de la piel o afectar tejidos profundos, como tendones, musculos,
ligamentos, ne‘rvi'os vasos sanguineos o huesb

icaduras : Lesmnes causadas por mordeduras de anlmales .0 picaduras de insectos en e
rostro o el cuerpo de nmas 0 nifios.

Quemaduras

Quemaduras en mﬁas o nifios ocasionadas por sustancias quimicas, liquidos u|
objetos calientes.
Atrapamiento o aplastamiento Lesiones ocasionadas en nifias o nifios por la caida de muros u objetos pesados.

? Fuente de elaboracién: Protocolo para la Gestion de los Riesgos en la Primera Infancia. Programas de Atencién Integral a Primera Infancia
- Modalidades de Educacién Inicial ICBF. Servicios contratados por el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar.
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Caidas o golpes Las caidas de las nifia o nifios son muy frecuentes, pueden ser desde su propia
altura o desde alturas indeterminadas, son acontecimientos involuntarios que

hacen perder el equilibrio y dar con el cuerpo en el piso u otra superficie que lo

contenga.
Electrocucion, choque eléctrico | Lesiones ocasionadas por electrocucién o descargas eléctricas en las nifias o
o descargas eléctricas nifios.

Envenenamiento e intoxicacion | Accidentes por intoxicacion o el consumo de sustan

Cuerpo extrafio en oidos, ojos, |Lesiones ocasionadas por la presencia de cuerpos extrafios en oid
boca y piel. 0 piel de nifias o nifos.

Salidas pedagodgicas

» Cuando se tenga programada algu
escrito a los padres, madres o
antelacion, especificando el objetivo,
actividad.

ebe informar por
ana minimo de
el horario de la

padres, madres o cuidadore
por el operador :

teglas que permltan explicar a las nifias y
icipando el lugar, el tiempo de duracion, con
liza esta actividad y demas informacion para

r garantizara los ajustes razonables y apoyos necesarios
ante cuente con el acompafiamiento requerido por parte

gnar funciones especificas a cada adulto responsable con el fin de atender

los eventos que se presenten durante la jornada en las distintas actividades que

se realicen, como por ejemplo transporte, bario, alimentacion, entre otras.

Incluso previniendo la ocurrencia de accidentes o extravios.

‘Realizar conteos frecuentemente de las nifias y nifios asistentes, sobre todo
cuando cambien de lugares (del punto de salida al bus, del bus al sitio en donde
se realiza la jornada, del lugar de ubicacién principal al bafio, al comedor, entre
otros desplazamientos).

> Portar un botiquin para atencién de primeros auxilios adecuado vy
suficientemente dotado.

Antes de imprimir este Jocumento... piense en el medio ambiente!
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El talento humano debera estar atento a las necesidades de las nifias y nifios,
y cuidado del grupo en general.

Cuando una nifia o nifio requiera hacer uso del bafio en horas distintas a las
establecidas, irda acompanado/a por la persona encargada del grupo.

El adulto a cargo es quien se responsabiliza de la seguridad de la nifia o nifio
en ese momento, garantizando que esté seguro.

En caso de utilizar transporte terrestre, fluvial, aér
estrictamente las normas nacionales, municipales y distritales
de nifias y nifios, y todas aquellas que le sean aplicables

ste debe cumplir
el transporte

con orientaciones para que en caso de que se presente i i6 n las nifias y nifios

>

ninimizar el riesgo.

ano que esté encargado del
. atenciéon en la nifa o nifo,

El profesional que ha
desarrollo de Ias ac’tiv

comprende.
En eI momen

angustia de la nifia o nifio. Se debe tener en cuenta que las nifias y nifios durante
cualquier situacion de crisis, pueden exhibir regresién en el desarrollo de su
omportamiento o uso del lenguaje.

ilizar un lenguaje que acorde a la edad de la nifia o nifio, por lo general algunos
participantes no entienden bien los conceptos abstractos. En la medida que sea
posible se debera utilizar un lenguaje directo y simple, parafrasear o repetir con
sus palabras lo que la nifia o nifio expreso para decir lo que esta sintiendo.
Tener privacidad con la nifia o nifio, buscando ubicarse en una posicion frente a
frente; sentados en el piso o en una silla, garantizando que se esté al mismo nivel
de la nifia o nifio. Si la conversacion se realiza mediante llamada telefénica o

Antes de imprimir este dJocumento... piense en el medio ambiente!
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video llamada, brindar una acogida amable y empatica por medio de la voz y la
disposicion de escucha.

5.3. Talento Humano

Para desarrollar las acciones propias de la Modalidad Katlinaa, los prestadores del servicio

conformaran equipos de trabajo de acuerdo con los siguientes perfile

Tabla No 7. Perfiles Talento Humano

rmacion académica

Coordmador
General (1 por
cada 400 nifias y
nifos)

Profesional en cualquier nucleo del
conocimiento, preferiblemente en
Humanas,
Economia,

Ciencias
Administracion,
Educacioén.

Sociales,

os en la direccion o
con un componente

de acompafiamiento a
ticas priorizadas.

XXI' (1 por cada
ifias

1 uente con habilidades
trabajo, comunicacion
coordinar y gestionar con
‘interinstitucionales a través
lectura de contexto en el territorio.
te;.se considera importante que se oriente
a la consecucion de metas y con alta sensibilidad social.
Profesional Experiencia minima de dieciocho (18) meses en
Psicosocial de i imi i
2 riesgos
especificos articular de cada tematica (trabajo infantil,
(1 por cada 100 as al interior de la familia y violencias sexuales).
nifias y nifos :
Facilitador Experiencia minima de un (1) afio en proyectos sociales
Tematicos o procesos de formacién a nifias, nifios, familias o
3 | Habilidades Siglo gestion comunitaria. Preferiblemente en temas de arte y

cultura, medio ambiente, deportes, tecnologias de la
informacién y las comunicaciones, liderazgo, habilidades
STEM, robética, o emprendimiento.

Experiencia minima de un (1) afio en la gestién
administrativa de la ejecucion de contratos publicos.

a) En aquellos casos donde la metodologia especifica a desarrollar requiera un perfil
espemahzado en términos de formacién o experiencia, el mismo se definira y justificara
en cada uno de los estudios y documentos previos que sustenten la suscripcion del
contrato o convenio, en atencién a las condiciones particulares correspondientes.

0 De conformidad con la normatividad de cada profesion o formacién técnica o tecnéloga, la experiencia se cuenta a partir de la fecha de
grado o a partir de la expedicién de la tarjeta o matricula profesional.

Antes de imprimir este documento...
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b) En cuanto al perfil de Auxiliar Administrativo: Si el proyecto no tiene la cobertura de por
lo menos 400 nifias y nifos, el Auxiliar Administrativo se vinculara y reconoceran sus
honorarios en proporcion a la atenciéon de las nifias y nifios vinculados a la Modalidad,
que en ningln caso podra ser menor al Salario Minimo Legal Mensual Vigente
(SMLMV).

c) No se podra vincular talento humano que tenga antecedentes fiscales, disciplinarios ni
judiciales. Por lo cual se debera realizar la primera verific 1 de antecedentes
disciplinarios, fiscales, judiciales y medidas correctivas durante e
del personal (en Justicia Ordinaria y en el ejercicio de Justicia Pr
Pueblos indigenas), y posterior a ello cada tres
Modalidad Katiinaa. De igual forma, debera reali antecedentes
para talento humano extranjero, que tenga perm orizacion para
trabajar en el pais.

d) Adicionalmente no se podran vincular qu

consultar el certificado de inhabilidades por delitc ” ontra nifios, nifias y
‘ > tista y se debera realizar al
momento previo a la seleccidn de izara con posterioridad al inicio
de la relaciéon contractua al"o reglamentaria cada cuatro meses, hasta su

manual de funciones qgue permita identificar las funciones
e los perfiles establecidos para la Modalidad

tencion es no presencial, se deben mantener los mismos perfiles establecidos
| Talento Humano relacionados en este Manual.

5.4. Alimentacion y Nutricién

Una adecuada alimentacién y nutricién es un derecho fundamental que tienen todos los seres
humanos, en especial las nifias y los nifios. Cuando existen condiciones 6ptimas de acceso,
aprovechamiento biolégico, disponibilidad, calidad e inocuidad y consumo de los alimentos, se
garantiza el desarrollo y crecimiento adecuado de los participantes. La Modalidad Katlinaa
cuenta con un componente alimentario y nutricional que promueve: la adopcién de habitos de
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vida saludable, la entrega de alimentos cultural y nutricionalmente apropiados y la gestion de
acciones para el acceso de nifias y nifios a los servicios de salud.

Para la implementacion del componente de alimentacion y nutricion se acoge la Guia técnica
del componente de alimentacién y nutricion del ICBF vigente y los documentos que las
modifiquen, adicionen o complementen'!. Esta guia constituye la linea que los operadores
deben cumplir para una adecuada alimentacion de las nifias y los nifios, procurando la garantia

acuerdo con el curso de vida y los determinantes sociales de salud q
nutricional de los participantes.

s operadores

Dentro de la implementaci()n de la Modalidad Kati \
i i ra hacer de la

comprender lo que hay que hacer sino por qué hay
como referencia las Guias Alimentarias Basadas en /
y como complemento, se podra

Comunicacion -IEC-en Seguridad Ali

ara ello, se tomara
lacién Colombiana

encionadas, que afiancen las habilidades de
de llegar a determinar la seleccion de una

la poblacién colombiana y las onentac:ones de las Guias Alimentarias Basadas en Alimentos
para la poblac'on mayor de 2 afios. Segun el tipo de atencién, se establecen dos tipos de
raciones:

> Atencién presencial: Racion Industrializada o lista para el consumo en cada encuentro.

Uyas guias del componente de alimentacion y nutricién pueden ser consuitadas-en el portal web del ICBF: Promocion y Prevencién / Procesos
Misionales / Nutricion.
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> Atencion no presencial: una sola entrega de un paquete alimentario de manera mensual.

Cuando la atencion sea no presencial, se entregaran paquetes alimentarios por montos
equivalentes a los refrigerios entregados en el tiempo esperado; ejemplo: un paquete para un
mes equivalente a tres refrigerios. Por lo anterior, el supervisor del contrato podra contemplar
como soportes, el formato firmado por los participantes'? o registro fotografico evidenciando la
entrega de la racién es industrializada o lista para el consumo (por paquete entregado).

De manera complementaria, los ciclos de men( estructurados deben
ICBF mediante el referente de la Direccién de Nutricion del Centro Zonal
al que pertenezca la supervision del contrato.

aprobados por el ICBF. El proceso de entrega lo realiz
esté a cargo de cada sesion, segun corresponda Lo
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Para la atencién a grupos étnicos se deberan realizar los
la alimentacion ofrecida, acorde con lo:
étnicas. Este proceso de concertaCIo
segun formato definido por la Dire

certacion y ajuste de
imentarias de las:.comunidades

cales agropecuarios y de la agricultura
. de compras publicas de alimentos", el
alor total de los recursos del presupuesto
’productos de origen agropecuario con Ios

el propésito de garantlzar el cumphmlento de los requisitos de las partes interesadas de una
empresa u organizacién. El Sistema Integrado de Gestion (SIGE) del Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar (ICBF), es una herramienta gerencial que tiene como propésito el promover
y facilitar la mejora continua en la gestion del ICBF, orientada a garantizar el desarrollo del

2 yer formato participacién en encuentros
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modelo que parte de la planeacion estratégica de la entidad y se despliega a través de sus
procesos de manera que se fortalezca, la calidad, la gestion ambiental, la seguridad y salud
en el trabajo y la seguridad de la informacién, en el marco de la mejora de los resultados de
los servicios ofertados a la primera infancia, infancia, adolescencia, juventud y sus familias.

Esta compuesto por cuatro (4) ejes principales, los cuales cuentan con polltlcas y estrategias
definidas, y el propésito de cada uno, se describe en forma general ;

Eje de Calidad.

Eje Ambiental.

Eje de Seguridad y Salud en el Trabajo.
Eje de Seguridad de la Informacion.

5.5.1. Eje Calidad:

medio del cual se modifica el Decre ,
Funcién Puablica, en lo relacionado con el'S
la Ley 1753 de 2015" armonlz o el Si

tar Familiar con presencia a nivel nacional, consciente de la
iso con la proteccién del medio ambiente, promueve la
as ambientales, cumple los requisitos legales y otros,
a los aspectos amblentales asomados a la generacion de

NTC ISO 4001 :2015, Sistema de Gestion Ambiental.

5.5.3. Eje de Seguridad y Salud en el Trabajo

El propésito principal es prevenir y disminuir los incidentes, accidentes, lesiones y
enfermedades laborales, a través de la identificacion de peligros, valoracion de riesgos y
determinacion de controles, respondiendo a las necesidades y requisitos de los colaboradores
y partes interesadas, de acuerdo con lo establecido en el Decreto 1072 de 2015. ‘Decreto

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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Unico Reglamentario del Sector Trabajo’ Resolucion 0312 de 2019: por la cual se establecen
los Estandares Minimos del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo para
empleadores y contratantes” y la norma OHSAS: 18001:2007 Sistema de Gestion en
Seguridad y Salud Ocupacional, para la cual el ICBF esta en proceso de migracién a la norma
NTC 1SO 45001:2018. :

5.5.4. Eje de Seguridad de la Informacién

lmplementar acciones para proteger preservar y admlmst
disponibilidad y autenticidad de la informacién, asi com
continuidad de la operacién, conforme al mapa de proce
legales y reglamentarios, previniendo incidentes media
seguridad y pnvamdad de la informacién y segundad dl 4
W , cuenta con una
pohtlca deﬁmda Ia cual puede ser consultada en la pa b de Colombiano de

misionales, el Instituto Colombiano de ) |
convenios, las obligaciones ual [ istema Integrado de Gestion y en
concordancia con los requisit ‘ isi ‘

o convenios y pueden camblar de acuerdo con
je del Sistema Integrado de Gestion contiene
supervasor se podra apoyar en el Profesnonal

Iaboradores asi como para | Entidades Admlnlstradoras de Servicio y el publico
on el ObjetIVO de brindar herramientas para conocer y aplicar las obligaciones
contractua 5s que son de obligatorio cumphmlento en el marco de la celebracion de contratos
de aporte o convenios, y pueden encontrarse para consulta en la direccion relacionada, en el
proceso respectivo:

» Guia para la Adquisicién de Bienes y Servicios de Calidad. Proceso de Adquisicion de
Bienes y Servicios — Contratacién del ICBF.

e Cartilla para la implementacion del Sistema Integrado de Gestion en la Prestacion del
Servicio de los programas Misionales. Proceso de Direccionamiento Estratégico del ICBF.
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Cualquier copia impresa de este d se considera como COPIA NO CONTROLADA.

Pagina 55 de




PROCESO ,
PROCESO PROMOCION Y PREVENCION

MANUAL OPERATIVO Versign 1 | Pagina 56 de
MODALIDAD KATUNAA GISIon: 85

5.6. Sistema de Informacion

El sistema de informacion utilizado por la Direccién de Infancia esta orientado a apoyar la
recoleccion de informacién de los servicios de las diferentes Programas, Estrategias y
Modalidades de las direcciones misionales del ICBF enfocadas en la prevencion. Los
operadores de la Modalidad Katiinaa se apoyarén en el Manual Si e Informacion del

variables de
discapacidad, género, orientaciones sexuales di retornados,
entre otras.

Diagnostico de derechos.
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e de la informacién cargada
rel ICBF e igual manera, el operador estara

profesional de la Modalida
puedan presentarse dentr

los casos en los cuales no exista Banco Nacional de Oferentes o existiendo,
haya contemplado alguna modalldad serwc:o munICIp/o zona, tlpo o

seleccionar a un prestador del servicio con el fin de invitarlo a ofertar y realizar Ia
escogencia previa verificacion del cumplimiento de las condiciones minimas de
habilitacion (i) legales, (i) técnicas, (iii) administrativas y financieras, (iv) de experiencia
y (v) de infraestructura exigidas por el ICBF para ser consideradas idéneas”. (subraya
fuera del texto)
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En este sentido para realizar un convenio de asociacion o convenio interadministrativo o
contrato de aporte (segin aplique) concerniente a la Modalidad Katiinaa, las condiciones
minimas de habilitacion para los prestadores del servicio, se debera verificar los soportes que
acreditan su idoneidad para prestar el Servicio Publico de Bienestar Familiar en la Modalidad,
con la validacion de los siguientes requisitos:

5.7.1. Requisitos Juridicos

1. Certificado de existencia y representacion legal ; :

vigencia no superior a treinta (30) dias calendario a entrega de la
‘ itac ‘ mpetente cuyo
- objeto social permita la ejecucion de las actividad
a ’contratar en el cual Se constaté Ia vigencia d

Nacional de Bienestar Familiar.

3. Certificacion de cumplimiento d

4. Copia del Registro Unico Tributa
actualizado. |

5. Fotocopia legible d

representante leg

uridad social y parafiscales.
| juridica sin animo de lucro

falada en la invitacion.
ional de Medidas Correctivas de la Policia

10. Consulta“"del certlﬂcado de inhabilidades por delitos sexuales contra nifios, nifias y
adolescentes (representante legal), con fecha de expedicion no superior a treinta (30)
dias calendario anteriores a la fecha de entrega de la documentacion sefialada en la
invitacion. ‘

11.Copia de los estatutos de la entidad sin animo de lucro y de sus modificaciones.

Antes de imprimir este dJocumento... piense en el medio ambiente!
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12.Autorizacion del Organo de Administracion competente como la Junta o Consejo
Directivo o Asamblea General de Asociados al Representante legal, para presentar
manifestacion de interés a ofertar, cuando este se requiera (cuando el representante
legal de la persona juridica se encuentre limitado para presentar documentacién o
comprometer a la persona juridica) con fecha de expedicion no mayor a tres (3) meses
anteriores a la fecha de entrega de la documentacion sefialada en la invitacion.

13. Certificacion de cuenta bancaria.

5.7.2. Requisitos Técnicos

infantil, violencias al interior de la familia y violencias sex
disruptivas y especializadas, con la poblacion d nmas
los territorios y con las comunidades de condiciot

5.7.3. Requisitos Financieros

implementacién je la Modalidad Katiinaa para la promociéon de los derechos de las nifas y
nifios y la prevencion de los riesgos de trabajo infantil, violencia al interior de las familias y
violencias sexuales, asi como el fortalecimiento de las capacidades familiares, comunitarias e
interinstitucionales. Esta Propuesta Metodolégica de atencién debe ser construida por el
operador como parte del proceso de seleccion para la contratacion del servicio y de acuerdo
al formato establecido para ello (Ver formato Propuesta Metodolégica de Atencién).
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5.8. Estructura de Costos

De acuerdo con las necesidades de la Modalidad Katlinaa, se enuncian a continuacion los
items de los costos asociados con su ejecucion agrupados en tres componentes: (i) talento
humano; (i) apoyos nutricionales (refrigerios) y (i) materiales y otros costos asociados con el
modelo operativo. A continuacién, se presenta los clasificadores de 'que sustentan el
costo de la Modalidad de acuerdo con el proyecto que se desarrolle en las lineas
de riesgo priorizadas:

Tabla No 8. Clasificadores d

Coo‘rdin dor Ge

_ 'Profesiyonal\PsiCOSocial de'| 75055
Talento riesgos especificos |
humano . Facilitadores Tematicos 75055

Habilidades Siglo XXI.
Auxmar Administrativo

nifias y nifio
(familiar) participante. ‘En.caso de que la atencion sea
se debe realizar la entrega de un paquete que
refrigerios de los encuentros que se realizaron
este tipo.de atencién, a cada participante de la

Apoyos Refrigerios
nutricionales

Para todo el talento humano vinculado.

Este kit se entregara al talento-humano, especificamente al
Profesional Psicosocial'y-al Facilitador Tematico, de manera
“mensual, para ser utilizado en cada encuentro de
‘prevencion de riesgos especificos entre pares y en los
| encuentros.de fortalecimiento de habilidades del siglo XXIy
mecanismos:de autoproteccion.

Materiales y
otros costos
asociados con: . ;
Para garantizar el cumpliendo de las medidas de
- bioseguridad, -los operadores deben gestionar ‘con los
gobiemos locales la consecucion de elementos de
proteccién personal para las nifias y nifios vinculados a la
‘Modalidad, cuando la atencion sea presencial. De igual
manera; esta gestion debe  cubrir los otros tipos de
encuentro. a saber: (i) encuentros de fortalecimiento de
vinculos familiares; (ii) encuentros para la prevencion
comunitaria de riesgos especificos; y (iii) sesiones de
fortalecimiento intersectorial para la prevencion de riesgos

: ‘especificos.

1 ‘| 1 por cada 100 participantes®

, Es un elemento basico para ser utilizado en caso
Botiquin , necesitarse una atencion de primeros auxilios con las nifias,
nifios y sus familias en los. diferentes tipos de encuentros.
Los elementos del botiquin deben estar vigentes y no se
] ] Ao pueden incluir medicamentos.

Seguros participantes: waed e 100 participantes*
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705 Para 100 participantes*
Los materiales deben ser acordes con la Propuesta del
Material de consumo para operador y con las orientaciones metodoldgicas de la
el desarrollo de los Direccion de Infancia.- En. la atencién no. presencial, se
encuentros puede invertir en virtualizacion de las metodologias con el

fin de desarrollar actwldades que cualifiquen la atencién
remota para los participar mbién-se puede invertir en
kits para entregar de manera fISIC 3'alas nifias y los nifios.

1 Para todo el talento huma 2
(Chaleco, gorra y carné qu

Material de Identificacion

806

Gastos operativos,
administrativos y
financieros

ucnonal control de
o de basuras, control de
s menores'4; papeleria
inistrativo del contrato;
de los refrigerios; gastos
movimientos financieros (4 por

bancarios: comisiones, transferencias y
jastos asociados a la prestacion del servicio
ion del supervisor del contrato.

peradores deberan implementar la Modalidad

z

*Se estima que al mes como minimo, los

Cada operador debe
correspondera a minimo
dentro de la

to. En este apartado, ademas de los valores técnicos
describir la forma como lo implementara, la fuente de

alento Humano: perfiles como el coordinador general de acuerdo a lo definido
en el Manual Operativo.

'3 Las acciones de ‘movilizacion y promocién de Ia Modalidad Katlinaa constituyen un componente complementario al proceso de
acompafiamiento, que apunta a la promocién y fortalecimiento de las practicas protectoras, en los entornos en los que transcurre la vida de
las nifias y los nifios. Se trata de intervenciones creativas, construidas colectivamente, relacionadas con la promocion de la Modalidad y con
las cuales se busca alcanzar acciones de incidencia en las que las y los participantes sean protagonistas y reconozcan sus capacidades y
habilidades, generando transformaciones sociales y culturales en sus territorios. Dentro de este proceso, se pueden reconocer gastos
asociados con la logistica acciones de movilizacién presenciales o no presenciales, personas encargadas de liderar los espacios, se plantean,
por ejemplo: talleres con las autoridades locales, eventos culturales con la comunidad, webinars de intercambio de experiencias, entre otros.

14 No se podran realizar mejoras ni adecuaciones o modificaciones a las instalaciones. Cuando se habla de mantenimiento de las

instalaciones, hace referencia al desarrollo de actividades como, por ejemplo, pintar una pared, arreglar una ventana, reponer un vidrio, etc.;
acciones inherentes al uso cotidiano de la instalacién por la implementacion y prestacion del servicio contratado.
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b) Atencion: gastos de servicio de telefonia e internet para los participantes.

c) Material pedagégico para los participantes: el operador disefiara y entregara el
material de apoyo (cartillas, juegos, material Itdico, entre otros) basado en los
contenidos y metodologias definidas por la Direcci6n de Infancia.

d) Elementos de proteccion personal blosegurldad (tapabocas)

e) Apoyo territorial: el operador podra gestionar el apoyo de una persona que
acomparie al profesional psicosocial de riesgos especif en los encuentros de
fortalecimiento de vmculos familiares.

5.8.1. Presupuesto

e determina de
rso de un periodo

e las actividades,
nen el tran

El presupuesto es una herramienta para la planificacié
manera anticipada las Iineas de accién que se seg

facilita mantener el plan de operaciones y pe
diversos componentes de su plan de accion.

rogramas, proyectos
sto de ingresos y gastos, en el
resan y los gastos efectuados

Todas las personas juridicas que contraten con el ICB
o servicios de proteccion integral, deben:
cual se evidencie la correspondencia
durante la atencion, de acuerdo cc
para esta Modalidad.

‘definida para tal fin por esta entidad (cuando aplique), para
| dado que son recursos publicos. Estos rendimientos

rante el mes siguiente a la fecha del depésito de los recursos del ICBF, con

copia del documento donde conste la operacion.

Para el caso de los recursos que no sean ejecutados, el aliado debera reportar al ICBF
mensualmente los valores no ejecutados durante el mes inmediatamente anterior, sobre los
cuales se debera revisar y evaluar la opcién de reinvertirlos en el menor tiempo posible en el
proceso de atencién beneficiando a las nifias y niflos de la Modalidad Kattlinaa, reinversion que
debe ser autorizada por el supervisor del contrato o convenio. -
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En caso de que el Gobierno Nacional decrete una situacion de emergencia sanitaria que impida
la atencion presencial de los participantes y que por tanto los operadores reporten recursos
que no se ejecutan en su totalidad, los supervisores de los contratos podran revisar, en
conjunto con el operador, la posibilidad de realizar la reinversion de dichos recursos en
beneficio de los participantes. Dicha reinversion debe estar sustentada en una propuesta
presentada por el aliado, justificada técnicamente, acorde con el plan,de trabajo presentado,
con base en los clasificadores del gasto establecidos en este Manua
especifique la justificacion de dicha reinversion, las actividades o pro
se hara la reinversion y el monto a reinvertir. Esta propuesta debe s
Comité Técnico Operativo para la respectiva revision y analisi
parte de la supervision del contrato si lo considera viable y

6. Proceso de Atencion

El proceso de atencion de la Modalidad Katiinaa tendra una duracion
meses'® para cada momento del curso de vida qu lstnbuldo de
(i) nifias y nifios de 6 hasta los 9 afios 11 meses y . ' if
11 meses y 29 dias.

de Cierre: la presente etapa contara con 10 dias calendario donde se
llaran las actividades previstas para el cierre de la atencién.

Nota 7: cuando la operacion sea menor a la estructura planteada anteriormente, se ajustara el
tiempo de duracién de las etapas de atencidn, lo cual sera notificado previamente por la

15 E| tiempo de duracion sera determinado por la Direccion de Infancia del ICBF.
16 Seguin el tiempo de intervencion definido por la Direccion de Infancia ICBF.
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Direccion de Infancia del ICBF y se hara explicito en el proceso precontractual y contractual
con el operador.

6.1Etapa de Alistamiento y encuadre técnico
Contados a partir de la fecha de perfeccionamiento del contrato entre.el operador y el ICBF,

esta etapa tiene una duracion de veinte (20) dias calendario (sin i duracién total
del proceso de atenCIon) Durante esta, el operador debera reallzar ctividades de

a) Seleccién del talento humano establecido para |
b) Articulaciéon con las Direcciones Regionales, C

territoriales para facilitar el adecuado desarrollo del
c) Busqueda actlva de Ias mnas y nifios que seran ’

participante.
e) Gestionar la consecucion de los espacios donc ar el proyecto.
f) Reallzar el proceso de capacntamon y encuadr i humano.

en el encuadre técnico y las
recomendamones metodoldgicas de i6n de Infancia del ICBF.
h) Elaborar la planeacion estrateglca ‘
i) Y aquellas que se deri\

en la planeacion.

tregables y todo lo demas que el operador requuera en el
odalidad Katiinaa. De igual manera, en este espacio se
por parte del ICBF para el cumplimiento de esta etapa del

otras en idades).

3. Seleccién del talento humano del operador para el desarrollo de la Modalidad: El
operador tiene la facultad de conformar bajo su propia autonomia y responsabilidad
laboral el equipo de trabajo que le permita garantizar las actividades metodolégicas,
administrativas y de apoyo, de acuerdo con los perfiles definidos en este Manual y con
los requerimientos y las necesidades de la implementacién en el territorio. La

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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contratacion del equipo de trabajo, en los casos en que resulte viable, se realizara
aprovechando el talento local de los territorios focalizados, con el animo de fortalecer el
enfoque territorial de las acciones, la adaptacién de los lenguajes y metodologias a las
dinamicas locales y asi mismo, contribuir al fortalecimiento de las capacidades de los
territorios en el trabajo en torno a los derechos de las nifias y nifios.

Desarrollo_de reuniones estratégicas: el operador realizara la gestion para la

se realizaran reuniones operativas con instit
entidades territoriales que sirvan de anclaje pa

Zonales del ICBF haran entrega de una relaci

veredas, correg|m|entos y demas) al operador

los lideres y lideresas sociales; con el fin de
, barrios, caserios y demas) para iniciar el
5y nifios, identificando ademas los criterios de
problematicas priorizadas'’. Este ejercicio debe

aC|on temtonal.

~«Act|v1da s en territorio: como parte de la estrategia de convocatoria que desphegan los

adores en territorio y con el fin de vincular a la mayor cantidad de nifias y nifios al
so, se podran realizar muestras culturales artisticas, deportivas, musicales,

de las metodologlas planteadas. Las muestras se tornan en un componente
esencial del proceso de convocatoria, pues no solamente permiten atraer la atencion de
las nifias y nifios, sino que develan los componentes lidicos propios de la Modalidad
que estaran presentes a lo largo de la implementacién del proyecto.

17 | as lineas de riesgo priorizadas en la Direccién de Infancia son: (i) prevencién del trabajo infantil; (i) prevencién de las violencias al interior
de la familia y (iii) prevencion de las violencias sexuales.
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8. Participacion de nifias y nifios con discapacidad: con el fin de promover la participacion
de nifias y nifos con discapacidad, se debera adelantar un proceso de busqueda
activa'®, donde el operador garantice la vinculacion de minimo el 1% del total de las
nifias y nifios participantes.

9. Registro de participantes: una vez finalizado el proceso de convocatoria de las nifias y
nifos, el operador debera registrar a cada nifia o nifio particip: en la Modalidad
Katlinaa. Para ello, debe hacer uso de los formatos provistos os por el ICBF.

10.Analisis del contexto: Bajo un enfoque territorial, el operador deb ra.
de contexto y poblacional con el fin de llevar a cab’ '
metodolégica que  considere necesarios,
suministradas por la Direccion de Infancia del IC
podra realizar sobre los siguientes aspectos )
metodotognas con el fin de desarrollar ¢
para los participantes v, iii) sobre las ,
encuentros y sesiones, con el fin de ajustar
participantes. '
Todos los ajustes se deberan i

metodolog:as
netodolégica se

alistamiento y de presentarsen
n reportarse en los informes

amiento técnico de la Direccion de Infancia.
anual Operativo.
Enfoque de desarrollo integral y demas marcos de accion.
odelo de enfoque diferencial de derechos (MEDD).
umentos técnicos de cada una de las problematicas priorizadas (trabajo
til, violencia al interior de las familias y violencias sexuales) definidos por el
equipo técnico de la Direccién de Infancia.
> Sistema Integrado de Gestion del ICBF (Mision, Vision, Politica Ambiental).
> ldentificacion de riesgos de posibles vulneraciones.

18 En el marco del Modelo de Enfoque Diferencial de Derechos (MEDD) y que las acciones de la Modalidad promueven la inclusion.
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Accion en el marco del SNBF.

Rutas de atencion. ;
Capacidades y habilidades esenciales. ,
Habilidades del siglo XXI, emprendimiento, retos sociales, innovacion vy
megatendencias metodoldgicas (segun el Manual Operativo).

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo ,d | operador.

Seguridad y salud en el trabajo.

YV VVVYV

b) Para el desarrollo del plan de capacitacion se debe entregar com
asistencia, registros fotograficos y copia digital
capacitaciones. En caso de que se presente cualqui

ye las diferentes
participantes y la

- debe contener como minimo los siguientes elementos:

tos basicos del proyecto: nombre operador, NIT, departamento, municipio donde
se desarrolla la Modalidad, nimero del contrato, linea de riesgo a trabajar, nombre
del proyecto y tiempo de intervencion.

« Descripcion general sobre la seleccion del talento humano.
* Acciones de articulacion territorial y desarrollo de reuniones estratégicas.
e Descripcion de los criterios tenidos en cuenta para la focalizacion de la poblacion,

como se realizé la priorizacién de las nifias y los nifios participantes.
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 Descripcion de la busqueda activa de nifias y nifios para ser parte de la Modalidad
y la forma como se realiz6 el registro e inscripcion de nifias y nifios participantes.

e Forma de acompanamiento del ICBF.

e Descripcién de los temas trabajados en los comités prewos a la aprobacion de la
etapa de alistamiento.

. Resultado de analisis del contexto y ajuste metodologlco
territorial. o =N

e Logros y dificultades.

El operador debe entregar al supervxsor del contrato es

ormato aprobacion
debe contar con la

Nota 8: El inicio de la atencién
debera haberse realizado con

er momento cambie el personal que realiza el
izar que ‘todo su talento humano realice la

1.

2. ‘Conforma on de los grupos de atencnon

3. Encuentros de prevencion de riesgos especificos entre pares.

4. Encuentros de fortalecimiento de habilidades del siglo XXI y mecanismos de
autoproteccion. ;

. Encuentros de fortalecimiento de vinculos familiares.

Encuentros para la prevencién comunitaria de riesgos especificos.

oo
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7. Sesiones de fortalecimiento intersectorial para la prevencion de riesgos especificos.
8. Actividades transversales.
9. Ejercicios de promocién de la participacion “"Guia Metodolégica Ejercicios de Promocion

de la Participacion Explorando mi Ciudadania Conociendo mi Territorio™

6.2.1. Acompariamiento a nifias y nifios

de habilidades del siglo XXI, la construccuon de proye
para una mentalidad con bienestar. Cada encuentro te

o matb para la identificacion de habilidades de nifias y nifios de 10 a 13 afios.
o Formato para la identificacion de habilidades de padres, madres y cuidadores.

Estos formatos deben ser aplicados por el operador a cada nifia, nifio y sus familias (padres
madres y personas cuidadoras) durante la etapa de ejecucion en dos momentos, al inicio de
la etapa (entrada) y antes de finalizar la misma (salida). Es de anotar, que sélo hay un formato
para la identificacién por cada momento de curso de vida al igual que el de padres, madres y
personas cuidadoras, que seran aplicados en los dos momentos mencionados.

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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Para el caso de las nifias y nifios, se realiza la aplicacién del formato para la identificacion
de habilidades (entrada) en uno de los cuatro (4) primeros encuentros de prevencion de riesgos
especificos entre pares de la Modalidad y la aplicacion de salida, se realiza en el mismo tipo
de encuentros, pero antes de finalizar la etapa de ejecucion, es decir, previo al inicio de la
etapa de cierre. Esta caracterizacion estara liderada por el profesional psicosocial.

En cuanto a los padres, madres y personas cuidadoras, la aphca
identificacion de habilidades se realiza en uno de los dos (2) p
fortalecimiento de vinculos familiares, como parte de las activid
desarrollar y en la ultlma sesion de estos encuentros con :

del formato para la

famlllares.

Nota 10: cuando se identifique en el proces
pertenecientes a grupos étnicos, se deber:
correspondiente con las autoridades tradicionales.

detallen Ios resultados numéricos y
mencionados. Este aparte debera inclui

(3) formatos anteriormente
do inicial de las nifias, nifios

L que, se debe propender por conformar dos (2)
: (I) mnas y nlnos entre 6 a 9 anos y (i) nmas y

nifos entre-10
territoriozn

e acompaﬁamlento mensual esta basado en Ia conformacnon de una cohorte de
\as y ninos, organizada en grupos de atencién de hasta de 25 participantes segun
puede conformar mas de un grupo del mismo rango de edad.

sus edades

Nota 12: para la atencién presencial, cuando se presente inasistencia hasta tres (3) encuentros
por parte de las y los participantes, el profesional a cargo, segun corresponda, debera
actualizar e informarle al participante sobre las tematicas y actividades desarrolladas en las
sesiones a las cuales no asistio. :
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Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.




PROCESO

PROCESO PROMOCION Y PREVENCION | RXDOUXXXK
BIENESTAR MANUAL OPERATIVO e Pagina 70 de
FAMILIAR MODALIDAD KATUNAA Vemion1 85

Nota 13: cuando una nifia o nifio se ausente de la Modalidad en mas de tres (3) encuentros
consecutivos sin justa causa, se podra vincular otro participante, siempre y cuando al momento
de vincularlo, no se haya implementado mas del 70% de la etapa de atencién. Lo anterior, no
exime al profesional a cargo de realizar el seguimiento al participante que se ausenté con la
finalidad de conocer las causas de su inasistencia, identificar si se presentan situaciones
relacionadas con posible amenaza o vulneracion de derechos vy, de ser aS| activar la ruta de
atencion correspondiente. El nuevo participante debe tener una i n por parte del
profesional a cargo para que se ponga en contexto con las t

establecidos por el ICBF.

Nota 14: Los operadores de la presente oferta, deberan c
para la activacién de rutas en caso de vulneracio
adolescentes, establecido por la Direccién de Proteccion

bienestar y el pleno ejé? '
corresponsable, qui

' | las violencias sexuales y la violencia al interior de las
raciones priorizadas en su territorio), a través de practicas
comunlcatlvas entre otras, potenmando su capamdad

on de sus proyectos de vida.
Asimismo, dentro de este encuentro se recogen otras acciones formativas necesarias, que
convocan al desarrollo de espacios de aprendizaje desde el equipo de trabajo o con la
participacion de agentes educativos del SNBF, que hacen parte de la implementacion de la
Propuesta Metodoldgica.

Las actividades de este componente constituyen una atencion directa a nifias y nifios, a través
de 28 sesiones periddicas (si la implementacion de la oferta es de ocho (8) meses) o 20
sesiones (si la implementacion de la oferta es de seis (6) meses), pertinentes al curso de
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vida, la capacidad creativa de las y los participantes, ajustadas a la problematica particulary a
la dindmica del territorio.

Estas sesiones son dinamizadas por el prOfesiohal psicosocial de riesgos especificos,
siguiendo las recomendaciones metodolégicas de la Direccion de Infancia del ICBF.

6.2.1.4. Encuentros de fortalecimiento de Habilidade:
autoproteccién.

-Siglo XXl para la

nine ipante, a partir
de Ia vwenma Ia reﬂexuon el aprendlzaje y las ien e faci Ia generamon de

de vida sostenlbles a partir de la expll t
a través de un proceso de inspiracion
megatendencias, al desarro
acompanamiento especializa

- sus talentos e intereses; esto
”’abilida‘des’ del siglo XXl, a las

Las actividades en el entorno familiar, constituyen una oportunidad para reconocer y construir
herramientas que fortalezcan los sistemas familiares. Los encuentros permiten la reflexion
conjunta alrededor de situaciones que promueven u obstaculizan el desarrollo familiar y la
proteccion de nifias y nifios. Asi mismo, permiten la activacion de recursos en las familias a
través del conocimiento, experiencia y reflexiones frente a situaciones desafiantes o de crisis,
y el surgimiento de redes informales, colaborativas y de solidaridad o grupos de apoyo parental.
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De esta manera, se constituye en puente para que padres, madres, personas cuidadoras,
nifias y nifios, interactien y aprendan unos de otros sobre aspectos relacionados con los
derechos de la infancia, su reconocimiento como sujetos de derechos, los riesgos de
vulneracion que existen y las maneras de transformar dinamicas de relacién que promuevan
la convivencia arménica, la ciranza positiva, amorosa y el fortalecimiento de vinculos de
cuidado mutuo. Asi, se contribuye a la consolidacion de las familias como el primer entorno
protector en el desarrollo integral de nifias y nifios. 7

participantes que correspondan en lo posible a: 25 nifias
y a los 25 padres, madres, cuidadores; es decir, un acompait

Se realizan siete (7) encuentros si la implementacio
o cinco (5) encuentros si la implementaciéon de |
realizados por el profesional psicosocial«

en los entes

itoriales, en torno a las siguientes tematicas:

» Cultura de proteccion de la familia y sus integrantes.
» Reconocimiento, pluralidad y diversidad.
» Fortalecimiento institucional para la garantia de derechos de nifias y nifios.

En consecuencia, se deben realizar acciones dirigidas a la promocion del fortalecimiento de
los vinculos de cuidado mutuo y a la promocién de la convivencia armoénica en entornos
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protectores, dando respuesta a su vez, a lo contemplado en el articulo 39 de la Ley 1098 de
2006.

Las mencionadas acciones buscan promover espacios de construccion colectiva que apuntan
a la promocioén y fortalecimiento de practicas protectoras en los entornos en los que transcurre
la vida de nifias y niflos (en particular, los contextos relacionales y
entonces, de intervenciones. creativas, construidas colectivamente:
metodologias propuestas en la Modalidad (presentaciones artistic
teatros, foros, sesiones de formaciéon entre pares, tomas culturale
territorio, entre otras).

€ nifias y nifios
“ us précticas

sificos, contaran con la
-que las personas participantes a
estos encuentros deberan ser difer intes de los encuentros de

fortalecimiento de vinculos famili

Este componente se impl ; iete ( : ‘si la implementacion de la oferta
es de ocho (8) meses o 0s si )
ios y estereotipos que permitan a las y los
s acciones, son lideradas por el profesional
las recomendaciones metodologicas de la

ion busca activar el accionar del Estado y la sociedad para consolidar
-prevencion de vulneraciones a partir del fortalecimiento de las instancias
intersectoriales a nivel territorial en las cuales surgen las acciones en materia de prevencién
del trabajo infantil, la vnolenc:a al interior de las familias y las violencias sexuales.

Las sesiones deben desarrollarse en el marco de los planes de accién de las instancias
territoriales correspondientes y deben estar acompafadas por el Enlace Regional de la
Direccion de Infancia, con el propésito de identificar las capacidades de los actores con
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competencia en las tematicas de prevencién. Estas sesiones son convocadas e
implementadas por el Coordinador General, siguiendo la estructura propuesta en las
recomendaciones metodolégicas de la Direccidn de Infancia del ICBF y contemplando lo
definido en el formato de articulacion interinstitucional - operacién que permite identificar las
entidades y actores vinculados en este proceso.

Las sesiones de fortalecimiento intersectorial para la prevencion de riesgos especificos
contaran con la participacion de minimo 10 y maximo 25 personas, con el objetivo de fortalecer
a nivel territorial la comprensién y el abordaje de la prevencion de las siguientes vulneraciones
de derechos que afectan a nifias y nifios: (i) trabajo infantil; (ii) violencias sexuales; y (iii)
violencia al interior de las familias.

Por lo anterior, y con el objetivo de tejer planes territoriales de prevencion de estas violencias
y fortalecer la oferta de proteccion integral de la infancia a nivel local, se debera procurar
porgue participen representantes de los siguientes sectores del gobierno:

o Sector Justicia y del Derecho.

« Sector Salud y Proteccién Social.

e Sector Trabajo.

e Sector Comercio, Industria y Turismo.
o Sector Educacién.

o Sector de la Defensa Nacional.

« Sector de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones.
» Sector Inclusion Social y Reconciliacion.

Adicionalmente, sera estratégico identificar organizaciones de la sociedad civil, que propendan
en territorio por la prevencién del trabajo infantil, violencias sexuales o violencia al interior de
las familias. Esto, con el fin de que sean vinculados a los encuentros de fortalecimiento
intersectorial para la prevencion de riesgos especificos.

sesiones si la implementacién de la oferta es de ocho
la implementacién de la oferta es de seis (6) meses, en
sistencia técnica para el fortalecimiento de las capacidades
ad local. Lo anterior, de acuerdo con las competencias

la. cuallflcamo
tecmcas de

la reahda territorial y las necesidades de nifias y nifos.

Nota 15: Si durg te las etapas de alistamiento y atencién de la Modalidad Katiinaa se identifica
la necesidad de realizar un niimero mayor o menor de encuentros a partir de lo definido en el
presente Manual Operativo, se debera contar con la aprobacion del supervisor del contrato. En
todo caso, estos cambios deben corresponder a necesidades particulares del territorio como
hechos sobrevinientes que intervienen directamente en la operaciéon de la Modalidad y deben
estar debidamente justificadas por el operador.
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Nota 16: Cuando sea viable prestar la atencion de manera presencial, se deberan tener en
cuenta el cumplimiento de todos los protocolos de seguridad y atender las disposiciones y
recomendaciones del Gobierno Nacional, de las entidades territoriales y las decisiones al
interior de las comunidades. En todo caso, se debe garantizar la implementacion de las
medidas de bioseguridad que se consideren necesarias (ejemplo: uso de tapabocas, brindar
condiciones para el lavado de manos con agua y jabon, gel antibacterial con una concentracién
de 70% de alcohol o alcohol en dispersor), tanto para el talento hum omo para las y los

posible, los espaCIos cerrados deben contar con buena ventllamon
limpieza y desinfeccién de estos, antes de iniciar y luego de fi

s, el operador
Atencién para

Nota 17: En caso de no ser viable el desarrollo de lo
debera dlsenar y ajustar las actlwdades conforme Ia Pr

describir en su propuesta, la metodologla a utilizar
de material entregado'® en fisico (guias, cartillas,

es tengan acceso a
de estos materiales, se deben
de alfabetismo, categoria de

herramientas tecnoldgicas y conectivi
tener en cuenta los ajustes razonable ,
discapacidad, acceso a disposi
geograficas y socioculturales.

de rutas y reporte casos de posible vulneracion en aquellas situaciones que
el equipo de trabajo vinculado identifique riesgos de posible vulneracién o amenaza de
los derechos de las nifias, y nifios. Debera proceder con la activacion de la(s) ruta(s) de
restablecimiento de derechos a la(s) que haya lugar, y hacer el seguimiento a estas

18 ver formato participacién en encuentros.
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activaciones, conforme las directrices y orientaciones de la Direccidén Infancia (Ver
formato gestion para la garantia de derechos). Asi mismo, en los casos de
inobservancia, se deberan realizar las acciones de artlculac:|on con el sector
correspondiente. Para las y los ciudadanos u operadores, los canales de interaccién
para el reporte de vulneracién de derechos de nifias y nifios se hacen a través de
diferentes canales de interaccion como, presencial, telefénico, escrito y medios
electrénicos (virtual). Los requisitos minimos para que el operador, rte ante el ICBF
los casos de posible vulneracién de derechos son los siguient basicos de la
nifa o del nifo:
e Direccién completa (indicaciones claras para el desp
la vivienda)
¢ Nombre de institucion educativa, jornada y curso
e Nombre de las nifias y nifios pOSIbIemente af
o Descripcion fisica de las nifias y nifio
¢ Numeros telefénicos.
>
>

saludables, segun |
Operativo

Ejercicios de promocién: Guia Metodolégica Ejercicios de Promocion de la
ipacion Explorando mi Ciudadania Conociendo mi Territorio

A través de estos ejercicios se promueve el derecho a la participacion de nifias y nifios en los
diferentes entornos donde transcurre su vida. Esto les permitira reconocerse como ciudadanos
y ciudadanas con capacidad de agencia; asi como contar con las herramientas necesarias
gue demanda la exigencia frente la garantia de sus demas derechos.

Como continuidad de los ejercicios de control social que se realizaban en el marco de la oferta
de la Direccion de Niflez y Adolescencia, se estableceran los comités de participacion
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estipulados en la Guia Metodoldgica EjerciCios de Promocion de la Participacion Explorando
mi Ciudadania Conociendo mi Territorio”, como un ejercicio permanente de promocion de la
participacion al interior de los grupos beneficiarios de la oferta de la Direccion de Infancia.

Estos comités, realizaran acciones de control social a los operadores de la oferta y promoveran
el desarrollo de actividades de reconocimiento frente a las problematicas territoriales, y sobre
ello, se propondran proyectos a las administraciones locales que apo la construccién de
sus territorios, desde las visiones y necesidades de la:poblacion infant ismo, deberan
articular sus acciones con las mesas de participacion territorial (MIAF izaci
presentes en territorio para la promocnon de los derechos de nifias

> Focalizacion y conformacion de los comltes con nln\
vinculados a la oferta de atencion de la Direccio
> Realizacion de talleres con metodologias y pe:
“otros temas: formacion en derechos de nifas'y
ejercicio de la ciudadania. i

> Desarrollo de acciones de seguimi
parte del operador.
> Reconocimiento, identificaci
ninos (educativos, recreati

istema de seguimiento, monitoreo y control

La Direccion de Infancia a través de su equipo de profesionales interdisciplinarios adelantara
mulacién, seguimiento, monitoreo y apoyo a la supervision de contratos y
convenios suscritos con el ICBF en el marco de la Modalidad Katiinaa, a través de mecanismos
practicos que permitan el cumplimiento de las obligaciones contractuales pactadas con el
operador. Los siguientes items se referiran a las acciones de seguimiento, monitoreo, control
y apoyo a los contratos o convenios de acuerdo con los temas de mdole admmlstratlvo tecmco
financiero y juridico.
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> Diligenciamiento de formatos: Para facilitar este seguimiento, el equipo de la
Subdireccién de Promocién y Fortalecimiento a la Atencion de la Infancia o de la
Direccién Regional, proporcionara al operador una serie de formatos que deberan ser
utilizados para el seguimiento, monitoreo y control en el ejercicio de la supervision, los
cuales se remitiran en la fase inicial del proyecto y estan listados al finalizar el presente
Manual Operativo. '

Plan de accién: el operador debe presentar el plan de accion del prc yecto en su etapa

contrato. En caso de ser actualizado en el pe
deben ser autorizadas por el Comité Técnico Op

on éel contrato o
y después de Ia

convenio suscrito con el ICBF organizada
ejecucion del proyecto. Tenlendo presente q
resolver consultas solicitudes y
era) expedidos por parte del
supervisor, delegados 0 cualqwe ite tener conocimiento sobre el
contrato o convenio.

El comité técnico operatiy
seguimiento técnico, admi
procesos y procedlmlentos r

cualquier medio, de alguno de sus miembros. El Comité técnico operatlvo estara presidido por
el Director Regional del ICBF o su delegado. De las decisiones que avale este Comité se
levantara un acta que estara a cargo del ICBF, por lo que la secretaria técnica del mismo estara
a cargo de un (1) designado del ICBF.

El Comité tendra las siguientes funciones:
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1. Revisar, retroalimentar, sugerir al supervisor del contrato la aprobacién de la
Propuesta Metodologica de Atencién que presenta el operador, ademas de realizar
el seguimiento a la misma.

2. Proponer el cronograma de reuniones para la entrega y evaluacioén de los informes
y productos a presentar por parte del operador, para la aprobacion del supervisor del
contrato.

3. Acompariar a las partes en la ejecumon del contrato e in
alertas que lleguen a ser necesarias.

4. Sugerir la adopcién de las medidas o acciones que permit
objeto y obhgacnones del contrato, previendo y proponlendo

| supervisor las

5. ICO contable y
ntrato, en los

6.

7.

programacion,
Llevar un reglst

casés‘idehtiﬁcadOs y reportados por presunta amenaza
s de las mnas ¥ nifios pammpantes de la Modalidad segun

de entregar y arifi car toda aquella mformacuon que sea necesana para Ia terminacion
satisfactoria del contrato 0 convenio suscrito en el marco de la Modalldad

'6.2.6. Indicadores de Resultado
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La Direccion de Infancia solicitara informaciéon que permita medir y evaluar los resultados de
los proyectos, de acuerdo con la(s) tematica(s) especifica(s) y la metodologia. Para ello
establecera los instrumentos, herramientas y mecanismos para el levantamiento de la
informacién o la realizacion de la medicion correspondiente. Los resultados obtenidos hacen
parte del componente transversal “Gestion del conocimiento”’, y los instrumentos vy
herramientas de medicién se recogen en el informe de sistematizacion de la experiencia.
Asimismo, debera darse cumplimiento al indicador PA-205 Numero d nifios atendidos
en la Estrategia de prevencion de riesgos especificos, de la Direccién [

6.2.7. Informes de Gestion

1. Informes de avance

ido y avance de la
por solicitud del
e de alistamiento,

El operador es responsable de construir y presé’@“ar inf s sobre el e
Modalidad Kattinaa en la periodicidad establecid

supervisor contrato. El ICBF definira y socializara c

onstrucciéon de este informe, el operador debe partir del
dar cuenta de la correcta ejecucion de los aportes del ICBF al
e la Modalidad.

contrato suscnto” n el marc‘

Esquema de Supervision

En la supervision se realizara verificacion a los aspectos administrativos, técnicos y financieros
de la Modalidad Katiinaa segun lo establecido en el presente Manual y en los contratos
suscritos para su implementacion, para ello se dispondra de un esquema que, entre otros
aspectos, revisara las recomendaciones del comité técnico operativo, los informes de gestidn
y realizara visitas de seguimiento a los procesos a los operadores y puntos de encuentro donde
se desarrolla la Modalidad.
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Como resultado de las acciones realizadas en el marco del esquema de supervision se puede
suscribir un plan de mejora, donde al operador de la Modalidad Katiinaa se le podra solicitar
acciones de mejora, respecto a procedimientos técnicos y operativos realizados en la ejecucion
en cada uno de los territorios, con el proposito de llevar a cabo un ejercicio de supervision
integral, teniendo en cuenta que esta accion hace parte del cumplimiento de las obligaciones
por parte del contratista y de las condiciones tecnlcas ex:gldas por el

posibles vulneramones a los derechos de Ias mnas y mnos partlmpant
desarrollo de las ac‘uvudades se requenra a traves del supervisor

6.3Etapa de Cierre
En la ultima etapa de la Modahdad Katunaa se desa‘rr

de Atencion. Las actividades
de cterre deben funcnonar como clausuras pedagégicas de Ic sos adelantados con

garantice la difusion aser’uva de Ios :
prevencion de vulneraciones en las

Formato participacion en encuentros
Formato talento humano
Formato plan de accion
Formato cronograma de encuentros o sesiones
Formato informe de gestion mensual del operador
Formato gestidon para la garantia de derechos

Formato acta de concertacién con comunidades étnicas
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Formato para la identificacion de habilidades de nifias y nifios
de 6-9 afios

Formato para la identificacién de habilidades de nifias y nifios
de 10-13 afios

Formato para la identificacion de habilidades de padres,
madres y personas cuidadores
Formato plan de egreso
Formato propuesta metodoldgica de atencién
Formato de presupuesto de ingresos y gastos
Formato aprobacién etapa alistami
Formato de Articulacion interinst

Formato Actividades de Clerre

9. Lista de tablas
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