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1 Contextualizacion

Colombia al igual que los paises del mundo y las sociedades actuales se enfrenta a nuevas
dinamicas que representan retos importantes para la adolescencia y las juventudes. Antecedentes
como la firma del Acuerdo de Paz (2016), la Pandemia (2020) y los cambios tecnolégicos que han
cambiado las formas de relacionarse y han modificado las prioridades y las formas de ser y habitar
los territorios en las comunidades. El Plan Nacional de Desarrollo “Colombia Potencia Mundial de la
Vida”, incluye temas que estan en la agenda publica y que establecen los horizontes de sentido para
transitar como sociedad colombiana como el ordenamiento del territorio alrededor del agua y la
justicia ambiental que buscan restablecer los derechos de la naturaleza y ubican al ser humano desde
una visién armonica. Otros como seguridad humana y justicia social con un enfoque restaurativo,
donde se comprende el derecho humano a la alimentacion y la soberania alimentaria. Todo lo anterior
en el suefio de pais por la construccién de Paz total e integral de manera incluyente con actores
diferenciales para el cambio donde cobran un protagonismo los adolescentes y los jévenes, con sus
agendas de una cultura igualitaria diversa y libre de discriminacion, por todo ello es que el ICBF
actualiza su arquitectura institucional y le apuesta a la “Generacién Para la Vida y la Paz” de los
nifios, nifias, adolescentes protegidos, amados y con oportunidades  asi como Jévenes con derechos
gue lideran las transformaciones para la vida.

El presente documento expone las orientaciones técnicas; operativas y metodoldgicas del Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) para la implementacién de la Modalidad de Fortalecimiento
de Habilidades, Vocaciones y Talentos de “Adolescentes y jovenes. Esta Modalidad tiene como
objetivo; “Fortalecer las capacidades, habilidades, vocaciones y talentos, de las y los adolescentes y
jovenes entre los 14 y 28 afos, 11 meses y 29 dias, a través de escenarios de acompafiamiento,
formacion, desarrollo, promocion‘del-buen vivir y garantia de derechos, para la construccion integral
de su autonomia y planes de vida”. Asimismo, proporciona herramientas innovadoras y concretas
para fortalecerse a ellas y ellos mismos, sus familias comunidades y territorios, desde un enfoque
interseccional potenciando la creatividad, el desarrollo sostenible y la transformacion social para la
construccion de paz y el buen vivir.

La Modalidad para el Fortalecimiento de Habilidades, Vocaciones y Talentos de Adolescentes y
jovenes responde a la necesidad de armonizar y redisefar la oferta institucional de atencién por lo
gue se propone una apuesta pedagogica que se articula desde los ejes movilizadores; (I. Arte y
Cultura; 1l. Comunicacion y Narrativas lll. Ciencia, conocimiento propio y TIC y IV. Deporte y
Recreacién); con los componentes transversales de todo el proceso (I. Fortalecimiento de
habilidades, vocaciones, talentos y construccion de planes de vida; Il. Promocién para la prevencion
especifica de riesgos; lll. Promocion de la salud mental y Buen vivir y IV. Gobernanza para la
construccion de paz) que se desarrollan a partir de cada encuentro.

A su vez cada encuentro se aborda desde una apuesta de las pedagogias del cuidado, del amor y la
memoria, con las cuales se transita en los principios orientadores del Buen Vivir (Cuidado propio,
cuidado mutuo y cuidado de lo otro) fortaleciendo de manera holistica e integral el sentido de vida de
cada adolescente y/o joven indistintamente del nimero de encuentros o el momento de la ruta
metodoldgica (I. Esencial y Il. Profundizacion) en el que se encuentre.
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La Modalidad para el Fortalecimiento de Habilidades, Vocaciones y Talentos de Adolescentes y
jovenes esta disefiada de acuerdo con sus caracteristicas e intereses, reconociendo el momento del
curso de vida en el que se encuentran, para brindar procesos de acompafiamiento pertinentes que
garanticen entornos seguros, inclusivos y protectores para las y los adolescentes y jévenes en el
pais. Tiene como apuesta fundamental, comprender desde una dimension integral de garantia,
prevencion y atencion a las y los adolescentes y jovenes como sujetos de derechos, teniendo como
perspectiva la necesidad de fortalecer la capacidad de agencia y demas capacidades con el fin de
transformar las realidades desde una dimensién individual y colectiva en el marco de sus contextos
de autonomia, desarrollo y construccion de sus planes de vida con enfoque territorial.

2 Justificacion

El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar “Cecilia de la Fuente de Lleras” (ICBF), creado
mediante la Ley 75 de 1968, reorganizado por la Ley 7 de 1979, sus decretos reglamentarios: Decreto
1084 de 2015, Decreto 987 de 2012 y Decreto 879 de 2020, tiene por objeto: “propender y fortalecer
la integracion y desarrollo armonico de la familia”. El ICBF se encuentra adscrito al Departamento
Administrativo para la Prosperidad Social conforme lo establecido en el articulo 1 del Decreto 4156 de
2011.

La Constitucién Politica de Colombia senala en su articulo 1 que: “Colombia es un Estado social de
derecho, organizado en forma de Republica unitaria, descentralizada, con autonomia de sus
entidades territoriales, democratica, participativa y pluralista, fundada en el respeto de la dignidad
humana, en el trabajo y la solidaridad de las personas que la integran y en la prevalencia del interés
general”’. Destaca con particularidad la descentralizacion, la autonomia de sus entidades territoriales y
los cabildos indigenas, y el pluralismo que‘apunta al reconocimiento de la diversidad étnica y cultural.

El articulo 2 de la Carta Politica indica. que dentro de los fines esenciales del Estado se encuentran:
“servir a la comunidad, promover la prosperidad general, garantizar la efectividad de los principios,
derechos y deberes consagrados en la) Constitucion; facilitar la participacibn de todos en las
decisiones que los afectan y.en la vida econémica, politica, administrativa y cultural de la nacion; (...)
Las autoridades de la Republica estan instituidas para proteger a todas las personas residentes en
Colombia, en su vida, honra, bienes, creencias y demas derechos y libertades, y para asegurar el
cumplimiento de los deberes sociales del Estado y de los particulares”.

El inciso segundo del articulo 44 de la Constitucion Politica de Colombia establece que la familia, la
sociedad y el Estado tienen la obligacion de asistir y proteger a las nifias, nifios y adolescentes para
garantizar su desarrollo armonico e integral y el ejercicio pleno de sus derechos. Consecuente con lo
anterior, los articulos 113 y 209 determinan que los diferentes 6rganos del Estado tienen funciones
separadas, pero que colaboran armoénicamente para la realizacién de sus fines y que la funcion
administrativa se encuentra al servicio de los intereses generales y se despliega con fundamento en
los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad y publicidad.

Adicionalmente, el articulo 45 de la Constitucion Politica manifiesta que: “El adolescente tiene
derecho a la proteccién y a la formacion integral. El Estado y la sociedad garantizan la participaciéon
de los jovenes en los organismos publicos y privados que tengan a cargo la proteccion, educacion y
progreso de la juventud”.
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La Ley 1098 de 2006, Cédigo de la Infancia y la Adolescencia, tiene como finalidad garantizar a
nifias, nifos y adolescentes el pleno y armonioso desarrollo para que crezcan en el seno de la familia
y de la comunidad, en un ambiente de felicidad, amor y comprension. Para ello, establece normas
sustantivas y procesales para la proteccion integral de las niflas, nifios y adolescentes, que
garanticen el ejercicio de sus derechos y libertades, y el restablecimiento de estos cuando asi se
requiera, conforme lo consagrado en los instrumentos internacionales de Derechos Humanos, en la
Constitucién Politica y en las leyes. Lo anterior apelando a la corresponsabilidad entre la familia, la
sociedad y el Estado.

El articulo 7 de la Ley 1098 de 2006 define la proteccion integral de nifias, nifios y adolescentes
como: “el reconocimiento como sujetos de derechos, la garantia y cumplimiento de los mismos, la
prevencion de su amenaza o vulneracién y la seguridad de su restablecimiento inmediato en
desarrollo del principio del interés superior (...)".

Asi mismo, el articulo 205 del Cdodigo de la Infancia y la Adolescencia, el cual se reglamenta a través
del Decreto 936 de 2013, establece que el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) es el
ente rector del Sistema Nacional de Bienestar Familiar (SNBF) y tiene a su cargo: “la articulacién de
las entidades responsables de la garantia de los derechos, la prevencion de su vulneracién, la
proteccion y el restablecimiento de los mismos, en los ambitos nacional, departamental, distrital,
municipal y resguardos o territorios indigenas.”

De manera complementaria, la Ley 1622 de 2013, Estatuto de Ciudadania Juvenil!, define en su
articulo 5 a la persona joven como: “toda persona entre-14 y 28 afios cumplidos en proceso de
consolidacién de su autonomia intelectual, fisica, moral, econémica, social y cultural que hace parte
de una comunidad politica y en ese sentido ejerce su ciudadania”.

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la
Vida”, se plantea como uno de los objetivos que los jévenes sean agentes de cambio, incidiendo en
todas las instancias, por lo cual el capitulo 6 de este Plan, denominado Jévenes con derechos que
lideran las transformaciones para la vida, establece que “las juventudes tendran progresivamente
acceso a oportunidades para construir sus proyectos y planes de vida desde el buen vivir.” Esto a
partir del reconocimiento y respeto de la diversidad territorial, de género, de pertenencia étnica, racial
y campesina, de condicién migrante, de condiciébn de género, orientacion sexual y discapacidad.
(DNP, 2023, pag. 260).

En este sentido el PND dispone que “se reforzaran las expresiones culturales y deportivas
dinamizadas por la juventud, a través de multiples actividades culturales, artisticas, y de las nuevas
tendencias deportivas y recreativas.” (DNP, 2023, pag. 263). Adicionalmente compromete al ICBF y al
Ministerio de Educacién para la busqueda activa y el acompafiamiento de jovenes desescolarizados,
promoviendo el acceso a la oferta institucional.

Estas normas tienen como finalidad instar a las entidades Estatales a promover acciones y adoptar
politicas publicas orientadas a la garantia de los derechos y el fortalecimiento de capacidades para la
inclusion social de la adolescencia y la juventud; asi como establecer marcos institucionales para
garantizar a la adolescencia y juventud el ejercicio pleno de la ciudadania; y crear instancias y rutas

! Dentro del Estatuto de Ciudadania Juvenil se encuentra una interseccién entre la adolescencia comprendia en el presente manual entre los 14 y 17 afios, con
la juventud entre los 18 y 28 afios.
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de atencion que contribuyan a la formacién de ciudadanos activos que aporten a la construccion de
una sociedad democratica, participativa, pacifica e intercultural.

A su vez, el articulo 5 del Decreto 879 de 2020, que modifico el articulo 33 del Decreto 987 de 2012,
cred la Direccion de Adolescencia y Juventud y dispuso que sus funciones serian, entre otras, las
siguientes:

“(...) 1. Ejecutar acciones para el reconocimiento y la promocién de los derechos de los
adolescentes y jovenes como protagonistas del desarrollo del Estado, desde el ejercicio de la
diferencia, la autonomia, fomentando su inclusibn en los ambitos sociales, econdmicos,
culturales y politicos. 2. Implementar, promover y evaluar, en coordinacién con las entidades
del Estado competentes bajo los lineamientos del Consejo Nacional de Politicas Publicas de la
Juventud, politicas para la promocion y garantia de los derechos de los adolescentes y
jovenes y la prevencién de vulneraciones, teniendo en cuenta el enfoque de derechos y
diferencial, asi como la pertenencia étnica e intercultural. [...] 4. Apoyar en la formulacion
e implementacién de planes, programas y proyectos en favor de la adolescencia y la
juventud, en coordinacion con las entidades del Sistema:Nacional de Bienestar Familiar, la
Consejeria Presidencial para la Juventud, el sector privado yrorganismos internacionales,
orientados a la promocion y garantia de los derechos de'los adolescentes y jovenes y a la
prevencion de sus vulneraciones” (negrilla fuera del texto):

Como lo dispone la norma antes transcrita, la Direccion de Adolescencia y Juventud del ICBF es la
encargada de liderar los planes y programasrelativos a-estos momentos del curso de vida para
encaminarla hacia la promocion de los derechos.y prevencion de sus vulneraciones dentro de una
perspectiva de sujetos titulares de derechos. Para ello, cuenta con la Modalidad para el
Fortalecimiento de Habilidades, Vocaciones'y Talentos de Adolescentes y jovenes que tiene por
objetivo desarrollar acciones para la.promocion de los derechos de adolescentes y jévenes, la
prevencion de vulneraciones especificas;.desde un enfoque territorial y transectorial, que responda a
situaciones y contextos de alto riesgo o de emergencia que requieren una atencion diferenciada,
fortaleciendo factores protectores y mitigando factores de riesgo para la proteccion de los derechos
de la adolescencia y la juventud.

Bajo esta perspectiva relacional con los y las adolescentes y jovenes, se busca fortalecer escenarios,
capacidades, herramientas, que contribuyan con la generacion de oportunidades de desarrollo
fomentando en cada adolescente y joven el interés por su realizacion personal, a partir del
reconocimiento de sus capacidades, sus intereses y gustos. Con ello se espera fomentar su
participacion en la construccion de compromisos individuales y colectivos para el fortalecimiento de
proyectos y planes de vida.

La modalidad procura asi mismo la construccion y/o el fortalecimiento de entornos que promuevan la
capacidad de agencia, resiliencia y respuesta de los diferentes actores que son corresponsables de la
proteccion integral (madres y padres de familia, cuidadores, lideres comunitarios, constructores de
politica y tomadores de decisiones, medios de comunicacién, funcionarios a nivel territorial,
autoridades administrativas, autoridades propias, entre otros) como garantes de la proteccion y el
desarrollo integral.

Las actividades realizadas en el marco de la Modalidad para el Fortalecimiento de Habilidades,

Vocaciones y Talentos de Adolescentes y Jovenes, materializan la prestacion del servicio de
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bienestar familiar, el cual ha sido definido en el articulo 2.4.1.3 del Decreto 1084 de 2015 asi:
“conjunto de acciones del Estado que se desarrollan para cumplir en forma integral y permanente con
el reconocimiento, la garantia, proteccion y restablecimiento de los derechos de los nifias, nifios y
adolescentes, asi como la prevencion de su amenaza o vulneracion y el fortalecimiento familiar (...)”.

Esta modalidad contribuye con la implementacion de las Recomendaciones y Hallazgos del Informe
Final de la Comision para el Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia y la No Repeticion, como
resultado del Acuerdo Final para la Construccion de una Paz Estable y Duradera pactado en el 2016
entre el Gobierno Nacional y las Guerrillas de las FARC-EP. Teniendo en cuenta los aportes hacia la
consolidacién de la paz territorial, asi como la garantia de los derechos de las y los adolescentes y
jévenes como sujetos transformadores de sus contextos individuales y colectivos. En concordancia
con las recomendaciones de la Comision, desde el ICBF aportaremos hacia el fortalecimiento de este
mandato; “Las recomendaciones que entregamos al pais son una nueva apuesta por una paz grande,
una paz completa, que permita que todos y todas tengamos garantizados nuestros derechos, seamos
reconocidos en nuestra diversidad, y en la que el didlogo sea la herramienta principal para tramitar las
diferencias y resolver los conflictos. Necesitamos una paz que dignifique la vida y permita la vida
digna a todos sin distincién. Pero esa paz no se construye desde el centro del pais. Requiere
transformaciones profundas en las instituciones y voluntad politica para materializarse como una paz
construida desde el territorio, entre todos y todas. Es la apuesta del Acuerdo de La Habana por una
paz territorial, una paz que requiere el compromiso de toda la sociedad, rural y urbana, asi como el de
los gobiernos y las demas instituciones del Estado‘para garantizar derechos y construir un Estado
social e incluyente desde los territorios, con la participacion amplia e incidente de la ciudadania”.
(CEV, 2022)

Con relacion al fortalecimiento de la construccién de la memoria en el marco de la implementacion de
la modalidad de la DAJ; se sitia como un elemento fundamental para comprender las afectaciones en
el marco del conflicto armado, la importancia.-del reconocimiento de la verdad, la dignidad y las
garantias para la no repeticion.< La construccibn de memoria, se constituyen como una apuesta
movilizadora indispensable para el reconocimiento y la participacion de las y los adolescentes y
jovenes, desde sus propias‘narrativas, -acciones, iniciativas y perspectivas para el presente y futuro
para del pais.

El informe sefala la importancia de “Avanzar en un examen critico de nuestro pasado para construir
sobre él un futuro en paz. Por esto, necesitamos una politica de memoria y verdad para la
construccion de paz y la no repeticion que comprometa al Estado y a la sociedad en su conjunto y
aporte al fortalecimiento de valores democraticos. Ademas, que reconozca, apoye y promueva las
iniciativas de memoria de la sociedad civil y sus organizaciones como esenciales para la construccién
de una memoria plural y democrética; y que garantice que la institucionalidad responsable tenga la
independencia y autonomia necesaria para llevar a cabo una politica y accién decidida para una
memoria viva y plural que suponga una ruptura con el pasado de estigmatizacion, justificacion o
negacionismo” (CEV, 2022)

Las actividades, acciones y metodologias para esta oferta se armonizan con la vision del Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, que comprende la
dimensién artistica y cultural como parte fundamental para la construccion de la paz impulsando “la
apropiacion social de los distintos legados y contribuciones a la verdad y la memoria, para la
construccion de un nuevo relato de nacion” incluyendo las formas propias, los recursos y las
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interpretaciones de los territorios (DNP, 2023, pag. 105). Esto implica facilitar los espacios para
impulsar el arte, la cultura, la ciudadania, recreacion y el deporte como vehiculo para el
fortalecimiento de habilidades y vocaciones en las y los adolescentes y jovenes, con el fin de que
sean agentes de cambio y transformacién social en sus territorios, contando con herramientas que
permitan mitigar de esta forma los distintos riesgos que se presentan.

Por

otro lado, con esta Modalidad se aporta al cumplimiento de los alcances establecidos en los

siguientes documentos CONPES:

CONPES 3918 “Estrategia para la Implementacién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) en Colombia”, en los siguientes objetivos:

ODS3- Asegurar vidas saludables y promover bienestar para todos en todas las edades, ODS
4 - Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos; ODS 5 - Lograr la igualdad de género y empoderar a
todas las mujeres y las niflas; ODS 8 - Promover el crecimiento econémico sostenido,
inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos; ODS 10 -
Reducir la desigualdad en los paises y entre ellos; ODS 16 - Paz, Justicia e Instituciones
Sélidas.

CONPES 3904 - Plan para la reconstruccion“del municipio de Mocoa con nifias, nifios 'y
adolescentes atendidos en programas de promocion.y prevencion.

CONPES 3944 - Estrategia para el Desarrollo Integral del Departamento de La Guajira y sus
pueblos indigenas: con la implementacion de estrategias para la prevencion del embarazo en la
adolescencia y numero de adolescentes atendidos en programas de prevencion de riesgos
especificos.

CONPES 4040 de 2021. Pacto Colombia con las Juventudes: Estrategia para Fortalecer el
Desarrollo Integral de la Juventud;.cuyo objetivo es el de “fortalecer el desarrollo integral de la
poblacion joven urbana y rural y la construccion de sus proyectos de vida para contribuir a su
vinculacion como agentes de _desarrollo politico, econdmico, social y cultural del pais.” (DNP,
2021, péag. 99).

CONPES 4100 de 2022- Estrategia para la integracion de la poblacion migrante venezolana
como factor de desarrollo del pais, a través de adolescentes migrantes atendidos para fomentar
la integracién a las comunidades de acogida y el desarrollo social y econ6mico a partir del
proceso migratorio.

CONPES 4080 de 2022. Politica publica de equidad de género para las mujeres: Hacia el
desarrollo sostenible del pais.

CONPES 3992 - Estrategia para la Promocién de la Salud Mental en Colombia: con adolescentes
atendidos en el programa para prevenir riesgos y vulneraciones, potenciando sus vocaciones,
intereses y talentos en la construccion de su proyecto de vida y entidades asistidos en
prevencion de conducta suicida y entidades asistidos en prevencion de consumo de sustancias
psicoactivas.
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e CONPES 166 de 2013 - Politica Publica Nacional de Discapacidad e Inclusion Social.

e Linea de Politica 2019 - Linea de politica de prevencion de reclutamiento, utilizacion, uso y
violencia sexual contra nifios, nifias y adolescentes por grupos armados organizados (GAO) y
grupos delictivos organizados (GDO).

2.1 Definiciones y Siglas
2.1.1 Definiciones

Adolescente: Para todos los efectos, de acuerdo con la Ley 1098 de 2006 son sujetos titulares de
derechos todas las personas menores de 18 afios.

La Organizacién Mundial de la Salud define la adolescencia como el periodo de crecimiento y
desarrollo humano que se produce después de la nifiez y antes de la edad adulta. Se trata de una de
las etapas de transicion mas importantes en la vida del ser humano, que se caracteriza por un ritmo
acelerado de crecimiento y de cambios. Esta fase de crecimiento y desarrollo viene condicionada por
diversos procesos biolégicos (OMS, 2020).

De acuerdo a lo anterior, se espera que los adolescentes reconozcan y participen en espacios e
instancias comunitarias e institucionales y se reconoce como agente de cambio, tomando decisiones
e incidiendo politicamente en sus entornos. Identifica diferentes posturas politicas y se forma un juicio
respecto a ellas

Joven: La Ley 1622 de 2013, Estatuto de Ciudadania, Juvenil, define en su articulo 5 a la persona
joven como: “toda persona entre 14 y 28 afios cumplidos en proceso de consolidacion de su
autonomia intelectual, fisica, moral, econémica;.social y cultural que hace parte de una comunidad
politica y en ese sentido ejerce su'ciudadania”.

Desde la perspectiva del cambio‘social o sujeto de las transformaciones no solo es entendido desde
el ambito politico, sino también:desde su gjercicio transformador que incide en sus relaciones con la
sociedad, la cultura y la economia, en donde cobra un gran protagonismo su resistencia frente
realidades no compartidas, demostrando su inconformidad, pero también proponiendo sus posibles
soluciones. Las expresiones de-los jovenes tienen diferentes objetivos orientados a incidir
directamente en los procesos de construccion de autonomia a través de la apropiacién de recursos
simbdlicos y agregando significado a su entorno desde la concepcion del buen vivir, generando
conceptos propios de territorialidad y de lenguaje, que no solo van desde las palabras utilizadas sino
que configuran modos de ser, hacer y de pensar afianzando de esta manera su lenguaje simbolico
expresado desde su corporalidad y que marca su forma de relacionarse con los demas.

Persona con discapacidad: Las personas con discapacidad incluyen a aquellas que tengan
deficiencias fisicas, mentales, intelectuales o sensoriales a largo plazo que, al interactuar con
diversas barreras, puedan impedir su participacion plena y efectiva en la sociedad, en igualdad de
condiciones con las demas.

La discapacidad es un concepto que evoluciona y que resulta de la interaccion entre las personas con
deficiencias y las barreras debidas a la actitud y al entorno que evitan su participacion plena y efectiva
en la sociedad, en igualdad de condiciones con las demas (ONU, 2006).
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En este sentido, es importante relevar que la discapacidad por si misma no esta en la persona, por el
contrario, y en consecuencia con los propositos de la Convencién Internacional sobre los Derechos
de las personas con discapacidad, se insiste y se ratifica que la discapacidad se presenta en el
momento en el que la persona interactla y se relaciona con el entorno, porque justamente es en el
exterior en el que se encuentran las barreras que limitan las posibilidades para las personas con
discapacidad.

Siempre que se hable de personas con discapacidad, se debe hablar de los apoyos y ajustes
razonables que necesitan para ejercer sus derechos en igualdad de condiciones con los demas, es
decir para superar las barreras o resolver y ajustar las exigencias del entorno. Los apoyos se
constituyen en los recursos y estrategias que contribuyen en la disminucién de la brecha entre sus
condiciones, caracteristicas, limitaciones y las demandas del entorno.

Por ajustes razonables, se entienden “las modificaciones y adaptaciones necesarias y adecuadas que
no impongan una carga desproporcionada o indebida, cuando se requieran en un caso particular,
para garantizar a las personas con discapacidad el goce o ejercicio, en igualdad de condiciones con
las demas, de todos los derechos humanos y libertades fundamentales”.

Ahora bien, la identificacion de las barreras es un asunto sustantivo, en tanto que éstas se
constituyen en “Cualquier tipo de obstaculo que impida el ejercicio efectivo de los derechos de las
personas con algun tipo de discapacidad.” Las barreras pueden ser actitudinales, comunicativas o
fisicas. (ONU, 2006)

Acceso y accesibilidad: Condiciones y medidas. pertinentes que deben cumplir las instalaciones y
los servicios de informacion para adaptar el entorno, productos y servicios, asi como los objetos,
herramientas y utensilios, con el.fin de asegurar el acceso de las personas con discapacidad, en
igualdad de condiciones, al entorno fisico, el transporte, la informacién y las comunicaciones,
incluidos los sistemas y las tecnologiasde ‘la informaciéon y las comunicaciones, tanto en zonas
urbanas como rurales. Las ayudas técnicas se haran con tecnologia apropiada teniendo en cuenta
estatura, tamafio, peso y necesidad de la persona. (Ley 1618, 2013)

Buen Vivir: El concepto de BuenVivir, originalmente encontrado en las tradiciones de los pueblos
indigenas del Pastaza, Sumak kawsay del quichua ecuatoriano y suma gamafia del Aymara boliviano,
hace referencia a una propuesta politica y a un principio ético-moral, que en contraposicion con el
concepto de desarrollo convencional, promueve un andlisis de las personas y de las situaciones
concretas, con el fin de que vivan en un ambiente sano, ecolégicamente equilibrado y que garantice
la sostenibilidad y plenitud. (Tortosa, J.M, 2009). Centrando asi el interés en la sostenibilidad
biocéntrica, que reflejaria la armonia con todos los seres de la naturaleza; la equidad social, que
plasmaria la armonia con todos los seres humanos, y la satisfaccion personal, que manifestaria la
armonia con uno mismo.

Cultura: La cultura, o las culturas, son un conjunto de rasgos distintivos, espirituales, materiales,
intelectuales y emocionales que caracterizan a los grupos humanos y que comprende, tanto las artes
y las letras, como los modos de vida, derechos humanos, sistemas de valores, tradiciones y
creencias. El respeto de los derechos humanos, la convivencia, la solidaridad, la interculturalidad, el
pluralismo vy la tolerancia son valores culturales fundamentales y base esencial de una cultura de paz.
(Ley 397 de 1997).
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Asi mismo, el Congreso de la Republica de Colombia, la ha definido como el conjunto de valores,
creencias, ideologias, habitos, costumbres y normas, que comparten los individuos y que surgen de la
interrelacién social, los cuales generan patrones de comportamiento colectivos que establecen una
identidad entre sus miembros (Congreso de Colombia, 2006).

Habilidades: “Las habilidades tienen su fundamento en lo que las personas son capaces de hacer
desde sus condiciones neurofisiopsicolégicas; estas pueden ser especificas, cuando son requeridas
en ciertas tareas, e integrativas cuando se realizan en situaciones complejas”. (Portillo-Torres, 2016)

“La habilidad es una formacion psicolégica individual que, gracias a la actividad y a la comunicacién
en un proceso de socializacion, el sujeto cognoscente expresa un conocimiento en la praxis; dicho
conocimiento se concreta en un sistema de acciones y operaciones dominadas por el sujeto que le
permiten alcanzar un objetivo” (Veldzquez - Santiesteban, 2018)

Inclusion social: Es un proceso que asegura que todas las personas tengan las mismas
oportunidades, y la posibilidad real y efectiva de acceder, participar, relacionarse y disfrutar de un
bien, servicio o ambiente, junto con los demés ciudadanos, sin ninguna limitacion o restriccién por
motivo de discapacidad, mediante acciones concretas que ayuden a mejorar la calidad de vida de las
personas con discapacidad. (Ley 1618, 2013).

Los procesos de inclusidon deben garantizar las condiciones para que todas las y los adolescentes y
jévenes con y sin discapacidad puedan pertenecer de manera efectiva, desempefando los roles que
les corresponden desde su curso de vida, compartir y construir colectivamente escenarios incluyentes
y equitativos en los entornos naturales de desarrollo.

Disefio universal: Corresponde al disefio de productos, entornos, programas y servicios que puedan
utilizar todas las personas, en-la . mayor medida posible, sin necesidad de adaptacion ni disefio
especializado. El "disefio universal® no excluird las ayudas técnicas para grupos particulares de
personas con discapacidad, cuando se necesiten. (ONU, 2006)

Participacion: En un derecho intrinseco al ejercicio de todos los derechos en el curso de vida que
tiene como esencia el traslado de orientaciones, intereses y acciones del ambito individual al
colectivo. Segun las esferas, actores e incluso objetivos, ésta puede caracterizarse como politica (la
movilizaciébn con medios convencionales 0 no convencionales para influir en las instancias, actores,
valores, practicas y resultados del poder constituido y del poder constituyente), social (en el entorno
asociativo inmediato de las personas para la defensa de intereses grupales) o ciudadana (la accién
de la ciudadania para influir en la gestion publica y en los distintos niveles del sistema politico y
administrativo) (Martinez, 2022).

Este es un ejercicio de la libre expresion que, como derecho en el caso de las y los adolescentes y
jovenes, se expresa a través de diferentes lenguajes para exponer sus sentimientos, ideas, creencias
y opiniones, y por ende se debe fomentar la participacion y garantizar los entornos en los que
transitan y se desarrollan.
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Promocion de derechos: Conforme a la definicibn adoptada por el lineamiento técnico de la
Direccion de Infancia, la promocion de derechos se entiende como la planeacion, disefio e
implementacién de acciones orientadas a difundir los derechos de las nifias y los nifios y
adolescentes, sensibilizar sobre la importancia de su proteccién y brindar alternativas de participacion
a nivel individual y colectivo. Lo anterior, para permitir que las nifias, los nifios, las y los adolescentes,
las familias y comunidades fortalezcan su desarrollo integral y sus capacidades para incidir en la
adopcion de précticas, actitudes y posicionamientos protectores.

Plan de vida: Hace referencia a la trayectoria o paso a paso que una persona planea en relacion con
un punto de llegada o direccién especifica, tomando como base metas o aspiraciones a nivel
individual, las cuales tienen una caracteristica especial en relacion con la intensién o propdésito (Rojas
y Suarez, 2017). Ahora bien, hay una estrecha relacién entre la configuracion y direccion del proyecto
de vida, y la situacion social del individuo tanto en el momento actual como en el futuro (D'Angelo,
2002)

Asi mismo, el PND 2022-2026, menciona el relevante rol del ICBF, para potenciar las capacidades de
adolescentes y jovenes e impulsar sus proyectos de vida de.manera individual y colectiva,
enmarcados en la promocién de la vida y la paz, lo cual implica el reconocimiento de habilidades,
talentos y motivaciones que les inviten a identificar el paso a paso para lograr lo que se propongan de
manera individual y/o colectiva, a corto, mediano y largo plazo.

Riesgos Digitales: Los riesgos digitales son aquellos peligros asociados al uso de las tecnologias de
la informacién y las comunicaciones, que pueden poner en-riesgo la seguridad y el bienestar de las y
los adolescentes y jovenes. Sonia Livingstone, psicologa social e investigadora en asuntos de
infancia y juventud en la era digital, ha“dividido los riesgos digitales en tres grandes categorias
ampliamente aceptadas por la comunidad cientifica: riesgos de contenidos, riesgos de contactos y
riesgos de conducta.

¢ Riesgo de contenido: Cuando se esta expuesto a contenidos no deseados e inadecuados
para su edad (UNICEF, 2017),-estos pueden incluir imagenes sexuales, pornograficas y
violentas, material racista, discriminatorio o de odio, contenidos que defienden conductas poco
saludables o peligrosas, como autolesiones, suicidio, anorexia y bulimia.

e Riesgo de contacto: Cuando se participa en una comunicacion o interaccién arriesgada,
como por ejemplo una persona que busca un contacto inapropiado para fines sexuales, o que
intenta radicalizar o persuadir a un adolescente para que participe en conductas peligrosas, o
que intenta robarle su informacién personal o la de su familia (UNICEF, 2017).

¢ Riesgo de conducta: Cuando un adolescente se comporta de una manera que contribuye a
gue se produzca un contenido o contacto riesgoso. Esto puede incluir que los adolescentes
escriban o elaboren materiales odiosos sobre otras personas, inciten al racismo o publiquen o
distribuyan imagenes sexuales, incluido el material que ellos mismos produjeron (UNICEF,
2017).

Soberania alimentaria: Derecho a la alimentacién que no se limitan a la escala del individuo, la
amplia una dimension de naturaleza claramente colectiva, en la medida que se orienta a marcos mas
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generales de accion; un bien publico global sobre todo para orientar acciones de seguridad
alimentaria de la poblacién vulnerable o marginalizada. (Gac & Cidonea, 2022).

Seguridad alimentaria: Como un necesario recurso de politica publica cuyo desafio es administrar
conjuntamente esta idea de bien publico a una escala nacional y municipal comprendiéndolo como un
producto de variados procesos historicos, culturales y politicos (Gac & Cidonea, 2022).

Talentos: El talento se define como el alto desenvolvimiento que tiene un individuo en una o mas
areas de desempefio humano, lo distingue de otro segin sean sus potencialidades. En este sentido,
se concibe el talento como todas las manifestaciones individuales exteriorizadas de forma
espontanea en el hacer cotidiano de una persona, y que pueden estar presentes desde su nifiez o
son descubiertos y desarrollados a través de las vivencias que se experimentan en diversos
contextos y se reflejaran a través de cada habilidad, destreza, aptitud, o potencialidad que un
individuo demuestre al accionar en un asunto determinado o en diversas actividades, en las cuales
puede destacarse con actitud placentera por lo que realiza (Lorenzo Garcia, 2006).

El reconocimiento de estos talentos, se realizarAn desde este programa a partir de actividades
deportivas, artisticas, culturales y de ciencia, que a la vez respondan al enfoque de la inteligencia
social como un camino para fomentar en niflas y/ nifios, principios de respeto y tolerancia
fundamentales en la construccién de la verdad y la paz. (Centro/ Regional para el Fomento del Libro
en América Latina y el Caribe (CERLALC, 2017).

Territorialidad: Formas e intenciones de apropiacion, organizacion y control material y simbdlico del
espacio, de parte de distintos actores, haciendo uso de ciertas practicas, estrategias e instrumentos
determinados espacial y temporalmente.(Zanotti Aymara Suyai, 2018)

Vocaciones: Se desarrolla en el plano.de la accion, el conocimiento y la convivencia, asi pues, un
cumulo de experiencias adquiridas de unimodo consciente e inconsciente llevaran al individuo a la
conviccion de que puede elegir. por. si mismo (Bohoslavsky 1978). Para este curso de vida, las
vocaciones se relacionan con el reconocimiento de intereses, deseos, ideas y suefios que tienen
nifias y nifios, enfocados en aspectos de su diario vivir incluyendo contextos familiares y sociales e
igualmente permeados por tendencias culturales y sociales que pueden favorecerlos o no (Macias,
Caldera, & Salan, 2019).

Vinculacion a GAO, GDO o GAOR: Cualquier forma de relacionamiento, acercamiento,
aproximacion a las nifias, nifios y adolescentes para cumplir cualquier tipo de rol dentro o a favor de
un Grupo Armado Organizado (GAO), un Grupo Delictivo Organizado (GDO) o un Grupo Armado
Organizado Residual (GDOR). En el documento de linea de Politica (2019) se reconocen cuatro
formas de vinculacion; el reclutamiento, uso, utilizacion y violencia sexual (RUUVS) en contra de
nifos, nifias y adolescentes.

Vulnerabilidad: Es entendida como factores de fragilidad, que reducen las capacidades individuales
o comunitarias frente a los fendmenos amenazantes. Implica observar factores sociales,
institucionales y politicos que pueden predisponer a las comunidades frente al riesgo. En ese mismo
sentido, la ley 1523 de 2012 resefia la vulnerabilidad como la susceptibilidad o fragilidad fisica,
economica, social, ambiental o institucional que tiene una comunidad de ser afectada o de sufrir
efectos adversos en caso de que un evento fisico peligroso se presente. Corresponde a la
predisposicion a “sufrir pérdidas o dafios de los seres humanos y sus medios de subsistencia, asi
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como de sus sistemas fisicos, sociales, econémicos y de apoyo” (Ministerio de Educacién Nacional,
2016:52).

Vulneracion de derechos: Toda situacion de dafio, lesion o perjuicio que impide el ejercicio pleno de
los derechos de los nifios o las nifias (ICBF, 2018).

Vulnerabilidad social: La vulnerabilidad social de sujetos y colectivos de poblacion se puede
expresar de varias formas, entre ellas la fragilidad e indefension ante cambios originados en el
entorno, como desamparo institucional desde el Estado, o cuando este no contribuye a fortalecer ni
cuida sistematicamente de sus ciudadanos; también como debilidad interna para afrontar
concretamente los cambios necesarios del individuo u hogar para aprovechar el conjunto de
oportunidades que se le presenta; como inseguridad permanente que paraliza, incapacita y desmotiva
la posibilidad de pensar estrategias y actuar a futuro para lograr mejores niveles de bienestar (Busso,
2001).

Vulnerabilidad territorial: La vulnerabilidad territorial serd entendida como la inseguridad e
indefension que experimentan las comunidades, familias e individuos en sus condiciones de vida
como consecuencia del impacto provocado por el conflicto armado.interno y la criminalidad comdn y
organizada. También, se asume que el grado de vulnerabilidad depende inversamente de la
capacidad en el manejo de recursos y estrategias disponibles en’las comunidades para enfrentar
dichos fenédmenos desestabilizadores (Departamenta Nacional de Planeacién [DNP], 2015).

Olla comunitaria: La olla comunitaria se puede entender-como aquellos "lugares ejemplares para
conectar a individuos subalternos, espacios donde se pueden restaurar las redes de atencién cuando
las sociedades estan en crisis. Estas formas de practicas comunitarias enfatizan y visibilizan las
necesidades de cuidado colectivo, asi como la imperativa responsabilidad de actuar en consecuencia:
al fin y al cabo, la presencia de las ollas populares no significa otra cosa que exponer las grietas de la
fachada del individualismo urbanomoderno, basado en la ausencia de discurso publico y compromiso
social" (Leetoy & Gravante, 2022). En este sentido, estas ollas deben propiciar la creaciéon de
procesos comunitarios y organizativos_que potencien por un lado la busqueda de solucion a la
alimentacion de las comunidades, y por el otro, la recuperacion del tejido social a través del
fortalecimiento de la autogestién, la participacion y la organizacién social, con el fin de mejorar
condiciones de vida, en torno al dialogo y la preparacién de alimentos en lo que la las familias, los
nifios , las niflas y las comunidades, aportan desde sus saberes, tradiciones y practicas, formas de
asumir y transformar sus contextos sociales.

Paz: La paz no es solamente un valor que deba regir las relaciones internacionales. La paz es
también un derecho humano del que todas las personas, los grupos y los pueblos somos titulares:
todas y todos tenemos derecho a vivir en paz; todas y todos tenemos derecho a una paz justa,
sostenible y duradera. La paz no es s6lo ausencia de conflictos armados, internos o internacionales.
“La paz es un concepto mucho mas amplio y positivo que engloba el derecho a ser educado en y para
la paz; el derecho a la seguridad humana y a vivir en un entorno seguro y sano; el derecho al
desarrollo y a un medio ambiente sostenible; el derecho a la desobediencia civil y a la objecion de
conciencia frente a actividades que supongan amenazas contra la paz; el derecho a la resistencia
contra la opresion de los regimenes que violan los derechos humanos; el derecho a exigir a todos los
Estados un desarme general y completo; las libertades de pensamiento, opinion, expresion,
conciencia y religion; el derecho al refugio; el derecho a emigrar y participar en los asuntos publicos
del Estado en que se resida; y el derecho a la justicia, a la verdad y a la reparacién efectiva que
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asiste a las victimas de violaciones de los derechos humanos” (Organizacién de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura [UNESCO, 2011.

Salud mental: Es definida como un estado dinAmico es decir cambiante que se expresa en la vida
cotidiana a través del comportamiento y la interaccion de manera tal que permite a los adolescentes y
jovenes individuales y de manera colectiva desplegar sus recursos emocionales, cognitivos vy
mentales para transitar por la vida cotidiana de sus entornos, para trabajar, para establecer relaciones
significativas y para contribuir a la comunidad. (Ley 1616 de 2013). Se aborda desde el Buen Vivir
para entender la diversidad de las poblaciones y la multiculturalidad para ser y habitar el territorio.

2.1.2 Siglas.

AETCR
COMPOS
CMD
CLD
CONPES
EAN
ESCNNA
EMPI
GAO
GDO
GAOR
ICBF
IVE
JAC
JAL
MEDD
MIAFF
MIPG
ODS
PARD
PISD
PDET
PEA
PNIS
RLCPC

RUV
SIGE
SNBF
SAT
UARIV
ul
UNICEF

Antiguos Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion
Consejo Municipal de Politica Social

Comités Municipales de Discapacidad

Comités Locales de Discapacidad

Consejo Nacional de Politica Econdmica.y Social

Educacion Alimentaria Nutricional

Explotacién Sexual Comercial denifos, nifias y adolescentes
Equipo Mévil de Proteccion Integral

Grupo Armado Organizado

Grupo Delictivo Organizado

Grupo Armado Organizado Residual

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

Interrupcion Voluntaria del Embarazo

Junta de Accién Comunal

Junta de Accioén Local

Modelode Enfoque Diferencial de Derechos

Mesa de Infancia, Adolescencia y Fortalecimiento Familiar
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

Objetivo de Desarrollo Sostenible

Proceso Administrativo de Restablecimiento de Derechos
Planes Integrales de Sustitucion y Desarrollo Alternativo
Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial

Prevencion de Embarazo Adolescente

Programa Nacional Integral de Sustitucion de Cultivos llicitos
Registro de Localizacion y Caracterizacibn de Personas
Discapacidad

Registro Unico de Victimas

Sistema Integrado de Gestion

Sistema Nacional de Bienestar Familiar

Sistema de Alertas Tempranas de la Defensoria del Pueblo
Unidad de Atencién y Reparacion Integral a las Victimas
Unidad Itinerante

Fondo de Naciones Unidas para la Infancia (Sigla en inglés)
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3 Marco Conceptual.

La Modalidad para el Fortalecimiento de Habilidades, Vocaciones y Talentos de Adolescentes y
jovenes se construye a partir de los diferentes avances y actualizacion del abordaje en materia de
adolescencia y juventud. En este apartado se retomaran elementos conceptuales de la Politica
Nacional de Infancia y Adolescencia (2018-2030), Estatuto de Ciudadania Juvenil, el Plan Nacional
de Desarrollo (2022 — 2026), entre otros.

3.1 Comprensién sobre la adolescencia

La Modalidad para el Fortalecimiento de Habilidades, Vocaciones y Talentos de Adolescentes y
Jovenes concibe a las y los adolescentes como toda persona entre los 14 y 17 afios, 11 meses y 29
dias, que deriva de una construccién social, histérica y cultural que se transforma de acuerdo con la
época y la cultura vigente (Alzate, 2003).

Las y los adolescentes son:

e Sujetos de derechos, reconocidos como titulares de estos, dada su dignidad humana y
condicién que sin distincién alguna les otorga valia y reconocimiento como seres humanos
con habilidades plenas.

e Sujetos auténomos y libres, capaces de liderar la’configuracion de sus vidas y participar en
el fortalecimiento de sus comunidades, como resultado de los intereses e intencionalidades
presentes en las interacciones gque establecen consigo mismos, con las demas personas,
Sus entornos y contextos.

e Sujetos transformadores 0 motor de.cambio social, se concibe a los y las adolescentes
como sujetos que tienendas capacidades para participar en los acontecimientos que generan
las transformaciones en la sociedad y sus comunidades en torno a la construccion de una
cultura de paz y alcanzar mejores niveles de inclusion social.

e Sujetos integrales y holisticos, que se constituyen como una totalidad indivisible que
consolida su esencia.

e Sujetos plurales, que cuentan con caracteristicas particulares y un amplio espectro de
habilidades, cualidades y potencialidades, marcadas por ritmos, estilos e intereses propios.

e Sujetos diversos, cuyas singularidades se celebran y expresan en la manera como se
manifiesta su individualidad como adolescentes, permeadas por sus interacciones,
contextos, condiciones y construcciones identitarias, sociales e histéricas de acuerdo con el
momento del curso de vida en el cual se encuentran.

Las y los adolescentes y jovenes comienzan a identificar sus intereses y vocaciones, este es el
momento ideal del curso de vida para iniciar un proceso de acompafiamiento vocacional y de
emprendimiento. Su capacidad de abstraccion se irhd complejizando para permitirles no s6lo abordar
el campo de lo real, sino adentrarse en el mundo de lo posible y en el de aquello que no se ha
conocido. De alli que sean capaces de explorar sus talentos y habilidades para proponer ideas que
beneficien sus planes de vida y transformen las realidades de sus territorios. El tiempo de la
adolescencia trae consigo importantes transformaciones en las facultades que todo ser humano
requiere para asumir y gestionar su vida con liderazgo y criterio propio de forma satisfactoria y plena,
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gue no solo tenga efectos en la autorrealizacion sino en la significancia de su aporte al desarrollo de
la sociedad.

Con el fin de aportar a este proceso, se debe promover:

El cuidado de su integridad fisica, emocional y social.

La construccion de ambientes protectores, incluyentes, de tranquilidad y confianza.

El reconocimiento, acogida y respeto de las distintas expresiones de la diversidad.

La promocion de relaciones armonicas entre las personas y la naturaleza.

El reconocimiento de los factores que inciden en su desarrollo. La transformacion de

imaginarios y representaciones sociales. La identificacion y eliminacion de las barreras que

impiden su participacién en condiciones de igualdad y equidad.

e La garantia de apoyos y ajustes razonables que se requieran para su participacion y
desarrollo de su proyecto de vida.

¢ El reconocimiento de la autonomia en la toma de decisiones de los y las adolescentes

e La participacion de las adolescentes en escenarios no convencionales.

3.2 Comprension sobre la juventud

La Modalidad para el Fortalecimiento de Habilidades, Vocaciones y Talentos de Adolescentes y
Jévenes concibe a las y los jévenes como toda persona entre los 18 y 28 afios, 11 meses y 29 dias,
capaces de elaborar, revisar, modificar y poner en practica sus planes y proyectos de vida, a través
de la independencia para la toma de decisiones y la capacidad de generar transformaciones en sus
territorios. Segun la Ley 1622 de 2013, el concepto de juventudes hace referencia a un “segmento
poblacional construido socioculturalmente~y. que alude a unas practicas, relaciones, estéticas y
caracteristicas que se construyen y son atribuidas socialmente. Esta construccion se desarrolla de
manera individual y colectiva por esta-poblacion, en relacion con la sociedad. Es ademas un momento
vital donde se estan consolidando. las capacidades fisicas, intelectuales y morales.” (Congreso de la
Republica, 2013 pagina 6).

Es importante enfatizar entonces, que la juventud es un concepto que trasciende el desarrollo
bioldgico, pues es una construccion social y cultural cuyo significado cambia en cada contexto y
época, y que implica diferencias con otras generaciones, en lo que respecta a la memoria y a la forma
de asimilarla. Esto deriva en que la juventud tenga objetivos de actuar diferentes lo que lleva a
subestimar y tener escepticismo en las estructuras y formas del mundo adulto. En este entendido, en
esta modalidad se debe indagar por los significados construidos por los mismos participantes y sus
familias, frente al concepto de juventud y sus implicaciones, con el fin de generar didlogos
intergeneracionales que promuevan y faciliten el accionar de los jovenes desde su potencial
transformador. Asi mismo esta logica implica dejar de lado las nociones polarizadas de la sociedad
occidental capitalista, en donde “se les pide que hagan ahora, pero al mismo tiempo se les posterga
para mafiana; se les exige un cierto rendimiento hoy, pero al mismo tiempo se les recuerda que ain
no son nada” (Duarte, 2006; p. 104).

Asi mismo, esta misma Ley especifica que con el propésito de garantizar la igualdad de
oportunidades, la autonomia, la innovacion, el aprendizaje social y la materializacion de los proyectos
de vida de jévenes, el Estado debe:
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e Reconocer desde un enfoque diferencial, sus particularidades segin condiciones de
vulnerabilidad, discriminacion, orientacion e identidad sexual, diversidad étnica, cultural, de
género y territorial.

e Garantizar la autodeterminacion en las formas de organizarse y la posibilidad de expresarse
de acuerdo con sus necesidades y perspectivas.

¢ Reducir las desigualdades entre los distintos puntos de partida de adolescentes y jovenes en
el proceso de elaboracién de su propio proyecto de vida.

e Incorporar como base para la construccion de las politicas de juventud la innovacion
permanente, el aprendizaje social, la experimentacion y la concertacion.

e Propender que todas las actuaciones necesarias en beneficio de adolescentes y jovenes
deben llevarse a cabo teniendo en cuenta las distintas realidades territoriales.

3.3 Enfoques para el desarrollo de la modalidad.
3.3.1 Enfoque de Derechos Humanos y doctrina de la Proteccion Integral.

Este enfoque surge de la comprension de los derechos como universales e inherentes a los seres
humanos mediante los cuales se construyen relaciones de justicia, igualdad y libertad en el marco de
la integralidad, indivisibilidad e interdependencia. Este enfoque tiene:como fundamento la dignidad
humana, inalienable e irrenunciable a todo ser humano y la cual ‘debe ser garantizada por el
ordenamiento juridico internacional y nacional (ICBF, 2020).

De acuerdo con este enfoque las y los adolescentes y jévenes:son reconocidos como sujetos titulares
de derechos y, por tanto, se plantea la doctrina de la proteccion integral, aplicada en este caso
especifico a la adolescencia, la cual es introducida por la Convencion de los Derechos del Nifio y
ratificada en el Cddigo de la Infancia y la Adolescencia.(Ley 1098 de 2006). Este ultimo establece que
el Estado en corresponsabilidad con la familiary la sociedad, debe garantizar que nifias, nifios y
adolescentes gocen de manera‘ efectiva y sin: discriminacion de sus derechos, se atiendan las
situaciones de riesgo y amenaza de ‘los mismos, y ante cualquier vulneracidon estos les sean
restablecidos (ICBF, 2020).

3.3.2 Enfoque de Desarrollo Humane

Este enfoque parte del reconocimiento del ser humano como un ser integral y holistico. El enfoque de
Desarrollo Humano concibe los derechos como las libertades que tienen los sujetos para ser y hacer,
y plantea el reconocimiento y desarrollo de habilidades para alcanzar sus metas de realizacion y
materializacion de estos derechos. Adicionalmente, se promueve de manera amplia la autonomia
como una expresion del desarrollo, la cual comprende las capacidades, la autonomia social y
economica que implica la capacidad de los sujetos para interactuar con las oportunidades que
brindan sus entornos para la consolidacion de su proyecto de vida y la autonomia politica, la cual
hace referencia a las capacidades de movilizacion, participacion y ciudadania (ICBF, 2020).

3.3.3 Enfoque Diferencial

Este enfoque permite reconocer las diferencias sociales, culturales e historicas de los sujetos
individuales y colectivos teniendo en cuenta su edad, pertenencia étnica, discapacidad, género y
diversidad sexual, asi como condiciones sociales, econdmicas, politicas y religiosas, afectaciones
relacionadas con la violencia social y politica, ubicacion geogréfica, situaciones legales o el tipo de
estatus migratorio. Propone reconocer las particularidades de adolescentes y jovenes, sus familias y
entornos en los que transcurren sus vidas, con el objetivo de disefiar e implementar acciones
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afirmativas, especificas y diferenciales que contribuyan al goce efectivo de sus derechos desde una
perspectiva de reconocimiento a la diversidad (ICBFE, 2020).

Comprendido en el marco de los Derechos Humanos como un enfoque que permite reconocer las
diferencias sociales, culturales e historicas de los sujetos individuales y colectivos. Por ello, este
enfoque se establece como una unidad de analisis que permite reconocer las particularidades de
adolescentes y sus familias segun las condiciones o situaciones de sus entornos y de esta manera
disefiar e implementar acciones afirmativas, especificas y diferenciales que contribuyan al desarrollo
integral y el goce efectivo de los derechos, asi como el ejercicio de la ciudadania de todos los sujetos,
teniendo en cuenta sus condiciones constitutivas de edad, pertenencia étnica y discapacidad, sus
condiciones sociales, econdmicas, politicas y religiosas asi como las situaciones de vulnerabilidad
personal y social, amenaza o riesgo de vulneracién de los derechos fundamentales de la
adolescencia y la juventud.

3.3.4 Enfoque Diferencial de Discapacidad

El presente enfoque garantiza que las personas con discapacidad puedan tener acceso a la oferta en
igualdad de condiciones bajo el principio de inclusién social, de manera que cualquier adolescente
con o sin discapacidad, pueda acceder a la oferta sin discriminacion-alguna (ICBF, 2020). Lo anterior
parte de lo planteado en la Convencién sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad (2006)
que sostiene que “el valor de las contribuciones que realizan y pueden realizar las personas con
discapacidad al bienestar general y a la diversidad de sus comunidades, y que la promocion del pleno
goce de los derechos humanos vy las libertades fundamentales por las personas con discapacidad y
de su plena participacion tendran como resultado un mayor.sentido de pertenencia de estas personas
y avances significativos en el desarrollo econémico, social y humano de la sociedad y en la
erradicacion de la pobreza" De igual manera, se subraya la importancia que tiene la independencia,
autonomia y la toma de decisiones para las/personas con discapacidad, al igual que “las personas
con discapacidad deben tener la oportunidad de participar activamente en los procesos de adopcion
de decisiones sobre politicas y programas, incluidos los que les afectan directamente” (Organizacion
de las Naciones Unidas, 2006).

3.3.5 Enfoque Diferencial Etnico

El enfoque diferencial étnico parte del reconocimiento de grupos humanos con caracteristicas
histéricas, sociales y culturales comunes, que se conciben como sujetos colectivos de derechos y a
su vez como sujetos individuales. Los derechos colectivos de los grupos indigenas, gitanos, negros,
afrodescendientes, raizales, palenqueros y Rrom en Colombia son fundamentales conforme lo
establece la Constitucion Politica de 1991 (ICBF, 2020). El presente enfoque vinculara para todos sus
efectos a los grupos étnicos en el territorio nacional, reconociendo sus particularidades vy
potencialidades en el marco de las interpretaciones normativas y jurisprudenciales vigentes.

3.3.6 Enfoque Diferencial de Género

El mencionado enfoque implica el reconocimiento de las relaciones desiguales de poder basadas en
el género y las diferentes manifestaciones en las que estas relaciones exacerban las violencias. A
partir de este reconocimiento, se fomentan acciones dirigidas a promover la equidad, valorar la
diversidad, prevenir las diferentes formas de violencia por razones de sexo, género y orientacion
sexual que afectan a la adolescencia y la juventud, y propiciar nuevas formas de relacionamiento
social en el marco de la convivencia armonica, el respeto y la transformacion de imaginarios y
estereotipos de género que perpetdan la discriminacion (ICBF, 2020).
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En este contexto, el propdsito de este enfoque es reconocer que las y los adolescentes y jévenes con
y sin discapacidad deben participar en condiciones de igualdad y equidad, construir escenarios
incluyentes, transformar los imaginarios, representaciones sociales, prejuicios y estereotipos, eliminar
las barreras, al igual que brindar los apoyos y ajustes razonables que se requieran, que posibiliten el
ejercicio de sus derechos, relevando las condiciones y caracteristicas de su curso de vida.

3.3.7 Enfoque diferencial en la categoria de diversidad sexual y de género

De acuerdo con los Principios de Yogyakarta (2007), la orientacién sexual y la identidad de género
son elementos centrales de la dignidad y humanidad de toda persona, por lo que se deben tomar las
medidas necesarias para evitar cualquier tipo de discriminacién por la diversidad en estas categorias.
Frente a la aplicacién de esta perspectiva en la infancia, los Principios citados sefialan que se debe
educar a las nifias, nifios y sus familias en el respecto de los derechos humanos y las libertades
individuales de todas las personas, lo que, a su vez, implica el respeto por las distintas orientaciones
sexuales e identidades de género. Adicionalmente, tales lineamientos contemplan que la aplicacion
del principio de interés superior en temas de diversidad sexual y de género implica que “un nifio o una
nifia que esté en condiciones de formarse un juicio propio tiene el derecho a expresar su opinién
libremente en todos los asuntos que le afectan, teniéndose debidamente en cuenta las opiniones del
nifio o la nifa, en funcion de su edad y madurez” (ICBF, 2019)

3.3.8 Enfoque de interseccionalidad

Comprendido en el marco de los Derechos Humanos como un enfoque que permite reconocer las
diferencias sociales, culturales e histéricas de los sujetos individuales y colectivos. Por ello, este
enfoque se establece como una unidad de analisis que permite reconocer las particularidades de
nifas y nifios y sus familias segun las condiciones o situaciones de sus entornos y de esta manera
disefiar e implementar acciones afirmativas, especificas y diferenciales que contribuyan al desarrollo
integral y el goce efectivo de los derechos; asi comao el ejercicio de la ciudadania de todos los sujetos,
La interseccionalidad como herramienta analitica permite reconocer que las desigualdades sistémicas
se configuran a partir de la superposicion de diferentes factores sociales como el género, la
pertenencia étnica, la clase social, las generacionales y territoriales. En consecuencia, tanto las
desventajas como los privilegios que tiene una persona en un momento y lugar determinados no
pueden entenderse examinando de forma aislada los diversos elementos de su identidad. Por el
contrario, se debe prestar atencion al conjunto de relaciones de poder que le afectan, incluidas
aguellas fuerzas a nivel macro como el pasado colonial y la pobreza; y las fuerzas del nivel micro,
entre ellas el estado de salud, la estructura de su familia o comunidad, asi como las situaciones de
vulnerabilidad personal y social, amenaza o riesgo de vulneracién de los derechos fundamentales de
la infancia. El valor analitico de la interseccionalidad radica en reconocer la multiplicidad de
condiciones sociales, econémicas, de salud mental y fisica, e identitarias que atraviesan a una
persona y asi mismo, las desigualdades y situaciones de discriminacion como el sexismo, racismo y
clasismo, que esto les genera.

3.3.9 Enfoque de Curso de Viday transiciones sociales

Este enfoque reconoce que el desarrollo humano es un continuo que ocurre a lo largo de la vida y
esta determinado por trayectorias, sucesos, hitos, transitos, ventanas de oportunidad y efectos
acumulativos que generan experiencias vitales particulares que se gestan en los entornos en donde
los seres humanos se desarrollan (ICBF XXX )). En este sentido, las acciones disefiadas e
implementadas deben considerar de manera particular el desarrollo individual de cada sujeto con el
objetivo de responder a las necesidades de afianzamiento y fortalecimiento de habilidades que le
permitan interactuar, incidir y participar en la construccion de su proyecto o sentido de vida
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(Heikkinen, 2011). Ademas,y permite identificar los cambios y transiciones que “alteran” el transcurrir
vital de las personas y de los colectivos sociales. Especialmente desde la perspectiva de las
transiciones sociales, se hace énfasis en la linea del tiempo como eje de lectura de los procesos
contextuales, y busca analizar “cémo los eventos histéricos y los cambios econdmicos, demograficos,
sociales y culturales moldean, alteran y configuran las trayectorias de vida individuales y sus entornos
familiares (CIDPO; 2022).

3.3.10 Enfoque de Seguridad Humana

Segun el Plan de Desarrollo 2022-2026, este concepto supera la vision de seguridad como defensa y
seguridad fisica, sino que va mas alla, al centrarse en el bienestar integral de las personas, a través
de su inclusién social y productiva por parte del Estado, para la mitigacién del riesgo, entendido este
como la vulneracién y amenaza, y para la expansion de las capacidades en medio de la diversidad y
la pluralidad. Lo anterior a partir de “habilitadores estructurales como un sistema de proteccion social
universal y adaptativo; una infraestructura fisica y digital para la vida y el buen vivir; la justicia como
bien y servicio que asegure la universalidad y primacia de un_conjunto de derechos y libertades
fundamentales; y la seguridad y defensa integral de los territorios, las comunidades y las
poblaciones.” (DNP, pag. 63, 2023).

3.3.11 Enfoque Transectorial

Este enfoque vincula la intersectorialidad, la interdisciplinariedad y la transversalidad. Su principal
aporte es que tiene la capacidad de integrar orgadnicamente diversos actores, lenguajes, saberes,
conocimientos e instancias gubernamentales'y comunitarias para la resolucion de problemas de
manera integral y ecositémica. La participacion de todos los actores tanto gubernamentales, como la
comunidad objeto-sujeto de la politica y actores estratégicos en la identificacién y resolucion del
problema es un principio fundamental de este enfoque. Como instrumento de politica implica dos
aspectos: el primero: una meta gobernanza de la politica; es decir, que un sector tenga la capacidad
de orientar y dirigir a todos los demas sectores. El segundo: impedir la inercia y el sesgo sectorial de
programas, bienes o servicios.ya instalados y su implementacién para resolver problemas sistémicos
y transectoriales. Asi pues, “se entiende como una estrategia de gestién institucional y social que
busca construir un objeto comin e integrar el esfuerzo del conjunto de la sociedad para lograr
respuestas que permitan lograr la calidad de vida en su perspectiva mas integral.” (Secretaria Distrital
de Integracién Social, pag. 6, 2021).

3.3.12 Enfoque de Determinantes Sociales

Este enfoque permite la comprension y abordaje de la situacion a través del sefialamiento de
condiciones estructurales que inciden en el desarrollo humano y el estado de salud, que se traducen
en la identificacién de las causas y que corresponden a factores que determinan la ocurrencia de
eventos de la salud; esto significa que aluden a “las circunstancias en que las personas nacen,
crecen, viven, trabajan y envejecen, y los sistemas establecidos para combatir las enfermedades. A
su vez, esas circunstancias estan configuradas por un conjunto mas amplio de fuerzas:
econdmicas, sociales, normativas y politicas” (OMS, 2017) Los determinantes sociales identifican
campos de accién en tanto permiten un andlisis e identificacion de los factores estructurales y de
coyuntura que inciden en la aparicién o sostenimiento de las situaciones poblacionales especificas.

3.3.13 Enfoque de comunidades campesinas y rurales

El enfoque de comunidades campesinas asume al campesino como un “sujeto intercultural, que se
identifica como tal, involucrado vitalmente en el trabajo directo con la tierra y la naturaleza; inmerso
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en formas de organizacion social basadas en el trabajo familiar y comunitario no remunerado y/o en la
venta de su fuerza de trabajo” (Instituto Colombiano de Antropologia e Historia (ICANH), 2018).
Teniendo en cuenta que “los campesinos y las campesinas tienen un particular relacionamiento con la
tierra basado en la produccién de alimentos y sus formas de territorialidad campesina, reconociendo
sus condiciones diferenciales geograficas y demogréaficas, en garantia de la soberania alimentaria,
conforme a la economia campesina agraria y/o familiar, todas las actividades de trasformacion
tendientes a mejorar la productividad de sus cultivos, las tecnologias que permitan darle valor
agregado a sus productos y a la proteccion del ambiente, asi como en tradiciones y costumbres
compartidas que los distinguen de otros grupos sociales”. (Gaceta del senado No. 698, 2023).

Por su parte, se entiende por enfoque de ruralidad la “relacion cada vez mas estrecha e
interdependiente entre lo rural con lo urbano, caracterizada por los vinculos que se establecen por la
ubicacion de la vivienda y el lugar de trabajo, asi como por los establecidos en desarrollo de las
actividades rurales y otras actividades multisectoriales que trascienden lo agropecuario”. “La actividad
rural comprende desde las actividades tradicionales, tales como las labores agropecuarias, forestales,
pesqueras y mineras, hasta las no tradicionales, como el desarrollo de agroindustrias y
microempresas, ademas de otras actividades realizadas en el marco de una perspectiva mas amplia
de la ruralidad, como son las relacionadas con la integracion a cadenas agroproductivas y
comerciales en todas sus expresiones organizativas, el turismo rural y ecoldgico, las artesanias, la
transformacion de metales y piedras preciosas y otros nuevos campos de oportunidad, incluyendo las
actividades de mercadeo, transformacién de productos y prestacién de servicios que se realicen en
torno a ellas”. (Congreso de la Republica de Colombia, 2002).

En este sentido, se parte de que, las acciones se desarrollen en consecuencia con el acto legislativo
“Por medio del cual se reconoce al campesinado como sujeto de especial proteccién constitucional”,
en donde se afirma que “El Estado velara en forma especial por la protecciéon y garantia de sus
derechos individuales y colectivos: Los campesinos son libres e iguales a todas las demas
poblaciones y tienen derecho a no ser objeto de ningun tipo de discriminacion en el ejercicio de sus
derechos, en particular la discriminacion fundada en su situacion econdmica, social y cultural y
politica” (Congreso de la Republica de Colombia, 2002).

3.3.14 Enfoque Territorial

“El territorio es un espacio no solo fisico, es un escenario que contiene y determina relaciones entre
diferentes actores sociales, que se interrelacionan con el propdsito de adelantar proyectos, alcanzar
objetivos de desarrollo y construir activamente su identidad colectiva. Asi mismo, el territorio es el
resultado de formas de transmision y adquisicion de conocimiento, practicas sociales y culturales,
lenguajes, sentimientos, construccion de identidades, formas de ser y estar en el mundo, es el
escenario donde se da la convivencia, se construye ciudadania y se genera la calidad de vida donde
las y los adolescentes y jovenes hacen parte y son protagonistas del territorio.

Este enfoque posibilita un analisis real de las problematicas y necesidades, condiciones y
potencialidades particulares de los territorios, permitiendo estructurar propuestas efectivas para un
mejor desarrollo territorial, con el propdsito de cerrar brechas de desigualdad e inequidad que se
consolidan, especialmente en las zonas rurales y rurales dispersas, asociadas a mayores rezagos en
materia de desarrollo. Este enfoque confiere especial relevancia a la construccion de estas
propuestas, mediante procesos de concertacion social, intersectorial y publico — privada, que
dinamicen en los territorios procesos de desarrollo viables y de oportunidad para el ejercicio de pleno
de los derechos de la poblacion que habita en estos territorios. (Fernandez, J y Soloaga. |, 2019)
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3.4 Acciones parala prevencién de riesgos y vulneraciones de derechos

En materia de prevencion, se presentan dos momentos para la implementacion de acciones de
prevencion en la modalidad para el desarrollo de habilidades, vocaciones y talentos:

3.4.1 Prevencioén sin vulneracion

Generar acciones en todos los entornos en donde viven y se desarrollan las y los adolescentes y
jovenes. Esté orientado a consolidar acciones de prevencion a partir de la promocién (conocimiento y
reconocimiento) de derechos. Asi como al fortalecimiento de los entornos (hogar, educativo, laboral,
espacio publico y comunitario, institucional y digital/virtual) como garantes de derechos.

Teniendo en cuenta lo anterior, se espera la puesta en marcha de acciones especificas para la
prevencion de los riesgos priorizados. Para ello, se debe contemplar: (1) acercamiento al contexto, (2)
identificacion y seguimiento de las alertas, (3) promocion del trabajo comunitario para fortalecer las
capacidades y habilidades de adolescentes, jovenes y sus familias, y (4) conocer, socializar y
propender por la activacion de rutas de atencion cuando sea hecesario.

3.4.2 Prevencidn ante el riesgo representativo de ocurrenciade la vulneracion

Acciones que buscan mitigar el riesgo inminente identificado en territorio. En este momento de la
prevencion se da continuidad a la promocion de derechos y se complementa con el fortalecimiento de
entornos como garantes de los derechos de la adolescencia y la juventud. Se debe generar un marco
de actuacion especifico sobre aquellas situaciones asociadas a una vulneracion de derechos. Asi
como en situaciones en las cuales se puede prever la vulneracién de derechos de adolescentes y
jovenes, debido a la proximidad de estos con el-.contexto en el que se ha presentado una vulneracion.

Intervenir en los entornos protectores y promover acciones con los diferentes actores locales estara
basado en promover y consolidar mecanismos que permitan ahondar sobre las condiciones de riesgo
en los casos de inminente ocurrencia y.persistencia de este. Se configuran escenarios para garantizar
los derechos, pero se despliegan'y fortalecen capacidades para posibilitar mecanismos de proteccion
de conformidad con el tipo de vulneracién de derechos.

Esta modalidad aporta en las apuestas para la adolescencia y la juventud a través de la generacion,
de acciones, medidas de promocion, proteccion y prevencion hacia el Estado, la sociedad y la familia
para la realizacion y garantia de los derechos de las y los adolescentes y jovenes. De igual forma,
propende por generar las condiciones necesarias para que, de manera digna, autbnoma, responsable
y trascendente, adolescentes y jovenes ejerzan su ciudadania mediante la realizacién de proyectos
de vida individuales y colectivos.

3.5 Principios de las politicas publicas de la adolescencia en Colombia

La Modalidad para el Fortalecimiento de Habilidades, Vocaciones y Talentos de Adolescentes y
Jévenes incorpora en su metodologia algunos de los principios propuestos en la Convencién sobre
los Derechos del Nifio (1989) y la Politica Nacional de Infancia y Adolescencia 2018 - 2030, a saber:

Interés superior de las y los adolescentes: establecer medidas de proteccion, prevencion y
promocién que permitan a los adolescentes desarrollar las habilidades, vocaciones y talentos que les
permitira materializar sus planes de vida.
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No discriminacién: reconocer las diversidades de las y los adolescentes en aspectos relacionados
con su situacién socioecondmica y cultural, origen étnico, religion y/o espiritualidad, libertad de
opinion, vulnerabilidades, identidad campesina o rural, identidad de género, orientaciébn sexual,
discapacidad o cualquier otra condicién que haga parte de su identidad.

Participacion: garantizar los procesos, escenarios, instrumentos y estimulos necesarios para
promover la participacion incidente de las y los adolescentes, ejerciendo su ciudadania y siendo
agentes de su propio desarrollo.

Integralidad: abordar todas las dimensiones del ser adolescente, asi como los contextos sociales,
politicos, econdmicos, culturales, deportivos y ambientales, relevantes y significativos para el
desarrollo en ese momento de la vida.

Territorialidad: establecer criterios para la aplicacion de la modalidad en forma diferenciada, de
acuerdo con los distintos territorios fisicos, politicos, simbélicos y ambientales de donde procedan o
pertenezcan los adolescentes.

Complementariedad: articular otras politicas poblacionales y sectoriales a fin de lograr la integracion
interinstitucional y transectorial necesaria para el desarrollo de acciones y metas dirigidas a los y las
adolescentes teniendo en cuenta su curso de vida, evitando la duplicidad de acciones y el detrimento
de los recursos publicos

3.6 Principios de las politicas publicas de'las juventudes en Colombia.

La Modalidad para el Fortalecimiento de Habilidades, Vocaciones y Talentos de Adolescentes y
Jévenes incorpora en su metodologia algunos de los principios propuestos en la Ley Estatutaria de
Ciudadania Juvenil (Ley 1622 de 2013), a saber:

Autonomia: “Las y los jovenes son reconocidas y reconocidos como agentes capaces de elaborar,
revisar, modificar y poner en practica sus planes de vida a través de la independencia para la toma de
decisiones; la autodeterminacion en las formas de organizarse; y la posibilidad de expresarse de
acuerdo a sus necesidades y perspectivas.”

Inclusion: “Reconocer la diversidad de las juventudes en aspectos como su situacion
socioecondmica, cultural, de vulnerabilidades, y su condicion de género, orientacién sexual, étnica, de
origen, religién y opinion.”

Corresponsabilidad: “El Estado, la familia y la sociedad civil deben respetar, promover y fortalecer
la participacion activa de las y los jévenes en la formulacién, ejecucién y evaluacion de programas,
planes y acciones que se desarrollen para su inclusiébn en la vida politica, econémica, social,
ambiental y cultural de la Nacion.”

Integralidad: “Abordar todas las dimensiones del ser joven, asi como los contextos sociales,
politicos, econémicos, culturales, deportivos y ambientales donde se desarrollan.”

Coordinacién: “La Nacion, el departamento, el municipio o Distrito buscaran la concurrencia efectiva
para evitar la duplicidad de acciones y fomentar su implementaciéon de manera integral y transversal.”
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Dignidad: “(...) los y las jévenes constituyen el objetivo fundamental de las acciones emprendidas en
cumplimiento del Estado Social de Derecho a través de la eliminacion de cualquier forma de
vulneracién de sus derechos.”

Participacion: “La poblacion joven del pais tiene derecho a vincularse a los procesos de toma de
decisiones que le conciernen o que afecten directa o indirectamente la obtencion de condiciones de
vida digna, asi como a tomar parte en los diversos aspectos de la vida socioeconémica, tanto en su
relacion con el Estado, como con otros actores sociales.”

Territorialidad: “Los jovenes, en tanto sujetos sociales que habitan y usan espacios que construyen
con otros sujetos sociales, son reconocidos como agentes con derechos pertenecientes a un territorio
corporal y fisico donde construyen colectivamente y de manera consciente y diferencial entornos
simbdlicos, sociales y ambientales.”

3.7 Autonomiay Desarrollo Integral

En coherencia con la concepcién holistica del ser humano tratada en las politicas nacionales de
infancia, adolescencia y juventud, la autonomia y el desarrollo integral se reconoce como un proceso
dinamico que ocurre a lo largo de la vida de las y los adolescentes y jovenes, y que impacta las
dimensiones de su ser: fisica, social, afectiva, cognitiva, comunicativa, politica, ética, estética y
trascendental, entre otras. Estas dimensiones son el fundamento sobre el cual se estructura
progresivamente la identidad, la autonomia y la consciencia de si mismo para la construccion de los
planes de vida.

Por lo anterior, se hace necesario precisar que, todas estas transformaciones en las diferentes
dimensiones de ser y habitar los territorios'de las y los‘adolescentes y jovenes estan marcadas por la
irregularidad, la intermitencia, los retrocesos, la cultura y la diversidad, lo cual evidencia que se esta
frente a procesos singulares y particulares para cada ser humano y su relacion con el entorno. El
Buen vivir aporta a la autonomia 'y el “desarrollo de manera integral, multidimensional,
multideterminado y multidireccional, y se comporta como un sistema en el que se integra, relaciona y
conecta todo aquello que configura la esencia de la persona, su relacion con los otros y las otras y su
relaciéon con lo otro incluyendo las vocaciones de los territorios y los derechos de la naturaleza.

La autonomia aporta a unos niveles de consciencia de manera colectiva donde los sujetos son en
relacion a otros y otras, a los entornos y sus contextos. El desarrollo se concibe en relacion al
caracter multinivel de las decisiones, es decir como los planes de vida individuales aportan a un sentir
colectivo, a un aporte comunitario vocacional y a un arraigo cultural y territorial.

3.8 Atencion integral

Se entiende como el conjunto de acciones intersectoriales, intencionadas, relacionales y efectivas
encaminadas a asegurar que en los entornos donde transcurre la vida de las y los adolescentes y
jovenes (Hogar, educativo, institucional, virtual, espacio publico y comunitario) existan las condiciones
sociales, humanas y materiales que garanticen la promocién y potenciacion de su pleno desarrollo.
Las acciones son planificadas, continuas y permanentes, de caracter técnico, politico, programatico,
financiero y social, del orden nacional y territorial. Con ellas se busca que:

e Se promueva y cuide su integridad fisica, emocional y social.
Se construyan ambientes de tranquilidad y confianza.

e Se generen experiencias desafiantes y reconocedoras de sus intereses, inquietudes y
capacidades.
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e Se reconozcan, acojan y respeten las distintas expresiones de la diversidad.
Se promuevan las relaciones arménicas entre las personas y el ambiente.

e Se reconozcan los factores que inciden en el desarrollo, se protejan aquellos que son
favorables y se actle en procura de la transformaciéon de aquellos que no lo son.

Todo ello inmerso en las relaciones, dindmicas y condiciones sociales, fisicas, ambientales,
culturales, histéricas, politicas y econémicas propias de cada contexto en el que viven.

La atencién integral apunta a la generacién de condiciones en los entornos, es decir, a garantizar que
estos cuenten con atributos que cualifiguen su capacidad para favorecer el desarrollo y las
oportunidades. Esta construccion de condiciones se puede organizar en tres grupos:

e Las condiciones humanas tienen que ver con promover Yy fortalecer caracteristicas,
cualidades y habilidades en las personas que inciden, en el desarrollo de adolescentes y
jovenes, en su relacion consigo mismos, con los otros y con el entorno y sus contextos.

e Las condiciones materiales que aluden a las dotaciones (infraestructura, transporte,
elementos de consumo, apoyos, etc.), que permiten disponer.de los espacios y materiales
para configurar ambientes significativos, seguros.y protegidos’ que posibiliten la interaccion
entre adolescentes, jovenes, familias, comunidades y profesionales del acompafiamiento.

e Las condiciones sociales hacen referencia al andamiaje sobre el cual se construye la
comunidad (instituciones, creencias, economia, politica, tecnologia, etc.).

El logro de estas condiciones y la consolidacién de comunidades protectoras integrales se concreta
en oportunidades para el goce efectivo de:sus derechos y el ejercicio de su ciudadania con un
enfoque en la participacion y la transformacion social de sus territorios y el pais.

3.9 Orientaciones Pedagdgicas

Esta modalidad tiene una apuesta por avanzar en la generacion de condiciones necesarias para el
buen vivir y la armonia territorial; asi como la movilizaciéon de la generacién de la paz. Por lo anterior,
se considera necesario acompanar esta propuesta con las siguientes orientaciones pedagogicas que
van de acuerdo a las dimensiones del buen vivir asi:

e Cuidado de si mismo, donde se pone de centro a las y los adolescentes y jovenes a través
de la formulacion de acciones encaminadas a fortalecer su autonomia, su amor propio el
reconocimiento de su forma de ser diversa y habitar el territorio a partir de las diversas
pedagogias que serd siempre el primer momento del encuentro para conectarse consigo
mismo.

e Cuidado del otro y la otra, donde la apuesta es movilizar la participacién, sus intereses de
manera colectiva, la resolucion de conflictos entre otras y para ello la siguiente parte del
encuentro sera para reconocer procesos sociales, historicos y dindmicas que han generado
las sociedades actuales en sus espacios territoriales.

e Cuidado de lo otro, entendiendo en lo otro a los entornos, el territorio y las particularidades
sociales, economicas, vocacionales, culturales que se abordaran en la parte final de los
encuentros sobre todo para la construccion de paz que pasa por el reconocimiento de los
derechos de la naturaleza, la convivencia cotidiana y las particularidades de cada territorio.

De esta manera, las orientaciones pedagdgicas se constituyen en un punto de partida para que el
talento humano vinculado a la oferta sustente sus propuestas metodol6égicas en consonancia con: a)
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la apuesta politica por la pedagogia del amor, la pedagogia de la paz y la pedagogia de la memoria;
b) las caracteristicas metodologicas de los ejes movilizadores de gustos, intereses y lenguajes
genuinos de adolescentes y jévenes; ¢) los componentes tematicos vinculados con planes de vida y
Buen vivir, la participacién y la construccién de paz; la prevencion de vulneraciones y la gestién y
articulacion para la armonia integral y, d) los tipos de modalidades de atencién con sus tipos de
encuentro.

3.9.1 Pedagogia del Amor

La Pedagogia del Amor comprende metodologias y estrategias, enfocadas en escenarios de
confianza y conexion, alrededor de acciones a realizar con la poblacion de adolescentes y jévenes,
integrando elementos de honestidad y bondad que resultan en apropiacién del principio superior del
amor, representado en el reconocimiento de verlos, escucharlos, valorarlos y aceptarlos desde su
particularidad, como Unicos y diferentes, posibilitando escenarios de escucha, reconocimiento de
sentires y respeto hacia sus expresiones y estéticas, permitiendo enfocarse finalmente en sus
necesidades, deseos y procesos que deriven en la expansién del ser. (Diaz y Tobo6n, 2011).

Esta pedagogia propende por el didlogo y la comunicacién entre iguales e invita a la comprension vy el
conocimiento de la realidad, siendo la esperanza que conlleve a trabajar.comprometidos con el sujeto
social, la praxis, la libertad, el didlogo, la autonomia, las relaciones de poder y la democracia.
(Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales [CLACSO], 2018)

En consecuencia, esta pedagogia se constituye en un elemento relevante para el desarrollo de esta
modalidad, considerandola como premisa en cada accionar, especialmente en el desarrollo de
encuentros con adolescentes y jovenes, en los que se debera generar un ambiente de confianza a
partir de entornos seguros y sin prejuicios, donde se puedan exteriorizar las emociones, puedan
sentirse acogidos, protegidos, escuchados .y respetados y de esta manera facilitar y ampliar la
exploracién de sus intereses, busquedas, Iniciativas, talentos, habilidades y vocaciones desde un
escenario genuino de motivacion y autonemia.

Fundamentada en elementos que le son‘caracteristicos como el respeto, el reconocimiento de las
diferencias, la empatia, la solidaridad y la colaboracién, lo que sugiere un constante ejercicio entre
pares y en espacios de dialogo equitativos que realiza los ajustes necesarios para garantizar que
todos los adolescentes y jovenes se sientan participes.

Estos elementos que caracterizan esta pedagogia requieren ademas de la identificacion de los
factores y actores, para la consolidacion de acciones transformadoras en los espacios de encuentro
propuestos por la modalidad, desde el reconocimiento de la interaccion de adolescentes y jovenes
con los mismos y especificamente con:

e Cuerpo y corporalidad: El cuerpo es expresion cultural y social, es un territorio en el que la
sociedad y la cultura se materializan mediante las précticas, los disciplinamientos y las
potencias o destrezas que se le permiten o0 no a las personas.; como también es en el cuerpo
gue se expresan y manifiestan el bienestar y la salud fisica y mental. Para el caso de los
adolescentes y jovenes, el cuerpo es un territorio de disputa en el que, por un lado, se
inscriben los ordenamientos sociales, los tabues y lo permitido o no; pero, por otro lado, es el
primer territorio de emancipacion y autonomia de esta poblacién. Teniendo en cuenta esta
paradoja, las herramientas metodoldgicas, los didlogos con los distintos actores,
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especialmente con adolescentes y jovenes deben considerar el abordaje a asuntos como: las
representaciones que se tienen sobre sus propios cuerpos en relacidon con el cuerpo social,
los miedos, los temores y los signos, que en el marco de sus entornos culturales y
comunitarios, se interpretan como salud o enfermedad —tanto fisica como mental-, las
afectaciones de los cuerpos por el conflicto armado, estigmas, dafios fisicos, traumas; asi
como las valoraciones que adolescentes y jovenes tienen sobre sus propios cuerpos y las
potencialidades, capacidades y talentos que identifican a partir de su reflexion sobre su propia
corporalidad.

Espacio y Territorio: El territorio se define como el espacio significado, el espacio cargado de
sentido y se constituye en el plano de consistencia otorgado al espacio que permite a las
personas vivir alli. En sintesis, el territorio es la cultura expresada en la dimension espacial. A
partir del conocimiento del espacio, éste es reconocido como entorno y es codificado
estableciendo una relacion directa entre los espacios y las practicas sociales. Para el caso de
los y las adolescentes y jovenes la dimension espacial y territorial es sustancial en los
procesos de construccion y diferenciacion identitaria entre.ellos, con los otros —especialmente
con el mundo y la espacialidad adulta e institucional- y en'la construccién simbdlica y narrativa
de su experiencia como adolescentes y jévenes. De esa manera, es primordial que desde las
herramientas metodol6gicas y en los distintos espacios de trabajo se aborden asuntos como:
las definiciones sobre el entorno y las representaciones que construyen los y las jovenes
sobre el territorio en el que habitan; cuéles son los territorios juveniles y por qué se diferencian
de otros territorios en el mismo entorno y qué es lo que lo caracteriza como propiamente
juvenil; cuales son los territorios compartidos; identificar los referentes tanto institucionales o
sociales y comunitarios; las vocaciones y las oportunidades que surgen de las dinamicas
comunitarias, organizativas o institucionales y gubernamentales para los y las adolescentes y
jévenes en el territorio; los lugares de peligro o de cuidado y proteccion; las afectaciones del
conflicto y los territorios del miedo y el dolor; asi como las transformaciones que ha tenido el
entorno, el ambiente y los. territorios durante los afos; entre otros asuntos ligados a la
experiencia adolescente y joven en el territorio.

Tiempo y temporalidad: La variable temporal en la configuraciéon de las experiencias de vida
de las personas es sustancial; es a partir de ella que las personas dan sentido a su vida y
concatenan la narrativa de su propia biografia, de los otros y del territorio. Para el caso de las
y los adolescentes y jovenes es sustancial en la medida en que estas edades sociales se
definen principalmente por el dato temporal de la edad. Se considera que la experiencia
subjetiva de adolescentes y jovenes se caracteriza fundamentalmente por su condicién de
transito entre la infancia y la adultez. Esta dimensién nos permite entonces comprender de
gué manera las distintas comunidades y entornos culturales organizan las edades sociales y
determinan, desde sus propias practicas culturales esa condicion de transitoriedad y
establecen los ritos o practicas que le van a dar sentido en determinado entramado social. Por
lo general, las sociedades urbanas suelen alargar dicha condicion de transito, mientras que
las sociedades rurales la achican. En esa medida, se sugiere que en las herramientas
metodoldgicas y en las estrategias pedagogicas y de dialogo se aborde la dimension temporal
desde las historias de vida de los y las jovenes de los territorios; andlisis temporales sobre los
acontecimientos del conflicto o sobre los hitos o puntos de inflexion que afectaron las
trayectorias de las personas en medio de su experiencia como adolescentes o jovenes; las
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concepciones y percepciones de presente y futuro y las proyecciones que hacen de sus vidas,
sus planes y sus suefios; asi como su relacién con el futuro y la tecnologia.

e Las redes familiares, comunitarias y sociales: La adolescencia y la juventud son
condiciones resultado de las relaciones sociales y especialmente intergeneracionales. Por lo
tanto, tienen sentido en la medida en que se reconocen y se afirman en relacién con los otros
y las otras a través del establecimiento de complementariedades y diferencias. Asi mismo, los
distintos entornos sociales en los que deviene la experiencia de ser adolescentes y jovenes
tienen también niveles de proximidad y de importancia. Las familias son, sin lugar a dudas, el
entorno social primario y mas importante en la vida de los adolescentes y jovenes, es en ellas
donde adquieren los capitales simbdlicos, los saberes y las practicas culturales, asi como el
cuidado y la proteccion. Asi mismo, el entorno comunitario y las redes socioafectivas como los
amigos y los grupos de pares son los entornos sociales en los que adolescentes y jovenes se
reconocen como parte de un conjunto social con formas de narrase y vivir entre otros y otras;
y finalmente los entornos institucionales permiten su relacion con el mundo institucional y el
desarrollo de su ciudadania y el dialogo con la dimensién de lo publico. Asi pues, que esta
dimensién relacional es crucial para poder entender el papel.que juegan los diferentes actores
en relaciéon con el reconocimiento de adolescentes como_sujetos de especial proteccion y
atencion per también como sujetos transformadores y constructores de paz. En ese sentido,
es fundamental que tanto las herramientas metodologias;como en los espacios de trabajo se
aborden temas relacionados con la dimension relacional y se puedan identificar oportunidades
gue surgen a partir del fortalecimiento de la red de relaciones y el capital social en el territorio.

Vale anotar que, es parte fundamental de esta propuesta la relacion en doble via, entre los
adolescentes y jévenes con sus familias' y comunidades, puesto que, son estos Ultimos quienes
trasmiten la cultura y las practicas ‘sociales que inciden sus proyectos de vida, les ofrecen
oportunidades para conocerse a si mismos desde la exploracion de sus habilidades, vocaciones y
talentos, y aportar a la consolidacion de sus capacidades transformadoras. Por tanto, para los
encuentros familiares y comunitarios se propone el disefio de metodologias, basadas en el
intercambio dialégico - reflexivo acerca-de las comprensiones del mundo y las situaciones que
comparten como colectivo en donde los adolescentes y jévenes son sujetos activos que, desde sus
experiencias, preguntas y propuestas, contribuyen a la consolidacion de nuevas maneras de aportar
al desarrollo local y comunitario.

En esta medida, se propone recoger las formas particulares de comprender y habitar el mundo que
tienen adolescentes y jovenes y, las que circulan en los entornos donde se desarrollan, para que
desde sus propuestas se dé lugar a su participacion en la vida comunitaria y territorial, y dar sentido a
la memoria colectiva e histoérica, apreciando el respeto por la vida, la diversidad y el desarrollo de la
autonomia de manera progresiva. Por lo tanto, la construccién de conocimiento con los padres,
madres o personas cuidadoras se encuentra articulada con la reflexion en torno a sus ideas e
imaginarios sobre lo que significa ser adolescente y joven asi como las implicaciones que tienen
como personasadultas en cada una de las acciones cotidianas que potencian su desarrollo.

3.9.2 Pedagogia de la memoria

El conflicto armado vivido en Colombia ha dejado millones de colombianas y colombianos victimas de
desplazamiento, asesinato, desaparicion, en la que también se incluyen nifias y nifios, adolescentes y
jovenes. Por ello, como fundamento para la consolidacién de la paz total se hace necesario el
reconocimiento de las victimas, para contribuir a su derecho a la verdad, justicia, reparacion y
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garantias de no repeticion. Parte de ese ejercicio requiere esfuerzos por esclarecer lo ocurrido en el
marco del conflicto, para que la sociedad y en este caso adolescentes y jovenes conozcan la verdad y
desde alli, promover la convivencia pacifica y la ciudania critica para la no repeticion; toda vez que,
con la recuperacién de la memoria, se busca que a las victimas se les restituyan sus derechos. Luego
de un largo periodo de violencia, la sociedad colombiana tiene heridas profundas que requieren ser
reparadas. Parte de ese ejercicio implica esclarecer lo ocurrido, conocer la verdad, “que las victimas y
los miembros de la sociedad en general podamos conocer la verdad, promover la convivencia a partir
del reconocimiento de lo sucedido y finalmente, ayudar a sentar las bases para la no repeticion
mediante un proceso de participacion amplio y plural que coadyuve a la construccion de un escenario
de paz estable y duradero”. (Compartir Palabra Maestra. 2019)

La pedagogia de la memoria se enmarca en reconocer la historia del pais; el pasado de violencia,
dolor, dafio, drama y tragedia y permitir, desde un analisis critico, desarrollar sensibilidad y reflexion
compasiva, aportar a la reconstrucciéon del tejido social, generar compromisos de no repeticion como
base fundamental para avanzar hacia la democracia y la consolidacién de una paz estable y
duradera, recogiendo asi lo establecido en el PND 2022-2026, en el que se propuso “Se acogeran e
implementaran las recomendaciones de la Comisién de la Verdad; en linea con estrategias de
reparacion a la nifiez victima del conflicto armado y se potenciard su atencién en la via de la paz
total”. (Gobierno de Colombia, 2023).

Parte de lo que se busca con la memoria es que-a las victimas se les restituyan sus derechos,
acompafar esos procesos con otros como los que se buscan con la reconciliacion con el fin de
generar compromisos de no repeticion como base fundamental para avanzar hacia la democracia y a
la consolidacion de una paz estable y duradera; elementos claves para posibilitar la gestacion,
crecimiento, proteccion y desarrollo integral de la generacion de la paz.

Es asi como estas pedagogias expuestas, constituyen las orientaciones que se usaran para construir
sentido e hilar los componentes y ejes movilizadores de la modalidad, permitiendo llegar de manera
coherente al cumplimiento de los objetivos de la atencion.

3.9.3 Pedagogia paralapaz

Esta pedagogia, parte del principio de reconocer la paz como derecho y se fundamenta en el objetivo
de contribuir a la construccién de una cultura que permita reconocer y fomentar el respeto por la
diferencia, identificando al conflicto como una oportunidad de aprendizaje que debe ser tramitado a
través de estrategias no violentas.

‘La pedagogia para la paz, es una pedagogia libertaria y creativa que se basa en los pilares
fundamentales del cambio y la transformacién del conflicto” (Universidad Pedagdgica Nacional, 2020).
A su vez, esta permite el reconocimiento del dafio y el dolor generado por las situaciones de conflicto
y frente a ello, generar desde el sentir, la empatia y la identificacion de factores que llevaron al
conflicto, una postura critica que incida en la no repeticion. Tal como lo sefiala Alanis Bello la
pedagogia de la paz "es una pedagogia activa que busca crear una ciudadania critica a través de
practicas culturales que nos permitan despertar la empatia ante los dolores de los demas, son
practicas culturales que buscan denunciar las injusticias que se han cometido y que se cometen en el
conflicto armado” (Costa, 2019).

La construccion de paz y el fortalecimiento de la generacién de paz, implica un desafio importante

gue pasa por propiciar la reflexién critica acerca del conflicto armado que ha tenido Colombia y de los
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factores que lo generaron, a proponer herramientas para superar las situaciones que lo
desencadenaron y encontrar alternativas para construir formas de convivencia que conduzcan a una
sociedad justa, incluyente, equitativa y humana.

Asi mismo la pedagogia para la paz, pasa por reconocer todas aquellas practicas y formas en que las
comunidades y los grupos genuinamente, en sus ambientes cotidianos logran expresar alegria,
afecto, saberes, reconocimiento de sujetos de su comunidad, dan valor a todas aquellas
circunstancias y manifestaciones que los ponen en didlogo y encuentro por el bienestar de si mismos,
de sus comunidades y territorios

3.10 Ejes movilizadores

La Modalidad para el Fortalecimiento de Habilidades, Vocaciones y Talentos de Adolescentes y
Jévenes, establece cuatro (4) ejes movilizadores que responden a intereses, gustos, talentos,
vocaciones, habilidades, necesidades y prioridades de las y los adolescentes y jévenes participantes
de la Modalidad, los cuales se describen a continuacion:

3.10.1 Artey cultura

El arte y la cultura son ejes fundamentales para la creacién, generacién e innovacién de
lenguajes trasformadores, posibilitando multiplicidades de herramientas y conocimientos para
fortalecer las capacidades e interrelaciones individuales, colectivas e intergeneracionales de las
y los adolescentes y jovenes.

Las expresiones y practicas artisticas y culturales permiten que, a través de la musica, la
literatura, la pintura, el circo, la danza, el teatro, artes plasticas, audiovisuales, cine, la escultura
entre otras, encuentren escenarios” para la expresion de su ser y sentir, fortalezcan sus
capacidades, herramientas, talentos y desarrollo de las y los adolescentes y jovenes como
sujetos activos, creadores, reflexivos y movilizadores de las realidades territoriales, sociales y
culturales, por lo que se deben contemplar los apoyos y ajustes razonables que requieran las y
los adolescentes y jovenes en el marco de la diversidad que les caracteriza.

El eje de arte y cultura se constituye como un eje movilizador de dialogos, expresiones creativas
e intercambios de lenguajes, que permiten la construccibn de ecosistemas para la
transformacion social, la inclusion, la convivencia pacifica y reconocimiento de la diversidad
cultural de las y los adolescentes y jévenes en sus dinamicas territoriales y cotidianas. Ademas,
el arte y la cultura configura un escenario ideal para la creacion de nuevos significados y nuevas
practicas culturales que permitan la transformacion de los conflictos, las realidades adversas y
la construccion de una cultura de paz.

3.10.2 Comunicacién y Narrativas

A través de la oralidad, la escritura, la lectura y la comunicacion de multiples maneras, este eje
orientado a la creacion de escenarios que potencien aspectos relacionados con la memoria
social, la creatividad visual, oral, escrita, simbdlica de la comunicacion y la narracién sobre los
contextos territoriales, sociales y culturales, por lo que se deben considerar las multiples formas
de expresion y representacion, incluso aquellas no convencionales como los pictogramas y con
ajustes razonables como el braille y la lengua de sefias colombiana (LSC), entre otros.

Este eje busca posibilitar la comunicacion y las narrativas, como expresiones que contribuyan
con el reconocimiento y manifestacion de las identidades en sus mdltiples diversidades,
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entendiendo el lenguaje en un sentido extendido para reconocer y valorar las historias,
trayectorias, experiencias, asi como las diferencias que habitan y transforman de manera
permanente las dinAmicas de los y las adolescentes y jovenes.

Fomentar la comunicacién para el cambio social que permita movilizar escenarios de
participacion incidente con el fin de comprender y construir nuevas narrativas de lo que significa
ser adolescente o joven, ejercer las ciudadanias de manera activa y situar referentes
individuales, colectivos e intergeneracionales que permitan un relacionamiento que fomente la
construccion de paz y de memoria, contribuyendo con la eliminacién de todas las formas de
violencias en los territorios.

La posibilidad de promover escenarios intergeneracionales entre las y los adolescentes y
jovenes para la construccion de la comunicacion y narrativas que movilicen sus capacidades y
talentos a través de la escritura, la lectura, la creacion de expresiones orales alrededor de sus
pensamientos, herramientas, vocaciones, talentos, ideas e imaginacion, constituyen un eje
capaz de movilizar el desarrollo humano de una manera integral, creativa e innovadora.

3.10.3 Ciencia, Conocimiento propioy TIC

La Ciencia y las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones TIC hacen parte del
conjunto de procesos y conocimientos necesarios para el desarrollo de las y los adolescentes y
jévenes, no sélo porque pueden contribuir a su bienestar cognitivo, social, emocional y de
inclusion productiva a futuro, sino también, porque se han posicionado como pilares para el
desarrollo cultural, social y econémico.de las sociedades y como una dimension de la vida
actual.

Es asi como, la ciencia se:debe abordar desde la experimentacion, las y los adolescentes y
jovenes “complejizan sus conocimientos; aprenden sobre el uso social y cultural de las cosas e
inventan usos propios, conceptos, valoran sus logros y otorgan un sentido especial a sus
propias comprensiones-de mundo” (MEN, Siemens, & OEA, 2021, pag. 73). Por otro lado, a
través de procesos de disefio, construccién y uso se aproxima a las y los adolescentes y
jévenes a la apropiacion de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones dado que
“ellas y ellos tienen habilidades para adoptar dispositivos tecnoldgicos, entendiendo sus logicas
de funcionamiento; estan dotados de curiosidad, creatividad, pensamiento critico y cooperacién”
(MEN, Siemens, & OEA, 2021, pag. 73).

Ahora bien, esos procesos de reconocimiento y apropiacion de la ciencia deben reconocer y
establecer un dialogo de saberes entre los conocimientos resultado de los procesos cientificos
con los procesos de construccién de conocimiento propio a partir de practicas socioculturales
fuertemente ligadas con el territorio. Un dialogo en el que no solo se reconozca la importancia
de la ciencia sino también se revalore positivamente el conocimiento local y, de esa manera,
establecer un diadlogo y reconocimiento de diversas practicas locales y globales en la
construccion de los saberes, de las ciencias y el conocimiento que impulsen la innovacion
desde lo local con proyeccion global.
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Desde este eje se abordaran las tecnologias de la informacion y las comunicaciones desde
cuatro pilares: Alfabetizacion digital, comunicacion y colaboracion, produccién de contenidos
digitales y ciberseguridad.

En este sentido se busca que las y los adolescentes y jévenes tengan la posibilidad de
desarrollar actividades orientadas hacia la ciencia y la tecnologia y su articulacién con saberes
locales que les permita reconocer, experimentar, desarrollar y fortalecer sus habilidades, por lo
gue se debe contar con estrategias basadas en el disefio universal, de tal manera que todas las
y los adolescentes y jovenes tengan multiples formas de participar. Asi como desarrollar
capacidades para reconocer los saberes y conocimientos del territorio y de esa manera
configurar practicas glocales que contribuyan a su inclusion social y la disminucién de riesgos
gue afecten su buen vivir.

3.10.4 Deporte y recreacion

Las actividades relacionadas con este eje movilizador tienen una posicion privilegiada en el
desarrollo integral de las y los adolescentes y jévenes, pues:no solo gozan de gran acogida en
esta poblacion, también promueven el desarrollo fisico, habitos de vida saludable, el cuidado de
si mismo, la relacién con los otros y con el entorno, de tal manera que a través de su practica se
amplia la conciencia de la accién humana. (MEN, 2010)., Este eje buscard que, a través de
actividades deportivas y recreativas las y dos adolescentes desarrollen habilidades para
materializar sus planes de vida.

Desde la premisa de los organismos internacionales (UNICEF-ONU-UNESCO, 2004) de que el
desarrollo de la actividad fisica y el deporte es.un derecho para todas y todos sin discriminacion
alguna, se reconoce que el desarrollo de la actividad fisica y el deporte puede reportar en las
personas diversos beneficios individuales y sociales. Por lo anterior, se debe considerar que la
motivacion para la adquisicién de hébitos deportivos en todas las y los adolescentes y jovenes
con y sin discapacidad..mejorara 'los habitos saludables en su dia a dia, evitando el
sedentarismo. En este sentido, se deben considerar las adaptaciones necesarias para que
todas y todos puedan partiCipar de manera activa en el desarrollo de este eje.

De otro lado, es importante que adolescentes y jévenes reconozcan, a partir del abordaje sobre
el cuerpo y la corporalidad, otras practicas no necesariamente aerdbicas y deportivas desde las
cuales también pueden contribuir a su educacion fisica y corporal y desde los cuales ademés de
contribuir a la salud corporal, contribuye también con procesos de subjetivacién o revaloracion
identitaria por lo que ademas de las disciplinas o actividades deportivas se contemplen
practicas como la meditacién, el yoga, formas de activacién de la espiritualidad alternativa y los
juegos locales tradicionales en los espacios recreativos.

A partir de estos ejes movilizadores se realizara el abordaje metodoldgico para cada uno de los
cuatro (4) componentes de la modalidad que se describen en apartado “7. Componentes de la
modalidad”, del presente documento.
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4 Descripcion de la Modalidad.

La Modalidad para el Fortalecimiento de Habilidades, Vocaciones y Talentos de Adolescentes y
jovenes se estructura a partir del reconocimiento de las y los adolescentes y jovenes como sujetos de
derechos, con habilidades y capacidad de agencia para movilizar el cambio social y las
transformaciones que se requieren como pais. Igualmente reconoce y asume los enfoques
diferenciales e intersectoriales como aspectos fundamentales para que las acciones implementadas
respondan a las necesidades y particularidades de la poblacion adolescente y joven a lo largo del
territorio nacional.

Asi mismo, reconoce la corresponsabilidad de la familia, la sociedad y el Estado en la proteccion y
desarrollo integral y en el papel protagénico en la construccion de los planes de vida para las y los
adolescentes y jovenes, por lo tanto se espera promover el fortalecimiento de capacidades en las
familias frente la proteccion y promocién de derechos, a la vez que se armoniza los mecanismos de
articulacion y participacion comunitaria en favor de las acciones de promocion de derechos y
acciones de prevencion de vulneraciones de la adolescencia y la juventud en los territorios, con el fin
de consolidar comunidades protectoras, inclusivas, integrales que velen por su derecho a la vida y la
construccion de paz territorial.

La Modalidad propone una apuesta pedagégica en la que las yjlos adolescentes y jovenes elegiran
de acuerdo con sus vocaciones, talentos e interés los ejes movilizadores (I. Arte y Cultura; Il.
Comunicacion y Narrativas; lll. Ciencia, conocimiento propio y TIC; y IV. Deporte y Recreacion); que
se articulan con los componentes transversales de todo el proceso (I. Fortalecimiento de
habilidades, vocaciones, talentos y construccion de planes de vida; Il. Promocién para la prevencion
especifica de riesgos; Ill. Promocién de“la salud mental y Buen vivir y IV. Gobernanza para la
construccion de paz) que se desarrollan‘a partir de cada encuentro.

A su vez cada encuentro se aborda desde una apuesta de las pedagogias del cuidado, del amor y la
memoria, con las cuales se transita en los principios orientadores del Buen Vivir (Cuidado propio,
cuidado mutuo y cuidado de‘lo otro) fortaleciendo de manera holistica e integral el sentido de vida de
cada adolescente y/o joven indistintamente del nimero de encuentros o el momento de la ruta
metodolégica (I. Esencial y Il. Profundizacion) en el que se encuentre.

La ejecucion de la modalidad la componen tres (3) etapas: alistamiento, implementacion y cierre.

e FEtapa de Alistamiento: se deben realizar todas las acciones de preparacion para la
implementacion de la modalidad en territorio, tales como: la planeacion del desarrollo de la
modalidad; el mapeo territorial; la convocatoria y busqueda activa de las y los adolescentes,
jovenes y sus familias; la seleccion y cualificacion del talento humano; aplicacién del perfil
3607 a las y los adolescentes y jévenes, y la consecucién de los espacios.

Nota: Esta etapa tiene una duracion de maximo siete (7) semanas y se establece a partir de la fecha
de legalizacion del contrato. Para estas acciones es importante contar con la articulacién del SNBF.

2 Accion correspondiente a la medicion de entrada y de salida de las y los usuarios. La descripcion de esta accion se encuentra detalla en el
apartado correspondiente a las actividades a realizar durante la etapa de alistamiento.
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Etapa de Implementacion: entendida como las actividades que se desarrollan directamente
con las y los adolescentes, los jovenes sus familias y entornos comunitarios e institucionales.
El desarrollo de esta etapa es la realizacion de encuentros enmarcados en cuatro (4)
componentes de acuerdo a las orientaciones de los ejes movilizadores. De igual manera, se
realiza en esta etapa las acciones transversales en espacios dirigidos al servicio de escucha
activa y orientaciéon, la gestion de oportunidades y experiencias con y para las y los
adolescentes y jovenes, las actividades de movilizacion del eje orientador, y la aplicacion del
perfil 360 de salida.

Ademads, en esta etapa se debe realizar la sistematizacion participativa de la experiencia para
identificar y analizar los resultados de cada componente de atencion y los cambios en los
entornos, el cual sera entregado durante la etapa de cierre de la modalidad.

Nota: La duracion de esta etapa varia segun el tiempo y presupuesto definido, sin embargo, se
estima un periodo minimo de tres (3) meses.

Etapa de Cierre: En esta etapa se deben promover actividades de cierre dirigidas a las y los
adolescentes y jovenes participantes de la /modalidad, sus familias y comunidades,
socializando los resultados del proceso de la modalidad, a partir del reconocimiento de las
experiencias y voces de quienes han participado, la-memoria social de lo habitado en el
territorio y la reflexion sobre sus procesos propios, colectivos en el marco del buen vivir.

De otra parte, en esta etapa se realiza el cierre.operativo, técnico y financiero de la modalidad.

Nota: La duracién de esta etapa es de'una semana.

5 Objetivos de la Modalidad

5.1 Obijetivo general

Fortalecer las capacidades, habilidades, vocaciones y talentos, de las y los adolescentes y jovenes
entre los 14 y 28 afios, 11 meses y 29 dias, a través de escenarios de acompafiamiento, formacion,
desarrollo, promocién del buen vivir y garantia de derechos, para la construccion integral de su
autonomia y planes de vida.

51.1

Objetivos especificos

Promover acciones que contribuyan con la proyeccion de los planes de vida de las y los
adolescentes y jovenes, partiendo de sus intereses, talentos, vocaciones, y del
fortalecimiento de sus habilidades para la vida.

Fortalecer los conocimientos, actitudes y practicas de las y los adolescentes y jovenes,
para la prevencion de riesgos especificos, la promocion y garantia de sus derechos, el
buen vivir y la construccion de paz territorial.

Fomentar la participacion activa y critica de los y las adolescentes y jovenes con el fin de
potenciar su agencia e incidencia en la construccion de entornos seguros, libres de
discriminacion y violencias para la transformacion social, cultural y territorial.
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5.2 Poblacién Objetivo

La poblacién sujeta de atencion de la “Modalidad para el Fortalecimiento de Habilidades, Vocaciones
y Talentos de Adolescentes y Jovenes” son personas entre los 14 y 28 afios, 11 meses y 29 dias, en
condicion de vulnerabilidad social, territorial, y de mayor exposicion a riesgos psicosociales.

5.2.1 Criterios de Focalizacién

La Sede de la Direccién General del ICBF a través de modelos de focalizacién realiza la asignacion
de cupos en los municipios a atender, para esto tiene en cuenta variables de incidencia territorial con
desagregacion municipal dentro de las cuales se incluyen: municipios del Programa de Desarrollo con
Enfoque Territorial (PDET), zonas rurales, rurales dispersas, alertas tempranas, analisis del indice de
Pobreza Multidimensional (IPM), entre otras.

Para realizar este proceso se tienen diferentes criterios de priorizacion y se analizan variables como
las siguientes:

Priorizacion geogréfica de acuerdo con diferentes criterios y dimensiones:

¢ Municipios contemplados en el Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET)
Municipios Planes Integrales de Desarrollo Alternativo (PISDA)

Municipios contemplados en el Programa Nacional Integral de Sustitucion de Cultivos llicitos -
PNIS

Municipios clasificados en la Ruralidad

Municipios priorizados por el indice de probleméticas conjuntas del DNP

Dimension Desescolarizacion

Dimension conflicto armado y trabajo infantil

indice de Priorizacion Territorial

Quintil de Priorizacion

Variables demogréaficas y poblacionales, de fuentes oficiales, relacionadas con la poblacién
respecto a:

e ndices de pobreza, educacién, empleo, género, ruralidad, discapacidad, nacionalidad y
situaciones de riesgo como tasas de homicidio y tasas de embarazo en la adolescencia y
juventud.

indice de Pobreza Multidimensional

indice de Probabilidad de Reclutamiento

indice de Riesgo de Victimizacion

indice Riesgo de Trabajo Infantil

Tasa de desescolarizacién en educacién media promedio

Porcentaje de hogares con privacion de bajo logro educativo

Tasa de fecundidad en mujeres entre 15 y 24 afios entre enero de 2020 y abril de 2021
(DANE)
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Nota: Anualmente se realizard una revisién de estas variables desde el ICBF sede de la Direccién
General, entre la Direccion de Planeacion y Control de Gestion y la Direccion de Adolescencia y
Juventud, o las dependencias que hagan sus veces y las direcciones regionales.

5.2.2 Identificacion.

La poblacion sujeta de la atencion de la Modalidad para el Fortalecimiento de Habilidades,
Vocaciones y Talentos de las y los Adolescentes y jovenes son adolescentes entre los 14 y 28 afios,
11 meses y 29 dias en condicidn de vulnerabilidad social y territorial, de mayor exposicion a riesgos
psicosociales, asi como para quienes habitan en zonas rurales y rurales dispersas garantizando los
multiples enfoques desde una perspectiva de derechos.

Para la identificacion de la poblacién adolescente y joven a vincular en la modalidad, deben cumplir
como minimo con uno de los siguientes criterios:

1. Estar identificado en las bases de datos del SISBEN, de acuerdo con los criterios definidos en
la Resolucion 2082 de 2021 de la Direccién Generaldel ICBF o aquellas normas que la
modifiquen, adicionen o complementen.

2. Estar identificado como victima del conflicto armado en el-Registro Unico de Victimas (RUV)
de la Unidad de Atencién y Reparacion Integral a/las Victimas (UARIV).

3. Ser beneficiario o ser parte de un hogar atendido por los programas del Departamento de
Prosperidad Social.

4. Encontrarse o haber terminado un Proceso Administrativo de Restablecimiento de Derechos
(PARD).

5. Haber sido parte o ser parte del Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes o del
Sistema Penitenciario y Carcelario.

6. Ser identificado con la aplicacion de‘modelos predictores de violencia o vulneracion por parte
del ICBF.

7. Tener discapacidad fisica, visual, auditiva, intelectual, mental — psicosocial, sordoceguera o
multiple, con diferentesrequerimientos de apoyos®.

8. Ser migrante o retornado al pais.

9. Haberse desvinculado de grupos al margen de la ley en el marco del conflicto armado y contar
con certificado emitida por la autoridad competente en la materia.

10. Tener declaratoria de adoptabilidad.

11. Ser hijo o hija, nieto o nieta de una mujer lideresa o defensora de derechos humanos o ser un
lideresa y defensora de derechos humanos.

12. Pertenecer a una comunidad Etnica reconocida por el Ministerio del Interior.

13. Residir en un Antiguo Espacio Territorial de Capacitacion y Reincorporacion (AETCR).

14. Ser hija o hijo de personas en proceso de reincorporacion o reintegracion.

15. Pertenecer o haber pertenecido al Programa Jévenes en Paz.

16. Haber sido parte de la oferta de las modalidades atencion de la Direccion de Infancia y haber
cumplido 14 afos.

3 Los apoyos son recursos y estrategias que mejoran el funcionamiento humano (Luckasson et al., 2002). Intermitente: De naturaleza
episodica y sélo se provee cuando es necesario; es imprevisible. Suele necesitarse durante cortos periodos de tiempo. Limitado: Se
proporciona de forma regular durante un periodo de tiempo corto y definido. Puede planificarse de antemano (por ejemplo, el entrenamiento
necesario para desempefiar una nueva actividad laboral) Extenso: De aplicacion regular o continua pero s6lo en ambitos o entornos
concretos, sin limitacion temporal. No necesariamente de alta intensidad, pero si de repercusién diaria y sélo en algunos de los entornos.
Generalizado: son constantes y de alta intensidad. Se proporciona en distintos entornos y son para toda la vida.
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Nota: Anualmente se realizara una revision de los criterios de identificacion definidos desde el ICBF
sede de la Direccion General, entre la Direccién de Planeacion y Control de Gestidn y la Direccion de
Adolescencia y Juventud, o las dependencias que hagan sus veces. Asi mismo, se articulara con las
instancias al interior del ICBF se encuentra la Mesa de Equidad (Instancia de alto nivel) - Decreto
1111 de 2020, la Mesa de Focalizacién del Sector de la Inclusion Social y Reconciliacion - Resolucién
1690 de 2019 y la Mesa Institucional de Focalizacion - Resoluciéon 10909 de 2019., enmarcandose asi
la focalizacién en los procedimientos internos: Focalizacién (P15.DE) y Programacion de las MSyF
(P4.DE)

No obstante, esta identificaciébn poblacional se debera realizar en articulacibn con Direcciones
Regionales, Centros Zonales del ICBF y actores territoriales (como por ejemplo alcaldias,
gobernaciones, Secretarias de Educacion Certificadas, instituciones educativas, organizaciones de la
sociedad civil, lideres comunitarios, autoridades indigenas), con el fin de identificar territorios
especificos y poblaciones para iniciar el proceso de busqueda activa de los y las adolescentes y
jovenes, por ejemplo: veredas, barrios, caserios, corregimientos, entre otros.

5.2.3 Priorizaciéon

Durante el proceso de busqueda activa y convocatoria, se priorizard* a aquellos adolescentes y
jévenes entre los 14 y 28 afios, 11 meses y 29 dias que cumplan de manera simultdnea varios de los
criterios de identificacion. Teniendo siempre presentes los principios de buena fe, buen nombre y
confidencialidad de la informacién, deben priorizarse también quienes se encuentren en riesgo o0 en
las siguientes condiciones:

Riesgo de embarazo en la adolescencia y/o embarazo subsecuente.

Haber sido privado de la libertad.

Alta permanencia en calle.

Consumo temprano de sustancias-psicoactivas legales o ilegales o de uso restringido.

Desescolarizacion, rezago escolar o extra-edad en educacion.

Inseguridad alimentaria.

Vivir en hacinamiento o sin domicilio permanente.

Tener padre/madre/cuidador/hermano en condena privativa de la libertad.

Ser hija, hijo de padre o madre ausente.

0. Tener antecedentes de autolesiones o estar en riesgo de violencias.

1. Ser usuaria 0 usuario o haber participado o terminado el proceso de atencién en las

modalidades dirigidas a adolescentes y jovenes con discapacidad del ICBF.

12. Haber participado en el proceso de atencion de la oferta programética de la Direccion de
Infancia en las siguientes modalidades: Espacios Comunitarios, Espacios Propios y Rural
Dispersa “Caminos Rurales “y tener 14 afios.

13. Tener discapacidad con requerimiento de apoyos.

RBRoOoo~NoarwWNE

4 Para efectos de la modalidad, se entendera por priorizacion aquel momento en que se cuente con dos o mas posibles adolescentes o
jévenes sujetos de atencién que cumple con alguno de los criterios de identificacion, y por disponibilidad de cupo los presentes criterios de
priorizacién ayudaran a la eleccion del adolescente o joven a ser vinculado a la modalidad.
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5.2.4 Inscripcion

El talento humano u operador contratado debe realizar el proceso de inscripcion de las y los
adolescentes y jévenes que cumplan con los criterios de identificacion y priorizacion, de acuerdo con
la informacion presentada por Centro Zonal, Direccién Regional y la Sede Nacional del ICBF.

De igual manera, debe adelantar proceso de busqueda activa en los municipios, barrios, comunas,
corregimientos y zonas priorizadas que el ICBF le indique.

El proceso de inscripcion debe contar con el consentimiento informado debidamente firmado; en caso
de ser menor de edad debe ser firmado por al menos uno de sus progenitores, acudiente o cuidador y
copia de cualquier documento en que sea perfectamente legible su nombre y ndmero de
identificacion.

Nota: Para el caso de la poblaciébn migrante que no cuente con documento de identificacion, se
buscardn mecanismos y alternativas para su vinculacion en la modalidad (documento de Registro
Unico Migratorio- RUM, certificado de entidad publica o de cooperacion internacional en donde han
recibido algun tipo de atencion o cualquier otro documento que demuestre su condicion de migrante).

6 Componentes de la modalidad

La Modalidad para el Fortalecimiento de Habilidades, Vocaciones y Talentos de Adolescentes y
jovenes cuenta con cuatro (4) componentes los cuales son metodolégicamente transversales y
desarrollados a lo largo del proceso.

6.1 Fortalecimiento de habilidades, vocaciones; talentos y construccidon de planes de vida

Por habilidad se entiende la posibilidad de realizar tareas y solucionar problemas con un cierto nivel
de destreza o pericia. La habilidad es, ‘en este’sentido, un potencial elemento de una competencia
gue denota la capacidad de alcanzar un cierto nivel de desempefio. Un ejemplo ilustrativo de ello es:
“todos podemos afirmar que- somos capaces de cantar, pero no todos tenemos la misma habilidad
para hacerlo; y los que tengan.la misma habilidad no necesariamente tendran el mismo nivel de
destreza en su desempeio” (Raciti, 2016:103).

Inmersas en el proceso de desarrollo, las habilidades se ponen en juego en el momento en el que las
y los adolescentes y jovenes enfrentan los retos que la vida trae consigo. La adquisicion de estas
destrezas a una edad temprana les provee de herramientas que les ayudan a tener un
comportamiento positivo. Por ejemplo, una adecuada comunicacion ayuda a rechazar propuestas o
presiones que ponen en riesgo a las y los adolescentes y jovenes.

Las habilidades tienen aplicacion en muchas situaciones cotidianas, no hay una habilidad para
enfrentar una situacion en particular, de hecho, algunas veces esa situacién requiere la interaccion de
varias habilidades al mismo tiempo. Por ejemplo, para “la resolucion pacifica de conflictos es
necesario el manejo de las emociones y sentimientos, la comunicacion asertiva y el pensamiento
critico” (Gémez, 2019).
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Asi, es necesario considerar que las habilidades estan determinadas por el contexto social y cultural,
es decir por el conjunto de valores y normas sociales que determinan lo que es adecuado y lo que no,
en cada contexto.

Desde la Modalidad para el Fortalecimiento de Habilidades, Vocaciones y Talentos de Adolescentes y
jovenes, se promueve el fortalecimiento de diversas habilidades para pensar y transitar la
construccion de planes de vida. Estas habilidades se relacionan con un grupo de destrezas
indispensables como “la flexibilidad cognitiva, el analisis y evaluaciéon de sistemas, el razonamiento
deductivo e inductivo, la actitud, la inteligencia emocional, la responsabilidad, la iniciativa, la
capacidad de persuasion, la tenacidad, la autodisciplina, la negociacion, y el trabajo en equipo”
(UNESCO, 2017). Para el desarrollo de estos procesos, se deben implementar los apoyos y ajustes
razonables que requieran las y los adolescentes y jovenes con y sin discapacidad, en el marco del
disefio universal. Lo anterior, se desarrolla a partir de:

Pensamiento critico.
Creatividad.
Introspeccion.

Cultura.

Comunicacion asertiva.
Escucha activa.
Empatia.

Trabajo en equipo.
Razonamiento abstracto.
Habilidades cientificas.
Manejo de emociones.
Habilidades civicas.
Negociacion.
Habilidades digitales.

Dichas habilidades posibilitan extender destrezas que ayudan a resolver problemas del entorno,
desarrollan la resiliencia, fortalecen la conciencia social, la participacién critica y llevan al escenario
cotidiano los planes de vida de adolescentes y jévenes.

Los talentos se forjan como libertades con las que las y los adolescentes y jévenes materializan el
plan de vida que desean. Asi, la libertad de las personas esta relacionada con el hecho de poder
llevar la vida que cada cual considere, de poder hacer esto o aquello sin que medie mas alla que su
voluntad y los deseos de actuar de tal o cual manera. En este proceso, el fortalecimiento de los
talentos cumple un papel fundamental, pues es a través de éstos que, las y los adolescentes y
jovenes pueden hacer infinitas combinaciones de si mismos y de esa manera convertirlos en
oportunidades para lograr el nivel de bienestar que deseen alcanzar.

A través del fortalecimiento de los talentos, las y los adolescentes y jovenes tendran oportunidades
para seguir construyendo su identidad y a su vez, afianzar sus vocaciones y planes de vida a partir de
la exploracion de sus intereses, gustos, afinidades y deseos para la materializacion de los mismos.
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Los procesos de desarrollo de habilidades, vocaciones y talentos deben reconocer que cada persona
aprende, afianza y construye de diversas maneras, por lo que las estrategias para ello deben
sustentarse en el disefio universal e incorporar los apoyos y ajustes razonables que contribuyan al
cumplimiento de sus objetivos. Deben brindar analisis del reconocimiento de las potencialidades de
los territorios, las vocaciones, la cultura, los dispositivos existentes, para que ademas esas
habilidades, talentos y vocaciones permitan por medio de proceso de gobernanza transitar hacia la
paz.

Por lo anterior, los planes de vida se van configurando y desarrollando en la medida que los y las
adolescentes y jovenes tienen la oportunidad de experimentar, reconocer y desarrollar sus
habilidades, vocaciones y talentos reconociendo sus particularidades, sus fortalezas familiares,
culturales y territoriales y se logran realizaciones que materializan y dan respuestas a sus
necesidades e intereses y garantizan bienestar en materia de derechos individuales y colectivos,
reflejan calidad de vida y generan escenarios en los que los adolescentes y jovenes son
protagonistas de su propio desarrollo asi como de los contextos en el que su vida transcurre.

6.2 Formacion para la prevencion especifica de riesgos

La Modalidad para el Fortalecimiento de Habilidades, Vocaciones y Talentos de Adolescentes y
jovenes incorpora acciones de prevencion de riesgos especificos para el curso de vida de la
adolescencia y la juventud como un componente fundamental para su autonomia y desarrollo integral.
Estas acciones de prevencion se enfocan en incidir en los principales factores de riesgo y en los
determinantes sociales que existen en los.territorios focalizados, brindando herramientas para la
identificacion y respuestas antes posibles situaciones de vulneracién, fortaleciendo conocimientos,
actitudes, habilidades y practicas que les permitan a la poblacion adolescente y joven reconocerse
como sujetos de derechos y agentes de transformacion social de sus vidas y de sus entornos.

De igual manera, junto con la-prevencion de los riesgos se contempla la inclusion social, entendiendo
gue este proceso asegura que todas las personas tengan las mismas oportunidades, y la posibilidad
real y efectiva de acceder, participar, relacionarse y disfrutar de un bien, servicio o ambiente, sin
limitaciones o restricciones por ningun motivo, mediante acciones concretas que ayuden a mejorar su
calidad de vida.

En este contexto, se comprende que la interseccionalidad es una realidad en la cotidianidad de la
vida de las y los adolescentes y jovenes, por lo que es preciso el reconocimiento de sus condiciones y
caracteristicas, las relaciones que construyen, las percepciones y realidades acerca de sus entornos
de interaccion, destacando que la diversidad es un valor y que todas y todos aportan a la
construccion de escenarios incluyentes y equitativos en donde cada uno tiene un lugar y un rol
significativo. Para esto, es importante que se garanticen los apoyos y ajustes razonables que se
requieran.

A través de este componente, se espera promover en las y los adolescentes y jévenes el ejercicio de
derechos y prevenir vulneraciones, relacionados con: (i) las violencias basadas en género, (ii) el
embarazo en la adolescencia; (iii) la trata de personas; (iv) el reclutamiento, utilizaciéon, uso por parte
de grupos armados organizados y grupos delictivos organizados; (v) la comisiébn de delitos de
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adolescentes y jovenes; (vi) el consumo temprano de sustancias psicoactivas legales o ilegales y
consumos problematicos, (vii) los riesgos digitales, y (viii) Trabajo no protegido e informal.

Es importante considerar que el componente de prevencién de vulneraciones debe tener en especial
consideraciéon a aquellas manifestaciones de violencias que surgen o se exacerban en los contextos
de postconflicto y que afectan de forma central la vida de las nifias y los nifios, pues solo con esta
Optica se garantiza la instalacion de una paz total y duradera en los territorios.

La prevencion frente a las posibles vulneraciones, la posibilidad de una nueva ocurrencia de
vulneracion (sobre quien ya ha sido vulnerado) y las respuestas frente a riesgo especificos requieren
ademas de la concurrencia y complementariedad de actores institucionales, construidas desde un
enfoque interseccional y territorial que coadyuven a consolidar entornos protectores y promotores de
derechos de las y los adolescentes y jovenes y garanticen condiciones para crezca la generaciéon de
la paz.

Metodoldgicamente se realizardn en momentos especificos, a partir de experiencias formativas que
respondan a la lectura y analisis del contexto donde se han vulnerado sus derechos, revisando el
entorno familiar, comunitario e institucional promovienda la participacion de las y los adolescentes y
jovenes como protagonistas de esta historia de paz'y superacion de discriminaciones.

A partir de los desarrollos metodolégicos especializados en cada una de las lineas de riesgo de
vulneracion de derechos, se tendran los siguientes propositos:

a) Violencias basadas en género: la fransformacién de los imaginarios y estereotipos que
refuerzan las desigualdades e_.inequidades entre hombres y mujeres, el reconocimiento y valor de
la diversidad, la identificacion de las diferentes formas de las violencias basadas en género y otras
practicas nocivas como el matrimonio infantil y las uniones tempranas, asi como las rutas de
atencion frente a las mismas.

b) Embarazo en la adolescencia y la juventud y promocién de las maternidades y
paternidades planeadas y responsables: brindar informacion clara y cientifica, rescatando
saberes propios positivos, sobre la sexualidad y la reproduccion, la pubertad y el proceso del
desarrollo, la anticoncepcion, las infecciones de transmision y, los derechos sexuales y derechos
reproductivos. Trasformar estereotipos sobre las normas sociales de género y la diversidad,
practicas y percepcion del riesgo, mitos y prejuicios sobre la sexualidad, rutas para la atencién y
proteccion en caso de una violencia sexual. Como también fomentar y promover el autocuidado,
la comunicacién y la participacion de adolescentes y jovenes en la toma de decisiones libres,
autonomas, informadas, saludables y placenteras sobre sus derechos, su cuerpo y la
reproduccion.

c) Trata de personas: visibilizar y desnaturalizar el uso y/o comercializacion de adolescentes y
jovenes para la obtencion de beneficios econémicos o de otra indole en cada una de las
finalidades de explotacion que contempla el delito de trata de personas en el articulo 188A de la
Ley 599 de 2000, entre ellos: la prostitucién ajena u otras formas de explotacion sexual, los
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d)

f)

9)

h)

trabajos o servicios forzados, el matrimonio servil, la mendicidad ajena, la servidumbre, la
esclavitud o las practicas analogas a la esclavitud, la extraccién de érganos u otras formas de
explotacion. Asi como la trata de personas en persona protegida con fines de explotacién sexual,
contemplado en el articulo 141B del codigo penal.

Reclutamiento, utilizacién, uso por parte de grupos armados organizados y grupos
delictivos organizados: Promover la prevencién temprana de cualquier forma de vinculacion de
adolescentes con las diferentes estructuras armadas y/o delictivas organizadas, mediante el
fortalecimiento de entornos protectores conformados por familias, comunidad e instituciones. Se
abordardn contenidos relacionados con el autocuidado, autoconcepto, autoestima como
mecanismos para proponer la auto gestion del riesgo, reconocimiento de la familia, la comunidad
como entornos protectores, herramientas para resignificar imaginarios y o constructos sociales,
relaciones de poder, roles de género y vulneraciones asociadas a las formas de vinculacién a fin
de contar con herramientas para la toma de decisiones relacionadas con la construccién de sus
proyectos de vida en la legalidad.

Comisién de delitos de adolescentes: contribuir a la identificacién y al fortalecimiento de los
factores protectores de adolescentes, jévenes sus familias, comunidades e instituciones, a partir
de herramientas individuales y grupales que fomenten el abordaje alternativo de conflictos, la
toma de decisiones informadas, el fortalecimiento de la convivencia y cultura ciudadana, el
conocimiento de los derechos, el enfoque restaurativo y la identificacion de factores de riesgos
gue existen en los territorios para la comisién de delitos por parte de adolescentes y jévenes.

Consumo temprano de sustancias -psicoactivas legales e ilegales y consumos
problematicos: incidir en la reduccion de consumo de sustancias psicoactivas legales e ilegales a
edades tempranas (menor de 18 afos), que pueda afectar el desarrollo cognitivo y social de los y
las adolescentes y jovenes. De igual forma, en caso de presentarse consumo, reducir los riesgos
y dafios de este y evitar el'transito.a consumos problematicos el cual se identifica porque afecta la
salud, las relaciones con la familia y amigos. También cuando altera las actividades diarias como
el trabajo o el estudio, 0 cuando implica problemas econémicos o con la ley.

Riesgos Digitales: Promover el uso seguro, responsable y efectivo de la tecnologia y las redes
digitales, y aportar en el fortalecimiento de las habilidades necesarias en la proteccion de las y los
adolescentes y jovenes de los peligros asociados con el uso inadecuado de la tecnologia.
Sumado a lo anterior, se pretende brindar formacion en temas de seguridad en linea, la
promocién de practicas seguras en la red, y el fomento del pensamiento critico y la capacidad de
andlisis para evaluar la informaciébn que se encuentra en internet. Ademas, se pretende
desarrollar y fortalecer las habilidades técnicas para el uso efectivo de las tecnologias y
herramientas digitales, que permitan a las y los adolescentes y jovenes aprovechar las
oportunidades que ofrece el entorno digital de manera productiva y positiva.

Trabajo no protegido e informal: Avanzar en la formalizacion del trabajo protegido en
adolescentes a partir de los 15 afios y la formalizacion y dignificacion del trabajo juvenil. Las
barreras que experimentan los y las jovenes para una transicion digna de la trayectoria educativa
a la trayectoria laboral son tan robustas que es la poblacién mas afectada por el desempleo;
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segun las estadisticas la tasa de desempleo juvenil casi que dobla la tasa de desempleo general.
Esto tiene como efecto una vulnerabilidad importante para esta poblacion frente a diversas formas
de explotacion laboral debido a las condiciones de informalidad de los empleos y/o uso e
instrumentalizacion por los actores armados en las economias ilegales. Esta situacion, es, incluso,
la puerta de entrada a otros riesgos y vulneraciones que afectan a esta poblacion. En esa medida,
se pretende reconocer los mecanismos que existen para garantizar que los y las adolescentes
gue se vinculan al mundo laboral puedan acceder de manera digna y protegida, asi como los
mecanismos existentes para la conformacion de alianzas y pactos con actores estratégicos en el
territorio para la generacion de ofertas laborales y/o oportunidades para la organizacion, el
emprendimiento y la sostenibilidad para adolescentes y jévenes de manera protegida. De igual
forma, se espera motivar la organizacion de adolescentes y jévenes en torno a sus talentos para
la generacién de ingresos y sostenibilidad de sus organizaciones como formas alternativas de
enganche laboral.

Nota: La priorizacién del riesgo para el abordaje territorial serd definida por la Direccion de
Adolescencia y Juventud del ICBF, respondiendo a diferentes criterios de identificacién relacionados
con la caracterizacion del territorio, la prevalencia del riesgo, alertas tempranas, compromisos
intersectoriales, entre otros.

Las acciones se desarrollan en primera instancia a partir de la‘cualificacion, asesoria y/o asistencia
para el fortalecimiento de las capacidades técnicas de.los equipos locales y de acuerdo con las
competencias establecidas en los decretos reglamentarios de las instancias para la formulacion de
planes de accion locales, focalizacion de acciones de prevencion y la suma de esfuerzos articulados
basados en la realidad territorial y las necesidades de adolescentes y jovenes.

De otra parte, se desarrollan las-sesiones en‘el marco de los planes de accién de las instancias
correspondientes al proceso en”el territorio y deben estar acompafiadas del Enlace Regional de la
Direccion de Adolescencia yJuventud. Esto con el proposito de identificar las capacidades de los
actores con competencia en las tematicas de prevencion, el plan de accién vigente, asi como los
mecanismos de fortalecimiento a través de los elementos de formacion técnica y metodoldgica
transfiriendo los conocimientos 'y aprendizajes generados en el territorio en el marco de la
implementacién de la modalidad.

6.3 Promocién de la Salud Mental y el Buen Vivir

Desde este componente se busca promover en las y los adolescentes y jovenes los pilares
fundamentales del Buen Vivir o vivir bien, en los que se encuentra; (I) el cuidado de mi mismo (el
valor de mi propia vida), (Il) el cuidado del otro u otra (la vida del otro y otra en todos los sentidos es
sagrada®) y (lll) el cuidado de lo otro (la relacién con el territorio, los derechos de la naturaleza y la
memoria).

5 Entiéndase por “vida sagrada” como uno de los principios fundamentales para la construccion de paz y fin del conflicto armado en
Colombia, como se establece después de la firma del acuerdo de paz y en el informe de la comisién de la verdad la proteccion de la vida es
fundamental.
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El propdésito de este componente es la promocion y garantia de derechos en adolescentes y jovenes
desde el buen vivir como parte fundamental del cuidado de la Salud Mental y su relacién con la vida
desde una mirada de cotidianidad y de responsabilidad como ser activo para la construccion de paz
territorial, es decir, una mirada integral en un espacio de conexion a partir del arte, comprendiendo
gue la cultura es una realizacion y dimension de la vida de los adolescentes y jévenes, y la estrategia
de interiorizacion de herramientas de gestién emocional, el buen vivir y la memoria.

De igual manera, realizar acciones para la prevencion de la estigmatizacién en adolescentes y
jévenes y la discriminacién por diversos temas entre ellos asociados al cuidado de la salud mental,
para ello se orientaran esfuerzos en los cuatro principales tipos de estigma (Lancet,2022):

e Auto estigma (estigma internalizado): Estereotipos negativos asociados contra si mismo.

e Estigma por asociacion: Estereotipos negativos y discriminacion dirigida a miembros de la
familia o personal de salud mental.

e Estigma publico o interpersonal: Comportamiento negativo (discriminacién), estereotipos,
actitudes negativas (prejuicios) por parte de los miembros de.la sociedad hacia personas con
afectaciones en Salud Mental.

e Estigma estructural (sistémica o institucional): Politicas y practicas que generan desventajas
en un grupo estigmatizado de manera intencional @ no.

A partir de lo anterior, se generan espacios de conexion, gestion de emociones y la puesta en
practica de herramientas cotidianas de cuidado individual y colectivo, desde la multiculturalidad vy el
enfoque territorial, con los apoyos y ajustes razonables que las y los adolescentes y jovenes
requieran. Ademas, sera un espacio para llevar a la practica cotidiana los demas contenidos de la
oferta desde la mirada reflexiva de la-interiorizacion de conocimiento, el fortalecimiento de habilidades
y los talentos y vocaciones como’ parte 'del ser y hacer territorial para la transformaciéon social y la
construccion de paz.

Teniendo en cuenta que la promocién de habitos de Buen Vivir y la promocién de la Salud mental no
es un proceso individualizado exclusivo de adolescentes y jovenes, puesto que hace parte de sus
procesos relacionales en los entornos y en su cotidianidad. Por ello para hacer un abordaje integral
gue promueva el Buen Vivir desde espacios colectivos de salud mental comunitaria es de vital
importancia que se pueda articular con los entornos mas cercanos en este caso el familiar, el virtual y
el comunitario y espacio publico. Por ello dentro de este componente se fortaleceran las acciones con
encuentros asi:

Los encuentros familiares constituyen una oportunidad para reconocer, brindar y construir
herramientas que fortalezcan los sistemas familiares. Las actividades desarrolladas permiten la
reflexion conjunta alrededor de situaciones que promueven u obstaculizan el desarrollo familiar y la
proteccion de las y los adolescentes y jovenes, la activacion de recursos en las familias a través del
conocimiento, experiencia y reflexiones sobre dinamicas de otras familias frente a situaciones
desafiantes o de crisis, y el surgimiento de redes informales, colaborativas y de solidaridad o grupos
de apoyo parental.
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De esta manera, este esta actividad se constituye en un puente para que padres, madres,
cuidadores, adolescentes interactlen y aprendan unos de otros sobre aspectos relacionados con los
derechos de la adolescencia y la juventud, su reconocimiento como sujetos de derechos y se
contribuya a la consolidacion de las familias o entornos seguros, se puedan realizar procesos de
salud mental colectiva, gestidbn de emociones familiar y también reflexionar sobre el papel de las
familias como epicentros para construccién de paz territorial.

Por otra parte, encuentros comunitarios, que tienen como propdsito implementar acciones que
promuevan: (1) el establecimiento y consolidacién de acuerdos y organizacion comunitaria; (2) el
reconocimiento de las comunidades como plurales y diversas libres de discriminacion; y (3) la
transformacién de imaginarios y representaciones sociales frente el curso de vida de la adolescencia
y juventud y la diversidad en las diferentes formas de expresién. Se realizan acciones dirigidas a la
promocion del didlogo intergeneracional, la reconstruccién de la memoria y procesos de sanacion
colectiva para un pais gque transita hacia la construccion de paz.

Se trata espacios de encuentro construidos de manera colectiva_donde se validan los saberes
cotidianos, las practicas y representaciones culturales que hacen parte de la vida en comunidad y las
manifestaciones del buen vivir y la paz entendida desde cada territorio.

6.4 Gobernanza parala construccion de paz

En Colombia, la participacion ciudadana y capacidad de incidencia de las y los adolescentes y
jovenes ha pasado por diferentes momentos que hoy ha llevado al pais a contar con escenarios
juveniles para la participacion formales.y no formales que hablan del rol de estas poblaciones y su
incidencia en las agendas publicas tanto municipales como nacionales.

De manera individual, organizada o espontanea, las y los adolescentes y jévenes han tomado fuerza
como actores determinantes en los procesos de transformacion social del pais, han estado a la
vanguardia de la produccion de nuevas ideas y nuevas formas de organizacién social, principalmente
en lo que se refiere a temas como:-los derechos sexuales y reproductivos, las identidades de género,
la educacion publica gratuita y de calidad como dispositivo de desarrollo social, la construccién de
paz y justicia social, la prevencion y mitigacion del riesgo en el consumo de sustancias psicoactivas,
la generacion de politicas garantistas de primer empleo y emprendimiento, prevencion de todo tipo de
discriminaciones, entre otros.

Por tal motivo este componente permitira a las y los adolescentes y las juventudes orientar esas
emociones colectivas que se viven en los territorios de frustracion, falta de credibilidad en las
instituciones y falta de gobernabilidad en los territorios en propuestas de desarrollo colectivo local. La
gobernanza es la apuesta después de las crisis para considerar la articulacion de las acciones de
todos los actores que estan presentes en un territorio, actores publicos, privados y de todo nivel
guienes deben plantear las agendas, tomar decisiones y concertar desde el abordaje y las acciones
de las politicas publicas (Aguilar,2006).
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Promover espacios de gobernanza implica establecer canales y mecanismos efectivos de didlogo y
consenso entre actores que piensan distinto, significa poner a conversar lo conflictivo, reflexionar
sobre las formas de entender y abordar los fendmenos sociales (Kooiman,1993).

Promover espacios para facilitar la participacion incidente y la Gobernanza en lo local, implica
reconocer las dinamicas propias de los territorios, sus capacidades y recursos de gestién, la
articulacion de otras ofertas, asi como el reconocimiento de los procesos de base comunitaria, los
saberes y las formas de organizacidn propias de los territorios con el fin de crear oportunidades y
acuerdos sociales, interpretaciones colectivas de lo que se consideran problemas y a su vez las
soluciones.

Asi la Gobernanza es un proceso que implica abordar los asuntos de manera compleja teniendo en
cuenta las formas o maneras en las que histéricamente las poblaciones han sorteado sus procesos
sociales en los territorios, por eso el objetivo de este componente es impulsar espacios promoviendo
el tejer de distintas voluntades, asi como la estrategia atrapa suefios de articulacion intersectorial
donde las y los jovenes puedan sumar esfuerzos, incidir en sus.formas de implementacién e ir
promoviendo acciones que sean sostenidas en el tiempo y que avancen en armonia con las
vocaciones de sus territorios, pero también con sus intereses y las necesidades de agenda publica.

7 Atributos de Calidad
7.1 Atencién.

Durante la atencién el talento humano contratado debe desarrollar los siguientes encuentros:
¢ Encuentros grupales con los y las adolescentes y jévenes

Encuentros con las familias

Encuentros comunitarios

Encuentro de acompafiamiento psicosocial (escucha activa y orientacion)

Encuentro de experiencias y oportunidades

Acciones prevencion especifica de sostenibilidad

Actividades de movilizacion

Ambientes adecuados y seguros

Los ambientes sanos y seguros preservan la salud y el bienestar de las y los adolescentes y jovenes
de la modalidad. Es responsabilidad del talento humano, con el acompafiamiento de las Direcciones
Regionales y Centros Zonales del ICBF, gestionar en los municipios donde se implemente la
modalidad los espacios en los que se desarrollaran las actividades descritas en el presente manual
operativo.

Todos los espacios gestionados por las Direcciones Regionales, Centros Zonales del ICBF o por los
miembros del talento humano, deben cumplir con las condiciones minimas de salubridad, bienestar,
seguridad y accesibilidad. Se busca que los espacios identificados y seleccionados cumplan con
todas las condiciones, pero en caso de no ser posible, es importante seleccionar y priorizar siempre
aquellos que representan el menor riesgo posible para las y los adolescentes y jévenes. Para las
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zonas rurales y rurales dispersas se recomienda como alternativa principal el uso de espacios en las
escuelas o colegios publicos presentes en los territorios.

Estos lugares pueden ser sedes de instituciones educativas, espacios comunitarios (salones
dedicados al culto religioso, salones de organizaciones no gubernamentales), edificios,
infraestructuras publicas (casas de la cultura, bibliotecas, casas de la juventud, entre otros),
infraestructura del ICBF y espacios publicos. Estos espacios podran ser bajo techo o al aire libre,
dependiendo de la metodologia y buen desarrollo de la modalidad, garantizando las condiciones
minimas de seguridad y distancia de zonas de riesgo.

El talento humano u operador contratado debe buscar espacios que cumplan idealmente con las
siguientes condiciones:

e Disponer de los servicios basicos de acueducto, alcantarillado y energia eléctrica®

e El lugar debe contar con espacios accesibles y sefializacién, de acuerdo con las normas de
accesibilidad al espacio fisico vigentes en Colombia. Elitalento humano debe asegurarse de
proveer los apoyos y ajustes razonables para las personas con.discapacidad que hagan parte
de la modalidad.

e El lugar debe ser céntrico, de facil acceso y contar con las condiciones de seguridad para la
asistencia de las y los usuarios que hagan parte de la modalidad.

e Los espacios deben estar adecuados para uso flexible,-que permita el mismo goce para todos

los y las adolescentes y jévenes de acuerdo con las actividades planteadas, independiente de

sus particularidades fisicas (diestros, zurdos, entre otras). También deben ser de uso sencillo

e intuitivo, con sefalética clara y-legible en_los lugares donde sea necesaria, utilizando

diferentes medios (pictogramas, verbales; tactiles).

Debe haber sefializacion de emergencia, evacuacion y punto de encuentro.

Los cables deben estar cubiertos:

Las ventanas deben permanecer limpias, sin vidrios rotos y con posibilidad de asegurarse.

No debe haber roedores, moscas, cucarachas, ni otro tipo de plagas.

Se debe contar con un_espacio adecuado y dotado para el almacenamiento temporal de

residuos solidos, ordinarios y aprovechables, con un plan de manejo de basuras de acuerdo

con la normatividad vigente.

7.1.1 Espacios comunitarios.

El talento humano debera tener en cuenta que para la realizacion de la atencion de la Modalidad se
requiere de los siguientes espacios:

Tabla 1: Espacios Comunitarios

Tipo de . Caracteristicas especificas
Capacidad
encuentro
Encuentros Se debe gestionar o contar con una infraestructura

bsiel municipio de prestacion del servicio no cuenta con acueducto, se debe contar con agua apta para el consumo humano. De no contar con alcantarillado
se debera contar con un esquema de disposicion de excretas.
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Tipo de

Caracteristicas especificas

Capacidad

encuentro P

Grupales con | Aproximadamente | (salén)’ que tenga un area teniendo en cuenta el tamafio
los y las | 25 adolescentes | del grupo a atender. Considerar al menos 1,2 m? por

adolescentes y
jovenes.

ylo jévenes.

adolescente participante

El espacio debe estar dotado con sillas y mesas para
facilitar el desarrollo de las actividades.

Se debe garantizar el acceso y uso de bafios.

Se debe garantizar que el espacio gestionado permita el
desarrollo de la actividad propuesta por el talento
humano (si es una actividad deportiva, el talento humano
deberd gestionar el espacio correspondiente para su
cumplimiento)

Encuentros con
las familias.

Aproximadamente
de 50 personas
(25 adolescentes
y/lo jévenes mas
25 padres,
madres o}
cuidadores)

Se debe contar con una infraestructura (salén, auditorio)
gue tenga /una capacidad aproximada para reunir el
grupo de adolescentes y jovenes mas un acompafiante
(padre; madre o cuidador, acompafiante).

Deberéa contar-con dotacion de sillas, mesas de trabajo y
equipo audiovisual y de sonido para el desarrollo de la
actividad-propuesta por el talento humano.

Se debe garantizar el acceso y uso de bafios.

Encuentros
comunitarios.

Aproximadamente
100 personas.

Se debe gestionar o contar con una infraestructura
(cancha, coliseo, plaza, polideportivo, auditorio, entre
otros) que tenga una capacidad minima de acceso para
100 personas (teniendo en cuenta que estos encuentros
se pueden realizar con mas de un grupo al mismo tiempo
- con maximo 2 grupos, se calcula el usuario mas un
acompafante). El talento humano deberd gestionar
todos los permisos requeridos para el uso de estos
espacios.

El talento humano deber& garantizar el acompafiamiento
de los Cuerpos de Bomberos del sector/municipio, Cruz
Roja o Defensa Civil.

El espacio debe estar dotado con sillas y mesas para
facilitar el desarrollo de las actividades.

7 Se pretende aprovechar la infraestructura con que cuente el territorio para el encuentro cultural, social, recreativo, deportivo, educativo y comunitario.
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Tipo de
encuentro

Capacidad

Caracteristicas especificas

Debera contar al menos con equipo de audio para el
desarrollo de la actividad.

Se debe garantizar el acceso y uso de bafios.

Encuentros de
escucha activa
y orientacién

Para 2 personas.

Debe contar con un espacio abierto o cerrado que
permita garantizar la seguridad, confidencialidad y
privacidad del adolescente participante de acuerdo con
las particularidades del territorio.

Debe estar dotado con el mobiliario necesario para el
desarrollo del servicio de escucha activa y orientacion.

Se debe garantizar el acceso y uso de bafios

Nota: Todos los espacios deben ser accesibles para personas con y sin discapacidad.

Nota: Los encuentros se realicen en Instituciones Educativas, /deberan desarrollarse en el tiempo
contrario a la jornada escolar, con la finalidad de no interrumpir'la jornada académica y los horarios
de desplazamiento de las y los participantes. Para ello, es fundamental que el talento humano realice
acuerdos con la comunidad educativa, sustentado en acta debidamente firmada por las partes y con
validacion del ICBF. Los encuentros que se lleven a cabo dentro de la jornada_escolar no se contaran
como realizados.

7.1.2 Espacios Propios.

La Direccion de Adolescencia y-/Juventud tiene proyectada la prestacion del servicio a través de
infraestructura construida y adecuada por el ICBF. Estos espacios son los lugares fisicos en donde se
busca promover la generacion de oportunidades para la consolidacion de los proyectos de vida de
adolescentes y jovenes a través de estrategias para el reconocimiento de sus derechos, prevencion
de vulneraciones, fortalecimiento de habilidades, iniciativas e incidencia de adolescentes y jovenes en
la transformacion de los territorios, los cuales cuentan con de las siguientes tipologias:

Tipo A:

TIPO A (500mts?2)

CAPACIDAD

2 aulas de 20
personas cada unay
1 aula virtual para 15

personas

330 participantes por mes
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Nota: Se estima para los espacios propios tipo A una capacidad de 330 participantes por mes, la cual
se deriva de 20 y 15 personas dependiendo del aula (2 para 20 y 1 para 15), con minimo 3 grupos por
dia y asistiendo 3 veces a la semana. En consecuencia, en la semana se estiman 2 conjuntos de 165
personas (ejemplo: el ler conjunto lunes, miércoles y viernes, 2do conjunto martes, jueves y sabado)

Tipo B:

TIPO B (290mts2) CAPACIDAD
2 aulas de 20 personas 240 participantes por mes

Nota: Se estima para los espacios propios tipo B una capacidad de 240 participantes por mes, la cual
se deriva de 20 personas por cada aula, con 2 aulas en cada infraestructura, con minimo 3 grupos
por dia y asistiendo 3 veces a la semana. En consecuencia, en la semana se estiman 2 conjuntos de
120 personas (ejemplo: el ler conjunto lunes, miércoles y viernes, 2do conjunto martes, jueves y
sabado).

Tipo C:

TIPO C (120mts2) CAPACIDAD
2 aulas de 15 personas 180 participantes por mes

Nota: Se estima para los espacios propios tipo/C una capacidad de 180 participantes por mes, la cual
se deriva de 15 personas por cada aula, con 2 aulas en cada Infraestructura con minimo 3 grupos por
dia y asistiendo 3 veces a la semana. En‘consecuencia, en la semana se estiman 2 conjuntos de 90
personas (ejemplo: el 1er conjunto lunes, miércoles y viernes, 2do conjunto martes, jueves y sabado)

En este caso, el talento humano debe hacerse cargo de mantener la infraestructura en buen estado
de acuerdo con las siguientes indicaciones:

e Todos los espacios deben permanecer ordenados, aseados, sin goteras, sin grietas y sin
humedades.

¢ Las ventanas deben permanecer limpias, sin vidrios rotos y con posibilidad de asegurarse.

e Las puertas deben tener la posibilidad de asegurarse.

e Los bafios deben contar con sistema de agua y de ventilacibn en funcionamiento, los
sanitarios deben permanecer aseados, las puertas deben poder asegurarse y de contar con
espejos estos deben permanecer limpios y no estar rotos.

e Se debe contar con sefalizacion de acuerdo con la normatividad vigente, ésta debe incluir
sefializacién de emergencia, evacuacion y punto de encuentro. Se debe contar también con
un aviso de atencidn que indique la prestacion del Servicio Publico de Bienestar Familiar.

o Los extintores deben tener carga vigente y estar ubicados de acuerdo con la normatividad
vigente.

e Las tomas eléctricas deben tener tapas protectoras, el cableado debe estar fijado
adecuadamente, sin enchufes o tornillos sueltos, sin cables pelados o expuestos al calor o la
humedad.

e Los ventiladores, electrodomésticos y equipos deben tener el mantenimiento al dia.

e No debe haber olores fuertes o desagradables.

¢ No debe haber roedores, moscas, cucarachas, ni otro tipo de plagas.
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Se debe contar con sefalizacién de acuerdo con la normatividad vigente teniendo en cuenta
los disefios para personas con discapacidad y con los ajustes razonables de acuerdo con las
categorias de discapacidad.

Las sustancias toxicas y los medicamentos, si hubiere lugar, deben estar fuera del alcance de
las y los adolescentes.

Se debe contar con un espacio adecuado y dotado para el almacenamiento temporal de
residuos sdlidos, ordinarios y aprovechables con un plan de manejo de basuras de acuerdo
con la normatividad vigente.

Se debe garantizar un espacio para el almacenamiento de sustancias quimicas usadas
durante las actividades de mantenimiento, limpieza y desinfeccion.

Se debe cumplir con la frecuencia y periodicidad establecida en el plan de mantenimiento de
cada infraestructura.

Los bienes entregados por el ICBF y adquiridos durante la ejecucién del contrato deben tener
el uso legitimo autorizado.

Se debe cumplir con lo establecido en los manuales de uso, mantenimiento y operacion de la
infraestructura los cuales son entregados por el ICBF a.la firma del acta de entrega del bien
inmueble.

Se debe realizar oportunamente los pagos a proveedores y servicios publicos, cuando a ello
haya lugar.

Debe responder por cualquier deterioro de los bienes muebles devolutivos, que no provenga
del desgaste natural o que provenga del uso noautorizado por el ICBF.

Se debe contratar los servicios de vigilancia del inmueble durante el plazo de ejecucion del
contrato.

Se debe garantizar la contratacién y‘pago de los servicios de conectividad a internet durante el
plazo de ejecucion del contrato.

Se debe efectuar las reparaciones y mantenimientos indispensables para la conservacion del
bien inmueble entregado por el ICBF.

Cuando en el espacio propio-se cuente con auditorio, estos podran ser usados para los encuentros
familiares y comunitarios.”En caso contrario, el talento humano debe gestionar los siguientes
espacios:

Tabla 2: Encuentros Espacios Propios

Tipo de encuentro Capacidad Caracteristicas especificas
Las caracteristicas del Espacio Propio
Encuentros Grupales . . :
Aproximadamente 25 | seran conforme a la infraestructura
con los y las

adolescentes y jovenes.

adolescentes y jovenes
Bo Q)

Las caracteristicas del

Pagina 55 de

construida y adecuada por el ICBF (Tipo A,

Encuentros con las

familias

Aproximadamente de 50 personas
(25 adolescentes y jovenes mas
25 padres, madres o cuidadores,
acompafiantes)

Espacio Propio
seran conforme a la infraestructura
construida y adecuada por el ICBF (Tipo A,
BoC)

Encuentros comunitarios

Aproximadamente 100 personas

Las caracteristicas del Espacio Propio
serdn conforme a la infraestructura
construida y adecuada por el ICBF (Tipo A,
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Tipo de encuentro

Capacidad

Caracteristicas especificas

B o C). (Teniendo en cuenta que estos
encuentros se pueden realizar con mas de
un grupo al mismo tiempo - con maximo 2
grupos, se calcula el/la adolescente mas

requeridos para el uso de estos espacios

activa y orientacion

Para 2 personas.

BoC)

Los participantes del modelo espacios propios podran presentar al Coordinador/a del Centro
iniciativas de tipo cultural, artistico, cientifico, tecnolégico, deportivo, ambiental y comunicativo para
gue sean parcialmente financiados en alguno de sus aspectos por parte por el ICBF. Estos proyectos
seran iniciativas de trabajo colectivo y comunitario formuladas por los propios participantes, que
beneficien a la comunidad.

La iniciativa se desarrollara en cinco momentos:

Formulaciéon: Sera un documento que contenga una breve descripcion de la iniciativa, el
objetivo, las actividades que se requieren para desarrollar, resultados e impactos esperados y
presupuesto, en donde se discrimina cual parte requiere de la financiacion del ICBF.

Planeacién: una vez formulada. la iniciativa es necesario preparar su ejecucion definiendo
tareas, y responsables de‘cada accion.

Ejecucion: Se implementara a través de acciones especificas donde se lidere desde el grupo
gue propone la iniciativa, pero donde se cuente con participacion de la comunidad en la que
se ubica el espacio propio.

Seguimiento: En medio de la ejecucién es necesario monitorear cémo va la ejecucion de
acuerdo con lo planeado.

Evaluacion final: Una vez ejecutada completamente la iniciativa es fundamental establecer si
se logré cumplir la meta y los objetivos planteados. Y sistematizar el resultado final. Es de
aclarar que la iniciativa debe responder a acciones que puedan ser desarrolladas por los
adolescentes y jovenes durante la ejecucion de la modalidad.

El coordinador/a del Espacio Propio junto con el equipo de trabajo del Espacio Propio presentara a la
Direccion Regional las mejores cinco iniciativas presentadas, asi como los criterios elegidos para su
seleccién. La Direccién regional adelantara una evaluacion de estas iniciativas y podra financiar hasta
los valores que la Direccion de Adolescencia y Juventud autorice.
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7.1.3 Espacios para el modelo operativo Itinerante
El ICBF recomienda buscar espacios que cumplan con las siguientes condiciones:

e Se debe procurar que el espacio definido sea equidistante o lo mas cercano posible a las y los
adolescentes y jovenes, sus familias y comunidades.

e Estos espacios podran ser bajo techo o al aire libre, dependiendo de las condiciones que la
organizacién requiera para el buen desarrollo del modelo operativo, su metodologia y del
trabajo con las y los adolescentes y jovenes, sus familias y comunidades; en todo caso deben
propender, porque estos cumplan con las condiciones minimas de salubridad, bienestar,
seguridad y accesibilidad, y que estén alejados de zonas de riesgo, en el marco de las
dinamicas de los territorios.

e Disponer de los servicios basicos de acueducto, alcantarillado y energia eléctrica
(Deseablemente)

e Contar con espacios para desarrollar la atencién de las y los participantes, tales como: aulas,
salones multiples, bibliotecas u otros espacios acordes con las particularidades propias de la
identidad y cultura de las y los participantes.

e Los espacios deben contar con espacios accesibles y. sefializacion, de acuerdo con las
normas de accesibilidad al espacio fisico vigentes en Colombia. El talento humano debe
asegurarse de proveer los apoyos y ajustes razonables para las personas con discapacidad
gue hagan parte de la modalidad.

o Los espacios deben estar adecuados para uso flexible;"que permita el mismo goce para todos
los y las adolescentes y jovenes de acuerdo con las actividades planteadas, independiente de
sus particularidades fisicas (diestros, zurdos, entre otras). También deben ser de uso sencillo
e intuitivo, con sefalética clara y legible en los lugares donde sea necesaria, utilizando
diferentes medios (pictogramas, verbales, tactiles).

¢ Debe haber sefalizacién de emergencia, evacuacion y punto de encuentro. (Deseablemente)

e Los cables deben estar cubiertos. (Deseablemente)

e Las ventanas deben permanecer limpias, sin vidrios rotos y con posibilidad de asegurarse. (Si
aplica)

e No debe haber roedores, moscas, cucarachas, zancudos ni otro tipo de plagas.
(Deseablemente).

e Se debe contar con un espacio adecuado y dotado para el almacenamiento temporal de
residuos sélidos, ordinarios y aprovechables con un plan de manejo de basuras de acuerdo
con la normatividad vigente.

En caso de que los encuentros se vayan a realizar en Instituciones Educativas rurales, los encuentros
deberan desarrollarse en contra jornada escolar, con la finalidad de no interrumpir la jornada
académica y los horarios de desplazamiento de las y los participantes. Para ello, es fundamental que
el talento humano realice acuerdos con la comunidad educativa, sustentado en acta debidamente
firmada por las partes y con validacion del ICBF.

Para la atencién del modelo operativo en espacios itinerantes se debe contar con los siguientes
espacios:

Tabla 3: Tipo de encuentros Espacio Itinerante
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Tipo de
encuentro

Capacidad

Caracteristicas especificas

Encuentros

grupales con
las vy los
adolescentes y

Aproximadamen
te 10
adolescentes

Teniendo en cuenta que la modalidad itinerante no contempla un
rubro de arrendamiento, es necesario que el talento humano
gestione los espacios en donde se deben realizar los encuentros.
Es posible que sea siempre en un mismo lugar o que de acuerdo
con la actividad especifica se logren gestionar lugares diferentes.
En este caso el talento humano debe garantizar que las y los
participantes tengan claridad del lugar donde se realizaran los
encuentros y reportar posibles cambios a la supervision del
contrato.

Todos los espacios gestionados por las regionales o por el talento

jovenes. ylo jovenes humano deben cumplir con las condiciones minimas de salubridad,
bienestar, seguridad y accesibilidad.
Se busca que los espacios identificados y seleccionados cumplan
con todas las condiciones, pero en caso de no ser posible, es
importante seleccionar y priorizar siempre aquellos que
representan el menor riesgo posible para las y los adolescentes y
jévenes.
Se debe realizar un (1) encuentro cada cuatro (4) semanas, en el
Al menos 10 | hogar de cada adolescente y su familia.
familias de
Encuentro  y [ manera Son realizados ‘por el Profesional Social (Perfil 1ll, modalidad
acercamiento | individual. itinerante).y el gestor de desarrollo (perfil 1l, modalidad itinerante),
por familia esta ‘intervencion se realiza de acuerdo con el plan de
La atencién _es | acompafiamiento definido para cada familia.
por grupo
familiar El gestor desarrollo (perfil 1l, modalidad itinerante) acompafara
estos encuentros familiares en el hogar, pero no los liderara.
Se deben realizar un (1) encuentro cada ocho (8) semanas.
Teniendo en cuenta que la modalidad itinerante no contempla un
rubro de arrendamiento, es necesario que el talento humano
gestione los espacios en donde se deben realizar los encuentros.
Es posible que sea siempre en un mismo lugar o que de acuerdo
Encuentros con la actividad especifica se logren gestionar lugares diferentes.
: : Con al menos | En este caso el talento humano debe garantizar que los usuarios
intergeneracio : N
nales 20 ga,dolescentes tengan clarl_dad del Iu_gar donde se r_e;allzaran los encuentros y
ylo jévenes reportar posibles cambios a la supervision del contrato.

Es importante indicar que todos los espacios gestionados por las
regionales o por el talento humano deben cumplir con las
condiciones minimas de salubridad, bienestar, seguridad vy
accesibilidad. Se busca que los espacios identificados vy

seleccionados cumplan con todas las condiciones, pero en caso de
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Tipo de Sl Caracteristicas especificas

encuentro

no ser posible, es importante seleccionar y priorizar siempre
aquellos que representan el menor riesgo posible para las y los
usuarios.

Debe contar con un espacio abierto o cerrado que permita
garantizar la seguridad, confidencialidad y privacidad del
participante para el desarrollo de consejeria.

Encuentros de
escucha activa
y orientacién Para todos los
usuarios.

Si es un espacio cerrado, debe estar dotado con el mobiliario
necesario para el desarrollo de la consejeria (al menos debe
contar con sillas)

Se debe garantizar el acceso y uso de bafios.

Nota: los modelos de atencidn, bien sea comunitario o itinerante, seran definidos por la Direccién de
Adolescencia y Juventud, conforme a las necesidades del territorio y:la necesidad de atencion.

7.2 Articulaciéon parala gestion de oportunidades y sostenibilidad

Busca activar el accionar del Estado en sus instancias intersectoriales a nivel territorial, la sociedad
civil, la familia, el sector privado, las agencias de cooperacion internacional y las organizaciones o
colectivos de base comunitaria, y sectores sociales para consolidar ecosistemas para la garantia de
los derechos, la actuaciéon cuando estos se encuentren vulnerados y la generacion y acceso de
oportunidades para el desarrollo de planes de vida de'las y los adolescentes y jovenes, esto a través
de estrategias que les permita transitar a.-diferentes ofertas complementarias una vez finalice la
atencion desde la modalidad.

La modalidad debe fungir como. articulador de la oferta en los territorios y por ende conversar con
otras iniciativas y ofertas territoriales que favorezcan y potencien los planes de vida de las y los
adolescentes y jovenes. Es por esto por lo que se hace necesario mapear y conectar la oferta
destinada a estos grupos poblacionales y gestar articulaciones y mecanismos de acompafiamiento
para el transito armonico a estos entornos.

7.3 Talento Humano

Para la implementacion de la Modalidad de Fortalecimiento de Habilidades, Vocaciones y Talentos de
Adolescentes y Jovenes, se han determinado los roles que conformaran el equipo de trabajo, el cual
deberan tener dedicacion exclusiva para la atencion, descritos a continuacion:

Tabla 4: Talento Humano requerido
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No.

Rol

Formacion académica

Experiencia®

Coordinador(a)
General

Profesional en alguno de
los siguientes Nucleos
Basico de Conocimiento®:
ciencia politica o relaciones
internacionales 0
psicologia o, sociologia o
trabajo social o educacion,
economia o administracion
y afines.

Deseable maestria 0
Especializacion en gestion
0 evaluacion de proyectos,
gestion publica o afines.

Experiencia de minimo cuatro (4) afios
en la direccion o coordinacion de
proyectos  sociales con  enfoque
territorial, politicas de relacionamiento
comunitaria e inversion social, al menos
un (1) afio de experiencia especifica en
la implementacibn de programas
basados en procesos de
acompafiamiento a familias o a nifos,
nifas, adolescentes y jovenes. Se
requiere tener liderazgo, habilidades
para el manejo de equipos de trabajo,
comunicacion y capacidad para
coordinar con diversos  actores.
Adicionalmente, es indispensable con
orientacion al logro de metas.

Preferiblemente  que cuente con
conocimiento en planes de
ordenamiento territorial.

Coordinador(a)
Espacios
Propios

Profesional” en alguno” de
los siguientes . Nucleos
Basico . de Conocimiento:
administracion de
empresas 0 ciencia politica
0 relaciones
internacionales o ingenieria
industrial.  educacion o
ciencia politica o psicologia
0 sociologia o trabajo
social y afines.

Deseable maestria 0
Especializacion en gestion

Experiencia de minimo dos (2) afios de
los cuales al menos un afio (1) de
experiencia especifica en el disefio e
implementacion de programas de
acompafamiento psicosocial a
adolescentes, jovenes y familias,
diferentes a procesos formales de
educacion, y enfocados en
metodologias participativas y procesos
de adaptacion territorial enfocado en la
direccion o coordinacion de proyectos
sociales con un componente territorial,
asi mismo debe contar con al menos un

8 De acuerdo con el articulo 229 del Decreto 019 de 2012, para el ejercicio de las diferentes profesiones acreditadas por el Ministerio de
Educacion Nacional, la experiencia profesional se computara a partir de la terminacién y aprobacion del pensum académico de Educacion
Superior. Se exceptian de esta condicion las profesiones relacionadas con el sistema de seguridad social en salud en las cuales la
experiencia profesional se computara a partir de la inscripcion o registro profesional. Es necesario tener en cuenta normas especificas por

profesion.

profesiones auxiliares.

Asi, por ejemplo, de acuerdo con la Ley 842 de 2003, regula el ejercicio de la Ingenieria, sus profesiones afines, y sus

9 Los Ncleos Basicos de Conocimiento son la Division o clasificacion de un area del conocimiento en sus campos, disciplinas o profesiones
esenciales, a través del cual se encuentra organizado el Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior, SNIES.
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No.

Rol

Formacion académica

Experiencia®

0 evaluacion de proyectos,
gestion publica o afines

(1) afio en la administracién de puntos
de servicio. Se requiere contar con
habilidades de liderazgo, manejo de
equipos de trabajo, comunicacion y
capacidad para coordinar con diversos
actores territoriales. Adicionalmente, es
indispensable que sea una persona
organizada, y con habilidades para
escribir y brindar instrucciones al equipo
de trabajo e informes concretos. Manejo
de sistemas de informacion,
consolidacibn y manejo de base de
datos, diligenciamiento de formatos.

Gestor(a)
Metodoldgico

Perfil |

Profesional en alguno de
los siguientes Nucleos
Basico de Conocimiento:
educacioén o ciencia politica
0 relaciones
internacionales 0
psicologia o sociologia o
trabajo social y afines.

Perfil |

Experiencia de minimo dos (2) afios en
el trabajo con comunidades. Al menos
un (1) afio de experiencia especifica en
el disefio e implementacion de
programas de acompafamiento
psicosocial a adolescentes, jovenes y
familias, diferentes a procesos formales
de educacion.

Con experiencia en el disefio de
metodologias participativas y procesos
de adaptacion territorial.

Se requiere contar con habilidades de
manejo de equipos de trabajo,
comunicacion asertiva y capacidad para
hacer seguimiento y monitoreo de
actividades realizadas por el Talento
Humano. Adicionalmente, es
indispensable que sea una persona
organizada, y con habilidades para
escribir y brindar instrucciones al equipo
de trabajo e informes concretos,
elaboracion de materiales y/o recursos
educativos, Manejo de sistemas de
informacion, consolidacion y manejo de
base de datos, diligenciamiento de
formatos.
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No. Rol Formacion académica Experiencia®
Perfil 1l
Experiencia de minimo un (1) afio en el
trabajo  con comunidades. Con
experiencia especifica en el disefio e
implementacibn de programas de
acompafnamiento psicosocial a
adolescentes, jovenes y familias,
Perfil 1l (solo para modelo | diferentes a procesos formales de
Itinerante) Profesional en | educacion.
alguno de los siguientes
Nucleos Basico de | Con capacidades de disefiar
Conocimiento: psicologia o | metodologicas Se requiere contar con
educacién 0, ciencia | habilidades de manejo de equipos de
politica o] relaciones | trabajo, comunicacion asertiva vy
Internacionales 0 | capacidad rpara hacer seguimiento y
sociologia o trabajo social'y | monitoreo de actividades realizadas por
afines. el Talento Humano. Adicionalmente, es
indispensable que sea una persona
organizada, y con habilidades para
escribir y brindar instrucciones al equipo
de trabajo e informes concretos. Manejo
de sistemas de informacion,
consolidacibn y manejo de base de
datos, diligenciamiento de formatos.
Profesional en alguno de Experiencia de minimo dos (2)~ afios en
S . procesos de acompafiamiento,
los siguientes Nucleos - i . .
) e . | seguimiento o atencién psicosocial a
Basico de Conocimiento: > -
) . . adolescentes, jovenes o familias,
psicologia, con tarjeta . o T
X . manejo de mediacion individual,
profesional 'y Registro| . . . o
- e . dinamico con alta comunicacion
4 Psicologo(a) Unico Nacional del Talento . ~
asertiva. Al menos un (1) afio de
Humano (RETHUS). St
experiencia como formador, docente o
facilitador y al menos un (1) afio de
Deseable que tenga L )
. . experiencia en acompafiamiento a
enfasis en el enfoque . . : -
L comunidades o poblacién en situacion
sistémico. i~
de vulnerabilidad.
Profesional en alguno de | Experiencia minima de dos (2) afios en
Profesional los siguientes Nucleos | acompafiamiento a nifias, nifios,
5 Social Basico de Conocimiento: | adolescentes, jovenes o familias con
en psicologia o, sociologia | énfasis en fortalecimiento de
o trabajo social o | habilidades esenciales, ejercicio de
educacion y afines. derechos y ciudadania. De los cuales al
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No. Rol Formacion académica Experiencia®
menos un (1) afo de experiencia como
formador, docente o facilitador y al
menos un (1) afio de experiencia en
acompafiamiento a comunidades o
poblacion en situacion de vulnerabilidad.
Experiencia minima de un (1) afio en
acompafamiento a  adolescentes,
jovenes o familias con énfasis en
fortalecimiento de habilidades
esenciales, ejercicio de derechos vy
ciudadania.
Con experiencia como formador,
_ docente o facilitador, acompafamiento a
Profesional en alguno de | comupidades o poblacion en situacion
los  siguientes  Nucleos | de vulnerabilidad.
6 Gestor Social Basico de Conocimiento:
psicologia o, trabajo social | Manejo’ de sistemas de informacion,
o desarrollo familiar(solo | consolidacion y manejo de base de
para el modelo Itinerante) |'gatos, diligenciamiento de formatos.
Conocimiento en  acompafiamiento
familiar y comunitario.
Conocimiento de las dinamicas sociales
de la ruralidad dispersa.
. Perfil 1.
Perfil I. S . -
Profesional o tecndlogo en Experlerlma minima de dos (2) afios en
el siguiente Nucleo Basico acompg,namle_n:[o en procesos de
de Conocimiento: _fgrmacmn a ninas, nifios, adqlescentes,
Educacion jovenes y famlllas con enfasis en arte,
' cultura, medio ambiente, deportes y
tecnologia.
7 Gestor de Perfil Il (solo para el Perfll.ll ; ;
Desarrollo . P Experiencia en acompafiamiento en
modelo ltinerante) procesos de formacion a adolescentes,
Profesional,  técnico 0 | js enes y familias con énfasis en arte,
te,cn_ologo en el _N_ucleo cultura, medio ambiente, deportes y
Bésico de Conocimiento: tecnologfa.
Educacion.
Profesional universitario en el nucleo
basico del conocimiento de Educacion.
(6 meses de experiencia).
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No. Rol Formacion académica Experiencia®
Estudiantes en el ndcleo basico del
conocimiento de Educacién con minimo
6 semestres aprobados (6 meses de
experiencia)
Técnico en el nucleo basico del
conocimiento de Educaciéon. (6 meses
de experiencia)
Tecnologo en el nucleo bésico del
conocimiento de Educacion. (6 meses
de experiencia)
Perfil Il
Perfil Il (solo para el | Bachiller certificado.
modelo Itinerante) 1 afio de experiencia® relacionada con
_ trabajo con poblacion rural.
Bachiller.
. . Se requiere un (1) afio de experiencia
Profesional o tecnélogo, en . .
, 0 en el area o cargos similares, De los
el Ndcleo.. Basico .de :
Gestor(a) de C . Y .~ | cuales al menos seis (6) meses en el
8 . 7 Conocimiento: ..ingenieria . : : e
informacion . 7. manejo de sistemas de informacion,
de sistemas; telematica y S )
: consolidacion y manejo de base de
afines.
datos.
Experiencia de seis (6) meses en
coordinar  actividades con  otros
adolescentes, jévenes, familias, actores
, , , u organizaciones, y manejo de gestion
9 Dinamizador(a) | Bachiller 9 ' Y 10 de gest
documental y administrativa.
Indispensable manejo de herramientas
ofiméticas avanzadas (Excel, office).
Auxiliar de Tecnologia o carrera | Al menos seis (6) meses de experiencia
. técnica en secretariado, | relacionada con la planeacion,
Servicios al ; - X - S
10 . asistente administrativo, | desarrollo y administracion de procesos
Usuario L . .
administracion de | de gestion documental, deseable en
empresas o0 areas afines. proyectos de acompafiamiento social.
Para este rol se proveen al | Para este rol se proveen al talento
11 Servicios talento humano dos perfiles | humano dos experiencias posibles las
Generales posibles: cuales corresponden en su mismo
orden a los dos perfiles posibles:

10 Este perfil debe ser certificado por un actor territorial, Junta(s) de Accién Comunal u organizaciones de base, la cual constate el trabajo
relacionado con el objeto del contrato.
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No.

Rol Formacion académica

Experiencia®

1. Basica
terminada.
2. Sin estudios

primaria

1. Experiencia minima de seis (6) meses
en cargos similares.
2. Experiencia minima de un (1) afio en
servicios generales.

Técnico o tecndlogo en
alguno de los siguientes

Experiencia de minimo tres (3) afios en
cargos administrativos. De los cuales al

12

menos un (1) afo en el manejo de
gestion documental y al menos un (1)
afio de experiencia en la gestion
administrativa de la ejecucion de
contratos publicos.

Nucleos Bésicos de
Conocimiento: economia y
afines, administracién vy
afines, contaduria y afines.

Auxiliar
Administrativo

Nota: En caso de no contar con algun perfil definido en el modelo Itinerante, el supervisor debe
remitir la justificacién para aprobacion de posibles cambios por parte dela Direccion de Adolescencia
y Juventud.

Nota: Para los perfiles que sean contratados mediante prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestién por parte del ICBF, se aplicara lo establecido en la resolucién de honorarios
vigente para determinar los requisitos de formacion, experiencia y honorarios.

A continuacion, se establecen las funciones minimas del personal requerido:

Coordinador(a) General:

1.

2.

10.

Dirigir, articular y coordinar la gjecucion operativa y financiera de la modalidad en el respectivo
contrato.

Coordinar y brindar acompafiamiento técnico, metodoldgico y logistico a los procesos
organizativos locales para el desarrollo e implementacion de las acciones de la modalidad en
el territorio.

Elaborar los informes previstos en el contrato para la operacion de la modalidad.

Organizar las acciones propias y los equipos de trabajo para darle cumplimiento a las
especificaciones técnicas sefialadas en los documentos técnicos de la modalidad.

Apoyar la seleccién y contratacion del talento humano en acuerdo con los perfiles establecidos
en el presente manual operativo.

Apoyar la organizacién y asistir a las reuniones, encuentros vivenciales y demas eventos que
se realicen en desarrollo de las actividades de la modalidad.

Coordinar el proceso de gestion documental de toda la informacién que se genere en la
ejecucion de las actividades de la modalidad, en los plazos establecidos.

Atender de forma oportuna las necesidades y requerimientos del equipo de trabajo
relacionadas con la implementacion de la modalidad.
Realizar los encuentros intersectoriales, para el
territoriales.

Acompafar y garantizar la efectividad de los procesos de focalizacion en los municipios
asignados.

fortalecimiento de las instituciones
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11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.

20.

21.

22.

23.

Socializar con el talento humano los documentos técnicos correspondientes a la modalidad y
Sus respectivos anexos.

Supervisar las actividades desarrolladas por el equipo de trabajo en el contrato.

Realizar la supervision técnica, operativa y financiera de los acuerdos de las partes
responsables que se desarrollen en el contrato.

Hacer seguimiento al adecuado uso de la plataforma tecnolégica para el seguimiento de la
modalidad, especialmente en lo relacionado con el cargue oportuno de informacién.

Gestionar acciones que permitan articulacion de ofertas institucionales locales, nacionales e
internacionales y formalizarlas por medio del ICBF para el fortalecimiento de los servicios de la
modalidad, asi como para la garantia de los derechos y activacién de rutas, en caso de
posibles vulneraciones o amenazas.

Reportar a la supervision definida por el ICBF las alertas que identifigue durante la
implementacion de la modalidad.

Participar en las reuniones y convocatorias que realice el ICBF.

Revisar, retroalimentar y apropiar los documentos técnicos y metodologias requeridas en el
marco de la implementacion de la modalidad.

Apoyar la identificacién y formulacién de nuevas propuestas.y/o nuevas acciones que puedan
ejecutarse en la modalidad.

Coordinar y apoyar la implementacion y sistematizacion de la experiencia de implementacion
de la modalidad en los diferentes territorios, enla cual se ‘evidencien, lecciones aprendidas,
buenas practicas, y acciones innovadoras desarrolladas durante la vigencia.

Entregar al talento humano y al ICBF, la totalidad de los documentos generados en desarrollo
de la modalidad, con el fin de que _.os mismos reposen en la carpeta del contrato, de
conformidad con las normas y especificaciones del Sistema de Gestion Documental y las
normas de la Ley General de Archivo.

Participar en los Consejos de Politica Social y demds instancias intersectoriales, cuando sea
convocado y en plena articulacién con la.supervision del contrato y actores ICBF.

Cumplir con las deméas obligaciones que sean requeridas por el supervisor del contrato, que
estén relacionadas con-el.objeto de este, con calidad, oportunidad y pertinencia.

Coordinador(a) Espacios Propios:

1.

2.

Recibir por parte del ICBFy dar cumplimiento a las acciones establecidas para la manutencién
del espacio fisico en acuerdo con el manual de mantenimiento entregado por FINDETER.
Generar las alertas pertinentes a las supervisiones sobre los espacios fisicos que se salgan
del alcance del talento humano y deba atender la Direccién Administrativa del ICBF, a nivel
nacional y/o regional.

Verificar el uso adecuado del espacio, asegurando el cumplimiento de los horarios y la calidad
de la atencion brindada.

Asegurar que el espacio siempre cuente con los servicios basicos para prestar servicio (agua,
luz, acceso a internet, entre otros.).

Apoyar y garantizar la efectividad de los procesos de focalizacion en los municipios asignados.
Desarrollar esquemas que permitan adaptar las metodologias propuestas en la modalidad a
las realidades locales, garantizando en todo caso el cumplimiento de los objetivos
establecidos en los documentos técnicos de la modalidad.

Realizar los planes de trabajo, cronogramas, estrategias y horarios para la realizacion de los
encuentros de conexién para la salud mental y buen vivir, la prevenciéon de riesgos
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

especificos, Servicio de Escucha Activa y Orientacion, de acuerdo con los contenidos
establecidos en los documentos técnicos de la modalidad

Planear y desarrollar los procesos de capacitacion para el talento humano en las
metodologias propuestas por la modalidad en los diferentes documentos técnicos.

Orientar de manera permanente al talento humano sobre el desarrollo de los encuentros de
trabajo con las y los adolescentes, jévenes sus familias y la comunidad con la que conviven.
Acompafiar en sitio el desarrollo de sesiones de trabajo de los profesionales para
retroalimentar y mejorar las practicas de trabajo con los adolescentes y jovenes.

Supervisar que el talento humano cuente con todos los recursos necesarios para el desarrollo
de las actividades. (chalecos, materiales, refrigerios, transporte, internet, etc.)

Brindar asistencia técnica permanente al talento humano segun los documentos técnicos de la
modalidad.

Realizar seguimiento a la asistencia, permanencia y desarrollo del proyecto de vida de las y
los adolescentes, jovenes usuarios de la modalidad.

Participar y apoyar en la elaboracion de informes y entrega de productos requeridos en
relaciéon con la implementacién metodoldgica.

Elaborar la sistematizacion de la experiencia de implementacién de la modalidad en los
diferentes territorios, en la cual se evidencien, lecciones aprendidas, buenas practicas, y
acciones innovadoras desarrolladas durante la vigencia.

Liderar el desarrollo de estrategias y acciones para garantizar la permanencia de las y los
participantes en los procesos formativos.

Asistir y participar en las reuniones programadas por la supervision del contrato cuando sea
convocado(a).

Cumplir con las demas obligaciones que sean requeridas por el supervisor del contrato, que
estén relacionadas con el objeto de este, con.calidad, oportunidad y pertinencia.

Nota: para la atencién desde el modelo. operativo de espacios propios, el perfil de coordinador del
Espacio Propio, el dinamizador y hasta 1 psicélogo podra ser contratado directamente por la
Direccién Regional correspondiente.

Gestor(a) Metodolégico - Perfil I

1.
2.

Apoyar y garantizar la efectividad de los procesos de focalizacion en los municipios asignados.
Desarrollar esquemas que permitan adaptar las metodologias propuestas en la modalidad a
las realidades locales, garantizando en todo caso el cumplimiento de los objetivos
establecidos en los documentos técnicos de la modalidad.

Realizar los planes de trabajo, cronogramas, estrategias y horarios para la realizacioén de los
encuentros de conexién para la salud mental y buen vivir, la prevenciéon de riesgos
especificos, Servicio de Escucha Activa y Orientacion, de acuerdo con los contenidos
establecidos en los documentos técnicos de la modalidad

Planear y desarrollar los procesos de capacitacion para el talento humano en las
metodologias propuestas por la modalidad en los diferentes documentos técnicos.

Orientar de manera permanente al talento humano sobre el desarrollo de los encuentros de
trabajo con las y los adolescentes, jovenes, sus familias y la comunidad con la que conviven.
Acompafiar en sitio el desarrollo de sesiones de trabajo de los profesionales para
retroalimentar y mejorar las practicas de trabajo con los adolescentes y jovenes.

Supervisar que el talento humano cuente con todos los recursos necesarios para el desarrollo
de las actividades. (chalecos, materiales, refrigerios, transporte, internet, etc.)

Antes de imprimir este Jocumento... piense en el medio ambiente!
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10.

11.

12.

13.

14.

Brindar asistencia técnica permanente al talento humano segun los documentos técnicos de la
modalidad.

Realizar seguimiento a la asistencia, permanencia y desarrollo del proyecto de vida de las y
los adolescentes y jovenes usuarios de la modalidad.

Participar y apoyar en la elaboracion de informes y entrega de productos requeridos en
relacion con la implementacion metodoldgica.

Elaborar la sistematizacion de la experiencia de implementacién de la modalidad en los
diferentes territorios, en la cual se evidencien, lecciones aprendidas, buenas practicas, y
acciones innovadoras desarrolladas durante la vigencia.

Liderar el desarrollo de estrategias y acciones para garantizar la permanencia de las y los
participantes en los procesos formativos.

Asistir y participar en las reuniones programadas por la supervision del contrato cuando sea
convocado(a).

Cumplir con las demas obligaciones que sean requeridas por el supervisor del contrato, que
estén relacionadas con el objeto de este, con calidad, oportunidad y pertinencia.

Gestor(a) Metodolégico - Perfil Il Itinerantes:

1.
2.

11.

12.

Apoyar y garantizar la efectividad de los procesos de focalizacién en los municipios asignados.
Gestionar, articular, activar y hacer seguimiento a la oferta interinstitucional con los diferentes
actores del territorio, para la garantia de los derechos de los adolescentes y jovenes, y el
fortalecimiento familiar y comunitario, a través de la-vinculacion, asi como la activacion de
rutas, en caso de posibles vulneraciones o amenazas.

Realizar los planes de trabajo, cronogramas, estrategias y horarios para la realizacién de los
encuentros de promocion de habitos'de cuidado'de salud mental y buen vivir, la prevencion de
riesgos especificos, Servicio de Escucha Activa y Orientacion, experiencia y oportunidades y
actividades de ocio dirigido de acuerdo con los contenidos establecidos en los documentos
técnicos de la modalidad

En aquellos casos que se requiera realizar la activacion de rutas de prevenciéon o atencion a
los adolescentes, jovenes sus familias y las comunidades en donde habitan.

Contar con disponibilidad de viajar a las diferentes zonas priorizadas donde se va a ejecutar la
modalidad en caso de ser necesario.

Contar con disponibilidad de permanencia en las zonas priorizadas para la ejecucion de la
modalidad.

Atender las necesidades y eventualidades reportadas por los gestores sociales y el gestor de
desarrollo de manera oportuna.

Generar reportes o bitacora de trabajo que permitan observar la dinamica territorial y
poblacional de las actividades y tomar las medidas de mejoramiento de ser necesarias, para el
cumplimiento del objetivo de la modalidad.

Dinamizar los planes de transicion de las y los usuarios.

. Participar en encuentros intersectoriales, para el fortalecimiento de las instituciones

territoriales. Para ello, el gestor metodoldgico deberd articularse con el enlace de adolescencia
y juventud a nivel regional.

Elaborar la sistematizacion de la experiencia de implementacion de la modalidad en los
diferentes territorios, en la cual se evidencien, lecciones aprendidas, buenas practicas, y
acciones innovadoras desarrolladas durante la vigencia.

Participar en la elaboracién de informes y entrega de productos requeridos de acuerdo con las
obligaciones contractuales.

Antes de imprimir este Jocumento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.




)

BIENESTAR
FAMILIAR

PROCESO
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

MODALIDAD PARA EL FORTALECIMIENTO DE HABILIDADES, Version 1
VOCACIONES Y TALENTOS DE ADOLESCENTES Y JOVENES ersion 124

13.

14.

Asistir y participar en las reuniones programadas por la supervision del contrato cuando sea
convocado(a).

Cumplir con las demés obligaciones que sean requeridas por el supervisor del contrato, que
estén relacionadas con el objeto de este, con calidad, oportunidad y pertinencia.

Psicologo(a):

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Realizar la busqueda activa de los potenciales usuarios, de acuerdo con lo establecido en los
documentos técnicos de la modalidad.

Realizar con cada uno de las y los adolescentes y jovenes las sesiones de aplicacion del
tamizaje, el cual debe contar con su respectivo informe de andlisis individual de este.

Realizar la sensibilizacién, inscripcion y caracterizacion de la poblacion objeto de la
modalidad.

Conformar los grupos de las y los adolescentes y jovenes vinculados, teniendo en cuenta su
curso de vida, y su proximidad geogréfica.

Realizar los planes de trabajo, cronogramas, estrategias y horarios para la realizacién de los
encuentros de conexion para la salud mental y buen vivir, la prevencion de riesgos
especificos, Servicio de Escucha Activa y orientacion, de..acuerdo con los contenidos
establecidos en los documentos técnicos de la modalidad.

Proponer y socializar los ajustes razonables de/los contenidos, actividades y el material de
apoyo, con el Gestor Metodolégico, de acuerdo con las necesidades del territorio y la realidad
de las y los usuarios.

Entregar refrigerios para adolescentes y jovenes que asistan a cada encuentro a su cargo.
Realizar actividades de Consejeria individual a los usuarios, de acuerdo con los lineamientos
establecidos.

Construir y diligenciar de manera permanente una herramienta de seguimiento para registrar
el proceso que se sigue con cada usuario en las consejerias individuales.

Garantizar la confidencialidad de la informacién relacionada con las experiencias de vida de
los usuarios, que surja“en el desarrollo del proceso de atencion en acuerdo con los
lineamientos y la jurisprudencia colombiana, particularmente la ley 1090 de 2006.

En aquellos casos que se requiera realizar activacion de rutas de prevencién o atencién a los
adolescentes y jovenes, sus familias y las comunidades en donde habitan.

Garantizar la adecuada implementacion y reporte de la gestion documental definida por el
ICBF de acuerdo con los documentos técnicos.

Apoyar la realizacion de los informes de gestion y documentos técnicos en la periodicidad y
puntualidad requerida por el ICBF.

Apoyar la estrategia de gestion de conocimiento en el marco de las acciones desarrolladas en
el territorio.

Gestionar, articular y activar la oferta interinstitucional del territorio, para la garantia de los
derechos de los adolescentes y jovenes, y el fortalecimiento familiar y comunitario, asi como la
activacion de rutas, en caso de posibles vulneraciones o amenazas.

Asistir y participar en las reuniones programadas por la supervision del contrato cuando sea
convocado(a).

Asistir y participar en las jornadas de asistencia técnica y demas reuniones interdisciplinarias
en la ejecucion de la modalidad.

Cumplir con las demas obligaciones que sean requeridas por el supervisor del contrato, que
estén relacionadas con el objeto de este, con calidad, oportunidad y pertinencia.

Profesional Social:
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19.

20.
21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

Realizar la busqueda activa de los potenciales usuarios de la modalidad, de acuerdo con lo
establecido en los documentos técnicos de la modalidad.

Apoyar la sensibilizacién, inscripcidn y caracterizacion de la poblacion objeto de la modalidad.
Conformar los grupos de las y los adolescentes y jovenes vinculados, teniendo en cuenta su
curso de vida, y su proximidad geogréfica.

Apoyar la elaboracion de los planes de trabajo, cronogramas, estrategias y horarios para la
realizaciéon de los encuentros familiares y comunitarios de acuerdo con los contenidos
establecidos en los documentos técnicos de la modalidad.

Realizar la implementacion de los encuentros comunitarios, de acuerdo con los contenidos
establecidos en los documentos técnicos de la modalidad.

Realizar las actividades de promocion para la participaciéon incidente y critica de los y las
adolescentes y jovenes impulsando la Gobernanza para la construccion de Paz.

Realizar los ajustes razonables en los contenidos, actividades y el material de apoyo, de
acuerdo con las necesidades del territorio y la realidad de las y los usuarios.

Coordinar y realizar la entrega de refrigerios para adolescentes y jovenes que asistan a cada
encuentro a su cargo.

Garantizar la confidencialidad de la informacién relacionada con las experiencias de vida de
las y los usuarios, que surja en el desarrollo del proceso_de atencion, en acuerdo con los
lineamientos y la jurisprudencia colombiana.

En aquellos casos que se requiera, realizar la activaciénde rutas de prevencién o atencion a
las y los adolescentes y jovenes, sus familias’y. las comunidades en donde habitan.

Elaborar al cierre de cada sesién de trabajo, reporte de la asistencia y de las actividades
desarrolladas.

Garantizar la adecuada implementacion y reporte de la gestion documental definida por el
ICBF de acuerdo con los documentos técnicos.

Apoyar la preparacion de los informes de gestién y documentos técnicos en la periodicidad y
puntualidad requerida por el ICBF.

Apoyar la estrategia de gestion de.conocimiento en el marco de las acciones desarrolladas en
el territorio.

Liderar el desarrollo de estrategias'y acciones permanentes para garantizar la permanencia de
las y los participantes en los procesos formativos.

Gestionar, articular y activar la oferta interinstitucional del territorio, para la garantia de los
derechos de los adolescentes y jovenes, y el fortalecimiento familiar y comunitario, asi como la
activacion de rutas, en caso de posibles vulneraciones o amenazas.

Articulacién para la prevencion especifica y la sostenibilidad de los y las adolescentes y
jovenes.

Identificar las necesidades y oportunidades de alianzas estratégicas, conforme al
reconocimiento y estudio del contexto y de la demanda de los grupos de usuarios
conformados.

Aplicar mecanismos para medir la calidad de los servicios, el nivel de satisfaccion de los
usuarios y el desarrollo de las actividades.

Apoyar la preparacion de los informes de gestién y documentos técnicos en la periodicidad y
puntualidad requerida por el ICBF.

Apoyar la gestion, articulacion y activacion de la oferta interinstitucional del territorio, para la
garantia de los derechos de las y los adolescentes y jovenes.

Asistir y participar a las reuniones programadas por la supervision del contrato cuando sea
convocado.
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41.

42.
43.

44,

Contar con disponibilidad de viajar a las diferentes zonas priorizadas donde se va a ejecutar la
modalidad en caso de ser necesario.

Dinamizar los planes de transicion de las y los usuarios.

Asistir y participar en las jornadas de asistencia técnica y demas reuniones interdisciplinarias
en la ejecucion de la modalidad.

Las demas que sean necesarias para cumplir con el objeto del contrato y para la
implementacion satisfactoria de la modalidad.

Gestor social:

1.

© N

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Realizar procesos de acercamiento, articulaciébn y concertacién con la comunidad para la
atencion de esta.

Realizar la busqueda activa de los potenciales usuarios de la modalidad, de acuerdo con lo
establecido en los documentos técnicos de la modalidad.

Apoyar la sensibilizacién, inscripcion y caracterizacion de la poblacion objeto de la modalidad.
Conformar los grupos de las y los adolescentes y jovenes vinculados, teniendo en cuenta su
curso de vida, y su proximidad geogréafica.

Acompafar a las y los adolescentes y jovenes de la modalidad y las comunidades donde
habitan, cumpliendo las fases y acciones descritas en el manual operativo de la modalidad
aportando los soportes y evidencias respectivas de acuerdo con los informes y formatos
establecidos para la ejecucién de la modalidad.

Realizar manera conjunta con el gestor(a) de desarrollo-y el gestor(a) metodoldgico un plan de
atencion, asi como el proceso de seguimiento de este para las actividades realizadas en el
hogar a las y los usuarios y sus familias cumpliendo las fases y acciones descritas en el
manual operativo de la modalidad aportando los'soportes y evidencias respectivas de acuerdo
con los informes y formatos establecidos para la ejecucién de la modalidad.

Brindar servicio de consejeriay escucha activa a las y los usuarios y sus familias

Apoyar la elaboracion de los planes de‘trabajo, cronogramas, estrategias y horarios para la
realizacion de los encuentros de promocion de habitos de cuidado para la salud mental y buen
vivir, la prevencién de.riesgos especificos, servicio de escucha activa y orientacién, acciones
de promocién de derechos y actividades de aprovechamiento del tiempo de acuerdo con los
contenidos establecidos en los documentos técnicos de la modalidad.

Garantizar la confidencialidad de la informacion relacionada con las experiencias de vida de
los usuarios, que surja en el desarrollo del proceso de atencion, en acuerdo con los
lineamientos y la jurisprudencia colombiana.

Realizar acompafiamiento en la elaboracion de gestion de experiencias y oportunidades para
la mejora continua de los proyectos de vida de las y los adolescentes y jovenes.

Contar con disponibilidad de viajar a las diferentes zonas priorizadas donde se va a ejecutar la
modalidad en caso de ser necesario.

Contar con disponibilidad de permanencia en las zonas priorizadas para la ejecucion del
programa.

Participar en la elaboracién de informes y entrega de productos requeridos de acuerdo con las
obligaciones contractuales.

Asistir y participar en las reuniones programadas por la supervision del contrato cuando sea
convocado(a).

Cumplir con las demas obligaciones que sean requeridas por el supervisor del contrato, que
estén relacionadas con el objeto de este, con calidad, oportunidad y pertinencia.

Gestor(a) de Desarrollo - Perfil I:
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o

11.

12.

13.

14.

Desarrollar los encuentros de los nucleos de desarrollo de acuerdo con las orientaciones
proporcionadas por el ICBF, el gestor metodoldgico y su propia experiencia, garantizando el
cumplimiento de los objetivos en cada sesion.

Planificar las actividades a desarrollar durante cada encuentro, de acuerdo con los grupos.
Informar al psicélogo o responsable del proceso de acompafiamiento psicosocial de cada uno
de sus grupos cualquier situacién que suceda con algun usuario que hace parte del ndcleo de
desarrollo. Garantizar la adecuada implementacion y reporte de la gestion documental definida
por el ICBF de acuerdo con los documentos técnicos.

Realizar los encuentros de experiencia y oportunidades a los y las adolescentes y jovenes.
Realizar las actividades recreativas a los y las adolescentes y jovenes.

Diligenciar todos los formatos o plantillas que ha previsto el programa.

Elaborar el cierre de cada sesion de trabajo un reporte de la asistencia y de las actividades
desarrolladas.

Coordinar la entrega de refrigerios para las y los adolescentes y jovenes que asisten a cada
encuentro a su cargo.

Realizar procesos de acercamiento, articulacion y concertacion con la comunidad.

. Garantizar la confidencialidad de la informacién relacionada con las experiencias de vida de

los usuarios, que surja en el desarrollo del proceso ‘de atencion, en acuerdo con los
lineamientos y la jurisprudencia colombiana.

Apoyar la preparacion de los informes de gestién y documentos técnicos en la periodicidad y
puntualidad requerida por el ICBF.

Apoyar la estrategia de gestion de conocimiento en el marco de las acciones desarrolladas en
el territorio.

Asistir y participar en las reuniones programadas por la supervision del contrato cuando sea
convocado(a).

Cumplir con las demas obligaciones que sean requeridas por el supervisor del contrato, que
estén relacionadas con el objeto de este, con calidad, oportunidad y pertinencia.

Gestor de Desarrollo - Perfil Il Modelo itinerante:

1.

10.

Realizar la busqueda activa de los potenciales usuarios, de acuerdo con lo establecido en los
documentos técnicos de la modalidad.

Apoyar la sensibilizacién, inscripcion y caracterizacion de la poblacion objeto de la modalidad.
Contar con disponibilidad de viajar y permanencia en las zonas priorizadas para la ejecucion
de la modalidad.

Realizar de manera conjunta con el profesional social y el gestor metodolégico un plan de
trabajo para las y los usuarios y sus familias

Realizar la gestion de experiencias y oportunidades

Garantizar la adecuada implementacion y reporte de la gestién documental definida por el
ICBF de acuerdo con los documentos técnicos.

Desarrollar los encuentros de acuerdo con las orientaciones proporcionadas por el ICBF, el
gestor metodoldgico y su propia experiencia, garantizando el cumplimiento de los objetivos en
cada sesion.

Planificar las actividades a desarrollar durante cada encuentro, de acuerdo con los grupos.
Informar al psic6logo o responsable del proceso de acompafiamiento psicosocial de cada uno
de sus grupos cualquier situacién que suceda con algin usuario que hace parte del ndcleo de
desarrollo.

Asistir y apoyar en el desarrollo de los encuentros comunitarios y familiares de acuerdo con el
plan de trabajo establecido.
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11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Diligenciar todos los formatos o plantillas que ha previsto la modalidad.

Elaborar el cierre de cada sesion de trabajo un reporte de la asistencia y de las actividades
desarrolladas.

Coordinar la entrega de refrigerios para las y los adolescentes y jovenes que asisten a cada
encuentro a su cargo.

Realizar procesos de acercamiento, articulacion y concertacion con la comunidad.

Garantizar la confidencialidad de la informacién relacionada con las experiencias de vida de
los usuarios, que surja en el desarrollo del proceso de atencion, en acuerdo con los
lineamientos y la jurisprudencia colombiana.

Apoyar la preparacion de los informes de gestion y documentos técnicos en la periodicidad y
puntualidad requerida por el ICBF.

Apoyar la estrategia de gestion de conocimiento en el marco de las acciones desarrolladas en
el territorio.

Asistir y participar en las reuniones programadas por la supervisién del contrato cuando sea
convocado(a).

Cumplir con las demés obligaciones que sean requeridas por el supervisor del contrato, que
estén relacionadas con el objeto de este, con calidad, oportunidad y pertinencia.

Gestor(a) de Informacion:

1.

2.

Participar de todas las capacitaciones que-desde el ICBF se realicen para el adecuado
diligenciamiento y cargue en el sistema de informacién.designado por el ICBF.

Revisar, consolidar y estandarizar toda la informacion recolectada en territorio que sea
susceptible de cargue en los sistemas-de informacién designados por el ICBF.

Registrar la informacion de los participantes en el Sistema de Informacion designado por el
ICBF-.

Mantener los sistemas de informacion actualizados con informacién confiable y veraz, en
acuerdo con las fechas de reporte establecidas por la supervisién del contrato.

Consolidar y estandarizar las bases de datos que den cuenta de los usuarios activos, asi
como de los que se~han retirado y aquellos usuarios nuevos que van ingresado a la
modalidad.

Asistir y participar en las reuniones programadas por la supervisién del contrato cuando sea
convocado(a).

Cumplir con las demas obligaciones que sean requeridas por el supervisor del contrato, que
estén relacionadas con el objeto de este, con calidad, oportunidad y pertinencia.

Dinamizador(a):

Apoyar asistencialmente las actividades que se adelantan en el marco de la oferta.

Apoyar con las actividades administrativas y operativas al coordinador de los espacios
propios.

Apoyar las acciones de acompafiamiento a la oferta con el talento humano.

Realizar mapeo de lugares estratégicos que permitan la operacion de la oferta.

Apoyar y articular las actividades de promocion para la participacion incidente y critica de los y
las adolescentes y jovenes impulsando la Gobernanza para la construcciéon de Paz.
Desplazarse a los municipios y centros zonales del ICBF cuando sea necesario para apoyar la
dinamizacion de las iniciativas que se generen en la implementacién de la oferta.

Planear y ejecutar actividades para los usuarios de la oferta en el manejo efectivo del tiempo
libre.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Entregar a la supervisién del contrato un reporte de alertas respecto a la implementacién de la
oferta de la Direccién de Adolescencia del ICBF.

Cumplir con las demds instrucciones y obligaciones que sean requeridas por el supervisor del
contrato, que estén relacionadas con el objeto de este, con calidad, oportunidad y pertinencia.
Planear, desarrollar y administrar la Gestion Documental de la implementacion de la
modalidad.

Propender por la seguridad e integridad de la informacion de la implementacion de la
modalidad, que se encuentre en medio fisico 0 medio electrénico.

Organizar la informacion de acuerdo con las especificaciones del Manual Operativo de la
modalidad.

Registrar en el sistema de informacion que le indique el coordinador general del Proyecto, los
datos de los participantes de la modalidad y demas documentos resultantes del proceso.
Consolidar todos los soportes de la ejecucion de las obligaciones ejecutadas por el talento
humano en el marco del contrato de aporte suscrito con el ICBF.

Apoyar la gestion administrativa y operativa del talento humano teniendo en cuenta
necesidades, normativa y lineamientos de la modalidad.

Asistir y participar en la totalidad de las reuniones programadas por la supervision del
contrato, en caso de que aplique.

Desarrollar los procesos de verificacion de las cuentas y soportes que permitan eficiencia en
la presentacion de los informes financieros.

Garantizar la confidencialidad de la informacién relacionada con las experiencias de vida de
los participantes, que surja en el desarrollo del proceso de atencion.

Las demas que sean necesarias para cumplir con el objeto del contrato y necesarias para la
implementacién satisfactoria de la modalidad.

Asistir y participar en las reuniones programadas por la supervision del contrato cuando sea
convocado(a).

Cumplir con las demés obligaciones que sean requeridas por el supervisor del contrato, que
estén relacionadas con el abjeto de este, con calidad, oportunidad y pertinencia.

Auxiliar de Servicios al Usuario:

©CoNTOrWNE

11.

12.

13.

Prestar una atencién amable e informada a los visitantes y usuarios.

Brindar informacién de manera oportuna y eficaz a los asistentes, visitantes y usuarios.
Asegurar la recepcién y canalizacion efectiva de llamadas telefénicas y correspondencia.
Apoyar la sensibilizacién, inscripcion y caracterizacion de la poblacion objeto de la modalidad.
Actualizar el directorio institucional con el ingreso de nuevos contactos y revision de antiguos.
Realizar las actas de reunion del equipo en el marco de la modalidad.

Controlar el ingreso de personas y bienes.

Apoyar la logistica de los diferentes encuentros que se realicen.

Garantizar la confidencialidad de la informacion relacionada con las experiencias de vida de
las y los usuarios que surjan en el desarrollo del proceso de atencion.

. Informar al responsable del servicio de escucha activa y orientacion de cada usuario cualquier

situacion que suceda con algun adolescente.

Las demas que sean necesarias para cumplir con el objeto del contrato y necesarias para la
implementacion satisfactoria de la modalidad.

Asistir y participar en las reuniones programadas por la supervision del contrato cuando sea
convocado(a).

Cumplir con las demés obligaciones que sean requeridas por el supervisor del contrato, que
estén relacionadas con el objeto de este, con calidad, oportunidad y pertinencia.
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Servicios Generales:

1.

Mantener en perfecto orden las instalaciones en donde se dé la prestacion del Servicio
Publico de Bienestar Familiar del Programa, en cuanto a aseo y desinfeccion.

Mantener limpios y desinfectados los espacios, mobiliarios, dotacion, enseres, ventanas,
vidrios, cortinas, paredes y todo elemento accesorio de las &reas asignadas.

Apoyar con la entrega de refrigerios.

Responder por el aseo y desinfeccion de las baterias sanitarias de las instalaciones en donde
se dé la prestacion del Servicio Publico de Bienestar Familiar del Programa.

Responder por el manejo y la disposicion de residuos.

Brindar apoyo logistico a los eventos institucionales a los que haya lugar.

Cuidar los recursos fisicos y de informacion que le sean asignados, buscando su adecuada
administracion ante posibles riesgos que los afecten.

Orientar a los usuarios y suministrar la informacién que le sea solicitada, de conformidad con
los procedimientos establecidos.

Participar en los procesos formativos inherentes a la cualificacion del talento humano.

. Las demas que sean necesarias para cumplir con el objeto del contrato y necesarias para la

implementacion satisfactoria de la modalidad.

Auxiliar Administrativo:

7.4

1.

2.

10.

Planear, desarrollar y administrar la Gestion Documental de la implementacion de la
modalidad.

Propender por la seguridad e integridad de la informacion de la implementacion de la
modalidad, que se encuentre en medio fisico o0 medio electrénico.

Organizar la informacion de acuéerdo con las especificaciones del Manual Operativo de la
modalidad.

Registrar en el sistema de informacién que le indique el coordinador general del Proyecto, los
datos de los participantes-de la modalidad y deméas documentos resultantes del proceso.
Consolidar todos los soportes. de la ejecucion de las obligaciones ejecutadas por el operador
en el marco del contrato de aporte suscrito con el ICBF.

Apoyar la gestiobn administrativa y operativa del operador teniendo en cuenta necesidades,
normativa y lineamientos de la modalidad.

Asistir y participar en la’ totalidad de las reuniones programadas por la supervision del
contrato, en caso de que aplique.

Desarrollar los procesos de verificacion de las cuentas y soportes que permitan eficiencia en
la presentacion de los informes financieros.

Garantizar la confidencialidad de la informacion relacionada con las experiencias de vida de
los participantes, que surja en el desarrollo del proceso de atencion.

Las demas que sean necesarias para cumplir con el objeto del contrato y necesarias para la
implementacion satisfactoria de la modalidad

Alimentacion y Nutricion

Una adecuada alimentacion y nutricion es un derecho fundamental que tienen todos los seres
humanos. Abordarlo desde el buen vivir implica reconocer una amplia dimensién que se relaciona no
solo desde la individualidad sino la dimensién de naturaleza colectiva, orientandolo a marcos
generales de accion.
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Cuando existen condiciones Optimas de acceso, aprovechamiento bioldgico, disponibilidad, calidad e
inocuidad y consumo de los alimentos, se garantiza el desarrollo y crecimiento adecuado de los
participantes.

Para el fortalecimiento de habilidades y proyectos de vida de adolescentes y jévenes la modalidad
cuenta con un componente alimentario y nutricional que busca contribuir con una parte del
requerimiento diario de calorias y nutrientes de los usuarios, posibilitando ademas que el entorno
hogar se convierta en un escenario en el que se propician habitos de vida saludables durante el curso
de la vida de los participantes y se realicen las gestiones para el acceso los participantes a los
servicios de salud.

Para la implementacion del componente de alimentacion y nutricion se acogen la Guia Técnica del
Componente de Alimentacion y Nutricion para los Programas y Proyectos Misionales del ICBF, la
Guia Técnica para la Metrologia aplicable a los programas de los procesos misionales del ICBF,
vigentes y los documentos que las modifiquen, adicionen o complementen!!. Estas guias constituyen
la linea que los operadores deben cumplir para contribuir a una adecuada alimentacion de las y los
adolescentes y jévenes, integrando el enfoque diferencial étnico, de género y discapacidad, de
acuerdo con el curso de vida y los determinantes sociales de salud gue impactan el estado nutricional
de los participantes.

Dentro de las acciones del proceso de atencién que. desarrollan los operadores, se espera que se
proporcione a las y los participantes, familias y comunidades las herramientas necesarias para hacer
de la salud una parte fundamental y permanente de sus vidas; enfocandose en la prevencion,
construyendo rutinas de autocuidado, ensefiando buenas practicas de cuidado y creando habitos
saludables a través de mensajes de empoderamiento, que no solamente ayuden a comprender lo que
hay que hacer, sino por qué hay que cuidar la salud.

Otro elemento para considerar es la Educaciéon Alimentaria y Nutricional — EAN, la cual se define
como aquellas estrategias educativas generadas con el fin de facilitar la adopcién voluntaria de
conductas alimentarias y otros comportamientos relacionados con la alimentacion y la nutricién que
promuevan la salud y el bienestar (ICBF, 2019). En este sentido, las acciones de EAN deben
involucrar elementos para la transformacién de los habitos de vida saludable para los y las
adolescentes, jévenes, familias, cuidadores y comunidades, con el fin de potenciar los factores
protectores, gestionar los factores de riesgo y favorecer el mejoramiento del estado nutricional y de
salud teniendo en cuenta la inclusién y accesibilidad, donde se oferten las oportunidades necesarias
para que cualquier ser humano pueda desarrollar su capacidad y ejercer sus derechos.

Para la implementacion del componente de alimentacion y nutricion se acogen las recomendaciones
de las Guias Alimentarias Basadas en Alimentos para la poblacion Colombiana, como herramienta
para promover en las familias la adopcion de estilos de vida y practicas de alimentaciéon saludable,
sostenible, culturalmente apropiadas, asi como, la promocién de la actividad fisica, abordando los
condicionantes del estado nutricional, la cultura alimentaria y los aspectos de desarrollo social y
econdémico de los territorios, como elementos esenciales para el disefio de estrategias de educacion
alimentaria y nutricional que contribuyan a la prevencion de la malnutricion y enfermedades
relacionadas con la alimentacion.

11 | as guias del componente de alimentacién y nutricion pueden ser consultadas en el portal web del ICBF: Promocién y Prevencion /
Procesos Misionales / Nutricién.
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En este contexto, las acciones de Educacion Alimentaria y Nutricional, contribuyen de manera
importante a la autonomia alimentaria de las comunidades, mediante el desarrollo en las y los
adolescentes y jovenes y sus familias de conocimientos y habilidades, en los que reconozcan: los
alimentos propios del territorio, su aporte a la salud y nutricion, los modos de produccion, de
consumo, de autoconsumo, de manera sostenible social y medioambientalmente conservando la
diversidad, y aportando de manera progresiva a la garantia del derecho humano a la alimentacion.
Este fortalecimiento esta en linea con el derecho a estar informados, a tomar decisiones en beneficio
de la salud y nutricion de las poblaciones y sera brindada por parte del talento humano del operador
conforme a las orientaciones dadas por el ICBF.

Adicionalmente, la Modalidad cuenta con un aporte nutricional para las y los adolescentes y jovenes
participantes, que se orienta a contribuir con el aporte de calorias y nutrientes de acuerdo con las
Recomendaciones de Ingesta de Energia y Nutrientes (RIEN), segun los grupos de edad y lo definido
por la Direccion de Nutricion en las minutas patron'? estructuradas. Es competencia del talento
humano u operador, decidir cudles alimentos brindar, siempre y cuando se asegure el aporte de
calorias y nutrientes no menor a lo referido en las minutas patrén.

Para los encuentros contemplados en el desarrollo de la Modalidad para el fortalecimiento de
habilidades, vocaciones y talentos de adolescentes se establece un tiempo de comida (refrigerio) el
cudl cubre hasta el 26% del requerimiento de energia.

De acuerdo con lo definido por la Direccién de Nutricion del ICBF se establecié una complementacion
alimentaria incluida dentro de la minuta patrén®® correspondiente. En esta complementacion
alimentaria es importante tener en cuenta las particularidades y necesidades de las y los
adolescentes y jovenes, de acuerdo con su pertenencia a grupos étnicos o lugar de procedencia, las
situaciones que se presenten enos.procesos de la alimentacion tales como alergias e intolerancias
alimentarias, para asi brindarles una alimentacion acorde con la que respete la cultura alimentaria y
promueva la compra local de alimentos propios del territorio.

Esta idea de complementariedad se debe ver también inspirada en las apuestas del Plan Nacional de
Desarrollo desde la cual se reivindica la seguridad alimentaria como un derecho y se promueve el
reconocimiento y valoracion de las practicas campesinas y los saberes locales culinarios como
solucién socio comunitaria a la crisis alimentaria que se vive en algunas regiones del pais. En ese
sentido, se debe promover también la seguridad alimentaria y la recuperacion del saber inmaterial
culinario que ademas de contribuir a la alimentacion de la poblacién en sus territorios, aporta la
sobrevivencia cultural del pais. Para esto, una de las actividades por excelencia es la olla
comunitaria.

Para los encuentros comunitarios desarrollados en los espacios propios y en los se prevea llevar a
cabo la estrategia de Olla comunitaria se debe garantizar que los alimentos cumplan en calidad e
inocuidad y que no representen riesgos para la salud, de acuerdo con lo establecido en la Guia

2 Patrén de alimentos por grupos definidos en la Guias Alimentarias, en medidas, cantidades y frecuencias, para consumir en uno o varios
tiempos de comida, que se ajusta a los requerimientos caléricos y de nutrientes de una poblacién determinada, de acuerdo con el ciclo vital
en el que se encuentre. La minuta patrén es una herramienta que permite planear en forma racional la alimentacién de una poblacion
objetivo y se considera como punto de partida para la programacion de los ciclos de menus (Tomado de la “Guia técnica del componente de
alimentacioén y nutricion para los programas y proyectos misionales del ICBF”).

13 Las minutas patrén de la Modalidad pueden ser consultadas en el portal web del ICBF: Promocion y Prevencion / Procesos Misionales /
Nutricién.
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técnica del componente de alimentacién y nutricion y la Resolucion 2674 de 2013, para el desarrollo
de estas ollas en los encuentros comunitarios, conforme a la estructura de costos establecida se
deben tener en cuenta las recomendaciones minimas establecidas por la Direccion de Nutricién del
ICBF, para asi, evitar posibles efectos adversos relacionados con la contaminacion cruzada, la
disposicién de residuos, el uso de agua contaminada, entre otros, que podrian desencadenar
enfermedades transmitidas por alimentos.

7.5 Sistema Integrado de Gestidn

Un Sistema Integrado de Gestidon se entiende como un conjunto de elementos relacionados que
permiten direccionar y ejecutar actividades para transformar entradas en resultados, con el propdésito
de garantizar el cumplimiento de los requisitos de las partes interesadas de una empresa u
organizacion.

El Sistema Integrado de Gestion - SIGE del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF es una
herramienta gerencial la cual tiene el propdsito de promover y facilitar la mejora continua en la gestién
del ICBF, orientada a garantizar el desarrollo del modelo que parte de la planeacion estratégica de la
entidad y se despliega a través de sus procesos de manera que se fortalezca, la calidad, la gestién
ambiental, la seguridad y salud en el trabajo y la seguridad de'la informacion, en el marco de la
mejora de los resultados de los servicios ofertados a la primera infancia, infancia, adolescencia,
juventud, familias y comunidades colombianas.

Esta compuesto por 4 ejes principales, los cuales cuentan.con politicas y estrategias definidas, y el
proposito de cada uno, se describe en forma general a continuacion:

Eje de Calidad.

Eje Ambiental.

Eje de Seguridad y Salud en el Trabajo.
Eje de Seguridad de la Informacion.

Eje de Calidad: Tiene como propdsito promover la mejora continua en la prestacion del Servicio
Publico de Bienestar Familiar, a través de la operacién de los procesos en todos los niveles de la
organizacion, con base en la norma NTC ISO 9001:2015 y el Decreto 1499 de 2017 “Por medio del
cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica,
en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”
armonizando el Sistema de Gestion de Calidad con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG), siendo este el marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar
y controlar la gestion de las entidades y organismos publicos, con el fin de generar resultados que
atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con
integridad y calidad en el servicio.

Eje Ambiental:

Orientado a contribuir con la proteccion del medio ambiente y la disminucion de impactos que puedan
generar contaminacion ambiental, con base en la norma NTC ISO 14001:2015, Sistema de Gestion
Ambiental.
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Eje de Seguridad de la Informacién: Propender a mantener la confidencialidad, integridad,
disponibilidad, confiabilidad, legalidad, privacidad, autenticidad, seguridad digital y de la informacion,
aplicando los controles adecuados y necesarios en los entornos donde es tratada, gestionada,
administrada y custodiada, asi como la continuidad de la operacién del servicio publico de Bienestar
Familiar; promoviendo con ello la gestion del conocimiento Institucional, con base en la norma
ISO/IEC 27001:2013.

Eje de Seguridad y Salud en el Trabajo: El propdsito principal es prevenir y disminuir los incidentes,
accidentes, lesiones y enfermedades laborales, a través de la identificacion de peligros, valoracion de
riesgos y determinacién de controles, respondiendo a las necesidades y requisitos de los
colaboradores y partes interesadas, de acuerdo con lo establecido en el Decreto 1072 de 2015.
"Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo,” Resolucién 312 de 2019, por la cual se establecen
los Estandares Minimos del Sistema de Gestibn de Seguridad y Salud en el Trabajo para
empleadores y contratantes” y la norma OHSAS: 18001:2007 Sistema de Gestidon en Seguridad y
Salud Ocupacional, para la cual el ICBF esta en proceso de migracion a la norma NTC ISO
45001:2018.

Con base en lo anterior el ICBF implementa, mantiene y mejora continuamente el Sistema Integrado
de Gestion con el fin de asegurar la adecuada prestacion del Servicio Publico de Bienestar Familiar,
contribuyendo al desarrollo y la proteccién integral de adolescentes, asi como el fortalecimiento de las
capacidades de las y los adolescentes y jovenes y-sus familias'como actores clave de los entornos
protectores y principales agentes de transformacion saocial, liderando asi la construccion de un pais
en el que las y los adolescentes y jovenes se desarrollen en condiciones de equidad y libres de
violencias.

Las obligaciones contractuales asociadas al Sistema Integrado de Gestion, como se mencioné
anteriormente, aplican para contratos.de aporte o convenios y, para el caso de la Direccion de
Adolescencia y Juventud, pueden.cambiar de acuerdo con el tipo de servicio que se esté contratando.
Cada eje del Sistema Integrado de Gestion contiene sus propias obligaciones y para su supervision el
supervisor se podra apoyar en el Profesional y/o Referente enlace de cada uno de los ejes, con el fin
de despejar cualquier duda o inquietud que puedan surgir durante la vigencia del contrato y/o
convenio con relacion a las evidencias y soportes que garanticen el cumplimento de la respectiva
obligacion; asi como para la retroalimentacion que requiera el talento humano y/o contratista para el
entendimiento y cumplimiento de estas.

El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ha construido y publicado documentos de apoyo tanto
para colaboradores, asi como para Entidades Administradoras de Servicio y el publico en general,
con el objetivo de brindar herramientas para conocer y aplicar las obligaciones contractuales que son
de obligatorio cumplimiento en el marco de la celebracion de contratos de aporte o convenios, y
pueden encontrarse para consulta en la direccién relacionada, en el proceso respectivo:

e Guia para la Adquisicion de Bienes y Servicios de Calidad. Proceso de Adquisicion de Bienes
y Servicios — Contratacion del ICBF.

e Cartilla para la implementacion del Sistema Integrado de Gestion en la Prestacion del Servicio.
Proceso de Direccionamiento Estratégico del ICBF.
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7.6 Sistemade Informacion

Los miembros del talento humano de la modalidad para el fortalecimiento de habilidades y proyectos
de vida de adolescentes y jévenes deben registrar en el sistema de informacién definido por el ICBF
la siguiente informacion:

7.7

©®o N

e Caracterizacion (registro) de adolescentes y jovenes, con las variables planteadas, en
donde se incluyan las variables de discapacidad, género, orientaciones sexuales diversas y
etnia.

Diagndstico de derechos, perfil 360 como medicién de entrada y salida.

Caracterizacion del talento humano vinculado al desarrollo de la modalidad.

Conformacion de grupos.

Registrar linea base y de salida de habilidades de adolescentes y jovenes.

Registrar la informacién de los encuentros con adolescentes y jévenes.

Indicadores

Numero de adolescentes y jovenes atendidos”en el ‘marco de la modalidad para el
fortalecimiento de habilidades, vocaciones, talentos y planes de vida de adolescentes.

Numero de adolescentes a los que se les activaron rutas de atencibn y numero de
seguimientos

Numero de adolescentes y jovenes que asisten al menos al 80% de los encuentros grupales
de habilidades, vocaciones y talentos

Numero de adolescentes y jovenes que asisten al menos el 80% de los encuentros grupales
de prevencion de riesgos especificos

Numero de adolescentes y jovenes que-asisten al menos el 80% de los encuentros grupales
de Salud Mental y Buen Vivir.

Numero de adolescentesy jovenes que asisten a los encuentros familiares y comunitarios
Resultado de las acciones desde el componente de Gobernanza para la construccién de Paz.
Numero de adolescentes y jovenes que mejoran sus habilidades.

Numero de adolescentes y, jovenes que desertan de los servicios.

7.8 Requisitos parala operacioén

7.8.1 Estructura de Costos

De acuerdo con las necesidades de la modalidad, se enuncian a continuacion los items de los costos
asociados con su ejecucion agrupados en cuatro componentes: (1) talento humano, (2) apoyos
nutricionales (refrigerios) y (3) transporte y gastos de viaje (4) materiales y otros costos asociados con
los modelos operativos.

A continuacion, se presenta la estructura de costos resumida para cada uno de los tres modelos
operativos.

Tabla 5: Costos operativos — Modelo operativo Espacios Comunitarios

COMPONENTE |  RUBRO | CANTIDAD | DURACION | TOTAL CANTIDAD

Antes de imprimir este Jocumento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.

Pagina 80 de




o PROCESO
f i‘) DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
gfufaf:g MODALIDAD PARA EL FORTALECIMIENTO DE HABILIDADES, Version 1 Pagina 81 de
VOCACIONES Y TALENTOS DE ADOLESCENTES Y JOVENES ersion 124

COMPONENTE RUBRO CANTIDAD DURACION TOTAL CANTIDAD
Coordinador 1 44 semanas Por cada 2000 usuarios
General
Gestor(a)
Metodolégico 1 42 semanas Por cada 1000 usuarios
(tipo I
Psicologo(a) 1 42 semanas Por cada 100 usuarios

Talento humano g(r)c():figlsmnal 1 42 semanas Por cada 400 usuarios
_Gestor(a_), de 1 42 semanas Por cada 2000 usuarios
informacioén
Gestor(a) de 1 40 semanas Por cada 200 usuarios
Desarrollo
Auxiliar 1 44 semanas Por cada 2000 usuarios

administrativo

1 refrigerio por

Refrigerio encuentro grupal | Por 36 semanas L :
/. 83 refrigerios por usuario
reforzado para de atencién‘ vy
L en un total de 37
adolescentes vy | 1 Refrigerio para | una semana de Semanas
Apoyos jovenes los encuentros | cierre
nutricionales familiares
Refrigerio para el
acompafiantes 1 refrigerio por | Un encuentro 9 refrigerios para todos
encuentro por cada ciclo .
encuentros o los encuentros familiares
" familiar de 4 semanas
familiares
Transporte y | Transporte de |* 18 viajesiday | Por cada ciclo 162 viaies
gastos de viaje Talento Humano vuelta de 4 semanas !
Para todo el talento
Internet 1 42 semanas .
humano vinculado
Botiquin 1 1 unidad Por cada 100 usuarios
Sequros Por cada usuario,
gur 1 37 semanas durante toda la etapa de
participantes ) ;
atencion y cierre
Material de
Apoyo Consumo para 1 37 semanas 1 por cada 200 usuarios
. el desarrollo de
Materiales y
otros costos los encuentros
asociados a la Mate_rl_al 5 de 1 NA. Para too_lo el talento
i Identificacién humano vinculado
operacion
Apoyo para la
realizacion  de
Experiencias vy Para 36 | Hasta el 1% del valor de
Oportunidades, 1 semanas de | aporte del ICBF al
y activacion de atencién contrato
los ejes
movilizadores
Gastos 1 44 semanas Hasta el 5% del valor del
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COMPONENTE RUBRO CANTIDAD DURACION TOTAL CANTIDAD
operativos aporte del ICBF al
contrato

Nota: Aunque el nimero de cupos de los contratos sea inferior a 2000 cupos, se debera contar
siempre con Coordinador General y auxiliar administrativo. Cuando los contratos tengan un namero
inferior a 1000 cupos, las funciones del gestor metodolégico deberan ser asumidas por el
Coordinador General y se podré realizar una contratacion a tiempo parcial del gestor de informacion.

Los materiales de consumo hacen referencia a los que se utilizan en los encuentros con las y los
participantes, por ejemplo, cartulinas, esferos entre otros requeridos para el desarrollo de los
encuentros.

Los materiales para la identificacion del talento humano incluyen chalecos, gorras, camisetas y
carné que permitan identificar al talento humano contratado por el talento humano para la

implementacién de la modalidad. Las especificaciones se encuentran en la ficha del costeo.

Los gastos operativos se establecen dentro de los clasificadores del gasto los siguientes:

1. Cualificacion del talento humano;
2. Las acciones de movilizacion del eje orientador 4
3. Gastos de mantenimiento: aseo institucional; control de agua (lavado de tanques), manejo

de basuras, control de plagas o.reparaciones locativas menores;
4. Papeleria asociada con el manejo administrativo del contrato;

5. Derivacién de los ciclos de‘ment de los refrigerios
6. Impuestos al movimiento financiero e impuesto locales.

Tabla 6: Costos operativos.< Modelo operativo Espacios Propios

Espacio Propio Tipo A

COMPONENTE RUBRO CANTIDAD DURACION TOTAL CANTIDAD
Coordinador de . ,
Espacio Propio 1 44 semanas 1 por Espacio Propio

1 poraula |42 semanas 3 psicologos (as)

Psicélogo(a) del Espacio

Talento Propio : :

humano Profesional Social 1 42 semanas 1 profesional Social
Gestor(a) de 1 42 semanas 1 gestor (@) de
Desarrollo Desarrollo
Dinamizador 1 42 semanas 1 dinamizador (a)
Auxiliar de Servicios 2 42 semanas 2 auxiliares de servicios

14 e . . . . . .
Los procesos de movilizacién del eje orientador pueden ser contratados a través de organizaciones de base o populares, siempre y cuando, existan en el
territorio, o gestionados de manera directa por el talento humano del operador.
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al Usuario al usuario por
infraestructura
42 semanas 2 auxiliar de servicios al
Servicios Generales 2 usuario por
infraestructura
Espacio Propio TipoBy C
COMPONENTE RUBRO CANTIDAD DURACION TOTAL CANTIDAD
Coordl_nador . de 1 44 semanas 1 por Espacio Propio
Espacio Propio
1 poraula |42 semanas 2 psicélogos (as)
Psicélogo(a) del Espacio
Propio
Tal Profesional Social 1 42 semanas 1 profesional Social
haento Gestor(a) de 42 semanas 1 gestor E) de
umano 1
Desarrollo Desarrollo
Dinamizador 1 42 semanas 1 dinamizador (a)
Auxiliar de Servicios 5 42 semanas 2 auxiliar de servicios al
al Usuario usuario
. 42 semanas 2 auxiliar de servicios al
Servicios Generales 2 )
usuario
Para todos los tipos de espacios propios
: TOTAL
COMPONENTE RUBRO CANTIDAD DURACION CANTIDAD
1 refrigerio por
Refrigerio encuentro grupal Por 36 semanas | 83 refrigerios por
reforzado para i .
N de atencién y una | usuario en un total
adolescentes y | 1 refrigerio para :
g semana de cierre | de 37 semanas
jovenes los encuentros
familiares
Apoyos Refrigerio para 9 refrigerios para
nutricionales acompafantes 1 refrigerio por Un encuentro por | todos los
encuentros encuentro familiar | cada ciclo encuentros
familiares familiares
Apoyo nutricional | Un encuentro por 9 encuentros
) 1 encuentro por L
para los cada ciclo por ciclo 4 comunitarios  por
encuentros cada espacio cada espacio
L) ! semanas .
comunitarios propio. propio.
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Apoyo para el
transporte de De conformidad
Transporte usuarios alejados 37 semanas con los estudios
del Espacio de caso.
Propio
Para todo el
talento  humano
vinculado y uso
Internet 1 paquete 44 semanas de los
adolescentes y
jévenes
Botiquin y equipo
para la atencién N.A. 1 unidad Uno _por _cada
de emergencias €Spaclo propio.
g
Desarrollo del
componente  de
formacion en Por cada ciclo de
10 horas
temas 4 semanas
nutricionales y
alimentarios
36 semanas de Por cada usuario,
Seguros durante toda la

a la operacion

Materiales y otros
costos asociados

participantes

1 por usuario

atencibn mas 1
semana de cierre

etapa de atencion
y cierre

Material de 1 pagquete de
Consumo para el 1 37 semanas materiales por
desarrollo de los aula del espacio
encuentros propio
Para el talento
humano
Material de ylnculado. No
N 1 N.A. incluye para la
Identificacion
persona de
servicios
generales.
Apoyo para la
realizacion de Hasta el 1% del
Experiencias y 1 Para 36 semanas | valor de aporte
Oportunidades, vy de atencion del ICBF al
activacion de los contrato
ejes movilizadores
- 24 horas diarias | Durante la
Servicio de o
; 1 de lunes a | duracion del
seguridad .
domingo contrato.
Hasta el 6% del
Gastos operativos 1 44 semanas valor del aporte

del ICBF al
contrato
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Apoyos nutricionales para los encuentros comunitarios. El apoyo nutricional se brindard en los
encuentros comunitarios del espacio propio. En estos encuentros se estima la participacion del al
menos el 70% de los adolescentes y jovenes, un acompafante familiar del usuario, y maximo 30
personas de la comunidad.

Los gastos operativos se establecen dentro de los clasificadores del gasto los siguientes:

Cualificacion del talento humano

Mantenimiento de instalaciones locativas

Pago de impuestos tasas y contribuciones que se tasen sobre los predios
Servicios Publicos

Estrategias de movilizacion

Papeleria asociada

Derivacion de los ciclos de menu

Desarrollo de actividades de activacion de los ejes movilizadores

PN~ WN R

Tabla 7: Costos operativos - Modelo operativo Itinerante

a TOTAL
COMPONENTE RUBRO CANTIDAD DURACION
CANTIDAD
Gestor
Metodoldgico 1 44 semanas L por cada_ 40-80
: usuarios
(perfil)
. 1 por cada 40 - 80
Gestor social 1 44 semanas P .
Talento Humano usuarios
Gestores de 1 por cada 40 —
1 44 semanas .
Desarrollo 80 usuarios
Auxiliar de
. 1 por cada 200
Servicios al 1 40 semanas P .
: usuarios
Usuario
L Dependiendo de
Refrigerio S . .
1 refrigerio por dia los dias de
reforzado para Cada cuadro L
de atenciéon. Puede
adolescentes y N semanas .
., acompafamiento ser de 1 a 5 dias,
jovenes .
Apoyos por ciclo.
nutricionales Refrigerio o
9 refrigerios para
reforzado para o
~ 1 refrigerio por Por un encuentro todos los
acompafantes o )
encuentro familiar por cada ciclo encuentros
encuentros .
. familiares
familiares
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COMPONENTE RUBRO CANTIDAD DURACION TOTAL
Apoyo para el Para los tres
Transportg y desplazamiento profeS|_or_1aIes 37 semanas 148 viajes
gastos de viaje | del talento | cuadro viajes por
humano. ciclo
Material de
Consumo para el . .
desarrollo de los 1 paquete 9 ciclos 1 por unidad
encuentros
Para todo el
Internet 44 semanas talento humano
vinculado
Materiales y otros |_20tauin 1 unidad .
costos asociados S o | < I Pgr cada usdualrlo,
a la operacion eguro  de 0S| 9 hor participante o L urante toda la
participantes intervencion etapa de atencién
y cierre
Para el talento
humano
Material de vinculado. No
- ., 1 N.A. . .
Identificacion incluye al Auxiliar
de Servicios al
Usuario.

7.9 Modelos Operativos®®

Para efectos de la implementacion de esta Modalidad en el territorio nacional, se han disefiado tres
modelos operativos: (1) Espacios Comunitarios, (2) Espacios Propios y (3) Espacios Itinerantes.

El talento humano debe gestionar espacios adecuados para el desarrollo de las actividades
asociadas a la Modalidad, las cuales se podran llevar a cabo tanto en espacios comunitarios, como
en espacios propios e itinerantes, conforme a las orientaciones dadas por el ICBF, sera
responsabilidad del supervisor realizar el respectivo seguimiento al cumplimiento de las condiciones
de calidad sobre cada uno de los espacios.

En atencion al enfoque de curso de vida, para la atencién de la poblacion objetivo de la modalidad, se
identifican dos grupos de participantes: 1) Adolescentes (14 a 18 afios, 11 meses y 29 dias). 2)
Joévenes (19 a 28 afios, 11 meses y 29 dias). Para la conformacién de los grupos para la atencion
debe programarse y desarrollarse considerando esta division minima por grupo etario.

15 De acuerdo con los 3 espacios del modelo operativo, el talento humano debe desarrollar cada actividad en los espacios
correspondientes para cada encuentro de acuerdo con su frecuencia y duracion. Sin tener que unificar actividades o acciones con los
usuarios.
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7.9.1 Modelo operativo Espacios Comunitarios

7.9.1.1 Atencién

Durante la fase de atencidén se deberd tener en cuenta las siguientes actividades:

Tabla 8: Esquema de Atencidén Espacios Comunitarios

Encuentros y actividades

Frecuenciay duracion

Encuentros grupales con
adolescentes y jovenes

2 veces a la semana
2 horas cada encuentro

Encuentros Familiares

1 vez cada 4 semanas
2 horas cada encuentro

Encuentros comunitarios

1 vez cada 4 semanas
2 horas cada encuentro

Encuentros de escucha activa y
orientacion

Cada usuario debera tener al menos 1 espacio de
acompafiamiento psicosocial de 1 hora de duracion cada 4
semanas.

Gobernanza para la Construccion de
Paz

Durante la implementacion se van a promover contenidos
gue permiten 'generar acciones de caracter autbnomo por
parte de’los.y las.adolescentes y jévenes de participacion
e incidencia a partir de la articulacion local como ejercicio
de Gobernanza desde una mirada de paz.

Experiencias y oportunidades

lvez cada 2'semanas
1 hora y 30 minutos

Articulaciébn para la prevencion
especifica y la sostenibilidad.

1vez cada 4 semanas
2 horas cada encuentro

Actividades de movilizacion del eje
orientador

1 vez cada 4 semanas
2 horas cada encuentro

7.9.1.2 Conformacién y tamafio de los grupos

Durante la etapa de alistamiento 'y al término de la blusqueda activa de participantes, el talento
humano debe establecer la conformacion de los diferentes grupos en los municipios y sectores
focalizados. Cada uno de estos grupos debera estar conformado por 25 participantes.

A continuacion, se presenta las actividades semanales que deben ser desarrolladas en el modelo

operativo espacios comunitarios.

Tabla 9: Conformacion de grupos Espacios Comunitarios
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Ciclo 1
ACTIVIDAD SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3 SEMANA 4
LMM|J|VISIL MIM[J [VISIL  MIM[J [V I[SI|L [M|M][J [V
ENCUENTRO GRUPAL CON
ADOLESCENTES
ENCUENTRO GRUPAL CON
FAMILIAS
ENCUENTRO GRUPAL
COMUNITARIO

SERVICIO DE ESCUCHA ACTIVA
Y ORIENTACION

EXPERIENCIAS Y
OPORTUNIDADES

MOVILIZACION DEL EJE
ORIENTADOR

Los horarios especificos de la atencion grupales con las y lostadolescentes y jovenes deben ser
acordados con ellos, procurando que todas las semanas se atiendan enlos mismos dias y a la misma
hora.

Es importante aclarar que, los encuentros familiares y comunitarios, asi como la gestion de
experiencias y oportunidades; y la movilizacion del eje orientador, se pueden realizar en cualquier
semana, dentro del ciclo teniendo en cuenta.las orientaciones de la guia de implementacion. Asi
mismo, los encuentros comunitarios se pueden realizar con mas de un grupo al mismo tiempo, de
acuerdo con su ubicacion geografica (Maximo con 2 grupos).

El servicio de acompafamiento psicosocial, deben ser acordado previamente con cada uno de las y
los adolescentes y jovenes. No.-obstante, el profesional debe estar disponible en caso de ser
requerida la activacion del espacio.

Los encuentros grupales con las y los adolescentes y jovenes deben estar estructurados por cada
ciclo de la siguiente manera: dos (2) encuentros de promocién de habitos de cuidado de la salud
mental y buen vivir, dos (2) encuentros de prevencion de riesgos especificos y cuatro (4) encuentros
de habilidades, vocaciones y talentos.

A continuacion, se plantea un ejemplo de como puede organizarse con un grupo, los diferentes tipos
de encuentros:
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Ciclo 1
ACTIVIDAD SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3 SEMANA 4
L MM [VISIL M[M|J [VISIL MIM[J [V I[SIL IMIM|J [V |S

ENCUENTRO DE SALUD MENTAL
Y BUEN VIVIR

ENCUENTROS DE PREVENCION
DE RIESGOS ESPECIFICOS

ENCUENTROS DE HABILIDADES,
VOCACIONES Y TALENTOS

ARTICULACION PARA LA
PREVENCION ESPECIFICA Y LA
SOSTENIBILIDAD

A través de la guia de implementacién, se describira la secuencia metodolégica que se debe seguir
para el desarrollo de la modalidad.

7.9.1.3 Talento Humano
Este es el talento minimo que debe tener el modelo operativo espacios comunitarios:

A continuacion, se presenta un ejemplo de la conformacién del Talento Humano para la atencion de
2000 usuarios:

Tabla 10: Talento Humano Espacios Comunitarios

| Contratos de 2000 participantes | MODELO ESPACIOS
COMUNITARIOS

| Cohortes de 1000 participantes |
- —;i Bundliar de Senvicios 3l Usuano |

oi Gestor(a) de Informacion |

Gesior(a) Gesior(a)
Metodologico 1 Metodologico 2

| Unidades de 400 participantes |

Unidad 2 | Unijdad 3 Unidad 4 Unidad 5
Gestor(a) Gestor(z) Geslor(a) Geslor(a) Gestor(a) Gestor(a) Gestor(a) Gestor(a) Gestor(a) Gestor(a)
Desarrollo 1 Desarrollo 2 Desarrollo 1 Desarello 2 Desarrollo 1 Desarrollo 2 Desarrollo 1 Desarrollo 2 Desamollo 1 Desarrollo 2
Psicologo(a) Psicologoia) Psicologo(a) Psicologo(a) Psicologo(a) Psicologo(a) Psicalogo(a) Psicdlogo(a) Psicologo(a) Psicdlogo(a)
1 3 1 3 1 3 1 3 1 3
Psicologo(a) Psicologoia) Psicologo(a) Psicologo(a) Psicologo(a) Psicologo(a) Psicalogo(a) Psicdlogo(a) Psicologo(a) Psicdlogo(a)
2 4 2 4 2 4 2 4 2 4
Profesional Social 1 Profesional Social 1 | Profesicfal Social 1 | Profesional Social 1 Profesional Social 1
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7.9.2 Modelo Operativo Espacios Propios

7.9.2.1 Atencion®

Durante la fase de atencion se debera tener en cuenta el siguiente esquema de atencion que
corresponde al detalle de cada uno de los encuentros que se deben implementar en el territorio. Los
espacios propios estaran en funcionamiento de lunes a domingo, con un horario minimo de 12 horas
de lunes a viernes, 8 horas el sdbado y 6 horas el domingo.

Tabla 11: Esquema de Atencién Espacios Propios

Encuentros y actividades Frecuenciay duracion
Encuentros grupales con | 3veces alasemana
adolescentes y jévenes 2 horas cada encuentro

1 vez cada 4 semanas

2 horas cada encuentro

1 vez cada 4 semanas

2 horas cada encuentro

Cada usuario debera tener almenos 1 espacio de escucha
activa y orientacion de 1 hora de duracién cada 4
semanas.

Durante la implementacion se van a promover contenidos
que permiten generar acciones de caracter autbnomo por
Gobernanza para la construccion de | parte de los y las adolescentes y jovenes de participacion
Paz e incidencia a partir de la articulacion local como ejercicio
de Gobernanza desde una mirada de paz.

Encuentros Familiares

Encuentros comunitarios

Encuentros de escucha activa y
orientacion

1 vez cada 2 semanas
1 hora y 30 minutos
Articulaciéon para la prevencion | 1 vez cada 4 semanas

Experiencias y oportunidades

especifica y la sostenibilidad: 2 horas cada encuentro
Actividades de movilizacion del eje 1 vez cada 4 semanas, por cada espacio propio.
orientador 2 horas cada encuentro

7.9.2.2 Conformacién y tamafio de los grupos

Durante la etapa de alistamiento y al término de la busqueda activa de las y los usuarios, el talento
humano debe establecer la conformacion de los diferentes grupos en los municipios focalizados.
Cada uno de estos grupos debera estar conformado por 15 a 20 usuarios, de acuerdo con el tipo de
la infraestructura.

A continuacion, se presentan las actividades semanales que deben ser desarrolladas en el modelo
operativo espacios propios.

Esquema de atencién semanal por grupo Espacios Propios:

16 El modelo Espacios Propios solo se implementara en los municipios donde el ICBF cuenta con infraestructuras propias dispuestas para
tal fin.
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Tabla 12: Conformacion de Grupos Espacios Propios
Ciclo 1
ACTIVIDAD SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3 SEMANA 4
LIMIM[ [VISILMM[J [VISIL [ M[M|J |[VI[SIL [M|M[J |[v
ENCUENTRO GRUPAL CON
ADOLESCENTES
ENCUENTRO GRUPAL CON
FAMILIAS
ENCUENTRO GRUPAL
COMUNITARIO

SERVICIO DE ESCUCHA ACTIVA
Y ORIENTACION

EXPERIENCIAS Y
OPORTUNIDADES

MOVILIZACION DEL EJE
ORIENTADOR

Es importante aclarar que, los encuentros familiares y comunitarios, asi como la gestién de
experiencias y oportunidades; y la movilizacion del eje orientador, se pueden realizar en cualquier
semana, dentro del ciclo teniendo en cuenta las orientaciones de la guia de implementacion. Asi
mismo, los encuentros comunitarios se pueden realizar con mas de un grupo al mismo tiempo, de
acuerdo con su ubicacién geografica (Maximo con 2 grupos).

El servicio de acompafamiento psicosocial,”deben’ser acordado previamente con cada uno de los
usuarios. No obstante, el profesional debe estar.disponible en caso de ser requerida la activacion del
espacio.

Los encuentros grupales con las y lossadolescentes y jévenes deben estar estructurados por cada
ciclo de la siguiente manera: tres (3) encuentros de promocion de habitos de cuidado de la salud
mental y buen vivir, tres (3) encuentros de prevencion de riesgos especificos y seis (6) encuentros de
habilidades, vocaciones y talentos.

Ciclo 1
ACTIVIDAD SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3 SEMANA 4
L MMPJI IIVISIL I MIMJ (VISIL MIM[J |[VISIL [M[M|J |V |S

ENCUENTRO DE SALUD MENTAL
Y BUEN VIVIR

ENCUENTROS DE PREVENCION
DE RIESGOS ESPECIFICOS

ENCUENTROS DE HABILIDADES,
VOCACIONES Y TALENTOS

ARTICULACION PARA LA
PREVENCION ESPECIFICA Y LA
SOSTENIBILIDAD
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7.9.2.3 Talento Humano

Este es el talento humano minimo que debe tener el modelo operativo espacios propios:

A continuacion, se presenta un ejemplo de la conformacion del talento humano para la atencion en
cada uno de los espacios propios, teniendo en cuenta la capacidad de la infraestructura, si es para
330 (Tipo A), 240 (Tipo B) y 180 (Tipo C) usuarios.

Tabla 13: Talento Humano Espacios Propios.

ESPACIO PROPIO ESPACIO PROPIO ESPACIO PROPIO
TIPO A TIPO B TIPO C
Coordinador(a) Coordinador(a) Coordinador(a)
Espacio Propio Espacio Propio Espacio Propio

Psicologo(a) 1

Dinamizador(a)
Psicologo(a) 1
Psicologo(a) 2

Dinamizador(a)
Psicologo(a) 1

Psicologo(a) 2

Espacios con capacidad de atender 330
Espacios con capacidad de atender 240

Espacios con capacidad de atender 180

o Psicdlogo(a) 3 i d
g o Profesional Social b Profesional Social
© c =
o o Q
S s - 2 Q
.‘1;:‘ Profesional Social ‘© S
£ K]
g 8 Gestor(a) = Gestor(a)
L J Desarrollo Q Desarrollo
Gestor(a)
Desarrollo I l
I Auxiliar de Servicio Auxiliar de Servicio
Auxiliar de Servicio al Usuario al Usuario

al Usuario

s s Auxiliar de Servicio ili ici
Auxiliar de Servicio al Usuario Auxiliar de ngcm
al Usuario al Usuario

Servicios Generales Servicios Generales

Servicios Generales

i

Servicios Generales

Servicios Generales

Servicios Generales

7.9.3 Modelo Espacios itinerantes

Teniendo en cuenta la realidad de los contextos rurales y rurales dispersos, es indispensable la
flexibilidad de las estrategias en la prestacion del servicio para las y los adolescentes y jovenes y sus
familias. EI modelo itinerante tiene como propdésito atender usuarios que habitan en comunidades de
la ruralidad y ruralidad dispersa, teniendo en cuenta su ubicacion geografica, dispersion y dificil
acceso. Este modelo tiene 3 esquemas de acompafamiento, segun se especifica en la Tabla 15, el
tipo de acompafiamiento debe responder a las dinamicas del territorio.

Por ello, el modelo itinerante desarrolla los componentes de la modalidad bajo encuentros y
actividades especificas. Por lo anterior, es prioritario revisar en la etapa de planeacién en la
identificacion de los posibles participantes y sus familias, con el fin de establecer la posible cantidad
de Unidades ltinerantes a conformar por territorio.
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En los territorios seleccionados, el talento humano, previo al desarrollo de los encuentros y
actividades, en articulacion con la comunidad y sus lideres y lideresas, deben gestionar y acordar las
acciones pertinentes para el ingreso, la disponibilidad de las y los usuarios y de los espacios para la
atencion. Dichos espacios deben contar con las condiciones necesarias para el adecuado desarrollo
de las acciones propuestas, teniendo en cuenta las condiciones territoriales.

Teniendo en cuenta el modelo de atencidn, el talento humano debe informar a las comunidades sobre
la periodicidad de las acciones y las fechas propuestas segun lo planificado por la unidad de atencion
y acordado con la comunidad, lideres y lideresas.

7.9.3.1 Atencion

Las Unidades lItinerantes'’, conformadas por el Gestor(a) Metodolégico, Gestor(a) de desarrollo (perfil
itinerante), Gestor Social y Auxiliar de Servicios al Usuario, estardn a cargo de implementar los
encuentros intergeneracionales, encuentros y acercamientos con las familias, encuentros grupales
con los participantes, acompafiamiento a los proceso autébnomos en el marco de la gobernanza para
la paz, servicios de acompafiamiento psicosocial, y demas que se contemplen en la minuta
contractual, de acuerdo a su rol y competencia.

Asimismo, se plantea para los espacios itinerantes, tres (3) esquemas de acompafiamiento flexibles,
para el desarrollo de actividades con las y los participantes 'y sus familias. EI esquema de
acompafiamiento No. 1, corresponde a la atencion efectiva en tres (3) dias, sin incluir los
desplazamientos de la Unidad Itinerante. El esquema de acompafamiento No. 2, corresponde a la
atencion efectiva en cuatro (4) dias, sin incluir los desplazamientos de la Unidad Itinerante y el
esquema de acompafiamiento No. 3, corresponde a la atencion efectiva en cinco (5) dias, sin incluir
los desplazamientos de la Unidad Itinerante.

Durante la fase de atencion se debe tener en cuenta las actividades que se describen a continuacion:

Tabla 14: Esquema de Atencion Espacio Itinerante

Esquema de

Encuentro Profesional N -
acompafiamiento

Gestor  Social/Gestor

Encuentro y acercamiento por Familia.
de Desarrollo

1,2y3

Encuentros grupales con adolescentes vy

- Gesto de Desarrollo 1,2y3
jovenes.

Gestor  Social/Gestor

Encuentro Intergeneracional. 1,2y3
de Desarrollo

Encuentros de escucha activa y orientacion Gestor Social 1,2y3

Gobernanza para la construccion de Paz Gestor de Desarrollo 1,2y 3

17 EI modelo itinerante, cuenta con un banco de metodologias compuesto por tres herramientas: guia de implementacion,
pautas metodoldgicas y Banco de recursos metodoldgicos.

18 Esquemal: Corresponde a 3 dias de atencion efectiva en el territorio.

Esquema 2: Corresponde a 4 dias de atencion efectiva en el territorio.
Esquema 3: Corresponde a 5 dias de atencion efectiva en el territorio.
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7.9.3.2 Conformacién y tamafo de los grupos

Para los espacios Itinerantes se conformara una unidad de al menos 40 usuarios, dividido en grupos
de al menos 10 usuarios. Dependiendo de la dispersion, el tamafio de cada grupo puede ampliarse
hasta 20 usuarios?.

A continuacion, se presentan las actividades semanales que deben ser desarrolladas en el modelo
operativo espacios itinerantes.

llustracion 1: Esquema de Atencién Espacio Itinerante

E1: 3 dias de atencion

Esquema E2: 4 dias de atencién |
De 40 a 80 E3: 5 dias de atencidn
Unidad de usuarios X unidad
tencio
R Al menos 10
usuarios X grupo Gestor de

- ) Gestor Social Desamcllo - |

Talento Humano )

! Gestor Auxiliar {

Metodoldgico | Administrativo |

Desarrollo de Encuentros y actividades

Encuentros por desarrollar

Cada ciclo esta compuesto por una atencion efectiva de dos visitas al territorio, en el cual se deben
desarrollar un minimo de tres tipos de encuentros por visita, de acuerdo con la Tabla 15 del presente
documento, el servicio de acompafiamiento psicosocial debe estar de forma permanente y disponible
en cada visita a territorio

llustracion 2: Encuentros por ciclo

19 Se conformaran tantas unidades como sean necesarios, en proporcion a la cantidad de los grupos focalizada.
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Encuentro
Intergeneracional
\

Encuentro y
acercamiento por familia
|
Encuentros grupales con

(VISITA1 jovenes
DISTRIBUCION CicLo 1
ENCUENTROS POR
GRUPO DE ATENCION
ITINERANTE S
M acercamiento por familia

\
Participacion, ciudadania
y control social
|
Encuentros grupales con
jovenes

Servicios de escucha activa y orientacion

De acuerdo con la ilustracion anterior, el ciclo 1 se desarrollaria enila visita 1 y 2 al territorio, el ciclo 2
en las visitas 3 y 4 y asi sucesivamente hasta cumplir con.las pautas y tiempos establecidos en la
guia de implementacion.

Los horarios especificos de la atencién grupal con las y los adolescentes y jovenes se deben acordar
con ellos, procurando se atiendan los mismos dias a la misma hora.

Es importante aclarar que en el Encuentro y acercamiento por Familia los profesionales
responsables son el gestor social y el gestor.de desarrollo. EI acompafamiento a las familias se
realizara por medio de las metodologias adaptadas segun sus condiciones y riesgos identificados.

Con respecto a los encuentros grupales con las y los adolescentes y jovenes deben estar
estructurados de manera integral en los que se aborden los contenidos de: (i) fortalecimiento de
habilidades, vocaciones, talentos y construccién de planes de vida, (ii) formacién para la prevencion
especifica de riesgos (iii) promocion de habitos para el cuidado de la salud mental y el buen vivir. Los
profesionales responsables son el gestor social y el gestor de desarrollo.

Nota: En la planeacion se determina el encuentro grupal a desarrollar con las y los adolescentes y
jovenes por cada ciclo.

En cuanto a los encuentros intergeneracionales conformados por las familias y las comunidades,
seran liderados por el gestor de desarrollo quien tiene el proposito de promover los derechos de las y
los adolescentes y jovenes, brindar herramientas para prevenir los riesgos asociados a las dindmicas
y contextos territoriales, en el marco de la corresponsabilidad como entornos protectores.

Con relacion a los espacios de encuentros de escucha activa y orientacién, liderados por el
Gestor Social, deben ser acordados previamente con cada uno de las y los adolescentes y jovenes
garantizando al menos 1 hora de espacio de escucha activa por cada usuario. Dichos espacios deben
desarrollarse en el transcurso del tiempo que el talento humano se encuentre en el territorio, en caso
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de requerir espacios adicionales con las y los adolescentes y jovenes se debe validar con el
cronograma del Gestor Social.

Las actividades que se promuevan desde el Componente de Gobernanza y Paz se deben
implementar y acompanfar por parte del Gestor de Desarrollo para mapear y facilitar la articulacion
con el sistema de participacion y espacios locales de incidencia y participacion.

Nota: Para el desarrollo de los encuentros y actividades anteriormente mencionadas, el gestor
metodoldgico debe realizar los ajustes razonables a la metodologia de acuerdo con las dindmicas
poblacionales y contextuales de cada territorio.

Nota: Los usuarios podran participar en la modalidad una vez por cada vigencia y no podran volver a
participar en la modalidad, en las siguientes vigencias.

Nota: Antes de ingresar a cada vereda, centro poblado o corregimiento, el talento humano debe
informar a la comunidad el dia de ingreso, egreso y las actividades.que van a realizar, dado el caso
en el que no se logre el desarrollo de los encuentros y actividades planteadas, el talento humano
debe informar la situacién a la supervisidon para reprogramar y esta a su vez tome las acciones
correspondientes, en cuanto a los aspectos logisticos; administrativos y operativos.

Asimismo, el talento humano debe realizar, en caso de requerirse la activacion de ruta(s) para la
garantia de derechos y gestionar espacios de coordinacion institucional, con la finalidad de dinamizar
los servicios en la comunidad.

Nota: Todos los espacios dispuestos. y gestionados por el talento humano en cada uno de los
territorios podran ser comunitarios o privados y 'su consecucion debera ser realizada en cumplimiento
de los tramites y procedimientos que se requieran para su uso legitimo. Para ello deberan diligenciar
el formato de uso de espacios'y compromiso de buen uso proporcionado por el ICBF.

Nota: la contratacion del Modelo Operativo Itinerante sera operado directamente por ICBF.

7.9.3.3 Talento Humano

Este es el talento minimo que debe tener el modelo operativo de espacios itinerantes, ejemplo
conformacion equipo de trabajo para la atencién de las unidades itinerantes, en el modelo operativo

de ltinerantes.

Tabla 15: Talento Humano Espacio Itinerante

Antes de imprimir este Jocumento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.




PROCESO
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

NS
|

BIENESTAR

EAMITIAR MODALIDAD PARA EL FORTALECIMIENTO DE HABILIDADES, Version 1 Pagina 97 de

VOCACIONES Y TALENTOS DE ADOLESCENTES Y JOVENES 124

MODALIDAD
ITINERAMTE

| Gestor{a) Social |
[

LWJ Gestor(a)
= Metodologico
o

[ |

=

g Gestor(a) de
o desarrollo. (Perfl
o tinerantes)
=

i

-

x

=

1]

Auxiliar de
Senvicios al Usuario

Encuentros con capacidad de atender

Nota: Las funciones asignadas al perfil del Auxiliar de Servicios al Usuario se podran desarrollar de
manera remota.

8 Proceso de Atencion modelos operativos

El esquema de atencién de la modalidad esta compuesto por cuatro (4) etapas, las cuales se deberan
desarrollar de acuerdo con lo descrito para cada uno de los modelos operativos:

e FEtapa de planeacion: Con el fin de fortalecer el reconocimiento de la oferta en los territorios
en donde se tiene presencia, se debe facilitar por parte del ICBF el acercamiento a los entes
territoriales para el desarrollo de estrategias articuladas que conlleven a un adecuado
desarrollo de la modalidad.

e FEtapa de alistamiento: una vez suscrito el contrato, inicia esta etapa y tiene una duracion
méxima de siete (7) semanas, sin perjuicio de que su desarrollo en algunos casos pueda
tomar menos tiempo.

e FEtapa de atencién: Se tendran 36 semanas para el desarrollo de actividades con las y los
adolescentes y jovenes, sus familias y comunidades de acuerdo con la clasificacion de los
encuentros.

e FEtapa de cierre: se contara con una (1) semana para el cierre (para el modelo operativo de
espacios itinerantes, este tiempo es el destinado para el cierre de actividades con cada
unidad)

Nota: Cuando la operacién sea menor a la estructura planteada anteriormente, se ajustara el tiempo
de duracién de la etapa de atencion, lo cual serd notificado previamente y se haréd explicito en el
proceso precontractual y contractual.
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A continuacién, se describe cada una de las etapas:

8.1 Etapade Planeacion

Esta etapa tendra lugar en la fase pre-contractual, durante esta, se deben articular la Direccién
Nacional, Direcciones Regionales y los Centros Zonales del ICBF con los entes territoriales y demas
instituciones relacionadas con la oferta para la atencion de adolescentes y jovenes, con el fin de
coordinar la identificaciébn y priorizacion de las y los usuarios, ubicacion de espacios para los
encuentros, articulacion de las ofertas institucionales y socializacién de la misma, entre otros. Para
ello las actividades a desarrollar en esta etapa son las siguientes:

1. Se debe realizar una socializacién de la oferta de la Direccion de Adolescencia y Juventud al
interior del ICBF por parte de enlaces o delegados de la Sede de la Direccion General y
enlaces de las Direcciones Regionales; asi mismo se debe realizar esta socializacién a las
entidades territoriales y otras partes interesadas, por _parte de los equipos Regionales y
Centros Zonales del ICBF. Esta oferta debera ser socializada de manera presencial o virtual a
las alcaldias municipales en donde se va a realizar la implementacion. Sobre esta actividad la
Direccién Regional del ICBF, elaborara y entregard acta donde se identifiqgue la socializacion
de la oferta institucional de la Direccion de Adolescencia y Juventud en los municipios a
contratar.

2. Por parte de los enlaces de la Direccién Regional y-apoyos en los Centros Zonales, se deben
realizar reuniones de gestion para la consecucién de espacios, identificacién de la poblacién y
necesidades en el territorio, identificando la oferta actual y potencial en territorio, entre otras
acciones que conlleven a facilitar la.implementacién de la modalidad.

3. Para realizar el ejercicio de pre-identificacion de las y los usuarios se debe articular con las
entidades territoriales (alcaldias y gobernaciones) y los lideres y lideresas sociales, con el fin
de identificar territorios especificos para iniciar el proceso de bulsqueda activa (veredas,
barrios, corregimientos y-demas). Este ejercicio debe ser adelantado por los equipos de las
Direcciones Regionales y._Centros Zonales del ICBF. Para esto se pueden desarrollar
ejercicios en el marco de las Mesas de Adolescencia, Juventud y Familia, en los Consejos de
Politica Social, los Comités Departamentales de Responsabilidad Penal para Adolescentes,
los Comités Municipales o Locales de Discapacidad CMD o CLD, o en otros espacios de
articulacion. De no ser posible realizar este proceso, se debe notificar a la sede de la
Direccion General y al talento humano para que desarrolle estos ejercicios al inicio del
proceso en la etapa de alistamiento.

4. Una vez se adelante el ejercicio de pre-identificacion, entre los enlaces o delegados de la
Sede de la Direccion General, Direcciones Regionales y Centros Zonales del ICBF, se debe
realizar el proceso de planeacion de las metas sociales y financieras, que tendran lugar de
atencion para la presente modalidad con base en las socializaciones y articulaciones
realizadas.

5. Segun las gestiones que el ICBF haya logrado realizar en territorio, una vez suscritos los
contratos, se hara entrega al talento humano de un directorio de actores, al igual que la
relacion de los posibles usuarios y los sectores (localidades, barrios, veredas, corregimientos
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y demas), que podrian priorizar para el proceso de busqueda activa de las y los adolescentes
y joévenes y la relacién de los lugares idoneos para la realizacion de los talleres, segun
formatos y herramientas definidos por el ICBF. Estos productos seran entregados durante la
fase de alistamiento al talento humano como punto de partida para su proceso de articulacion
y definicién de los posibles lugares para el desarrollo de los talleres.

Para el modelo operativo de espacios propios, el ICBF adelantar4 acciones de articulacion con
las entidades del SNBF, para acercar a las y los adolescentes y jévenes a la oferta territorial,
para el cumplimiento de los objetivos.

Como resultado de estas actividades las direcciones regionales del ICBF levantaran las actas de las
reuniones sostenidas, en las cuales debe quedar de manera explicita como minimo:

Cantidad aproximada de posibles usuarios.

Lugares especificos para el desarrollo de la modalidad en los municipios focalizados: barrios,
veredas o corregimientos.

Base de datos de posibles infraestructuras a ser usadas en la operaciéon de los modelos
comunitarios e itinerante, con el respectivo directorio:de contactos de organizaciones
Descripcion de la oferta presente en el territorio.

Posibles espacios en donde se pueda llevar a cabo la modalidad de acuerdo con el modelo
operativo.

Listados de asistencia.

8.2 Etapade Alistamiento

Esta etapa inicia a partir de la fecha de perfeccionamiento del contrato, y tiene una duracién maxima
de siete (7) semanas (sin importar la duracién total del proceso de atencién). Se deben realizar las
actividades de preparacion necesarias para la'implementacion de la modalidad, a saber:

Planeacion del alistamiento;'se deben planear las actividades propias a desarrollar:

1.
2.
3

© NG

Seleccion del talento humano.

Capacitacién y encuadre técnico inicial del talento humano

Consecucion de los espacios (incluye visitas para constatar el estado de estos) y autorizacién
del uso de estos.

Revision y consolidacion de participantes de la vigencia anterior que ahora sean adolescentes
0 jovenes para realizar su respectiva vinculacion al programa teniendo en cuenta los insumos
de caracterizacion estructurados por el operador anterior.

Blsqueda activa de las y los adolescentes y jévenes que seran vinculados a la modalidad.
Vinculacién efectiva de los usuarios a atender.

Realizacién del Perfil 360 medicién de entrada.

Articulacion con las Direcciones Regionales y Centros Zonales del ICBF y las entidades
territoriales (Alcaldias, Gobernaciones, etc.), para facilitar el adecuado desarrollo del proceso
en territorio

Nota: En virtud de las acciones de articulacién con la Direccion de Infancia (personal de Casas de la
Nifiez y la Adolescencia y enlaces regionales) se debe realizar un empalme de transicion para los
participantes que por cumplir la edad para ingresar a la oferta de la Direccibn de Adolescencia y
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Juventud clasifiquen en dicha atencién, en virtud de su caracterizacion se debe realizar un avance en
el alistamiento metodologico teniendo en cuenta sus diagnosticos de derechos e identificacion de
habilidades con el propdsito de fortalecer sus proyectos de vida y consolidacién de habilidades.

Para la planeacién del contrato

1. Para realizar una adecuada planeacion de la etapa de alistamiento y de la totalidad del
contrato, se debe adelantar el primer Comité Técnico Operativo del contrato, en el cual el
supervisor y los apoyos a la supervisién socializan al talento humano los lineamientos
establecidos para el desarrollo del contrato, las actividades y soportes documentales que se
deben radicar para la aprobacién de esta etapa.

2. El talento humano debe analizar la informacién entregada por la Direccion Regional, tales
como: bases de datos, directorio de contactos y el listado de posibles usuarios.

3. El talento humano debe realizar un mapeo territorial en el cual se consigne la informacién
correspondiente a las areas circundantes del lugar donde se realice la atencion de los
usuarios, se identifiquen instituciones e infraestructuras, asi como los servicios asociados a
las mismas y el uso que se le puede dar para el desarrollo_de las actividades con las y los
adolescentes y y jovenes, sus familias y comunidades. Estas infraestructuras ademas de
contar con espacios para el desarrollo de los encuentros.y las diferentes actividades de la
modalidad, podran servir como espacios de articulacion de servicios para el fortalecimiento de
los procesos y de los planes de vida de las y1os adolescentes y jévenes.

4. El talento humano debe formular y presentar el plan de accién y el plan financiero de la
operacion del contrato, para su respectiva aprobacion.

Esta informacién debe ser socializada por el talento’humano durante el segundo Comité Técnico
Operativo, en donde se presente un balance de los espacios a utilizar, las infraestructuras
encontradas en el territorio, la relacion de los servicios y la propuesta para articular esos servicios con
el proceso de atencién y la propuesta metodolégica.

Nota: La informacién correspondiente a la etapa de alistamiento debe ser registrada y documentada
en los instrumentos que especifique el ICBF. No se podra iniciar la etapa de atencién si no cuenta con
el certificado de aprobacién de la etapa de alistamiento por parte de la supervisién del contrato.

8.2.1 Seleccidn, cualificacion y encuadre técnico inicial del Talento Humano

Se debe presentar a la supervision del contrato, el plan de seleccion del talento humano, adjuntando
las hojas de vida, indicando claramente el posible rol al que se postula. Este debe cumplir con los
requisitos del talento humano establecidos en el presente Manual Operativo.

Una vez suscritos los contratos, se debe organizar e impartir a todo el talento humano capacitacion
permanente que les permita tener las herramientas adecuadas para el desarrollo de la modalidad.

Como elemento de partida se debe asegurar que todo el talento humano antes de tener algun
contacto con las y los adolescentes y jévenes tenga conocimientos basicos para el trabajo territorial,
con ello se hace necesario una capacitacion y socializacion sobre:
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Estructura y esquema técnico y operativo de la modalidad (anexos, recursos
metodoldgicos, formatos, guia de implementacién, y demas)

Politica Nacional de Infancia y Adolescencia (2018-2030).

Ley 1098 de 2006 “Por la cual se expide el Codigo de la Infancia y la Adolescencia”.

Plan Basico de Seguridad y Salud Ocupacional.

Sistema Integrado de Gestion del ICBF (Misidn, Vision, Politica Ambiental).

Identificacién de signos de posibles vulneraciones.

Activacion de rutas de atencion.

Funcionamiento del Sistema Nacional de Bienestar Familiar (SNBF)

Enfoques Diferenciales (discapacidad, género y étnico).

Derechos sexuales y reproductivos.

Ley 1346 de 2009 Por medio de la cual se aprueba la "Convencién sobre los Derechos de
las personas con Discapacidad”, adoptada por la Asamblea General de la Naciones Unidas
el 13 de diciembre de 2006.

Resolucion 1239 de 2022 Por la cual se dictan disposiciones en relacion con el
procedimiento de certificacion de discapacidad Yy el Registro de Localizacién vy
Caracterizacion de Personas con Discapacidad.

Ley 1996 de 2019 Por medio de la cual se establece el régimen para el ejercicio de la
capacidad legal de las personas con discapacidad mayores de edad.

Movilidad humana.

Salud mental y buen vivir.

Desarrollo de habilidades digitales.

Adicionalmente, de acuerdo con la linea‘'de riesgo a ‘ser abordada desde el componte de formacion
para la prevencion de riesgos especificos, el ejercicio de los derechos y la inclusién se debe abordar
de manera especifica las siguientes tematicas:

Prevencion de Violencias Basadas en Género:

Normas sociales de género

Violencias basadas en género y practicas nocivas

Violencia sexual y ruta de atencion

Explotacién Sexual Comercial de nifios, nifias y adolescentes (ESCNNA)

Prevencion del Embarazo en la Adolescencia:

Promocién de los derechos sexuales y reproductivos, incluyendo para las personas con
discapacidad.

Conceptos basicos de sexualidad.

Educacion Integral para la Sexualidad EIS — Fuera de la Escuela

Deconstruccion de estereotipos e imaginarios de género, diversidad sexual y nuevas
masculinidades.

IVE - Interrupcion Voluntaria del Embarazo

Acceso a servicios de salud sexual y salud reproductiva.

Prevencién del delito de Trata de Personas:
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e Marco conceptual y normativo con especial énfasis en las finalidades de explotacién del delito
de trata de personas.

¢ |dentificaciéon de los factores de riesgos para cada una de las finalidades de explotacion de
acuerdo con las dindmicas y contextos territoriales.

¢ Identificacion de factores protectores para la prevencion del delito.
Participacién y veeduria en la implementaciéon de la politica publica para la lucha contra la
trata de personas.

Prevencion del Delito y Promocion de la Legalidad:
e Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes
¢ Directrices de las Naciones Unidas para la prevencion de la delincuencia juvenil - Resolucién
45/112 del 14 de diciembre de 1990 — Directrices de Riad.
Politica Publica Nacional de Prevencion del Delito de Adolescentes y Jovenes.
e Politica Publica Nacional de Justicia Juvenil Restaurativa.

Prevencién del Reclutamiento, Uso y Utilizacién de Adolescentes:

e Linea de politica publica de prevencion de reclutamiento, use, utilizacion y violencia sexual
contra nifios nifias y adolescentes (PRUU) por parte de grupos armados organizados (GAO) y
grupos delictivos organizados (GDO).

e Marco normativo sobre la prevencion del reclutamiento y uso de adolescentes.

e Marco conceptual sobre las modalidades de vinculacién de acuerdo a la linea de politica
publica de PRUU.

e Manual de instalacion territorial de rutas de prevencion.

Politica Publica Nacional de Prevencién del Delito de Adolescentes y Jovenes.

e Politica Publica Nacional de Justicia Juvenil Restaurativa

Prevencion del Consumo de Sustancias Psicoactivas:
e Ley 30 del 31 de enero de 1986.
o Ley 1616 del 23 de enero de 2013:
e Politica integral para la prevencién y atencién del consumo de sustancias psicoactivas,
resolucion 089 de 2019 del Ministerio de Salud y Proteccién Social.
e Generalidades sobre las sustancias psicoactivas (¢,qué son?, tipos, efectos, riesgos, etc).
¢ Enfoque de reduccién de riesgos y dafios.
¢ Modelos de prevencion de uso y consumo de sustancias psicoactivas.

Prevencion de Riesgos Digitales:
e Marco conceptual y normativo alrededor de las vulneraciones de derechos que ocurren en el
entorno digital, énfasis en:
o Riesgos de contacto
o Riesgos de conducta
o Riesgos de contenido
¢ Entorno digital como entorno de desarrollo, definicion y aproximacion desde la Politica Publica
de Infancia y Adolescencia 2018 — 2030.
e Aproximacion a la Observacion General N. 25 del Comité de los Derechos del Nifio
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e Aprovechamiento y uso responsable de las tecnologias de la informaciéon y las

comunicaciones

o Herramientas de informacion y comunicacion

Herramientas de aprendizaje y conocimiento
Herramientas de empoderamiento y participacion
Identidad digital
Reputacion digital
Convivencia Digital
Ciudadania Digital

o Produccion de contenidos digitales
Acciones de prevencion desde la mediacion parental

O 0O O O O O

Prevencién de trabajo no protegido e informal:

o Cddigo de la Infancia y la Adolescencia articulos.No 20, 35y 170
o Implementacion de Resolucion 1796 de 2018 Ministerio de Trabajo
o Convenio 182 de la Organizacion Internacional del Trabajo- OIT.

Durante esta fase, se debe establecer el plan de capacitacion permanente del talento humano. Dentro
de este plan de capacitacion permanente es necesario que incluya las actividades periddicas (al
menos una 1 vez al mes durante la etapa de atencion) para reforzar y complementar la capacitacion
inicial. Adicionalmente, establecera reuniones periddicas del talento humano que permitan el
intercambio de saberes, despejar dudas_y plantear mejoras en el proceso de acompafiamiento a los
adolescentes y jovenes.

Nota: La contratacion del talentochumano.no podra realizarse, sin la aprobacion de las hojas de vida
por parte del supervisor.

Nota: Cuando por cualquier razén y en el momento que cambie el personal que realiza el proceso de
atencion, se debe garantizar que todo su talento humano realice la capacitacion inicial descrita
anteriormente y debe estar aprobado por el supervisor del contrato. Asimismo, debe contar con
estrategias para dar continuidad a los procesos de atencién sin que estos se vean afectados.

8.2.2 Busqueda activa e Identificacion de las y los adolescentes y jévenes

Para iniciar el proceso de focalizacion, la Sede de la Direccion General del ICBF a través de modelos
de focalizacion realiza la asignacion de cupos en los municipios a atender, para esto tiene en cuenta
variables de incidencia territorial con desagregacién municipal dentro de las cuales se incluyen:
municipios del Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), alertas tempranas, analisis del
indice de Pobreza Multidimensional (IPM), entre otras. Posteriormente, se realiza un proceso de
andlisis con las Direcciones Regionales del ICBF con base en el cual se ajusta el proceso de
focalizacion territorial inicialmente planteado y se obtiene la version final de los cupos asignados para
cada territorio.

Por otro lado, de acuerdo con la organizacion territorial de los Consejos Municipales y Locales de
Juventud o Mesas de Juventudes, las Direcciones Regionales y los Centros Zonales del ICBF se
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articulardn con estas instancias y con los enlaces del SNBF con presencia en el territorio, para
identificar posibles adolescentes y jévenes de la modalidad. Este proceso debe incluir también la
identificacion de los principales intereses e iniciativas de las y los adolescentes y jévenes del
territorio, para poder generar espacios de fortalecimiento desde lo local.

Derivado de este proceso de articulacion, se deben identificar territorios especificos donde el talento
humano pueda iniciar el proceso de busqueda activa de las y los posibles adolescentes y jévenes
(veredas, barrios, caserios y demas). El proceso de articulacion realizado desde las Direcciones
Regionales y Centros Zonales del ICBF se debe realizar en el marco de la etapa de planeacion.

Una vez surtidas las actividades anteriores, el proceso de focalizacion de las y los adolescentes y
jovenes, debe desarrollarse conforme las siguientes indicaciones:

Para realizar la identificacion de las y los adolescentes y jovenes, el talento humano seleccionado
deberd articularse con las entidades territoriales (Alcaldias o Gobernaciones). Debera ademas seguir
las directrices dadas por las respectivas Direcciones Regionales y Centros zonales del ICBF
asociadas con las localidades, barrios, veredas, corregimientos, caserios, territorios indigenas,
Concejos Comunitarios, Kumpariy, unidades de servicio del;sistema-de proteccién y otras ubicaciones
en las que se ha definido la necesidad del servicio por alertas presentadas por el Ministerio Puablico,
autos, exhortos o sentencias de autoridades judiciales, diagnésticos de los equipos EMPI, reportes de
las Unidades moviles a familias en situacion de emergencia, remisiones de la Estrategia UNIDOS
DPS, planes de accion o acuerdos o referencias en desarrollo de las sesiones de las Mesas de
Infancia, Adolescencia y Familia, en los Consejos de Politica Social, Comités Municipales o Locales
de Discapacidad, Consejos de juventud o en otros espacios de articulacion del SNBF o SNJ. Es en
estos territorios especificos en donde el talento humano de la modalidad debe realizar la busqueda
activa y convocatoria para identificar a las'y los adolescentes y jovenes potenciales usuarios.

Se sugiere a los miembros del talento humano contratados articularse con las instituciones educativas
presentes en los territorios a atender, por medio de las Secretarias de Educacion, segun
corresponda, teniendo en cuenta que establecer un proceso de accién conjunta y comunicacion con
estas instituciones puede facilitar el proceso de busqueda activa de los y las adolescentes y jévenes,
quienes deberan cumplir con los criterios de focalizacion establecidos en el presente Manual
Operativo.

Identificados los posibles usuarios, el talento humano debe registrar a cada adolescente y joven en
los documentos provistos por el ICBF. La totalidad de las y los adolescentes y jovenes vinculados
deben estar registrados en dichos documentos antes de iniciar la etapa de atencién. El talento
humano debera pedir al potencial participante un documento en donde se identifique claramente su
nombre y el nimero de identificacion?.

Durante el proceso de busqueda activa y convocatoria, el talento humano deber& priorizar aquellos
adolescentes y jovenes entre los 14 y 28 afios, 11 meses y 29 dias que cumplan de manera
simultanea varios de los criterios de identificacion establecidos en la seccién 6.2. del presente manual
operativo. Teniendo siempre presentes los principios de buena fe, buen nombre y confidencialidad de

20 No se debe exigir al posible usuario una copia del documento de identificacion. Quien esté realizando el proceso de
vinculacion debera cerciorarse que el nombre se registre de manera completa y de la manera en que aparece en él.
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la informacién, deben priorizarse también quienes manifiesten las situaciones descritas en la seccion
6.3. de este manual

Nota: Como resultado de este proceso de focalizacion, y una vez se cumpla con la fase de
priorizacion, el talento humano debera entregar al supervisor el listado de usuarios focalizados en el
formato establecido por el ICBF, informacién que sera revisada y validada por la Direccion de
Adolescencia y Juventud de la Sede de la Direccion General, en el sistema de informacién
correspondiente. El talento humano debera contar con soporte de la aprobacién de las bases de
focalizacion emitido por el enlace de implementacion de la Sede de la Direccion General. Una vez se
cuente con la respectiva aprobacion, el talento humano procedera a realizar el proceso de inscripcion.

El talento humano surtir4 el proceso de inscripcion y registro de las y los adolescentes y jovenes.
Para ello solicitara a cada usuario diligenciar los formatos suministrados o autorizados por el ICBF
para consignar la manifestacién de voluntad de participar. Los usuarios no pueden estar registrados o
inscritos en otro programa o estrategia de la Direccion de Adolescencia y Juventud del ICBF.

Adicionalmente, previo al inicio de las actividades se debera contar.con el consentimiento informado
debidamente diligenciado y firmado por padres, madres o cuidadores; teniendo en cuenta que el
grupo etario es de adolescentes entre los 14 y 17 afios, 11 meses'y 29 dias de edad. En cuanto a los
joévenes, estos deberan firmar el consentimiento informado.; EI' documento de consentimiento
informado y participacién debe ser previamente suministrado o autorizado por el ICBF.

8.2.3 Articulacion con las partes interesadas para facilitar el adecuado desarrollo del proceso
en territorio

El talento humano deberé realizar un mapeo.territorial para recoger la informacion correspondiente a
las instituciones, infraestructuras, servicios asociados a dicha infraestructura y el uso que se le puede
dar para el desarrollo de las actividades con las y los adolescentes y jovenes, que permitan fortalecer
los procesos de la modalidad, generar una participacion de los y las adolescentes, jovenes y sus
familias y el fortalecimiento de sus proyectos de vida.

El mapeo territorial debera recoger la siguiente informacion:

Identificacion de los puntos de referencia de la comunidad o territorio.

Lugares mas importantes del territorio.

Identificacion de las estructuras existentes en el territorio.

¢, Qué usos tienen esos lugares identificados?

¢, Qué servicios se ofrecen en esos lugares?

¢ Cbémo se pueden activar los servicios que ofrecen?

¢,Como se pueden relacionar los servicios 0 como pueden aportar para el fortalecimiento
del desarrollo del Programa?

e ;COmo esos servicios pueden aportar al fortalecimiento del proyecto de vida de los
adolescentes y jovenes?

Como resultado de esta actividad, durante la fase de planeacién quedaran identificadas las partes
interesadas con las cuales durante la ejecucion de la etapa de atencion se realizaran actividades de
articulacion y un plan de accion con las organizaciones mas importes identificadas.
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Nota: El fin del alistamiento es un proceso formal, que quedara registrado en un acta por parte del
supervisor en donde quedara aprobado el alistamiento. El formato de certificado de aprobacion de
dicha fase se encontrara publicado en la pagina del ICBF, cabe aclarar que solo se debe certificar la
culminacion de dicha fase cuando el operador haya cumplido cabalmente con todas las actividades
previstas para el alistamiento.

8.2.4 Perfil 360°

El Perfil 360, corresponde a la medicién de entrada y salida que se debe realizar con cada una de las
y los usuarios a su paso por la Modalidad y tiene como propdsito establecer las habilidades,
vocaciones y talentos de cada adolescente y joven al momento del ingreso a la Modalidad, al igual
gue los resultados de su proceso al finalizar la ruta metodoldgica.

Es el ultimo proceso que se lleva a cabo en la etapa de alistamiento y debe ser desarrollado a través
de herramientas prestablecidas disefiadas para la identificacion de caracteristicas personales y
sociales de las y los adolescentes y jévenes.

Se encuentra estructurado por seis (6) segmentos, a saber; (i) Caracterizacion y diagndstico de
derechos, (i) Medicién de Habilidades, (iii) Diagndstico rapido emocional, (iv) Conocimientos,
actitudes y préacticas ante los riesgos, (v) Eleccion del Eje movilizador y (vi) Cambios significativos.

Dentro de los objetivos del Perfil 360, se encuentran:

e Realizar la caracterizacion y diagnéstico de derechos de las y los usuarios de la modalidad.
Reconaocer las habilidades que tienen las y los usuarios al iniciar la modalidad.

e Analizar el nivel de desarrollo de habilidades que tienen las y los usuarios al finalizar su
participacion en la modalidad.

Este proceso debe ser desarrollado durante la Gltima semana de etapa de alistamiento (medicion de
entrada) y la dltima semana‘de implementacion (medicién de cierre), a través de dos (2) sesiones de
trabajo con las y los adolescentes y jévenes usuarios de la modalidad. A las y los adolescentes y
jovenes con discapacidad, se les deben brindar los apoyos y ajustes razonables que requieran para
su diligenciamiento y si se requiere de una jornada adicional, se debe poner en conocimiento del
ICBF, para ampliar el plazo.

Nota: Una vez se cuente con la base de datos validada desde la sede de Direccion General con la
lista de las y los usuarios, el talento humano procedera a desarrollar los 6 segmentos definidos
previamente, con cada adolescente. Esta informacion debera ser cargada en el sistema de
informacion que el ICBF determine para tal fin.

Nota: Es preciso que el talento humano especificamente los perfiles (psicélogo o gestor social) de las
ofertas de atencion de las Direcciones de Infancia y Adolescencia y Juventud generen un espacio de
articulacion con la participacion de los enlaces regionales de infancia, adolescencia y juventud; con la
finalidad que durante esta etapa realicen un ejercicio de revision de las bases de datos
correspondientes a la poblacion que haya participado en la vigencia inmediatamente anterior en
alguna de las modalidades de atencion de la Direccion de Infancia a fin de identificar participantes
que hayan cumplido 14 afios. En esta articulacion es importante que el talento humano de la
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Direccion de Infancia entregue el diagndstico de derechos e identificacién de habilidades que desde
la oferta de atencion realiza para cada participante al final de la implementacion de las modalidades.
Posterior a esta mesa de trabajo, es preciso que el talento humano de la Direccién de Adolescencia y
Juventud realice el proceso de focalizacidén y busqueda activa. Este proceso de transicion se plantea
con la intencién que los adolescentes y sus familias tengan continuidad en la atencién a fin de que
fortalezcan sus proyectos de vida mediante la participacion en las diferentes modalidades de atencion
existentes en la Direccion de Adolescencia y Juventud.

8.3 Etapade implementacion.

Esta etapa inicia a partir de la formalizacion de la finalizacion de la etapa de alistamiento, y tiene una
duracién de hasta treinta y seis (36) semanas.

8.3.1 Metodologia.

La metodologia de la Modalidad para el Fortalecimiento de Habilidades, Vocaciones y Talentos de
Adolescentes y Jévenes esta disefiada de acuerdo con las caracteristicas, gustos e intereses de las y
los usuarios, reconociendo el momento del curso de vida“en el-que’se encuentran, los enfoques
diferenciales, el enfoque territorial y trayectorias formativas, educativas y vocacionales. Como ya se
menciond, estas metodologias permitiran el desarrollo de los cuatro (4) componentes de la
modalidad: I. Fortalecimiento de habilidades, vocaciones, talentos y construccion de planes de vida;
II. Promocién para la prevencion especifica de riesgos; lll. Promocion de la salud mental y Buen vivir
y IV. Gobernanza para la construccion de paz:

Para el abordaje de los componentes durante.la etapa de implementacion, se debe hacer uso de
cada uno de los desarrollos metodologicos especializados, construidos de manera participativa a
partir de la visién y vivencia de los territorios.

A través de los ejes movilizadores de Arte y Cultura, Comunicacion y Narrativa, Deporte y Recreacion
y, Ciencia y TIC se alimentaran las metodologias guiando las actividades de tal manera que los
grupos de adolescentes y jovenes, al momento de elegir el eje movilizador, incursaran en una ruta
metodolégica a través de la cual se-alcancen los objetivos para cada uno de los componentes.

El abordaje metodoldgico de la modalidad se realizara a través de dos (2) rutas metodolégicas, las
cuales permitiran fortalecer las habilidades del siglo XXI?* para la construccién de planes de vida, la
prevencion de riesgos especificos y la promocion de habitos de cuidado para la salud mental. A
continuacion, se describen las dos (2) rutas metodologicas a desarrollar durante la etapa de
implementacion:

e Ruta Metodologica Esencial: esta primera ruta tiene como propoésito fortalecer las
habilidades esenciales de las y los usuarios, que se desarrollan a través de metodologias
participativas y comunitarias. Asi mismo, busca promover en las y los usuarios el
reconocimiento de sus derechos y brindar herramientas para prevenir su vulneracién a partir

2 Dentro de las Habilidades del Siglo XXI la modalidad incluye: el pensamiento critico, la resolucién de problemas, la creatividad, la comunicacion, las

habilidades digitales, el trabajo en equipo, la perseverancia, la resiliencia, la tolerancia, la empatia y la ciudadania para el medio ambiente (tecnologias limpias,
habilidades que apoyen el desarrollo sostenible, produccién y consumo responsable, etc.)
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de la lectura de su entorno y el reconocimiento de los retos sociales. Esta ruta metodologica
tendré duracion de hasta tres (3) meses.

¢ Ruta Metodoldgica de Profundizacién: esta segunda ruta tiene como propésito fortalecer las
habilidades técnicas, que permitan a las y los usuarios reconocer habilidades, acceder a
informacion y apropiar conocimientos para tomar decisiones en la materializacion de sus
planes de vida, la prevencion de riesgos especificos y la promocién de hébitos de cuidado
para la salud mental. Esta ruta metodolédgica tendra duracion de hasta seis (6) meses.

Es asi como con el desarrollo de las rutas metodologicas se logrard; (i) brindar a las y los
adolescentes y jévenes herramientas de descubrimiento vocacional y autoconocimiento; (ii) ofrecer
herramientas de formacion y orientaciébn vocacional; y (iii) generar las conexiones y transiciones
requeridas por las y los adolescentes y jovenes.

La bateria de recursos metodolégicos para la implementacién de las dos rutas esta constituida por las
siguientes herramientas:

a. La guia de implementacion: es la hoja de ruta operativa y metodolégica que permite al
talento humano orientar la atencion dirigida a las'y los usuarios y de manera transversal por
los ejes movilizadores.

b. Las pautas metodoldgicas: constituyen las'guias metodoldgicas para el desarrollo de cada
uno de los encuentros a desarrollar durante la implementacién de la modalidad. En ellas se
encontraran los objetivos, los propdsitos, las metodologias y los momentos de cada sesion.

c. Banco de recursos metodolégicos: construido de manera participativa con las y los
adolescentes y jovenes en los ejercicios de consulta para responder a sus intereses, en donde
se tendra la opcidn de hacer la adaptacion de las guias y las pautas metodoldgicas.

8.3.2 Tipos de Encuentros

Para el desarrollo de los encuentros se tendra en cuenta la siguiente tabla:

Tipo de Encuentro Encargado
Encuentros para el Fortalecimiento de habilidades, Gestor de Desarrollo
talentos, vocaciones y construccion de planes de vida.
Encuentros para la prevencion de riesgos especificos Psicologo
Encuentros de promocion de habitos de cuidado para la Psicélogo
salud mental y buen vivir

Encuentros Familiares Psicologo
Encuentros Comunitarios Profesional Social
Encuentros intersectoriales Coordinador General

8.3.2.1 Encuentros para el Fortalecimiento de habilidades, talentos, vocaciones vy
construccién de planes de vida

Estos encuentros tienen como finalidad fortalecer habilidades esenciales en las y los adolescentes y

jovenes, para que con estas puedan construir y materializar sus planes de vida, y potenciar sus
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vocaciones, gustos, intereses y talentos en torno a las expresiones culturales, artisticas, recreativas,
cientificas y aquellas relacionadas con la comunicacién y narrativas.

Estos encuentros tienen una duracion aproximada de dos horas, construidos bajo metodologias de
educacién experiencial que permitan a las y los usuarios fortalecer y/o desarrollar sus habilidades a
través de actividades practicas y cotidianas que estén en contexto con sus entornos. Ademas, a
través de estos encuentros, que funcionan de manera modular, las y los adolescentes y jévenes
explorardn nuevos talentos para orientar sus vocaciones, que finalmente repercutiran en el
fortalecimiento y desarrollo de las habilidades que requieren para construir y materializar sus planes
de vida.

En estos encuentros se debe buscar el reconocimiento, valoracién y celebracién de la diversidad que
hace parte de la vida y de cada persona (adolescente, joven, familia, talento humano, comunidad), de
tal manera que, en la construccion de sus proyectos de vida, se aporte a la consolidacion de
escenarios incluyentes, equitativos, en donde todas y todos participan, conviven y comparten los
entornos naturales de desarrollo.

Desde este tipo de encuentros se acompafnara a las y los adolescentes y jovenes en la formulacion y
planificacion de sus planes de vida, identificando esas habilidades‘que deben fortalecer y desarrollar
para que sean una realidad.

8.3.2.2 Encuentros para la prevencion de riesgos especificos

Los encuentros para la prevencién de riesgos especificos cuentan con un disefio metodologico
definido, que acorde a los intereses y/o necesidades de aprendizaje del grupo, podra adaptarse de
manera modular para generar el ‘mejor efecto en las y los adolescentes y jovenes, de la prevencion
de riesgos y la relacién con los determinantes sociales por territorio.

La modalidad incorpora la prevenciony promocién de derechos de la adolescencia como una de las
acciones afirmativas de la proteccion integral, y como un componente fundamental para el desarrollo
integral de la adolescencia. De esta manera, se promueven y fortalecen las habilidades de
adolescentes y jovenes para el ejercicio de sus derechos como agentes de transformacion social de
sus vidas y de sus entornos.

Desde los encuentros para la prevencion de riesgos especificos se fortalecen los conocimientos,
actitudes y practicas de las y los adolescentes y jovenes frente los determinantes sociales asociados
a: (i) las violencias basadas en género, (ii) el embarazo en la adolescencia; (iii) la trata de personas;
(iv) el reclutamiento, utilizacién, uso por parte de grupos armados organizados y grupos delictivos
organizados (v) la comision de delitos; (vi) el consumo temprano de sustancias psicoactivas legales e
ilegales y consumos problematicos y (vii) riesgos digitales.

La formacion esta orientada al fortalecimiento de capacidades y oportunidades de las y los
adolescentes a través de practicas artisticas, deportivas, culturales, comunicativas, entre otras,
potenciando su capacidad creativa y sus competencias sociales, emocionales y ciudadanas, a la vez
gue adquieren herramientas y habilidades para la construccion de sus planes de vida, que de manera
efectiva logren prevenir o alertar sobre los principales riesgos que amenazan su desarrollo integral.
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8.3.2.3 Encuentros de promocion de habitos de cuidado para la salud mental y buen vivir

Los encuentros de conexién para el cuidado de la salud mental y promocion del buen vivir son
espacios para la sensibilizacién de las y los adolescentes y jovenes sobre los pilares fundamentales
del Buen Vivir o vivir bien, que son; (I) el cuidado de mi mismo (el valor de mi propia vida), (Il) el
cuidado del otro u otra (la vida del otro y otra en todos los sentidos es sagrada??) y (lll) el cuidado de
lo otro (la relacién con el territorio, los derechos de la naturaleza y la memoria).

En estos encuentros se desarrollardn teméticas establecidas a partir del analisis particular del
Diagndstico emocional que esta contenido en el diagnéstico 360, acompafiado de la interpretacién de
las dinamicas territoriales, se identificaran los principales riesgos a la salud mental de las y los
adolescentes y jovenes y asi los encuentros a realizarse seran de acuerdo a la medida de las
necesidades y determinantes sociales que permitan la conexién con la realidad, la gestion de
emociones y la practica de algunas herramientas cotidianas de cuidado individual y colectivo desde la
multiculturalidad y el enfoque territorial de manera practica.

El desarrollo de los encuentros de conexion para la salud mental y el buen vivir, se basan en
metodologias experienciales para el cuidado de la salud mental, la transformacién de imaginarios
para la desestigmatizacién y la prevencion de la discriminacion.

8.3.2.4 Encuentros Familiares
Las actividades en el entorno familiar dentro de la modalidad constituyen una oportunidad para
reconocer, brindar y construir herramientas-que fortalezcan los sistemas familiares.

Las actividades desarrolladas permiten la reflexion conjunta alrededor de situaciones que promueven
u obstaculizan el desarrollo familiar y la proteccion de las y los adolescentes y jovenes, la activacion
de recursos en las familias a través del conocimiento, experiencia, analisis sobre las dinamicas de
otras familias frente a situaciones desafiantes o de crisis, y el surgimiento de redes informales,
colaborativas y de solidaridad o grupos de apoyo parental.

Acompafiamiento familiar:

Primer encuentro: Se inicia con la vinculacion de las y los usuarios y sus familias, este encuentro en
el hogar permite al gestor social y al gestor de desarrollo tener un acercamiento directo con la
cotidianidad y dinamica del grupo familiar. Este acercamiento fortalece la creacion de relaciones de
confianza y cooperacion entre las y los usuarios, el gestor social y el gestor de desarrollo. Lo
anterior, les permitiran que se sientan coémodos y seguros frente a la atenciéon. En este espacio es
propicio concluir el registro de los datos del instrumento de caracterizacion.

El levantamiento de la informacion debe ser veraz, oportuna y de calidad para dar cumplimiento a los
objetivos de la modalidad. Adicionalmente, la informacion permitira orientar la metodologia que
debera construir la unidad itinerante. La caracterizacion de los usuarios y sus familias se completa

2 Entiéndase por “vida sagrada” como uno de los principios fundamentales para la construcciéon de paz y fin del conflicto armado en Colombia, como se
establece después de la firma del Acuerdo de Paz y en el informe de la Comisién de la Verdad la proteccion de la vida es fundamental.
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durante los dos primeros meses de atencion. Posterior a este tiempo el equipo de la unidad itinerante
(UD), en especial el gestor metodologico deberé tener la metodologia por cada usuario y su familia, de
tal manera que los encuentros siguientes se ponga en marcha la atencion de acuerdo con las
necesidades de cada grupo familiar.

Con base en la informacion recolectada en la caracterizacion de los usuarios y sus familias en el
primer encuentro, el gestor social elaborard un analisis del contexto teniendo presente los intereses y
la dindmica familiar de los 10 usuarios y sus familias, que sirva como linea de base para adecuar los
contenidos de los encuentros. Esta informacién es fundamental como insumo para que el gestor
metodoldgico, elabore la metodologia con el apoyo del gestor social y el gestor de desarrollo.

8.3.2.5 Encuentros Comunitarios

La modalidad busca fortalecer las capacidades de los entornos comunitarios de adolescentes y
jovenes con el propésito de consolidar estrategias de prevencion de base comunitaria a partir de la
generacién de vinculos de cuidado mutuo que permitan el reconocimiento, transformacion y
mitigacion de determinantes sociales que inciden en la concrecién.de vulneraciones a los derechos
de adolescentes y jévenes. Por ello, se busca promover imaginarios propositivos y basados en las
capacidades de adolescentes y jovenes como agentes de transformaciéon local que incidan en la
generacién de capacidades locales en &mbitos sociales y culturales.

8.3.2.6 Encuentros intersectoriales

La articulacion busca activar el accionar del’Estado y\la sociedad para consolidar ecosistemas de
prevencion de vulneraciones a partir del-fortalecimiento de las instancias intersectoriales a nivel
territorial en las cuales surgen las acciones en‘materia de prevencion de (i) las violencias basadas en
género, (ii) el embarazo en la adolescencia; (iii) la trata de personas; (iv) el reclutamiento, utilizacion,
uso por parte de grupos armados organizados y grupos delictivos organizados; (v) la comisién de
delitos; (vi) el consumo de sustancias psicoactivas; y (vii) los riesgos digitales.

A través de estos encuentros-se brindard cualificacion, asesoria y asistencia técnica para el
fortalecimiento de las capacidades técnicas de la institucionalidad local, a través de la aplicacion del
desarrollo metodolégico construido de manera especializada para el abordaje de cada una de las
lineas de riesgo desde la intersectorialidad, y de acuerdo con las competencias establecidas en los
decretos reglamentarios de las instancias para la formulacion de planes de accion, focalizacion de
acciones de prevencion y la suma de esfuerzos articulados basados en la realidad territorial y las
necesidades de adolescentes y jovenes.

Las sesiones deben desarrollarse en el marco de los planes de accién de las instancias
correspondientes al proceso en el territorio y deben estar acomparfiadas del Enlace Regional de la
Direccién de Adolescencia y Juventud?,

Esta programacion debera revisarse en el Comité Técnico Operativo de cada contrato, de tal manera que se establezca en cuales espacio podra participar

el Enlace Regional de Adolescencia y Juventud, y cuales podran ser acompafiados por los referentes de los Centros Zonales. En todo caso, es labor del Enlace
Regional de Adolescencia y Juventud conocer de manera amplia la realizaciéon de estos encuentros, alcances, dificultades y logros. En los casos que sea
posible, la participacion del Enlace Regional se podria dar de manera hibrida.
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Nota: Cuando un adolescente se ausente de la Modalidad en mas de dos encuentros consecutivos
sin justa causa en un ciclo de atencion, se podra reemplazar el cupo para vincular a otro adolescente.
Lo anterior, no exime al profesional a cargo (Psicélogo, Gestor de desarrollo) de realizar el
seguimiento al adolescente que se ausenté con la finalidad de conocer las causas de su inasistencia
y, de ser necesario, activar la ruta para el restablecimiento de sus derechos.

El nuevo usuario debe tener una induccion por parte del profesional y un proceso de nivelacion, de tal
manera que participe del nUmero de encuentros establecidos en la guia de implementacion. El nuevo
usuario debe ser registrado en los sistemas de informacion establecidos por el ICBF.

El operador tiene maximo una semana para remplazar el cupo, de acuerdo con la(s) lista(s) de espera
gue se tenga(n) aprobada(s) por el supervisor del contrato, en caso de no reemplazarlo con un
adolescente nuevo, los descuentos se aplicaran a partir de ese momento y no sobre acciones ya
gestionadas.

Cualquier modificaciébn o cambio de usuarias o usuarios presentado inicialmente por el operador,
también debe tener previa aprobacion del supervisor del contrato

Nota: Cuando por motivos de inasistencia o por motivos de fuerza mayor no se pueda realizar alguno
de los encuentros, se podran reprogramar los talleres, previa autorizacién del supervisor del contrato.

8.3.3 Iniciativas

Los y las adolescentes y jévenes del modelo espacios propios podran presentar al Coordinador del
Centro iniciativas de tipo cultural, artistico; cientifico, tecnolégico, deportivo, ambiental y comunicativo
para que sean parcialmente financiados en_.alguno de sus aspectos por parte por el ICBF. Estos
proyectos seran iniciativas de trabajocolectivo y comunitario formuladas por los propios adolescentes
y jovenes, que beneficien a la comunidad como un proceso que fortalece la gobernanza local y la
construcciéon de Paz.

La iniciativa se desarrollara en.cinco momentos:

e Formulacién: Sera un documento que contenga una breve descripcién de la iniciativa, el
objetivo, las actividades que se requieren para desarrollar, resultados e impactos esperados y
presupuesto, en donde se discrimina cudl parte requiere de la financiacién del ICBF.

e Planeacion: una vez formulada la iniciativa es necesario preparar su ejecucion definiendo
tareas, y responsables de cada accion.

e Ejecucidén: Se implementard a través de acciones especificas donde se lidere desde el grupo
gue propone la iniciativa, pero donde se cuente con participacion de la comunidad en la que
se ubica el espacio propio.

e Seguimiento: En medio de la ejecucion es necesario monitorear cdmo va la ejecucion de
acuerdo con lo planeado.

e Evaluacion final: Una vez ejecutada completamente la iniciativa es fundamental establecer si
se logré cumplir la meta y los objetivos planteados. Y sistematizar el resultado final. Es de
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aclarar que la iniciativa debe responder a acciones que puedan ser desarrolladas por los
adolescentes y jovenes durante la ejecucion de la modalidad.

El coordinador del Espacio Propio junto con el equipo de trabajo del Espacio Propio presentara a la
Direccion Regional las mejores cinco iniciativas presentadas por los usuarios, asi como los criterios
elegidos para su seleccion. La Direccion regional adelantara una evaluacion de estas iniciativas de
conformidad con las instrucciones dados por Direccion de Adolescencia y Juventud y podra financiar
hasta los valores que esta Direccién autorice.

8.4 Etapade cierre

Esta etapa inicia a partir de la formalizacion de la finalizacién de la etapa de implementacién, y tiene
una duracion de una (1) semana.

Hacer parte de la construccion de planes de vida resulta en un reto y una responsabilidad social que
recae sobre los profesionales, talento humano y la oferta que se comprometan con el fin de
desarrollar o potenciar las habilidades, vocaciones y talentos de las.y los adolescentes y jovenes, por
lo cual posterior a la atencién brindada y como resultado.del andlisis de las particularidades de los
planes de vida que sean desarrollados por cada usuaria o usuario, se deben generar estrategias que
les permitan continuar la materializacion y la actualizacién permanente de los mismos.

Para lograr que estas estrategias lleguen a cada una de las y los adolescentes y jovenes se deben
generar acciones transversales durante el ‘contrato, \en donde se puedan consolidar todas las
articulaciones transectoriales, resultantes de los procesos de mapeo y continua comunicacion que se
mantuvo por parte del talento humano que se encontraba en los territorios, asi como las posibilidades
gue se tienen desde cada una y cada uno. de nuestros usuarios por las habilidades con las que
cuentan y las capacidades de autogestion de las familias y comunidades en las que conviven.

Es importante considerar que las acciones aqui descritas no estan ligadas Unicamente al egreso de la
modalidad y por lo tanto contempla los elementos que orientaran la toma de decisiones frente a los
escenarios y posibles entornos para darle continuidad a los planes de vida de las y los usuarios, por
lo cual se espera que por cada adolescente se hayan realizado las siguientes actividades:

e Orientar a las y los adolescentes y jovenes, sus familias y las comunidades en las que
conviven, en las rutas para acceder a los servicios interinstitucionales ofertados en los
entornos donde interactua, incluyendo dispositivos de base comunitaria.

e Orientar a las y los adolescentes y jovenes, sus familias y las comunidades en las que
conviven en el reconocimiento de los canales de participacion y ciudadania existentes para la
proteccion de sus derechos.

¢ Realizar la coordinacién con servicios del SNBF orientados a fortalecer el desarrollo familiar y
las redes sociales e institucionales.

e Elaborar el plan de Transicibn y Conexion como resultado del seguimiento durante los
espacios de escucha activa y orientacion, asi como los resultados del proceso de atencion, en
donde se identifiquen las acciones de articulacion realizadas para el desarrollo del proyecto de
vida del usuario.
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e En el caso en el que se encuentren situaciones o alertas en estos seguimientos, se deberan
comunicar a la Regional correspondiente, para que de manera conjunta se puedan orientar las
acciones de acompafiamiento y los respectivos responsables.

e Desarrollar proceso de cierre con las y los adolescentes, jovenes sus familias y las
comunidades en las que conviven, frente a los logros, aprendizajes y experiencias
significativas obtenidas durante el proceso de atencion, asi como el establecimiento de
compromisos y acuerdos entre ellos para dar continuidad al fortalecimiento o mantenimiento
de las habilidades y proyectos de vida construidos.

Nota: Estos espacios de cierre con las y los adolescentes, jovenes sus familias y las comunidades en
las que conviven, deben estar acompafiados de todo el material que puedan llegar a necesitar para la
ejecucion de la modalidad, esto implica la entrega de material audiovisual, informativo del territorio
especifico en el cual se desarrollan sus vidas, las actividades, contactos y las rutas posibles rutas que
sean necesarias activar para el alcance de sus metas.

Nota: La programacion de las actividades durante la etapa de cierre deberdn ser propuestas,
revisadas y aprobadas por el Comité Técnico Operativo, en donde se establezca el alcance de cada
una de las actividades de cierre a realizar.

9 Acciones Transversales

Para el desarrollo de acciones transversales se tendra en cuenta la siguiente tabla:

Acciones Transversales Encargado
Servicio de Escucha Activa y Orientacién Psicdlogo
Gestion de Experiencias y Oportunidades Gestor de Desarrollo
Gobernanza para la construccion de Paz Profesional Social
Planes de Transicion Profesional Social
Actividades de movilizacién del eje erientador Gestor de Desarrollo

9.1 Servicio de Escucha Activay Orientacion

El Servicio de escucha activa y orientacién es un espacio de acompafamiento individual que tiene
como finalidad reconocer las miradas de los y las adolescentes y jévenes sobre lo que les sucede y
como se sienten en relacién a sus entornos vy territorio, fortaleciendo la toma de decisiones, la
bdsqueda de recursos y redes de apoyo y el bienestar individual y colectivo. Es un escenario de
confidencialidad que busca a través del acompafiamiento promover derechos e identificar riesgos, o
amenazas de vulneracién a los derechos de las y los usuarios y activar las rutas de atencion
necesarias

Es importante establecer que el ejercicio de escucha activa y orientacion en el marco del programa no
comprende ningun tipo de intervencion psicoterapéutica, teniendo en cuenta el alcance del mismo, ya
que este tipo de intervenciones son una atencion exclusiva del sector salud. Sin embargo, el ICBF
reconociendo la importancia de generar acciones que aporten al cuidado y bienestar de adolescentes
y jévenes, en el marco de la promocion de derechos y la prevencion de riesgos, se plantea el
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desarrollo de espacios de acompafiamiento que reconozcan las particularidades y diversidades de las
y los adolescentes y jovenes.

El Servicio de escucha activa esta destinado a generar dialogo en temas que puedan ser relevantes
en materia de convivencia, comunicacion o manifestacion de ideas, deben entre otras cosas fomentar
la autonomia, facilitar la identificacion y gestion de emociones y pensamientos y potencializar la
autogestion a partir de la entrega de informacion oportuna y sin prejuicios sobre diferentes temas de
interés o relevancia para los y las adolescentes y y jovenes. Ademas, a través de estos espacios se
busca orientar sobre dispositivos existentes en el territorio 0 rutas de atencién de acuerdo a los
intereses o necesidades de cada usuario/a.

Deben desarrollarse conforme las disposiciones legales en escenarios que brinden privacidad,
tranquilidad y conformar un espacio seguro y confidencial para las y los adolescentes y jévenes.

La informacion que escuche el profesional psicosocial debe ser tratada con los principios de
confidencialidad y respeto a la dignidad e intimidad.

El acompafiamiento en el servicio de escucha activa y/orientacién requiere de espacios y tiempos
definidos, desarrollo de vinculos de confianza, el manejo e implementacién de técnicas y habilidades
de comunicacion interpersonal por parte del profesional psicosocial a cargo.

Es fundamental resaltar que la finalidad del servicio, de escucha activa no consiste en brindar
consejos a los consultantes, por el contrario, consiste en comprender cada caso y brindar la
orientacion y acompafiamiento que mejor se adecue a la particularidad de cada situacion (Millan,
2020), fortaleciendo la toma de decisiones y la identificacion de recursos propios o redes de apoyo,
incluida la institucionalidad

El Servicio de escucha activa'y arientaciéon, cuenta con un la Guia de Orientaciones Técnicas para el
desarrollo de sesiones de Escucha Activa y Orientacion para los equipos psicosociales de la oferta,
donde se estableceran los alcances, limitaciones, enfoques, procedimientos y demas informacion
relevante para tal fin. Asimismo, contara con una bitacora a través de la cual se realizara el registro
del proceso de acompafamiento, permitiendo a los y las adolescentes y jovenes involucrarse como
parte activa del mismo, recogiendo de manera cronolégica y compartida con el profesional psicosocial
los aspectos mas relevantes o claves los espacios de escucha y orientacion.

Es importante que al momento de identificacion de posible vulneracién se deben activar las rutas
correspondientes para cada caso en el marco de la proteccion y garantia de derechos.

9.2 Gestién de Experiencias y Oportunidades

A través de este componente, se buscara complementar el proceso de acompafiamiento de las y los
adolescentes y jovenes con experiencias que sumen valor al fortalecimiento o desarrollo de sus
habilidades vocaciones y talentos y que guarden relacion con la construccion de sus planes de vida o
la aplicacion de los nucleos de desarrollo.
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Experiencias relacionadas con el arte, el deporte, la actividad fisica, el entretenimiento, la inmersion
en entidades publica o privadas, recorridos por el territorio u otras similares, seran validadas previa a
su realizacion, con el fin de garantizar que dichas experiencias suman al proceso de acompafiamiento
brindado a las y los adolescentes y jovenes y apuntan al cumplimiento de los objetivos de la
modalidad de desarrollo de habilidades, vocaciones y talentos, con los apoyos, ajustes razonables
gue se requieran para que todas y todos tengan las oportunidades.

Respecto a las oportunidades las y los participantes, tendrdn 2 encuentros cada dos semanas, a
través de este componente se buscara conectar y coordinar acciones con actores relevantes en el
territorio y en clave de curso de vida, que puedan sumar valor al proceso de acompafiamiento y
desarrollo de habilidades, vocaciones y talentos de las y los adolescentes y jovenes. Dicha oferta se
materializa con la participacion del sector publico y privado que ancle ofertas especializadas de
habilidades técnicas para complementar los planes de vida de las y los adolescentes y jovenes. Esto
a partir de la identificacion y articulacion efectiva de actores sociales publicos, populares y privados
que generan procesos de formacion y acompafiamiento para generar oportunidades de educacion,
empleo y/o emprendimiento, aportando al mejoramiento de la calidad de vida y el desarrollo local y
vocacional de las comunidades.

9.3 Acciones de Gobernanza para la construccién de Paz

Esta accion es el resultado de los encuentros grupales que desarrollan los contenidos del
componente de Gobernanza Construccion de Paz. Estos contenidos promueven el reconocimiento
del contexto, las vocaciones del territorio y las diversas formas de relacionarse de las y los
adolescentes con el sector publico, pero también la articulacion con actores privados, los movimientos
y grupos de base comunitaria, es decir, el reconocimiento de todos los actores quienes habitan los
territorios, con el fin de promover las ‘agendas publicas desde la mirada de los y las adolescentes, sus
intereses y sus apuestas colectivas.

Este proceso finaliza con un.documento.o informe de los impactos de las acciones autonomas de los
y las adolescentes, la participacion en espacios o0 escenarios de incidencia, las acciones de
movilizacién y los procesos de caracter participativo y de construccion de agenda publica y politica de
los territorios.

Nota: Esta es la parte operativa y de acompafiamiento por parte de los profesionales, sin embargo, la
conceptualizacion esta dentro de este manual en la descripcion del componente.

9.4 Planes de transicion

La construccién de los planes de transicion de las y los adolescentes y jovenes usuarios de la
Modalidad de fortalecimiento de habilidades, vocaciones y talentos, tiene como propdsito garantizar la
sostenibilidad de las acciones de la modalidad, al conectar con los servicios complementarios, que
potencializan y promueven la materializacion y sostenibilidad de sus planes de vida, por medio de la
articulacion con proyectos del Gobierno Nacional, de los gobiernos locales, empresas privadas,
organizaciones de base, entre otras.

Lo anterior a partir de la identificacion y articulacion efectiva con actores publicos y privados que
generen procesos de formacion y acompafiamiento para desarrollar y fortalecer habilidades,
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vocaciones Yy talentos desde el arte, la cultura, el deporte, la recreacion, la ciencia, la tecnologia y la
literatura, y que, a su vez, contribuyan a la prevencion de riesgos y vulneraciones en adolescentes y
jévenes.

La gestion de los planes de transicion debe permanecer activa durante toda la implementacion de la
modalidad, es decir, los procesos de busqueda, referenciacion y conexién con oportunidades deben
ser permanentes. Ademdas, este proceso transversal debe contemplar los intereses y las
particularidades de cada usuario, de forma que se responda a las necesidades e intereses
especificos, los cuales seran identificados a partir de los resultados del perfil 360 y de la
implementacién de los encuentros.

Para el proceso de identificacion, gestion y articulacion con otros servicios, el talento humano debera
apoyarse en las herramientas y orientaciones brindadas por la Direccion de Adolescencia y Juventud
de la Sede Nacional. Asi mismo, las orientaciones para la sistematizacién de estos planes también
serd un insumo que se entregara desde la Direccion de Adolescencia y Juventud.

Capacitacion y seguimiento a las actividades de atencidn

Sera responsabilidad del talento humano el desarrollo de un plan de capacitacion y actualizacion
permanente, en el cual el debera realizar las actividades periédicas de capacitacion y reuniones de
equipos de caracter interdisciplinar. Estas actividades tienen por objeto:

e Ampliar los conocimientos y habilidades del talento humano en los procesos de
acompafiamiento de las y los adolescentes y jovenes.

e Generar ideas para la mejora continua.en la.construccion de los proyectos de vida de las y los
adolescentes y jovenes.

o Identificar oportunidades de _imejora que se puedan replicar en todo el territorio no solo
regional sino nacional.

e Socializar y replicar buenas practicas con enfoques territoriales para la aplicacion de las
pautas metodoldgicas.

e Mejorar las articulaciones transectoriales que permitan una atencibn complementaria que
aporte a las diferentes areas en las cuales se quieran desarrollar las y los adolescentes y
jovenes.

o Estudiar situaciones especiales que se puedan presentar en los espacios de escucha activa y
orientacion en busqueda de un abordaje adecuado salvaguardando las necesidades de las y
los adolescentes y jovenes.

e Coadyuvar en la definicion de planes de transicién que permitan a las y los adolescentes y
jovenes tener herramientas para continuar con la construccién y desarrollo de su proyecto de
vida en el territorio que habita con las posibilidades que el mismo le ofrece.

e Lo demés temas relacionados que aporten al desarrollo continuo de los objetivos de la
presente modalidad.

Las actividades de capacitacion deben realizarse mensualmente y deben estar principalmente
enmarcadas en las tematicas establecidas en el numeral 9.8. relacionado con la Seleccién y
cualificacion y encuadre técnico inicial del Talento Humano, no obstante, es responsabilidad de todo
el talento humano estar al tanto de los diferentes temas que a partir de la intervencién vayan
surgiendo, estos temas deben ser entregados al gestor(a) metodolégico quien debe preparar las
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tematicas en acuerdo con los objetivos de la modalidad para ser presentadas en los espacios de
capacitacion los cuales pueden ser planeados a través de las siguientes actividades:

¢ Entrega de herramientas para la territorializacién de la modalidad, en donde los profesionales
gue componen el talento humano que deben desplazarse a diferentes municipios entiendan el
territorio de una manera compleja y sistémica, en donde se reconozca lo tangible y las
representaciones que desde la comunidad se han creado del territorio en donde habitan.

o Desarrollar y reforzar las capacidades de escucha y de generacion de preguntas en donde se
entrenen habilidades sobre el lenguaje verbal y no verbal, que permita al talento humano tener
conversaciones con las y los usuarios y de las mismas puedan hacer andlisis situacionales y
funcionales.

e Crear procesos de autoevaluacion constante para el talento humano en donde se valoren los
diferentes abordajes en los espacios de atencién y se generen estrategias de mejora continua.

e Co-creacion de momentos formativos para refuerzo y e interiorizacion de teméticas que surjan
de la interaccién en la atencion o de necesidades que el mismo territorio haga evidentes.

e Socializacibn de experiencias exitosas en los encuentros vivenciales que puedan ser
replicadas en el territorio y que surjan principalmente 'del proceso de observacion y
seguimiento realizado por quien haga las veces de gestor(a)’metodolégico.

e Se sugiere la creacion de espacios virtuales de consulta permanente, para que el talento
humano este en contacto con el gestor(a) metodolégico, coordinador(a) general.

Adicional a las jornadas de capacitacion, también se hace necesaria la construccién de estrategias
gue permitan una respuesta oportuna, sistémica y con perspectiva interseccional a cualquier caso o
situacion que en el marco de la atencion.se puedan presentar, por lo que se hace necesario la
planeacion de encuentros interdisciplinares que puedan servir como espacio de casuistica en donde
se puedan abordar y encontrar estrategias para el abordaje de estas.

Estos espacios deben ser liderados por el o'la Coordinador(a) General y gestor(a) metodologico y
debe participar el talento humano involucrado con el caso especifico, asi como los perfiles que dentro
del equipo de trabajo puedan complementar el abordaje de la tematica en cuestion, si se considera
necesario y las teméaticas abordadas no son de la experticia de los participantes en esta reunién se
debe propender por la articulacién-interinstitucional con las organizaciones asociadas al SNBF que
permita encontrar alternativas que ayuden a las y los usuarios, sus familias y comunidades.

Nota: desde la supervision del contrato a través de los enlaces técnicos y administrativos con que
cuenta las direcciones regionales, debera realizar acompafiamiento permanente a estos espacios de
casuistica y capacitacion, aportando desde la misién y vision del Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar y los objetos que enmarcan la presente modalidad.

Nota: los espacios de capacitacion deben estar acompafiados de todo el material que los
profesionales que se encuentren en territorio puedan llegar a necesitar para la ejecucion de la
modalidad, esto implica la entrega de material audiovisual, informativo del territorio especifico en el
cual van a desarrollar las actividades, las rutas de atencion que se pueden activar asi como los
canales de estas o un instructivo que les permita realizar el mapeo territorial para acceder a esta
informacion.
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10 Comité Técnico Operativo

Para efectos de la ejecuciébn de la modalidad, para cada uno de los contratos suscritos, se
conformara un Comité Técnico Operativo encargado de analizar la ejecucién de la modalidad para el
desarrollo de habilidades, vocaciones y talentos, brindar asesoria para su implementacion en el
marco de lo sefialado en la Constitucion, la Ley, el contrato suscrito y los documentos técnicos
relacionados debe realizarse dentro de la primera semana de la etapa del alistamiento.

El Comité Técnico Operativo estaré integrado por:
o Hasta tres (3) designados del ICBF
o Hasta dos (2) designados del operador.

El supervisor del contrato podra participar en el Comité Técnico Operativo con voz, pero sin voto.
Podran participar en este Comité otros colaboradores o funcionarios de las dos entidades en calidad
de invitados.

El Comité podra sesionar, de manera mensual, cuando se,cuente con la presencia de la mitad mas
uno de sus integrantes con derecho a voto, contando con representatividad de los representantes de
las partes convocadas. La secretaria técnica del Comité Técnico Operativo estar4d a cargo del
Referente o Enlace de Adolescencia y Juventud en la respectiva Direccion Regional de ICBF. En
caso de que se genere un empate frente al acuerdo de un concepto para la toma de decisiones por
parte del supervisor, el director regional contara con voz y voto para dirimirlo. En ausencia del director
regional, éste podra designar a un colaborador.

Son funciones del Comité Técnico Operativo, sin perjuicio de las que corresponden al supervisor, las
siguientes:

e Asesorar y conceptuar para la toma de decisiones de caracter técnico-operativo que
permitan la prestacién del servicio cumpliendo con la cobertura, los estandares de calidad y
los lineamientos técnico-administrativos del ICBF.

e Servir como instancia para resolver las inquietudes y dificultades que surjan en desarrollo
de la modalidad emitiendo recomendaciones al supervisor del contrato.

e Evaluar continuamente el desarrollo de la modalidad y proponer al supervisor del contrato
los ajustes técnico-operativos que se estimen convenientes.

e Hacer seguimiento técnico - operativo al contrato y la implementacién de la modalidad
mediante la revisién de los informes y reportes presentados por el talento humano para
aprobacion del supervisor del contrato.

e Presentar a la Direccion de Adolescencia y Juventud del ICBF informes y/o reportes de
ejecucion de la modalidad, en los cuales se sefialen los avances alcanzados, las
dificultades presentadas, los correctivos adoptados y las recomendaciones que se
consideren pertinentes para garantizar el normal desarrollo de este.

e Realizar reuniones mensuales para analizar el avance y la ejecucién de la modalidad y
extraordinariamente cuando se requiera.

e Formular al supervisor del contrato recomendaciones para el mejoramiento de la ejecucion
y cumplimiento de las obligaciones contractuales.

e Llevar un registro de cada una de las reuniones del Comité Técnico Operativo, mediante
actas.
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Asesorar y presentar al supervisor del contrato concepto sobre la calidad del servicio
prestado por el talento humano.

Las demas que sean necesarias para la adecuada ejecucién del contrato, el
funcionamiento de la modalidad y otras que sean aprobadas en sus sesiones.
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