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ACTA DE REUNION O COMITE N° 17
Hora: 7:30 a.m. Fecha: 18/06/2025
Lugar: Auditorio Universidad del Magdalena -Plataforma Teams
Dependencia que Convoca: Direccién General Regional Magdalena
Proceso: Direccionamiento Estratégico
Objetivo: Generar un espacio de participacion ciudadana para dar a conocer la gestion y
resultados de la Institucion. L

Agenda:

1. Instalacion Rendicion Publica de Cuentas 2024 por la d|re »tora (e) Maria A tonleta Plata Montafo

2. Himnos.

3. Presentacion Contexto Institucional — Viviana Herrera

4. Gestidon misional, administrativa, informes de ejecumon politicas, programas y proyectos, acuerdos

de paz, resultados de mesas publicas, PQRS y victimas tempranas.

5. Apertura espacio de participacion de las partes interesadas.
6. Evaluacion de la audiencia de la Rendicion Publica de Cuentas 2024
7. Cierre : r
Desarrollo:
1. Instalacion Rendicion Pubhca de Cuentas 2024 por la directora (e) Maria Antonieta Plata
Montaino ;
La directora regional (E) Maria Antonieta Plata Montano da apertura a la rendicién publica de cuentas
de la regional Magdalena 2024, dando un caluroso saludo a los asistentes, La directora anuncia que
es un dia muy especial, al poder tener reunidos a colaboradores, beneficiarios, aliados y que puedan
conocer cémo ha sido la gestion que ha desarrollado Regional Magdalena durante la vigencia 2024 y
las apuestas en el primer: tnmestre 2025
2. Hlmnos
Se da paso ‘a_:yla mtervenc;on de Viviana Herrera como referente de calidad a nivel regional quien actua
; fﬁic mo moderadora del acto la cual da paso a la entonacién de los Himnos de Colombia, Magdalena y
~ Santa Mart
3. Presentacmn Video Contexto Institucional

Se presenta un videoclip el cual brinda el contexto estratégico aportando la distribucion interna de la
Regional Magdalena, la cual esta compuesta por 8 centros zonales distribuidos de Ia s;gurente manera:
Centro zonal del Rio cuenta con los municipios cerro de san Antonio, concordia el pifién, pivijay y
Salamina; Centro Zonal Ciénaga, Ciénaga, Zona Bananera, Pueblo Viejo, Remolino, Sitio Nuevo;
Centro Zonal Fundacion, Fundacion, Aracataca, Algarrobo, Sabanas De San Angel El Retén; Centro
Zonal Plato, Ariguani, Chibolo, Nueva Granada, Plato, Tenerife, Pedraza, Zapayan; Centro Zonal El
Banco, Guamal San Sebastian de Buenavista; Centro Zonal Santa Ana, Pijifio del Carmen San Zenon,
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Santa Ana, Santa Barbara de Pinto; Santa Marta 1 y Santa Marta 2 que hacen parte del distrito de
Santa Marta.

Luego, se realiza un recorrido por la plataforma estratégica del ICBF resaltando la mision y visién del
instituto, liderar la proteccién integral de los derechos de la nifiez y la adolescencia a través de las
articulacion implementacion de las politicas publicas dirigidas a ellos y ellas el fortalecimiento de la
oferta de servicio publico del bienestar familiar para la promocién de su pleno desarrollo la
consolidacion de sus proyectos de vida y fortalecimiento de las capacidades de sus comunidades y
territorios promoviendo la equidad como expresion de justicia social y fundamento de la paz.

La visién para el 2030 el ICBF como entidad que colabora en los diferentes sectores que conforman el
sistema nacional de bienestar familiar consolidara la materializacion de condiciones que permiten el
desarrollo y la proteccion integral de los derechos de nifios, nifias y adolescentes posesionandose
como la generacion de la vida, la paz y la justicia somal

La Regional Magdalena se ha caracterizado por visibilizar al ICBF en una apuesta de pais el cual nos
invita a aunar esfuerzos que se enmarcan en el PLAN NACIONAL DE DESARROLLO “COLOMBIA,
POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA". Asi mismo, la intencién es que en este espacio se puedan
evidenciar los logros que se obtuvieron en cada una de las ofertas que se desarrollaron durante la
vigencia anterior, partiendo de una informacién clara y comprensible que permitira a todos la

comprension y el acceso a la informacion promoviendo la transparencia, la inclusién y el derecho a la
informacidn.

4. Gestidon misional, admlnlstratlva informes de ejecucion, politicas, programas, 'y proyectos,
acuerdos de paz, resultados de mesas publicas, PQRS y victimas tempranas.

Este espacio fue dlrlgldo por la Dra. Maria Antonieta Plata Montafio, quien de manera dinamica explico la
gestion desarrollada por cada una de las dependencias, centros zonales y colaboradores que dieron
cumplimiento a las metas trazadas durante la vigencia 2024, representado en la gestién publica por medio de
un trabajo con calidad y transparencia buscando siempre el desarrollo y proteccion integral de la primera
infancia, la nifiez, la adolescencia y el bienestar de las familias en el departamento de la Magdalena.

También fue acompanada por Ambar la moderadora, ¢ Por qué Ambar? Ambar hace referencia a una piedra
preciosa de color calido, asociada con proteccion, claridad y valor ancestral, lo cual evoca el rol protector del
ICBF y el enfoque diferencial que destaca en nuestra Region.

° @

BOUSTAL
FARCEAR

Bieng.'e.sior

Direccidn Reglonal Magdalena

Presentacién de AMBAR
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Primera Infancia

Se presenta el informe social con enfoque territorial y diferencial mencionando los avances
significativos en el logro de los compromisos pactados con la nifiez, la adolescencia, las familias y las
comunidades del territorio, se cuenta una parte de la historia, pero detras de cada nimero hay un rostro
una historia, una familia que ha sido impactada con el trabajo del ICBF en el territorio, en el informe de
gestion que se presenta y refleja ese trabajo colectivo de cada equipo zonal, cada agente educativo,
cada comunidad que han tenido en el poder de cuidar, proteger y tra sformar vidas; iniciando con una
etapa de la vida que merece toda nuestra atencién y ternura y es era infancia porque alli se
siembra las bases del desarrolio humano y del futuro de nuestro pait

Para garantizar el desarrollo Integral de la Primera Infancia se desarrollaron diferentes acciones a
través la implementacion de las modalidades y servicios con los que cuenta la Regional Magdalena.
Atendimos a 78.777 nifios y nifias en las Unidades de Servicio en el Distrito de Santa Marta y en los
29 municipios del Departamento (Zona Rural- Zona Rural Dispersa) brlndando oportunidades a los
beneficiarios de recibir una atencion que responda a sus necesndades a través de ambientes
pedagogicos seguros, Inclusivos y estimulantes para su desarrollo. ‘

PRIMERA INFANCIA,

Pora gamntizar el desarrotio Integral deo la Primera Infancia se dcsmwltmun

difsrentes accionas a través la imp ion da las

sewvicios con fos gua cuenta {a Reglunal Magdalsna. Atendimog a 78, 7:7

aiitos y nifias en tas Unidades de Servicio en al Distrito de Sents Marta y en

ios 28 municiplos del Departamento (Zona Rural- Zone Rural Dispersa)
alos i da reciblr una atencién que

a través de P seguros,

B sus

¥ esti para su

Modalidades de

FATDALIIALY IS TITLHIOMAL

Es una de las formas de atencion que
reciben nifias y nifios de primera infancia
desde los 2 afios, 11 meses y 29 dias
podran ser atendidos nifias y nifios entre
los 6 meses y2-afios {sala cuna) y hasta los
5 afios, 11 meses y 29 dias de edad.
Siempre y cuando no haya oferta de
educacién preescolar.

SERVICIOS

<+ Centros de Desarrollo Infantil
(CDI1)

** Hogares Infantiles (Hl}

PGDALIDAD FAMILIAR

Promaver los derechos de salud, proteccion vy
participacion que permitan favorecer su desarrollo
integral.

Se desarrolla a través de Encuentros Educativos
Grupales upavez a la semana con las mujeres gestantes,
lactantes, los nifios, nifias y sus cuidadores, vy
encuentros educativos en el hogar minimo una vez al
mes con cada familia,

Funciona en espacios comunitarios y disponibles,
concertados y gestionados por la EAS.

SERVICIOS
++ Desarrollo Infantil en Medio Familiar (DIMF)

“» Hogares Comunitarios de Bienestar {FAMI)
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La modalidad institucional atiende nifios desde los 6 meses y 2 afios en sala cuna, desde 2 afios hasta 5 afios
11 meses y 29 dias, siempre y cuando no exista |la oferta prescolar en las zonas donde estén siendo atendidos
se presta el servicio a través de los centros de desarrollo y los hogares infantiles siendo el hogar infantil Sede
un ejemplo claro y evidente de todo lo que ha sido nuestro recorrido como regional en el departamento del
Magdalena.

Asi como también, la modalidad familiar cuyo objetivo principal es la garantia de los derechos de los nifios y
las nifias especificamente hablando de su proteccion y su derecho a la,ﬁ\jsya!ud_, siempre favoreciendo su
desarrollo integral, a través de encuentros grupales una vez a la semana con los nifios y sus madres tanto
gestantes como lactantes. Existe un acompafiamiento por parte del equipo de trabajo quienes se desplazan
una vez al mes hasta el hogar de los usuarios y se realiza ese acompafiamiento personal que permite también
identificar sus necesidades y el trabajo mancomunado de acuerdo con las caracteristicas especificas que
tienen los beneficiarios.

MODALIT

LFEY

i

ce atencid ifias ifi . e
Ofre ncién a nifias y nifios desde Funciona en los territorios étnicos, zonas

los 18 meses hasta los 4 afios 11 meses y
29 dias, que habitan en zonas urbanas o
rurales, pertenecientes a familias
focalizadas de acuerdo con los criterios
definidos por el CBF y las caracteristicas

rurales y rurales dispersas del pais. Busca
garantizar el servicio de educacion inicial a
nifias y nifios y mujeres gestantes con
estrategias y acciones pertinentes desde
lo propio y lo intercultural.

del servicio. El proceso incluye una ruta de
implementacion que tiene las siguientes fases:

SERVICIOS + Concertacion

« HCB Comunitario . .
« Alistamiento

<+ HCB Agrupados
+ Implementacién

Seguidamente funcionan espacios comunitarios que estan disponibles y que se dan también desde las

actividades articuladoras en conjunto con los entes territoriales el servicio se presta por medio de dos
modalidades:

Hogares Comunitarios Con Bienestar

En cada uno de los territorios como FAMI se encuentra la modalidad comunitaria la cual ha sido mas visible a
través de los afios en el ICBF, que tiene que ver con los hogares comunitarios del ICBF que coloquialmente
se han conocido por parte de los usuarios como las guarderias, pero poco a poco se ha logrado avanzar en
ese reconocimiento. Asi como también se tienen hogares comunitarios agrupados en el territorio y en algunos
municipios en donde se han posibilitado infraestructura que son de los entes territoriales y nos han facilitado

tener alli un nimero determinado de madres comunitarias para atender a los nifios y las nifias entre 2 y los 5
afios.

Modalidad Propia Intercultural

Bajo esta modalidad se puede evidenciar con mayor contundencia aquello que siempre defiende el Instituto y
es el enfoque diferencial que funciona en todos los territorios y todas las acciones estan articuladas dentro de

las necesidades propias de los pueblos, sus caracteristicas siempre garantizando una atencion desde la
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interculturalidad. Este espacio o esta modalidad de atencion tiene un aspecto muy importante y es que requiere
la concentracion en territorio indigenas, es fundamental ingresar al territorio siendo ellos quien autorice el
ingreso 1o que va hacer la atencion dentro de un tiempo y un periodo especifico también una etapa de
alistamiento que permita al Instituto y las entidades generar esas acciones especificas que llevan a la
implementacién de cada una de las atenciones siempre marcados en potencial desarrollo integral de las
poblaciones donde va dirigidas.

CUPOS DE ATENCION 2024.
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Por otro lado, se atendieron 8.278 nifios y nifias bajo la modalidad Desarrollo Infantil en Medio Familiar
mediante el cual se ha tenido un impacto significativo, se atendieron 32.213 entre nifios, nifias y madres en
periodo de gestacién y de lactancia en todo el territorio del departamento del Magdalena. En los hogares
comunitarios agrupados fueron atendidos 208 nifios y nifias; en los hogares comunitarios que estan en todo
el territorio se atendieron 26.590 nifios y nifias logrando evidenciar que los jovenes representan la cifra de
mayor capacidad de atencion en los hogares comunitarios FAMI donde fueron atendidos 6.984 nifios, nifias,

mujeres en gestacion y en etapa de lactancia.
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Nuestra Mision con Enfoque Territorial

Logros de la Regional 2024

Experiencias Exitosas

Fortalecimiento del talento humano que conforman los equipos de seguimiento a la ejecucion:
Técnicos, Juridico y Financiero a nivel Zonal.

Atencion al 100% de los beneficiarios en los servicios de atencion a la Primera Infancia a través de las
Modalidades: Comunitaria, Familiar, Institucional, Propia E lntercul‘tural.

Articulacion con las secretarias de educacion Departamental, Distrital y secretaria de Ciénaga para
garantizar el transito armonico de los nifios y nifias que asisten a los servicios de primera infancia y
transitan al sistema educativo formal.

Calidad en la Implementacién de acciones administrativas efectivas, hacia las EAS para garantizar el
cumplimento de las obligaciones contractuales. ~

Cualificacion de 244 Madres comunitarias y Talento Humano de las Entidades Administradoras de
Servicio en Modalidades de Atencidn en el marco los convenios interadministrativos entre el Fondo
ICBF e ICETEX.

Inicio de la Implementacion de estrategia de huertas caseras en la Primera Infancia en articulacion con
el SENA y Subsecretaria de Desarrollo Rural del Distrito de Santa Marta.

Cumplimiento a la ejecucion financiera de los contratos de aporte a las EAS en el territorio.
Participacion de nifios y nifias en actividades de control social relacionadas con los servicios de primera
infancia, fortaleciendo el enfoque de participacion desde la nifiez.

Por medio de un videoclip se presenté la experiencia exitosa implementada por el Centro Zonal Santa Marta
2 a cargo de la profesional Miriam Castellar denominada CON TU VOZ CUENTO mediante la cual fue
seleccionada la regional a nivel nacional en la vigencia anterior, esta estrategia que fomenta la participacion
las nifias como sujeto de derechos marcando el camino en su atencién.
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BENEFICIARIOS DE LA-ESRATEGIA

1. Nifios: y nifas’ usuarios. del
servicio de atencién integral a la
‘primera infancia del ICBF.

2. Familias" usuarias y/o

6. Entidades det SNBF.
cuidadores.,

5. Comités de control social
y las veedurias cludadanas,
que hacen’ seguimiente. al
servlclo,dg primera infancia
del ICBE.-

programas que fortalecen sus derechos su autonomia, su participacion 'y su voz hoy conoceremos como esta
apuesta se ha venido consolidando con enfoque diferencial, territorial y cultural para garantizar que cada
nifio y nifia, adolescente y joven sea reconocido como sujeto de derecho y agente de cambio.

INFANCIA, ADOLESCENCIA Y"J_UVENTUD

@3‘

% ok o

Blem'as'mr

El servicio esta enmarcado bajo cuatro modalidades de atencion:

Atrapasuefios de Apoyo

Promover el reconocimiento, la garantia y la proteccién integral de derechos de nifias y nifios con discapacidad
entre los seis (6) y trece (13) afios, y adolescentes con discapacidad entre los catorce (14) y diecisiete (17)
afios once (11) meses y veintinueve (29) dias, en condicién de vulnerabilidad social, territorial y de mayor
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exposicion a riesgos psicosociales, para que contribuyan como agentes de cambio a la proteccion integral y a
la construcciéon de generaciones para la vida y para la paz.

Atrapasueiios Comunitarios

Promover el reconocimiento, la garantia y la proteccion integral de derechos, el buen vivir y la participacion de
nifias, nifos y adolescentes, como agentes de cambio contribuyendo a la atencuon integral y a la construccién
de generaciones para la vida y para la paz.

Fortalecimiento de Habilidades, Vocaciones y Talentos - BID

Fortalecer las capacidades, habilidades, vocaciones y talentos, de las y los adolescentes y jévenes entre los
14 y 28 arios, 11 meses y 29 dias, a través de escenarios de acompafiamiento, formacion, desarrollo,
promocion del buen vivir y garantia de derechos, para la construccién integral de su autonomia y planes de

vida.
Experiencias Comunitarias
Promover el reconocimiento, la garantia y la proteccion integral de derechos, el buen vivir y la participacion de

nifias, nifios y adolescentes, como agentes de cambio contribuyendo a la atencién integral y a la construccién
de generaciones para la vida y para la paz.

Poblaciones Atendidas Vigencia 2024

Modalidad Atrapasuefios Espacios Comunitarios-2024

 Ciénaga

Pivijay CZ del Rio 700

Mag délena 1 o

e SentaAna  CZSantaAna 500
L Pl © CZPlaw 900
Total cupos modalidad ~ agp
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Modalidad Atrapasuefios de Apoyo-2024
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Experiencias Comunitarias NNA

NOMICO SOCIAL Y AMB!ENTAL

UNETE PARA UN MEJOR VIVIR

cac . [UNDACION CAMINGS DEVIDR PARA UN DESARROLLO sosramaus- t | cEnaca bussiovieiolarey cutturs. 117
- FUCAVIDES ; : G ; SE 7 S LR G 2
647, ,EUNDAC!ON DANDO FUTURO C MAGDALENA * U IPUEBLOVIEIQ - Juego 3 125
- 7 R Saberes, -
654 UNTA#DE;ACCION COMUNAL SIETE DE AGOSTO FUNDACION SABANAS DE Conacimient 32
RN . ' SAN ANGEL oy TICS
657 [FUNDACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DEL TALENTO HUMANO, " SANTA SANTA Deporte y gis
SOCIAL ¥ ORGANIZACIONAL MARTA 1 MARTA | recreacldn
658 ASQCIACION DE AFRODESCENDIENTES NELSON MANDELA SANTA SANTA IArte y cultura 67
: MARTA2 | MARTA Y
’ SANTA SANTA
659 FUNDACION EMPRENDER SOLIDARIO MARTA 2 MARTA Juego 63
g ' ; . SANTA SANTA Deportey
660 FUNDACION AMIGOS CONSTRUYENDO SUEROS MARTA 1 MARTA recreacion. 64
Saberes
SANTA SANTA 4
661 FUNDACION EMPODERA TU SER MARTA 1 MARTA Conocimient 49
. oyTICS
SANTA SANTA | Deportey
662 PUNTA DEACCION COMUNAL VEREDA LAS TlNAJAS I oL MARTAT | MARTA. L recreacion o 64
TOTAL TUPOS MODALIDAD ) 1299 NNA

Para un total de 1299 cupos atendidos en esta modalidad.

Experiencias Exitosas

Nuestra misién enfocada en mfanc:ia adolescencxa y juventud, a través de diversas modalidades, promovio
espacios trar sformadores"donde la parnmpamon activa y el arraigo social se convirtieron en los ejes centrales.
Estos espacios reflejan la voz de nuestros nifios, nifias, adolescentes con discapacidad, familias y
comunldades que se constituyeron como semillas de transformacion.

© OLLAS COMUNITARNS

ASAMBLEA NACIONAL DE
~* JUVENTUDES 2024,

et INICIATIVAS

a0
FAMILIAR
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ATRAPASUENOS DE APOYO

ATRAPASUENOS COMUNITARIOS

BIENESTAR
FAMILIAR

EXPERIENCIAS PEDAGOGICAS Y ACCIONES SIMBOLICAS EN ENTORNOS PROTECTORES

FAMILIAS Y COMUNIDADES

La familia es el primer lugar donde se cultlva el afecto'y valores y se aprende a convivir y cuando esas familias
se unen con su comunidad el resultado es ,poderoso redes de apoyo entornos protectores espacios donde
florece el bienestar colectivo el ICBF. desde la “regional magdalena a impulsado acciones a fortalecer la
crianza amorosa la corresponsablhdad en el cuidado y la participacién comunitaria en esta sesion
conoceremos un poco de esta estrategias que han llevado a cabo en distintos municipios su reconocimiento
conociendo la diversidad cultural territorial del departamento

Se presentan tres posibilidades de llevar el servicio

 Interculturalidad

‘Pedraza  GZPlato 100

iAntes de imptimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.




PROCESO F9.P1.MI 31/05/2024
MEJORA E INNOVACION

G Gt

§A§N§QA§ ' ION O COMITE Versién 10 Pagina 12 de 24
FAMILIAR FORMATO ACTA DE REUN

Estuvo dirigido a comunidades étnicas y campesinas en el distrito de santa marta el centro zonal de influencia

el Centro Zonal Santa Marta 1 donde atendimos 200 nifios nifias y adolescentes y por el centro zonal Plato
especificamente en el municipio de Pedraza se brindé atencién a 100 nifios, nifias y adolescentes para un
total de 300 cupos.

Cobertura Modalidad Somos Familia

At L
SANTA MARTA 396
PIVIJAY 99
CIENAGA ) 99
PUEBLQ VIEJO 99
ZONA BANANERA a9
REMOLINO - ; 99
SITIONUEVO ~ 99
ALGARROBO 99
ARACATACA 99
FL RETEN 99
FUNDACION 99
CHIVOLO 99
ARIGUANI 99
PLATO 99
EL BANCO 99
GUAMAL 99
SAN SEBASTIAN DE BUENAVISTA 99
SANTA ANA 99
TOTAL 2079

Con presencia en 17 municipios del departamento yel distrito de Santa Marta, se tenian unidades de atencion
familiar conformado por 99 familias donde Santa Marta tuvo un ntimero mas significativo en la atencién 396 y
un total de 2.079 familias atendidas para la vigencia

Presencia para la Convivencia

Hacer acompafiamiento a las familias y comunidades para potenciar las capacidades de gestion de sus
propios recursos frente a situaciones de crisis y de conflictos con el proposito de su empoderamiento y la
consolidacion de redes sociales de cuidado que les permita decidir sobre lo que quieren hacer y quieren ser
en aras del buen vivir,

Experiencias Exitosas

Durante la vigencia 2024, la implementacion de la Modalidad Tejiendo Interculturalidad en el departamento
del Magdalena representd una experiencia exitosa en el fortalecimiento del enfoque diferencial y el
reconocimiento de la diversidad cultural desde las cosmovisiones y practicas propias. Esta modalidad, dirigida
a 300 familias pertenecientes a Pueblos Indigenas Wiwa, Arhuaco y comunidades Afrocolombianas, permitié
el rescate e integraciéon de saberes ancestrales, fortalecimiento en la estructura de gobierno vy territorio,
practicas tradicionales de crianza y lenguas propias en los procesos pedagogicos, garantizando,
reconociendo, valorando, respetando y acogiendo de manera sensible y oportuna las necesidades de NNA,
sus familias y comunidades.
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La modalidad promovid la participacion de autoridades tradicionales, sabedores y cuidadores como actores
clave en la construccion de territorios de cuidado, lo que fortalecio el tejido social y cultural de estas
comunidades. De esta manera, Tejiendo Interculturalidad vigencia 2024, se consolidé como eje tematico
holistico e integrador para avanzar en la equidad, inclusién y dignificacién de las comunidades, contribuyendo
al cierre de brechas y a la garantia de derechos desde una perspectiva intercultural.

Logros de la Direccion Misional de Familias y Comunidades. 2024

e Se dio la implementacion de la Modalidad Somos Familia, Somos Comunidad, de manera directa, a
través de la contratacion de 76 profe‘sionales que conformaron Unidades de Tejido Familiar y
Comunitario atendiendo 2079 milias en el area urbana de los municipios El Banco, San Sebastian,
Santa Ana, Fundacmn El Reten Algarrobo Aracataca, 5P|V|Jay, Santa Marta, Plato, Ariguani, Chivolo,

oferta mshtucnonal y la prestacion del servicio publico a través de la contratacmn de 16 profesionales
Psicélogos y. Trabajadores Somales ‘para los 8 Centros Zonales que conforman la Regional
Magdalena, logrando fortalece a la comunidades y gestionar las redes, para el abordaje de situaciones
y problematlcas familiares.

PROTECCION

Hablar de proteccion es amamantar, proteccion es cuidar, proteccién nos lleva a pensar en derechos
proteccidn nos lleva a pensar también en vulneracion y en situaciones de riesgo en el marco de los procesos
de proteccién el ICBF y la regional Magdalena cuenta con procesos que permiten articular las acciones
necesarias para la garantia de derechos.

Proceso Administrativo de Restablecimiento de Derechos (PARD)

Son un conjunto de actuaciones articuladas y secuenciales que deben desarrollarse para la restauracion de
los derechos de los nifios, de las nifias y de los adolescentes ante la verificacion de la existencia de situaciones
de amenaza y/o vulneracién de derechos.
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Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes:
procedimientos, autoridades judiciales especializadas y entes administrativos que rigen o intervienen en la
investigacion y juzgamiento de delitos cometidos por personas que entre catorce (14) y dieciocho (18) afios al

momento de cometer el hecho punible”

Tramites de Atencion Extraprocesal. (TAE) tramites por fuera de un Proceso Administrativo de
Restablecimiento de Derechos, pero que también propenden por la garantla y restablecimiento de los

derechos de nifios, nifias y adolescentes

* Tramite de conciliacién (custodia, alimentos y/o visitas).

» Diligencia de reconocimiento voluntario (paternidad o maternidad).

* Formulacion de demandas.

* Permiso salida del pais.

« Restablecimiento internacional de derechos.

» Conceptos notariales.

* Atencion en operativos, riesgos masivos o desalojos

Distribucion de Peticiones SIM por Centro Zonal

CENTRO ZONAL

No. DEFENSORES DE
FAMILIA

Trémite de
atencion
Extraprocesal
{TAE}

2
L

Solicitud de
Restablecimiento
de Derechos
{SRD)

Reporte de
Amenaza o
Vulneracién de
derechos

es el

Total PETICIONES

‘conjunto de principios, normas,

PETICIONES (X)
por D.F.

OBSERVACIONES

SANTA MARTA 1

10

809

1082

310

2201

220

SANTA MARTA 2

916

801

346

2063

229

1 D.F. CON restriccion en
salud

CIENAGA

361

434

158

954

239

FUNDACION

438

192

74

704

352

DEL RIO

93

1387

45

335

335

PLATO

288

205

70

563

282

EL BANCO

ERE R ISR IR ENE NN

443

434

125

1002

334

SANTA ANA

138

123

37

298

298

REGIONAL (SECRETARIA
COMITE DE ADOPCIONES)

0,0

D.F, Comité Adopciones

TOTAL

33

3487

3469

1166

8122

246
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Coberturas

MODALIDADES QUE ATIENDEN MEDIDAS Y SANCIONES DEL RESTABLECIMIENTO DE DERECHOS ~RD

PROCESO JUDICIAL-SRPA
Modalidad de Acogimiento Familiar

» Centro Transitorio-CETRA... Scupos *  Hogar Sustituto Tradicional Vuln .ueennns 220 cupos
» Libertad Asistida/Vigilada 100cupos + Hogar Sustituto Tradicional Disc......meeeveceeannd 67cupos
* Internacidn en medio Semicerrado....... RN 25cupos
+ Prestacién de Servicio a la Comunidad............. 25cupos Medalidades de Apoyo y Fortalecimiento a la familia o red vincular
MEDIDAS COMPLEMENTARIAS Y ALTERNATIVAS AL PROCESO + intervencion de Apoyo Psicosocial ... 410cupos
JUDICIAL SRPA~RAJ
. Servicic complementario
= intervencién de Apoyo RAJ 100cupos )
* Apoyo PostInstitucional 35cupos = Servicio de Apoyo PSicosocial .esrssseices 367cupos
« Externado Media Jorpada Restablecimiento en ) '
Administracion de Justicia 35cupos

) Defensorias de Familias
Dos defensorias especializadas :

Iniciativa Proyecto Suefios

Los adolescente y jévenes con PARD y en declaratoria de 17
B adoptabilidad

Adolescente y jévenes vinculados al SRPA 26

Total, de Adolescente y jévenes 43

AREA ACADEMICA VALOR CUOTA USUARIOS VALOR TOTAL

TECNOLOGA $.1.950.000 4 $7.800.000

TOTAL $ 75.400.000

Desde el ICBF se piensa que cuando se contribuye de manera significativa en la construccion y desarrollo de
proyectos de vida es ahi donde se aplica el restablecimiento de derechos, proyecto suefio es una experiencia
donde estan vinculados adolescentes y jovenes en proceso restaurativo y en restablecimiento de derechos
que quedan en adoptabilidad, se tienen 17 jovenes con procesos administrativos de restablecimiento de
derecho y declarados en adoptabilidad 26 jévenes vinculados al sistema de responsabilidad penal, en cuanto
al proceso académico se encuentran cursando carreras técnicas 20 usuarios, tecnologicas 4 usuarias y en

pregrado 16 jovenes.
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Experiencia Exitosa

OLIMPIADAS “SUENOS EN MOVIMIENTO”;

Participacién en las olimpiadas deportivas en la ciudad de Bogot4 los dias 25, 26,
27 de noviembre del 2024.

Otra actividad enmarcada en el proyecto suefio fueron las olimpiadas realizadas en la ciudad de Bogota los
dias 24,25 y 26 de noviembre de 2024 en la que participaron como equipo de futbol quedando campeones
gracias al esfuerzo y la dedicacion de los jovenes que estaban vinculados en ese programa suefios en
movimiento.

Logros del Proyecto

En el marco de las acciones que realiza el ICBF en calidad de Secretaria Técnica del Comité Departamental
SNCRPA, se efectué acompafiamiento a la Implementacion del Programa de Justicia Juvenil Restaurativa en
Santa Marta, el cual fue lanzado por el Distrito en el mes de diciembre.

Articulacion-y éjeCu\cién de alianzas con INRED, JCI y secretaria de Promocién Social del Distrito para la
atencion de los add‘lgscenteé/jévenes del SRPA en disciplinas deportivas (15), desarrollo de habilidades (25)
y capacitacion de liderazgo (9) respectivamente.

El desarrollo del acuerdo para la atencién del centro de conciliacién celebrado entre la Universidad
Cooperativa de Colombia campus Santa Marta y el ICBF para la remisién y atencion de peticiones de
conciliacion extrajudicial en derecho en materia de familia.

PROGRAMA DE ADOPCIONES

Es el conjunto de estrategias, actividades, y actores que, de manera articulada, tienen por objetivo restablecer
el derecho del nifio, nifia o adolescente a tener una familia a través de la adopcion, en el marco de la
normatividad vigente nacional e internacional
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Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.




PROCESO F9.P1.MI 31/05/2024
MEJORA E INNOVACION
gmsg%g FORMATO ACTA DE REUNION O COMITE Version 10 Pégina 17 de 24

La Adopcion en Colombia

El Cddigo de la Infancia y la Adolescencia (Ley 1098 de 2006) define la adopcion, principalmente y por
excelencia, como una medida de proteccion a través de la cual, bajo la suprema vigilancia del Estado, se
establece de manera irrevocable la relacion paternofilial entre personas que no la tienen por naturaleza.

Nifios, nifias y adolescentes ingresados al programa de adopciones vigencia 2024:

s 42 nifios nifias y adolescentes asignados a familias adoptivas: 4.
o Solicitudes de adopcion aprobadas: Total 5 (2 indeterminadas y 3 determlnadas)

Mejoras Realizadas:

El fortalecimiento de las defensorias de familias, a través de Ia reahzacnon de a313tencnas técnicas grupales y
personalizadas, de manera permanente. ,

Logros Alcanzados:

El programa de adopciones se ha cualificado ev;denc:landose en Ios equxpos de las defensorias de familia, a
través de los informes integrales de NNA. ~

Programa de Adopciones - Proyecto Suéﬁ’os

Logros

Se logro evidenciar que se beneficiaron jovenes declarados Venfa»doptabilidad a través del recurso- 111.
« Para el concepto de matriculas en;lbs 'n"ivele!s profeéionales.
o Formacion para el trabajo y desgrrollo hun’j’a{:ljo de los cuales contamos con:

« (2 en nivel profesional).
s {1ennivel especnahzado)
» (2ennivel tecnlco)

INFORMES DE EJ

Ejecucié,n, Financi

Modalidades de Atencién Presupuesto asignado Presupuesto ejecutado
Primeralnfancia = $288.806.802.123 $ 283.701.874.897
Infancia $ 4.414.580.211 $ 2.772.973.566
Adolescendiay Juventud || $8.427.077.552 $6.249.844.565
Familiay Comunidades $2.216.430.492 $2.205.613.509
NG e o §2591.456.278 $2,208.383.193
Proteccién . $12860614692 $12538262400
TOTAL §319325961348 | $309676957.430

...................................
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Ejecucion — Financiera (Reporte SITCO)

Contratos de aporte $ 349.399.807.383,00

Contrato prestacidn servicios profesiorales 404 $7.366.939.957,50
.Contrato prestacion de servicios | 22 $4.149.991.110,50
.Qtros - funcionamiento, ... ...ccoeeeeiiiin. 19 $897.699.782,75
TOTAL 721 $361.814.438.233,75

IR RN RN I NN R AN U RN R AN R AN AN C SN NN RN RN NS AN AR E S ZH R AR N R A BN N R N6 &

Reporte metas sociales

odalidades de Atencién Unidades de servicio Cupos Contratados Usuarios Atendidos
Primeainfenca T 3773 IRECE 49
T e 273 - | >4
Adolescencia y Juventud 43 s
Familia y Comunidades, 0 | 2009 | 7623
Nutricién 01014 1914
5 ) 133 1317 2422
3,949 85856 92,090

POLITICAS, PROGRAMAS Y PROYECTOS
Cumplimiento del PND y Objetivos de Desarrollo Sostenible

En la regional Magdalena todas las atenciones estan enmarcadas en una politica de proyectos
cumplimiento del plan nacional de desarrollo y objetivos de desarrollo sostenibles

8143
iades pas grapos

por s inchusiton de
5 8% persanas oon

Hansvarsates Plaves Acaidn I0BF

en

iAntes de imptimir este documento... piense-en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.




PROCESO F9.P1.MI 31/05/2024
MEJORA E INNOVACION

= Version 10 Pagina 19 de 24
EAMILIAR FORMATO ACTA DE REUNIQN O COMITE g

A través de la estrategia "Juntos por la Nifiez", la cual es una alianza entre los agentes del SNBF del nivel
nacional, las organizaciones de la sociedad civil y la cooperacion internacional para lograr la inclusion de las
prioridades de la nifiez, la adolescencia y las familias en los Planes de Desarrollo Territorial 2024-2027.

Sumado a lo anterior, y a través del fortalecimiento técnico brindado desde el SNBF a los entes territoriales,
se asesoro a la Gobernacion del Magdalena, el Distrito de Santa Marta y a los 29 municipios adscritos al
Departamento.

Con el propésito de incidir de manera arménica en la construccion de los Planes de Desarrollo Territoriales
(PDT) — 2024 -2027, propendiendo de manera intencionada para que las" puestas | Plan Nacional de
Desarrolio 2022 — 2024 del pre3|dente Gustavo Petro, Colombia Potencia Mu la Vida, especialmente,
las expuestas en el capitulo “nace una nueva generacion para la viday la paz: Nifias, nifios'y adolescentes
protegidos, amados y con oportunidades”, guarden coherencia con las necesidades, expectativas y apuestas
territoriales respecto a la garantia y ejercicio de los derechos en la nifiez y sus famlllas en todo los territorios
del Departamento del Magdalena, Asi: ; ah

Plan Nacional de Desarrollo Colombia, Potencia Mundial

[
de la Vida
Crece la generacién para la vida y la paz: nifias, nifios y adolescentes protegidos, amados y con oportunidades.

e, R e

- o - o ™
e N 4 h ’ ™
/ Polftica ,  Politica Poltica %
{ deEstadoparael ! | Nacional de 4 Nacionat de !
Desarrollo integral | Infancia y i Apoyoy |
\ de ta Primera Infancia 4| Adolescencia Fortalecimiento ;‘(

alas Familias  /
£

S mme 3y R A B e P el

L w_W‘Ejes de accién inter,sectonai para la nifiez y las familias 2023 - 2026 z

Definidos y aprobados en Consejo Nacionat de Politica Sociat

Desarrolio Integrat de i Desarrolto integral de Proteccidn y atencidn 1 Apoyo y Fortalecimiento Derecho Humano
la Primera Infanda | lnfanua yAdoh:scenua -a vulneraciones | a las Familias a la Alimentacién

i criterios ;
3 /
i i

B ENESTAR
FAMILIAR

ACUERDO DE PAZ

Sistema Nacional de Bienestar Familiar
Acciones de Prevencion:

« Sesiones de fortalecimiento técnico a los miembros del CIETI del Distrito de Santa Marta y Ciénaga, a
cargo del EMPI en el marco de las sesiones del CIETL.

o Articulacion del EMPI y los CIETI del Distrito de Santa Marta y Ciénaga con alcalde menor de la
localidad 3 del Distrito, sector hotelero, Comerciantes, recicladores de estos dos territorios (PDET).
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e Acciones en el marco de la conmemoracién del dia internacional en contra del trabajo infantil del 12 de
junio en los municipios priorizados (PDET) del Distrito de Santa Marta y Ciénaga.

» Articulacion a través de SNBF del Plan de Accion del EMPI con el Plan de Accién del CIETI de los
municipios (PDET) priorizado del Distrito de Santa Marta y Ciénaga en 2024,

» Planeacion en el marco de las sesiones del CIET! de intervenciones para la blsqueda activa de nifias,
nifios y adolescentes en situacién de trabajo infantil en la zona urbana de los municipios.

SEn qué municipios desarrollamos la accion?
Zona urbana de los Municipios Priorizados (PDET) en 2024 del Distrito de Santa Maﬁé,yr Ciénaga Magdalena.
Beneficiarios

e En la primera intervencion: La comunidad del casco urbano del municipio de Ciénaga, 11 NNA
identificados en situacion de trabajo infantil.

« En la Segunda intervencién: La comunidad del casco urbano del municipio de Ciénaga, 15 NNA
identificados en situacion de trabajo infantil.

Para un total de 26 nifios, nifias y adolescentes.

En la intervencion: La comunidad del casco urbano del Distrito de Santa Marta, se identificaron 9 familias en
conducta de exposicion de los NNA, a situacion de trabajo infantil (sector del Polideportivo).

Desafios y retos

Dificultades en la ejecucidon de las intervenciones, deb’i‘do a la oposicion o resistencia de las familias,
comunidad y comercio. S

Familias y Comunidad.

Realizacion de Encuentros comunitarios en la modalidad somos familia somos comunidad centradas en
promover la paz, la convivencia armoénica y el respeto mutuo dentro de la comunidad.

¢En qué municipios desarrollamos la accién?

El Ban‘c:"é)“,ﬁSan Sebastian, Santa Ana, Fundacion, El Retén, Algarrobo, Aracataca, Pivijay, Santa Marta, Plato,
Ariguani; Chivolo, Sitio Nuevo, Remolino, Pueblo Viejo, Ciénaga, Zona Bananera, Guamal.

Beneficiarios

2079 Familias ubicadas en los municipios El Banco, San Sebastian, Santa Ana, Fundacion, El Retén,

Algarrobo, Aracataca, Pivijay, Santa Marta, Plato, Ariguani, Chivolo, Sitio Nuevo, Remolino, Pueblo Viejo,
Ciénaga, Zona Bananera, Guamal

Desafios y Retos

Se destaca la importancia de lograr las articulaciones para el desarrollo de los encuentros comunitarios,
asegurando la presencia activa de los entes locales y el ICBF. Se enfatizo la importancia de fortalecer la
capacitacion y el acompafamiento a las familias, proporcionandoles herramientas Y recursos para promover
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el buen vivir, permitiendo que los procesos de transformacion social sean sostenibles, y fomentando la cultura
de paz a través de acciones concretas

Proteccidn

POBLACION VICTIMA DE DESPLAZAMIENTO FORZADO, POR CONFLICTO ARMAD(}, EN RIESGO INMINENTE DE DESPLAZAMIENTO O
AFECTADOS POR SITUACION DE DESASTRE, CON PROCESO DE ACOMPANAMIENTO POR LAS UNIDADES MOVILES

Poblacitn

i, NS » Adm!égdgnt&sf.

(=Rt g

Tortal Porsonas
Familias ArGs
Sexo oD Stnico

S I AT (A

FITP B AT ORE SO TR ENE S PICIDE LOS AMITESIORES

Pobiacidn por ololo witatl
g ETorio

G ETE

a

Tt Puraena
P
3

RESULTADOS DE MESAS PUBLICAS
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Comprdmisos adquiridos

.~ Actualizacion compromisos 2024
.Centro Zonat ; abl
. . o, Directora
Regional Visita al Municipio de Remolino. Regional 2024-10-31
Regional Identiﬁca{' estado de la obra de infraestructura en el Municipio Dire.ctora 2024-12-14 100%
de Remolino. Regional
Buscar que el ICBF tenga mds acercamiento con el barrio Divino
Nifio, hacerles actividades para mejorar el ambiente v la calidad | Coordinadora
ta M ; } ; 024-11-30 100%
Santa Marta 2 de vida de los NNA dehido a que cada uno de ellos tiene talentos Zonal 2
que se deben aprovechar.
Santa Marta 1 Realizar seguimiento al reporte del caso de una nifia con Coordinadora
residencia en Marfa Eugenia, quien estd al cuidado de la abuela Zonal 2024-11-06 100%
una sefiora mayor de edad.
Agradecimiento al ICBF por la oportunidad que se dio al talento .
SantaMarta 1 | humano cuando se capacitaron con el Sena y hoy son técnicos Coordinadora
. . N N Zonal 2024-11-30 100%
en primera infancia, cuentan con un mejor salario y le
encantaria hacer la licenciatura con Universidad del Magdalena,
Santa Marta 1 Fortalecer las capacitaciones sobre enfoque diferencial de Coordinadora
derechos, en cuanto a discapacidades cognitivas y estrategias de Zonat 2024-12-15 100%
atencidn pedagégica. i
. . Coordinadora
Del Rio Informar a los municipios del Centro Zonal del Rio el inicio del Zonal 2024-11-07 100%
programa 1000 dias para cambiar el mundo en la vigencia 2024,
Revisar la cliusula contractual de distribucion de beneficiarios
en la modalidad DIMF y FAMI que describe que debe ser 80/20 | Coordinadora
Ciénaga en el porcentaje de atencion de gestantes, siendo 20% para las Zonal 2024-11-30 100%
gestantes y lactantes, Evidenciando asi menor atencion esta
poblacidn, esta sera remitida a la sede regional,
Ciénaga Realizar supervisién a las entregas de refrigerios entregadas en | Coordinadora
8 fas UDS, especialmente el cereal, garantizando que cumplan Zonat 2024-11-30 100%
con lo establecido en la minuta patrén.
Ciénaga Capacitar y orientar a las Madres Comunitarias mayores de 55 Coordinadora 2024-11-30
N Zonal 100%
afios, acerca del bono pensional,
Informar a los municipios del Centro Zonal de Fundacién el Coordinadora 2024-11-30
Fundacién inicio del programa 1000 dias para cambiar el mundo en la Zonal 100%
vigencia 2024
Revisién con los representantes legales de las ESAL la dotacion .
Santa Ana actual de los ventiladares para los comedores del Centro de Coog’::ld ora 2024-11-30 100%
Desarrollo Infantil lluvia de valores y Santaneritos atendiendo a
sus obligaciones contractuales y a las altas temperaturas.
Trdmite de atencidn Extraprocesal {TAE} 3487
Solicitud de Restablecimiento de Derechos {SRO} 3469
Derecho de Peticion ~ Informacidn y Otientacidn con Tramite 1672

Reporte de Amenaza o Vulneracién de derechos

Prasencia para la Convivencia y ol Fortalecimianto de Vinculos Familiares.. sovass 362

Deracho de Peticidn - informacidn y Orlentacidn  wems 209
Proceso conflicto conla ley (PCL] s 208

Derecho de Peticion - Atencion por Clclos de Vida y Nutriclon s 203

Oerechode Peticidn - Reclamos  m= 155
Asistencia y Asesoria a fa Familis s 144

Salicitud de Restablecimiento de Derechos— Otras Autoridades {SRD_OA} == 120

inobservancia de derechos s 77
Deracho de Peticidn - Quejas '+ 38
Tramite de Adopcion + 11
Uerecho de Peticitn - Sugerencias - §
Tramite Blsqueda de Origenes 1
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Un analisis de la grafica anterior refleja que el mayor porcentaje de PQRS se da en tramite de atencion
procesal (TAE) y Solicitud de Restablecimiento de Derechos (SRD)

PA -131 Porcentaje de Derechos de Peticion atendidos oportunamente se alcanzé en un 99,9% de las 11.419
peticiones '

" REGIONAL _ CENTROZONAL ||

, N SEMESTRE| ANO 2024
“Total MAGDALENA

VICTORIAS TEMPRANAS

Por ultimo, se da espacio a la gestién que se viene desarrollando en el 2025, dando a conocer algunas victorias
tempranas. e ‘

Somos Familia, Somos Comunidad

e Se contrataron 33 profesionales conformando 7 unidades de tejido familiar en los municipios de
Ciénaga, Pivijay, Fundacion, Aracataca, Santa Ana, Santa Marta. '

e Se contrataron 5 perfiles de facilitador étnico y campesino, con el fin de implementar procesos
educativos interculturales que contribuya a la preservacion promocion y fortalecimiento de los saberes
tradicionales lenguas y practicas cultU(@les propias de comunidades étnicas.

e Se contrataron 5 perfiles para el equipo base con el fin de gestionar la implementacion del manual
técnico de fortalecimiento familiar y. comunitario y del servicio "Somos Familia, Somos Comunidad"
(SFSC) A & R ;

Tejiendo Interculturalidad

Para la vigencia 2025, el estado actual del servicio Tejiendo Interculturalidad contempla el concepto favorable
de 3 comunidades y sus respectivas UEP con la finalidad de implementar el Modelo Especifico de Atencion.
La municipalizacion refiere a Santa Marta y Pedraza Magdalena dirigiendo la atencion a familias del Pueblo
Wiwa, Arhuaco y de comunidades Afrocolombiana.

Primera Infancia

e Aumento en la participacion familiar en los procesos para la mejora en la calidad de los servicios en
“primera Infancia. Se evidencia en la conformacion de 117 comités de control social y 11 veedurias en
los servicios de atencion a la Primera Infancia.
o Promocién a nivel nacional de la estrategia de Control Social “Con Voz Cuento” Innovacién a la
metodologia de participacion de la poblacion de 0 a 6 afios en control social.
o Mejora en la calidad del servicio a través de los procesos de cualificacién de agentes educativas en el
marco de los convenios interadministrativos que gar

Presencia para la Convivencia

o Se cuenta con una dupla psicosocial en los 8 Centros Zonales de la Regional Magdalena realizando
acompafiamiento a las familias y comunidades para potenciar las capacidades de gestion de sus
propios recursos frente a situaciones de crisis y de conflictos con el proposito de su empoderamiento
y la consolidacién de redes sociales de cuidado en aras del buen vivir
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5. Apertura espacio de participacién de las partes interesadas.

Se inicia la participacion de los asistentes, sin embargo, no hubo participacion de manera presencial, las
inquietudes fueron formuladas en el chat de Ia reunién virtual via TEAMS, por parte de la ciudadana ADANIES
PAZ VALLEJO, identificada con cedula de ciudadania No. 1082873752, a quien se puede contactar al nimero
3017352938 y correo electronico adaniespaz@hotmail.com: quien planteo los siguientes interrogantes:

Desde la regional Magdalena, ;que se esta haciendo para disminuir el trabajo infantil ya que es evidente su
aumento en seméaforos, calles y demas lugares publicos?

Es importante realizar visitas a la comunidad del boro ya que hay muchos nifios trabajahdb y siendo explotados
Dichas inquietudes quedaron como compromiso a nivel regional'e‘ﬁ la presentey acta.
6. Cierre

Luego de esto se hace la invitacion a los que estan conectad(o‘s de manera virtual a realizar la encuesta de
satisfaccion y diligenciar la asistencia, y a los presentes que deseen dejar alguna peticién que pueden hacerlo
a través de los formatos disponibles, y que realicen la evaluacion de satisfaccion.

La directora Maria Antonieta Plata Montafio, agradece por la éteng:i()n prestada y por el desarrollo ameno de
la Rendicion de Cuentas 2024 y se despide, dando por finalizada la Rendicién Publica de Cuentas 2024,

Compromisos / tareas : 'Respohééble(s): Nombre / Cargo o rol Fechas

Gestionar el acompafiamiento
interinstitucional con el objetivo
de visitar el sector del boro a fin
de generar estrategias conjuntas | Grupo de Asistencia Técnica 30/09/2025
que propendan por disminuir el ‘
trabajo infantii en semaforos,
calles y demas lugares publicos

Desde el equipo EMPI y en
articulaciéon con el comité CIETI
Distrital,d‘esarrollar el plan de
accion para la vigencia ‘

Grupo de Asistencia Técnica 30/09/2025

FIRMA ASISTENTES

‘Nombre Cargo o rol/ . .
Dependencia Entidad Firma
MARIA ANTONIETA PLATA MONTANO @) O TORAREGIONAL 1 g Worin bt DO
. L g '
. Fecha Hora Lugar
Préxima reunion N/A
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