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Senor(a)

DIRECTOR GESTION HUMANA

INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR
Carlos.garzon@icbf.gov.co

AVENIDA CARRERA 68 No. 64C - 75

Bogora D.C.

Ref: Accién de tutela de LUIS ALFREDO CARBALLO GUTIERREZ vs. INSTITUTO
COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR -ICBF- Y OTRO.- Rad: 2019-00147-00.

Comedidamente me permito notificar a Ud., la providencia de fecha tres (3)
de Julio de 2019 dictada dentro de la accién de tutela de la referencia, para lo
cual se transcribe como sigue:

“JUZGADO SEGUNDO CIVIL DEL CIRCUITO. Neiva, Julio tres (03) de dos mil
diecinueve (2019). Dispone el articulo 7 del Decreto 2591 de 1991, que el
Juez de oficio o a peticion de parte cuando expresamente lo considere
necesario y urgente para proteger el derecho podra decretar medida
provisional, evitando que se produzcan otros dafios como consecuencia de los
hechos realizados u omitidos y asi no hacer ilusorio el efecto de un eventual
fallo a favor del solicitante.

En consecuencia y teniendo en cuenta lo solicitado por la parte actora en el
escrito de tutela, resulta pertinente en el presente asunto ordenar como
medida previa la suspension del nombramiento del Director Regional del Huila
y/0 sus efectos producto del proceso publico abierto para la conformacién de
la lista para lo cual fue selaccionada la terna para dicho cargo; teniendo en
cuenta que esta pendiente el nombramiento por parte del Representante del
ICBF y hasta que se resuelta la presente accién constitucional.
Comuniquesele al Instituto Colombiano del Bienestar Familiar, Departamento
Administrativo de la Funcion Puablica -DAFP., a la Direccion de Gestion
Humana del ICBF y a todos los participantes en la convocatoria del concurso
de méritos No. BF/17-009, para lo cual se le solicita al INSTITUTO
COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR -ICBF, para que de manera
inmediata y a través de la pagina web que maneja el respectivo concurso,
publique el presente auto, para lo cual debera remitir copia de la citada
providencia, a cada uno de los correos electrénicos suministrados por los
participantes de la convocatoria. Una vez notificados debera allegar
certificado o constancia del tramite realizado. NOTIFIQUESE, El Juez, (Fdo).
CARLOS ORTIZ VARGAS”.

Atentamente,

Secretaria.
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Ref Acclén de tutela de LUIS ALFREDO CARBALLO GUTIERREZ vs INSTITUTO
COLOMEBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR -ICBF Y QTRO - Rad, 201300147 00

Comedidamente me permito notificar a Ud , la providencia de fecha dos {(2)
de Julio de 2019 dictada dentro de la accron de tutela de la referencia, para lo
cua' se transcribe como sigue

“JUZGADO SEGUNDO CIVIL DEL CIRCUITO Neiva, Julic dos (02) de dos mil
diecinyeve (2019)  ADMITE, disponiéndose su tramite, asi

PRIMERC Desele a la presente solicitud el tramite indicado en el Decreto 2591
de 1991 y su reglamentario 306 de 1992 SEGUNDO De la Accion de Tutela
mterpuesta por el sefior LUIS ALFREDO CARBALLO GUTIERREZ, quien actua
en causa propla, corrasele traslade, a INSTITUTO COLOMBIANO DE
BIENESTAR FAMILIAR -[CBF y &l DEPARTAMENTD ADMINISTRATIVO DE LA~

I::\ ,FUNCION PUBLICAi- DAFP, repfesentada legalmente, poz, sus Ldirectores o___
\ quien haga sus veces al momento de su notificacion, para que dentro | del™
\ termino de dos (2} dias, contados al siguiente de la notificacién del presente

wq\_\ proveido, se prgnuncieu sobre 105 hechos orlginades de la accion y aporten
» los documentos que pretendan hacer valer  TERCERO COMUNICAR al sefior
\“;LUIS_ALFREDD CARBALLO GUTIERREZ, qulen actua en causa propia, sobre
[a iniciacion del presente tramite CUARTO  VINCULAR a la Direccidn de
Gestlon Humana del Institute Colombiano de Bienestar Famihar, para que
dentro termino de dos (2) dias contadas al siguiente de la notificacion del
presente proveido, se pronuncien sobre los hechos onginados de la accion y
aporten los documentos que pretendan hacervaler QUINTO VINCULAR a
todos los participantes en la convocatoria del concurso de méntos No, BF/17-
009, para la conformacion de la terna para el cargo de Dlrector Regional ICBF
del Huila SEXTO SOLICITAR al INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR
FAMILIAR -ICBF, para que dentro del término de dos (2) dias y a través de la
pagina web que maneja el respectivo concurso, publique el presente auto
admisorio y el escrito de tutela, quien de igual manera, debera remitir copia
de la presente provlidenca y del traslado de tutela, a ¢cada uno de los correos
electrénicos sumnistrados por los participantes de la convocatona Una vez
notificados debera allegar certiflcado o constancia del tramite realizado
SEFTIMO DECRETAR las siguientes PRUEEBAS: a) - Tengase los documentos
aportadas con el escrito de Tutela, visibles a folios 5 y 6 del expediente
Tengase al sefior LUIS ALFREDO CARBALLO GUTIERREZ, para actuar dentro
de fa presente accidn de tutela en causa prapla NOTIFIQUESE, El Juez, {(Fdo)
CARLOS ORTIZ VARGASY

Secretaia
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Senor (a)
JUEZ DE TUTELA- REPARTO -
E 5 D.

REF.. ACCION DE TUTELA

ACCIONANTE, LUIS ALFREDO CARBALLO GUTIERREZ

ACCIONADO INSTITUTC COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR-ICBF
Y DEPARTAMENTC ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA — DAFP

-

LUIS ALFREDO CARBALLO GUTIERREZ, cudadano en eercioo, wentificado como
aparece al ple de m: firma, actuando en nombre propio, me dinjo a su despacho Judicial con
el fin de interponer la presente ACCION DE TUTELA consagrada en el atticulo 88
constitucional, para solicitar el amparo de mis derechos fundamentales al ACCESO A
CARGOS PUELICO POR MERITOCRACIA {art 40 numera! 7), IGUALDAD {art 13
constitucional), TRABAJO EN CONDICICNES DIGNAS (art 25 constitucional), DEBIDO
PROCESO (art 29 constiucional) y CONFIANZA LEGITIMA, PRINCIFIO DE
FAVORABILIDAD LABORAL (at 53 consttucional) wulnerados por el INSTITUTO
COLOMBIAND DE BIENESTAR FAMILIAR-ICBF, ante su negativa de realizar nuevamente
la entrevista o realizar una venficacidn de la ya presentada por otros entrevistadores Lo
anterior, conforme a los siguientes

| HECHOCS

PRIMERO. - EI 29 de noviembre de 2017, se publico el aviso de mvitacidn para la
canformacron de la Iista de donde se seleccionara {a terna para el cargo de Director Regional
Hulla, Codigo 0042, Grado 18, de naturaleza de libre nombramiento y remocion del
INSTITUTO COLOMBIANOC DE BIENESTAR FAMILIAR - ICBF, mediante un proceso
publico abterto, registrado bajo el numere BF/17-009 y publicado en !as paginas web del
ICBF y Departamento Administrativo de la Funcion Publica y de forma particular en
https ffwww icbf gov co/gestion-transparencia/qestion-humana/bf1 7009-concurso-director-
reqonal-hura-2017, convocatona a la cual me presente cumpliendo todos los requisitos de
formacion academica y expenencia, y superando todas las pruebas ¥ efapas establecidas
en fa misma (istado de admtidos, prueba de conccimients, pruebas de competensia,
antecedentes} hasta llegar a la etapa de entrevista

SEGUNDO - En e! aviso cilado antenormente, el cual sena'é las reglas aplicables al
proceso de saleccion, se establecié como una de las CONSIDERACIONES ADICIONALES
de la convocatonia ‘6 Ef proceso de sefeccion es para un empleo de lbre nombramiento y
ramacion por lo tanto ef proceso de seleccion no otorga derechos de Carrera Admunisirativa,
ni se enmarca en lo eslablecido por ia Ley 908 de 2004 y sus Decretos Reglamentarios Este
proceso se regula por los parametros sefialados en el Tifulo 28 del Decroto 1083 de
2015 ” (Enfasis fuera de texto) Sefialande asi las condiciones requladoras de la
convocatona, mismas que ho pueden ser modificadas, pues en ellas se sefalan las reglas
aplicables tanto para la entidad convocante como para los asprrantes, quienes al momento
de su inscripcion al concurso de méritos las aceptan y se sujetan a ellas, motive por el cual,

un cambio en estas reglas vulnera los principios de buena fe y confianza legitma de los
concursantes



TERCERQ =FE!7 de noviembre de 2018, la Directora General del ICBF expichd 1a Resolucidn
MNo 13353 “Por fa cual se establecen los paramelros para Ia realzacion de las entrevistas
previstas en Jog proceses de fa convocatoria publica para la conformacion de fas fernas para
provision del empfeo ds Director Regional ", amparada en el articulo 2 2 28 2 del Decreto
1083 de 2015 que establece como una de las pruebas obligatenas dentro del proceso para
la conformacion de la tema, la practica de una entrevista, la cual se debe efectuar bajo los
cnteros de objetividad, transparencia, imparcialidad y publicidad

CUARTO La Resclucién No 13353 de 2018, en su articulo segundo establecid que las
competencias a evaluar en la entrevista senan las establecidas para el nivel Directivo, en el
Decreto 815 de 2018 que modifict el articulo 2 2 4 § del Decrete 1083 de 2015, esto es
Vision Esirategica, Liderazgo Efectvo, Plangacion, toma de Decisiones, Geshén del
Desarncllo de fas Personas, Pensamiento Sistematico, Resclucion de Conflictos,
competencias que juntc con las conductas asoctadas no podnian haberse tomado como
parametros para la entrevista, siendo aplicables las contempladas en ef Art 8 del Decreto
2539 de 2005 compilado en ei Decreto 1083 de 2015, wigante para la fecha de la publicacién
de la convacatona - 29 de noviembre de 2017, las cutales comresponden para el nivel
Directivo a [as competencias de  Liderazgoe, Planeacion, Toma de Decisiones, Direccion del
Dasarrollo de Personal y Conocimienta del Entomo

QUINTO La nomma por medio de [a cual se sustenta la resolucidn que establece los
parametros de la entrevista no podia ser el Decreto 815 de 2018, por cuanta las reglas que
ngen la convocatona para proveer el empleo de Director Regional del ICBF, estipularon gue
la norma rectora del concurso serla el Decreto 1083 de 2015, aunado a que el mismo Decreto
815 de 2018, sedialo en el Inciso segundo del paragrafo 2 de la modificacién hecha al arficulo
2 2 4 B las competenclas aplicables a cada proceso de seleccion conforme a la temporahdad
de su convocatona, de la siguiente manera “Los procesos de sefeccidn en curso o los Qe
se convoquen en el plazo cilade en ef presente articulo se deberan adelantar con las
comnpelencilas vigentes en el momento de su convogaloria® (subravado es nuesiro)”, lo que
para el case particular, terrendo en cuenta que la convocatana inlcid con antenondad a (a
expedicion de ese Decreto, se traduce en el deber de evaluar tas competenclas establecidas
en el Art. 8 del Decreto 2539 de 2005 compilado en el Decreto 1083 de 2015, a traves de a
prueba de entrevista, por lo que inciuir fa nueva regulacion traida por el Decreto 815 de 2018
@xcede las facultades legales confendas en la misma norma, y en las regtas del concurso

SEXTO  Que el 8 de febrero de 2019, el INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR
FAMILIAR-ICBF, mediante su pagina web, publico la citacion a entrevista para €l 5 de marzo
del presente afio, alas 9 00 A W

SEPTIMO - El 15 de marzo de 2019, mediante derecho de pehicion con nimero de radicado
20192060098762, solicité af Departamento Administrativo de fa Funcién Publica conceplo e
Informacidn scbre el concurso para designacién de Direclores Regionales o Seccronales —
Titulo 28 del Decreto 1083 de 2015, de forma concrefa, lo referente a la aplicabilidad del
Decreto 815 de 2018 a la presente convacatona, la cual fue resuelta mediants radicado No
20196000117381 del 16 de abnl de 2019 sin que fuera expuesto argumento juridico de
parque se aplicaba el Decreto 815 de 2018 y no el Art 8 del Decrato 2530 de 2005 compilado
en el Arl. 2 2 4 8 del Decreto 1083 de 2015, sin embargo, ratifico la inmodrdicabihdad de los
términos iniciales de [a convocatona sefalando



“ En aste punto es imporiante resaltar que para fa prowsién de los citados empleos, los
términos de la convocalons, elaborada por fa enlidad, es norma regulfadora de fodo
concurse y obhga tanto a la admumstracién como a los concursantes, y por lo fanto, no
podrén modificarse _sus_bases_una vez inciada la mscnpcion de aspiranfes, salvo en
aspecfos como siio y fecha de recepcién de mnscripciones, fecha, hora y fugar en que se
ftevara a cabo la aplicacion de las pruebas, casos en los cuafes deba darse aviso oportuno
a los inferesados "

OCTAVQ - El 13 de jumo de 2019, el INSTITUTO COLOMBIANC DE BIENESTAR
FAMILIAR-ICBF, mediante su pagina web, publico los resultados a la enfrevista reahizada,
sefialando el puntaje de la entrevista, sln explicar como se saco el ponderado

NOVENO. - El 18 de junio de 2019, mediante correo electrdnico, interpuse reclamacion ante
el INSTITUTO COLOMBIANC DE BIENESTAR FAMILIAR-ICBF, argumentando lo siguente
“solcito se reafice fa entrovista con nuevos entrewistadores y se ayusten a.la normatiidad
aplicable para el presente concurso o en su defecto se revisen los resultados de Ia entrevista
nor profesionales que no hayan parficipado en la entrovista realizada el 5 de marzo de 2019,
desechando las preguntas que no hendan a lograr el objetivo y fin del ejercicio y se emita
una nueva vaforacion de resuflados *, argumentos que haran parte de la presente Accién de
Tufela

DECIMO - El 21 de junio de 2019, mediante radicade No 201912100000021321, el
INSTITUTO COLOMBIANC DE BIENESTAR FAMILIAR-ICBF, dio respuesta a mi sohcitud
sefalando que no es viable acceder a mi peticion de repetir ias entravistas de acuerdo a la
nermatividad vigente apheable, frente a lo cual, exponen una clara contradiccion al indicar
micialmente en su respuesta que “ Ja convocatona en mencidn, se requla por los
parametros sefialados exclusivamente en ef Titulo 28 del Decrefo 1083 de 2015 ” para
postenormente sehalar que la entrevista tendrna una norma rectora diferente considerando
aplicable {a modificacion incorporada por el Decreto 815 de 2018, pern solo en forma parcial,
¥a que se desconocio el contenido del inciso segundo del paragrafo 2 de ta modificacion
hecha al articulo 2 2 4 8 del Decreto 1083 de 2015, el cual sefnals "los procesos de seleccron
en curse () se deberan adslantar con las competencias vigentes al momenio de su
convocatoria”, precepto de aplicacion en el caso en concretn, ya que e! proceso publico
abierto para {a conformacion de la hsta de la cual se seleccionara la tema del Director
Regional del Hulla- convocatona BFM7-009- del INSTITUTQ COLOMBIANO DE
BIENESTAR FAMILIAR-ICBF, comenzo el 29 de noviembre de 2017 con el aviso de
invitacidn

FUNDAMENTOS DE DERECHOQ

A PROCEDENCIA DE LA ACCION DE TUTELA PARA PROTECCION DE PERSONAS
PARA PROVEER UN CARGO POR CONCURSQ PUBLICO ABIERTO, SEGUN LA

LINEA JURISPRUDENCIAL DE LA CORTE CONSTITUCIONAL Y CONSEJO DE
ESTADO

En prineipio es importante traer a colacion lo senalado por la Seccén segunda, Subseccion
A de la Sala de lo Contencioso Administrativo del Consejo de Estado Consejens ponente
GUSTAVDO EDUARDO GOMEZ ARANGUREN Bogols, D C, veintisérs {26) de agosto de
dos mil diez (2010) Radicacidn numero 25000-23-15-000-2010-00386-01(AC), frente a Ia
procedencia de la Accion de Tutela como medio eficaz y conducente para la proteccion de




derechos fundamentales vulnerados, producto de la participacion en un concurso de mentos
de la siguiente manera

"l a docirina constiucional ha reiterado que al estar en juego la proteccion de fos derechos
fundamentales al trabajo, la wualdad y of debido procesc de quienes parifciparen en un
concurso de méros v fueron debwdamente seleccionados, o Juez de Tufela asume
competencla tlona y directs, aun existiendo otro mecamisme de defensa judiclal af considerar
gue &f recurso de ampare pueds "desplazar fa respechva inslancia ordinana para convertirse
en la via pnincipal de rdmite del asunia”, en aquellas cases en que el mecamismo alferno no es
o suficienfemenle ildneo y eficaz para Ia proteccion de eslos derechos Considera la Sala, que
en malera de concurses de ménitos para fa provision de cargos de carrera se ha comprobado
que no se encuenirs sofucidn efectiva m oportuna acudiendo a un proteso ordinaro 0
contencioso, en fa medida que su trdmite flevarfa a extender en ef hampo da manera
tryustificada la vilneracion de derachos fundamentales que regureran de proteccidn inmediata
For tal razén fa Junsprudencia ha exprasado, que para exclur a fa futela en estos casos, of
medio judicial debe ser eficaz y contucente, pues se frata nada menos que de Ia defensa y
reahzacidn de derechos fundamenlales, ya que no tendria objeto alguno enervar ef mecanismo
de tutela para sustilurio por un instrumento previsto en of ordenanwento legal que no garantice
la supremacia de fa Constitucidn en ef caso particufar™

A su tume, la Corde Consttugional mediante Sentencla T-160 DE 2018 ndicd

‘Esta Sala de Rewisibn encuenira que la accidn de amparo constifucional se convierte en !
mecamsmo idénec de defensa judicial para resolver la controversia sometida a rovisién, por una
parte, porque las pretensiones del accionante noe se dingen a determinar la Isgahdad de fos aclos
adminustralivos expedidos en desarroffo de ia convocalona, pretension para la cual pusde acudir 8
fas medios de controf de fa jurtsthceidn de Io contencroso admirisiralve, sino que prefende demostrar
que /7 aplicacidn de estas normas, en su caso concrelo, lesiona sus derechos fundarmentales *

En el presente caso, a accion de tutela resulta procedente como quiera que la controversia
no versa sobre la fegakdad de! acto administrative profendo por el ICBF en lo relactonado a
los parametras de aplicacion de la prueba de entrewvista, en su lugar se frata de solicitar el
amparo de los derechos fundamentales vuinerados con ocasién a la aplicacién de una norma
no contemplada por los terminos niciales de la convocatona, sefialando que ios térmmnos del
concurse determinaron que la norma aphcable al misma sena el Dacreto 1083 de 20185,
preceple gue en ese momento contemplaba ciertas competencias objeto de evaluacion
mediante la prueba de entrewista, a las que los aspirantes se acogieron al momento de
realizar su inscnpeion, ¥ que a la postre senan modificadas de forma intempeshva par las
nuevas compelencias sefialadas en el Decreto 815 de 2018, desconociendo el penodo de

transitoniedad de fa narma, esgnmido en el paragrafo 2 del modificado articulo 2 2 4 8 de!
Decreto 1083 de 2015

Asi mismo, la linea junsprudencial actual de la Corte Constitucional ha sefiaiado que la
accion de tutela resulta procedente para la proteccion de los dereches fundamentales de
aquellas personas que nos enconframos paricipando para proveer un cargo dentro de una
conformacton de una lista de 1a cual se seleccionara una tema, asl, {a Sentencia T-425 del
26 de abnf 2001 se pronuncio en los siguientes terminos . ) En un sinnumero de ocasiones
esta colegralura ha sostenido que procede fa tulela para enervar fos aclos da fas autoridades

publcas cuando desconocen fos mecanismos de seleccion establecidos en los CONCUrs0s
publicos { )"



Ast las cosas, este mecanismo conshtucional resulta procedente en este momento para la
proteccion de s derechos fundamentales vulnerados al ACCESO A LOS CARGOS
PUBLICOS POR MERITOCRACIA (art 40 numeral 7), [GUALDAD (art 13 constitucional),
TRABAJO EN CONDICIONES DIGNAS {art 25 constitucional), DEBIDO PROCESO (art
29 constiucionall y CONFIANZA LEGITIMA, pues el INSTITUTO COLOMBIAND DE
BIENESTAR FAMILIAR-ICBF no tuvo en cuenta la normatividad vigente a la hora de
realizar a entrevista dentro de la cenvocatoria BF/17-008, como lo es el paragrafo 2 del
articulo 2 2 4 8 de) Decreto 1083 de 2015 modificado por e! Decreto 815 de 2018, ya que &l
misma senala en uno de sus apartes (. ) Los procesos de seleccion en curso o los que
se convoquen en el plazo cilado en el presente articulo se deberdn adelantar con las
competencias vigentes al momento de su convocatorra { )7 negriffa fuera del texio
Demostrando asi, que al momento de realizar las entrevistas deberon tener en cuenta las
competencias establecidas modiante el Decreio 2539 de 2005 que estan incorporadas en
el numeral 1 del articulo 2 2 4 8 Competencias comportamentales por nivel jerarquico
del Decrelo 1083 de 2015 ¥ no las establecidas en el nuevo Decreto 815 de 2018, que
modifico ¢! 8 de mayo de 2018 (6 meses despues de haberse iniciado el concurso) el mismo
articulo 2 2 4 8 del Decreta 1083 de 2015

PRINCIPIO DE FAVORABILIDAD LABORAL ART. 53 CONSTITUCION POLITICA

El articulo 53 de la Conshtucidn Politica consagro el pnncipio de favorabiidad en matena
laboral en los siguentes érminos “principios minimos fundamentales. {. .) sifuacion
mas favorable af trabajador en caso de duda en fa aplicacion e interpretacién de las
fuentes formales de derecho” A partir de esta normma, la Corte Conshtitucional ha analizado
diversos casos en los que se presantan controversias de tipo laboral que tlenen un elemento
en comun, la diversidad de interpretacion de una misma norma respecto a un asunto
determinado o diversas normas aplicables a un mismo caso

Asi, la jumsprudencia de fa Corte Consttucional ha senalado qua®f .) los principios
generales del derecho al trabajo que fa doctrina ha establecido y que en Colombia
adqgureren rango constitucional en el articulo 53 de fa C P, conlfevan la primacia de
fa realidad, fa irrenunciabilidad, fa favorabilidad, Ia condicion mds beneficiosa, ef
principio pro operario, fa justicla social y fa intangibiidad de 1a remuneracion™
{Megnlla no ongnal)

Sobre el alcance del principio de favorabilidad, fa Corte ha establecido que, en pnncipio, se
aplica en aguellos casos en los cuales existe duda respecto de cual es la disposicion jundica
aplcable al momento de resolver un asunto, al encontrar que dos ¢ mas fextos
legisiativaes wvigentes al momento de causarse el derecho, regulan la solucion del caso
concreto En estos eventos los canones protectores de los derechos del trabajador vy la

seguridad soclal ordenan la eleccion de la disposicion junidica que mayor provecho oforgue
al trabajador

! Sentencia T-631/02 (M P Marro Gerardo Mamvoy Cobra)



Respecto de mi casc, medlante radicade No 201912100000021321, el INSTITUTO
COLOMBIAND DE BIENESTAR FAMILIAR-ICBF, dic respuesta a mi soliciiud senalando
que no es wiable acceder a mt peticién de repetir las entrevistas de acuerdo a la normatividad
vigente aplicable, sin dar explicacion clara y concrela, ni expresar las razones porfas cuales
se desconocieron las normas pnimigenias de la convocatona BFA7-008  Siendo que por
pnnepio de favoratulidad laboral vy legalidad, lo dable es que la entrevista se haga bajo
los parametros de los articulos 8 y 9 del Decreto 2539 de 2005 incorporados en el Decreto
1083 de 2015 Come se establecib en la convocatona a concurse de mentos

B — DERECHO FUNDAMENTAL AL DEBIDC PROCESO-

La normatividad vigente aplicable al proceso publico abierto para la conformacion de la lista
de la cual se selecctonara la terna del Dirrector Reglonal del Hula- convacatona BF/47-009-
dei INSTITUTGO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR-ICBF, son los articulos 8 y 8 del
Decreto 2539 de 2005, compilados en el Decreto 1083 de 2015, wigenta el 29 de noviembre
de 2017, tal como se deduce de la lectura del paragrafo 2 del articulo 2 2 4 8 de! Decreto
1083 de 2015 modidicado por el Decreto 815 de 2018

El ICBF, no tuvo en cuenta el texto normatwvo vigente al miciar la convocatona para
seleccionar la terna a Director Reglonal del Hulla, durante el desarrollo del proceso ha
cambrado las reglas de evaluacién al momento de realizar la entrevista, por cuanto, se aplico
el Decreto 815 de 2018 el cual modifico las competencias compertamentales del Decreto
2539 de 2005 incorporado en el Decreto 1083 de 2015, vulnerando asi, el derecho al debido
proceso

El ICBF mediante la Resolucidn No 13353 del 7 de noviembra de 2018, regulo los
parametros para la realizacidn de la entrevista tendiente a la conformacién de la terna para
provision de empleos de Directores Regionales, en el Decreto 815 del 8 de mayo de 2018,
norma gue no es aplicable al proceso pablico abierto para la conformacion de |a ista de
la cual se seleccionara la terna de! Director Regiona! del Huida-, por cuanto el inciso
segundo del paragrafo 2 del articulo 2 2 4.8 del Decreto 1083 de 2015 sefala que los
“los procesos de seleccion en cursa (. ) se deberan adelantar con las competencias
vigentes al momento de su convocatoria® (Incorporado por el Decreto 815 de 2018}

Por lo tanto, el articufo primere de la Resolucldn No 13353 de 2018, senala que las
competencias comportamentales previstas en el articulo 2 2 4 8 del Decreto 1083 de 2015
para el Nivel Directivo  son las establecidas para la fecha de la convocatona, es decir, el
Decreto 2539 de 2005 que fue incorporado en el Decreto 1083 de 2015, ya que es la norma
vigente al momento de niciar el proceso de invitacidn  “Articulo Primero Parametros
Adoplar los pardmetros para la realizacion de las enirewistas, cuyo ohyelivo es evaluar fas
compelencias comportamentales prewvistas en ef Art 2 2 4 8 def Decreto 1083 de 2015 para
el mvel Direclivo para el adecuado desemperdio de Director Regional”

Asl las cosas, al indicarse en el articulo segundo de la Resoclucion No 13353 de 2018, que
las competencias a evaluar son las determinadas en el refende arirculo 2 2 4 8 modificado
por el Decrato 815 de 2018, esta desconociendo lo estipulade en el pardgrafo segunda del
articule 2 2 4 8 del Decreto 1083 de 2015 (modificado por el Art 1 del Decreto 815 de 2015,
¥a que, esta norma no es aphcable al concurso de la convocatona BF/{7-000 porque la
nueva modificacion se podrd aplicar selamente a las nuevas convocatonas ¥y no a los
procesos de seleccion en curso, por tanto, las normas aplicables son fas existentes hasta

antes de la modificacion legal dada por el Decreto 815 de 2018, como asi lo indica el musmo
decreto



Es decir, la norma aplicable es el art 8 del Decrete 2539 de 2005 compiladoenelart 2248
de! Decreto 1083 de 2015 hasta e 29 de noviembre de 2017 - Fecha de inicio de la
convocatona

En ese orden de ideas, las competencias de Visidn Estrategica, Liderazgo Efechvo,
Planeacion, Toma de Decisiones, Gestion de Desarrollo de las Personas, Pensamiento
Sistematico, Resolucion de Conflictos, que me fueron valoradas, excede las facultades
legales establecidas en el articulo 2 2 4 8 del Decreto 1083 de 2015, porque para este caso
son Inexistentes, con lo cual se vulneran los postulados consttucionales de buena fe,
confianza legitima y e! detudo proceso

En concordancia con lo anterlor y de acuerdo a la guia “compelenclas a evaluar- mvel
direchivo’2, una vez mas, queda demostrado que al momento de realizar iz entrevista el ICBF
tuvo en cuenta lo estipulado en el Decreta 815 de 2018, yendo asi, en contra de ja norma
vigente al momenlto de imiciar el proceso de invitacion coma |2 es el Decreto 1083 de 2015
gque conhiene al Decreto 2539 de 2005

La gula “competencias a evaluar- mivel direchive”, no aplica los parametros legales
establecidos en el numeral 6 de las consideraciones adicionales del aviso de inwvitacién del
29 de noviembre de 20172 publicado en la pAgina web de ICBF y DAFP Por lo tanto y can
el fin de salvaguardar los postulados constitucionales y legales que ngen los prancipios de
transparancia, equidad, imparcialidad, publicidad, solicito que se acceda a mus pratensiones

Las competencias comporlamentales para el nivel Directive en la fecha de convocatona {29
de noviembre de 2017) eran las siguientes

BECRETO 1083
{26 de mayo de 2015}
Recopilado del Decreto 2538 de 22 julio de 2005
Vigente en la fecha de [a convocatoria del concurso 29-11-2017

ARTICULO 2248 Competencias Comportamentales por mivel jerarguico. Las
siguienies son las competenclas comportamentales que, como minimo, deben establecer

las entrdades para cada nivel Jerarquico de empleos, cada entidad podra adicionarlas con
fundamento en sus particulandades

81 Nivel Directivo

T TDefinicion dofa |
competencla

|
Competencia ‘

Conductas asociadas

“|G- ST “Mantiene a sus colaboradores molvagos
| wiar ¥ dungir grupos y Fomenta la cemunicacidn dlara, directa y concrela
Iestahlecer y mantancr |2 Consliluye y manbena grupos de trabaje con un desemperio

Lidarazgo coheslon de grupo necosana | cenfarme a los estédndares
lpara alcanzar los objelives Fromuave la eficacia del equipo

anzacionales Genera un chma posiwo y de sequridad en sus
colaboradores

* Anexo aportado por el [CBF dentro de la respuests con radicado Na 201812160000021321 v & cun! hace parte del
acapite de pruebas da la presente tutela
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GCompatenca

“Dohincidnde la
competencla

.

i

Canductas asociadas

‘Fomenta 12 participacidn de todos an los procesos de
refloxadn y de loma de decisiones
Unifica esfuerzos hacia objelivos y metas mshiucionales

Planzacidn

|Datcrm|nar eficazmente las
metas y pricnidadas
insllucionales wWentificando
las acgignes, los
lrespunsables. lon plazos y
los recursos requendos para
;

canzarlas

l
|

Toma de
desisifnes

'El-egtr enkre una o varias
lternalivas para solucionar
n problema o atender una

sityacidn, compromealiéndose

CON AcQiones conoreles y

nsecuentes con la

| ecisdn

]

Chraccion y
Desarralio de
1

Personal

Fa nocimiento
del entorno

Favorecer el apreﬁ-dlza]a y |
dagarrollo de sus
taboradores, articulando
as polonciahdades y
lne-:emdades mdmiduales con
tas de [a grganizacién para
ptimizar la calidad de las

contnbuciones de log equipps

de traba|o ¥ de las persanas

an ol cumplmiento de los
1ﬂ|:'.ljﬁlw05 y matas
argan

I1’ wturas

lzatwonales presenles y

Anlfclﬁ'ﬁtﬁacuunes ﬁ escenarios futuros con acerna
Eslablece objetvas claras ¥ concisos, estruciurados y
coherentes con las metas organizacionales

Traduce los abjetvas estrategicos an planas praclicos y
factiblcs

Busca soluclones a 105 problemas

Dislrbuye el bempo con eficencia

Establece planes altornativos de acoidn

"Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los
proyectos a realhzar

Elactua cambios complejs y comprometidos en sus
actindades o en las funciones que tiene asgnadas cuando
delecla problemas o dificultades para su realizaclén
Decide bao presign

| Ceade en siuaciones de alta complepdad e incertidumbre

[ Identifica necesidades de farmacidn ¥ capacilacién y propone
acclongs para satlsfacerdas

Fermuto niveles de autanomia con o fin de estimular el
desarrala integral del empleado

Defaga de manera efectiva sabiendo cuandz intarvenir y
cusdnda no hacerlo

Hace uso de las habiidades y recurso de su grupe de trabajo
para alcanzar las melas y los estindares de producividad
Establece espacios regulares de retroalimentacan y
reconocimiento del desempeiio ¥ sabe manejar hibidments =l
bajo desempefio

Tiene en cuenta las apimones de sus colaberadores
Manliene con sus cofaboradores relacionss de respeto

IEslar al tanlo de las
1-::1n‘:uns:t‘anu::as. ylas
relaciones de poder que
'nﬂuyen en el entorng
ganizacional

Es COnscIente de las condicioncs especificas del enlomo
crganizacmnal

Esla ol dia en los acontecmienios claves del seclar y del
Estado

Cenoce y hace segumients a ias polilicas gubernamentales
Identifica las fuerzas poliizas que afectan 1a organizacion y

las posibles abanzas para cumplir con fos propdsilos
organizacionales

i




Y las competencras evaluadas por el ICBF fueron las establecidas en el Decreto 815 de 2018

que cormesponden a las siguientes
Cecroto 815

{Incorporadas — recopilada en el Art 2 2 4 8 del Decreto 1083 de 2015 despues del 8

(@ de mayo de 2018)

de mayo de 2018, 6 meses despues de Iniciada la convocatorna)

Art 2 2 4,8 Competencias Comportamentales por nivel jerarguico

Nivell Directivo

Na

GCompetent(a

Definlcion do fa
Comgetenci

Conductas Asociadas

WVisign
estratéguca

Anticipar
oportundades ¥
resqos on el
mediang ¥y largg
plazo para el area a
cargo fa
orgamzacdn ¥y su
entomo de modo lal
que  la  estratega
directiva identifique |a
allernativa mas
adecuada frentle a2
cada siuacién
presente o eventual,
comunicanda al
equipo la Mglca de
{as declsiones
directivas fue
conlnbuyan al
benefice de Ia
enhdad y del pais

» Articula objetivos, recursos y metas da forma tal que los
resultados genoren valar

= Adopta allematwas % el contexto  presenta
chstrucciones a o ejecucion de la planeacion anual
mvolucrando al equipo, ahados ¥ supenores para el logre
de los objetivos

« Vincula a lgs achores con incidencta potencial en los
rasuliados del area a su cargo, para arllcular acciones o
gnticipar NCQoCIACIDNES NECesaras

* Manitorea penddicamente los resultadas alcanzados
mtroduce cambias en la planeacidn para alcanzarlos

* Presenta nuevas estrategtas ante allzdos ¥ supenares
para contnbuir al logra de los okjetivos institucionales

Comunica de manera asertiva clara y contundente e
objetvo 0 la mela, lagrando la molvacién y compromiso
de los equipos de irabaj

Liderazgeo
afechvg

Gorensiar  oguipos,
opbrmizando la
aplicaciaon del talento
disponible y creando
un entarno positiva vy
de compromiso para
el logre de los
resultados

= Traduce la visidn ¥ logra que ¢ada mrembro del equipo
se compromala y aporte, en un enlorno parlicipabve y de
toma de degisicnes

« Forma squipos ¥ les delega responszbiidades v tareas
en funcion de las competencias, el polencwl y los
mntereses dz los miembiros del equipo

~ Crea compromiso ¥y moviliza a los miembros de su
equipo a gashonar, aceplar relos, desafios v directnices,
superando inlereses personales para alcanzar [as metas

« Brinda apoyo ¥ motiva 2 su equipo en memenios de
adversidad, a la vez que comparle 1as mojores practicas
¥ desempefios y colebra =l exito con su gente modiendo
positvanenle ¢n la calkdad de vida lgborat

« Propicia, favorecs y acompafia las condiciones para
generar y mantener un clma laboral positrvo en un
erterno de Inglusidn

- Fomenta la comunicacion clara y concreta en un
entorna de respelo




Definfcidn da 1o

consecuentes con la
decision

Conductas Asociadas
Me | Competencla Competencla
Preve siluaciones y escenanos fuluros
» Establece los planes de accron nacesancs para el
desarrofo de los obyetvos estratégucos, tenendo en
cuenta actwidades responsables, plazos v re- cursos
requandps,  promoviende  alles  estdndares de
desempeno
Determmnar
chicazmente las
metas v proridades | * Hace sequmicnto a Ta planeacion inshlucional con
mshtucionales, base en los indisadores v metas planeadas, verdficando
5 | Planeacisn | AEMficando 135 | que se realicen los ajustes y retroalmentando &l proceso
aCCIoNEs, los
responsables, los
plazos ¥ los recursos |« Cnenta la planeacion nsbucional con wpa wision
requendos Para | acfralégica que Liene en cuenla las necesidades vy
alcanzarlas
expeclativas de los usuanos v opdadanos
Optimiza el uso de los recursos
* Corcreta oporlunidades que generan valor a corlo
mediano y larga ploze
« Elge con oporiurndad, entra las  altemativas
disponibles, los proyectos a realzar, cstablecendo
responsabilidades precisas con base en las priondades
de la enhdad
* Toma en cuenta fa opmarn lecnica da los miembros de
su equipo al andlizar las alternativas ewstentes para
tormnar una declsldn y desarrollarlg
Elegr entre dos o
mas aliernabivos para
salucionar un | = Decde en silvaciones de alla complepdad e
problema o alender | incertidumbre lernigndo en consideraclén la consecucion
T
4 oma de ! una stuacidn, | o logros y objcbives de la entidad
decislanes compromehéndose
con acclones
concretas y | » Efeclua los cambios que consldera necesanos para

solucionar lps  problemas detectados o atender
siluaziones padiculares ¥ se hace responsab'e de la

decision lomada

* Detecta amenazas y oporturidades frente a posibles
decsionss ¥ elge de forrna pertinenla

= Asume los riesgos de les decisigngs lomadas




Definucidn do la

solueion y ewmtando
las  consecuentas
negativas

HNe | Competencia Competencia Conductas Asocladas
= Identfica las compelencias da los rmembros del equipo
las evalua y las impulsa achvamente para su desamollo y
aphcacion a las largas asignadas
Forer  un - clima | Promuova fa  formacion deo  equipas can
labaral en ol gue los mnterdependencias posiivas y geneéra espacios de
ntereses  da ios aprendizaje  colaberative, poniendo  en  comun
aquipns vy de las
expensncias, hallazgos ¥ pioblemas
personas se
ammonicen con 1os || Crgamza los cnlornos de frabzje para fomentar la
Gestion del | objetvos yresullados
c desarrollo de | de 1a argamzacion pohvalencia profesionat de los miembros del equipo
faciitando la rotacidn de puestos y de [areas
las porsonas | generandg
cpariunidades de
= Asume una funcidn onentadora para promover y
aprendizaje Y alianzar las mejores practcas y desempefios
desarrollo, ademas
de incentvos para « Empodera a los miembros del equips dandoles
reforzar el alto
rerdimiento aulonomia y poder de decision preservande la equdad
intema y generando compromiso en su equipe de rabajo
r Se capaclta permanentemente ¥y actualiza sus
competengias y estrategias directivas
+ integra vartas dreas de conocimignio para interpretar tas
interaccignes del entormo
* Comprende y gestona las interrelaciones entre las
Comprender ¥ | causas y los efectos dentro de los diferentes procesos en
afrantar la realidad y | los que participa
SUS conexionas para
abordar el | - [dentfica la dindmlica de los sistemas an log gue se va
5 Fensamiento | funcionamients mmerso y sus conexiones para afrontar los rotos del
sistémica ntegral ¥ arkiculado | entorna
de la organizacién g
incigdor en los | » Paricipa aclivamente en el equipo considerando su
resultados compfe)dad e inlerdependencia para impactar en los
esperados resultados esperados
« |nfluye positivaments &l cguipo dosde una perspeciiva
sistemica generando ura dinamica propa qua integre
diversos enfoques para mterpretar el enlormao
- Establece estraiegias que permilan prevenir los
Capacidad para canflictos o deteclarlos a hempo
idenlificar situaciones
que gencren * Evalua las causas del confhicto de manera abistiva para
conflicto, preveniras temar degizlones
- Resolucidn o afrontarlas Anart
de conliclos | ofrecrenda = Aparta gpiniones, deas o sugerencias para solusionar
altemativas do las conflictos en el equipo

= Asume come propra la solugton acordada por el equipa

* Aplca soluciones de conflictoz antenares para
situacicones similares




C PRINCIPIO DE CONFIANZA LEGITIMA

Colombia es un estado Social de Derecho, esto significa que la sociedad reconoce en el
Estado y sus mstituciones una legitinidad, lo que permite la regulacion de las nteracciones
en todos los ambitos de la vida, en contraprestacidn la sociedad y sus integrantes confian
en el buen actuar del Estado, esto es conocido como ¢ principio de 1a Confianza Legiima

{ a Corte Constitucional en sentencia C-131 de 2004 establecio

“(. ) PRINCIPIO DE LA CONFIANZA LEGITIMA-Concepto

En esencia_la confianza leqilima _consisie en que el cudadano debe poder evolucionar en
un_medio jurithco estable v previsible, en cual pueda confiar Para Muller, este vocablo
significa, en fermnos muy generales, que cierfas expaclativas, que son suscitadas por un
sujeito de derecho en razon de un delerminade comportarmento en ralacion con otro, ¢ ante
la comunidad Jundica en su confunto, y que producen determinados efectos juridicos, y st se
lrata de aufondades publicas, consisie en que la obligacion para las mismas de preservar un
comportamenio consecuenie, no coniradiciono frenfe a los parlicularas, surgido en un aclo
a acciones anferiores, nclusc fegales, safva interés publico imperioso confranc Se frala,
por tanto, que ef particufar debe ser protegido frenfe a cambios bruscos e mesperados
efectuados por las autoridades publicas En fal sentido, no se trala de amparar siluaciones
en fas cuales ef adminisirado sea flular de un derecho adguinido, ya que su posicion juridica
es suscephble de ser modificada por la Admiustracidon, es decir, se frafa de una mera
expeciativa en que una deferminada siftacton de hecho o regulacion juridica no serdn
modificadas intermpeshvamente De allt que ef Estado se encuenire, sn estos casos, ante la
obligacion de proporcionaric al afectado un plazo razonabls, asi como fos medios, para
adaptarse a la nueva situacion ()"

Dado lo anteror es claro que el INSTITUTO COLOMBIANC DE BIENESTAR FAMILIAR-
ICBF, al no acceder a mi solicitud de realizar nuevamente fa entrevista bajo los parametros
del At 2 2 4 8 del Decreto 2539 de 2005 compilado en e! Decreto 1083 de 2015, transgrede
ese pnncipic de confianza legitima

Es necesarlo resaitar que la aplicacidn parcializada de lo sefialado a través del Decreto 815
de 2018 desconocio ef prncipro de Confianza Legihima contenido en el articulo 83 de la Ley
Fundamental, en razon a que el ICBF le creo expectativas a los aspirantes, al establecer
imcialmente unas reglas de aplicacion para el concurso pero luego de manera subita, nos
sorprendio con 'a medificacidn de dichas condiciones, razon demas para que la tutela
prospere

D DERECHO A LA [GUALDAD

Destaco que el INSTITUTO COCLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR-ICBF a! negar mi
schcriud de realzar nuevamente la entrevista o revisar la ya realizada por unos
entrevistadores diferentes, lo antengr, tentendo en cuenta que la entidad antes nombrada no
fuvo en cuenta lo consagrado en el paragrafo segundo del articulo 2 2 4 8 del Decrete 1083
de 2015, ya que la normatividad es clara al definir que los procesos de convocatona que
se realicen con dicha de normatividad debera ser la misma, vulnerando asi, el derecho a la
igualdad y equidad, por cuanto se ha establecido un trato diferencial respecto de ciros
pracesos de concursa donde si se ha respetada la normatvidad vigente



E PRETENSIONES PRINCIPALES.

. Ruego al Despacho amparar mis derechos fundamentales ACCESO A LOS
CARGDS PUBLICOS MERITOCRACIA {art 40 numeral 7), IGUALDAD (art 13
constitucional), TRABAJO EN CONDICIONES DIGNAS {art 25 consttucienal},
DEBIDO PROCESO (art. 29 constilucional) y CONFIANZA LEGITIMA.

. Que, en concordancia con lo antenor, se ordene al INSTITUTO COLOMBIAND DE
BIENESTAR FAMILIAR-ICBF y al DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION
PUBLICA - DAFP, comg medida provisional, la suspension del nombramiento del Director
Regional del Hula yo sus efeclos, producto del proceso publico abero para la
conformacicn de la lista de la cual se selecciono la terna para dicho cargo, lo antenor de
conformidad con lo establecido en el Titulo 28 del Decreto 1083 de 2015, por cuanto ya se
surtio el tramite de seleccion por parte del Gobernador de 12 persona a ocupar el cargo en
virtud de lo senalado en el arficulo 2 2 28 4 ibidem, quedando pendiente el nombramiento
por parte del representante legal del [CBF en los termines del articulo 2 2 28 5 de la misma
norma, siendo ast evidente la urgencia y la necesidad de decretar la medida provisional
que detenga el nombramientos de la persona que ocupe este cargo, a fin de evitar un
peruicio rremediable

. Que se expida per parte de la Directora General det ICBF una nueva resolucidn gue
establezca los parametros para la realizacion de las entrevistas prevista en los procesos
de convocatuna publica para la conformacion de fas temas para la provision del emplec de
Director Regional, en los terminos del Decreto 2539 de 2005 incorperados en el arbiculo
2 2 4 8 del Decrete 1083 de 2015 wigente al 29 de noviembre de 2017

. Que se repita la entrewista en los términos de la nueva resolucion expedida por la
Directora General del {CBF, 1a cua! debe enmarcarse en la nomatvidad vigente en la fecha
de publicacion de la convocatona, o sea en los terminos del art 8 del Decreto 2358 de 2005
recopilado en el Decreto 1083 de 2015 Estableciendo parameatros objetivos vy verficables

. Que se ordene al DAFP sustentar jundicamente el pronunciamiento sobre la
respuesta emitida con numero de radicado 2096000117381, en la cual desconoce el
postulado fegal del paragrafo 2 del articulo pnmerc en el que modifica el 2 2 4 8 del Decrato
815 de 2018, por la vulneracron del Debido Proceso ¥ el Derecha de Peticion, al emitir
respusstas incompletas o ne pronunciarse de fondo - procesc en el concurso publico de
mentes convecade BF17/009 del ICBF

F PRUEBAS

Pocumentales que se aportan

+ Aviso de invitacion para la confarmacion de la Iista de la cual se seleccionara la termna
para €l cargo de Director Regional de fecha 29 de noviembre de 2017

= Copia de la Resolucion No 13353 del 7 de noviembre de 2018, “Por la cual se
establecen los parametros para la realizacion de las entrevisias prewistas en los



procesos de fa convocalona publica para fa conformacion de las fernas para provision
del empleo de Drector Regional ™

+ Copia del Dereche de pelicidn al Departamento Adnumstrativo de la Funcron Publica
can numaro de radicado 20192080098762

« Copia de la respuesta al derecho de peticién de Departamento Administrativo de [a
Funcidn Publica con radicado No 20196000117381

= Copiade los resuliados a la entrevista realizada, senalando el puntaje de la entrevista,
sin explicar como se saco el ponderado

« Copla de la socleitud de reclamacion realizada al INSTITUTO COLOMBIANG DE
BIENESTAR FAMILIAR-ICBF, en lo referente a los resultados de 1a entrevista

» Copia de la respuesta del INSTITUTO COQLOMBIANG DE BIENESTAR FAMILIAR-
ICBF con radicado No  201912100000021321

« (opla de la guia “compelencias a evaluar- nivel direchive” de la funcion Publica

= Todas las publicaciones realizadas par el ICBF y Departamento Adnurustrative de la
Funcibn  Publica alojados en el  lnk  hitps Aiwww icbf gov colgestion-
transparenciafgestion-humana/bf17009-concurso-gdirector-reqional-huila-2017

» Anexo respuesta reclamacion remitida por el {CBF en &l cual incorpora copia del oficio
de solctud de capaciacion entrevista procesos mentocraticos Director Regional y [a
guia de enirewista donde se demuestra gue los entrevistadores fueron capacitadas en
torno a las competencias del Decreto 815 de 2018 y no en las competencias vigentes
en la fecha de la convocatona {29-11-2017), 0 sea las competencias del Art 8 del
Decreto 2539 de 2005 compilado en el art 2 2 4 8 del Decreto 1083 de 2015

»  Medio magnetico CO que conhene

Copia del Decreto 1083 DE 2015
Copia del Decreto 815 de 2018

Copia impresa de las competencias comportamentales de fos decretos 1083 de 2015 y 815
de 2018

Copia del At 8 del Decreto 2538 de 2005

G MANIFESTACION BAJOD LA GRAVEDAD DE JURAMENTO

Bajo la gravedad de juramento manifiesto que no he presentado atras acciones de tutela
porlos mismos hechos y pretensiones de la presente



H. NOTIFICACIONES

Al susento por el medio que el despache considere mas expedito, en el comea electrénico
carballo71&hotmail com , al telefono celular 3203431811 0 a la direceidn Calle 8 No 52-45
Conjunto Camincs de Orente, casa No 5 Newa - Hulla

Al INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR-ICBF en el correo electronico de
notficaciones judiciales Notificaciones Judiciales@ichf gov ¢o y al correo electrénico oficial
para las reclamaciones del concurso concursoichf@funcionpublica gov.ca en la direccldn Av
Carrera 68 # 64C - 75 - Bogota, Colombia

Al DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA — DAFP en el correo
electrénico de notficaciones judiciales natificacionesiudiciales@funcionpublica gov o ¥ al
correo oficial para las reclamaciones del concurso coneursoicbf@funclonpublica gov ¢o y en
la dlrecciébn Carrera 8 # 12-62, Bogota D C

A los demas participantes activos y con derechos a presentar !a enfrevista se podran
notficar por mntermedic de la pagna del concurse, la cual admunistra el [CBF
https #www icbf gov cof/gestion-transparencia/destion-humana/bft 7008-concurso-director-

reqional-hula-2017

Documento
Participantes identidad
Luz Elena Gutierez Unbe 51 931.356
Luis Alfredo Carballo Gutiérrez 17 644 6§54
Glorla Maria Ramirez Navarro 36 068 915
Lina Constanza Rodriguez Orhiz 26 431 653
Adnana Femanda Ramirez Chaux 34 324 103

Cordlalmente,

LUIS ALFREDOYCARBALLO GUTIERREZ
C G No\]|7 644




Republica de Colombia
N Instituto Colomiiano de Bienéestar Famihar A CORIERRD
Centla De 12 Fuents de Lleras @ OE COLOMIBIA

BIEMESTAR Direccran General
FAMILIAR

RESOLUCIONNo. DE -7 NOY 7010

13353
*For ia cual ge eslablecen los pardmols pars fa realizaciin de las entrevistas prowvistas en ios
procesos de convocalona publica para fa conformacidn de fas termas para fa provisian def
emplea de Directar Regonal”

LA DIRECTORA GENERAL DEL INSTITUTO COLOMELANO DE EIENESTAR FAMILIAR
CECILIA DE LA FUENTE DE LLERAS

En uso de sus faculiades legales confendas en ef articulo 78 de {a bey 480 de 1993 v el articulo
2228 2 del Decrete 1083 de 2015

CONSIDERANDO

Que envrted da o prevista en 2l arbiculn 209 de la Consttunon Polibica todas la= actuaciones
administralivas deben desarrollarse con fundamenie en los prncipios do igualdad moralkdad
eficacia econormia c¢elendad, imparciahidad y publicidad

Que en desamolle de o prawsto en ! articulo 305 de [2 Constitugion Politica |os Directores o
Gerentes Generales de log establecinientos pablicos tenen el deber de conformar v enviar las
termas para la oscogencia de las directores seccionales o regonales que opersn en el
Departamento, por paite de los Gobemadores respectivos

Que el Titulo 28 del Decreto 1083 de 2015 reglamenta el proceso para |a designacidn de los
directores regicnales o gerentes regionales en Tos establecmientos pubhicos de la Rama
Elecutiva dal orden nacional

Que el articule 2 2262 del Decreto 1083 de 2015 establoce como una de las prusbas
obligatonas dentre del procese para ia confotmacion da la teina, ka prachica de una enfrevista, 1a
cuak s& deba efectuar bajo los cntenos de obyetividad transparencia imparcialidad y pubhicdad
termiende eh cuenta [a doneidad de ios aspirantes pam el ejercroio d2 las funciones

Que dentro d¢ la planta de personal del Instiuto Colominane de Blenestar Famiar exsten 33
emplecs de Diractor Regional los cuales deben ser prowvistes conforma las reglas establacdas
en ef Titulo 23 del Decreto 1083 de 2015 vy las prucbas establecidas en cada una de las
corwncatonas que adelante la entidad

Que en consonancia con lo antenor le comesponde al insttuty Colombane de Biencstar
Famihar definir los parAmetros para la reahzaciin de las enlrevistas provistas on los procescs
de convocatona pablica para la conformacion de las temas para la provisiin del emplao de
[hrector Regional

CQue el articelo 2248 del Decrefo 1083 de 2015, modficado por Decreto 315 de 2018
establece las competencias comporamantales por nivel Jerarquico para loe senvdores publicos
ertre ellas las que comesponden al nive! Directive

Cue para |a practica da la entrevista es procedante establecer previamente los pardmetros para
sU realacion, ¢on &l fin da dar cumplmiento a los cntencs de objstvidad, ransparencis,
imparcialidad y publtcrded

Gue en vitud del pincipio de economua contenide en e numeral 12 gel artlculo 3 del Codigo de
Procedirmento Admirnustrabve vy de lo Contencioso Admimistrative, las autondades deberan
proceder oon austendad y eficencia oplimizar el uso del hempo v de los demds recursos,
pracuranda el mas alto nivel de calidad en sus actuacicnes

N

Y
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Repiblica da Colombia
‘i" Instituto Colomblano de Blenestar Familiar  Saady GOBIERNO
Cecita De la Fuenle de Lieras yvreg DE COLOMAA

N Direccldn General
PRTTIAR

RESOLUCION NG 24 B5, - 7 NOV 2018
33

*Por fa cual se esiablacen los pardmelros para la realizacién de las enirevistas previstas on log
procesos de vonvocatona pubfico para fa conformaciin de fas leras para la provisidn del
emplco da Diratter Regronal”

Que en desarrolio dal pnncipio de eelendad, previste en €l numera] 12 del Arfculo 3 del Cédlgo
de Procedimiente Admimstrabyo ¥ de lo Contancleso Adrministretivo ias autondades flanen el
daber de ncentivar el use de |as tecnologias da [a informacion y l2s comumcacicnes a sfactos
de que lbs pocedimizntos se adelanten con diigentia dentro da los tEérminos lagalas v sin
dilaciones mjuskiicadas.

Cue, en este serhdo, para el dezarolle de las entrewistas =2 encuentra oportung establecar
modalidades que permnian ol use de las tecnologlas da la miemacdn 2 acuerdo con las
condiciones loglsticas y de comnechvidad disponibles, con el fin de garantizar =u cameclo
desamolin en el marco de los prncpios de economia y celendad

En ménta de To expuesto,

RESUELVE

ARTICULO FRIMERO PARAMETROS Adoptar los parémeiras para 3 reahzacidn de las
ertrevistas cuyo objotva &5 evaluar (25 competeneks compartamentales previstas en el an el
artlculo 2 2 4 8 del Decrets 1083 de 2015 para el nivel Cirectivo para &t adecuado desempsfio
del carge de Director Regional

ARTICULO SEGUNDD COMPETENGIAS A EVALUAR. Establecer gue las compatencias a
evaluar en i3 entrewnista serdn las ostablacldas para el nvel Directive en el arbizula 2 2 4 8 dol
Cacreto 1083 de 2015, modficado por el Decreto 815 de 2018, dichas campetenclas son Visidn
estratégica, Liderazgo efednd, Planeacidn, Toma de degiziones Geshdn del desamollo da tas
personas Pensamente Sistémico, Resolucidn do confliclos las cuzles seran valoradas de
acuerdo con la mewna wad y gestdn instituclanal, marco leqal wigente asl como la Informacidn
de publa conocmmiente del Sistama Nadona! da Bianestar Famibzr

ARTICULO TERCERC CONFCRMACION DEL COMITE ENTREVISTADOR Para el
desarrcllo de 1a entrevista en cada Convocatora, la enbdad corformara um Comilé Erfravistadar
Integrade por res (3] seevidores publices del nivel directiva o asesor d= la seda de lz Direccién
Seneral

En tode caso, el Director do Gestlén Humana gerd membro permanents da diche comitd, quien
adermis lendrd la responsabihdad de consalidar los resultades de las entrewistas v [a custodia
de loz sopartes documentalas ds las endrevistas desamallacdas

La Owectora General mediante comunlcacldn formal realizard la desigracdn para la integraclén
del Comité Entrevistador para ¢ada convocetora

ARTICULD CUARTC MODALIDAD DE LA ENTREVISTA Leos membros del Comité
Entrewstador designades podrén realizar ia entrevista de forma prasenctal semipressnglal o

wirtual, en desarrclio de les principios de cconomia ¥ celendad v los postulades de austandad
del gasto plblico, enfendidas asl

Presencial El Comité Enfrevistador ¥ ¢f Aspranto, de manera presencaal desamollardn la

entrevista en o audad establecda en La raspectva convocatona y el lugar sefalado por ef
Insttuta de Bienestar Familar en [a citacdn,

Semipresencial E) Asprrants y como minimo und <k los Miembros del Comtd Entrevisiader,
de manera presencial desamollardn la onlrewista en el ugar sefialado por el Instivie de

Sede de |a Direvckin General Linea pratulla redonal ICBE FBX 437 760
Avanlda carera Gb Ho Gig =75 01 DOOG D1 80A0 Wy KGDT Qo £x



" Republica de Colombila
Inatituto Colomblana da Bicnestar Familiar SGOBIEAMNG
" Cegiha De la Fuente da Lisras B oE COLOMBIA

%' Direccion Ganeral
~ RESOLUCION No § 5 8B4~ 1 NOV 0%

Iz

—~  "Poria cunl se eslablecen .'a.; parameiros para fa realzacion da faz entrevistag pravislos an fos
procesns de convecatona piblica para la conformacsdn de las lemas pam la provisdn del
empfen de Dirplor RegronaF

informacadn oficlal durante ef proceso de seleceién o través de las cuales se comunicars a los
asprrantes toda 1a Informacidn relaconada con el concurso puklico de memto, con minmo diez
{10} dlas calendanio da sntelacidn a la realizacidn da laz mtsmas

La publicacién da los resultados de las entravistas, se realizara degual farma an las paginas
web del ICBF y &l Daparaments Admimstrabive da la Funmén Pubhca- DAFP

En casc de qua alguna de las reclamaciones interpuestas progperd se reahzard la publicacidn
da 1a z2olaracidn de los resultados de lag entreviatas en lag pdginas antenorments menclonadas

ARTICULD OCTAVD La presents resoluc:én rige a parir de la fecha da su expediclin y sers
pubficada en la pdgina web def ICBF

PUBLIQLESE, CGHUH[QUEEE Y CUMPLASE
DadaenBogatd D C, aloa

=
_JA-O .
JULIANA PU LUFPILEYVA
Duectora General

Aprobd,  Edusrds 9o r Bocratane General § Cakss Enrique Bﬂﬁ& Directar d& Gesbon Humane f Marfa Teresa

Sllmnr.u i Dficine Asasnrs Jurfdics (m)
4 Marle Anguie G___ Asesora Direccidn Censral £ fvan Dane Mann, bena__ Sscretarn Ganare) { Chsar
Auguate- In DAl
scti., Juan Mmual ﬂa DEH.
Sedn da la Dinvesion Genaral Unea gratulia neclooal ICEF PEX. £377TR 10
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Cecilia Da la Fuente de Lleras SE COLOMELS
BIENESTAR Chreccion General

FAMILIAR

é‘ Republica de Colombia
% é Insbitute Colomblano de Biznestar Famidiar ﬁ%} GORIERNG

RESOLUCION No  DE - 7 NOV 7019
23353

"For fa cial se establecen los parametnes para fa reahzamdn de las enfrevisias previsfas en los
procosos do convocatona poblica para fa conformacidn da fas termas para fa provisidn del
empien de Diracfor Regronat”

Bienestar Famiar en la citacién 1a cual tendrd lugar en la ciudad establecida en la respectiva
convocatona

Las demas ntegrantes del Comité Entrevistador designados para la respectiva convocatin:
paricparan de manera virtual azorde con o8 medios tecnolégicos disponibles en temps real en
& rrsma

Virtual El Asprrante de manera presencial desamallzrs 2 entrewvista en la cdad establecida en

la respectva convocatena y el lugar sefizlade por el Institule de Bienestar Familizr en fa
citacian

Los integramtes del Comts Entrevistedor designados para la respectva convocatona

participaran de manera virtual acorde con [oe medies teenologicns digponibles en izmpo real en
la misma

Pardgrafo Las entrevigtas podrdn ser de caracter indwaduzl o grupal En tode caso frentz a una
misma convacatona la entrevista se practicard en igualdad de condiciones frenle 2 todos los
asprantes mendo individual o grupal respects de todos ellos  Las condicones de la entrewvista
para cada canvacatornia serdn desertas en la citacén que se realice para la misma Lz cwdad
donde &l asprarnde se debe presentar para la entrewsta corresponds a lo dizpussto en la
convocatora respectiva !

ARTICULO QUINTO DEBIRC PROCESO Para efectos de garanhzar « debide proceso que
les asiste a los asprrantes todas las entrevistas serdn grabadas y los sopodes documentales
seran cuslodiados por la Dreceidn de Gastidn Humana

Los Entrevistados podran interponer reclamacionss respecio a los resultados de ia entrevista
publicados en los términcs establecidos en [as respeciives convoczignazs La revision de la
grabaciin y sepertes decumantales en custodia, se realizara exclusivamente en fa Sede de la
Direeclén General del ICBF vbicada en la Avenida Carrera 68 Mo 84C-75 en la ciugad de
Booma DG

ARTICULO SEXTO CRITERIOS VALORAGION ENTREVISTA Y PUNTAJE MAXIMO

Adoptar [0z siguientes cnlenos de valoraclén y punies mammos por competencia para la
entrevtsta

Puntal Puntaje
ftem Compstencia M[nlmj: Mémn:n
1 Viswin esirategica ] 14
i Lderazgo efective { 15
3 Flaneacion Lf] 15
4 Toma de dogisones 0 14
L GGeskon del desarollo da |as personas 0 14
6 Pensamichlo Sstémlos 0 i1
T Ressluaitn de confl ctos il 14

Total 100 |

ARTICULO SEPTIMC CITACICN ¥ PUBLIGAGION RESULTADOS ENTREVISTA La
ctaciin a entrewstas se publicard en las pdainas web del ICBF y & Bepartamento
Administrative de la Funcidn Pdblica- DAFP qus san bos medios de comunicacidn divulnaciin 2

Sede de la Dirscclon Seneral Linea gratuta nacignat ICEF &/ PEX 43776 30
Avenida camera 68 Mo A4c—75 01 8000 31 20ad www bf gov £0



Comma VA ¥ 1V

Bogotd D C, 15 de marzo de 2019

Doctor

FERMNANDO ANTONIO GRILLO RUBIAND

Diractor

Departamento Admimistrativo de la Funcidn Publica
eva@funcionpublca gov eo

Carrerag #12-62

PBX 7395656

BogatdD C

Asunto solicitud de concepto e informacién sobre concurso para designacion de
Directores Regionales o Seccionales - Titulo 28 del Decreto 1083 de 2015

Respetado doctor

Amparado en el derecho de peticion, muy respstuesamenta solicito de su valiosa colaboracion en el
senbido de brindarme asesana, concepto y 51 es del caso, faclifarme algunos documentos de infarés
relacionados con el proceso de entrewsta por competencias en el proceso de designaclén de
directores o gerentes reqronales o seccionales o qulenes hagan sus veces, en (os establecimentos
publicos de la reama ejecutiva del orden nacional, prewisto en el Titulo 28 del Decreto 1083 de 2015

En ese sentido, solicite se me emita conceplo 0 $e me clanfique los siguientes mtemogantes

1 Contextualizacién

En un proceso publico abierto para la conformacién de la hsta de la cual se seleccionard la tema
para un Director Regronal de una entidad del orden nacional que se convoch en el 2017, en el
marco del articulo 2 2 28 2 del Decreto 1083, que establece Ios siguents

ARTICULD 2 2282 Conformacdn de e La confamdeiin de faz fermas o qua sl e arfcuto Brienor se efecfuard con a8 porsonas
gL S0 estionas mredhante un procest de Solacadt puhlcs birs.

Log representantes lepales oz 35 on'idades obfolo ded proseula decralo, efectuerdn ks frimins parinentes e [ reanzacin ool procese
tf Goleresin pubhco ahiatn o cuf podrd efaciusss dlrclamente por fa aubdad pabdca o ven aniversaiades it s o prvadas o don
eorhdadfes priviclas exmér'as en SeiECoKin d personal o A s g conveing gy conpermEmsn

Dhela proceso o sefecckdn lended en cuerta eotoros d mirio, eapackind y expenenics para ol deserpefly del empiog ¥ por ig manps
dubork tompranter I3 apkeanon de una o vanas pruebad Cirgrdas o evafuar g sortommering o &7 oD rEOURIE pa rl desompmia
delonpion [ praciice e una entreyisis ¥ ins vakitscitn o anfecadentes de g sudio f Rxpenensa

FARAGRAFG. Ef prevseso dp Selocoadn pubfca ablend qua £o ma'lco e complrueny de o O.spuesio en ef prezenio Thuk, £o ofociuad

bal ks orienos de obgtnadad drnsparenci, impaiakdod y publsttad, terendt ea teeta (aronesdad de ios A5prantes pare ol Qovccn
Cola funoorms. (Resaflad ex nuesim)

Consulta

£La noma que regula esta entrewista {establecida en el at 2 2 28 2) sena [a del Articulo
2.2 6 14 del Decreto 103 de 2015 que establece ka siguiente



Entrevista CuandD it L0 Concursn 5= progrte cabTy'ss, dela o podrd Joner un vodke supeny 3t Guines por meents (15 donro de Ie

cabiesesin defnlva ol fucado cobicador sea oo ol por un Mo g treg (3} porsanas, coyey nombres deberin carae  conncer
ton mmth iay ofe antelachin 2 [Tt

La wnimvica dJebavd grabanse 60 Moo macnefnlinicn, [rebacalin (ot se rongsneye 0 ¢ Ehnd o Conceso par U Hirmens no fteror
& surs [5] sy, cocdadas & partardi & Jocha de expedfoldn oo b Ffo de eleplies. Elprack) dedais) (0py condlanra psorda d Lie razones
po ot erafos dosraf“can o gorteban l enfrewdad,

Silarespuesta es afirmativa entonces
Consulta:

AE! valor da la enirewista en un procese para designar el Dirgctor 0 Gerente Regonal o
Seccional del que trata el Titulo 28 del Decreto 1083 de 2015, sefa maximao del 15%, los
nombres de los jurados debenan darse a conocer con miime Ires (3) dias de anfelacion a su
realizacibn ¥ quienes debenan integrar el comite evaluador?

Siguends la misma trazabiidad jundica entonces, la entrevista para evalvar las competencias
compaortamentales para el adecuado desempefio del cargo de Director Reglonal, senan las previstas
en el articulo 2 2 4 8 Decreto 1083, traido del articulo 8 dal Decreto 2539 do 2005, madificade por gl
articulo 1 del Degreto 815 def 8 de mayo de 2018

2 Contextualizacién

S1 una convocatorna en desamofle del Tilvk 28 de! Decreto 1083, convocada en el aiie 2017,
cuando estaba wigente el articulo 2 2 4 8 Decrete 1083 de 2015, en los téminos del arkiculo § del
Decreto 2538 de 2005, realiza una entrevista para evaluar las compelencias comporiamentales
en el afo 2019, cuando ya habia sido modificado el articulo 2 2 4 8 del Decreto 1083 de 2015,
mediante el Dacreto 815 dei 8 de mayo de 2018, ! cual establecio en su PARAGRAFO 2 dal
Artieulo 1

L

Les prevcwesong ¢y g eleccin en coreo o ks Gua £5 comeoquen o plazo oadn o of prosenls Aoty £0 dpberkn Adelararoon &S conpelenrias
woanlss of momany de T oo™

Consulta,

¢ Cuales compelencias debe evatuarla entidad convocante, las ncorporadas enel articulo 2 2 4 8
del Decreto 1083 de 2015 que guardaban concordancia con el Decreta 2538 de 2005 o las nuevas
previstas en el articulo 1 del Decreto 815 da 20187

3 Contextualizacidn

En atencion a repetidos precedentes junsprudenciales constitucionales y enlre ellos a la senfencia
C-478 de 2005, Ia Honorable Corte Constituctonal en ko que se refiere afa finaldad de Ia entrevista,
considera que |2 finalidad de la entrevista no es més que conocer bajo cnlenos preestablecidos Ja
personalidad del aspirante, respetando la objetindad e imparcialidad de la evaluacion



“fLa arfiensta] eonstivye un netnmenll que o certos £a505 msute wl para qug fa ecldlad # ouyo cagoe se
encuenira of procesa g selecedn dy persons], ‘conazca, medtante conlacte dercin, & ks aRanles, ¥ e
donir da on raronahle mangen do panderacdn, lss caradiensiicat paronales, pmfesmazias, 00 pTperaoin ¥ o
ephind de cadz uno de eles Empeng segm b ha explicads, "e I tanceplo no pledd dimvase que 9
pamtabuelad adeula, 8n caboza da fos enfrevistadores una alnhucidn omarmods i carente do controf pues s
comedrdo ra imphca fa considoracidn sulbyelva da Jas catdades da fos eelewsksdos para inchnar fa balgnza de!
concurse & favor o ert conko sopun Bimpatls o anmadversin pevsonal que ienazdan a fa wicle de quien Jos
axeming  (subrayzde es nuesiro)

51 baon po puedn desconoCersa qui oxsle eride Margan de ciscrocanahdad de bos enfrev sladores, lamiyén Io a5
que ese polestad o poadd comviise en srbdranedad ni sulpelnddad . Por ests mzon, pag Qamainiar
fensparency en s dessmoly, of vaky' de b3 enfreveda deberd fomar 6h conderacsit &f menos ks Sxpeenfes
ey

Para fa reslzacitn de Ja ontrmasla deben enstr cntenos Monkos preastabiecstos, o que signfca fa necesndad o
roglas claras v pracrsas sobvo fas direclnces y i pos oo proguntas gue evenlusmenta g podrian fomoular

Lag ctanas fecr cos & farer én cunAla por los evalusdoree nacestnamonts deben guardar refackin da conesidad
fromie & las nocasmianas dof senacls, as! como 21 perhi def carga fo cargos) a provaer No os admisible que como
CELTY &0 ooasones, fog enlmvsladorss acudan a esfralegias & Meakas que & fies pueden or ulifes gn eoros
Ambifos, resulan srelevantes frenls 8125 sxpencras o ks ompMaGS pova s Cualas S8 CONCLITA 6 00 GStamam.

Na sor de recibo pregun! 35 onenisdas  ne son vildas coeshones iodalmedds apeaas e aralevanlos Somin ef perid
ool cargo

C% ReCasanD que S8 CIEvEd BiguT matanrsmo de conimdl g lss enlrevslas &f cual puedan acogorsa los aspranles,
ye s0a 0 camoter previg frdusacndn) O postemor | mougnacdn), semare ¥ cuamndo sunan razones fundadas par
ports de lot pariic pantes pora creer Gue su cabficacan fue o serd arbdrana
= Low enfrevietadores deben sofa'ar par peeato v en forma mativada 169 rosuttades de 12 evaluagitn®

EA gla cowion dedess cusndo 58 programa fz enlrevsto denfro de un process de selecodn sU realizacia este
condienwzdz como fodas fax ¢lapas oof concurso & Ja franspareace de fz meme L3 padeipamin en condiconss

da wpiaiiad y la maxma obyeinodad al maments da iz evaluaceda ,
Consulta

L Qué herramientas, mecanismas, politcas, nstrustives o procedimientos prewios,
durante y despues de la entrewsta, son necesanoes para garantizar que las principios
de objetvidad, igualdad ¥ lransparencia no se vulneren mediante la discracionalidad
subjetiva que hinde con 2| lemene de la arbitranedad?

{Qué instrumentos, onentaciones o recomendaciones ha expedido la DAFP en este
sentido?

LAduntar respuestas histéricas de la DAFP a reclamaciones presentadas por
concursantes en fo referente a esta situacion tratada en relacién con las entrevistas?
{Pueden los evaluadores volver a retomar etapas previamente evaluadas, haciendn
preguntas de conocimiente y tamarlas como referente de calificacion?

(Pueden los entrevistaderes emdir conceplos personales, inducr al entrewstado a
mclnarse a fener posicones de ver la adminislracidn publica desde la dplica del
entrevistado?

{Puede convertirse 1a entrevista en un espacio de controversta, discusidn, cormeccion
de términos, generando estrés, incertidumbre, confusién y presion 2l entrevistado, o st
por el contrario, s un dialogo que debe desarrollarse con fa mayor naturalidad para
que aflore la verdadera personaldad del entrevistado?



JLos tiempos previstos en la convocatoria a entrewsta pueden ser modificados
unilateralmente por los entrewstadores, realizande mayor numero de preguntas o
mayor tiempe para unos y menos para obros de la misma regional entrewistada?

¢ Cuéles deben ser las ewidencias minimas que deben documentarse para sopordar 03
puriaes o resullades de la enirevista?

Convencidos de la impertancia y expenencia que tiene el Depatamento Administiztivo
de la Funcién Plblica en el progese de mentocracia y en seleccidn de persanal,
considero que es un faro para onentar ¢l gjercicio de la entrewista por compstencia y
generar un espacio de reflexon y futura reglamentacidn de este espacio que evite fa
subjetividad y la arbitranedad que tanto Inslste |a Honorable Corte Constritucional

Cordralmenle,

Luis Alfreda Carballe Gutierrez

Cc 17 544 694

Cel 320343181

Emal carballo? 1@hotmail com

Avenida Jménez No 4-16, Apfo 812 Hote! Continental - Bogota
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En atencién a su comunicacidn del la referencia, mediante el cual sclicita informacion sobre los
concurses para la designacién de Directores o Gerentes Regionales o Seccionales o quienes

hagan sus veces, en los establecimientos publicos de la rama ejecutiva del orden nacional, me
permite informarle fo siguiente

vty tgllal de kv Funodp Publca

Maca werincar

El articulo 2 2 28 2 del Decreto 1083 de 2015" establece

“Confarmaacitn de lernas La corformacadn de lag lermas de que Irata o atbiculo anlenor se efectuard can las PErsonas e
sean escogulas medlanio un preceso de selectdn piklico abedn

Les representanies legales de las enidades objeto dal presente decrele efectuandn los Famules pernentes para la
redlizacidn del preceso do sefecclén publico abers e cual poded efecfuamse drectamen e por la erludad publica o gon
untversidades publicas o privadas o con enbdades privadas experas en selecoidn de parsonal o d raves de convenlas da
cooperaczin,

Diche proceso ds telecaddn lendrd en cuttnia eriteros de mérdto, capacidad y expeniencs para et desempeflo ool empleo y
por lo menss deberd comprender L1 apbcacidn 48 una o vanas proebas dingedas a evaluar los consamienios o aptisdes

requeridos para ©f desempefa del emplec [a pracica de una endrevista y una vakvacidn de antecedenles de extusg ¥
experisncla
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PARAGRAFC € proceso de sstecctn piblice abeno que sa realice &n cumpEmenio de lo dizpuesta en ef presende Titulg

50 efecluard baje los criterics do objelividad tramsparencia mparaalitad y publiodad ferendn en coenta 1a soneidad e
las axpremiey pera ol efercide da las foncanes =
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Con relacion a su prmera ingwetud refacionada cen la apheacion de Ia entrevista que preva el
arliculo el articula 2 2 28 2 del Decreto 1083 de 2015 sena la misma de la que trata el artloulo
2 26 14 del mismo Decrete, es procedente tener en cuenta que este ultimo articulo aplica para
los concurses que adelanta 'a Comrsién Nacional de! Senncio Crvil para proveer los empless de
carrera administrativa en tanto que para los proceso de seleccién para la designacidn de los
directores o gerentes regonales o seccionales o quienes hagan sus veces, en fos

establecimientss publices de la rama ejecutiva del orden nacwonal, es de aphcacén el articulo
2 2 28 2 del Decreto 1083 de 2015

@
¥l

'por medlo del cual e expldn vl Docreto Unice Reglamontada del Sector de Funcsén Publza
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En esta punto es importante resaltar qua para la provision de los citados empleos, los términos
de la convocatorla, elaberada por la entidad, es nerma reguladora de todo concurso ¥ ohliga
tanto a la admimstractdn como a los concursantes, y por lo tante, no pedrdn modificarse sus
bases una vez mciada la inscripadn de aspirantes, salvo en aspectos como sitlo y fecha de
recepcién de inscripcenes, fecha, hora y lugar en que se llevara a cabo la aplicacion de las
pruebas, casos en [os cuales debe darse aviso oportuno a los interesados

La canvocatona se publicar en las paginas Web de la enbdad respectiva, en un lugar visible de
la musma ¥ en el DAFP a partr del dfa siguiente de [a publicacion en [a prensa y hasta ! final
del proceso Los awnsos que modifiguen [a convocatona seran fiados en los mismos sthos antes
seftalados

En toda canvacatona se deberdn inclur [a siguiente mformacion Tipo de vineulacion, fecha de
fijacién, identficacion del empleo, asignation basica, numero de empleos por praveer, ublcacian
organica y geografica del empleo, requisitos de estudio y de expenencia de acuerdo con ef
manuzl vigente, funciones termine y lugar para las inscripeiones, fecha de los resultados de las
Inscripeiones, fecha, hora y lugar en gue se aplicaran las pruebas clases de prusbas y caracter
de [as mismas, puntaje mimimo aprobatoric para las pruebas ehminatonas

Para dicho proceso de seleccidn se tendrd en cuenta critenios de ménte, capacidad y
experigncia para el desempefio del empleo y por {0 menoes comprendera la aplicaclén de una o
vanas pruebas dingidas a evaluar los conocimientos o apbtudes requendos para ¢l desempefic
del empleo, la priciica de una entrevista y una valoracion de antecedentes de estudio ¥

experiencia, en donde cada entdad determina el valor que tendra cada prucha Incluyendo la
entravisia

En los procesos que acompaha Funcién Pubhica en entdades tales como ICBF, ICA, IGAC,
SENA, [INVIAS y ESAP [a entrevista tene uyn valor entre 20 y 30% como maximo, el cual es
determinado par la entidad convocante

En cuante a las herramientas, Instructivos o procedimientos previstos durante y con
posterondad a la entrevista que garanticen principios de objetwidad, gualdad y transparencia,
previamente Funcion Publica ¢apacita a Ios Jurados destgnados por el nominadar ¢on quiengs
se astablece fos pardmetros para el procase y las competencias a evaluar, utlizands la técmica
de entrevista par incidentes criticos vy condlctuales, que buscaban determinar las competencias
laborales de !a persona frente al perfil del cargo

Para este efecto se define la competencla, conductas asociadas ¥y preguntas que permitan
evidenciar el nivel de desarrollo de la competencia evaluada

Con relacin a las competencias comporttamentales que s evaluan en estos procesos, la
horma que se tiene en cuenta es 1a establecida en el Decreto 815 del 8 de mayo del 2018, por
el cual se meddica el Decreto 1083 de 2015, Unico Eeglamentano de) Sector de Funcion

Publica, en lo relacionado con las competencias laborales gencrales para los empleos publicas
de fos distintos nveles jerarquicos
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Para la entrevista previamente los jurados determinan las competencias a evaluar como es el
case del concurso en que usted esta parbepando para Director Regional del ICBF del Hulla ¥
que fuercn dadas a conocer mediante 12 resalucidn Mo 13353 del 7 de nowiembre de 2018

Para 2| desarrglia do las entrevistas y con el fin de garantzar los prnincipios de objetnidad,
iualdad y transparensia Funcidn Publica surinistra a la entidad una guia que onenta schre sus
diferentes etapas como san

PREFARACION Incluye la conformacion del prade elaboracion de la guwa de preguntas
determinacion de los factores a evaluar, con sus respectivos puntapes, descripeion de lo que se
entiende por cada uno de ellos, temas y preguntas que se van a formular para obisner la
informacidn correspondiente a cada factor y duracion

AMEBIENTE Lugar donde se va a realizar 1a enfrevista, hora, esto con el fin da garantizar que no
habra mterrupciones ¥y s¢ pueda sacar el mayor provechs de la activdad

DIRECCION Y DESARROLLO Apertura de la conversacion desarrollo de la guia y formulacién
de las preguntas profundizando en las respuestas que no arrejen clandad a lo preguntado

CIERRE Se finahza la entrevista cuando s@ han contemplade todos los factores propuestos
para la evaluaeitn y se ha recogrdo toda la informacion posible, ¥ se poseen los elementos de
jutcio suficientes para permitir el paso a fa fase de valoracion

£n cuanto a suynquietud relacionada con la posibilidad de que los evaluadores pusden volver a
retomar etapas previamente evaluadas haciendo preguntas de conooimientas vy tomarlas como
referente de calificacton

Como se indico antenormente el jurado previamente 2 la entrevista elabora la guia de
pregunias, determuna los factores a evaluar, con sus respectivas puntajes descnbe lo gue se
entiende por cada uno de ellos, temas y preguntas que se van a formular para obtener [a
informaciin correspondients a cada factor

Frente a su pregunta sobre si los entrovistadores pueden emitir conceptos personales, inducir at
entrevistado a inclinarse a tensr postcionas de ver la admimstracion publica desde |as opticas
del entrewistado, es procedente indicar que ¢l objetivo de una entrevista es & de obtener
informacion ceoncreta y precisa, evidenciar patrones de comportamiento gue conducran a
realizar un juicio objetive acerca de las habihdades del candidato

En cuzanio a s los tempoes previstos en la convocatona a entrevista pueden ser modificados
unilateralmenta por los entrevistadores realizando mayor numero de preguntas o mayor tiempo
para unos ¥ menos para otros de la misma regionatl entrevistada es necesano precisar que en
la convocatona que es norma para las partes, no se establece el tlempe que durard la
entrevista, cuantas preguntas se formularan ya que esto hace parte del disaiio de |g entrevista

Cama 36 Mo 12401 Oageth, 0L, Colorbin » Fol fong TI5G50 » Fax FII5657 « Lin agirtuits MEH0 917 770
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En relacion con las evidencias minmas que deben documentarse para soportar los puntajes o
resultados de la entrevista, se tiens gque los documentos que soportan la enfrewista son
Faormato lista de asistencia, grabacién de |a entrevista y formato de calficacion

Fmalmente le infarmamos que Funcion Publica elabord un Manua! de Entrevista que es
summistrado a las entdades que deben provesr sus cargos mediante concursos pubbcos y
abiertos, adictonalmente se reitera que antes de realizarse la entrevista por parte de cada
entidad se capacitan a log entrevistadores gue esta designe

En anterior concepto se expide en los termmos del artfculo 28 del Codige de Procedimiento
Admmistrativo y de lo Contenciose Adtmunistrative

Cordialments

JOSE FERNANDO CEBALLCS ARROYAVE
Director Jundico {e}

Provectd Ruth Goenzdlez Sanguing
Rewsd Jose Fernando Ceballos Arroyave
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Repiiblica de Colombla \
“é Instituto Colomblano de Bienestar Familiar E&%IEFIE\BJE
Cectha De la Fuente de Lleras

ILIAR Direccldn General

PROCESO DE CONFORMACION DE LA LISTA DE LA CUAL SE

SELECCIONARA LA TERNA
CITACIGN A ENTREVISTA
DATOS GENERALES
Convocatona Numero BFAT-009
Cargo Drector Regional | Cédigo | 0042 | Grado. [ 18
Ublcacidn. DIRECCION REGIONAL HUILA
Fecha do Publicacidn | 8 de febrero de 2019

LISTADO DE CANDIDATOS CON SU HORARIO DE ENTREVISTA

T "t..‘ E=, il T R wabig Lt s
e R,
17 644 594 Martes 5 de marzo de 2019 900a m
26 431 653 Martes 5 de marzo de 2019 930am
34324103 | Martes 5 de marza de 2018 1000a m
25068 915 | Martes 5 de marza de 2015 1030a m

51931356 | Martes 5 de marzo de 2015 1130a m

5 i BRI e o ARLICALIONOE LA ENTREVISTA Zrei 2273 P4t pooe 50k &

Lugar de Entrewstas- Direcaién Regionat Hutla Avenida Crrounvalar
Calle 21 # 1 E- 40 Barao San Vicents de Paul, Nelva - Hulla Fecha § de marzo da 2019

Madalidad Virtual Cardcter Individual

La entrevista serd presentada ante el comité entravistader designado por el ICBF para tal efecto
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Directora General
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Bogotd, junio 17 de 2019

Doctora

JULIANA PUNGILUPPI

Directora General

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - 1CBF
concursoncbi@funcionpublica gov co

Bogotad D C

ASUNTO Reclamacion Resultado Prueba de Entrevista = Convocatoria BF/17-009

LUIS ALFREDO CARBALLO GUTIERREZ, identificado con la cédula de ciudadania

numero 17 644 684 me penmuto presentar reclamacién dentro del férmino establecido en

la convocatona BF-17-009 de 2017, respecto del resultado de la prueba de entrevista
" La cual sustento en lo siguiente

Destaco que en el proceso de evaluacion y calificacidn de la entrevista que se practicd
el pasado 5 de marzo de 2019, tiene vicios que afectan el debido process desde la
citacion y durante la practica de la misma, ya que se presentaron situaciones que
ALTERAN la LEGALIDAD vy devienen en carencia de objetwidad, iqualdad, v
tfransparencia de los resultados, al no darse cumplimiento a los pardmetros de la
cenvocatanta en los siguientes puntos

| NORMAS Y REGULACION DE LA CONVOCATORIA

De conformidad con el acto administrativo que sefiala las reglas del concurso publico
de mentos adoptado por en la convocatona BF17-009 de 2017 se precisd que las

normas que ngen el concurse de méntos son las consagradas en el Decrete 1083 de
2015

A Citacién a entrevista y reglamentacton de pardmetros para la misma

Las normas vigentes al momento de la convocatena para el concurso publico de empleos
— Directar Regional Huila, gue rigen el concurso publico de meritos son el articulo 125
de 1a Carta Polltica, e! Decreto 1083 de 2015 titule 28, v en los aspectos regulados en
ese Titulo, y por las generales de citado ordenamiente jundico



El [CBF mediante el acto administrativo Resolucion 13353 del 7 de noviembre de 2018,
regulé los paradmetros para la realizacion de las entrevistas previstas en los procesos de
convocatona plblica para la confermacion de las ternas para provision de empleos de
Directores Regionales, las cuales fundamento con base en los parametros legales
sefialados en el Decreto 815 del 8 de mayo de 2018

Norma que no es aplicable al presente concurso publice de méntos, por cuanto el inciso
segundo del pardgrafo 2 del articulo 2 2 4 8 preceptua que los “fos procesos de seleccion
en curso { ) se deberdn adelanlar con las compefencias vigentes al momenfo de su
convocalona”

Es por ello, que al dispener el articulo prmero de la Resolucion 13353 de 2018, que las
competencias comportamentales previstas en el artfeulo 2 2 4 8 del Decreto 1083 de
2015 para el Nive! Directivo, son las establecidas para la fecha de la convocatona es
decir el Decreto 2539 de 2005 que fue incorporado en el Decrete 1083 de 2015, ya que
es la norma wigente al momento de imcrar el proceso de invitacion a concurso

Por eso, al indicarse en el articulo segundo de la Resolucion 13353 de 2018 que fas
competencias a evaluar son las determinadas en ¢l refendo articulo 2 2 4 8 modificado
por ¢ Decreto 816 de 2018, esta desconociendo el postulade legal que nge el concurso
publico de mértos, ya gue se iera, esta norma no es aplicable al concurso de Ia
convocatona BF/47-009 porque la misma data del afio 2017 y las normas aplicables son
las existentes hasta antes de la modificacidn legal dada por el Decreto 815 de 218, como
asi lo indica ) mismo decreto

En ese orden de ideas, las competencias de Visidn Estrategica, Liderazgo Efectivo,
Planeacion, Toma de Decisiones, Gestion de Desarrollo de las Personas, Pensamento
Sistematico, Resolucion de Conflictos, que me fueron valoradas, excede las facultades
legales establecidas en el articulo 2 2 4 8 del Decrete 1083 de 2015, porgue para este
caso son inexistentes, con lo cual se vulneran los postulades constitucionales de buena
fe, confianza legitima y el debido procesa  Por lo tanto, la administracién de manera
unilateral modificé las reglas del concurso, siendo que tales regla son inmedificables

Sobre la obligatoriedad de las normas que regulan el concurso publico de meritos ha
dicho la Core Constitucional en sentencia T-882 de 2016 manifestéd

“CONVOCATORIA EN CONCURSO DE MERITOS DEL REGIMEN ESPECIAL DE
LA RAMA JUDICIAL-Noma que reglamenta las condtciones y los procedimientos
que deben cumplir y respetar tanto los participantes como la admirustracion

La convocatona en el concurso publico de méntos es la nonma que de manera fija, precisa
y concrela reglamenta las condiciones y los procedimientos que deben cumplir y respetar
tanto Jos participantes como Ia admnstracion Son reglas immodificables, gue fienan
un caricter obligatorio, que imponen a la_admimstracion y a los aspirantes el



cumphimiento de pnncipios como la igualdad y la buena fe Las reglas del concurso
autovinculan y controlan a la administracidn, y se vulnera ef derecho del debwio
proceso cuantio la entidad orgamzadora del concurso cambia las reglas de juego
aplicables y sorprende al concursante que se sujetd a ellas de buena fe Solo en
casos excepcionales, y por “faciores exbgenos”, como sefiala el precedente de la
Corporacién, cuando se varfan flas elapas 0 nomnmas, dicha moddficacion debe ser
publicitada a los participantes Reglas que deben ser precisas y concrelas, con el fin de
que los aspiranfes lengan un minimo de cerleza frenle a las elapas del proceso de
seleccién v la duracidn de las mismas, que no fos somsta a una espera indefimida y con

difaciones mustificadas ¥

Es por eito, de wvital importancia que el ICBF proceda a realizar nuevamente las
entrevistas de la convocatona BF-009-2017 aplhcande los parametros legales
establecidos en el aviso del 28 de nowviembre de 2017, con e! fin de salvaguardar los
postulados constitucionales y legales que ngen el poncipio al mento y 165 pnnopios de
transparencia, equidad, mparcialidad, publicidad que el mandato constitucional vy legal
permite para este tipo de concursos piblicos de mérnitos

B Porcentaje de valoracion prueba de entrevista - viola principro de legalidad
Respecto de la prueba de eptrewista mndica la convocatona BFH17/009 que ésta tendra

un valor de 20 puntos, que equivale al 20% del puntaje total del concurso de meritos,
veamos
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Lo cual contradice fas normas de rango supenor que rngen el referndo concurso priblico
de mentos por cuanto el Decreto 1083 de 2015, sobre la prusba de entrevista precisa lo
siguiente



CTARTICULO 226 14 Entrevista Cuando en un concurso se programe enirevista,
esta no podra tener un valor supenor al gumce por cienfo (15%) dentro de |z
caltficacion defirittva y ef jurado calficador sera mtegrado por un minimo de tres (3)
personas, cuyos nombres deberan darse a conocer con mimma tres (3) dias de
anfefacton a su realizacion

L & entrevisia debera grabarse en medio magnetoforico, grabacion que se cohservara
en e archive del concurso por un termino no inferior a sets (6) meses, confados a
pariy de fa fecha de expedicron de la hista de elegibfes El jurado debora deyar
conislancia escrita de las razones por fas cuales descalifican o aprueban af
entrevistado

ARTICULO 22183 14 Pruebas De confornmidad con el numeral 34 4 def
articufo 34 del Decrefo-ley 765 de 2005, las pruebas o instrumenios de seleccién
fendrén como finahdad apreciar la capacidad, donewdad v potenciabdad de fos
aspirantes y establecer una clastficacion de los musmos, respecfo de fas
competencias requendas para desemperfiar con eficiencia ef empleo La valaracion
de estos factores se hara mediante pruebas orales, escritas, de ejecucién, anahsis de
antecedentes, entrevistas, evaluacion final de cursos efectuados dentro del Proceso
de seleccion y ofros medios técmicos que respondan a crfenas de ohjebwidad e
imparcialidad con paramelros de cafificacion previamente delermmados { )

PARAGRAFO Cuando en un concurso se programe entrevista, sequn fa naturaleza
del empleo, esta deberd fener un valor maximo del qumce por ciento (15%) de Ia
caltficacion fotal del concurso ”

Stendo asi las cosas no era dable que se promediara con mayor porcentaje a o
legalmente establecido en la convocatona, gue es del 20%, por cuanto desbardan los
parameiros legales establecidos en la norma en cta  Razén por la cual se evidencia un
vicio por infraceidn al principie de legalidad que reguia el concurso

I I[RREGULARIDADES EN EL DESARROLLO DE LA ENTREVISTA QUE
SON VIOLATORIAS DEL DEBIDO PROCESQ

1 Lacitacion a entrevista publicada el 8 de febrero de 2019 establecio unos tiempos
maximos de entrevista, fos cuales para mi caso se vulneraron flagrantemente (se
puede verrficar en las grabacicnes de la entrevista), ya que se me cito para una
entrevista de 30 minutos y se realizd una entrevista de 80 minutos y a los otros
concursantes el tiempo fue significativamente menor



PROCESO DE CONFDRNMACION DE LA LISTA DE LA CUUAL S5E
SELECCIONARA LA TERNA

CITACIGN A ENTREVISTA

DATOS GEMERALES
Canvocatona Numars BF/17 008
Cargo Drrector Regional | Cédigo | 0042 | Grade KE
Ublcacion DIRECGION REGIONAL HUILA
Fecha de Publicacién | 8 de febrero de 2018
LISTADO DE CANGIDATCS CON SU HORARIO DE ENTREVISTA

A
¥e i EE T B Sad gt il e TRTG i st | i Entrevitgtan b
17 644 694 Martes 5 de marzo de 2019 300a m
26 431 653 Martes 5 de marzo de 2019 930a m
34.324 103 Martes 5 de marzo de 2019 1000 a m
36 068.915 Martes 5 de marzo de 2019 10:30a m
51 931 356 Martes 5 de marzo de 2019 11-00a m

2 La Resolucion No 13353 del 7 de noviembre de 2018, adopto unos pardmeiros
para la realizacion de la entrevista, cuyo objetivo era evaluar las competencias
comportamentales y durante el desarrollo de la entrevista practico pruebas de
conocimignto especifico sobre ta entidad

RESUELVE

ARTICULG PRIMERO PARAMETROS Adaptar los paradmetros para la realizaclon de fas
entravistas, cuyo objetive es evaluar las competencias comportamentalss prewvistas en &l en !
articulo 2 2 4 B de! Decrets 1083 de 2015 para el nivel Directive para el adecuade desempenio
del cargo de Director Regional

ARTICULO SEGUNDO COMPETENCIAS A EVALUAR. Establecer que las compatencias a
evaluar en |a enirevista serdn las establecidas para el nvel Directive en el articulo 2 24 8 dal
Decrete 1083 de 2015, modificada por el Decrete B15 de 2018, dichas competencias son Visién
estratégica Liderazgo efectivo  Pianeacion, Toma de dectsiones, Gestifn del desarrollo de las
personas, Pensamiento Sistérmuco, Resolucidn de conflictos, las cuzles seran valoradas de
acuerdo con la misionalidad y geshdn mshtucional, marca legal vigente, asl como la informacian
de publco conocimiento del Sistema Naoiona! de Bienestar Fam liar

3 Se me interpelo constantemente por parte de ios entrevistadores, quienes
emileron todo el frempo sus puntos de wvista vy conceptos personales,
manifestaciones de afirmative o Incorrecto, comportarmmientos  totafmente
prohibidas en la practica de entrevista, puesto que distraen, estresan ¥
distorsionaron el objetivo de la entrevista, la cual era permtirle al aspirante
manifestar sus expenencias, comportamientos, conductas y en general, las
particulandades comportamentales en un estado de normalidad



4 Durante Ja entrewsta las entrevistadoras mantuvieron ademanes vy
comportamientos que expresaban su descalficacion, cerregian terminos y penian
palabras en las respuestas del entrevistado, {0 que evidencia que solo querian
escuchar lo gque ellas pensaban o percihan de fa gestion admmstrativa y de como
visualhzaban la adminustracion pidblica, en lugar de simplemente_escuchar las
respuestas del entrevistado ¥ desarmrollar su proceso evaluahivo de una manera
objetiva & independiente de las opiniones de cada entrevistadar

Es importante eitar la sentencia C-478- 05 de la Honorable Corte Consttucional en lo
que se reflere a finalidad de la enfrewista, que no es mas, que conocer bajo cnteros
preestablecidos la personalidad del aspirante, respetando la objetvidad e mparcialidad
de la evaluacion k

‘[La entrevisa} consfituye un instrumento que en cierfos casos resufia
ulil para que la enhdad a cuyo cargo se encuerira el proceso de
seleccibn de personal, “conozca, mediante contacta dwects, a los
aspirantoes, y aprecie, denlro de un razonable margen de ponderacion,
fas caraclerislicas personales, profesionales, de preparacion y de
epitud de cada unc de eflos” Empern, segun fo ha explicado, “de tal
conceplo no pusde denvarse que fa normatwvidad admita, en cabeza de
fos entrevistadores, una atnbucion ommmoda y carente de control, pues
su cometido no mplica la consideracion subjetiva de fas calidades de
los entrevistados para inchinar la balanza del concurso a favor o en
contra, segun simpatla o anwmadversion personal que merezcan a la
viste de quien fos examina” {subrayado es nuestro)

S{ bien no puede desconocerse que exste cierlc margen de
discrecionalidad de los enfrevistadores, tambren lo es que esa potestad
no pueds converiirse en arbitranedad m subjetividad  Por esfa razén,
para garantizar la transparencia en su desarrollo, ef valorde 1a enirevista
debera tomar en consideracitn al menos ios sigquentes crifenos

- Para la realizacién de Ia entrevista deben exstir cntenos técrnicos
preestablecidos, fo que significa la necestdad de reglas claras y precisas
sobre las directnces y bpos de preguntas que eventualmente se podifan
formular

- Log cnferios técnicos a fener en cuenta por los evaluadores
necesanamente deben guardar relacién de conexidad frente a las
necesidades del servicio, asi como al perfil def cargo (o camgos) a
proveer No es admusible que, como ocurre en ocasiones, los
enirevistadores acudan a esiralegras o tecnicas que st bien pueden ser
uldes en ciertos dmbitos, resultan irelevantes frente a las exigencias de
los empleos para los cuales se concursa en ofro escenanc

- No son de recibo preguntas onentadas  no son valdas cuestiones
totalmente aienas e wrefovantes segun el perfii del cargo

- Es necesario que se prevea algun mecamsmo de control a fas
enfrevistas al cual puedan acogsrse los asprantes, ya sea de cardcter



previo (recusacion) o postenor (impugnacion), siempre y cuando suan
razones fundadas por parte de los patiicipanies para creer que su
caltficacion fue o sera arbitratia

- Los entrevistadores deben sefialar por escrto y en forma motivada fos
resultados de la evaluacion”

En este orden de weas, cuando se programa fa entrevisfa dentro de un
proceso de seleccidn, su realizacion estd condicionada coma ftodas fas
etapas del cancurso a fa fransparencia de la misma, la participacién en
condiciones de igualdad y la maxuma objetividad al momento de la
evaluacton

De lo expresade por la Honorable Corte Constitucional se puede concluir

Que el ICBF no establecté los terminos para las reclamaciones, tan solo, en el articulo
septimo de la Resolucion No 13353 del 7 de noviembre de 2018, donde establecio los
parametros de la entrevista, hizo timudamente la siguiente mencion

En caso de que alguna de las reclamaciones wterpuestas prosperé, se rexlizara la publicacién
de la aclaracifin de les resultados de las entrevistas en las paginas antenorments manconadas

Que el articulo 2 2 28 2 del| Decreto 1083 de 2015, establece como una de las prusbas
obhgatonas dentro del proceso para la conformacion de la terna, la prachca de una
entrevista, la cual se debe efectuar bajo los cntengs de objetividad, transparencta,
imparcialidad y publicidad, teniende en cuenta la idoneidad de los asprrantes para el
gjercicio de las funciones

Por lo tanto, para la practica de la entrevista es procedente establecer de manera previa
a su realizacion, los cnterios claros, objetivos y técnicos, que permitan dar cumplimiento
a los crterios de objetvidad transparencia, mparcialidad y publicidad Reqidos por los

postulados fegales_vigentes al momento de la convocatona, v sus reglas son
mmocdificables

Que la prueba de entrevista, como instrumento de evaluacién objetiva, requiere la
elaboracion de unas especificaciones tecnicas, la cual contempla los referentes tedricos,
conceptuales y metodologicos que fundamentan el objeto de evaluacion, asi como los

mecanismos para su diserfio, aplicacion, calificacion, procesamiento y publicacion de
resultados

Para el caso de la efeccion del Director de la Regional Huila de! ICRF, se propone una
entrevista por competencias Ahora bien, en aras de garantzar fos crntenos de
objetividad, transparencra € mparcialidad, se espera gue la entrevista realizada el
pasado 5 de marzo haya temido un disefio de especificaciones tecnicas de la misma,
desde los parametfros y estandares para el disedc de instrumentos de evaluacion



objetiva, faciltando tanto a 108 concursantes como a los evaluadores, unas rubncas de
evaluacion claras, objetivas y uniformes que pemitan realizar una medicion imparcial a
la tetalidad de los concursantes interesados en €l proceso

La ausencia, inexistencia ¢ baja calidad de las rubncas de evaluacion en un proceso de
entrevista, puede viciar el proceso tanto como los resultados de la misma, maxime
teniendo en cuenta gue para el procese de seleccidn gue nos ccupa se programaron
entrevistas de forma indwvidual, descuidando fas caractensiicas ineludibles que debe
tener un proceso de este tipo, como son los iempos y procedimientos para la aplicacién
de esta prueba

En mi caso particular, la entrevista fue mucho mas extensa que para los demas
concursantes de fa misma regienal Hula del ICBF, sifuacion que refleja de manera
evidente e ineguivoca que no se conto con caractensticas de homogeneidad en la
aplicacion de esta prueba, vulnerando claramente el principio de igualdad que atane a la
realizacidon de los concursos de méntos en el sector publico colominane  Se me trato
cocn desigualdad frente a mis pares concursantes, pues se hizo mayor axigencia en la
entrevista al tener que abordar no scle mayor tiempo para ello, sine, mayor numero de
preguntas, que al final se convirtieron fue en cuestionamientos que desdibuwan el fin de
la entrevista

De otra parte, se espera que las rubncas de calficacién de una prueba de entrevista
tengan la operacionalizacion de las competencias en evaluacion, de manera que no es
posible que los entrevistadores conviertan el espacio de entrevista en una evaluacion o
comprobaciin de conocimientes gue ya se realizo de manera escrita en &l concurso de
meritos, puesto que el objeto de evaluacion de la prueha de entrevista es valorar el nivel
de desarrollo de las pruebas de competencias comportamentales descritas en el Decreto
1083 de 2015 Esta comprobacion de conocimientes en el espacio de entrevista tambien
lievé a que la prueba se extendiera en mi caso mas que para los demas concursanies

Adicionalmente, la planeacion de la entrevista debe contar con una descripaidn de lo que
se espera evidenciar en el concursante durante el desarrallo de la entrevista, para que
los evaluadores puedan consignar de manera clara y objetiva la puntuacion en la escala

que se defina para |a valoracion del nivel de desarrollo de cada competencia que se estd
evaluando

Ante estas situaciones citadas, me asalta la inceridumbre de que se configure Un
acomodamiento de puntajes para que los que estamos punteando en los resultados
pasemos a ser |os ultmos y desde [uego automaticamenie quedemos fuera de 1a terna,
lo que cercena mi derecho a continuar en ef proceso de seleccion en condiciones de
Igualdad, transparencia y ante todo de objetividad, pues es preocupante gue en lamisma
Regional Huita existan comentarios relacionados con que hay insfrucciones superiores o



paliticas para que se me Imite 0 /mpida la participacion en la terna que sera remitida al
sefior gobernador del departamenteo del Huila para lo de su competencia

De modo que, cualquer mchnacion subjetiva puede afectar significativamente los
resultades, que en el promedio nacional han oscilado entre 12 v 18 puntos, tal comeo se
pueden visualizar a continuacion

RESULTAROS DE ENTREVISTAS PUBLICADAS
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De la misma manera, solicito al ICBF se me permita conocer las rubricas de calificacion,
disenc de la entrevista, perfil de los entrevistadores, capacitacion previa de los mismos
y todos los soportes de planificacion del proceso previo a ta aplicacion de la entrevista,
asf como los wideos que conhienen fas entrevistas realizadas Al igual que los audios o
videos de |a entrewista, del suscrito y de mis pares contendores, para poder realizar un
analisis técnico, objetivo y juridico respecto del desarrollo de la entrevista

Finalmente, en concordancia con 10 expuesto anteriormente, solioto se realice Ia
entrevista con nuevos entrevistadores y se ajusten a la normatvidad aplicable para el
presente concurso o en su defecte se revisen los resultados de la entrevista por
profesicnales que no hayan participado en la entrevista realizada el 5 de marzo de 2019,
desechando las preguntas que no tiendan a legrar el obietivo v fin del gjercicio y se emita
una nueva valoracion de resultados

Cordial

—

LUIS ALE EDO CARBALLO GUTIERREZ

Ce 17 341}5‘245)
Callz & No.E2-45 Condormimg Caminos de Oriente — Newva
Cel 32003431811
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Respuesta reclamactdn resuliado pruebha do antrevisia - Convocatona BFH7-009

En alen¢idn a su reclamacion enviada por correo electrénico de fecha 18 de junio ds 2018 la
, cual fue remitida por competencla al Comité Entrevistador, relacronada con las entrevistes del
proceso mentocratco de la Regional ICBF en el departaments del Hula en la gque soliclta se
. realice nuevamente la entrewista con nuevos enfrewistadores v se ajuste a la normatividad
aplicabla para el presente concursg o en su defecto se revizen los resultados de la sntrevista
par profesionales que no hayan participado en 1a realizada sl pasado 5 de marzo dg 2018
desechando las preguntes gue no tiendan a lograr el ohyjetivo v fin del gjercicio y se emita una
nueva valoracion, nas permibmos dar respuesta de fondo en los sigulentes términos

Narmmatlvidad

Iniclalmente es pertinente aclararde que la Convocatona en mencion se regula par los
parametros sefialados oxcluscvamente en &) Triulo 28 dol Decratn 1083 de 2015 tal vy coma se
Mmdica en la consideracion adicional N® 8, asl

‘6 & proceso de soleccion es para un empleo de hbre nombranmento ¥ remocién por o tanto el
procase de sefection no oforga derechos de Carrera Admimstrativa, m 5e enmarca en o
ostablecids por fa Ley 209 de 2004 y sus Decrolos Reglamentanios Este process se regula por
las pardmelros sediafados en of Tiluln 28 def Decrels 1083 de 2015~

De acuerdo con la enienor consideracion es importants sefalar que la normatvidad que
menciona £n su reclamacién referente al porcentaje de valoracion ds la prusba de entrevista
corresponde a 19s concursos pibheos para la provisidn de cargos de camera adminiskrativa,
conforme a lo sefiafado en la Ley 909 de 2004, [a cual no es aplicable a los prosescs de

. seleccion regidos por el Tilule 28 del Decretc 1083 de 2015 en los cuales no establecen
valores nt porcentaje para ia calificacion de la pruebas que componen la convocatona

Par otra parte, en refarencia a lo aludido en su peticion donde manifiesta que el ICBF
desconceio lo establecido en el pardgrafo 2 del Articulo 2 2 4 8 del Decreto 1083 de 2015, es
necesanc aclarare que en el marce del proceso BFA7-009 la valoracion de compelencias se
realizo de acuerdo a las competencias defindas por el Decreto 2538 det 2005 {compiado en e
Decreto 1083 de 2015), dicha prueba se llevé a cabo el dia 3 de agosto de 2018 y su
- _ Tesultades se publicaren el 28 de agosto de 2018, en los cualzs usted obiuve 17 puntos _ %
: - v iebf gov co
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Entrevista

i En cuanto a la entrevista es mmportante indicarle qus 1ésta se enge como un mstrumsnte
fundamental dentro dei proceso de menlocracia, ya que a traves de la misma sl ICBF obhene
formacion sabre los compartamientos y formas de enfr;antar diversas situaciones similares a
las que se presentan en el cargo de Diractor Regonal basandose en sus oxpenencias
laborales previas ¥ s examinan aspectos referenfes a competencias en el nlvel Drectivo de
canfarmidad con el arjoule 2 2 4 8 del Dacreto 1083 de 2015, modificada por el Decrato 815 de
2018

! Para e} caso en concreto el HOBF expidid a resolucion 13353 ds 2018 Por iz cual so astablecen
fog pardmelros para la reakizacion de lfas enirevistas prewistas en fos procesos de convocatona para fa
conformacién de fas lemnas para fa provision def emploo de Director Regronal”, la cual fue publicada en
cada uno de los procesos, con el fin de que todes los aspirantes conacieran de antemana fos
parametros con Ios gus se efectuarlan las entrevistas garantzdndose asi (03 principos de
Publicidad, Igualdad, Transparencia y el debndo proceso

| Es importante indicar que sn la valoracion de la entrevista se aplicaron criterios razonables
. come usted lo pudo censtatar, ésta fue realizada por el Comité Entrevistador de acuerdo con la
Resolucion 13353 del 2018% bajo la motodologra semestructurada, en la que previamente ss
han deflnldo los parametros para su aplicacian, como son definicién de competencas,
conductas asociadas y [as preguntas que permitan evidenciar el nivel de desarrallo de las
competencias avaluadas a cada aspirante, con respacto Elli cargo de nivel directivo abjeto de [a

convocatorla, garantizando de esta forma el derecho a laigualdad de los asprantes

Dentro de la aplicacion de la prueba, el tlempo estipulado es de 30 minutas aproximadamente,
sin embargo, es necesarlo indicar que, dada la naturaleza de esta prusba y el Protocoio
disefiado para su aplicacion, el hempa de esta pueda vanar en algunas ocasiones, dependiendo
de |as respuestas bnndadas por los aspirantes o par las contra preguntas que puedan realizar
quienes Integran el Comité Entrevistadar

Es de aclarar gue el Equipo Evaluador en cualquier momento, durante el desarrolla de Ia
entrevista, tal cual se le informé al Iniclo de la misma, podfan realizar contra preguntas, esio con
el fin de obltenar mas elementos que les parmiwan tener plena identficacion de las
competenclas objeio de la valoracidn y sus conductas asociadas vy asi generar una valoracion

objetiva & integral de las competencias comportamentales sHuacionales que se estan
evaluando

. Aungue el lempo destinado para la aplicacion de la entrevista varid en algunos casos el ICBE
garantizo <l efectivo cumpiinuento de las principlos de igualdad, transparencia y obyetwidad para
cada uno de os asplrantes a partir del cumplimiento de los protocolas de la prucha, definidos
en la Resolucién Mo 13353 de 2018“Por f2 cual se establecen los parametros para la reafzaclon de

! Por medio del cual se exprde el Decreto Unico Reglamentaria del Sectar Funcion Plblca
*Par I3 cual se establecen los pardmetras para la reatizacion de las entrewistas prewistas en las procesos do
KT eOnvoLatona parada conformat|on aodas tefng,pAM tbOESl 3én delemplev de Regidnal— = - ~~ T
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las anfrovistas previstas en jos procesos da comvoceilona para la conformackén de fas lemas para f2
provisidn del emplao de Drecior Reglanai®

Comité Entrovistador

Los senvidores piblicos que hemos side delegados por la Diregtora General del instituto para
conformar el Comne Entrevistador en cada uno de los procescs, recbimos capacitacién
sollcitada por el Insbfulo a Departamento Administrativa de la Funcidn Pablica (DAFP}, Entdad
que es la maxima sufondad de emplec pdblico en Colombia, la cual fue mpartlda por el
Coordinador Grupo de Apoyo a la Gestidn Mentocrdtica quien capacito ¥ cnentd a los Miembros
del Equipo Entrevistador, segun se evidencla en gl Acta anexa en dace {12) {olios

Adlcicnalimente |os Miembres del Coemite Entrevistador, reciben de la Direccion de Gestion
Humanra, ur Protocolo, en el que sa les Indlca el objetvo de (3 entrevista, se explica of tipo de
entrevista, las instrucciones, Incluyende fas distintas fases {Preparacion, fase incial, desarrollo,
clerre y calificacion), cen el objetivo de garanbzar la Imparcialidad, |2 objetwidad v la igualdad en
las entrevistas aplicadas a los sspirantes qua forman pare de] procese, en el rmarco de 1o
establecido en la Resolucidon Ne 13353 deo 2018'Por fa cuaf se establecen los pardmeiros pera la
reglizaclin da fas enltrovistas provistas en los procesos de comvocatorfa para la conformacidn de las
ternas para la provisidn del amplec do Direclor Reglonef®

Resultados de la entrevista

Es importante indicar que no existen respusstas correctas o Incormrestas, ios puntajas asignados
correspondan @ la ponderacidn dada por el Comile Entrewistador, de acuerdo con la
idenbficacién de conductas asocladas a las competencias objeto de evaluacion Por tanto, no
son objeto de evaluacién y calficacin cntenos como estudios, conocmentos y expenencias
laborales, puesio que estos ya fueron ponderados en la evaluacién de requisitos minimes,

prueba de conocimientos y andlsis de snlecedentes, realizados en las ctapas del concurso
previas a la enfrevista

Ahora bien, de acuerdo con lo enunciade es claro que previamante a las entrewstas, &l Equipo
Evaluador se reurié para definir Ips pardmetros, fas competencias comportamantales,
conductas asocladas, metodelogfa de la entrevista y preguntas que senian aplicadas a todes los
candidatos con el fin do garaniizar de osta forma, ol derecho a la igualdad de los aspirantes

Para la valoracién de la enlrevista, el Comild Técnico adepté una escala en la cual &6
ostablecen rangos especificos por competencla, qua cscllan entre 0-14 y 0-15 para un total de
100 puntos, que despuds se multiplican por 0 2, para convertrlos a la escala definlda para la
entrevista dentro do la Convocatoria En su case particular, a conbinuacién presentamos Ja
ponderacion de los factores evaluados en Bu entravista, as

Rango
Factores para evaluar en la entrovista Win | Max Resultado
A | Vision esiratéglca 0| 14 867
B | Liderazgo efechvo 0| 18 11400
= ==—- = |G| Planeatio ~=— i - - 39— -
n o 0} 15 1200
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Factores para evaluar on |a entrevista mﬁ"ﬁ’r;_x Rusultads
D | Toma de declslones ; 1] 14 10,33
E | Gestion del desamolie de las personas o | 14 1033
F | Pensamenty Slsiémlico 0 | 14 94d0
3 | Resolucidn de confilctos 0] 14 .00
Total 100 63,33
Total ponderado sehre 24 punios 13,67

Respecto a su afimacidn de que la entrevista fue realizada con el objetvo de acomodar los
resultados del proceso, para excluir algin aspirante de 1a termna, es pertinente preclsar que el
proceso de mentocracia adelantado bajo la convocatona BF/17-009, esta diseriado por etapas,
donde cada una de éstas valora y brinda infarmaclién sobre un enteno en especifico  Cabe
gclarar que la valoracon de las cntenos en cada etapa son independientas y no 95 relacionan
con los resultados de las otras pruebas, como usted I suglere en su reclamacién

lguaimente sobre el caso concreto de asta reclamacidn, al realizar la sumateria de los puntajes
se puede apreciar que esta ocasion, ol orden de los puntajes acumulados de |os gspirantes, no
sufnd vanacion alguna, tras la aplicaclén de la prusba de entrevista

Reserva de la entrevista

El ICEF cenvect a les interesados en parllelpar en les distintos procesos de selecclén para
conformer la tema, mediante la cual se proveera el cargo de libre nombramiento y remoclién de
Directar Regional, Codigo 0042 de la Regional Hulla Dentro de la convocatona se establecieron
previamente unas reglas del concurso que constan en el Awise de convocatona publicado el 29
de noviembre de 2017 y dentro de las que go encuentra la concemienie a ka resetva do las
pruekas, indicando '

“RESERVA DE LAS PRUEBAS Las priabss ypmrnmﬁ&s aphcados o utizadas en ef pmcoso de
solocoon henen cardctor msorvade vy sble serdn 'de conowmento de los funcionarios
respansahies de su ofaboracidn y apheadidn =

Por otra parte, antes del inlclo da la antrevista, tal y como consta en [a planilla de aslstancla
firmada por usted, se pudo apreclar que do forma libre expresa ¢ nequivoca autorizd al ICEF a
|2 recoleccion y tratamiento de loa datos personales suministrados de manera varaz y completa,
con el propdsite de ser utilizados unlcamente para los diferentes aspectos relaclanados con |a
gostidn del talento humano de [a entidad

Azl mismo, los demés aspirantes autorfzaron |a grabacion de as entrevistas, con el fin do ser
parantizado el debido proceso acarde a lo sefialado en el'Articule Quinto de 12 Resolucidn No
13353 de 2018 “Poria cval se establiocen las pordmelros para I3 realizackdn de 1as entravistas provistas
en log procesns da convocaloda para Ja confarmacién de las lemas para /3 provisdn daf emploo do
Director Regional®

Accrde con los argumentos antenorments expuestos, no es procedents acceder a su soliaitud
de remibirias anotaciones y calificacicnes dadas por los Miembros del Cermis Entrevistador, asf
wyrtlehf govee C
Ed KBFCotambia . E2 gicarFcaiomen . _ B @errconmbizenci
|
Sede Diection Geneml
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como,copla de las videograbaciones reallzadas en las entrevistas, toda vez que el ICBF
garantiza !a proteccién de los datos parsenales de los asprrantes, de acuarde a 1o contemplade
an la Ley 1561 de 2012 y sl Decreto 1074 da 2015

Revlslén de los Resultados

No es viable acceder a que personas distintas 3 las que integraron e Comité Entrevistador para
&l proceso de [a Regional Hulla, revisen la entrewvista ya qus esto no se encuentra previsto
deniro da las reglas de la convocatona BF/17-009

Sin embargo los miembros del Comité Entrevistador nos reunimos el 20 de junio de 2019 ¥
revisamos la grabacidn de la enlrevista y una vez efectuada la venficacion de este sopore
lécnico, se encontro que el puniaje obtemido comesponde a [a informacion que usted suminstrd
en fa entrevisia realizada el pasado 5 do merzo de 2019, motvo por el cual el ICBF confirma el
resultado publicado ef 13 de Junlo de! prosente afic

Conclishén

Acorde con o antenormente expuesto, no es wiable acceder a su peticlén ds repetir las
entrovistas, dado que éstas, tal cual se evidencla en las grabaciones, fueren reallzadas por &l
Equlpo Evaluador, bap los princlpios de objetivldad, imparciahdad e igualdad entre los
aspirantes, y bajo 'a linea de poder identificar candidatos ldénseos para ocupar fan Importante rol

dentro de la Entidad que vela por [a proteccidn Integral de los derechos de los nifios, nifias y
adolescantes de nuesiro pais

Claudia Santes Nielo f Azesara Direccidn Gengral @7
Marfa Ciemancia Angule Gonzdlez f Asasora Dirncolén Ganars!

s e o
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Asunto Solicitud capaciacion entrevista procesos meniocraticos Direcior Regional

Apreciado Sedor Director

' E! Institute Colombiane de Benestar Famihar CBF) micara el 20 de noviemnbre de [ prasene

gnuakdad, |a fase final {entrewvistas} para 16 procesos de convocakona publica para la conformacidn de

. las temas para la prowisiin dal empled’ de Director Regonal eh los Departamentos de Amazonas

Arauca, Attanbico  Caldas Caquetd Cesar Cérdoba Guaware, Hullza Meta Manfio Santander Sucre

. WValle del Cauca y Vicheda  Dichas entrevisias seran reaslzadas por et Carite Erdrevistador delegado por

esta Direcaién  de Forma wirtual desde la sala de videssonferencias ubicada an |a Sade de |z Drecoion
General y [as respochivas Regionales

Fara esta Drecoidn as importente conkar con Una capacitacidh para kos direchivos que conformaran el
+ comitd enirewistador para lo cual selctarmos una fomada de capaciacion por parke dsl Coordmador

5 W Grupo de Apayo ala Sestion Mentocratica

Para los efectos <correspondientes agradezco ordene 2 quizn corresponda contastar al Director de
- “Geshon Mumana  Carles Ennque Garzon G oen Iz Ext 100318 vy comreo  electronico

carlos garzon@ichf gov o

1
Agradezeo de anternans su gantl colborazion

Cordiglmente,

T
MPN LEYVA

. Directora General

" -
Apobé  Eduanio Ganrﬂ-'c.zé Saoretzno General £ Caros Enrigue Garrd reedar de Gestan Humena
- ManaClemencs .P.n?ulcr &E_ haesora Digeien Generd
Previds Juan MaJurel-Eardla =1

c -
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AGTA DE REUNIGN O COMITE N° 4
Hora 0100 pm | Fecha 19 de noviembre de 2018
' Lugar Sala de Junfas Secretana Gensral
Dependencia que Convota Ciracorén de Gestion Humana
Proceso Mentocracia Dweclores Regionales
Brindar capacitacion & los miembros del Comite, Enbrevistador que readizaran las
Objetivo enlrevsstas dentro fos procesns mentoeraticos: patA.conformaco de la terna de
la cual sg seleccicngra el Direlor Regonal 88, ™
Desamcllo ;

Administrativo de la Fupgion Pablica - DAFF' fquien realzara
de los procesos mentosTaticos que adelanta el ICBF

Los femas a lealar sen

. = Obebves de la entrevista

Fases de la entrevista
Cesarmoln de s entrevista
Puntos clave / etomendacicnes
Compefzncias a evaluar Defj mﬁﬁ"wndu :
Resoluesn de dudas A e,

Ferhzs
: Entigtad rma
r _j ar Grupu de Apoyaa Py f% ;
; SiiMeritocralica DAFP 7)\ )
bmﬁzfom Genersl ICBF NIAY O

ciora del Sistema Nacional
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Claudia Santos Nietazn Asesora Directora General | ICEF
. Maria Clemencia Anguitigianzalez | Asesora Directora Ganeral ICBF I B
Carios Enngua Garzon Gonféz Direclor de Gesbion Humana | ICBF {r:': m
Juan Manuel Gargia Gomez Conlratista DGH ICEF —
Fecha Hora Lugar YA

Praxdma reunion

Antes de imprimir este documento

Cuaguier capla impreas 8 &1 B eturrmals s= & coma GOPA RO COnTRERADS,

pichse en &l medio ambiente!

L% QATOS PROPORCIONA DS FERAN TRATATIOS DE ACUERDO A LA POLTICS OF TRATAMIZNTO DE DATOS P=RSOMALES DEL FOGF ¥ A LA LEY +551 OF 2012
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DECHRETO 1633
(26 de mayo da 2015)

Articulo 8° Competencias Comportamentales por mivel jerdrquico

8 1 Nivel Directivo.

Compotencia  Definiclén de la competencla Conductas asociadas ]
Manbtienz a sus colaboradores motivados
Fomenta Iz comumicacisn clara directa y
conereta
Consbtuye y mantene grupes de trabajo con
Guiar y dingir grupos y un desempefio conforme a ks estandares
gestablecer y mantener 1a Promueve la eficacia del equipo
liderazgo cohesion de grupo necesaria | Genera un clima pesitivo y de segundad en
para alcanzar los objetivos sus colaboradares
Krganizacionales Fomenta [a participactdn de todos en fos
procasos de reflexién y d2 toma de
decisiones
Unifica esfuerzos hacia ohjebivos v metas
institucionales
Anticipa situaciones y escenanos futuros con
acierto
Deterrninar eficazments las Establece objetivos clares ¥ concisos,
metas y priondades estructurados y coherentes con las metas
Planeacan inshhucignales, ientificando las| organizacionales
@cciones, |os responsables (us | Traduce los objelvos estratégicos en planes
nlzzos v l0s recursos practcos y factibles
requendos para alcanzaras, Busca scluciones a los problemas
Distnbuye el tempo con eficiencia
Establece planes altlernativos de accién
Elige con oportumidad, entre muchas
Elegrr entre una o vanas alternativas, los proyectos a reabzar
lternativas para solucionar un Efectua cambios complejos y comprometidos
Toma de problema o atender una en sus actvidades o en las funclones que
decisiones situacien, comprometiéndose tiene asignadas cuando detecta problemas o
con acciones congretas gflcﬂtages para su realizacidn
ecide bayo presicn
eonsecuznles con Ja decision Decide en situaciones de alia complepdad e
incartidumbre .
F:::ﬁ:iriizr:ndizaje ¥ ldentfica necesidades de formacion y
Izboraderes articulando fas capaciacion y propone acciones para
Chrecoibn y clenciahdades y necesidades sabsfacerlas
Desarralio de ndwiduales con las de [3 Permite niveles de autonomia con el fin de
Parsonat rganzacién para optimizar [a eshmular el desarrollo integral del
dad de [as contnbuctones empleado
e los equipos de trabajo y de Delega de manera efectiva sabiendo cuando
s parsonas, en el intervenir y cudndo no hacerlo




metas organizacionzales
presentes y futuras

cumplimiento de los objetivos v |

Hace uso de las hatnlidades v recurso de su
grupo de trabajo para alcanzar las metas y
los estandares de productvidad

Establece espacios regulares de
retroalimentacion y reconocimisnto del
desempefo ¥ sabe manegar hahilmente al
hajo desempefio

Tiene en cuenta las opiniones de sus
calaberadares

Mantiene con sus colaboradores relaciones

[P

Fonummmn’m del
enforno

Estar al tanto de las
circunstancias y las relaciones
de poder gque nfluyen en el
entorna organzacional

derespeta .

Es cansciente de las condiciones especificas
del entorna orgamzacional

Esta al dia en los acentecimientos claves del
sector v del Estado

Conoce y hace seguimiento a las politicas !
gubsrnamentales '
ldentifica las fuerzas politicas que afectan la
organizacion y las pasibles alanzas para
cumplr con los propésitos arganizacionales |
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DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA
DECRETO NUMERO 81 3] DE%&&S

=8 MAY 201

Por el cual se moddica e Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentana dal Sector de Funcidn
Fublica en o rglacienado con las competentias laborales generales para los emplecs
publicas de les distintos nivelss Jerarguicos

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMEB!A,

en 2lerocio de las facultades que le conficre el numeral 11 del arhiew's 180 da kg
Conshtuzion Politica ef aricelo 19 de ta Ley 909 de 2004 el artfcula 5 del Decrelo Ley 770
y &l arlicula 13 del Cecrete Ley 785 de 2005 v

CONSIDERANDC

Qua de acuerds con la Gua Referencial tbergamencany de Competencias Laborales en el
sector Publice aprobada por la XVl Conferencla |beroamencana de pinstras v Ministros de
Administragion Publica y Reforma del Estado en Bogotd en julo de 2016 de la cusl
Co'omina hace parte la wenbficacan v desarrolle de las competencias de los senndares
publices contribuyen al cumplimients de fos fines dei Estado

Lue en la citads Guia se identificaron las compsetencias que deben acreditar o desarrollar
fuenes esten vinculados a {a administracién pdblica (88 eugles fueron agrupadas en tres
secciones transversales direchvas y profeslonales

Que wmangdo como referencla la Gua s& rovisaron las competencras compotamentales
comunes y por nivel |erdsguice adeptadas en el Decreto 1083 de 2015 Unico Reglamentano
del Sactor de Funcidn Publica con el propésito de actualzarlas 2 la nueva dinamica que
exigs | emplec publ co

Por lo antenommente expussto,
DECRETA

Articulg T Sustiluir el Tuulo 4 de la Parte 2 del Likro 2 de| Decroto 1032 de 2015 2] cua!
guedara g5

L

*TITULC 4 COMPETENCIAS LABORALES GENERALES PARA LOS EMPLEDS
PUBLICOS DE LCS DISTINTOS NIVELES JERARQUICOS

Articule 2241 Campo da apficacién Bl presente Tiule defermina las compatencias
laborales comunes a los cmpleados poblieas v las generales de los distntos neveles
lerdrquicos en gue se agrupan los emplecs de las entidades a las cuales se aplica los
Decrelos Ley 770 y 785 de 2005

Articulo 2 2 4 2 Definicidn de competencias |as competanclas laborales se definen como
'a capacidad de una persona para desempefiar en dferentes cantextos y con basa en los
Pequenmienics de caldad y resuvhades esporados en el sector publico las funciones
inherentes a un empleo capacidad que estd determmada por los conacmiantes destrezas
habiidades walores activdes y aphiudes que dobe paseer y demosirar ef emplaadg
publica




DECRETONUMERG- - 819  pe2ots HOJANo 2

Parel cual se modfica ef Cecreto 1083 da 2015 Unlco Reglamentana del Sector de Funestn Publica
eltic ralzcionade con las competencias laborales generalss para los empless publicos da loa dis nioe
niveles lerarguicos

Artieuin 2 2 4.3 Componentes Las competencias lzborales s deterrminardn con base an
&l conterido funcienzl de un emplen, @ inglulrén los sigulentss componentes

1 Requlsitos de estudio ¥ exparlancla det empled, 108 cuales deben estar en armenla con
'o dispuesto en los Decrelos Ley 770 y 785 de 2005, v sus dacretos reglamentanoa
segun el mIve! jerarmuics &n que 58 agrupen los smplecs

2 Las competencias funcionales del empleo

4 Las compelencias comportamenlsias

Articule 2244 Contenfife funcionel det empleo Con ef abete de dentdicar ias
responsablidades ¥ campelencias exgidas al tiylar de vn empleo deberd describirse &l
contermido funcional de esle termtends en cuenta ks sigulentes aspectos

1 Lla dentficaadn dal prapdata prnepal del emples qua explica 'z necaswdad de su
EXEeNCa o sU raxdn da ser dentro de la estructura de procesos ¥ misidn encomendados

al drea a la cuzl peitenece
2 Las funciones esenciales del empleo con las cuales se garantce el cumplimento dasl

proposito principal o tazén de= £=r del mismao

Articulo 2245 Competencies funcionales Las compelencias funcionales precisardn y
dotallaran o gue debe eslar en capacidad de hacer & empleado para gferenr un cargo y so
definiran una vez se haya determinado el cantenlde funclonal de aquel conforme a los

slguentes parametros

1 Los ertenos de desempefic o resullades ds la actividad tabaral que dan cusnta da g
calldad que exige el buen alercicio de sus funciones

2 Los conocimienlos bizigas que correspondan a cada enteng da desempefto da un
emplen

3 Los contexios en dande deberdn demostrarse las contnhuclanes del empleado para
evidenoiar su compatencia

4 Las evidencias requendas que demuastren lzg compelencias laborales de los
empleados

Articulo 2.2.4 6 Competencias comportamentzies. Las competencias compoifamentalzs
8@ descnbiran teniendo en ¢cuenta los siguisnlas cterios

1 Responsabiidad por personal a carga

2 Habilidades y aptfudes laborales

A Responsabilidad frente al procesa de toma de decisrones
4 Intciativa de innovacibn en la gastidn

5 Valor estratémico & noidencia de la responsabidad

Articule 2 247 Competencias compartamontafes comunes a Jos servidoras pulillcos
Son las competencias inhetrentas al sarviclo publico, que debe ac reditar todo servider,
Indepandientemente da 1a funclon, jarargula ¥ modahdad laboral

Competencia | Definicién de la Conductas asociadaa
competancia

ldantficar s Manbtere sus competenoias acualzadas en
Incorporar ¥y funcién de los camhws que exme la
aplicar nuevos admirlstraadn publica en la prestacsdn de un
COnOLITIenias dplimo serviclo

mﬂmzara sobee » Gosbona sus propras fusntes de Informacién
requlacionas confiablz /o participa de espatios informatves y
vigentes db capacitacidn
tecnlogias » Comparte sus saberes y habhdades con sus
disponibles, comparieros de trabam vy aprende de sus
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DE 2018 HOJA No 3

Parel coal se modifica el Decreta 1033 de 2
enie refationadso con las compelancias [abe

013 Unico Reglamentanc de! Sector da Funcian Pubica,
rales genera'es para bos empleds pubhicos de log disbhics
niveles jErargucos

Competencla | Dsfinlcidn do la Cenductas asocladas
competencla
métodog y colegas  habilidades diferenciales  qus e
programas da pormtten nivelar sus conccimlentos an fiujos
trabago, para informales de inter-zprendizaje
mantener
gctualizada 3
efectvidad e sus
prachicas
laborales ¥ su
VISR del
cortexto
Asums la responsabahdzad por sus resuksdos
Trabaja con base en cohelvos claramento
estabiecldes v realistas
Disefla y utlza ndicadores para medr y
comprobar los resultados obteridas
Adopta medidas para minimizar nesgos
Flantea estrategias para alcanzar o superar o3
Realizar las resultados esperados
kunciones ¥ a0 fila metas y obhepe ios resultadas
cumplir o3 Insthucionales esperados

Orlantacidn a
rasultados

Crientasidn al
usuarjo y al
cirdadancd

compromisas
organzacrrsles

&an eficatla,
calidad y
apoturidad

Dingir las
decisiones ¥

acciones A  la
satlsfactaén  dn
las negesldades o
intereses do g
usuardes (Intermos
y externos) y de
x5 cwdadanos,
de  conformidad
con las
responsatuhdades
plbhcas

asignadas a |a
enhdad

Cumple gon oportunidad las  funclonas de
acuerde on |05 estandares, objetivas ¥ bempos
aslablecides por la entidad

Gestlona returses para mejorar la produchividad
¥ toma medidas necesarizs para minimezar fos
riesgos

Aporta elementos para lz consecucdn de
resultades enmarcande sus producios v J a
servicies dentro de lzs normas qua mgen a la
emdad

Evahra de forma regular el grado de consecuniéin
ds los objetvos

Valera y atende las necesidades y pebocnes da
loa usuarios y de [ps ciudadanns de fovma
cperung

Recanoce la imterdependencia entrs su trabajo y
al da otros

Establete mecanismos para  conocer  las
necegidades e inguetudes de los ususrlos vy
cludadanas

Incorpora las necesidades de usuanos ¥
tiudadanos en los proyectos insttucisnales,
tenlends en cuanta la wimion de serviag a corto
madlane y lamo plaze

Aplica |es conceptos de no estigmatizacidn v ng
disenminacién y genera espacios y lenguale
in¢luyents

Estucha achvamente & imforma con veracgad gl
uauario o cudadano

Compromisoe
Zonia
organzacién

Alnear el proplo
comportamiento a
laz nocesxades,
pricnidades ¥
melas

Promueve ¢l cumphmierto de las mefas da la
organzacion y respata sus noemas

Anlepone las necesidades de la organzacdn g
sUs popias necesidates

Apoya 2 la pigamizacién en situaconeg diflciles
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Por el tual se modifra el Decrato 1083 do 2015 Onico Reglementario dal Sector de Funesén Piklica
en fe relacionadeo £on las competancias laborales generales para bos EMpleas publicos da ko distintos

fivalas jerdrguicns
' GCompetenefa | Dafinlclén dela Conductas asociadas
competancia
organizacionales | » Damuestra sentldo da pertenencia en todas aUs
| pctuacignes
] « Toma da Inctabva de colsborar esn Bus
compsfieros y con ofras dreas cuandg ce
requlese, sin descurdar sus tareas
* Cumple los compramisos qus adqulers con el
aqipa
*  Respeta lo dwversidad de cntencs y opinongs de
k= miembros del equipo
s Asume su responsabdidad como miembea de un
;;abajar nnnf:::: equipo de trabajo y se enfoca en contrbaar ton e
Trabajo en rlegrada ¥ Comproruso ¥ ia molvacrdn da sus membros
armbnica para la| ® Planfica lzs propias acoiones tenlendo en
Squipo consecoctn  de CUBNLA B repercusion en la consecucda do loe
metas objetrvos grupales
Inshtucionales « Eslablece una comunicacidn drecta con loa
P mlambros del equipe que penmita comparhr
Informacitn & deas en condimones de respelo y
cordelidad
* |ntegra a los nuevas miembros ¥ fachta asu
process de reconcolmiento y apropiacldn da las
gctividades a cargo del equipo
Enfrentar con|® Artt:epéla ¥ 5¢ adapta fAcimenie a las nuavas
siiuaclones
Adaptacidn sl :ﬁ:f;gﬁfs las | Responde al cambio eon flexibilidad
camng nuevas «» Apoya a fa entidad &n nuevas deciskones vy
asumenda un coopera aclivamente en fa implemenacdn do
maneja posive y nuevos obfetives  formas de trabaje ¥
consiruciive de procedimientos
los cambios * Promueve al gnpa pam que se adapen @ las
nuevas condiciones

Articule 2.2.4.8 Competencias Comportementales por nivel Jerarquico. Las sigunenkes
san Lz competencias comportamentalss qus, como minino deban establecer las sntidadas
para cada nivel jerdrquice de emplecs, cada entidad padra adicicnaras con fundamento en
suAa partculandades

1  Nivel Direchvo
" Competencia Definiclén de 2 Conductas asociadas
compatensia

Anbicipar * Aricula cbjetlvos recursos ¥ metas de
aperundades ¥ forma tal que |os resultades generen valor
nesgos en el madiano | » Adopts alternativas si ol conlexto prescria
¥ largo plazo para el obstrucciones a la eecuckn de la
drea a came, la planeackdn anual involucrande al equipo,
ofganeadibn ¥y Ay alfadas ¥ supsnores para el logro da los

Visipn estratégica | entorne, de modo 1l obfatvas
que Ja  estralegia | » Vincula a los aciores con inodencia

drrectiva ldenbfiqus la

presenta o avantual

potencial en ios resultados del dma a su

altemativa més | cargo, para arboular Acciones O anbopar
adecuada frente al negociaciones necesanas
cada situagidn | « Monitorea penddicamentas Jos resultadas

glcanzadoz e inroduce cambios en 1
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Por ] cual se modifica ] Decrato 1083 do 2015 Unico Reglamentaris del Scolor de Funtidn Publica,
en [o relacionadn can las competandias laborales generates para los amplecs pebiicas da los distintos
nivelen |erarquicos

! Competencia | Definlclén de la Conductas asociadas
competencin
comunicands al planeacién para alcanzarlos

equeps la 1dgica da fas
dagsenes  diractivas
qua contrlbuyan &l
beneficio de la
entidad ¥ del pals

+ Presenta nuevas gatrategias anle alados y

guparioras para contnbur al logro de los
cbetivas Instituclonales

» Comunica de manera aseriva, clara y

coniundente el ohietve o la meta, logrands
la motvacidn ¥ compromiso de fos equipos
dn trabajo

Liderazgo efactivo

Planeacran

Toma de
; decrmones

| selucionar

Gerenc'ar  aquippa
optrmizando la
aplicacidn del talonte
disponile ¥y ereando
un entoma positiyo y
de compromlsa para

el logrg de los
resuitadoa
Determinar
eficazmenta =11
metas y pnondadas
Institucienalos
wentficande las
acclanas los
responsables los
plazos y los recuraoy
requandos para
alcanzaras

Elegr enlre dos o
méas alternatreas para
un

* Propicia

s Haoe sequimeentc a [a

* Elge

s Traduce la visitn ¥ logra que cada mambra

del equpo se compremeta y zporte, en un

antomo  parhcipative ¥y de toma  de
decislones
Forma equipns ¥ les dalega

responsabihdades y lareas en funcidn de

las compelencias el potenclal ¥y los
intereses da les miembros del equpo
Crea compromis y mowviiza a las

micmbros de su sguipe a  gestonar,
gteplar retos  desafios vy directrcas,
superandc intereses  persenales  pora
alcanzar las metas

Brinda spoye ¥ molva a su equipe an
mementes de adversidad a la vez gue
comparte  las  mejores  practcas  y
desempefics ¥ celebra al éxite con su
gente, ncidiende  positvamente en la
calitad de wida labarzl

faverece y  acompana  las
cordrciones para generat y mantener un
clma laboral posivo en un enlomo da
inclusién

* Fomenta la comumcscion clara ¥ concreta

enun entoma de respato

» PFreva situaciones y escenarios futuros
« Establece log plenes de accidn nacesaros

para el desarrollo de
astratdgicos temendso en cuenta
actividades  responsables, plazos v
recursos requendos promoviendo gllos
gslandares de desempefio

laz  obpeiveos

plancaclén
instituclonal, con base en fos Indicadores y
metas plansadas  venficands que so
reallcen los ajusles y ratroalmentandg al
Proceso

s Onenta fa planeasidn institucional con una

visida estratégica que tene en cuanta lzs
neces'dades y expaciaivas de los usuanes
¥ dudadanos

« Optmiza et uso de los recursos
* Concreta cporfunkdades que gereran va'or

a corte, medizno y largo plazo

con cporumidad  enme las
attematvas disponibles los proyectos a
reaizar  estableciendn responsabiidades




DECRETO NUMERD

Competencia

8153

DE 2018 HOJANo 6

Par el cual se modifica &l Decreta 1083 de 2015 Unieo Reglamentarig del Sectar de Furoén Publea
&n lo relzclenado con las competancias laboralas generales para Ios empleas pobheos de s gistintos

nivales jerangu cos

Bafimecion dela
competencla

Conduetas asceiladas

protlema o atender

urs suacidn,
comprometiéndose

<an SLCIOMRS
cancrelas ¥

consecuentes con la
declsion

precisas ¢on base en las pooridades da ia
entidag

Toma én cuenta la opinidn Bemea de  los
tnlembiros de su equipo al analzar las
dicrnativas existentes para tornar una
decision ¥ desarroliarla

Degde en situaciomes de alka complejdad
& Incerrdumbre terrends en consideras on
la consecuctdn d2 logros v ohjietivas e ta
entidad

Efectua los cambiss qus  considera
necasanos para soluclonar los problemas
detectades o alendor  sttuzcanss
parficulares ¥ $8 hace responsable de |a
daclsidn tomada

Detecta amenazas v oparunidades frents a
posihles dectmonss vy elge de forma
pertmenie

Asume los nesgos de
tamadas

las decizmiones

Gestidn del
desamollo de las
persinas

Fensamiznio
Srstémico

L —

Fomar un chma labora!
en &  gue  los
Intereses de  los
equipns y de  las
personas sg
armoneeen con los
chebvos y resultados
de la  organizacién,

generando
aportumdades e
aprendizae ¥

desarrolly ademas de
Incentivos para
rafarzar &l ailo
rendimenta

Comprender ¥
afrortar la realdad y
SUS CONExonas para
abpordar el
funcionamtento

miegral ¥ arfculado
de la erganizaciin e
Ingicr en [ors
| resultades esperados

Mentifica |as  compelencas  de  los
membros del equipo las evalua y las
impulsa activaments para su desamollo y
aplicacion a las fareas asignadas
Pramueve la formacidn de equipos con
interdependencias  pesibivas vy genera
espacing  de aprendizae  colaborativo
pomendo €N comun  expenencias
hallazges y problamas

Organiza los entornes de trabain paras
famantar la polivalencia profesional de los
mfembros del equipe fachitande la retacion
de pusstos y de tareas

Asuma  una funzion ocrenfadora  para
promeover ¥ alianzar las mejores practicas y
desempanos

Empodera a los miembros del equipo
dandoles autonomia v poder de decision,
preservando  ja  equidad  ntema v
generands compromlss en su equips de
trabao

Se capacta permanentamente v actuzdiza
suE compeatencias ¥ estrateqas direchivas
Integra vanas dreas de conocmuenta para
interpretar las inleraceiones def entormo
Comprende y gestiona las interrelac.ones
enlre las causas ¥ los efectos dentro de las
diterentes procesos en los que participa
tdentifica la dinarica da los sistemas en
lo2 que s& ve Inmerso ¥ sus conexiones
paia afrontar fns retos del entomns

Farticipa  attwvaments en e  equios
consiferando s compledad #
interdependencia para mnpattar en fes
Iesultados esperatios
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Per el cual se modifica el Decrete 1083 de 2045 Unico Reglamantaric dal Sector da Fungdn Pablica

en [o relacienade con

Competoncla

lag competencias laborales generales para ks empleos pabl cos de log distmioa

Riveles jerdrgusos

Definicidn ¢e fa
compstencia

Sanductas asociadas

|

Influys pasitvamente al equipn dasde una
pergpectiva sistémica generands  una
dindmlca propa que Inlegre diversps
enfoques para Interpretar el entarno

Resaluadn de
confintos

{ Capacidad para
wentficar sihraciones
que generen confliclo, 1 «

prevenidaa -]
alronlartas ofreciands | »
alternabvas da

solucin y ewtando [
fas CONSeM s
negalvas .

Eslablecs estrategas  que  permitan
prevenir los confhicles o detactardps a
hempo

Evahla las catsas del corflicio de manera
cbjebva para tomar decisiones

Aparta oprienes ideas o sUgErencas para
solucionar les corflicios en el ecquipe
Asume como propa la solucdn acondads
por el equipo

Aplica epluciones de confictos antedores
para gituaciones simlares

2 HNivel Ascsar

Conductas asocladas

Competancia Deflnicién de |a
competonsla
¢ Manllene actualzados sus congcimlentos
para apoyar la nestlon de la entidad
» Conoce, manegja vy sabe aplicar las
E::ot:;m 8 n::: o3 conoclmentos para el logre de resulladea
1cnicos requendos y | * Emie conceplos téemeos u onentaclonas
Conflabidad aphcarios 3 claros, precisos perhnentes y ajustados a
tacnica siuaciones concrelas las hnsamientas nomatvas ¥
de frabaje con attes ] fganzationales
estandaras de calidad | * Genera conocumienios 8cricos de inlerés
para la enbdad loz  cuales  son
aprehendidos y ullzadoz en el aduar gda la
_organzacdn
s Apoya la gencsracidn de nuevas deas y
conceplos para e maporamentd da fa
Generar y desarroliar entdad
nueyvas ldeas, |« Prevé  sluaciones y  altemativas ds
conceplos, métedos v sclugign  que conenten 1z toma  da
soluciones orentados daciziones da la alla directidn
E::le;itlav;%ande @ manlensr  la|e Reconoce vy hace  wiables  Jas
competiividad de I3 sportunidades y l2s comparle con sug afoa
antidad vy e uso pare contnbuir 2l |oure de oblstvos y
eficiente da recurson metas Institucicnales
|* Adelanta estudins o investyyaclones v los |
documenta para contribur a 3 dindmica
dé la entidad ¥ su competitividad
» Preve stuaciones ¥y allenativas  de
Antfciparse  a  los galugén qua oneptan a2 toma de
prablsmas decrsiones de 1a zlita direccn
Inkciatva peoponiendo * Enfrenta los problemas y propone acocnos
I altematvas da concretas para solutionarios
scucdn = Reconoce y bzee viables Tag
gpotunidades
Consiruccibn de g?::g:::a PE:: = Establzeo ¥ manbang relacenes cordiales
relacianes difarentes  eptomeg | ¥ TEclProcas eon redes o grupos de
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For el cual se medifica & Decreds 1983 de 2015 Unica Reglamentana del Sector g2 Funoitn Fullica
20 lo refacionado con las competencias laboralas generales para bos empleos publ cos de ios distritos
niveles |Erarguicos

con el fin de eumplr
los obyetivos

msbiusonales :

persanas  internas ¥ externas de Ia
orgamizacion ¢ue fatiiten la consecucidn
e los obetvos Institucionales

Utiliza eontactos para conseguir objehves
Comparte informasiin  para  establecer
lazos

nteractra con ctros de un mots efectiva y
adecuado

Conotlrmentos  del
entomo

Conoger € nterprelar
ia argamzacion  su
funcignarmento y sus
relaciores con el
entarno

Se¢ nforma  permanentsments  sobre
pehticas gubernamentales problemas y
demandas del entorno

Comprende el entomo orgamzacional que
enmarca las  siuaciones objeto  de
asesarla ¥ 1o foma coma referante
|dentiica las fusrzas pollheas que afactan
la organizacién y das posbles &anzas y
las tene en cuenta al emir sus
conceptos lecnicos

Orienta el desurrollo de estrategias que
concihen  lag fuerzas polticas y las
abanZas en pro de la erganizacian

3 Mivel Profesional

Competancia

“Definicign de la |
competencla

Conductas asociadas Il

Aporte Womoa-
profesianai

Poner a disposicifn
de la Admmimistracién
BUS saberas
profesonaies
aspocificos y  sus
EXPENENCIZS pPrevias
gestionando la
actualzacidn de sus
saberss expertos

Aporta soluclones alternativaz en lo que
refiere a sus saberas especificos

Informa su experiencia especifica en &
proceso de lcma de deoisiones qua
Involucran aspectos de sy especialidad
Anticipa  problemas  previsibles  gue
advierte en su cardcter de aspaciaista
Asumea la interdiseipnanedad
gprendlendo puntes de vista diversos v
altemalives al propie para asnalizar y
pongderar $olucwones posibles

Camunicasidn

Estalilacer
com L cacidn
afectva y posities con
sUpernores
|erarguicns, pares y

Ultiza canales de comumicacién en su
diversa expresion con olandad precision
¥ tono agradable para el receplor

Redacta textos  informes _mensajes
cuadres o graficas con clandad en Ia
eXprgsion para hacar efecliva y sancila ia

efectiva cludadanos tante en cemprensisn
Mantene escucha y lectura atermta a
la expresidn escrita
oM verbal y efeclos  de  comprender mejor  las
menaaes ¢ mformacidn recibida
gesiual
Da respussta a ¢ada comunicacion
racitnda de modo inmecdhato
Cesarrollar las tareas Ejecuta sus tareas con oz crtenos de
a carga &n el marog calidad establecidos
Gesfién de de |os proced mientos Favisa procedimentos e i mstrumentos

pracedimientes

vigertes y proponst &
ttreducir acCiones
para acelerar la

para mejorar hempos y resultados v para
anhgipar sofuciones a problemas
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Par el cual ze modifica ol Cecreto 1083 da 2615, Unico Reglamentano del Sector da Funcion Pablica
en lo refacisnada con 133 competencias Iaborales generales para los ernplens pubhcos de los dishnias
niveles feramjuicos

mejora continua y |2
productividad

Desamolla 1as activndades de acuerds con
laz paulas ¥ protocolos defindos

Decldr sobe  las
cuashones en las que
a3 raesponsable con

Insinmentacién crilaripa de

de deciones acenomra efleacia,
eficlaneia ¥
tranaparenca oo la
decisién

Nrvel Profeslonal con Personal a Cargo

Se adiclonan las siguientes campetancias

Dizcrlming  con  efectvidad  entre  las
decrsiones qua deben ser alavadas a un
supenor, stclalzadas at equips de trabaj
o peranegen & Ta esfera Indnadual de
trakxa)o

Adopta decislones sobra ellas con hase
en informacién vaida y ngurasa

Mzneja crteriog objebvos para analzar |a
maiena a decidr con las personas
involucradas

Asume los efectos da sus decisionas y
también de las adoptadas por ¢l equipo
de trabape al gue pedenace

Competencia Definicldn de ja Conductas asocladas
competancia
» ldentifica, ubica y desarrofla el talents
: :::3;; e’! humano a su carge
dasarrolle  de  los | " Ornenta la [dentficacén de necesdades da
colaberadares formacién y copactacdn ¥ apoya la
Identifeandso ' ejecuclén da las scciones propuestas para
Diresclsn y potenclalidades satisfacerlas
Desarrolle de personales * Hace wuso do las hablidades y recirson
Personal profesianates par: del lalento humann & sU cargo. para
facitar gl glcanzar las metas y loa estandones do
cumphmianta da productividad
abjotvos + Estableca ESPaCINS regulares da
Instiuclonales retrealimantacigin ¥ reconacimients el
buen desempedio en pro del mepramienta
continug de L2 personas v la erganizaciin
» Elge con cpotfumdad entre  muchas
atemabvas, ks proyeclos a  reahzar,
establecienda responzabilidades precisas
con base &n las prondades de |3 entidad
* Toma en cluenta la opindn themea de sus
Elegir alternativas colaboradores al analizar las alternatlyay
para solucionar | existentes para tomar una decmdn y
Toma de problemas y eecitar desaroliaria
decislones acclones concretas ¥ |« Decds en situaciones de alta comnnpleo.ad
tontecuentss con I & inderhdumbre teniendo en considerandn
decimidn la consacueldn de ogros ¥ objshvos de la
ertidad
* Efectua log cambios gue considera
recesanas para sofugonar 103 problemas
detectados o atender  situzciones
parhculares ¥y se hace responsable de fo
declafdn tomada |




CECRETO NUMERD ~ 8135

DE 2018 HOJANo 10

Far el cual 5o medifica el Decrete 1083 dg 2015, Unlco Reglamentarlo del Sector de Funceén Poblice
en la relacsnado con las competendaas laboralss generales para ke emplens pObhcos de os dstintos
myveles jerirquicos

4 Nivol Técnico

Conductas asocladas

Compatencia Definlclon do {a
eompetenclia
s Aplica el conpoimiento  téonice en €
desamollo da sus responsabilidades
+« Manbene actuahzado su  conccnniznto
E::;gmnl':ﬂg: t8cruco Pare Bpoyar st geshién
+ Resualva proklemas utilhzande
Canfiablidad técnicos requendos y conoelmlantos tecnices de U especiahdad,
Tecnica aplicarlos para apoyar el cumplimiento de metas y
situaciones concretas bietwas instducionales
do trabajo con attos GLIEUVOS
astindares de caldad |* EMmide conceplas iécnicos  uios o
propuestas claros precisos pertinentes y
' ajustados a los bneamisnlos namativas y
arganizacionales
Agoptarse  a  las |« Recibe  Imstrucciones y  desarrolle
politieas actradades storde con las mismas
Drsciphn InMiutanalas ¥ | » Acepia la supennsion constante
cpina genarar  infarmacitn | e Rewisa de manera permanents los cambio
asorda con los | enlos procesas
pracesos

Conoce la magnifud

Uikza al flemps de manera eflcante
Maneja adecuadamentz lpg fmplementon
requendos par Ta ejecucdn de sU tarea

R aabiidad da sus actnes ¥ la | = Reahza sus tareas con oilenos  de
e3ponadbiida farma de afrontarias productividad, cabdsd  eficencra ¥
efectvdad
s Cumple  con eficlenga  la  tarea
encomeandada
5 Mrvel Aglstanclal
Compotencia Dafinlclén da la Gonductas asocladas
competencia
» Man#a  con respansabidad  las
mformagiones personales o nstilucaonales
de que despons
s« Fvade 1iemas que ndagan scobre
infarmacian canfidancial
Manejar cin |« Recoge solo informacldn imprescindible
Mang)e de la responsabiidad la para ! dasarrolio da la tarea
mformaclén informacion  personal | » Organiza y custodia de forma adecuada fa
a Institagnal de que informacdn a su culdade, tersendo en
dispone cienfa las nomas kegales y de I
organzaclan
» Mo hace publiza [z mformacdn laboral o de
las personas  oque puada  afectar Ia|
organizacldén o (as personas
s Tranzmule infarmacrdn apontuna ¥ obsteeg
Establecer
mantener m!aclonaz + Escucha cen nterés y casta fas
necesidadas do los demis
Relagones de trabajo positivas,
nterparsanales basadas en lal® Transmite la informacién  de  forma
comumicacsn ablerty fldedigna evitando situaciones que puadan
v fluida vy en el gerierar delerara en el ambiente labaral
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Por el clial se madifica ef Decreto 1083 de 2015 Unico Reglamentane del Sector de Funcon Publica,
en fo relacinado con [as competenciss laborales penerales para ot empless pobllcoa de ios cistintps
Pivales Erdngucos

Competencla | Definlclén da la Conductas asoclodas
cempetencia
raspeto por los demds | « Toma la Inlcwatva en & contacto con
usuarios para dar  avises, otas &
respuestas, utlizando un lenguae claro
para {os destinatanios, especiaimerte con
las pertonzs que n*egran FUNOMas ©on
mayor  vulnerabldzad soefsl o con
diferenclas funcionales
Goopera con  Ios . gmr::la sul acluaciones oon las de log
Bmas

gﬂ::ams .:IDJTWE); + Cumple l0s compramsos adquindos

» Facilta la labor de sus supenores y

1
Instiucionales | eompaferes de frabago

Colaberasisn

Parigrafa 1 Cuando las necesldades gel servicio lo exyan, el Departamenlo Administratve
da la Funcién Publica mediants arto motivado actualizard 1as competencias adoptadas en
el presente atwulo

Faragrate 2 Las enbidades y arganismos Jet orden nacional, dentro de los seis (6} mesas
siguigntas a fa vigencia del presente decrate, deberan adecuar sus manuales sspecificos de
funcionza y de compelencias a lo dispueste en 2l presento decreto Las entdades ¥
ocrganismog del arden temtonal deberéin adecuarios denlra del afio siguients a la entrada an
wvigencia dal presenta decreto

Los procescs de seleccidn en curso o las que se convoguen en el plaze ciado en el
presenta artlculo se deberdn adelantar con las competencias wigentes al momento de so
tonvotatora

La evaluaelén del desempefic !aboral se debe efactuar sobre las compstancias vigentes al
momento de Ja formalizaodn del proceso da evaiuadén

Articulo 2249 Competencias funclonafas para dreas o procesos fransversales El
Departamante Admmistratlvo de la Funelén Pablica adoptard el catdloge de normas de
compelancias funcionales para las Areas o procespg fransversales de las entdades
publigas

ARTICULO 2 2410 Manuales especiffcos de funciones ¥ de competancias fabosafes
Ds conformictad con lo dispueste en el presente Titula, las entidades v arganismos en loa
manuales espeaificos de funclones y de competencias laborates deben inclulr 8l conterndg
funcignal de los empleoa, las competentias comunes a los emplaados publicos y las
compartamentales de acuerde con lo previsto en 1o arhcllos 2247 v 2248 de ests
Titulo, las competencas funtionzles ¥ lod requistos de estudio y expenenaa de acleno
con lo establendo en ef decrela gue para ai elects expida el Gobierno Nagional

ARTICULO 2 2 4.11 Asesoriz a fas entldades territoriales, Con el oblelo da garantizar el
cumplimlento y fas condiclones de ajusta da los manuales aspacificos de funciones ¥ ds
competencias laborafes an ef nvel terrltarial en los términog previstos en el pressn‘a
decr#to, el Depatamento Administratve da fa Funaisn Pibhea determinara o lincamientgs
generales para el dasamallo de uvn programa espesal de asslenca temtonal, fqua daberd
ejecutar la Escuela Superior de Administracién Piblca ESAP*




A
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Por el eyal 8a modifica el Cacrake 1083 de 2016, Unico Reglamenlario dej Sector da Funcibn Publica
en lo relacisnade con ias compelencias laborzles generales para los empleos plblices de los disbnies
aveles Jerdnunas

Articulo 2* Vigencwa El presente decreld rige a parlir de sur publicacran, suslituye el Titule
4 de |3 Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015 ¥ deroga las normas gue le sean

contraraa

PUBLIQUESE ¥ CUMFLASE

-8 MAY 2018

Dacdo en Bogola DC,

LA DIRECTORA DEL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVC DE LA FUNCION PUBLICA —

LILIANA CABALLERC DURAN




Departamrenty Administrative de Ia Funcido Poldlce

b El'sérvicip piblicn 3

‘s de tedos

Decreto 2539 de 2005

- b o A — oo - -

Lot dades publicadoy Lenen preposs of oxtlusy amernte sslomalegs Bl Drpadaments Adimrestratlun de Ly Funodn Publos no se
, hace responsakle de la yrgengla de la pressnts notms Hos encentramos 20 un proceso pormiznente de ace! 7ad &n de les
cortemdos

- [P =

DECRETO 2339 DE 1005
{juho 22)

Derogada por ol Qecrety 1373 de 2015

P gk cual s8 estaklecen las competencizs laborales geremles para los empeeos publicos de los disbiles rveles j@ arquios de tas
entidades a las Cuples s aplocan ks Decretos-fey 770 y 165 d=2 2005

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMIIA

en eperaicd de las facultades que le corfiece ~f numeral 11 ded arfoula 189 de |a Constiuclén Pol bica el articula 19 de la Loy 479% de 2004 y
Chilgs ariculos 52y 13 de los Crorelos 770 de 2005 v 785 de 2003

DECRTTA

Aftleule 1 Campe de apheacién E) presente cecrels detelmira las competeos s laborales comunas o bos empleados publlaos ¥ fas
generales de 195 distinbos niveles jrrdrquicas en que se 3grupan lus emploos de 13s enlidades 3 1o cual of 52 aphca Ios decn log ley 770y
185 da 2005

Artrulo 2° Dehrnodn de competencias Las campetencias laborales se definen camo Iy capaciad de una persona para desempena en
diferen e cortextos ¥ con base on los requanmrentos de cahidad y resultados esperadoa en el sector publico la% funcranes tierentes a
empleo capadifyd que estd determinada por los comoclamentas Uestrezns habihdades, valores awbltudes ¥ optitrdes cus deby porsury
tramastrar €l pmaleado publice

Atcule 3* Cosrgonenes Las compriencias laborales 58 dete-minardn con base en of contenog luncwn o o un empies o nchadn lpe
Lguenlos anpeLtos

31 Prqulsitos d2 estudio y experlencla del emnploo, los cuzles d=ban catar en armanfa £on 1o d spusate wn loa docrotos ey 770 v 785 de
2005 y sus dicretes reglamentarias sequn el rivel |erdrquico en que se agrupen fos emyplags

11 Las competencias funcorales del cmples.
33 Las compe encuas compartamentales,

Artseulo 4 Cartends funcianal del Linpice Con eb ablete te idenmficar das responsab dades v crmpetenelas eoqdas al g oular da une
erapleo doherd descnlirse el contonlde funcional de este teniends en guen a tos sigulentes aspooto.

41 Laidzruficagién det propésite prngipal €2l empleo que expiica la necrsidad da su exstencs o SO razin de ser devine de 1# conuciura
c& prageses ¥ misdn encomendadios al drea a la cual perenece

42 Las funcinaes asenciales del emplao eon tas cuales se gararbice of cumplimients dcl propésite prngpal o razéne do sar del Fismo

Articule 5* Competensias funcinalss Las competenelas funcion algs prece.aran v detallarén lo que debe estar e capacllad de hace- el
ernpleada para slercar un cargo ¥ se definlrin una vez sé haya determirado J contem da fenoional de aguel co-farme a las § guientes
paranetros

51 Llos e eros de desempefio o resuliados 02 12 acttad [0eral que dancuenta de fa cal dag fpue el of buen ssraqm de sus
funeiones

52 Los conncomlentos bésicos que 5o core-pondan con eada enteng ge desempena de Lh orples
53 Los contexzos on donde deberdn demastrarse s contnbociones del empleadn paia evidenozr su COMpELenma
34 Las evidenclas requendas qua domuestren 35 competonoas labgrales de bos empleados

Anlouly € Competencias comportamen'les Lag competencias cormpattamental s 56 QesClb rén teniendn en cueata 105 ML Irtes
crienns
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Departartents Administretivo d= fa Fupclén Publica

6.1 Responsah fidad por personal a cargo,

f 2 Habididades v aptitudes laborales

.3 Rasponsabul dad frente al proceso de toma de deCsIones

6 o, Imciatnea de innovacidn en Ia geshan,

&5 Valor estrareque ¢ incidencea de la respongaiehdad

Artlculy 7" Compe.encias camunes o Jos servidaros pubicos Todos [5s tervidares publicos o quienes se aphcan los Deceetos 110 y TE5 de
200 5 deberan poseer v evidenclar as sigulenbes competencias

Competancia Enmﬁn dg la competencia _ joanductas asociadas
Onentatdn a resultados Irzar las lunciones ¥ cumply  f Cumple con oponunidad en funcion de estandares obebweos y metas
o5 Compromisos siableclas por |y enbidad Bas luncones que b o 2sgnadas.
pman zactonakes coneficaca ¥y m Asuere fa responsabilidad por sus resultados
Calidad Comprmmate recursos ¥ bempos pard magodar 1a produgbmed ae
amando las medidas necesanas pA o mamizar los nesgos
m Heallza todas las pediones necesarlas gara alcanzar los chje Hives
rropuestos enfrentando los obetmoulos gue s2 presentan
Onienracidn al wsuand y &l Chnger s dodisiones y accones | ANCROe v valora las necesiiades y pelicones de ks usuanios y de
enpdadang a 1a savslaceadn e las hidacanos en genecal
recessdades o miereses de bos nsidira las necesidades de los usuarns al disenar proyactos a
hasuarfas imkernas y externos de kenachos
conformidad ean las A FESEUESTE oportuna & las necesidades de los usranns de
responsabllidades publicas anformldad con ol sarasls qus ofrecs |4 enbidad
signadas B Io entidad stablere difgrentes canales de comunleatdn con el Usuano paia
r shoter sus necesadades y propuestas y responde 2 das msmas
roaroc |8 interd Fpendensia entre s brata e v el da ooy,
Trans parencia CET U0 responcsable y clare de Proparcoa informacion verz, obyjet.va y basada en hechas
us recurso publices eliminande Facdits el acteso ¥ 13 mforracon relackonada con sus respensabilidsdes
walquer dscracronal dad /¢ een el sera g argo de [a entidad en quar labora
ndetida P s utlllzackon v e msestra i parclahdad en sus deoslones
aranbzar el acceso a la etuta sus funtlones ton base en fas nommag v errerss aploahtes
infermacldn gubernanental thiza los redurtos g4 13 entidad para el desantllo de las [aores v la
restacite Cel serviclsy
JLompromisn con la Crgamzacdtn finear el propo comportamuer: v Lag malas de |a organzacon y respeta sus narmas
las mecedades pnondades y Pnlepors I necendades de la crgamzackdn & sus propias neces:dades,
a5 Grfranizacionales POya @ 3 organtzackin en sitvacienes thiedes
ernyeskra Senilda 4o prrencnoa en togas sus actuaclares

futloule 8* Compatencias Comportamentales por Mvel jardrqulen Las siguientes son las competenc as compdrtamentales gue coma
minimp deben establacer las entidade. para cada nived jerdrquica du emplens cada entldad can hundamento n .us part culd idndes podra

sdigignartas.

§ 1 Nuvel Durectiva

Campatantia Dehnicdn e Iy competanca ketrnductas asocialan
Lad erazgo GuLar y dingle grupos ¥ Manbene 3 sus cqfaboradores mobvados
establecar y mankener fa Farnenta 13 comdnlcacldn clara directa y cancreta
cohes|dn de grupa necesana Constitupa v mantlene grupo. de trabaye con un desempefio confome a
nara alcanzar jos objetives Jos estandares,
rganizacicnales, Promueve la eficacla del equpo
wenera un chma posdhvo y 2e segunddd &n sus colaboaradores
Fomenta Ja participackia de Iados en los proceses d= reflexion y de
Larma de devisrongs
Limfica exfuerrzgs harla obetves v metas institucoaales
Carmpoteicia Definirlan da 13 campeterela I anduwckas asocianas
Plansacian Peterminar efcazmente las Snbitipa sihuaclones ¥ escenzries Rilwids can accrta
fnetas y prigndades Litablece ohrebivos Clargs y conrises, estivclurates v cohergatos fon

nshicanales wenhbcande las s metas amanzacenales
pocones las responsables. los  [Traduce ks odyetnars csTateqoos en planes prichcos ¥ faclbles
plares y ks mcursos requendos Eus(a solucknes a (95 prchlemas

1]

rarg alkeanraas strfuye el hempa con choiends
stablece planes Altarmstivas de aceldn

ffoma de decisiones

Fegir ¢nthe Un s o vanas
lalbermatvas para salucionar un
problend o miender una
Eituation gompromebendase
jcon 3Copnes concietas v
FonsECLeRtes Lon La decision

thge con opertunidad enire muchas alternativas (o5 proyectos 3
realizar

fertua cambaes comple)os ¥ comprometidos on sus actrer pdes o en las
UncWnes que LEng 3signados cuandn detecta preblemas o dfizultades
ard su razlizyasén

eC g hapn presin

reicde en situacionee de alts comple,dad e incertidurbrne
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Departamento Administrative da la Funcidn Pablhca

reecitn ¥ De-arrollo de
Ferscnal

Favorecer €l dgrenduage v dentilca moesidades O Rmanon § Capaitaoon ¥ Fropine Aol
de<arrollo do wus colaberadares para sabsfacerlas

rtsculande [as potencialidades y Parmite niveles da autonemiz coa el Faode estirnlzr of dazarrabls
neccsidades individeales con las jntegral del empleade

i la prganizaglén para ophmizanclega de manera gfechiva sabiends Cuandy inteceesr y CUZNIG Fo
acaldad da las cantribuciones  pacons

e os equ.pos ce trabajo y de lasHace wso de 135 halkbdades y recurso de Su grups d= Bsbaqg para
personys, on & cumpbmeents de alcanzar 1as melas ¥ s es.dndaces 42 preducientad

a5 gbpetlvos y melas Eslablece espacns regulares de retroalrentackin y reconocimernts del
prganizactonales presentes y  Mezempeng v sabe manear hablmente ol bajo desempeds
Futuras lz2ne en cusnta las apinienes de sus galaboradones

Martlene on sus coldboradal es relaclones de re.peta

)ConacuTuents det entorng

[Estar al tanld do &5 E1 conciente de las condlcinnes especiicas dol entorno ergarizatlanal
jorcunstancias ¥ 1as relooiones deEstd 3l daa en los scantecinedzitos caves del sectar y del pstado,

poder que miloyen en 2 entoma e yhace sequimentc a 135 pol 1084 Qubamament e
bmanzaticnal destifica Tas furrras poldticas que afectan la organezaqsn y 18s posbles
ahanzas para currplir con fos ore pasikos oroancaciona e

8 ¥ Muvel hsesor

Corpeteneia Iefinloidn tia 13 Compesencis joondurckas arorladatg
Experticia Apicar el cenacimicnta Orlerla of decamrclly e proyecios espediales para eliorro oe resultados
profesanal plz 13 alta d.ooeckn
tonsela y onenta La toma de decisones en bos Temas que le han sdo
Sknados,

sezora en materias proplas de su campa Je Coraciriarbo, em bemnds
OICefes JUICHS ¢ Propuss.as austades a knear caros bad lcos ¥

rbcrlcas
g Gonun ta de maty laice clare efeckive v seoura
foonpoumienio del entorne L onorer e anLerpretar [a pmiprende &l enlorno organizacanal Qe enmarcailas 5" yaciones
rganzatén, su funconamienta phyeto de asesorta ¥k tema como referén, s Gbligada pare enatir fumios,
E su3 relaciones potibeas y CEpADs ¢ propues as 3 desarrallar
dTeslralvas gifgrma permanontermente sobre potticas gubamamentzhes,
preblemas y demarddas dol entorne
. Lanstraccidn de relaclones Fstablecer y mantener refacionashlt 23 sus contactos para ceasegur gbyetivos
Foriales  reefprocas con redes [Momparke mfarmacldn para estallacer Jazos
P Grupas de personas Intemas y [IMteractus cona ros de un modg sfective v adecuade
atemas ala arganizacidn gue
Eaciinen 12 comyecuciin da los
by etreot Intduconales.
Jneciativa pprbcragrse a los problemas Pravé siyaoones y bltemabves de soluomn gue onenten |y loma de

os obsticules v alcanzar metas [Enfrenta bos problenias y propane acclones cancretas para selucionaro
ORCrCiag Recopoce v hace vikliles Iy paariunifales

E:nlaand-: acliones para superar Hedisianes de la alta direiergn

873 Kiyel Profesional

Fampe encia Defimeitn de |y competenoa Konductzs asociadas
Porendiza & Cootingg Pudsueir y desarroliac prende de 3 experenco de coras v ¢ 1s propea,
pErmanenta mante € adapta ¥ 2phCd Prevas teoncloqias que 58 1mp anten #n fa
| pongomientoy destrezas y urgen zaciin
natilidades, con el Bn de phey leg conteunlonter acqu rldes & los desaflos que se precentan en
martensr alkos #standares de | desarralie del fraba)e
=fcana grganizagional nvestiga indaga y profumndiza #n s teinos de suentornn 3 de
feempeic
econoce 125 proplas bralackcnzs y 1S necestades de mejorar su
e Oarscton
srmnila noeva infarmanidn v fa 1ghisa correctaments
Experticia profesicnal Aplicar o contcimlenta Anzlize e un mady sLtematico y rackenal 1ns aspectas del trébao
prafeslongl en | resolucidn de [basandose £ |a Infarmaced- relevante
problemas y transkerro a su [i<a reqtas basicas ¥ conceptas complejos aprend das
= eran (alborad denhfica y reconoce con fanl dad 1as causas de fos problemsas y sus
. sducones

Folanica datos o Slustunes complejas.

Platea organiza ¥ epecuta mdLpkes Lertas tendientes a akcanza-
Fesuladas inshitugianales

Trabaje en equipo y Colabers CIanTraBajar con olcos de forma onpera en detinlas sluaciches y comparte miormatian

ranjunks y de manera Aptrla sugerencias blaay v opinicnes

arucipativa, intagrando Expresa expectatlyss positvas dal equipe o de Jos miembres dof rmigma
esfuarras para la consecundn de Planifica fas propias agoomes teniends =n cuenta 14 re percutian dedas
metas Institucsonales comuncs,  Pdsmas parala consscution de los obirtives grupates

Establece dfilogn derecte ¢on los membings del eqapo que permila
Lompartr mrormaglin e weas en condilones Je respeto y cordlaldad
Flespeta crterlas dispares v o stintas gplnwanas dal soLing
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Departamenta Administrative de la Foncldn Poblrea

freptividad e Inrdvacon

3eerar y desarrgllar rrevas heoe respuestas allernatnas,
deas concepls metodos y pravacha las cportunidades v problemas para dar sabusionas
olaclones navednsas

esarralla nuev s Jarmas de hager y tecnalagias
JAEA nuevas slteinalivas de salufin ¥ 58 3rriesha a rom Ler Myqusmas
BEIICNElES

13 BCOGRES PANS sbperar los chaticdes v Alcanzar mel24 eaped ficas

Se agregan cuawio tengan pereonal a c2rgo

Kompeiencla

Definicidn de la campetendia Larductas asoeead 14

judarazgo e Grapps de ‘-I'raba]u

f_steblere Ins objetn/os del gropo de farma clara ¥ equiliorada
NErGUTa oue o5 Integrantes del gripo camparkan planes pregramas v
oy ectos IRshiugionales

Asierrir el rol de anomitar y guia
0 un grupn ¢ equlpn de rabago
utilzands in autaridad con

rreglo 8 s normas y Owienta ¥ ooording el rabajo €0l grupo para ia Mentficagion de planes y
Eromed e 1a Efectradad on la pehadades a seguor
Frrsecucin de phatneos y acilita la eolaboracidn con glras dreas y depenrenaas

scicha y tlene e cuanta bas operanos de bos maegeantas del grupo
eatigna (93 rec 595 NeCesarncs pard poder cumpl rcon fas metas
b repuestas
Garantea los 1BCUNSSS NACESAnas para podor cuiGEy Can s metas
N DpLCSEas

rantiza que € gripa teoga b onformacddn necesana
knirga las razanes de las deosinnes

metas Ing tuckonales

[Torma de dedistores

EFeaqer Bntre Wna & varas

| ematrias para solutignar un
prablerna ¥ Lomar las acoignes
SOHCrCEas ¥ consecuentes con la
[elecenin raahizada

lege aitematvas ge Stuckn e echva v sultiente pera atender los

suntes encamendados

Doc de y establece priordades pars o traba,o del gLpn

SUINC posiClones concretis p2ra of manee de temas o 8l uacienss que

Jemardan su atentldn

fottua camblos en (as actvidades & en s iranera de desarrcliar sus
sponsabiidades cuanda deteds dibcul ades para su reabzandn g

priciicas que pueden ophimizar el desempefa.
aure las concecunngirs ce f7s decrsiones adoptadas,
nanenta b particlpacldn e la toma dae decisicnes

&3 Nl Técnico

Compelencls Cefimicion do Ia campe endaa Cenductas asocladas
[Expericla Teomca Entendrry apl carlas )Capta y os mila con facelctad concephbos & inflammacnn
conocmaent s Léoraros del drea Jplica ef conoormienta tecragn a las actividades cobicianas
He desempedio y manteneros  Jnabza la informacsin de acuerdo con las necesidzdes de Iy
poiva'izedos LFganizacon
I"onprende log aspectos beoricos v kas aptlca ol desarealla e procesos y
aragcecimentos en ls que e.6 invaluctade
Resuelve problemas ulillz 1nds sus conotlmientos técrigos de sy
repeddidad y garantizands indicadores y estAndares establaod os
Ifraba}u an equ po [Trebasar con olras para pdenufica claraments (65 obj=bves del grips y ofiznla $u trabajo a la

Conscrucan de s esmos.
Colabara con piTes para ks rzakzaod de actnadades y metas prepales.

Consequir malas {omunes

Creatlndad e anowvachin

Fresentdr ldeas y metodos
Mavadsns ¥ condretarios en
RLLTiTplet

MIpE ¥ BnCuentra lormras ks ras v elicaces do hacer 1as co.as

& MCursve

5 prachice

usea nuevas alternalnas de salugldn

eviza permanentemenie Ios procezes y procedipientos pata optimizar
o5 fesultzdos

83 Mivel Asstenog!

Competenia

Kefinichin e Iy Lampetancia anluckat asetiadas

Mane|o de 3 infarmagign

flane|ar con respeto las
[nformaclanes personales g
prstituclonales de que dispone

Evae bernas que nidegan cobre irformacon confider cial

Recoge séia Infarmaciin Impresendiole para el desarrollo de fa threa
organr s v quarda de forma ade uady 1 infermacon a <u fuidado
Fariendo en cuenla las rormss legatcs y de [a organizaclon

Fla hace publica inlarmackn fakoral 0 d 135 personss que pueda afectar
%I organiracon o lag personas

5 Capaz de disgemer Qua se puede hacer publico ¥ q2e no
ransrrite informa Cinn opartona y abetiva

Wdaptaladn af cambia

Enfrertarss con flexibibicad y \Erpha s adpta falmerte oe camtins
rersabiidad a slgragiones nuevas [lesaends al camplo eon flexdblhidas
para ace|Har (g5 cambios positivalPrormueye el cambis

construfiniamente
500l 1A daptarse & las polibcas ACA{0.A NFTUCOOREY Aufua S diiery de ellas
nsituconales ¥ buscar ahza kos comebidos y barcas del pussia de trabaja.
afcrmacén te ks tamixos en la fheepta fa superviidn cansta-ue
woridad compatente ealtza funtiones adentadas a apoyar la aceidn da atras mlamibros de la

Manizasipmn,
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» Departamento Adrinistrativo da Ia Funcién Publica

. Relagiones Interparsonales K stablecery mantaner Tefattonesk soucha con mieres a [as perstnis ¥ Capld las prepiupasicnes

e trabajo amiswosas ¥ posldvas Jntereses y necesldades de los demas

basadas e 4 Lomunicacion Trensmite eficazments las [deas sentimlentgs & infenmaclon mpciends
atnerta y Tulda e el respete fon ello malos catendldas o sitricones cenfusas que puedan gonerar

Fios demas or flickys
COLabor hridn Cooperar con ins demaz eoned  [ayvirda a1 logra de los obyetives amtisulanoa Sus actuamor es ol s
in de alcanzar los oheings arrias.
netluemnales Cumple oz compromisns que adquiere

Fzifita la labor da sy supsrares ¥ campafderas e traba s

Arlicula O Manuales de Funtanes y Requlsios De conterm dad gen o o puesto en ol presente decretg Jas entdades y argamsmes
deberdn aluitar sus manuales especificos de funclones y requisiten Incluyenda Bl contenlde fungsnal da los emplecs las competencias
Cotrunes a los empleades pubhces ¥ lzs Comportamentales de acuerds cen lo previsto en los aritules TRy B de care docretn lag
competancias fuacianales, ¥ 103 regus tos de oiwdio y expenencls de acuerdo con 1o establecala en ol decrote gue pars el efecto wxpida el
Goblema Naaonal

Pzra v agrobiacion del Plan Anual de Emplecs Yatantes o Deparamento Admntstrativo de 13 Funcidn Publica poddra venscar que (s
diferontes enudades ¥ prganismos hayan tncarparado en sus manuales especiiicos las competoncras de que trata ef presents dacrete

El Dapariamerto Adminlstrabve de ta Funcldn PObhca detmcd gadmeotros o instruckivos & partn due o5 cuslos |as entidanes ¢labararan los
respectives manoales de fuhtlones y requisitos y hard el sequimlenta selachuo de su cumplimients n las #atldades del kel saggnal,

Arliculo 10, Dadinnader d (35 competendras pArd (3 convocalon? 8 conourso, Pard electos de las convocatonas 3 concurse que dobera
adefantar ta Comradn Macwnal del Serviclo Chit de acuerdo con bo dispuesto en el arbeula transitonia 42 |3 Lay 909 de 2004 Yos envidades
¥ ergamismes suetos ol compa de aplcacldn da ta misma y med a1t acko administratwe, debechn dafine por [a menos los squwentes

I aspectes con el nbjers de retibir la respoctiva Informacwdn al grtadn gryanismo

1% 1 El propdsae pringipal o razdn de ser del respective emplen
102 Les funclones esencales del emp'sa
1¢3 Los regusitas de estudro v experfenciy
. 10 4 L3 competensias comunes 3 los emplaados pubtlices ¥ 25 compartamentales da qua trata el presente decroto
105 Las contrbuciones Indwviduales de quieiy eske Hamads a Idcsennpeﬁar €l empleg
106 Los conoomientas esenaales requeridos para desempefiar o erplen

Lot manuales especificos de Funoones y de Reqursitos d2 kos emp'eos que S& van 2 Convocar @ contursa @ que ga reflere el presonts
arculo s¢ gustaran con fundamente en o3 eiterlas agul establegldas a mas tardar el 15 de sepbiembeg de 2005

En las mumeip o$ de 4 § ¥ 6 categena of plaze antenormente sefafads 5o exhends hasty ¢l 15 dz octubre de 2005

Articulo 1%, Acesora & fas cnbidades temitoriaies Con el obyeta de garan 1257 # cumplimienta y kzs condvolones de aprste de los manuales
ge funGones ¥ reqasites en el nevel termitoral, en fos tEmmunos preyvisios en o presente docrelo, ol Deamtaments ADEsTaave s 13
Funtién Publica determinand os hoeamenas gessrales para ¢l desaniollo de un grograma especsl de asstengia terptodal s Ueberd
ejecutar 1a Escusta Suparlar de Adrnimshiacldn Pibfca ESAP A través Jde sug Directlones Ternto4ales

Artleufa 12 Vigenny El presente decrets rige & parkr de la frgha de 2 publicsedn y deroga la i posiciones e |2 seun con'rarlae
Publiquese ¥ tumiplase
Dado en Bogotd D.C. a3 22 de july 2 2005
ANWARD URIBE VELEZ

€l Dirgetor de | Depwtameits Admimstranivo de In Funcon fublica

. Fernando Gniip Bublano.

NOTA Publicada en o] Diarta Ohaal 45350 da [ullo 25 do 2005.

Efeha i Hora de creandn, 2019 03 15 1. 56,14
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SELECCIONARA LA TERNA

BIENESTAR
FAMILIAR

PROCESO DE SELECCION PARA LA CONFORMAGION DE LA LISTA DE LA CUAL SE

Lista de Admitidos yw No Admitidos

. LI

o T et Egt®s DATOS GENERALES 1+ ° -

)

n

Gonvocatoria Nimere % .| BF/17 009

Cargo . | Durector Roglonal | Codigo | DDAZ {Grado [ 18

Ubrcacion Direcekn Reqonal Hula

Fecha da Publicaclén- | 20 de Marzo de 2018

LTl WP T A 7 A ASPIRANTES ADMITIDOS . © » ‘
ne Cédula™ st wWesdutaa™ ] | - Cedulza . T Cédula

4 935 445 17 644 694 36 306 868 55 206 941
5 945 749 17 653 448 38 140 593 63 301 704
7 558 701 19 383 534 39 578 056 66 857 922
7 685 261 20.550 380 41753862 | 79.543 757
7 690 177 26 425 732 51725 479 79 641 383
7 695 322 26 430 007 51931358 79 981 150
7 722 203 26 431 396 51 930 588 83 086 736
7723524 26 431 653 52 031 870 83 092 650
12 116 601 26 470 745 52 250 037 83 216 114
12 120 692 26 574 695 52 758 174 93 406 448
12 121 582 34 324 103 52 784 396 93 449 073
12 126 620 35 068 915 55 057 167 94 460 614
12 135 917 36 087 225 55 061 659 1 018 405 825
12 202 048 36 284 574 55 157 135 1069 713529
12 207 884 36 252 133 55 155 604 1075216628
12238 712 36 295 985 55178802 1075227301 |
12 271 519 36 303 858
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™ .32} % APLICACIBN PRUEEA DE CONQGIMIENTOS « ,

-2

Fecha | 13 de Abrl de 2018 [Hora Ta30am

Lugar } Audiorio de la sede Reg onal Hula Calle 21 No 1 E - 40 de \a tiudad de Nelva

la Pruaba

Los asprantes adnmdos se deben presertzr con

fola y huella

Presentacidn de = Debe acudir sin lbros rewislas, codipes normas anotaciones cuademos eic No

podra usar portar e maneputar nngun bpoe de aparato eleCironico O MEed- o,
+ Esferode tinta nogra

{3 aplczoon do la prusha
= Se recomenda Pegar 2l siio da apacacion con 3 minttos de anbzypasdn

o

;Lo Bl gk asPiRanTES NO ADMITIDOS *. <2,

Cédulz -* ¥

Coarho R e fe MR WY

mo w3 % nc “tMptivo de'la No admisibn  *

E

NO ADJUNTO SOPORTES DE FORMACION PROFESICNALY CONSTANCIAS DE

7688936 | romricACION LABDRAL

12 113 157 | NO CUENTA CON EC TITULO DE PREGRADD ESTABLECIDO EN LA CONVOCATORIA
12330672 |NQCUENTA CON Ei TIEMPO DL EXPERIENCIA PROFESIORAL RELACIONADA

12 130 €01 | ND CUENTA CON EL TIEMPO BE EXPERIENCIA PROFESICHNAL RELACIOMNADA

26 455 987 | NO CUENTA CON Ft TIEMPO DE EXPERIENCIA PROFESIDNAL RELACIONADA

36 276 110 | NG CUENTA CON EL TITULO DE PREGRADO ESTABLECIDO EN LA CONVOCATOR! A,
36 304 415 | NO CUENTA CON EL TIEMPO DE EXPERIENCIA PROFESIONAL RELACIONADA

55 157 653 | NO CUENTA CON EL TITULO DE PREGRADO ESTABLECIDO EN LA CONVOCATORIA
25 163 192 | NO CUENTA COM EL TITULD DE PREGRADO ESTABLECIDO EN LA CONVOCATORIA
83 087 617 | NO CUENTA CON EL THTULO DE PREGRADO ESTABLECIDO EN LA CONVOCATORIA
83 169 513 | NC ADIUNTQ CONSTAMNCIAS DE CERTIFICACION LABORAL

1075212 233

NO CUENTA CON EL TIEMPQ DE EXPERIENCIA PROFESIONAL RELACIONADA,

1075217 071

NG CUENTA CON EL TIEMPO DE EXPERIENCIA PROFESION AL RELACIDNADA

1075222 198

NQ CUENTA CON EL TITULO DE PREGRADQ ESTABLECIDD EN LA CONVOCATOR|A

{1075 268 088

NG CUENTA CON EL TIEMPO DE EXPERIENCIA PROFESTONAL RELACIONADM,

1082 214 185

NO CUENTA CON EL TIEMPO DE EXPERIENCTA PROFESIONAL RELACIONAD A

1110 461 736

WO CUENTA CON EL TIEMPO UE EXPERIENCIA PROFESIONAL RELACIONADA

*  Céoulade Cudadania %5 el dofumenta se encuentra 20 lrdmite dobara pressatar
certificacidn o contrasenia axpadida por la Regetraduna debldamente vizada con

Ne so permibicd el mgress al salén con calulares beepers radios, calculndoras
grobadaras widogcimaray y cua'quler objelo electrémics gque pueda Interfenr con




- R "
o ¥ ﬂﬁfgﬁ

s N . NUEVO PAIS BIEREoTAR

- FAZ  £F, &7 LALrL 36N FAMILIAH

.i T vt f<INFORMACION SOBRE RECLAMACIONES+  «

Jolo se aceplaran denire de los tres {3) dias hébiles siguentes a 13 publicacién de este hatads de
resuftados hasta las 5 30 PM  Se deben presentar unicamente a traves del eorrea electrén co

~ourE ek ungleiouhhea £

Las reclamaciones que se presenten fuera do las fechas ¥ horaro sefalados o a fraves de etro medio, no
serén tenidas en cuenid y so rechazardn de plano

R L) )
IANA CABALLERO DURARN |

Directora General

Anpes Gonnot,, Masela F:'cwn-'mnnmah-umma J"‘“

/
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Centrg de Invest-pacranss pora el Desarralio
Facultad de Clenglds Ecensmigas
Sede Bopatd

PROCESO PARA LA CONFORMACION DE LA LISTA DE LA CUAL SE SELECCTONARA LA TERNA PARA EL CARGO
DE DIRECTOR REGIQNAL HUILA

RESULTADOS PRUEBA DE CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

s e L A0S GEN LS T R A R R
@ﬂmmmﬁ BF/17-009

fﬂtﬁﬂur% 'M Director Regional @E a7 Iéﬁﬂ.ﬂ’ﬁ 18
G‘ME Direccion Regional HUILA

#@w UBhEEIB R ARl 15 de mayo de 2018
ﬁiﬁ&‘ﬁ"ﬁmEMHEA‘ETE&QVT'TWPERAG- SEATD

L]

TO56

'H.--

o e LT TR SR '“'p —

AUE! Ea‘i‘a“"ﬁ"f?ﬁ mtﬁ?ﬁ%

(0Tt e N B\ N O APFODATONG 1 5
350'53915 a9
34324103 275
. 12120692 27
26431653 a7
51911356 a7
1475216629 27
17644594 265

TESOUENG S IRFRARD) ﬁfﬁﬁfﬂﬂﬁﬁgﬁm 1. Es ?

4 [ﬁ%’ﬁﬁﬂ.}% r.s r:’IJn"}uN

; IR AT ST S

T 7600177 255 52784396 23 93406448 2-::- 5

Y 7695322 255 5S057167 23 265745695 20
36184574 255 7723524 215 26425732 195
55061659 255 52758174 12 51729479 19.%
5945749 245 55206941 12 12116501 19
83216114 245 54460614 22 79543757 19
12239712 24 20550380 215 83082650 19
26470745 24 §3301704 215 12121582 18 5

. 12135917 235 1069713529 215 36087225 18
12271515 235 19383534 21 17202098 175

- 38140593 235 36303858 21 93449073 17

. 83086736 235 79981150 21 4435445 16 5

* 7722203 23 26430007 205 36295985 65

% 36292133 23 41753862 205

i Arca de R Bu

[Pig;n'u 1da 1] FEE 4 RECLTSOS MANCS

Calle did Ho 45 &7 Faculud de Genoas Ecomndimugas, Patnmonto
Uvdad C3maly Torres, Moque B4 Ofiona 203 de “1‘”
Conmutdor (57 1)316 S000 Exg 10351 Lo3 solombianes
Bogotd Calombia
mivtlasgui@unal ede co

+



$ede Bogoté | Facultad de Cenans Econdemicas | Centro de Investrgaaanes para el Desarrolio

Umiversidod
Hacionnl
de Colombia
. "ASPIRANTES QUE NO PRESENTARGN ESTA PRUEBA
C L Cédula 47 - o Cédula v .
7558761 52031870
7685261 52250037
12126620 55157135
12207384 55159604
17653448 55178302
26431395 66857922
36306868 79641383
39578056 1018405826
51590688 1075227201

Nota 1 La puntuacién obtemida por cada uno de las concursantes a cargo de Director en esta regionzl es el
resultzdo de la aplicacién de un grocedimiente estadistico de normalizacldn de puntajes, aphcado 2 todos los
toncursantes, que transforma el puntaje directo, segun critenos estadisticos Ej puntaje publicadoe carresponde
al puntaje ponderado, comao lo establece Iz convocatoriz de este concurss, cuys valor mimimo aprobatono es
de 26/40 pyntos

El pracedimiento de normalizacién se aphcd cuando 2l menas uno de los concursantes alcanzé el puntaje mi-
nimo aprebatorio directo de 52/80 preguntas

Nota 2 La citacidn a prugba de competencras se publicard el diz 22 de mayo de 2018

INFORMACION SOBRE RECLAMACIONES
Solo se aceptardn dentro de los tres {3} dias hdbiles sigurentes a |z publicacian de este listado de
resultados hasta l2s 5 30 PM Se deben presentar unicamente a travéds del correo electrénico

concursoichf@funcrongublica gov co

Las reclamaciones que se presenten fuera de las fechas y horario sefialados o a través de otro
medio, no serdn tenidas en cuenta y se rechazarin de plano

”

G Tt giee )

Directora Proyecto
Unfversidad Nacional de Colombla
Centro de Investigaciones para el desarrollo CID

[Pagms 2 de2) Area de Recursos Humanas Patrimonla
Collz &4 Mo 45 87 Facultad de Coeanas Econdmiggy de todos
Unsdad Cpmilo Torres Blogue B & Ofioma 203 los calomblonos
Conmutadar (57 1) 318 5000 Ext 103581
Begord Colambeg
mrvalpsquirneEunaledu oo



Cecilia De Ta Fuente de Llerss é NUEBVO RIS
BIENEST, Sede de la Direccidn Generzl g

FAMILIAR

2 Republica de Colombla Al
Q» Instituto Colombano de Blenestar Familar ’{f TC0OS PCRUN

CITACION A PRUEBA DE COMPETENCIAS

De conformidad con el awso de convocatora del proceso BFFL7-009 que establecio la prueba de
competencias, a continuacidn se convoca a los siguientes aspirantes, en el lugar, horarlo ¥ condiciones
indicadas en la parte de ahajo

Lyt T . -7 -DATOSGENERALES - . & ,
Convoecatorla Nimero BFf17-009
Cargo Directar Regional [ Cédigo i42 |Grade |18
Ubicacién Direccién Repronal BUILA
Fecha de publicacion 22 da mayo de 2018
Cddula Fetha y Horario

12,120,692 Viernes, 3 de agoste de 2018, 08 00 am
17 644 694 Viernes 3 de agosta de 2018, 08 00 am
26,431,653 Viernes, 3 de agosto de 2018, 08 00 am
34,324 103 Viernes 3 de agosto de 2018 0B 00 am
35,068,915 Viemes, 3 de agosta da 2018, 03 00 am
51,931,355 Viernes, 3 de agosto de 2018, 02.00 a&m
1,075,216 529 Viernes, 3 de agosto de 2018, 03 00 am

Lugar de Auditornie de la Reglonal Huila, Calle 21 No,1E-40, Neva
aplicacidn
Los aspirantes admitidos se deben presentar con
= Cédula de ciudadania, 51 el documento se encuentra en tramite, deberd
presentar cerbificacibn o cantrasefia expedida por 1a Reglstraduna debwdamente
Presentacldn visada, con foto y huetla
de la *  Lamz N* 2, borrador y tajalapiz,
Prueba =  Esferg de tinta negra,
No se permite el ngreso al salén, de celulares, caleuladora v cualquier
dispositivo electrérice que pueda interfernr con | aplicacién de la prueba,
Se recamienda llegar al sitio de aplicacién con 15 muinutos de anticipacidn al lugar de
aphcaoian,

Sede de la Direcoidn General

Avenida carrera 68 No 84— 75 PBX 437 76 30 Cambiands el mundo
Linea gratutta nacional ICBF 01 8000 918080  de. {as frmilics colovabianas

www ichf gov co
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FUNCION PUBLICA “%ﬁi)

BIENESTAR
FAMILIAR

PRCCESO PARA LA CONFORMACION DE LA LISTA DE LA CUAL SE SELEGCCIONARA
LA TERNA PARA EL CARGO DIRECTOR REGIONAL HUILA

RESULTADOS PRUEBA DE COMPETENCIAS

= B A PSS TELE 9T %  DATOS GENERALES .~ .. . 2 '

Convocatoria Numero * .~ | BF117 009

Cargo . v~ Direeter Regional Lﬂndii;ﬂ' | {042 | Grado | 18
Ubicaclsn *| Diroceldn Regionat Hulia ”
Facha do Publicasion ™, '] 28 de Agosto de 2018

? 1 Vg PR g B i RESULTADOS PRUEBA DE COMPETENGIRS, 'z v (% - 7
v I e R e i MR SR =
b ﬂregijm gguﬁm,gzg 4 Céniula% o JPuntaje .-'2*.‘Jp‘§"i “oéduta Lt Puntage j20,

e el e i i g wEL I T o l - —— —
12 120 652 17 34 324 103 16 51931 356 17 |
17 644 694 17 36 068 915 17 1075 216 6291 17 |
26 431 653 17

e 5000 Tt  INFORMACION SOBRE RECLAMAGIGRES. R

Sclo se aceptaran dantro de los tres (3) dlas habies siguentas a

la publicacitn de este | stads de
fesultades hasta las 5 30 PM  Se deben presenter uniczmenla

d {ravés del coreo elechrdnica

concursafebifttuncionpubhiga gov co

Las reclamaciones que se presenten fuer de las fechas y horano sefialados ¢ a través de otro medio

no saran terudas en cuenta y se rachazaran da plang
h |

/é\b”w’j -

~#ERNANDO AUGUSTO MEDINA GUTIERREZ

Drector {E)
;

Adnprg Baeg ! Francisen Ar.czqunaw
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FUNCION PUBLICA

PROCESO PARA LA CONFORMACICN DE LA LISTA BE LA CUAL SE SELECCIDHARA
LA TERMA PARA EL CARGD DIRECTOR REGIONAL HUILA

RESULTADOS PRUEBA DE ANTECEDENTES

Wy wn e Lt DATOSGENERALES = <. .. » e
Convocatoria Numaro 2~ { BF/17 002
Carga. ¥ < . | Dweclor Reqonal i Codigo i{mz | Grado | 18
Ubncation - ' .. | Dwreccion Regianat Hla
. Feoha de Pubheacion } 28 de Agosia de 2018
o ’1, - T i RESULTADOS PRUEBA DE ANTECEDENTES )
e ™ o " "
* 't Céd}ula ?Funtaje IE{} = Cedula ' Fl{ﬁntajeizﬂ ) Cadula ¥ Puntaje f20
2* + T o | bkl . e . L

| 12120 692 4 34 324 103 3 51931 356 20
17 644 634 20 35 068 15 14 1075216 629 0
26431 653 10

g A wh S INFORMACION SOBRE RECLAMACIONES . Ry

5Sulo se aceplaran dentro de |03 tres (3} dias hakvles siguientes a 1 putlicacon de este hstadn de
resultados hasta las 5 30 P Se deben presentar unicamente a traves del comec elecirmomen

cencursoebfRfunsonoublica goy co

| Les reclamaciones que se prasenten fuers de las fechas y horano senalados o a Iraves de oo medio
I no setan endas en cushla v se rechazaran de plaro

! JL\,WW f

FERNANDO AUG 3TO MEDINA GUTIERREZ
ectar{E}

rgnAnd Barrerod Frarggga A wbeogu a Eg_{r}
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PROCESO DE SELECCIGN PARA LA CONFORMACION OE LA LISTA DE LA CUAL SE
SELECCGIONARA LA TERNA PARA EL CARGO DE DIRECTOR REGIONAL ICBF
HUILA

ACLARACION RESULTADOS PRUEBA DE ANALISIS DE ANTECEDENTES

Una vez resueltas las reclamaciones de [a prueba de analisis da antecedentes el Depantamento
Admimstrative de la Funcidn Publica inferma que [a concursante identficada con numere de
cedula 34 324 103 obtuve un punta)e da 10 punias

En consecuencia, el resuliado es el sigwents

oy s @ RESULTADOS PRUEBA DE ANTECEDENTES 7 ©
S, 5 ar vy e T e = = FR Ty )
- Cédyla’*% i1='l;n!1tafjrf&;' 205} 'f-“-*:;? Cedula™ - Puntajef20 |~ Cédula » x Puntaje f20
- A R IS S TR 1-- e e ]
12 120 692 4 34 324 103 10 51931 356 20
17 644 654 20 36 068 915 14 |1075 216 629 0

26 431 B53 10

1
/ -
2~ Q\Q.IWWW# T — i"‘-

FERNANDO AL{GUSTU MEDINA GUTIERREZ
Director General {E)

Angeta Gonppal | Frintagto Amerguits fFAY Apng Ba-ram

=
f. \ii _..E}——J " -
I
Corrarafity 1267 Bogetd DU Coomiias Ted'1ro 7375 5 » Fac TIS56% @ inea Falulla 01 B] BAT T e
Colige Prasa 114745 Somr beoctoaly leg g s @ Ehhornpetice qre pn




2o
Qv Republica de Colombra 2
%é Insttuto Colombiano de Bienestar Familliar % G:Q %SL%%ES
BIENESTAR Ceciia De la Fuente de Lieras } BEC

FAMILIAR Direccion General

PROCESO DE CONFORMACION DE LA LISTA DE LA GUAL SE
SELECCIONARA LA TERNA

CITACION A ENTREVISTA

DATOS GENERALES
Convocateria Namero BF/17-009
Cargo Director Regranal | Cedigo | 0042 Grado 18
Ubicacifn DIRECCION REGIONAL HUILA
Fecha de Publicacidn | 8 de febrera de 2019

LISTADO DE CANDIDATOS CON SU HORARIO DE ENTREVISTA
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