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Sefiora:
CLEMENCIA RODRIGUEZ RICO
La Ciudad

Respetada Clemencia
En atencion o su soficitud, Me permito dar lgs siguientes respuestas

1. En el pliego no se define si cada numeral es un grupo o el grupo es el conjunto de municipios de ocuerdo ¢
la informgcidn contenida de pdging 41 o la 43, aspectos que son de suma importancio por cuanto esta
situacion afecto Jo prestacién del servicio y el costo del mismo, sobre todo en un departomento donde el 60%
de la movilidad es fluvial,

Grupo: Se refiere al grupo compuesto por uno o varios municipios. La Regional Bolivar
definid 24 grupos que estan descritos en el pliego y se han numerado en un cuadro
identificando el municipio, nimero de cupos por modalidad (CD! con arriendo, sin arriendo
y modalidad familiar} y presupuesto oficial para el grupo.

2. En caso que los grupos lo estén interpretando por lo agrupacidn de municipios que se referencian,
solicitamos que los municipios de Cicuco y Tolaigua sean un grupo y Margarita y San Fernando otro por ta
dispersion de o zona. Con relacion ol punto de Mantecristo v San Jacinto del Catica, son municipios que se
encuentran ubicados en zonas geogrdficas diferentes. Uno sobre la rivera del Cauca y otro sobre un complejo
cienagoso del Mogdalena lo que ademds los convierte en dispersos y costosos por lo movilidod acudtica gue
es 3 veces mds costosa gue lo terrestre, por o que la ogrupacidn de estos dos municipios no tendria ningtin
sentido prdctico ni econdmico, solicitarmos que para garantizar ung optima prdestacién de servicios se
separen los dos municipios. Grupo San Estanislao, Soplaviento, San Cristébal si bien son municipios ubicados
en o finea del zodes dique del departamento, también lo es que el primero es bien grande y que en la via de
lo linea untes del canal y los otros dos después del canal del digue, lo cual no facilitaria el desarrollo de las
actividades g ningun operador, por lo tanto soficito que ese grupoe se divida en dos v guede San Estanisloo
sofo y Soplaviento y San Cristébal en otro grupo.

Los criterios tenidos en cuenta para la georreferenciacidn para el Departamento de Bolivar
fueron de orden Técnico, Geograficos y poblacionales con el fin de brindar un equilibrio y
en aras de garantizar la eficiente prestacion del servicio publico de Bienestar.

3. £l proceso de atencion Integral se inicid hace apenas dos ofios y medio en los pliegos se estd obligando
practicamente que para ser adjudicatario se debe garantizar 60 meses de experiencia aspecto ¢ todas luces
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absurda, se debe considerar una experiencia habilitante igual 2 afios. Y de alli en adelante calificar lo
experiencia adicional, sobre todo si se tiene en cuenta que ademds el nimero de cupos con la agrupacion
que se hace por Municipio o grupos de municipios incrementa el namero de cupos por operador. Lo que no
permite que los operodores se les facilite el cumplimiento de los respectivos cupos.

RESPUESTA

Los criterios tenidos en cuenta para la georreferenciacion para el Departamento de Bolivar
fueron de orden Técnico, Geograficos y poblacionales con el fin de brindar un equilibrio y
en aras de garantizar la eficiente prestacion del servicio plblico de Bienestar.

4.Solicitamos que los grupos se realicen por unidades de servicios y no por municipios o grupo de municipios
o que permite cumplir con los principios de transparencia y democratizacion establecidos para los procesos
de contratacion estatol gue ol parecer no se estdn cumpliendo en este proceso de convocatorio.

RESPUESTA

La georeferenciacion planteada en los pliegos obedece a un analisis realizado por el
equipo técnico de la Regional gue incluye variables que posibilitan garantizar la calidad en
ta prestacidon del servicio y mayor eficiencia en la contratacion. No se acepta la
recomendacion de contratar por unidades de servicio porgue se requiere ganar eficiencia
administrativa.

5.En el pliego se plantea que la solicitud de las copios de alguna propuesta se demorara un dia habil y el
traslado de la evaluacion es de tres dias consideramos que no tenemos tiempo suficiente para poder realizar
el andlisis de las propuestas presentadas por los oferentes y presentar las observaciones a las mismas, sobre
todo por lo compleja de fa evaluacion técnica y financiera, por lo que solicitamos se amplié el terming de
trastado minimo a 5 dias

RESPUESTA

No se acepta su observacidn por cuanto los términos que se han establecido se
encuentran de conformidad con lo dispuesto en nuestro manual de contratacion y en la
ley.

il ¢
Ate, R te
s AT

1A DIVE SANCHEZ RANGEL
Directora ICBF Regional Balivar
Provecto: Maria Del R Blanco
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Sefiores

Asociaciones de padres de Pinillos, Tiquisio, Camilo, La chalupa, San Francisco, La mano de Dios, 11 de
Noviembre, Las Mercedes y Puerto Rico

Lo Ciudad.

Respetados Sefiores
En atencidon a su solicitud:

. Tienen unuas exigencios que gutomdticamente nos dejarian por fuera del proceso y mds aun sin
oportunidad de participar en el proceso por los siguientes razones:
Los requisitos financieros es imposible cumplirio por una asociacidn por cuanto nosotros como

organizacion de base comunitaria no estamos obligados a presentar astados financieros, por lo
que as imposible cumplir con el requisito financiero exigido.

Quienes vaniamos adminisirando el programa de hogares comunitarios FAMI que solo aran 12
usuarios y pasamos a atender SO usuarios lo que indicaria que el promedio de los Gitimos tres afios
no nos daria para cumplir tampoco con et numero de cupoes.

De la misma manera cuando hacen la distribucidn por grupeo de atencion en los municipios porque
unen todos los cupos que podian venir mahegjando diferentes asociaciones y aun mas unen
diferentes municipios, aspecto gue nos deja aun mas en desventaja y sin posibilidades de
participar en un proceso gue hace mas de 25 afios hemos vanido administrando.

Me permito dar los siguientes respuestas:

El ICBF reconoce la labor realizada por las ascciaciones de padres y de las madres comunitarias que han
venido desarrollando la atencion a la primera infancia. El servicio social v solidario prestado por estos grupos
comunitarios ha sido de enorme valor pora las nifios, nifios y para lo sociedad colombiana.

El plan nacional de desarrollo Prosperidad para Todos, con base en la relevancio que tienen los primeros
afios en la vida de los seres humanos, plantes la imperativa necesidad de asegurar ung atencion integral,
que desde una perspectiva intersectorial, asegure la garantia de derechos a cada nifia y cada nifio del pais.

Ef ICBF, coma entidad que estd a cargo de la educacién inicial en el marco de la atencidn integral busca
cudlificar las atenciones prestadas a las nifias y nifios, y en este sentido, ha desgrrollado todas las acciones
necesarias parg cuglificar la gtencion hosta levarla a la integralided, lo cudl, ha implicade ef incremento en
ia inversidn o lo primera infancig.
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Reconociendo la enorme y valiosisima labor que han desempefiodo los madres comunitarias, y con sus
aportes a través de didlogos nacionuoles, ha buscado cualificar la atencién manteniendo en toda lg estructura
operativa g este grupo constituido mayoritariamente por mujeres, en las atenciones que se prestan, y ha
realizado gcciones para aleanzar o formalizacion del trabajo que han venido desarroflando, de manera que
esta lobor solidaria seq reconocida ademds, laboralmente.,

Les monifestamos, que se han excluido de la convocatoria aguellas unidades de servicio que vienen siendo
adminjstrados desde vigencios anteriores por asociaciones de padres y que presentan buen desempefio de
acuerdo con los informes de supervision, sequimiento a estdndares y otros reportes oficiales de seguimiento
a fa calidod del servicio.

Atentamente,

1A DIVE SANCHEZ RANGEL
Directora ICBF Regional Bolivar,

Proyectado: Maria Del R Blanco
Revisd: Marla Del R Blanco
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Sefiora

CLAUDIA RODRIGUEZ RICO
Representante Legal
Asociacién Visidn Futura

La Ciudad.

Respetada Claudia
En atencién a su solicitud:

“Realizada lg lectura de los pliegos de condiciones de la convocatoria CP-004-2014 me permito realizar la siguiente
observacion:

La experienciu especifica salicitada en el numeral 3.19 de los pliegos de condiciones resulta limitante y excluyente, toda
vez que el numero de 8 {ocho) certificaciones de contratos ejecutados y terminados a satisfaccian y/o en ejecucion con
entidades publicas o privadas en los ultimos cinco afios; solo e brinda lo oportunidad de licitar o entidades que vienen
contratando este objeto en esos mismos periodos, desconociendo asi el trabajo dedicado y responsabie de aperadores
con experiencia de afios anteriores al 2009, quienes en su momento como socios estratégicos del ICBF, en el cuidado de
los menores de cero u cinco afios, trabajamos por el bienestar de los mismos; ejecutodo programas como educodor
familiar y recuperacion nutricional. En consecuencia y apelando al derecho de la igualdad contemplado en el articulo 13
de la Constitucion Politica de Colombia y o la sona competencia, nos permitimos solicitartes muy respetuosamente o
ampliacion en el mimero de certificaciones o experiencias gfecutadas 0 en efecucidn y en ofios, para que de cinco seon
ampliados o los ditimos diez (10} afios™.

Me parmito dar la siguiente respuesta:

£l pliego se elabora con base en la capacidad técnica, financiera y administrativa requerida para la atencion a la

primera infancia en las condiciones de calidad que se exigen en los manuales operatives. Por esta razon es claro que

todas [as entidades que estdn operando hoy servicios de educacién iniciat en el marce de la atencion integral, con el

ICBF, en el departamento de Bolivar deberfan cumplir este criterio.

Teniendo en cuenta que la experiencia que se solicita no es fa exclusiva con el ICBF, aplica la obtenida en instituciones

publicas y/c privadas

Agradecemos ia sugerencia, pero

Ateptamente, -

K 7 7L 4043
A

DIVE SANCHEZ RANGEL

.25 posible atenderta pues es una exigencia técnica

Proyectd Maria Del R Blanco
Revish Maria Del R Blanco
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Respetada Xiomara
En atencidn a su solicitud

“1. Seria posible que algunos Unidades de Servicios sean separadas dentro de un grupo de municipios,
teniendo en cuenta lo distancia y la dificutiod de trasiado, como tombién lu cantidad de beneficiarios por
cada municipio; caso especifico de Saplaviento, Son Cristobal vy San Estanislao, que si bien se encuentran
cerca, pero al separarios SOPLAVIENTQ y SAN CRISTOBAL de SAN ESTANISLAOQ, facilitaria el desarroifo de
todo lo programado para ofrecer el mejor servicio ¢ cado uno de los beneficiarios. Supongo que asi mismo
tendremos otros casos, por o que serio importante su estudio ccerca de lo posibilidad de ubicar por
Unidades de Servicios y no por Municipios.

2. Resoltamos nuevamente lo de la experiencia gue estan solicitando, recordemos que el proceso de
gtencidn integral comenzo aproximadamente dos afios y medios, v solo este punto afectaria la calificacion,
teniende en cuenta las exigencias para aplicar por un grupo en su totalidad (Cupos).

3. Serfa de gran ayuda la acloracion como seria o adjudicacion delf contrato si dos entidades gquedun con fo
misma puntuacion. Consideramos que lu fecha y hora de entrego de la propuesta no es un criterio técnico de

seleccion.

4. En ef capitulo Il Componente técnico, especificomente en la experiencia especifica: Paro efectos de
contabilizar los tiempos requeridos {36 meses), se contaran una sola vez aquellos periodos traslapados, es
decir, aquellos que se sobrepongan ¢ que se hayan desarroffado en un mismo lapso de tiempo por la misma
persona juridica con lo misma o con diferentes entidades contratantes. Teniendo en cuento esto, mi
pregunta vo a como se calificara o experiencia en los contratos, si ef periodo del servicio actual ha sido
hasta lo fecha de 2 aiios y medio en esta modalidad de atencidn?”

Me permito dar las siguientes respuestas:

1. lageoreferenciacidn planteada en los pliegos obedece a un andlisis realizado por el equipo técnico
de la Regional que incluye variables gue postbilitan garantizar 1a calidad en la prestacion del
servicio.
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2. Lla experiencia estd planteada para los dltimos 5 afios, es preciso sefialar que la atencidn a la
primera infancia en el Departamento y el pais tiene un rango de tiempo mis amplio.

3. Si dos entidades quedan con el mismo puntaje aplicaremos los criterios de desempate del manual
de contratacion, medificacidn que se hard en los pliegos.

4. Lafechay hora nunca se considerd un criterio de seleccidn, solo se utiliza si se presentan las mismas
certificaciones en varias convocatorias.

Nos permitimos reiterar que de acuerdo a los requerimientos de expetiencia, descritos en el capitulo H-
Componente Técnico de los pliegos: 3.19 Experiencia especifica. La entidad deberd acreditar una
experiencia minima de tres (3) afios con méaximo OCHO {8} certificaciones de contratos ejecutados y
terminados a satisfaccién y/o en ejecucidn con entidades publicas o privadas en los dltimos cinco (5} afios,
cuya sumatoria de cupos promedio de los tres afios, sea igual o superior a fa del grupo (s} al cual se va a
presentar cuyo objeto contemple la ejecucién de programas y/o Proyectos dirigidos a la Atencion a la
Primera Infancia y/o atencidén a la familia.

Importante sefialar que el periodo de atencion en el Departamento y en el pais sobrepasa los dos afios y
medio que usted sefiala, teniendo en cuenta que la experiencia que se solicita no es la exclusiva con el 1CBF,
aplica la obtenida en instituciones publicas y/o privadas

Atentamente,

Me. A DIVE SANCHEZ RAN
Directora ICBF Regional Bolivar

Proyectd Maria Del R Blanco
Revish Maria Det R Blanco
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Sefores:
FUNDACION PRQCIENCIA
La Ciudad

Respetado Sefiores

En atencion a su solicitud:

1. los datos o tener en cuenta para el calculo de los indicadores financieros se deben tomar del RUP
unico y exclusivamente, teniendo en cuanta que el RUP es ef instrumento legal a través del cual los
proponentes acreditan su capocidad jurifdica, financiera, organizacional y su experiencia.

2. Establecer las copias de contrato como acto probatorio de la experiencia para incluir en lo propuesta
para aplicar a lo convocatoria correspandiente.

3. Realizar aclaratorio del concepto de grupo que se estd manejanda en el proyecto de phiego de
condiciones, teniende en cuenta que en olgunos partes se entienden estos como tipos de atencién,
en otros se entiende como fa asociacion de municipios o zonas, en otros como coda municipio con
las modalidades de atencion y en otros apartes se entienden como centros zonales.

4, Reolizar oclarotorio en cuanto a la presentacion de fo propuesta teniendo en cuento que ef capitulo 2
del pliego, indica que “el proponente podrd presentor propuesta por uno o varios grupos de
atencion” y en ef copitulo 3 nota 1 indica “los certificaciones que ocrediten lo experiencia para un
grupo no serdn viélidas para otro grupo”, de lo anterior se puede entender que por cada grupo se
debe presentor una propuesta con sus correspondientes certificaciones o en una propuesta se puede
incluir varios grupos con un selo grupe de certificacidn de experiencia.

Me permito dor las siguientes respuestas

1. FI pliego establece la posibilidad de presentar o bien el cierre los estados financieros con corte o 31 de
diciembre de 2013, o el Certificade de Registro Unico de Proponentes- RUP vigente, siempre que en él se
contenga lu informaocidn financiera con corte a 31 de diciembre de 2013 en firme. Permitir las dos opciones
asegura mayor equidad de oportunidades para la presentacion de los requisitos.

2. Se requiere los certificaciones de experiencia por cuanto es necesario obtener informacion sobre Ia
terminacion o satisfaccidn y verificar que el contratista no ha sido objeto de muitas o declaratorios de
incumplimiento, informacion gue no aparece en los contratos.
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3. Grupo: Se refiere af grupo compuesto por uno o varios municipios. La Regionai Bolivar definjd 24 grupos
que estan descrites en el pliego y se han numerado en un cuodre identificando el municipio, ntimero de
cupos por modalidad (CDI con arriendo, sin arriendo y modalidad familiar] y presupuesto oficial para ef
grupo.

4. £l oferente puede presentar una sola propuesta para varios grupos perg fas certificaciones de experiencia,
deberén presentarse para cada grupo.

Atentamente

'My DIVE SANCHEZ RANGEL
Directora ICBF Regional Bolf

Proyectd: Muaria Del R Blanco
Revisg:  Maria Def R Blanco
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Sefior
NIXON CAEZ JIMENEZ
La Ciudad

Respetado Sefior Nixon:

En atencidn a su solicitud

“Muanifiesto mi inconformidad, que en los pliegos no haya igualdad de condiciones por que las fundaciones
gue vienen trabojando le Hlevan ventajas o fas otras fundaciones en la parte de infraestructurg, ya que el
ICBF les did recursos para que tuvieran su sitie de trabajo para atender a los nifios y nifias. Por eso el ICBF
NO debe incluir que el orden elegibilidad sea Ia parte de infraestructura paro que haya igualdad de
condiciones.

Deberion primero hacer una listo de hobilitados y saber cudntos cupos tiene cade ONG, fundacion o
asociacion pora que el proceso tengo transparencia v no que cada regional califique v usi el proceso se
veria mucho mejor.

Gracias de antemano por darle repuesta o estas inquietudes”,

Me permito dar la siguiente respuesta:

Es obligacion del ICBF asegurar que [a atencién a los nifios en primera infancia, se desarrolle en espacios
fisicos adecuados para ello, pues asi lo exigen los estdndares de calidad que se han desarrollado en el
Marco de la Estrategia de Cero a Siempre, con el objeto de asegurar ambientes seguros y protectores para
una atencion de calidad. En consecuencia desde el ICBF en los pliegos de la convocatoria se requiere
garantizar que los espacios donde se atenderan los nifios y nifias cumplan con estas caracteristicas de
seguridad y proteccién.

Atentamente,

Proyectd Maria Del / Blanco
Revizd Maria De! R Blanco
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Sefor
GIOVANNY CARRENO
abogc.asociados@gmail.com

La Ciudad
Respetado Sefior Carrefio

En atencién a su solicitud

“Solicito muy gentilmente se me informe si la experiencia gue tengo en PROGRAMA ALIMENTACION ESCOLAR PAE, me
es valida en su totalidad o en algun porcentaje como experiencia especifica para la presente convocatoria.”

De manera atenta nos permitimos reiterar los requerimientos de experiencia, de acuerdo con el capitulo H-
Companente Tecnico de los pliegos:

3.19 Experiencia especifica.

La entidad deberd acreditar una experiencia minima de tres (3} afios con méximo OCHO (8} certificaciones de
contratos ejecutados y terminades a satisfaccién y/o en ejecucidn con entidades publicas o privadas en los tiHimos
cinco {5) afios, cuya sumatoria de cupos promedio de los tres afios, sea igual o superior ala del grupo (s al cual se va a
presentar cuyo objeto contemple fa ejecucian de programas y/o Proyectos dirigidos a la Atencién a la Primera Infancia
y/0 atencion a 1a familia,

Para efectos de este proceso se tendrd en cuenta:

« Experiencia en atencidn a la primera infancia como aquella relacionada con servicios que incluyan en su
desarrollo e compoenente de educacién inicial y/o servicios educativos en el nivel de preescolar, Lo anterior
deberd ser acreditade mediante la certificacidn respectiva.

» Experiencia en atencion a la familia como aquella relacionada con setvicios que incluyan el componente de
fortatecimiento de las capacidades de cuidade y crianza en los procesos desarrollados. Lo anterior deberd ser
acreditado mediante la certificacion respectiva.

E! programa de alimentacion PAE no cumple con las condiciones de atencién a la primera infancia ni de experiencia en
atencién a la familia, razén por la cual no constituye experiencia valida para ésta convocatoria.

Atentamente,

RIA DIVE SANCHEZ RANGEL
Directora ICBF Regional Bolivar

Proyactd Marla Del R Blanco
Revisd Maria Del R Blanco
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Sefior
JUAN ANTONIO FONSECA MONTOYA
La Ciudad.

Respetado Sefior Fonseca

En atencidn a su solicitud, me permito dar las siguientes respuestas:

1.- Quien asume &l excedente del costo en el caso haya que contratar de tiempo completo un docente y un
auxiliar adicionales en el caso los cupos excedan en un 50%.

La anterior pregunta la formulo por cuanto el inciso final de 1a pagina 65 del Proyectd de pliego se prevé:
“Para los casos en los que la proporcidn de los nifios y nifias por adultos es igual o superior al 50%, se debe

vincular a otra persona para el mismo cargo.”
l.o anterior por cuanto los pliegos no prevén guien asume estos costos.

Rta.: El valor establecido en la canasta carresponde a lo requerido en cada unio de los rubros para garantizar
el adecuado funcionamiento de] CDI, es preciso sefialar que existe el comité técnico como espacio para
aprobar modificaciones y ajustes al presupuesto del CDI

2.- Por que no se incluyen dentro del personal necesario de talento humano el cargo de los vigilantes, este
personal es necesario ya que en la prestacién del servicio en la modalidad institucional las sedes de los CD!
con muebles, enseres, material pedagdgico y de cocina el cual se hace necesario conservar para la buena
prestacion del servicio,

Rta.: Los pliegos corresponden a lo establecido en los lineamientos técnicos administrativos y estandares de
los CDIL.

3.- En ocasiones para la prestacion del servicio en la modalidad familiar se hace necesario establecer un
rubro para gastos de arriendo, por cuanto en muchas ocasiones la localidad en donde residen los
beneficiarios del servicio no cuenta con un espacio adecuado que retna los requisitos exigidos por el ICBF
para realizar los encuentros grupales, e incluso en ocasiones los Coordinadares de los Centros Zonales en
ejercicio de su funcidn de Supervisores , exigen a los operadores arrendar espacios adecuados para ese
efecto.

Rta.: La modalidad familiar busca la atencién de nifias y nifios en primera infancia, desde el fortalecimiento
de fa familia para el cuidado educacién y crianza. Una de las caracteristicas de esta modalidad es que |a
atencién se presta en espacios comunitarios, ajustandose a las diferentes poblaciones y con énfasis en
zonas rurales dispersas o en sitios donde por condiciones culturales y espaciales no es pertinente la
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atencidn institucional. Teniendo en cuenta lo anterior y dadas las caracteristicas de esta modalidad, se
continuara trabajando en espacios comunitarios y no es viable 1a inclusién de arrendamientos para su
desarrollo, pues una de sus caracteristicas, es la itinerancia y flexibilidad en la atencién.

4.- Los presupuestos no tienen en cuenta el caso de los Municipios y veredas de dificil acceso en donde se
presenta dificultad con el transporte para la entrega de los complementos nutricionales y con el traslado del
personal a localidades apartadas, en ocasiones el solo traslado de un docente al lugar de labores supera un
(1) salario minimo, teniendo en cuenta que los encuentros son semanales y, asi mismo el traslado de los
alimentos incrementa el costo de 1os mismo a mas de un 30%; en estos casos el rubro disponible para estos
conceptos no son suficientes, tentendo en cuenta que esta situacién genera un schre costo.

Rta.: En la actualidad el gobierno nacional estd desarrollando un estudio que nos permita determinar, de
acuerdo a las caracteristicas de ruralidad v de dispersién geogrifica, la posibilidad de establecer canastas
diferenciales, mientras tante, continuaremos trabajando con una canasta uniforme a nivel nacional. La
experiencia nos ha mostrado que dadas las caracteristicas de la ruralidad se logran ahorros en la canasta
actual, lo que posibilita, teniendo una canasta flexibte, 1a posibilidad de hacer movimientos entre rubros vy
cubrir gastos que hoy no contemplan esta diferencia. Los comités operativos analizarén en cada caso, las
propuestas de flexibilizacién de la canasta para atender condiciones particulares de las zonas rurales.

5.- En relacidn con los grupos que se enuncian entre las paginas 41 a 44 del Proyecto del Pliego de
Condiciones existen las siguientes dudas,

5.1.- El oferente gue ofrece servicios en un determinado municipio debe ofrecerios tanto en la modalidad
de CDI Institucional como en la modalidad familiar o puede ofrecer sus servicios para una sola modalidad?

Ria.: La oferta debe hacerse de acuerdo a lo sefialado en los pliegos, se establece realizar la oferta por cada
uno de los grupos conformados

5.2 Los Municipios estén enumerados del 1 af 45; cada municipio conforma un grupo? O el grupo lo
conforman los municipios que se mencionan en los distintos cuadros que se registran en dichas paginas;
por ejemplo, en el caso del Municipio de Achi gque tiene asignado en nimero 1 y del Municipio de Pinillos
que tiene asignado el nimero 2 en el cuadro correspondiente se enuncia en una primera fila en color mas
oscuro : ACHI-PINILLOS; se pregunta el Municipio de Ahi, conforma un solo grupo y el Municipio de Pinillos
conforma otro solo grupo o el Municipio de Achi y el Municipio de Pinillos, conforman ambos un solo
grupo.?

5.3 Que comprende un grups? Un departamento, un municipio o una modalidad de atencidn?

Los grupos estdn sefialados e identificados y puede estar conformado par uno o varios municipios, en los
pliegos estan claramente sefalados, Eiemplo el grupa 3 estd conformado por los municipios de Arenal y
Morales.

6.- En el Proyecto de pliego de condiciones se estipula en la pagina 56 en el quinto inciso que: “No serdn
vilidas las certificaciones expedidas por el mismo proponente.” Se pregunta, el proponente puede certificar
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la experiencia del recurso humano del que dispondra, cuando estas personas hayan laborado en la misma
entidad proponente?

El punto 3.19 se refiere en su totalidad a la experiencia de la entidad oferente. La forma en que se certifica
el talento humano esté descrita en el punto 3.21. En el caso del talento humano si podran presentarse
certificaciones de experiencia laboral con |a entidad oferente.

7.- La Nota No 1 de |a pagina 55 establece lo siguiente: “Las certificaciones que acrediten experiencia para
un grupo no seran validas para el otro grupo”

Estd nota me presenta dificultades interpretativas a saber hasta donde yo tengo entendido las distintas
certificaciones de experiencia acreditada por cada proponente le establecen un determinado cupo de
beneficiarios por atender en el departamentc de Bolivar, cupos que se van agotando en fa medida en que se
te vayan adjudicando contrates de aporte para atender determinados grupos de otros municipios. Pero la
forma en que esta redactada la Nota nos da a entender que el oferente debe presentar una propuesta
diferente para cada grupo y que no puede utilizar fa experiencia acreditada para un determinado grupo
correspondiente a un determinado Municipio para presentar una propuesta para otro grupo de otro
Municipio?. O [a experiencia adguirida en un municipio sirve para ofertar en otro municipio distinto, el saldo
de cupos de una experiencia utilizada en un grupo, sirve para completar los cupos de otro grupo. O esta
nota se refiere a que la experiencia acreditada para realizar ofertas en el departamento de Bolivar no puede
ser utilizada para presentar ofertas en otro departamento?

Rta.: Ef pliege establece unos grupos que fueron construidos sobre la base de un ejercicio de
georeferenciacion y que permiten contar con propuestas para la atencidn a la primera infancia en el
departamento.

Las ofertas deberdn presentarse para los grupos como estd planteado en el pliego bajo el titulo
PRESENTACION DE LA PROPUESTA en la pégina 40 y 41 y teniendo en cuenta el anexo 3.

El oferente puede presentar una sola propuesta para varios grupos pero las certificaciones de experiencia,
deberdn presentarse para cada grupo.

Efectivamente, si la experiencia utilizada para un grupo excede el nimero de cupos, con el saldo de cupos
se puede soportar otro grupo. Esto deberd quedar explicito en la propuesta.

Efectivamente si ¢l proponhente se presenta para varios grupos el saldo de cupos lo puede utilizar para
aplicar a otro grupo, siempre y cuando quede claro en la presentacién de la propuesta.

El pliego plantea claramente que la experiencia presentada para un grupo no puede ser presentada para
ctro grupo.

8.-Cuando se tenga experiencia a través de contrates de aporte celebrados con la propia Regional Bolivar,
dicha experiencia considere suficiente acreditar fa existencia de los contratos y de sus prérrogas y adiciones
ya que el ICBF, puede verificar facilmente sobre su cumplimiento o si han sido objeto de multas o sanciones
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administrativas, muchas de las certificaciones expedidas por los centros zonales no hacen mencidn de fa
modalidad de atencidn ni de los cupos atendidos y hay contratos terminados que no han sido liquidados.

Rta.: Efectivamente, por ley anti trdmites, la experiencia a través de contratos con el ICBF puede
relacionarse con informacién completa sobre el nimero y objeto del contrato; ts institucién verificard esta

experiencia.

9.-El cronograma del proceso, no tiene en cuenta la celebracién de las fiestas de la Independencia de
Cartagena, cuando por regla general se declaran dos dias civicos-en les cuales no se trabaja en ninguna
institucién publica ni privada tanto en la ciudad de Cartagena como en algunos Municipios de Bolivar, estos
dias muy probablemente seran los dias 13 y 14 de Noviembre, en los cuales se tiene programados la
respuasta a las observaciones al pliego de condiciones definitivo en el primero y el primer dia de la
diligencia de cierre y entrega de las propuestas en el segundo; por lo que se sugiere con todo respeto
correr el cronograma del dia 13 para el martes 18 de Noviembre y por ende el resto del cronograma del
proceso de la CP-004 de 2014. Debe tenerse en cuenta gue durante los dias de fiesta, se dificulta e
transporte tanto en la ciudad de Cartagena como en los municipios aledafios y el ambiente festivo y de
jolgorio que invade fa ciudad y sus alrededores anula totalmente el ambiente de trabajo.

Rta.: Se ha publicado aviso en los siguientes términos:

SE AVISA
A LOS INTERESADOS EN LA CONVOCATORIA PUBLICA DE APORTES — CP-002-2014
CUYO OBJETO CONSISTE EN:
“Atender a nifios y nifias menores de 5 afios, 0 hasta su ingreso al grado de transicidn, en los servicios de
educacién inicial y cuidado, en las modalidades Centros de Desarrollo Infantil y Desarrollo Infantil en medio
familiar, con el fin de promover el desarrollo integral de la primera infancia con calidad, de conformidad con
los lineamientos, estandares de calidad y las directrices, y parametros establecidos por el ICBF.

LO SIGUIENTE

Que en atencion a las observaciones presentadas al proyecto de pliego de condiciones dentro del proceso
de Convocatoria Publica de aportes, se informa a los interesados, que las fechas de actividades sefialadas en
el cronograma seran modificadas, las cuales se verdn reflejadas en la Resolucién de apertura y en el pliego
de condiciones definitivo.

Asimismo, se informa a los interesados que una vez se tenga el consolidado de respuestas a las
observaciones al proyecto de pliego de condiciones serdn publicadas en la pagina www.icbf.co En el Link
http:77www,icbf.gov.co/portal/page/portaliCBF/NormatividadC/Contratacion/RegimenEspecial

10.- Considero que el Proyecto de Pliego de Condiciones no estd técnicamente disefiado y exige una
excesiva documentacion , en donde bastarian cartas de compromiso para cumplir con fos requisitos de
caracter técnico en materia de sedes y de personal v demés lineamientos técnicos, el tener que acompafiar
hojas de vida con sus soportes, folios de matricula inmobiliaria, contratos de arrendamiento, prapuesta
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técnica de acuerdo con la guia que se encuentra en el formate 13, dard como resultado unas propuestas
contenidas en unos expedientes de tamafios inmanejables para el propio ICBF.

Rta.: El ICBF como entidad de cardcter piblico, debe cumplir con el deber de examinar de manera
exhaustiva la capacidad técnica y operativa de los oferentes, razén por la cual se solicitan los soportes
necesarios para desarrotlar esta Iabor

11.- Se sugiere dividir el proceso en dos fases una de habilitacion y otra de presentacion de ofertas y
adjudicacion; en la forma en que estdn proyectados los pliegos, no permite al oferente saber con precisidn
cual es su capacidad de cupos por atender y por ende tener certeza sobre su capacidad para presentar su
propuesta en los distintos grupos, el dividir el proceso en dos fases permite a los proponentes habilitados
realizar alianzas y unir esfuerzos y experiencias mediante Consorcios u Uniones temporales y ofrecer un
mejor servicio al ICBF. Al efecto se sugiere analizar el contenido del Decreto Ley 19 de 2012 ~ ley anti
tramites.

12.- £l Proyecto de pliego no incluye ka prestacién del servicio de los cupos con gue cuenta el Distrito Ty C
de Cartagena de Indias. Sirvanse explicarme las razones de esta exclusion.

Rta.: El ordenador del gasto tiene la potestad de tomar decisiones sobre las diferentes modalidades de
contratacién teniendo en cuenta las caracteristicas propias de la operacidn de las modalidades de atencién,

Atentamente,

Proyectd Maria Del R Blanco
Revisd Maria Del R Blanco
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13-10000

Cartagena de Indias D.T. Y C.

Sefiores:

ONG PROACTIVAR

La Providencia, edificio Zamary oficina 302
La Ciudad

Cordial saludo
Atendiendo su observacién, damos respuesta en los siguientes términos:

“Et presente tiene por objeto soficitar a ustedes ocloracion respecto al numeral 3.15 de los pliegos de
fu convocotoria piblica de aporte - CP - 004 - 2014, en relacidn o la garantia de seriedad de la propuesta
quermes saber si:

1- Fl porcentaje citado del 5% en el numeral se refiere ol la base de cotizacion de la pdliza de seriedod o 5i la
poliza debe ser por el 5% del valor del presupueste def grupo a ofertor.

Rta.: El numeral at que hace mencién sefiala en cuanto a Ja cuantia: “POR UN VALOR EQUIVALENTE MINIMO
AL 5% DEL PRESUPUESTO CFICIAL DEL GRUPO AL QUE PRESENTA LA PROPUESTA.”

2- Lo pdliza de seriedad es una sola por la propuesta aun cuando ofertemaos varios grupos?... Por efemplo: si
aferto of grupo Santa rosa - Viflanueva y el grupo Clemencia Santo cataling, seria una sola péliza?.

RTA.: Tal y como lo sefialan los Pliegos, “EL PROPONENTE DEBERA PRESENTAR UNA GARANTIA DE SERIEDAD
DE LA OFERTA POR CADA GRUPO AL QUE SE PRESENTE.”

Directora ICBF Regional Bolivar

Prayectd: ViviR
Revisd: ViviR
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13-10000

Cartagena de Indias D.T. ¥ C.

Sefior
OMAR ROMERO
La Ciudad

Respetado Sefior Romero

En atencidn a su solicitud:

1. Serig posible presentar propuesta en diferentes municipio, teniendo en cuenta gue las experiencias,
hojas de viduas y pdliza de garontia no sean las misma

2. Podre presentar propuesta en mds de un municipio.

3. Las experiencia de clubes juveniles programas en atencién integrol nifios, nifias en situacion de
riesgo, amenaza y vulnerabilidad en edades comprendidas de 7 afios o 10 ofios, de programas en
ejecucidn desde ef 2002 hasta el 2010, servirion de experiencia y en qué tipo de experiencia entraria.
También experiencia en programas de educudores familiares atendiendo 480 familias, en que
experiencia entraria. Experiencia Suministro de alimentacidn ol escolor desde 5 aRns hasta 18, ley
715 de 2001, alumnos de escuelas oficiales y publicas, en que parte de la experiencia entrarian.
Experiencia en atencidn a nifios, nifias en situacion de riesgo de estrato 1y 2 de comunidades
marginadas de edades comprendidas de 1 afio o 7 afios de de edad entre la asociacion para lo vida
digna y solidaria de fos montes de maria ASVIDA y asociucion de hombres de mi tierro. En DONDE
ENTRARIA ESTA EXPERIENCIA, EN LOS PLIEGO DE CONDICIONES.

4. .PODRE PRESENTAR PROPUESTA EN OTROS CENTRO ZONALES- CUALES SON LAS CONDICIONES.

5. CONREFERENCIA A LA PROPEUSTA PRESENTADA EN MEDIO MAGNETICO UNICAMENTE LA
PROPUESTA TECNICA Q TODQ CON 5US ANEXO

Me permito dar las siguientes respuestas:
Si es posible, de acuerdo alo sefialado en el pliego
2. Sise podra presentar propuestas en cada uno de los grupos establecidos en el pliega

De manera atenta nos permitimos reiterar tos requerimientos de experiencia, de acuerdo con el
capitule II- Componente Técnico de los pliegos:

3.19 Experiencia especifica,
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La entidad deberd acreditar una experiencia minima de tres {3} afios con méximo OCHO (8)
certificaciones de contratos ejecutados y terminados a satisfaccidn v/o en ejecucién con entidades
piblicas o privadas en los Ultimos cinco (5) afios, cuya sumatoria de cupos promedio de los tres
afios, sea igual o superior a la del grupo (s} al cual se va a presentar cuyo objeto contemple la
ejecucién de programas y/o proyectos dirigidos a la Atencién a la Primera Infancia y/o atencién a la
familia.

Para efectos de este proceso se tendra en cuenta:

» Experiencia en atencion a Ja primera infancia como aquelia relacionada con servicios gue incluyan en
su desarrollo el componente de educacidn inicial y/o servicios educativos en el hivel de preescolar. Lo
anterior deberd ser acreditado mediante la certificacién respectiva.

« Experiencia en atencion a la familia como agquella relacionada con servicios que incluyan el
componente de fortalecimiento de las capacidades de cuidado y crianza en los procesos desarrollados.
Lo anterior deberd ser acreditado mediante la certificacién respactiva.

4. Las propuestas deben ser presentadas de acuerdo a los grupos establecidos en los pliegos
5. Se debe presentar todo con sus anexos

- 7
ottt D
DIE SANCHEZ RANGEL 7/
Directora ICBF Regional Boliv

Atentamente:

Proyectd: Maria Oel R Blanco
Revisd:  Maria Del R Blanco
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13-10000

Cartagena de Indias D.T. Y C.

Sedor

HENRY KEEP MORALES

CC 79.528.995 de Bogota D.C.
Coordinador Ejecutivo
Veeduria Nacional INTERVEEN

Respetado Veedor,

En atencidn a sus recomendaciones abajo transcritas, nos permitimos manifestarle que fos pliegos han sido
elaborados por un equipo técnico interdisciplinario que luego de estudios han determinado la distribucion
georefenciada en los pliegos que constituyen las condiciones gue se deben cumplir en el praoceso que nos
crupa.

“El suscrito Veedor Nacional, HENRY KEEP MORALES, identificade come aparece al pie de la firma, en
efercicio del control social formulo ohservaciones y hago fas siguientes recomendaciones: a) La Veeduria
Nacional INTERVEEN ve con preocupocion, que en los pre pliegos de este proceso de convocatoria piblica se
condicionan unos requisitos que connota fimitantes v restringidas condiciones que van en contra del objeto
del procese, todo vez que lo forma como estd enfocado estos pre pliegos, quedaran zonas o grupos sin
ofertar, pues lo que se busca en esta convocatoria publico es escoger y sefeccionar proponentes habifitados,
idéneos y con la mayor experiencia para que cumplan con requisitos gcordes a las necesidades del objeto
contractual, y como se evidencia en el presente caso la finalidad de la convocatoria no se estd dando. Esta
Veeduria recomienda ol ICBF regional Bolivar, que en los pliegos definitivos se condicione macro zonas como
en lus convocatorias PAE, para que cada proponente interesado presente interés por la zono a ofertar y no
en grupos, pues en esta modalidad quedarian zonas o grupos sin ofertar lo que llevaria ol ICBF a una
segunda ronda de contratacion o nuevamente contratacion directa {favor revisar este punto en el proyecta
de pliegos). En este orden de ideas los proponentes podrdn ofertar a la disposicion del ICBF sus experiencias
en cupos hobilitadas, yo que existen muchos proponentes del banco de oferentes que poseen cupos
suficientes para atender en total los requerimientos obfeto de esta convocatoria que exige ef ICBF en los
pliegos de este proceso. La Veedurio Nucional INTERVEEN sienta un precedente por lo anterior expuesto,
todu vez que con este planteamiento de pliegos en la convocatoria del proceso en referencia, connota
intencionalidad de voiver a la contratacidn directa ya sea de manera parcial o por defecto de una posible
declarotoria de desierta que of final tendrion que manejar los regionales toi cual como lo comtempla el
régimen de contratacidn de aporte del ICBF. b) En los pre pliegos no se condicionon hdbitos y costumbres
alimenticias tal como lo contemplan los anexos técnicos de primera infancia, lo cual va en contra de los
derechos fundamentales de fos nifios beneficiarios en la regidn del departamerito de Bolivar, toda vez gue si
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se presentora v odjudicara un oferente del interior dei pais sin la experiencia de hdbitos y costumbres
alimentarias de la regidn pondrian en riesgo la efectividad del programa. Esta Veeduria recomienda al ICBF
regional Bolivar, condicionar en los pliegas definitivos, experiencia en la region.”

Mucho agradecemaos sus sugerencias y acompafiamiento en este proceso.

Atentamente

IVE SANCHEZ RANG

NAR
Direttora ICBF Regional Bolivar

Provectd: ViviR
Rewisd;  ViviR
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Cartagenade Indias D.T. Y C.

Sefior
LUIS ENRIQUE BARRIOS
La Ciudad

Respetado Sefior Barrios

En atencion o su solicitud, me permita dar los siguientes respuestas:

El eronograma del proceso, no tiene en cuenta la celebracion de las fiestas de la Independencia de
Cartagena, cuando por regla general se declaran dos dias civicos en los cuales no se trabaja en
ninguna institucion publica ni privada tanto en la ciudad de Cartagena como en algunos
Municipios de Bolivar, estos dias muy probablemente serdn los dias 13 y 14 de Noviembre, en los
cuales se tiene programados la respuesia a las observaciones ol pliego de condiciones definitivo en
el primero y el primer dia de la diligencia de cierre y entrega de las propuestas en el segundo; por
lo que se sugiere con todo respeto correr el cronograma del dia 13 para el martes 18 de Noviembre
v por ende el resto del cronograma del proceso de la CP-004 de 2014. Debe tenerse en cuenta que
duranie los dias de fiesta, se dificulta el transporte tanto en la ciudad de Cartagena como en los
municipios aledafios vy el ambiente festivo y de jolgorio que invade la ciudad y sus alrededores
anula fotalmente el ambiente de trabajo.

Teniendo en cuenta que por Decreto Distrital se declaran dias civicos el 11, 12 y 14 de noviembre de 2013, se
ha modificado el cronogroma previsto de manera que no se establecen en estas fechos octividodes
concernientes a entrega de documentos por parte de los oferentes ni publicacion de documentos.

El proyecto de pliego no incluye la prestacion del servicio de los cupos con que cuenta el Distrito T
v C de Cartagena de Indias. Sirvanse explicarme las razones de esta exclusion,

Respuesta:

El ordenador del gasto tiene la potestad de tomar decisiones sobre las diferentes modalidades de
contratacién teniendo en cuenta las caracteristicas propias de la operacion de las modalidades de
atencion.

Los pliegos cuentan con un método o formula para que cualquier oferente pueda establecer en
Jarma precisa la cantidad de cupos gue puede ofertar en las propuestas

Respuesta:
Los pliegos cuentan con instrucciones claras que permiten a cada oferente establecer en forma precisa, de

acuerdo o su experiencia y capacidad técnica, cudntos nifios puede atender,
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El ICBF, teniendo en cuento las coracteristicas que requiere la atencidn a los nifios en primera infancia
desarrolla en los pliegos un capitulo destinado a describir las coracteristicas que debe tener un operador
para la atencidn a nifios en este grupo de edad.

El capitulo Il “Componente Técnico” define con precisidn, io experiencia especifica, infroestructura, talento
humano y definicion de la propuesta que se deben disponer para presentar propuesta pora un grupe, de
acuerdo ol nimero de nifios que se deben atender en dicho grupo.

¢Qué pasa en aquellos municipios en los que los operadores estén trabajando en CD{ que fueron construidos
con recursos CONPES de primera infancia, en los cuales no hay contratos? ¢ Cémo un operador soporta este
tipo de situacion?

Respuestn

El pliego de condiciones definitivo contempla en cuanto a lo Infraestructura en:

NOTA 3: Para la modalidad Centros de Desarrollo infantil ef proponente deberda manifestar en su
propuesta si la infraestructura que estd oferfando es propia, de la entidad territorial o del ICBF o en
arriendo y debe adjuntar el soporte correspondiente, segun lo definido en el formato 11, asi:

Propia: Certificado de tradicién y libertad.

Arrendada: Promesa de arrendamiento o carta de infencion, donde se indigue la direccicn del
inmueble.

De la entidad territorial o del ICBF: Carta donde manifieste su compromiso de gestionar con el
propietario de fa infraestructura el permiso para ef uso de la misma, donde se indique la direccion
del inmueble

Por lo anterior, los Pliegos son claros cuando el inmuebie ha sido construido con recursos CONPES,

Dentro de los grupos octuaimente trabajan varios operodores, cualquiera de elfos puede ofertar
parcialmente por municipio los cupos que ha venido operando o debe ofertor todo el municipio o el grupo
completa?

Respuesta

El pliego establece unos grupos que fueron construidos sobre o base de un ejercicio de georreferenciacién y
que permiten contar con propuestas pora la atencion a la primera infancia en todo el departamento.

Las ofertas deberdn presentarse para uno o varios grupos como estd planteado en el pliego bajo el titulo
PRESENTACION DE LA PROPUESTA en la pdgina 40 y 41 y teniendo en cuenta ef anexo 3.
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Las entidades interesadas en paorticipar en lo convocatoria deberdn presentor propuesta para el grugo
completo, no se pueden presentar propuestas fragmentadas por municipios ni por unidades de servicio

Qué posa en aguellos grupos en donde ningtin oferente cuente con la capacidad de los cupos completos del
grupo, se le adjudicard parcialmente por municipio o por modalidad o se declarard desierta fa adjudicacion
de dicho grupo?

Si flegara a presentarse que en un grupo ningun oferente cuenta con lo copacidad técnica requerida, se
declarard desierta lo adjudicacién de dicho grupo,

Se pueden hacer ofertas parciales en un determinado municipio de wcuerdo o la forma como vienen
trabajondo octuaimente los operadores?

Respuesta

No se pueden presentar ofertas parciales; tal como io planteo el pliego, la oferta se debe presentar para uno
o varios grupos.

La nota No 1 de la pdging 55 establece lp siguiente: “Las certificaciones que acrediten experiencia para un
grupe no serdn validas para el otro grupo”, Hosta donde yo tengo entendido las distintas certificaciones de
experiencia ocreditado por coda proponente les estubiecen un determinado cupo de beneficiarios por
atender en el Departomento de Bolivar, cupes que se van agotonde en la medida en que se le vayan
adiudicando contratos de oporte para atender determinados grupes de otros municipios

Respuestu

Ef oferente deberd definir en la carta de presentacion a qué grupo se presenta y determinar la experiencia
especifica que presenta para cada grupo {ver propuesta de nota en el pliego).

A. £l oferente puede presentar ung sola propuesta pora varios grupos pero los certificaciones de experiencia,
deberdn presentarse para cada grupo.

b. Efectivamente, si la experiencia utilizade para un grupo excede el niimero de cupos, con el saldo de cupos
se puede soportar otro grupo. Esto debera quedor explicito en fa propuesta.

¢. Si, efectivamente si el proponente se presenta para varios grupos el saldo de cupos lo puede utilizar para
aplicar a otro grupo, siempre y cuando quede claro en la presentocion de fa propuesta.

d. £l pliego plantea claramente que la experiencia presentado para un grupo no puede ser presentado para
otro grupo.

Quien asume el excedente del cosio en el caso haya que contratar de tiempo completo  un docente y
un auxiliar adicionales en el caso los cupos excedan en un 50%.
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La anterior pregunta la formulo por cuanto el inciso final de Ia pagina 65 del proyecto de pliego se
prevé: “Para los casos en los que la proporcion de los nifios y nifias por adultos es igual o superior
al 30%, se debe vincular a ofra persona para el mismo cargo.”

Lo anterior por cuanto los pliegos no prevén quien asine estos costos.

Respuesta:

El valor establecido en la canasta corvesponde a lo requerido en cada uno de los rubros para
garantizar el adecuado funcionamiento del CDI, es preciso sefialar que existe el comité técnico
como espacio para aprobar modificaciones y ajustes al presupuesto del CDI.

En ocasiones para la prestacion del servicio en la modalidad familiar se hace necesario establecer
un rubro para gastos de arriendo, por cuantfo en muchas ocasiones la localidad en donde residen
los beneficiarios del servicio no cuenta con un espacio adecuado que reiina los requisitos exigidos
por el ICBF para realizar los encuentros grupales, e incluso en ocasiones los Coordinadores de los
Centros Zonales en ejercicio de su funcion de Supervisores , exigen a los operadores arrendar
espacios adecuados para ese efecio.

Respuesta:

La modalidad fomilior busca la atencidn de nifias i nifios en primera infancia, desde el fortalecimiento de la
familia para el cuidado educacion y criohza. Una de lus caracteristicos de esta modalidad es que fa atencicn
se presta en espacios comunitarios, ajustindose a las diferentes poblociones y con énfasis en zonas rurales
dispersos o en sitios donde por condiciones culturales y espaciales no es pertinente la atencién institucional.
Teniendo en cuenta lo anterior y dadas las caracteristicas de esta modalidad, se continuard trabojonde en
espocios comunitarios y no es viable la inclusidn de arrendumientos para su desarrolio, pues una de sus
cargcteristicas, es la itinerancia y flexibilidad en la atencidn,

Ln los CDI Institucionales y Familiares que tengan sedes, se debe lener en cuenta a el personal
vigilante y/o celadores y estamos hablando de minimo de 2.5 celadores y/o vigilantes (trabajadores)
La canasta y/0 presupuesto no tienen en cuenta este concepto. Pregunta: Quién asume este costo?

Respuesta:
Los pliegos corresponden a lo establecido en los lineamientos técnicos administrativos y estandares
de los CDI.

Los presupuestos no tienen en cuenia el caso de los Municipios y veredas de dificil acceso en donde
se presenta dificultad con el transporte para la entrega de los complementos nutricionales y con el
traslado del personal a localidades apartadas, en ocasiones el solo traslado de un docente al lugar
de labores supera un (1} salario minimo, teniendo en cuenta que los encuentros son semanales v,
asi mismo el traslado de los alimentos incrementa el costo de los mismo a mds de un 30%; en estos
casos el rubro disponible para estos concepios no son suficientes, teniendo en cuenta gie esta
situacion genera un sobre costo.
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Respuesta:

En lo actualidad el gobierna nacional esta desarroffando un estudio que nos permita determinar, de acuerdo
a las caracteristicas de ruralidad y de dispersion geogrdfica, la posibilidad de establecer canostos
diferenciales, mientras tanto, continuaremos trabajondo con una canasta uniforme a nivel nacional. Lo
experiencig nos ha mostrado gue dadas los caracteristicas de Jo ruralidad se logran ahorros en lo canasta
actual, lo gue posibilita, tenfendo una canasta flexible, lo posibifidad de hacer mavimientos entre rubros y
cubrir gastos que hoy no contemplon esta diferencia. Los comités operatives analizaran en cada caso, las
propuestas de flexibilizacidn de la canosta para otender condiciones particulares de los zonas rurales.

En relacion con los grupos que se enuncian entre las pdginas 41 a 44 del Proyecto del Pliego de
Condiciones me genera las siguientes dudas.

El operador que ofertard sus servicios en un determinado grupo debe ofrecerlos en fodas las
modalidades que aparecen en el grupo o lo puede hacer en una de las modalidades que aparecen en
el grupo?

Respuesta

La oferta debe hacerse de acuerdo a lo sefialado en los pliegos, se establece realizar la oferta por
cada uno de los grupos conformados

Los grupos esian sefialados e identificados y puede estar conformado por uno o varios municipios,
en los pliegos estdan claramente sefialados, Ejemplo el grupo 3 esid conformado por los municipios
de Arenal y Morales.

En el proyecto de pliego de condiciones se estipula en la pdgina 56 en el quinto inciso que: "No
seran validas las certificaciones expedidas por el mismo proponente.” Se pregunta, el proponente
puede certificar lu experiencia del recurso humano del que dispondra, cuando estas personas hayan
laborado en la misma entidad proponente?

Respuesta

Ef punto 3.19 se refiere en su totalidad o la experiencio de la entiddad oferente. La forma en que se certifica e/
talento humano estd descrita en el punto 3.21. En ef caso del talento humano si podrdn presentarse
certificaciones de experiencia laboral con la entidod oferente.

Cuando se tenga experiencia a fravés de contratos de aporte celebrados con la propia Regional
Bolivar, dicha experiencia considero suficiente ucreditar la existencia de los contratos v de sus
prorrogas y adiciones ya que el ICBF, puede verificar facilmente sobre su cumplimiento o si han
sido objeto de multas o sanciones administrativas, muchas de las certificaciones expedidas por los
centros zonales no hacen mencion de la modalidud de atencién ni de los cupos atendidos y hay
contratos terminados que no han sido liquidados.

Respuesta:
Por economlia procesal en los pliegos se sefiala este requisito el cual debe ser cumplido por los proponentes.
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El proyecto de Pliego de Condiciones requiere que el operador eniregue una excesivg
documentacion, en la sola entrega de la propuesta, en donde bastarian cartas de compromiso o de
intencion para cumplir con los requisitos de cardcter técnico en materia de sedes y de personal y
demds lincamientos (écnicos, el tener que acompaiiar hojas de vida con sus sopories, folios de
matricula inmobiliaria, contratos de arvendamiento, propuesia téenica de acuerdo con la gula que
se encuentra en el formato 13, dard como resultado unas propuestas contenidas en unos expedientes
de ramariios inmanejables para el propio ICBF,

Respuesta:
El ICBF como entidad de cardcter plblico, debe cumplir con el deber de examinar de manera exhaustiva fa
capacidad técnica y operativa de los oferentes, razon por la cual se soficitan los soportes necesarios parg

desarrofior esta lobor

Atentamente,

Proyectd: Marla Del R Blanco
Revisd:  Maria Del R Blanco

13-100C0
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13-10000

Cartagena de Indias D.T. Y C.

Sefior
JOSE CARLOS ALDANA
La Ciudad

Respetodo Aldana
En atencién o su solicitud:

Como quiera que el pliego de condiciones se hace referencia a lus cartas de compromiso que deben suscribir el personaf
con el gue cuenta cada oferente para afectar el servicio de atencidn integral @ lo primera infoncia .Es procedente
preguntar: Que pasa cuondo el puesto correspondiente viene siendo desempefiado en la actuclidad con otre operador,
Por una de las madres comunitarias que transitaron de Hogares Comunitarios a CDI Institucional.

En el evento de que seu adjudicado el contrato. Se deberd contrator con lu persono que suscribic la carta de
compromiso o se deberd contratar con lu madre comunitoria que trdnsito de Hogares a CDI en la plaza
correspondiente,

£] anterior cuestionario lo hago por cuanto conacimiento de que algunas de las madres comunitarias se han negado o
firmar cartas de compromiso, Porque segin ellos el ICBF les tiene garontizada su permanencia en el programg
independientemente de quien sea operador.

Me permito dar la siguifente respuesta

Los cartas de compromiso solicitadas en el pliego se refieren al tatento humano minimao requerido, el cual estd descrito
en el punto 3.21.1., y del equipo de talento humano adicional.

Si uno de fos cargos de talente humano minime requerido es ocupado por una madre comunitaria profesional, debe ser
plonteado asi en lo propuesta.

En el evento de que o entidad proponente sea elegida para lo operacicn deberd contratar tanto el equipo profesional!
que propuso como soporte del talento humano minimo requerido, como en el caso de que hubiere presentado talento
humano profesional.

lguaimente, los madres comunitarias gue transitaron de €D a maodalidad institucional o familior, deberén ser
contratadas, yo que efectivamente, Los contratos de aportes que se suscribirdn con los Entidades Administradoras de
Servicio, incorporardn una cldusula donde se establece fo obligatoriedad de vinculor a las madres comunitarios que se
venian desempefiando en las unidodes que transitaron a CDI'y modolidad familiar desde otras modalidades del
instituto en razén a los procesos de transito adelantados desde ef ICBF en vigencias anteriores

Proyecté: Maria Del R Blanco
Revisd: Moaria Del R Blanco
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Guiltermo Clivera H
Representante Asociacidn Nueva Generacion

Marlys Rosales
Representante Asociacidn Lo Canoa

Mauarfa Fugenia Tous
Representante Asociacion Crecienda con Amor

Gloria E Gomez
Representante Asociacion La Constanza

Respetados Sefiores:

En atencion o su solicitud

Por medio de lo presente nosotros los miembros de las asociaciones de hogares comunitarios pertenecientes
i centro zonal Turbaco y Carmen de Bolivar, queremos manifestarles el descontento en el trato en el cual se
le pretende incluir o estas entidodes en el proceso licitatorio a ofertar en lo modalidad institucional y
familiar, yo gue estas entidades no podrian entrar o competir en este proceso, por la mognitud de los
requisitos exigidos en los pre pliegos y que ademds a estas asociaciones se les deberia dar un trato especiol
ya gue las mismas son entidades adscritas a el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, por tal motivo les
soficitamos se nos trate como entidad especiol en este proceso. En 1979, mediante la resolucion 1822, se
establecic que padres y vecinos debian asumir la administracion de los Hogares Infantiles y se les reconocio
su papel educativa, las experiencias exitosas mostraron que la presencia de los padres, cambic lo dinamica
refacional, enriquecieron af Hogar con sus costumbres, valores y formas de cuidar a los nifios y nifias.

Todu esto experiencia de afios de las asociaciones de hogares, se les estd discriminando y vulnerando, ya que
se denota por parte de ustedes la muala fe en cuanto nos ponen a competir en un proceso en un proceso en el
cual nosotros deberiomos tener prioridad y un trato especial, ya que somos entidades que nocimos con el
Instituto de Bienestar Familiar y por tanto se le debe tratar como tal.

Y de ante mano recordarles que estaremos muy otentos y beligerantes para que se nos trate como la
entidad que viene prestando trabajos comunitarios en Colombia y que ademds al momento de entrar en
funcionamiento el trénsito de los centros de desarrollo infontil, en la socializacion dada por ustedes, se
enfatizé que en lo ejecucion de dichos programas, la prioridad era para las asociociones de hogares
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comunitarios y hoy nos estan excluyendo con una forma malintencionada en un proceso licitatorio, les
agradecemos con el debido respeto dornos la importancia en este tema como lo merecemos las asaciaciones
de hogares comunitarios.

Me permito darles 1a siguiente respuesta

Considerando las mdltiples solicitudes, argumentos técnicos y financieros recibidos desde diferentes
Direcciones Regionales, se excluyen de la convocatoria los cupos de modalidades de atencidn integral que
vienen siendo operados por las asociaciones de padres usuarios de hogares comunitarios v de hogares
infantiles, la Secretaria General ha autorizado que esos cupos no sean objeto de la Convocatoria Pablica.

Atentamente

Provectd: Maria Del R Blanco
Revisd:  Maria Del R Blanco
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13-10000

Cartagena de Indias D.T. Y C.

Sefor
ROBINSON CASARRUBIA CARDONA

Profesional Especializado
Fundes
Lo Ciudad

Respetado Sefior Casarrubia:
En atencidn o su solicitud, me permito dar la siguiente respuesta

1. LA EXPERIENCIA SERIA CONTADA EN MESES SIN TENER EN CUENTA SE HAYAN ADQUIRIDO EN
CONTRATOS DIFERENTES Y DE FORMA SIMULTANEA???

R/ta. Hay dos formas de contar la experiencia en meses y en cupos, si €s en meses no se pueden
traslapar, es decir no se puede contar la experiencia de varios contratos en un mismo periodo, en
estos caso solo es valida la de un solo contrato.

Atentamente,

, L7 - e v
R B
MART/-YDIVE SANCHEZ RANGEL =7

Directora ICBF Regional Bolivar,

Proyecté: Maria Del R Blanco
Revisé:  Muorfa Del R Blanco
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13-16000

Cartagena de Indias D.T. Y C.

Sefores

Fundacién Casa del Nifio IPS
mailto:fucanina@yahoo.com
La Cludad

Respetados Sefiores:

En atencidn a su solicitud, me permito dar la siguiente respuesta

o

1.En el numeral 3.19 Experiencia especifica, de fa convocatoria CP-004-2014 sefiala que “La
entidad debera demostrar con las certificaciones acreditadas haber atendido simultaneamente
minimo el 80% de los cupos del grupo a los cuales se va a presentar, independiente de ia fecha de
inicio y finalizacién de los contratos”

Pregunta Significa que solo aplican las entidades que han venido atendiendo los cupos del grupo
respectivo?

Respuesta: NO, pueden aplicar las entidades que cumplan con las condiciones establecidas en el
pliego, y que en particular en el tema de experiencia puedan acreditar que han ejecutado como
minimo ef 80% de la cantidad de cupos a los que estd ofertando en la convocatoria.

Atentamente,

/

RIA Dl VE SANCHEZ RA’NGEL
Directora ICBF Regional Bohvar

Proyects: Marid Del R Blanco
Revisé:  Maria Del R Blanco
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13-16000
Cartagena de indias DIT. Y C.

Sehor
PEDROD PAYARES GOMEZ

La Ciudad.
Respetado Sefior Payares:
Asunto: Convocatoria Pdblica No 004-2014

CON RELACION A LAS EXPERIENCIAS ESPECIFICAS, LOS CONTRATOS DE SUMINISTRO DE ALIMENTACION AL ESCOLAR
POR LEY 715-2001, COBHAN LOS NIVELES DE PRES ESCOLAR, PRIMARLA ¥ SECUNDARIA, EN EDADES COMPRENDIDAS
DE 5 A 18 AROS, AUN QUE EL OBIETC SEA SUMINISTRO DE RACIONES A ESTUDIANTE DE ESTOS NIVELES.

DE ACUERDO A LA CANTIDAD DE CUPQS ADMINISTRADO EN ESTOS CONTRATQS? SE PODRA ,ESPECIFICAR DENTRO DE
LA CERTIFICACION LA CANTIDAD DE CUPOS POR LOS NIVELES ESCOLARES DE PRE ESCOLAR, PRIMARIA Y SECUNDARIA.

LO MISMO SUCEDE CON LOS PROGRAMA DE PAE, QUE COBIAN LAS EDADES DE 5 A 18 ANOS, COMO QUEDARIAN
ESTOS CUPOS PARA OFERTAR,

Me permito dar las siguientes respuestas

“Cuando en las certificaciones mediante las cuales se pretende acreditar experiencia se encuentren también
relacionados bienes o servicios de caracteristicas disimiles a las del objeto solicitade para este proceso contractual, se
tendrd en cuenta Unicamente la experiencia correspendiente a a relacionada con los contratos a celebrarse, la
atencidn a primera infancia y/e familia. (Subrayado fuera de texto)Para dicho efecto serd necesario gue fa certificacion
allegada establezca el valor o el porcentaje de las actividades o bienes relacionados caon el objeto de la experiencia que
se pretende acreditar respecto del valor total del contrato que se certifique. Sabre dicho valor o porcentaje se
acreditard la experiencia que corresponda”,

Para el caso de la consulta, el suministro de alimentacion escolar no aplicaria como experiencia especifica, teniendo en
cuenta que la atencidn a la primera infancia a contratar es integral y Ja alimentacién escolar hace referencia solo al
suministro de alimentos en el grade preescolar o primaria.
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Respetado Sefior Payares:

Asunta: Convocatoria Publico No 004-2014

SERIA POSIBLE INCLUIR EN LAS EXPERIENCIAS LO SIGUHENTE

EXPERIENCIAS SIMILARES, YA QUE HAY MUCHAS ENTIDADES QUE VIENEN TRABAJANDO CON E£L ICBF, DESDE HACE
MUCHOS ANOS CON PROGRAMAS SIMILARES, PFRO QUE ESPECIFICAMENTE CON EXPERIENCIA SOBRE  PRIMERA
INFANCIAS NADA,

QUE LASTIMA QUE ESTA ENTIDADES CON QUE QUIEREN OFERTAR A UN TENIENDO PERSONERIA JURIDICA ANTE EL
ICBF, NO PUEDAN HACERLD, TENGAN EN CUENTA ESTA SITUACION POR FAVOR

Me permito dar las siguientes respuestas

El 1CBF como entidad que tiene lo responsabilidod de asegurar una atencion de calidad a las nifias y nifios en primera
infancio, ha establecido unos criterios técnicos que nos permiten garantizar que los entidades cuentan con lo
experiencia poro ofrecer lo atencién, Dodo que este grupo etario, requiere un tipo de otencidn diferente af de otras
pobiaciones coma nifios en edad escolar y adolescentes, no es posible considerar su recomendacion, Paor ello, se ha
definido en los pliegos:

Para efectos de este proceso se tendrd en cuenta.

e Experiencio en atencion a lo primera infancia como aquella relocionada con servicios que incluyan en su
desarrollo et componente de educacion inicial y/o servicios educativos en el nivel de preescoler. Lo anterior
deberd ser acreditado mediante la certificacion respectiva,

e Experiencia en gtencion a la famitia como aquella relacionuda con servicios que incluyan el componente de
fortatecimiento de las capacidades de cuidado y crianza a primera infancia en los procesos desarrollados. Lo
anterior deberd ser acreditado mediante la certificacidn respectiva.

Atentamente,

Dirgttora ICBF Regional Boliva
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Asunto: Convecatorio Pubfica No 004-2014

SOOFERTO EN UN MUNICIPIO X 1200 CUPQS, EL 40%, £5 S50BRE ESTOS CUPQS OFERTADO, O SEA 480 CUPQOS, 5I A NIVEL
MACIONAL SON 12.000 CUPOS, EL 40 %, SOBRE ESTQS CUPOS SERIAN 4300, A QUE SE REFIERE ESTO QUIERD UNA EXPLICCION MAS
CLARA SOBRE LA SITUACION.

ENTIENDO QUE PUEDO OFERTAR £5T0OS5 4803, CUPOS REPARTIDO EN VARIOS MUNICIPIOS, PARA OFERTAR
RESPUESTA:

Un oferente puede presentor propuestos para codo uno de los grupos que se presentan en la convocatoria, en diferentes Regionales.
En ta Regional Bolivar se han establecido 24 grupos para atender un niimero total de 22.146 cupos en todo la Regional.

Un oferente puede presentar propuesty para uno o varios grupos de esta Regional o de varios Regionales.

Sin embargo, a ningun oferente se le adjudicardn mas de 8.838 cupos en la Regional Bolivar puesto que este ndmero de cupos
corresponde al 40% del total de cupos en e Regionaf Bolivar. Lo onterior, de seuerdo con fa nota No 3 del numeral 1.11.11
ADIUDICACION DEL CONTRATO

Tompoco se adjudicardn o ningin oferente mds de 12.000 cupos @ nivel nocional {sumando cupos de diferentes Regionoles donde se
presente).

PREGUNTA EN EL ANEXC 4 MATRIZ DE RIESGOD ESTA INFORMACION HAY QUE ASUSTARLA A LA REALIDAD DE CADA MUNICIPO A
OFERTAR, QUE QUIERE DECIR EL TERMING DEL 80%5, SOBRE

RESPLIESTA;

Lo matriz de riesgo presentoda en ef anexo 4 esto disefiado en forma tof que se ajusta o cada Regional, de formua que corresponde of
80% def total de cupos que se ha adjudicade.

Atentamente,

Direttora ICBF Regional Bolivar
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PEDRQ PAYARES GOMEZ
La Civdad.

Respetado Sefior Payares:

Asumnto: Convocatoria Publico No 004-2014

Con relacién a este companente piden que seo 115 pofabras, mi pregunta es la siguiente: ¢se comienza o contar las 115 pafobras
incluyendo los titilo o solomente las 115 polabras debe de estor en ef contenido DE [AS RESPUESTA?

RESPUESTA:
Se informa of observante que el mimero de polobras se cuenta a partir del inicio de lo respuesta.
COMPONENTE AMBIENTES EDUCATIVOS Y PROTECTORES. 4.1 TIPO DE DOTACION (MATERIAL DIDACTICO), A UTHLIZAR EN LOS €Y

Lo detacion de materioles diddcticos paro fos COL deben ser odecuados teniendo en cuenta sus particularidades, las de sus fomilias
y lus de su contexto.

A. Se Debe tener coherencia con el enfoque pedagdgico estalifecide en ef proyecte Pedagégico del prestodor del servicio y su
modalidad respectiva, asi como las Coracteristicas socio-culturales de ta regidn.

B. £l material debe ser pertinente, es decir, debe responder o fos necesidades e Intereses de los grupos de nifios v niflas segiin edad.

C. Debe ser sequro en el sentida que debera prevenir posibles riesgos y lesiones y demds tipos de materigl didactico ocorde al
manual operativo

RESPLUESTA:

Se informu ol observante que efectivamente, tol coma lo planteo, el moterial debe responder of contexto; por ello se solicita tener en
cuenta igs caracteristicas socioculturales y el contexto territarial. De igual forma, lo propussta pedagdgica v de material didéctico
debe responder of contexto y estar alineadas de manera que se abserve coherencia entre las mismas.,

Atentamente,

DIVE SANCHEZ RANGEL %

rectorg ICBF Regional Boliv
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Cartageno de Indias D.T. Y C.

Sefior
PEDRO PAYARES GOMEZ

Lo Ciudad.
Respetado Sefior Payares:

Asunto: Convacatoria Publica No 004-2014

CUANDO EN LOS PLIEGO DICE, SON POR EJEMPLO 120 PALABRAS, EN ESTO SE CUENTA LAS PALABRA SOLAMENTE SiN
INCLUIR LO SIGUIENTE[O, A, Y, LAS, LOS COMO SE TOMA ESTO TAMBIEN SE SUMAN COMO PALABRA.

LA CANTIDAD DF PALABRA SOLAMENTE PARA EL CONTENIDO SIN TENER ENCUENTA [0S TITULO EJEMPLO.
ESTREGIA DEL COMPONENTE PEDAGOCIC SON

AL SUMAR LAS PALABRA DEL CONTENIDO DE LAS ESTRATEGIA DEL COMPONENTE PEDAQGOGICO, SE LE SUMAN LAS
PALABRA DEL TITULO Y EL CONTENIDO, COMO QUEDARIAN.

Me permito dar lo siguiente respuesta

Se trata de un texto sencilfo, preciso y conciso. No se cuentan las palabras del titulo.

Atentamente,

rectora ICBF Regional Bolivg
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Sefior
PEDRO PAYARES GOMEZ

La Ciudad.,
Respetado Sefior Payares:

Asunto: Convocatoria Publica No 004-2014

Parg esto me piden 120 palabros incluyendo los tituio me suma 120 estd bien
ACCIONES DE PROMOCION DEL BUEN TRATO

Garantizar de formua participativa con fos nifias y los nifios que los ambientes pedagdgicos, ef buen trato, y la
atencion con amor sed de la mas alta calidad

Promover gque los agentes educativos implementen los pilares de la educacion (Arte, Juego, Exploracion del
Medio y Literatura} de ocuerdo con el proyecto pedagdgico

ACCIONES PARA PROTEGER A LOS NINOS Y NINAS

Analizar el contexto de manera permanente, diario e identificar amenazas y oportunidades para el proceso
con los nifics y niftas, las familias y fas comunidades para su proteccion

Qrientar los procesos formativos y su cumplimiento en, educacion inicial, con base en los conocimientos
pedagdgicas {Construccion del Plan de Formacidn a Familias entre otras.

Me permite dar lo siguiente respuesta

Se informa of observante gue el nimero de palabras se cuenta a partir del inicio de la respuesta. Que los

titufos no se cuentan.

Atentamenta,

Difectorq ICBF Regional Bolfvar

Proyectd: Marip Del R Blanco
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Repitbfica de Colombia

Instituto Colomblano de Blenestar Familiar @
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BIENESTAR  PROSPERIDAD
FAMILIAR TPARA TODOS

13-10000
Cartogeno de indias D.T. Y C,

Seftor
PEDRO PAYARES GOMEZ

Lo Ciudad.
Respetado Sefior Payares:

Asunto: Convocatoria Publica No 004-2014

FENIENDD EN CUENTA QUE LOS PLIEGO DE LA CONVOCATORIA CP 004-2014,

DICE QUE EN LA EXPERIENCIA QUE SE TENDRA EN CUENTA 24 MESE, EN LOS CINCO ULTIMO AROS, CON RELACION AL
OBJETO DEL CONTRATO - HASTA AQUI ESTAN BIEN LAS COSAS.

LO QUE NO VEC CLARO EN DONDE DICE QUE SE DEBE ANEXAR 8 EXPERIENCIA, PERC 51 UN OPERADOR SE PREENTA
EIEMPLO EN ZAMBRANO QUE ESTA EN EL GRUPO11 CON CDI CON ARRIENDQ DE 260 CUPOS, LOS PLIEGC DicE QUE
SERAN TENIDOS EN CUENTA LA CANTIDAD DE CUPO MAYOR O IGUAL A LO ESTIPULADO EN ESTOS PLIEGO, MI
PREGUNTA ES LA SIGUIENTE

SI UNA SOLA CERTIFICACION QUE SE PRESENTE SUMAN MAS DE LOS DOSCIENTOS CUPOS, PARA QUE SE VA
PRESENTAR OCHO CERTIFICACIONES, POR QUE St £ OPERADOR TIENE MAS CERTIFICACIONES Y LAS ANEXAS PIERDE LA
OPORTUNIDAD DE PRESENTAR OFERTA EN OTROS MUNICIPIO.

Me permito dar lo siguiente respuesta

“t g entidad deberd ocreditar una experiencia minima de veinticuatro {24) meses con mdximo OCHQ (8) certificaciones
de contratos ejecutados y terminados a satisfaccion y/o en ejecucion con entidodes publicas o privadas en los uftimos
cinco {5) afios. Cuyo objeto contemple la efecucidn de programas y/a proyectos dirigidos @ la Atencion a la Primera
infancia y/o atencion a la fomilia”

Mdximo 8 contratos. Es decir si en un contrato puede certificar el nimere de cupos a ofertar ese es suficiente. No
tienen que ser fos 8.

Atentamente,

Dirdctora ICBF Regional Bolivar
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