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LA DIRECTORA GENERAL DEL INSTITUTO COLCMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR
CECILIA DE LA FUENTE DE LLERAS - ICBF

En uso de las facultades legales y estatutarias, en especial las conferidas en el articulo 28 de la
Ley 7 de 1979, el articulo 78 de la Ley 489 de 1998, el articulo 28 del Decreto 334 de 1980, el
articulo 2 del Decreto 987 de 2012, las demas normas concordantes y complementarias, y

CONSIDERANDO:

Que los articulos 44 y 45 de la Constitucién Politica sefialan que son derechos fundamentales de
las nifias, los nifios y los adolescentes la vida, la integridad fisica, la salud y la seguridad social,
la alimentacién equilibrada, su nombre y nacionalidad, tener una familia y no ser separados de
ella, el cuidado, el amor, la educacion y la cultura, la recreacion y la libre expresién de su opinién.
Lo anterior, en concordancia con los demés derechos consagrados en la Constitucion, en las
leyes y en los tratados internacionales ratificados por Colombia.

Que los precitados articulos constitucionales consagran |a obligacién de la familia, la sociedad y
el Estado de asistir y proteger a las nifias, nifios y adolescentes, con el fin de garantizar su
desarrollo arménico e integral, y el ejercicio pleno de sus derechos en virtud del principio del
interés superior.

Que en el afo 2018 el Gobierno Nacional adopté la Politica Nacional de Infancia y Adolescencia
~PNIA (2018-2030), la cual tiene por objeto Generar las condiciones de bienestar, acceso a
oportunidades con equidad e incidencia de las nifias, los nifios y los adolescentes en la
transformacién del pais.

Que el articulo 206 de la Ley 1955 de 2019, por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo
2018-2022, “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”, establece dentro de la politica de
atencion integral a la primera infancia, infancia y adolescencia, la formulacién e implementacién
de rutas integrales de atencidn que articulen y armonicen la oferta publica y privada, incluyendo
las relacionadas con la prevencion de la violencia juvenil y el consumo de sustancias psicoactivas
y estupefacientes, asi como el fortalecimiento a la proteccion integral de la nifiez. Para esto, se
deben consolidar los programas y acciones que busquen su desarrollo integral y la configuracion
de proyectos de vida en el marco del modelo de enfoque diferencial de derechos.

Que el articulo 207 de la norma, cltada sefiala que el Departamento Adminisirativo para ta
Prosperidad Social, en articulacién con el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF),
adelantara las acciones correspondientes para el desarrollo de los instrumentos técnicos y
normativos necesarios para garantizar el acceso preferencial de su oferta a nifias, nifios,
adolescentes y sus familias. Por o anterior, los programas de atencién a esta poblacidn seran
redisefados para armonizar sus objetivos con los objetivos de la Politica Nacional de Infancia y
Adolescencia (2018-2030).

Que el articulo 209 del Plan Nacional de Desarrollo, establece que el Gobierno Nacional
reglamentara e implementara la Estralegia Sacudete, cuyo objeto es desarrollar, fortalecer y
potenciar los talentos, capacidades y habilidades de los jovenes, a través de la transferencia de
conocimientos y herramientas metodoldgicas, que faciliten la insercién en el mercado productivo
y la consolidacién de proyectos de vida legales y sostenibles, y que dentro de las entidades
vinculadas a la implementacion de la mencionada estrategia se encuentra, entre otras, el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar.

Que el Cédigo de la infancia y la Adolescencia, Ley 1098 de 2006, estabiece en el paragrafo del
articulo 11, que el instituto Colombiano de Bienestar Familiar mantendra todas las funciones que
tenia hasta ese momento en virtud de la Ley 75 de 1968 y la Ley 7 de 1979 y definira los
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lineamientos técnicos que las entidades deben cumplir para garantizar los derechos de las nifias,
nifios y adolescentes y asegurar su restablecimiento cuando hubiere lugar.

Que de conformidad con el numeral 4 de! articulo 33 del Decreto 987 de 2012, modificado por el
articulo 5 del Decreto 879 de 2020, corresponde a la Direccién de Adolescencia y Juventud,
Apoyar en la formulacién e implementacién de planes, programas Y proyectos en favor de la
adofescencia y la juventud, en coordinacion con las entidades del Sistema Nacional de Bicnestar
Familiar, la Consejeria Presidencial para la Juventud, el sector privado y organismos
internacionales, orientados a la promocién y garantia de los derechos de los adolescentes 1%
jovenes y a la prevencién de sus vuineraciones. De acuerdo con lo anterior y, con base en las
funciones propias del ICBF, la Direccion de Adolescencia y Juventud debe fortalecer y cualificar
su oferta de atencién, promocién de derechos y prevencion de vulneraciones para adolescentes
y jovenes, con el fin de fortalecer sus proyectos de vida.

Con base en lo anteriormente expuesto y en las premisas del Plan Nacional de Desarrollo, nace
la Modalidad Generaciones "Sacludete" - Etnicos (Generaciones Etnicas con Bienestar
Adolescentes y Jovenes), que tiene como objetive Acompafiar a adolescentes Y jovenes entre los
14 y 28 afios 11 meses y 29 dias pertenecientes a comunidades indigenas, afrodescendientes,
negras, raizales, palenqueras y Rrom en la formulacion de proyectos de vida propios y planes de
vida colectivos, a través de procesos de formacién y acompafiamiento basados en metodologias
disruptivas para el fortalecimiento de habilidades del siglo XX! que promuevan el rescate y
preservacion de su identidad y diversidad cultural, ef ejercicio de la ciudadania y el buen vivir.

Que, en virtud de lo anterior, se hace necesario que el ICBF expida un Manual Operativo en el
cual se definan los principios de atencién de la modalidad, los enfoques para su €jecucidn, se
establezcan los criterios de focalizacion para &l ingreso de los participantes, los componentes de
atencion, los atributos de calidad gque determinen las condiciones de la prestacion detl servicio de
la Modalidad Generaciones "Sacldete" - Etnicos (Generaciones Etnicas con Bienestar
Adolescentes y Jovenes), el cual permite reconocer la cosmovision de las comunidades y las
particularidades de atencién dirigidas a adolescentes y j6venes.

Que para |la implementacion del programa se concertaran con los grupos étnicos los componentes
metodologicos de la atencién, conforme a sus autoridades y estructuras organizativas propias a
nivel territorial, en virtud del reconocimiento del principio de diversidad étnica y cuitural,
establecido en el articulo 7 de la Constitucién Politica.

En mérite de lo expuesto;
RESUEL.VE:

ARTiCULO PRIMERO: Adoptar el Manual Operativo de la Modalidad Generaciones "Sacldete"
- Etnicos (Generaciones Etnicas con Bienestar Adolescentes v Jovenes) V1, el cual hace parte
integral de la presente Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO: El Manual operativo adoptado en el presente acto administrativo es de
obligatorio cumplimiento por todos los actores involucrados en el desarrollo, ejecucion,
seguimiento y de verificacidon de la Modalidad Generaciones "Sacudete" - Etnicos {Generaciones
Etnicas con Bienestar Adolescentes y Jévenes) V1, los contratistas, servidores publicos y demas
colaboradores del ICBF que prestan, asesoran y orientan el Servicio Publico de Bienestar
Familiar.

ARTICULO TERCERO: El Manual Operativo adoptado mediante la presente Resolucién sera
publicado en la pagina web del ICBF.
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ARTICULO CUARTO: La presente Resolucion rige a partir de su publicacién vy deroga las
disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bo

. alos

r

[~k

LINA MARIA ARBELAEZ ARBELAEZ

Directora General

19 ABR 2021
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1. INTRODUCCION

La Direccion de Adolescencia y Juventud, a partir de lo establecido en el Modelo de
Enfoque Diferencial de Derechos del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
(2017) implementa el enfoque diferencial étnico a través del reconocimiento de ia
normatividad y legislacion que ampara, protege y garantiza los derechos de las
poblaciones indigenas, afrodescendientes, negros, raizales, palenqueros y Rrom en
el marco de la defensa y salvaguarda de su cultura. Lo anterior se lleva a cabo por
medio de escenarios gque promueven la participacion y fomentan la inclusion de la
adolescencia y juventud indigena, afrodescendiente, negra, raizal, palenquera y
Rrom, en los procesos de construccion y fortalecimiento de sus comunidades y
territorios. Asi mismo la oferta “busca acercarse a la realidad social con modelos
operativos flexibles y con la estandarizacion de los procesos que den cuenta de las
caracteristicas y necesidades especificas de ciertos grupos poblacionales que,
adicionalmente, demandan mayor atencién estatal por enfrentar situaciones y/o
condiciones de discriminacién y/o vulnerabilidad o riesgo, al igual que por ser
sujetos de especial proteccion constitucional (ICBF, 2017).

La apuesta con la implementacién de la Modalidad Generaciones "Saclidete” -
Etnicos (Generaciones Etnicas con Bienestar) es formar adolescentes y jovenes
indigenas, afrodescendientes, negros, raizales, palenqueros y Rrom entre los 14 y
los 27 aios, 11 meses y 28 dias, respetuosos por las diferencias, conocedores de
la diversidad étnico-racial, y promotores de entornos incluyentes y de paz. De igual
forma esta modalidad, a partir de procesos de formacion y del acompafamiento
basado en metodologias disruptivas, pretende fortalecer los proyectos de vida, las
habilidades del siglo XXI, el sjercicio de la ciudadania, la identidad propia de los
adolescentes y jovenes, de la comunidad y de sus territorios, asi como la promocion
de derechos y |la prevencion de |la xenofobia, el racismo y la discriminacién.

En este sentido, la implementacién del enfoque diferencial étnico de manera
transversal en la Direccién de Adolescencia y Juventud va encaminada por dos (2)
vias. Por un lado, garantizar que adolescentes y jovenes pertenecientes a grupos
étnicos sean reconocidos como sujetos de derechos, vy asi puedan participar de
manera activa de los entornos en donde trascurren sus vidas para lograr su
desarrollo integral. Por otro lado, garantizar que adolescentes y jovenes no
pertenecientes a grupos étnicos conozcan, interioricen y celebren la diversidad
etnico-racial, aportando a la construccion de un pais incluyente, libre de violencias
y discriminacién por razén de pertenencia étnica, color de la piel o nacionalidad.

Este enfoque también reconoce que la division y clasificacién por edades y
momentos del curso de vida (infancia, adolescencia y juventud) establecidas dentro
de algunas de las politicas y normativas a nivel nacional no corresponden en todos
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los casos a las concepciones propias de algunas comunidades étnicas. Por tal
razén, es fundamental tener presente este elemento para garantizar atenciones
flexibles, pertinentes y coherentes con la diversidad cultural, étnica y territorial del
pais, respetuosos de las nociones propias frente a los momentos del curso de vida
y cosmovision de los grupos étnicos.

Finalmente, en el marco de las acciones diferenciadas, se busca informar y
sensibilizar sobre la diversidad étnica del pais, sus practicas culturales, pautas de
crianza, concepciones sobre los momentos del curso de vida, aproximaciones a
derechos sexuales y reproductivos, a través de asistencias técnicas dirigidas a
profesionales, referentes regionales y aliados del Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar. Asi mismo, se busca transformar imaginarios negativos relativos a los
grupos étnicos, a partir del reconocimiento y la vivencia de la interculturalidad, de
acciones interseccionales y de procesos de cualificacion sobre &l marco normativo
que establece los derechos de las poblaciones indigena, negra, afrocolombiana,
raizal, palenquera y Rrom.

Teniendo en cuenta el enfoque diferencial étnico, es fundamerital partir del derecho
a la autonomia y al gobierno propio con el que cuentan los grupos étnicos. Esto
implica que todas las politicas pulblicas, planes y pregramas establecidos deben
respetar las formas propias de concebir el espacio y el tiempo que tienen estas
poblaciones. De acuerdo con la Censtitucién Politica de Colombia y en linea con los
tratados internacionaies de los que Colombia hace parte, como el Convenio 189 de
1989 de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) sobre pueblos indigenas y
tribales, es indispensable comprender el derecho que tienen los grupos étnicos a la
consulta previa y concertacion. A su vez, este enfoque se nutre de los principios de
la participacién, autonomia, equidad, identidad cultural y territorio para las
comunidades, sagiin su proceso historico y su cultura.

A partir de lo desarroliagia anteriormente, es importante mencionar que la Modalidad
recoge el enfoque diferencial étnico en la formulacién e implementacion de las
politicas publicas tomando como punto de partida las caracteristicas particulares de
la poblacién indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palenquera y Rrom asociadas
a sus formas de comunicacion, cosmovision, costumbres y formas tradicionales que
rigen [a vida de estas comunidades. Todo esto es relevante para adoptar medidas
encaminadas a |la prevencion y protecciéon integral de adolescentes y jovenes ya
que estos factores determinan una visién y un concepto particular de nocién sobre
la vida y el desarrollo (etnodesarrollo) o planes de vida.

Asimismo, la Modalidad Generaciones “Sacldete” - Etnicos (Generaciones Etnicas
con Bienestar) reconoce en el fortalecimiento a la identidad cultural v en las
caracteristicas propias de cada regidén, elementos fundamentales para |la prevencion
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y la promocién de la proteccion integral de adolescentes y jovenes pertenecientes
a grupos etnicos. En consecuencia, mediante el respeto por el caracter colectivo y
la autonomia de los pueblos, aportara a la apropiacion de las actividades propuestas
y de la Modalidad misma, pues en el seno de la comunidad se deben garantizar la
posibilidad de los entornos protectores para el libre desarrollo y el fortalecimiento
cultural.

A continuacion, se describe quiénes son los miembros de estos grupos étnicos en
Colombia (ICBF, 2013):

Pueblos indigenas:

El articulo 2 del Decreto 2164 de 1995 define a la comunidad o parcialidad indigena
como el grupo o conjunto de familias de ascendencia amerindia, que tienen
conciencia de identidad y comparten valores, rasgos, usos o costumbres de su
cultura, asi como formas de gobiemno, gestién, control social o sistemas normativos
propios que la distinguen de ofras comunidades, tengan o no titulos de propiedad,
0 que no puedan acreditarlos legalmente, o que sus resguardos fueron disueltos,
divididos o declarados vacantes.

En Colombia, segin el censo del Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE) de 2018, hay 1.905.617 personas que se autoreconocen como
indigenas, que corresponden al 4,4% de los colombianos, los cuales estan
agrupados en 115 pueblos nativos en el todo el territorio nacional.

Comunidades Negras o Afrocolombianas:

En Colombia se emplean dos categorias para referirse a las poblaciones de origen
africano que llegaron a América por las rutas de la esclavizacién: comunidades
negras o afrocolombianas. Estas dos categorias tienen un significado distinto: una
comunidad negra, segun la Ley 70 de 1993, es: “el conjunto de familias de
ascendencia afrocolombiana que poseen una cultura propia, comparten una historia
y tienen sus propias tradiciones y costumbres dentro de la relacién campo- poblado,
que revelan ¥ conservan conciencia de identidad que las distinguen de otros grupos
étnicos”. Esta misma ley establece que la forma de organizacién social y politica de
las comunidades negras se da a partir de Consejos Comunitarios.

Por otra parte, la categoria “afrocolombiano” se refiere al conjunto de personas con
ancestros africanos que habitan en el pais y se autoreconocen como tales. Dentro
de este grupo no solo estan las comunidades negras que describe la Ley 70 de
1993, sino también toda la poblacién urbana y rural gue comparte este origen comin
¥ no necesariamente vive de forma colectiva. Segln el Censo DANE de 2018, en
Colombia hay 2.982.224 personas que se autoreconocen como negros,
afrodescendientes, raizales y palenqueros (NARP).
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Raizales:

Segun el Ministerio de Cultura (S.F) "la poblacién raizal es la poblacién nativa de las
islas de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, que para evitar confusion con la
denominacion de “nativos” ,dada a los indigenas, se hacen llamar “raizales” y son
el producto del mestizaje entre indigenas, espafioles, franceses, ingleses,
holandeses y africanos, primando la cultura britanica que fue la que colonizé de
manera mas fuerte las islas del Caribe. La cultura raizal tiene expresiones propias:
la religion bautista, lengua Creole y su tradicion oral. La habitabilidad de un espacio
tan pequeno de tierra firme condiciona una fuerte red social que mantiene una
permanente solidaridad comunitaria, ademas de que ha generado una sensacion
colectiva de independencia del acontecer continental.” EI Censo DANE 2018 reporto
25.515 personas autoreconocidas como raizales.

Palenqueros:

Los palenqueros pertenecen a una comunidad negra que habita San Basilio de
Palenque, municipio de Mahates, Bolivar. San Basilio de Palenque es recordado en
la historia por haber sido el primer pueblo libre de América, pues sus ancestros,
esclavos cimarrones, se rebelaron ante la corona espafola bajo el liderazgo del
legendario Benkos Biojo. Actualmente los palenqueros cuentan con un titulo
colectivo, una organizacion socigt y familiar que revela huellas de africania y una
lengua propia que mezcla raices africanas con el gastellano. El Censo DANE 2018
reporté 6.637 personas autoreconocidas como Palenqueros.

Pueblos Rrom o Gitano:

El pueblo Rrom o gitano, gomo s& les conoce, es un pueblo de origen norindico y
transnacional que habita en todos s rincones del planeta. A pesar de sus origenes
(Europa y Asia) han hecho parte de la historia del pais, incluso desde tiempos
coloniafes. El Estado Colombiano los reconocid como un grupo étnico por medio de
la Resolucion 022 del 2 de septiembre de 1999 expedida por el Ministerio del
Interior. En el afio de 2010 se expidid el Decreto 2957 que define el marco normativo
para la proteccién de los derechos del pueblo gitano o Rrom.

Es un puebla de sociedad patrilineal y patrilocal, o que comporta dentro de su bagaje
cultural la figura del Seré Rom (padre cabeza de familia) o seré romenge (plural),
quienes en su conjunto conforman la autoridad en la Kumpania y establecen la
bldsqueda de ia armonia y solucién a los conflictos gue se presenten. Cuentan con
una lengua propia, el Romani, y se organizan en formas colectivas de organizacién
denominadas Kumpefy. Segun datos del Censo del DANE de 2018, en Colombia
existen 2.640 personas perienecientes al grupo étnico Rrom-Gitano.

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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1.1. Siglas y definiciones

1.1.1. Siglas

APA American Psychological Association

CONPES Consejo Nacional de Politica Econémica y Social

DANE Departamento Administrativo Nacional de Estadistica

DDHH Derechos Humanos

DIH Derecho Internacional Humanitario

DNP Departamento Nacional de Planeacion

GAO Grupos armados organizados

GDO Grupos delictivos organizados

GEB Generaciones “Sacldete” - Etnicos (Generaciones Etnicas con
Bienestar)

ICBF Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

MEDD Modelo de Enfoque Diferencial de Derechos

MIPG Modelo Integrado de Planeacion y Gestién

NARP Poblacién Negra, Afrocolombiana, Raizal y Palenquera

oIT Organizacion Internacional del Trabajo

OmMS Organizacién Mundial de la Salud

ONG Organizacion No Gubernamental

ONU Organizacién de las Naciones Unidas

PARD Proceso Administrativo de Restablecimiento de Derechos

PND Plan Nacional de Desarrollo

RUV Registro Unico de Victimas

SIGE Sistema Integrado de Gestion

SNBF Sistema Nacional de Bienestar Familiar

SNJ Sistema Nacional de Juventud

SRPA Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes

UNESCO Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia
y la Cultura

UARIV Unidad de Atencion y Reparacion Integral a las Victimas (UARIV).

1.1.2. Definiciones

Con el propésito de orientar la comprensién del presente Manual Operativo, como
el objetivo de la modalidad, a continuacion, se relacionan algunas definiciones que
permiten la unificacién de conceptos y/o compresiones frente a las etapas del curso
de vida y la Metodologia Sactdete, en didlogo con el enfoque diferencial.

Adolescente:

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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La Organizacién Mundial de la Salud define la adolescencia como el periodo de
crecimiento y desarrollo humano que se produce después de la nifiez y antes de la
edad aduita. Se trata de una de las etapas de transicion mas importantes en la vida
del ser humano, que se caracteriza por un ritmo acelerado de crecimiento y de
cambios. Esta fase de crecimiento y desarrollo viene condicionada por diversos
procesos hiolégicos (OMS, 2020).

Para todos los efectos, de acuerdo con la Ley 1098 de 2006 son sujetos titulares de
derechos todas las personas menores de 18 afios, entendiéndase por nifio o nifia
las personas entre los 0 y los 12 afios, y por adolescente las personas entre los 12
y los 18 afios .

Joven:

Toda persona entre 14 y 28 afios cumplidos, en proceso de consolidacion de su
autonomia intelectual, fisica, moral, econémica, social y cultural gque hace parte de
una comunidad politica y, en ese sentido, gjerce su ciudadania (Congreso de
Colombia, 2013).

Juventudes:

Segmento poblacional construido soeioculiuraimente y que alude a practicas,
relaciones, estéticas y caracteristicas gue se determinan y son atribuidas
socialmente. Esta concepgitn se desarrolla de manera individual y colectiva por esta
poblacién en relacién con ia sociedad. Es ademas un momento vital donde se estan
consolidando las capacidades fisicas, intelectuales y morales {Congreso de
Colombia, 2013).

Aprendizaje disruptivo:

De acuerdo con Letitia van der Merwe y Graham Wolfson (2019) de la American
Psychological Association (APA), un aprendizaje disruptivo se traza desde
metodologias gue buscan dotar a los y las aprendices de capacidades relevantes
frente a la resolucion de problemas complejos a partir de soluciones no
preexistentes, promoviendo la aplicacién de diferentes perspectivas que deben ser
tenidas en tuenta, como lo son procesos, personas, necesidades o culturas. De otro
lado, un aprendizaje que busca ser disruptivo se orienta a la construccion creativa
de los recursos, la infraestructura y la cultura necesarias para que las personas
puedan aprender de acuerdo con sus particularidades, propiciando la integracion
tecnolégica como mecanismo que facilita ia estimulacion de aprendizajes, actitudes,
comportamientos, caracter y ética.

Design thinking / Disefio de pensamiento:

Antes de imprimir este documento. .. piense en el medio ambiente!
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El Design Thinking o Disefio de Pensamiento se define como un proceso creado
para la resolucién creativa y colaborativa de problemas. Aborda diferentes etapas
de la innovacion y contempla dentro de sus rasgos mas caracteristicos la
comprension de un pensamiento “centrado en las personas”, que supera la
preconfiguracién de soluciones a necesidades latentes. Se trata de la adopcion de
cambios de mentalidad simples para abordar los problemas desde nuevas
direcciones y perspectivas (IDEO, 2020). De acuerdo con el Modelo de la
Universidad de Standford, el Design Thinking comprende cinco etapas: Empatia,
Definicién, Ideacion, Prototipado y Testeo.

Emprendimiento:;

Una manera de pensar y actuar orientada hacia la creacion de riqueza. Es una forma
de razonar y actuar centrada en las oportunidades, planteada con visién global v
llevada a cabo mediante un liderazgo equilibrado y la gestién de un riesgo calculado.
Su resultado es la creacién de valor que beneficia a la empresa, la economia y la
sociedad (Congreso de Colombia, 2006).

Formacion para el emprendimiento:

Busca el desarrollo de la cultura del emprendimiento con acciones para la formacién
en habilidades para la vida y competencias basicas, laborales, ciudadanas y
empresariales dentro del sistema educativo formal y no formal, asi como la
articulacion con el sector productivo (Congreso de Colombia, 2006).

Emprendedor /| Emprendedora:

Es una persona con capacidad de innovar, entendida esta como la capacidad de
generar bienes y servicios de una forma creativa, metédica, ética, responsable y
efectiva (Congreso de Colombia, 20086).

Empresarialidad:

Despliegue de la capacidad creativa de la persona, sobre la realidad que le rodea.
Es la capacidad que posee todo ser humano para percibir e interrelacionarse con
su entorno, mediando para ello las competencias empresariales (Congreso de
Colombia, 2006).

Pilan de negocios:

Documento escrito que define claramente los objetivos que busca alcanzar un
negocio y describe los métodos por medio de los cuales se conseguiran estos
objetivos (Congreso de Colombia, 2006a).

Innovacién social:

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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Consiste en generar un marco participativo, deliberativo, inclusivo y constructivo
para enfrentar desafios sociales y generar transformaciones positivas (Duque,
2015).

Megatendencias:

Hace referencia al conjunto de tendencias de gran alcance y tiempo prolongado a
nivel global, gue generan transformaciones a nivel social y digital permitiendo a los
ciudadanos afrontar de manera innovadora los desafios y necesidades de las
sociedades en el marco del desarrollo (Vela Meléndez, 2018).

Megatendencias sociales:

Se configuran a partir de los cambios y comportamientas sociales que se esperan
en la sociedad del futuro, estos inciden en los procesos de desarrolio y activan
nuevas necesidades de procesos, alternativas y productos innovadores (Vela
Meléndez, 2018).

Megatendencias digitales:
Se configuran a través de la promocion y necesidad de innovacién, el mejoramiento
y la eficiencia de productos y servicios del entorno digital (Vela Meléndez, 2018).

Grupos Etnicos:

Son poblaciones cuyas candiciones y practicas sociales, culturales y econémicas,
los distinguen del resto de la sociedad ¥ que han mantenido su identidad a lo largo
de la historia, como sujetos colectivos que aducen un origen, una historia y unas
caracteristicas culturales propias, que estan dadas en sus cosmovisiones,
costumbres y tradiciones (MINSALUD, 8.F).

Cultura:

Conjunto de valores, creencias, ideologias, habitos, costumbres y normas, que
comparten los individuos y que surgen de la interrelacion social, los cuales generan
patrones de ecomportamiento colectivos que establecen una identidad entre sus
miembrps (Cangreso de Colombia, 2006).

Diversidad Gultural:

Se refiere a la multiplicidad de formas en que se expresan las culturas de los grupos
y sociedades. Estas expresiones se transmiten dentro y entre los grupos vy las
sociedades. Se manifiesta no sblo en las diversas formas en gue se expresa,
enriquece y transmite el patrimonio cultural de la humanidad mediante la variedad
de expresiones culturales, sino también a través de distintos modos de creacién
artistica, produccion, difusion, distribucion y disfrute de las expresiones culiurales,
cualesquiera que sean los medios y tecnologias utilizados. (UNESCO, 2005)
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Interculturalidad:

Se refiere a la presencia e interaccion equitativa de diversas culturas y a la
posibilidad de generar expresiones culturales compartidas, a través del didlogo y
del respeto mutuo (UNESCO, 2005)

Buen Vivir:

Buen vivir es vida en plenitud, saber vivir en armonia con los ciclos de la Madre
Tierra, del Cosmos y de la existencia, entendiendo que todo esta en equilibrio. El
Buen vivir significa saber existir y cohabitar, que no hay vida mas que en relacién
con todas las formas de vida animada e inanimada, ya que la humanidad misma es
naturaleza. Como todo esta en equilibrio, no se puede Vivir bien si los demas o
alguien vive mal, o si para satisfacer necesidades vanas se deteriora o destruye la
Madre Naturaleza.

Para el Buen vivir es necesario el reconocimiento de todos y de iodo, es decir,
admitir que somos multiples y diversos pero iguales, por lo que las sociedades
deben aceptar su naturaleza pluriétnica e intercultural, y este reconocimiento debe
estar garantizado en los distintos 6rdenes constitucionales y en la practica cotidiana
de la vida de un pais. Asimismo, el Buen vivir postula un amplic proceso de
descolonizacién y descolonialidad. (Cardoso-Ruiz et al., 2016)

Operador

Es la organizacion que presta los servicios de atencion a los adolescentes y jovenes,
en el marco de los contratos de aporte y otros tipos de contratos, a través de los
cuales se ejecuta el programa Generaciones Sacudete.

Planes de Salvaguardia.

Son planes para evitar la extincion fisica y cultural de los pueblos indigenas. La
Corte Constitucional a través de la sentencia T-025 de 2004 y el Auto 004 del 2009
ordeno al gobierno nacional la creacién de 34 planes sobre el mismo nimero de
comunidades indigenas que se encontraban confinadas o en riesgo de exiincion.

1.2.Marco Conceptual
1.2.1. Principios

Proteccion integral:

En el marco del Principio de Proteccion Integral, el articulo 7 del Cédigo de Ia
Infancia y la Adolescencia (Ley 1098 de 2006}, aporta dos lineas que enmarcan el
nucleo central del mismo, el primero, correspondiente el reconocimiento de los
adolescentes y jévenes como sujetos de derechos y la promocion de estos; y por
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otra parte, la prevencién temprana de su vulneracién. Esperando aportar a la
realizacion de los demas ejes de la proteccién integral a partir de la gestion
adelantada con las entidades y autoridades competentes para ia garantia y
cumplimiento de los derechos de los pariicipantes de la modalidad, el reporte de
situaciones de amenaza o vulneracidén de derechos que impliguen la expedicién de
medidas de prevencidén o proteccidn por parte de autoridades competentes
(Defensores de Familia, Comisarios de Familia, o en su defecto, Inspecciones de
Policia y, en el caso de adolescentes y jovenes pertenecientes a pueblos indigenas,
las autoridades propias) y la consolidacién de politicas publicas de proteccion
integral a través de la participacion activa del ICBF en los Consejos
Departamentales y Municipales de Politica Social.

En el marco del concepto de la proteccién integral los conceptos claves son:

Reconocimiento de los adolescentes y jévenes como sujetos de derechos:
Se entiende como la dignidad constitutiva de los seres humanos desde la gestacion
y durante su desarrollo. También, incluye la titularidad de derechos de todos los
adolescentes y jovenes. Asi mismo, mas alla del reconocimiento de los derechos de
los adolescentes y jévenes, la matgrializacién de estos derechos implica cambiar
imaginarios culturales en los cuales se ies ha considerade como objetos y propiedad
de los adultos, de manera que se pueda transformar relaciones y practicas sociales,
familiares e institucionales.

La garantia y &l cumplimiento:

Hace referencia a la corresponsabilidad entre el Estado, la familia y la sociedad en
la materializacion del ejercicio pleng de los 44 derechos de los adolescentes
descritos en el Codigo de 1a Infancia v la Adolescencia — Ley 1098 de 2006. Asi
mismo, subrayan el compromiso por el ejercicio de los derechos colectivos y el
derecho a la identidad cultural por parte de los adolescentes y jovenes de los
pueblos indigenas y de lag comunidades NARP y Rrom, de acuerdo con sus
patranes culturales, politices y sociales.

En relacién con la responsabilidad del Estado, la garantia de derechos implica
fambien la adecuacion de cobertura, acceso, calidad y eficiencia de los servicios
publicos, con & fin de permitir que todos los sujetos caracterizados puedan gozar
efectivamente de sus derechos. Por otra parte, el cumplimiento se rodea de las
acciones positivas ejercidas por el agente Estatal en el desarrolio de mandatos del
orden constitucional, legal o judicial.

El articulo 11 del Cbdigo de la Infancia y la Adolescencia reitera que “cualquier
persona puede exigir de la autoridad competente el cumplimiente y el
restablecimiento de los derechos de los adolescentes y jovenes” (Ley 1098 de
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2006). Adicionalmente, les impone a las autoridades, la obligacién de actuar de
manera inmediata para proteger y restablecer los derechos de los adolescentes y
jovenes. Asi, de acuerdo con el Cédigo, “el Estado en cabeza de todos y cada uno
de sus agentes tiene la responsabilidad inexcusable de actuar oportunamente para
garantizar la realizacién, proteccion y el restablecimiento de los derechos de los
adolescentes y jovenes.”

La corresponsabilidad entre la familia, la sociedad y el Estado:

Corresponde al deber emanado de los distintos roles que ejercen la familia, la
sociedad y el estado en la proteccion integral de los derechos de los adolescentes
y jovenes el cual debe expresarse en todos y cada uno de sus ambitos de
socializacion. En lo anterior se incluye: la familia, las instituciones educativas, los
lugares de recreacién, las comunidades y cada una de sus formas publicas y
privadas, y en todas las entidades estatales del nivel nacional y local. Por lo anterior,
se entiende la corresponsabilidad como ¢l trabajo mancomunado entre dichos
actores que tiene como objetivo primordial la contribucién en la construccién de
entornos protectores y efectivos para los adolescentes y jovenes.

Prevencion de la vulneracién de derechos:

La Modalidad pretende que quienes estén al frente del acompafiamiento de los
grupos de adolescentes y jovenes cuenten con el conocimiento y la habilidad
necesaria para realizar un analisis objetivo de las posibles situaciones que ponen
en riesgo a los adolescentes, jovenes y sus familias, por violaciones a los Derechos
Humanos (DDHH) o por infracciones al Derecho Internacional Humanitario (DIH),
de tal forma que se tenga en cuenta la valoracién del riesgo, a partir de la
identificacion de las amenazas (ocurrencia de hechos violatorios) vulnerabilidades
(falta de capacidades y de acceso a los recursos) y capacidades (oferta del Estado,
ONG, etc.), y la interrelacion de sus variables en un entorno determinado.

Asi las cosas, la Modalidad Generaciones "Sactdete” - Etnicos (Generaciones
Etnicas con Bienestar) asume que los factores de protecciéon y la promocién de
habilidades del Siglo XXI son elementos favorables capaces de prevenir la
exposicion de los adolescentes y jovenes a contextos de vulneracién de sus
derechos, bajo el principio de corresponsabilidad’, puesto que es obligacién del
Estado, la familia y la sociedad velar por la atencién, cuidado y proteccion de la
adolescencia y juventud.

Ley de origen:

La Ley de Origen es la ciencia tradicional de la sabiduria y del conocimiento
ancestral indigena para el manejo de todo lo material y o espiritual. Su cumplimiento
garantiza el equilibrio y la armonia de la naturaleza, el orden y la permanencia de la

' Cédigo de Infancia y Adolescencia. Titulo H, articulo 10.
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vida, del universo y de nosotros mismos como Pueblos Indigenas guardianes de la
naturaleza. Asimismo, regula las relaciones entre los seres vivientes, desde las
piedras hasta el ser humano, en |la perspectiva de la unidad y la convivencia en el
territorio ancestral legado desde la materializacién del mundo {Consejo Regional
Indigena del Huila, 2013).

Autonomia y libre determinacion:

Es el derecho propio de fos pueblos étnicos, gue con fundamento en sus
cosmovisiones les permite determinar sus propias institucionas y aiforidades de
gobierno, ejercer funciones jurisdiccionales, culturales, politicas y administrativas
dentro de su ambito territorial, el pleno ejercicio del derecho de propiedad de sus
territorios y vivenciar sus planes de vida, dentro def marco de la Constitucion Politica
y de la ley (Presidencia de la Republica, 2014).

Identidad cultural:

Es el reconocimiento de la cosmovision de cada uno de los pueblos étnicos, como
fundamento para comprender el orden de la naturaleza y establecer las formas de
convivencia en ella (Presidencia de la Republica, 2014).

Reconocimiento de la diversidad étnica y cultural:

Es aceptar, respetar y fortalecer la existencia de diversas formas de vida y sistemas
de comprensidon del mundo, de valores, diversidad linglistica, formas de
comunicacion propias, creencias, actitudes y conocimientos (Presidencia de la
Republica, 2014), que a su vez, se desarrolla sistematicamente en la Constitucion
Politica de Colombia en los articulos 16, 330 y en la sentencia C-461 de 2008 de la
Corte constitucional.

Unidad:

Propicia el encuentro de pensamientos, saberes ancestrales y experiencias
comunitarias, gue constituyen la legitimidad de las decisiones colectivas de los
pueblos en tados los espacios auténomos de deliberacién. Esto lo constituye en
sujeto colectivo de derechos fundamentales (Presidencia de la Repubilica, 2014).

Inclusién:

Reconocer la diversidad en adolescentes y en las juventudes en aspectos como su
situacién socioeconomica, cultural, étnica, de origen, religion, libertad de opinidn,
vulneraciones, identidad de género y orientacién sexual, condicicnes fisicas y
mentales. Con ello, se proporciona a los distintos grupos poblacionales fa
oportunidad de hacer y ser parte de las distintas acciones de igualdad material.

Integralidad:
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Es la relacién de armonia y equilibrio constante entre todos los seres de la
naturaleza y los procesos de los pueblos étnicos, que garantiza el desarrollo de los
planes de vida y planes de etnodesarrollo y, en ellos, los sistemas propios y el
ejercicio de las funciones publicas, de acuerdo con las cosmovisiones de los
diferentes pueblos.

Universalidad:

La universalidad es la garantia de la proteccion para todas las personas, sin ninguna
distincién, en todas las etapas de la vida. Todos los grupos étnicos de Colombia
tienen acceso al ejercicio de promocién de derechos, prevencién de vulneracion y
consolidacion de proyectos de vida que se propende fortalecer mediante esta oferta.

Participacion:

Garantizar los procesos, escenarios, instrumentos y estimulos necesarios para la
participacion y decision de los y las adolescentes y jovenes sobre las soluciones a
sus necesidades y la satisfaccién de sus expectativas como ciudadanos, sujetos de
derechos y agentes de su propio desarrollo.

Complementariedad:

Articular otras politicas poblacionales y sectoriales con el fin de lograr la integracion
interinstitucional necesaria para el desarrollo de acciones y metas dirigidas a los y
las jovenes, teniendo en cuenta el giclo de vida, evitando la duplicidad de acciones
y el defrimento de los recursos publicos.

Territorialidad:

Establecer criferios para la aplicaciéon de la Modalidad en forma diferenciada, de
acuerdo con los distintos territorios fisicos, politicos, simbdlicos y ambientales de
donde procedan o pertenezcan los y las jovenes.

1.2.2. Enfoques para el desarrollo de la Modalidad

Generaciones “Sacudete” - Etnicos (Generaciones Etnicas con Bienestar) se
construye a partir de los diferentes desarrolios, técnicas y mandatos juridicos en
materia de adolescencia y juventud. En particular se retoma lo consagrado en la Ley
Estatutaria de Ciudadania Juvenil (Ley 1622 de 2013), la Politica Nacional de
Infancia y Adolescencia (2018-2030), y la Constitucién Politica de Colombia e
incluye los siguientes enfoques:

Enfoque de Derechos Humanos y Doctrina de la Proteccion Integral:
Este enfoque surge de la comprensién de los derechos como universales e
inherentes a los seres humanos mediante los cuales se construyen relaciones de
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justicia, igualdad y libertad en el marco de la integralidad, indivisibilidad e
interdependencia. Este enfoque tiene como fundamento la dignidad humana,
inalienable e irrenunciable a todo ser humano y Ia cual debe ser garantizada por el
ordenamiento juridico internacional y nacional (ICBF, 2020).

De acuerdo con este enfoque, los adolescentes y jovenes son reconocidos como
sujetos fitulares de derechos, y, por tanto, se plantea |la doctrina de la proteccion
integral, aplicada en este caso especifico a la adolescencia, la cual es introducida
por la Convencion de los Derechos del Nifio y ratificada en el Cédigo de Infancia y
Adolescencia (Ley 1098 de 2006). Este UGltimo establece que el Estado, en
corresponsabilidad con ia familia y la sociedad, debe garantizar ue nifias, nifios y
adolescentes gocen de manera efectiva y sin discritninacion de sus derechos, se
atiendan las situaciones de riesgo y amenaza de los mismos, y ante cualquier
vulneracion estos les sean restablecidos (ICBF, 2020).

Enfoque Diferencial e Interseccional:

Este enfoque permite reconocer las diferencias sociales, culturales e histéricas de
los sujetos individuales y colectivos teniendo en cuenta su edad, pertenencia étnica,
discapacidad, asi como condiciorngs sociales, econdomicas, politicas y religiosas,
afectaciones relacionadas con la violencia social y pelitica, ubicacion geogréfica,
situaciones legales o el tipo de estatus migratorio. Propone reconocer las
particularidades de adolescentes y jovenes, sus familias y entornos en los que
transcurren sus vidas, con ei objetivo de disefiar e implementar acciones
afirmativas, especificas y diferenciales que contribuyan al goce efectivo de sus
derechos desde una perspectiva de reconocimiento a la diversidad (ICBF, 2020).

Enfoque Diferencial de Género:

El mencionado enfoque implica el reconocimiento de las relaciones desiguales de
poder basadas en el género ¥ las diferentes manifestaciones en las que estas
relaciones exacerban las violencias. A partir de este reconocimiento, se fomentan
acciones dirigidas a promover la equidad, valorar la diversidad, prevenir las
diferentes formas de violencia por razones de sexo, genero y orientacion sexual que
afectan @ la adolescencia y la juventud, y propiciar nuevas formas de
relacionamiento social en el marco de la convivencia arménica, el respeto y la
transformacién de imaginarios y estereotipos de género que perpetGan la
discriminacion.

Enfoque Diferencial en Discapacidad:

El presenie enfoque garantiza la participacién de las personas con discapacidad en
igualdad de condiciones bajo el principio de inclusién social, de manera que
cualguier adolescente y joven con o sin discapacidad, pueda acceder a la oferta sin
discriminacién alguna (ICBF, 2020). Lo anterior parte de lo planteado en la
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Convencién sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad (2006) que
sostiene que la discapacidad es “un concepto que evoluciona y que resulta de la
interaccion entre las personas con deficiencias y barreras debidas a la actitud y al
entorno que evitan su participacion plena y efectiva en la sociedad, en igualdad de
condiciones con las demas" (ONU, 2006).

Enfoque Diferencial Etnico:

El enfoque diferencial étnico parte del reconocimiento de grupos humanos con
caracteristicas historicas, sociales y culturales comunes, que se conciben como
sujetos colectivos de derechos y a su vez como sujetos individuales. Los derechos
colectivos de los grupos indigenas, gitanos, negros, afrodescendientes, raizales y
palenqueros en Colombia son fundamentales conforme lo establece la Constitucion
Politica de 1991 (ICBF, 2020). El presente enfoque vinculara para todos sus efectos
a los cuairo grupos étnicos referidos en la Constitucidn Nacional, reconociendo sus
particularidades y potencialidades en el marco de las interpretaciones normativas y
jurisprudenciales vigentes.

Enfoque de Desarrolic Humano:

Este enfoque parte del reconocimiento del ser humano como un ser integral y
holistico. El enfoque de Desarrollo Humano concibe los derechos como libertades
que tienen los sujetos para ser y hacer, y plantea el reconocimiento y desarrollo de
habilidades para alcanzar sus metas de realizacién y materializacion de estos
derechos. Adicionalmente, se promueve de manera amplia la autonomia como una
expresién del desarrollo la cual comprende las capacidades, la autonomia social y
econdmica que implica la capacidad de los sujetos para interactuar con las
oportunidades que brindan sus entornos para la consolidacién de su proyecto de
vida y la autonomia politica, la cual hace referencia a las capacidades de
movilizacién, participacion y ciudadania (ICBF, 2020).

Enfoque de Curso de Vida:

Este enfoque reconoce que el desarrolio humano es un continuo que ocurre a lo
largo de la vida y estd determinado por trayectorias, sucesos, hitos, transitos,
ventanas de oportunidad y efectos acumulativos que generan experiencias vitales
particulares gue se gestan en los entornos en donde los seres humanos se
desarrollan (ICBF, 2020). En este sentido, las acciones disefiadas e implementadas,
deben considerar de manera particular ei desarrollo individual de cada sujeto con el
objetivo de responder a las necesidades de afianzamiento y fortalecimiento de
habilidades que le permitan interactuar, incidir y participar en la construccién de su
proyecto de vida (Heikkinen, 2011),

Enfoque de Desarrollo Naranja:
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El mencionado enfoque responde a los planteamientos y postulados de la Economia
Naranja, segin los cuales “las ideas se transforman en bienes y servicios culturales,
cuyo valor esta determinado por su contenido de propiedad intelectual” (Buitrago y
Duque, 2013). En este sentido, se busca que, por medio de la apropiacién y el
fortalecimiento de los talentos y creatividad innata de adolescentes y jévenes,
respetando sus identidades, cosmovision y costumbres, se contribuya al cierre de
brechas y a la equidad, mediante el acomparfamiento y el acceso a la informacién
y conocimiento, preparandose para asumir retos y participar de las oportunidades
que traen las nuevas economias en el marco de la Cuarta Revolucion Industrial.

Los talentos y 1a creatividad encontrados en los territorios se traducen en aguellos
activos y recursos propios con los que se potenciara & adglescentes y jovenes como
agentes de cambio social y con capacidades de afrontar situaciones de riesgo
(ICBF, 2020). La Medalidad permitira que adolescentes y jovenes desarrollen de
forma integral talentos individuales a través del apmvechamiento del tiempo libre, la
consolidacion de sus proyectos de vida y el fortalecimiento de lazos familiares y de
capital social.

Enfoque de Seguridad Humana:

De acuerdo con el Estatuto de Ciudadania Juvenil (Ley 1622 de 2013), el presente
enfoque busca garantizar aquelias condiciones minimas necesarias para generar
en las y los adolescentes y jovenes seguridad emocional, fisica, psicoldgica, de las
personas y las sociedades, y asegurar la convivencia pacifica en cada territorio del
pais.

Desde la ONU, la resolution 86/290 de la Asamblea General sefiala frente al
particular: “la seguridad humana es urt enfoque que ayuda a los Estados Miembros
a determinar y superar |as dificultades generalizadas e intersectoriales gue afectan
a la supervivencia, los medios de subsistencia y la dignidad de sus ciudadanos”. En
la resolucion se exigen ‘respuestas centradas en las personas, exhaustivas,
adapladas a céida contexto y orientadas a la prevencion que refuercen la proteccién
y el empoderamiento de todas las personas” (ONU, 2012)

1.3. Justificacion

El ICBF es un establecimiento publico descentralizado, con personeria juridica,
autonomia administrativa y patrimonio propio, creado mediante la Ley 75 de 1968 y
su Decreto reglamentario 2388 de 1979, compilado en el Decreto 1084 de 2015,
adscrito al Departamento Administrativo para la Prosperidad Social mediants el
Decreto 4156 de 2011. El Instituto desempefia un papel fundamental en la
implementacion del Codigo de la Infancia y la Adolescencia, en tanto tiene por objeto
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propender y fortalecer la integracion y el desarrollo arménico de la familia, proteger
a los nifios, nifias, adolescentes y jdvenes y garantizarles sus derechos.

En la Ley 75 de 1968 se establece que la mision del Instituto es promover el
desarrollo y la proteccion integral de la primera infancia, la nifiez, la adolescencia y
el bienestar de las familias en Colombia. Adicionalmente, corresponde al ICBF
coordinar e integrar el Servicio Plblico de Bienestar Familiar de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 20 del Decreto 2388 de 1979, el articulo 122 del Decreto
1471 de 1990 y el articulo 14 del Decreto 936 de 2013, articulo compilado en el
articulo 2.4.1.23 del Decreto Unico Reglamentario 1084 de 2015. Debe tenerse en
cuenta lo dispuesto por el articulo 3.1.1 del mismo Decreto 1084 de 2015.

lgualmente, la Ley 7 de 1979 tiene por objeto formular principios fundamentales
para la proteccion de la nifiez, establecer el Sistema Nacional de Bienestar Familiar
(SNBF) y reorganizar el ICBF, por lo que, a partir de su vigencia, todas las
actividades vinculadas a la proteccion de la nifiez y de la familia se rigen por las
disposiciones de esta Ley.

Ademés, el articulo 205 de la Ley 1098 de 2008, por la cual se expide el Cadigo de
la Infancia y la Adolescencia, establece que el ICBF es el ente rector del SNBF y
tiene a su cargo “la articulacién de las entidades responsables de |a garantia de los
derechos, la prevencion de su vulneracion, la proteccién y restablecimiento de estos
en los ambitos nacional, departamental, distrital municipal y resguardos o territorios
indigenas.”

Por su parte, el articulo 5 del Decreto 879 de 2020, por el cual se modifica el articulo
33 del Decreto 987 de 2012, dispuso que las funciones de la Direcciéon de
Adolescencia y Juventud seran, entre otras:

“1. Ejecutar acciones para el reconocimiento y la promocién de los derechos
de los adolescentes y {Svenes como protagonistas del desarrollo del Estado,
desde el gjercicio de la diferencia, la autonomia, fomentando su inclusién en
los ambitos sociales, econdmicos, culturales y politicos.

2. Implementar, promover y evaluar, en coordinacién con las entidades del
Estado competentes y bajo los lineamientos del Consejo Nacional de Politicas
Publicas de la Juventud, politicas para la promocién y garantia de los
derechos de los adolescentes y jovenes y la prevencion de vulneraciones,
teniendo en cuenta el enfoque diferencial, interseccional y de derechos, asi
como la pertenencia étnica e intercultural. {...)

4. Apoyar en la formulacion e implementacion de planes, programas y
proyectos en favor de la adolescencia y la juventud, en coordinacion con las
entidades del Sistema Nacional de Bienestar Familiar, la Consejeria
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Presidencial para la Juventud, el sector privado y organismos internacionales,
orientados a la promocién y garantia de los derechos de los adolescentes y
jovenes y a la prevencién de sus vulneraciones.”

Asi las cosas, la Direccién de Adolescencia y Juventud es la encargada de liderar
los planes, programas y proyectos relativos a la adolescencia y a la juventud,
encaminados a ampliar el acceso a oportunidades para que los adolescentes y
jovenes construyan y desarroilen sus proyectos de vida. El proceso de ajuste de la
nueva oferta programatica del ICBF con el que se va a atender a [a poblacion étnica
se plantea de acuerdo con las consideraciones normativas que gomponen el
aparato constitucional y de politica que enmarca al ICBF.

En el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022: Pacto por Colombia, Pacto por la
Equidad (PND) se plante como objetivo promover la inclusién social, econémica y
politica de las y los jovenes. Con ello se busca contribuir al desarrollo econémico y
social del pais, para lo cual se establecieron los siguientes objetivos: (1) transicion
armoénica de la infancia a la juventud; (2) garantizar el transite de las y los jovenes
de la educacion media a la educacion superior, técnica y tecnologica para promover
la movilidad social y el cierre de brechas; (3) fortalecer la calidad y la pertinencia de
fa educaciéon acorde a las expectativas de desarrollo social y productivo; (4)
promover la inclusion laboral y productiva de las y los jévenes; (5) implementar una
estrategia dirigida a las y los jovenes en [a cual se desarrollen actividades para
fortalecer los proyectos de vida, las competensias socioemocionales, la innovacion
y el liderazge; y (6} fortalecer l& institucionalidad construida para favorecer la
inclusién social, econdttica y politica de las y los jovenes.

El capitulo del PND (2018-2022) denominado “Juventud naranja: todos los talentos
cuentan para construir pais” enuncia la necesidad de expandir las oportunidades de
la juventud en Colombia, fortaleciendo la formacién para el trabajo, la educacion
técnica, tecnoldgica y superior, los programas para la inclusién a mercados de
trabajo formal ¥ los emprendimientos. “Juventud Naranja” plantea como objetivo
"implementar una estrategia dirigida a la juventud en donde se desarrollen
actividades para fortalecer los proyectos de vida, las competencias
socioemocionales, la innovacion y el liderazgo” (DNP, 2018:132).

En el marco de |la apuesta del Gobierno Nacional por el fortalecimiento de la
institucionalidad y la consolidacién de un ecosistema de oportunidades para el
publico objeto de la Modalidad Generaciones “Sacudete” - Etnicos (Generaciones
Etnicas con Bienestar), a través del reconocimiento de los principios rectores,
cosmovision, identidad, diversidad cultural y étnica del pais buscara que las y los
adolescentes y jévenes con pertenencia étnica, en el marco de las acciones
afirmativas de! Instituto, fortalezcan sus habilidades, talentos y capacidades, asi
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mismo impulsard acciones de prevencidén de vulneraciones y promocién de
derechos para el desarrollo integral de las personas, las comunidades y sus
territorios.

2. DESCRIPCION DE LA MODALIDAD

La Modalidad Generaciones “Sacldete” - Etnicos (Generaciones Etnicas con
Bienestar) tiene como propésito acompafiar a adolescentes y jovenes
pertenecientes a comunidades indigenas, afrocolombianos, negros, raizales,
palenqueros y Rrom entre los 14 y los 28 afios 11 meses y 29 dias, en la formulacion
de proyectos de vida que rescaten y resignifiguen sus practicas culturales y
territorios, bajo el marco del modelo de enfoque diferencial de derechos étnicos. Lo
anterior a través de procesos de formacién y acompafiamiento basados en
metodologias disruptivas para el fortalecimiento de habilidades del siglo XX, y el
gjercicio de la ciudadania. El presente Manual Operativo se estructura a partir del
reconocimiento, en adolescentes y jévenes étnicos, de habilidades a partir de la
innovacion y el ejercicio pleno de la ciudadania acorde con las realidades de sus
territorios e identidad cultural. La Modalidad busca formar adolescentes y jovenes
respetuosos por las diferencias, conocedores de la diversidad étnico-racial de
Colombia y el mundo, y promotores de entornos incluyentes y de paz. De igual forma
se apuesta por la promocion de derechos y prevencion de la xenofobia, la
discriminacion étnico-racial y el desarrollo de acciones afirmativas entre
adolescentes y jovenes del pais.

Generaciones “Sacudete” - Etnicos (Generaciones Etnicas con Bienestar) reconoce
la corresponsabilidad de la familia, la sociedad y el Estado en la proteccion integral
y en la generacion de oportunidades para la formulacion y consolidacion de
proyectos de vida colectivos para las comunidades étnicas. Desde la Modalidad se
reconocen y asumen los enfoques diferenciales de género, discapacidad y étnico,
asi como el de desarrollo humano, curso de vida, interseccional, desarrollo naranja,
seguridad humana y territorial, como fundamentales para el desarrollo integral de la
adolescencia y ia juventud a lo largo del territorio nacional.

2.1. Objetivos

Objetivo general

Acompanar a adolescentes y jovenes entre los 14 y 28 afios 11 meses y 29 dias
pertenecientes a comunidades indigenas, afrodescendientes, negras, raizales,
palenqueras y Rrom en la formulacion de proyectos de vida propios y planes de vida
colectivos, a través de procesos de formacion y acompafiamiento basados en
metodologias disruptivas para el fortalecimiento de habilidades del siglo XXI que

Antes de imprimir este dJocumento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa do este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.




PROCESO
PROMOCION Y PREVENCION 20/01/2021
MANUAL OPERATIVO

GENERACIONES "SACUDETE" - ETNICOS (GENERACIONES _ »
ETNICAS CON BIENESTAR ADOLESCENTES Y JOVENES) Version1 | Pagina 24 de

promuevan el rescate y preservacion de su identidad y diversidad cuitural, el
ejercicio de la ciudadania y el buen vivir.

Objetivos especificos

1. Promover el reconocimiento como sujetos de derechos a adolescentes y
jovenes, medianie el desarrollo de acciones de formacion en habilidades del
Siglo XXI y habilidades técnicas que favorezean la participacion de ellos, ellas y
sus familias de acuerdo con las cosmovisiones de las comunidades.

2. Fortalecer los proyectos de vida y entornos protectores de los adolescentes y
jovenes que coniribuyan con la garantia, prevencién y proteccion de los
derechos de ellas y ellos.

3. Contribuir al dialogo y articulacién interinstitucional del Estado, la familia y la
sociedad, en torno a la proteccion integral de las y los adolescenies y jovenes.

4. Desarrollar acciones de prevencion del reclutamiento ilicito, trabajo infantil,
embarazo no deseado/planificado, consumo de sustancias psicoactivas y
violencia juvenil, sexual y escolar, entre ofros.

5. Impulsar ciudadanias juveniles en el marca del recohocimiento de las practicas
culturales y cosmovisiones propias de los pugblos étnicos que promuevan el
ejercicio de los derechos, la patticipacion y la prevencion de riesgos para la
construccion de escenarios de innovacién, emprendimiento, didlogo de saberes
y reconocimiento de la ancestralidad.

6. Proveer herramientas y recursos con enfoque diferencial étnico para que
adolescentes y jovenas formulen proyectos de vida a partir de sus intereses,
identidades, cosmovision, habilidades y los de su comunidad.

2.2. Poblacion objetivo

La poblacion sujeta de atencidn de la Modalidad son adolescentes y jévenes entre
los 14 y 28 afios 11 meses y 29 dias, pertenecientes a comunidades indigenas,
afrocolombianas, negras, raizales, palenqueras y Rrom en condicion de
vulnerabilidad gocial y territorial, y de mayor exposicion a riesgo psicosocial, que
habitan en zonas urbanas, rurales y rurales dispersas, reconociendo sus
particularidades en razén de la pertenencia étnica, género, diversidad sexual, edad
y discapacidad.

2.2.1. Criterios de focalizacién de la poblacion

La Modalidad tiene como poblacion fitular a adolescentes y jévenes entre los 14 y
28 aflos 11 meses y 29 dias pertenecientes a comunidades indigenas,
afrocolombianas, negras, raizales, palenqueras y Rrom. Los criterios de focalizacién
se componen de las siguientes {res (3) fases:
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Identificacion: en esta fase se contempla el cruce de informacién qgue permita la
identificacion de los posibles adolescentes y jovenes a vincular, ademas de las
posibles zonas de intervencion. Esta actividad debe realizarse teniendo en cuenta
las directrices de la respectiva Direccion Regional del ICBF con relacién a las
localidades, barrios, en los cascos urbanos, en los centros poblados, en las veredas,
corregimientos, o resguardos o territorios colectivos de los municipios focalizados,
unidades de servicio del sistema de proteccion y demas zonas identificadas a
focalizar. El operador debe realizar la blisqueda activa de las y los adolescentes v
jovenes potenciales participantes de la Modalidad.

Criterios poblacionales de identificacion.

Los criterios poblacionales de focalizacion se refieren a aquellas situaciones o
condiciones especiales o extraordinarias que determinan la intervencion en
municipios especificos, en los cuales se requiere la implementacién de la
Modalidad. Estos son los siguientes:

1) Municipios incluidos en politicas publicas y estrategias de intervencion de la
Nacion que tienen impacto (directo o indirecto) sobre la poblacion titular de la
Modalidad. Bajo este criterio se toman en cuenta los municipios priorizados en:
a) La linea de politica ptiblica de prevencién del reclutamiento forzado, uso,

utilizacién y violencia sexual contra nifios, nifias y adolescentes por parte de
grupos armados organizados (GAO) y grupos delictivos organizados (GDO).

b) El Documento CONPES 147 de 2012. Lineamientos para el desarrollo de una
estrategia para l& prevencion del embarazo en la adolescencia y la promocion
de proyectos de vida para los nifios, nifias, adolescentes y jovenes en edades
entre 6 y 19 afios.

¢} Documento CONPES 3292 de 2020. Estrategia para la promocion de la salud
mental en Colombia.

d) La Politica de Seguridad y Convivencia Ciudadana.

€) La Politica Nacional para la Consolidacién Territorial.

f) Plan Nacional de Atencién y Reparacion integral a las Victimas y los Planes
Integrales de Reparacion Colectiva étnicos en los cuales el Instituto haya
adquirido compromisos especificos para la Modalidad "Generaciones
“Sacudete” - Etnicos (Generaciones Etnicas con Bienestar) "

2) Los municipios incluidos en los informes de riesgo del Sistema de Alertas
Tempranas de la Defensoria del Pueblo y/o la Comisién Intersectorial de Alertas
Tempranas.

3) Municipios pricrizados en CONPES territoriales, en los cuales e! Instituto ha
adquirido compromisos especificos para la Modalidad “Generaciones con
Bienestar”.
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4) Adolescentes y jovenes pertenecientes a comunidades indigenas,
afrodescendientes, negras, raizales, palenqueras y Rrom.

Priorizacion: A partir de la identificacion realizada en la etapa anterior, en esta fase
se debe realizar la focalizacién de la poblacién, teniendo en cuenta los siguientes
criterios, sin orden de prioridad:

1) Estar identificado en las bases de datos del SISBEN, de acuerdo con los criterios
definidos en la Resolucién 490 de 2013 de la Direccién de Planeacion y Control
de Gestion del ICBF o aquellas normas que la modifiquen, adicionen o
complementen.

2) Estar identificado como victima del conflicto armado en el Registro Unico de
Victimas (RUV) de la Unidad para la Atencién y Reparacién Integral a las
Victimas (UARIV).

3) Adolescentes y jovenes de grupos étnicos estan en las zonas rurales y rurales
dispersas.

4) Adolescentes y jovenes pertenecientes & grupos éthicos con medidas
establecidas en los autos de seguimiento de la Sentencia T025 de 2004 o con
medidas de restitucién de tierras.

5) Enconirarse en situacion de pobreza extrema?.

6) Ser beneficiario o ser parte de un hogar afendido por los programas del
Departamento de Prosperidad Social.

7) Adolescenies y jdvenes gue se encuentren en un Proceso Administrativo de
Restablecimiento de Derechos (PARD), excepto aquellos adolescentes que
presentan las problematicas concomitantes como discapacidad severa, violencia
sexual, consumo de sustancias psicoactivas o que han sido desvinculados de
algun grupo armado ilegal y se encuentran en las modalidades externado,
intervencion de apoyo y hogar sustituto.

8) Adolescentes y jGvenes que ya terminaron su Proceso Administrativo de
Restablecimiento de Derechos (PARDY} y fueron reintegrados a sus familias.

9) Adolascentes y jovenes que co-residen, o que hagan parte del nicleo familiar de
adolescentes que estén cumpliendo su sancion en el Sisiema de
Responsgabilidad Penal para Adolescentes.

10)Adolescentes vy jOvenes que pertenezcan a las comunidades indigenas, negras,
afrodescendientes, palenqueras raizales o Rrom.

2 Conforme lo establecido en el Documents CONPES 150 de 2042, “una persona se identifica como pobre extremo si su ingreso
promedic al mes es inferior al valor de la LI" {DNP, 2012: 8). “El valor de la linea de pobreza extrema (LI} representa el costo mensual
per capila necesario para adquirir la canasta basica de alimentos que cubre los requerimientos nuiricionales minimos segun los
estandares del ICBF y de la FAQ” (DNP, 2012: 9).
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Inscripcion de la poblacion: a partir de los resultados de la fase de identificacion
y la aplicacion de los criterios de focalizacion correspondientes a la fase de
priorizacién, el operador debera registrar a cada adolescente y joven participante en
los documentos que seran suministrados por el ICBF. La totalidad de participantes
focalizados deben estar registrados en los documentos antes de iniciar las
actividades de la Modalidad.

3. COMPONENTES DE LA MODALIDAD

Generaciones “Sacldete” - Etnicos (Generaciones Etnicas con  Bienestar)
comprende tres (3) componentes para su implementacion, estos son
metodologicamente transversales y deben ser desarrollados a lo largo de toda ia
ruta de implementacién con las adaptaciones metodol6gicas a las que haya lugar
de acuerdo con el modelo de enfoque diferencial étnico.

3.1.Componente 1: Participacién y formacion para la ciudadania

Generaciones “Sacudete” - Etnicos (Generaciones Etnicas con Bienestar) incorpora
la prevencion y promocion de derechos de la adolescencia y juventud como una de
las acciones afirmativas de la proteccion integral de la adolescencia y como un
componente fundamental para el desarrollo integral de la juventud. Por medio de
esto, la Direccién de Adolescencia y Juventud promueve y fortalece las habilidades
de adolescentes y jovenes indigenas, NARP y Rrom, para el ejercicio de sus
derechos como agentes de transformacién social de sus vidas y de sus entornos,
de acuerdo con su identidad, diversidad cultural y cosmovision.

Abordar la prevencion de vulneraciones o amenazas en el marco de un Estado
Social de Derecho, requiere partir del conjunto de principios que se consagran en
los Convenios de Derechos Humanos, en especial la Convencion Sobre los
Derechos del Nifio y en: ka normatividad nacional en la Constitucion Politica (articulos
44 y 45) y el Cédigo de la Infancia y la Adolescencia (Ley 1098 de 2006).
Adicionalmente, en coherencia con la Ley Estatutaria de Ciudadania Juvenil y la
Politica Nacional de Infancia y Adolescencia (2018-2030), la Direccion de
Adolescencia y Juventud desarrolla acciones relacionadas con el liderazgo en la
implementacion de las politicas, planes, programas y proyectos relativos a la
adolescencia y la juventud, en coordinacién y articulacién con las entidades que
conforman el SNBF, el SNJ y todos aquellos referentes conceptuales y operativos
que se requieran para el desarrollo de las y ios adolescentes y jovenes del pais.

La Modalidad promueve la ciudadania juvenil, su importancia y rol preponderante
para la sociedad. Lo anterior se encuenira enmarcado en la Ley 1885 de 2018, e
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implica el gjercicio de los derechos y deberes de las y los jdvenes en el marco de
sus relaciones con otros jovenes, la sociedad y el Estado.

La exigibilidad de los derechos y ef cumplimiento de los deberes esta referido a las
tres (3) dimensiones de la ciudadania: (1) civil que hace referencia al ejercicio de
los derechos y deberes civiles y politicos de las y los jévenes cuyo desarrollo
favorece la generacion de capacidades para elaborar, revisar, modificar y poner en
practica sus planes de vida; (2) juvenil social que reconoce €l gjercicio de una serie
de derechos y deberes que posibilitan la participacién de las y los j6venes en los
ambitos sociales, econdmicos, ambientales y culturales de su comunidad; y (3)
juvenil publica que hace referencia al ejercicio de los derechos y deberes en ambitos
de concertacion y dialogo con otros actores sociales, el derecho & participar en los
espacios publicos y en las instancias donde se toman decisiones que inciden en las
realidades de las y los jévenes.

En el Estatuto de Ciudadania Juvenil se definen los espacios de participacion de
juventudes como “aquellas formas de concertacidon y accidon colectiva que integran
un numero plural y diverso de procesos y practicas grganizativas de las y los jovenes
en un territorio, y que desarrollan acciones tematicas de articulaciéon y trabajo
colectivo con otros actores, dichos espacios deberan ser procesos convocantes,
amplios y diversos, y podran inghiir jdvenes no arganizados de acuerdo con sus
dinamicas propias”. Se reconoceran como espaegios de participacion, entre otros,
las redes, mesas, asambleas, cabildos, consejos de juventud, consejos
comunitarios afrocolombiangs y otros espacios que surjan de las dinamicas propias
de las y los jovenes.

En materia de prevencion, se presentan tres momentos para la implementacion de
acciones de prevencion en fa Modalidad Generaciones “Sacldete” - Etnicos
(Generaciones Etnicas con Bienestar):

1} Accién de prevencion sin vulneracion

Plantea e] reto especifico de generar actuaciones constantes en los entornos en
donde viven ¥ se desarrolian adolescentes y jovenes. Esta orientada a consolidar
acciones de prévencion a partir de la promocién (conocimiento y reconocimiento)
de derechos y al fortalecimiento de los entornos estipulados en ia Politica Nacional
de Infancia y Adolescencia (2018-2030) como garantes de derechos: hogar,
educativo, salud, laboral, espacio publico, comunitario, institucional y virtual.

En este marco, padres, cuidadeores, vecinos, funcionarios, personal docente, lideres
comunitarios, consiructores de politica pulblica, defensores de derechos,
mandatarios y demas actores significativos que hacen parie de los entornos que
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rodean a adolescentes y jovenes deben generar y materializar todos los
mecanismos, estrategias, acciones y compromisos de proteccion, con miras a su
desarrollo arménico y a la construccién de proyectos de vida en los cuales ejerzan
plenamente su ciudadania.

2) Accion de prevencion de ocurrencia de la vulneracion

Esta perspectiva promueve que los mismos entornos actiien, pero con un nivel de
identificacion particular a partir de la lectura del contexto de adolescentes y jévenes.
En este momento se da continuidad a la promocién de derechos y a la configuracion
de entornos como garantes de estos y se desarrollan acciones y programas
institucionales y comunitarios, dirigidos a mitigar problematicas particulares.

Asi, se deben generar programas que intervengan de manera especifica sobre el
contexto en riesgo de vulneracién de derechos de adolescentes y jovenes. Para
ello, deben contemplar: (1) seguimiento a las alertas; (2) acercamiento al contexto;
(3) promocion del trabajo comunitario para fortalecer las capacidades y habilidades
de adolescentes, j6venes y sus familias; y (4) conocer, socializar y propender por la
activacion de rutas de atencién cuando sea necesario.

3) Accién de prevencion ante la presencia de la vulneracion de derechos

Este momento de la prevencion da continuidad a la promocion de derechos y se
complementa con el fortalecimiento de entornos como garantes de los derechos de
la adolescencia y la juventud. Se debe generar un marco de actuacion especifico
sobre aquellas situaciones asociadas a una vulneraciéon de derechos. Asi como en
situaciones en las cuales se puede prever la vulneracién de derechos de
adolescentes y jovenes, debido a la proximidad de estos con el contexto en el que
se ha presentado una vulneracion.

La actuacién de los entornos de proteccion y sus diferentes actores focales estara
basada en promover y consolidar mecanismos que permitan ahondar sobre las
condiciones de riesgo casi inminente de ocurrencia y persistencia de este. Se
configuran escenarios para garantizar los derechos, pero se despliegan y fortalecen
capacidades para posibilitar mecanismos de proteccion de conformidad con el tipo
de vulneracién de derechos.

Esta Modalidad aporta en las apuestas para la adolescencia y la juventud a través
de la generacién, articulacién y desarrollo de principios, acciones y estrategias que
orientan la actividad del Estado y de la sociedad para la promocion, proteccién y
realizacion de los derechos de las y los jévenes, especialmente con pertenencia
étnica. De igual forma, propende por generar las condiciones necesarias para que,
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de manera digna, autdbnoma, responsable y trascendente, adolescentes y jévenes
ejerzan su ciudadania mediante la realizacidn de proyectos de vida individuales y
colectivos.

3.2.Componente 2: Gestién y coordinacion interinstitucional y social para
la garantia y el restablecimiento de derechos

Este componente busca impulsar el accionar del Estado, la sociedad vy
especialmente de las comunidades con pertenencia étnica, para consolidar
ecosistemas para la garantia de los derechos y oportunidades para el desarrolio de
proyectos de vida de adolescentes y jovenes de acuerdo con sus realidades,
identidades, saberes ancestrales y cosmovisién, a fravés de estrategias que
conecten a las y los participantes en ia materializagiéon de sus proyectos de vida.

3.3.Componente 3: Dinamizacion de redes sociales de los adolescentes,
jovenes y sus familias- Metodologia

La Mcdalidad propone la realizacién de un procesg pedagdgico y participativo, no
formal, que considera las condiciones socioculturales, étnicas, raciales, de género,
de procedencia geogréfica, del curso de vida (desarrollo cognitivo y emocional) y de
discapacidad de los participantes y sus familias.

Los contenidos formativos de la Modalidad se deben desarrollar a partir de
metodologias flexibles que tomen en cuenta los intereses de los adolescentes y
jovenes respondiendo & las condiciones y riesgos para ellos presentes en el
territorio, por medio de actividades disruptivas, practicas culturales y vivenciales,
desde donde s& aborden los diferertes mddulos del componente de participacion y
formacién para la ciudadania. Adicionalmente, es fundamental propender e
incentivar la mentafidad emprandedora de los adolescentes y jovenes a partir de la
cosfnovision de las continidades.

Esta propuesta metodolégica debe cumplir con las siguientes condiciones basicas:

1) La expresion de tipo vocacional identificada por el operador a partir de la
participacién de adolescentes y jovenes focalizados, mediante actividades
culturales, deportivas, artisticas, participativas, tecnolégicas o cualquier otra
expresion vocacional que surja de sus propuestas e intereses, con el fin de
fortalecer los procesos de empoderamiento, emprendimiento y desarrolio de
competencias ciudadanas, considerando las condiciones socioculturales,
étnicas, de género, territoriales, del curso de vida y discapacidad de los y las
participantes y sus familias.
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2) Los contenidos de cada componente desarrollados en los capitulos 3.1, 3.2y 3.3
del presente Manual Operativo con acciones especificas y tiempos establecidos
para su desarrollo.

3) El desarrollo de cada encuentro vivencial® con las actividades planteadas de
acuerdo con la vocacion de cada grupo, a los riesgos identificados y énfasis que
daran respuesta a las situaciones de los adolescentes y jovenes en el territorio
con el fin de contar con acciones de prevencion especifica frente a los riesgos
de estas amenazas y vulneraciones de derechos segun su curso de vida. La
propuesta metodolégica debe ser construida a partir de un diagnéstico que
identifique riesgos y oportunidades para la adolescencia y la juventud en el
territorio, haciendo énfasis en el fortalecimiento de! proyecto de vida,
promoviendo el desarrollo de habilidades y capacidades.

La Modalidad Generaciones “Saclidete” - Etnicos (Generaciones Etnicas con
Bienestar) incorpora el desarrollo de una serie de habilidades a partir del
reconocimiento de los saberes ancestrales, las practicas culturales, las experiencias
y vivencias de los pueblos que faciliten el didlogo de saberes y la reflexion sobre los
conceptos y habitos en tematicas de vanguardia de la Cuarta Revolucion Industrial,
con especial atencién al componente humano, la ley del origen y el buen vivir. Asi
mismo, busca dotar de herramientas que le permitan a adolescentes y jévenes con
pertenencia étnica construir proyectos de vida, a partir de la exploracién y
potenciacién de sus talentos e intereses, esto a traves de un proceso de inspiracion
y aproximacién a las habilidades del siglo XXI, a las Megatendencias, al desarrollo
de habitos para una mentalidad emprendedora y al acompariamiento especializado
de cara al desarrollo y fortalecimiento desde y para sus comunidades.

Todo lo anterior se lleva a cabo en el marco del reconocimiento de las précticas
cuiturales y todas las formas de preservacion, resignificacion y maneras de
relacionarse con el universo y el entorno propias de las comunidades étnicas; a
partir de la realizacién de actividades acordes con la realidad de sus territorios,
promoviendo el arraigo en las comunidades, la revitalizacion de las lenguas, los
saberes ancestrales y el fortalecimiento de su identidad cultural.

3 A partir de la pedagdgia experial, adoptada por la presente modalidad y descrita a profundidad en el apartado
4. Proceso de Afencién, def presente manual operativo, se entiende por Encuentro Vivengcial, como aquel
espacio de encuentro entre los adolescente y jévenes con pertenencia étnica y los promotores de derechos, en
el cual confluyen los procesos de ensefianza-aprendizaje que privilegia las estrategias experimentales,
imaginativas y de relacién activa entre el sujeto educador v el sujeto educando.

Estos encuentros, conyevan una planeacién previa por parte del promotor de derechos y se desarrollan de
manerd estrcuturada, permitiendo que fas actividades se relacionen con los propositos pedagdgices y
metodologicos del encuentro. En el apartado 4.1.1.1 Encuentros Vivenciales y Anexc 1, se profundiza en los
aspectos operativos y metodologicos.

Antes de imprimir este dJocumento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copig i da este dt 56 considera como COPIA NC CONTROLADA.




‘ 1
PROCESO |
§ PROMOCION Y PREVENCION | 20T
\ MANUAL OPERATIVO |
BIENESTAR GENERACIONES "SACUDETE" - ETNICOS (GENERACIONES | n B
FAMILIAR | ETNICAS CON BIENESTAR ADOLESCENTES Y JOVENES) Version1 | Pagina 32 de 89
Generaciones “Sacldete” - Etnicos (Generaciones Etnicas con Bienestar)

promueve las habilidades del siglo XXl desde el fortalecimiento de las habilidades
esenciales, las cuales se relacionan con un grupo de destrezas indispensables
como lo son “la flexibilidad cognitiva, el analisis y evaluacion de sistemas, el
razonamiento deductivo e inductivo, la actitud, la inteligencia emocional, la
responsabilidad, la iniciativa, la capacidad de persuasion, la tenacidad, la
autodisciplina, la negociacién, y el trabajo en equipo” (UNESCO, 2017). La
Modalidad también identifica y fortalece las habilidades técnicas que estan
orientadas a impulsar la conexidn, complementariedad y actualizacion de la
formacién ofrecida por el sistema educativo con las demandas del mercado laboral
y el emprendimiento. Lo anterior, se desarrolla a partir de:

Pensamiento critico
Creatividad
Introspeccién

Cultura

Comunicacion asertiva
Escucha atenta
Empatia

Trabajo en equipo
Razonamiento abstracto
Habilidades cientificas
Manejo de emociones
Habilidaties civicas
Negociacidn
Habilidades digitales

* & & & & & & 5 & & & & *

Dichas figbilidades posibilitan extender destrezas que ayudan a resolver problemas
del enforno, gie desarrollan la resiliencia y la conciencia social. Se busca que
adolescentes y jovenes con pertenencia étnica desarrollen un aprendizaje para la
vida en sus miiltipies dimensiones a partir de la preservacion de su identidad cultural
generandg reflexiones alrededor del a desarrollo y el de sus comunidades.

3.4. Atributos de Calidad
3.4.1. Atencion
La Modalidad Generaciones “Sacldete” - Etnicos (Generaciones Etnicas con
Bienestar) asume el enfoque étnico diferencial, tomando como punto de partida fas

caracteristicas particulares de la poblacion indigena, negra, afrodescendiente,
raizal, palenguera y Rrom, entre las gque se encuentra: la identificacién de las
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vocaciones de adolescentes, jovenes y sus territorios que, en consecuencia, debe
reconocer la cosmovision y practicas culturales de las comunidades en donde se
implemente la oferta de atencion, que se ejecutard por medio de los encuentros
vivenciales. Estos encuentros son los espacios en los cuales se abordan los
contenidos de cada componente y se realizan las actividades planteadas en la
propuesta metodolégica presentada por el operador, de acuerdo con los intereses
de cada grupo, asi como las posibilidades y riesgos identificados en el territorio.

Asi las cosas, en el momento de la vinculacién de los y las adolescentes y jévenes,
el operador debe verificar la existencia de algunos documentos basicos que deben
tener los y las adolescentes y jovenes, y en casos de no contar ton estos se debe
orientar para la consecucién de estos:
- Documento que acredite fa identificacion de los y las adolescentes y jévenes
colombianos o extranjeros (Registro civil de nacimiento, tarjeta de identidad,
cedula de ciudadania, etc.) o las gestiones de la consecucién del mismo.

Adicional a la verificacién del documento, {os promotores de Derechos deben tener
conocimiento de la ruta de actuacion frente a situaciones de vulneracion de
derechos, frente a los casos en que se identifique una presunta amenaza o
vulneracion de los derechos de los y las adolescentes y jévenes; para lo cual, en el
proceso de capacitacion, se deben abordar dichos temas y tener la correspondiente
constancia,

Para la implementacion de la modalidad Generaciones “Sacldete” - Etnicos
(Generaciones Etnicas con Bienestar) se requiere:

- Jomnada de capacitacion al talento humano en aspectos administrativos,
operativos y técnicos en el marco de la Modalidad Generaciones “Sacudete”
- Etpicos (Generaciones Etnicas con Bienestar).

- Suministro apertuno de los insumos, implementos, recursos y condiciones
logisticas para la realizacion de las actividades establecidas para el
desarrollo de la Modalidad Generaciones “Sacldete” - Etnicos
(Generaciones Etnicas con Bienestar).

- Reconocimiento de gastos requeridos para la realizacién de las actividades
en el marco de la gjecucion de la Modalidad Generaciones “Sactdete” -
Etnicos (Generaciones Etnicas con Bienestar) y conforme a lo descrito en la
estructura de costos establecida.

- Adquisicion y enfrega de los elementos del Botiquin conforme a lo
establecido para la Modalidad Generaciones “Sacudete” - Etnicos
(Generaciones Etnicas con Bienestar).

- Adquisicion de los seguros para los participantes de la Modalidad
Generaciones "Saclidete” - Etnicos (Generaciones Etnicas con Bienestar)
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Adgquisicion de los materiales de identificacion para el talento humano:
Incluye chalecos, gorras, camisetas y carné que permitan identificar al talento
humano contratado por el operador para la implementacién de la Modalidad
Generaciones “Sactidete” - Etnicos (Generaciones Etnicas con Bienestar) de
acuerdo con las especificaciones dadas por el supervisor del contrato.

Para el disefio del carné y demas material de identificacion se deben seguir
las especificaciones del Manual de Imagen Corporativa del ICBF.
Adquisicién y entrega de los elementos de bioseguridad (Kit de aseo
personal), cuando estos sean necesarios dada la situacién territorial y previa
definicion de protocolos de bioseguridad.

Adquisicion y entrega de los materiales de Consumo para el desarrollo de los
encuentros los cuales deben ser suficientes y puestos a disposicién con

oportunidad y eficiencia.

3.4.2. Ambientes adecuados y seguros

Para la correcta ejecucion de la Modalidad cuando ésta s& realice de manera
presencial, el operador debe identificar y selecciongr en la etapa de alistamiento los
lugares en los que es posible desarrollar los talleres: salones de instituciones
educativas, espacios comunales, salenes de organizaciones no gubernamentales,

parques, canchas deportivag, entre otros.

Tabla 1. Garantia de los espacios

Garantia de los espacios

Responsable

las diferentes secretarias de l|as wentidades ferritoriales, autoridades
tradicionales, entre otros.

[1. Gestionar los espacios para los talleres con fas autoridades municipales y |

Operador, Centro Zenal
y Direccién Regional

2. Suscribir acta de compromiso gon la entidad, institucién, autoridad
tradicional i organizacion con la que se gestioné el espacio para el desarrollo
de los talleres.

Operador

3. Garantizar con el apoyo de las autoridades locales y con la participacion de
[ la comunidad, las medidas de seguridad, higiene, capacidad locativa de
espacios y planes de prevencion de emergencias y ubicacion.

Operador

Nota 1. Gestion de espacios: Teniendo en cuenta que no se contempla un rubro
de arrendamiento, es necesario gestionar los espacios donde se realizaran los
talleres. Es posible que sea siempre en un mismo lugar o que de acuerdo con la

actividad especifica se logren gestionar lugares diferentes.

3.4.3. Talento humano

Tabla 2. Perfiles requeridos para la prestacion del servicio
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' Rol :::::::i?;: Experiencia requerida a partir de la fecha de grado
Coordinador Profesional en Experiencia de minimo 2 afios en la direccion o coordinacion de
General cualguier niicleo del proyectos sociales con un componente territorial, de los cuales al

conocimiento menos un (1) afio de experiencia especifica en la implementacién
especialmente en de programas basados en procesos de acompanamiento a
ciencias sociales, familias, adolescentes o jévenes y al menos un (1) afio de
administracion y experiencia especifica en la coordinacion de equipos.
economia.
Que dentro de sus habilidades cuenten con: liderazgo, trabajo
con equipos, comunicacién asertiva y capacidad para coordinar
con actores dentro y fuera de su territorio; capacidades para
crear, gestionar y mantener alianzas interinstitucionales,
utilizando técnicas como el mapa d& procesos y tablero de
control, entre otras. Adicionalmente, se considerara importante
que la persona conozca el enfoque orientado al desarrollo
sostenible, que tenga sensibilidad social ¥ esté orientada al
| cumplimiento de metas. :
Auxiliar Técnico o tecnélogo | Veinticuatro (24) meses de expériencia en cargos

administrativo

en areas
adminisirativas o
afines.

administrativos. De los cuales al menos seis (6) meses en el
manejo de sistemas de informacion y al menos seis (6) meses de
experiencia en fa gestion administrativa.

Asesor

metodolégico

Titulo profesional en
licenciatura, ciencias
sociales o humanas,
ciencia politica,
relaciones
intemacionales o en
areas afines.

Experiencia de minimo de dieciocho (18) meses en programas
sociales. De los cuales al menos seis (6) meses de experiencia
sean en procesos de capacitacién o educacion para
adolescentes y jovenes o experiencia en formacién de
formadores o capacidades y conccimientos en arte, deporte o
recreacion.

Promotor de

Derechos

Profesional
universitario de las
dreas sociales y
humanas

Estudiantes de las
freas sociales, con
minimo seis (6)

semestres aprobados.

Tres (3) meses de experiencia relacionadas con programas
sociales o educador, formador o agente educativo a nifias, nifios,
adolescentes, jovenes y familias, o experiencia en actividades
culturales, tecnolégicas, deportivas.

| Doce (12) meses de experiencia, relacionada con programas

| sociales, como educador, formador o agente educativo a nifias,
niftos, adolescentes, jovenes o familias, o experiencia en
actividades orientadas a las practicas culturales, tecnol6gicas y

deportivas, hacia nifias, nifios, adolescentes y jévenes.

Tecndblogo o técnico
de las areas sociales
y humanas.

Dieciocho (18) meses de experiencia, relacionada c¢on
| programas sociales, como educador, formader o agente
educative a nifias, nifics, adolescentes, jévenes o experiencia en
actividades orientadas a las practlicas culturales, tecnolégicas y
deportivas, hacia nifias, nifios, adolescenigs y jovenes

Bachiller normalista

Veinticuatro (24) meses de experiencia con programas sociales,
como educador, formador o agente educativo a nifias, nifios,
adolescentes, jovenes o experiencia en actividades orientadas a
las practicas culturales, tecnoldgicas y deportivas, hacia nifias,
nifios, adotescentes y jovenes®.

Bachiller

Treinta y seis (36) meses de experiencia con programas sociales,
como educador, formador o agente educativo a nifias, nifios,
adolescentes, j6venes o experiencia en actividades orientadas a

* Este perfil aplica principatmente para comunidades étnicas o ubicadas en zonas de dispersion geografica, por esta razon la experiencia
de trabajo con comunidades. Preferiblemente beneficiaric de modalidades de atencian de la Direccién de Familia y Comunidades del

Bienestar Familiar
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nifios, adolescentes y jovenes®.

las practicas culturales, tecnoldgicas y deportivas, hacia nifas,

Nota 2. Registro del talenio humano: El| operador debera llevar registro del

proceso de seleccién del talento humano requerido.

A continuacion, se establecen las funciones minimas del personal requerido:

1) Coordinador General

(1) Dirigir, articular y coordinar la ejecucién operativa y financigra de la
Modalidad en la zona que le corresponde.

(2) Coordinar y brindar acompafiamiento técnico, metodolégica o logistico a los
procesos organizativos locales para el desarrollo e implementacién de las
estrategias de la Modalidad.

(3) Elaborar los informes previstos en el contrato para la operacion de la
Modalidad.

(4) Cumplir con las especificaciones técnicas sefialadas en los lineamientos
técnicos y en el Manual Operativo de la Modalidad.

(5) Apoyar la seleccién y contratacion del equipo regional.

{(6) Apoyar la organizacion y asisfir a las reuniones, encuentros vivenciales y
demas eventos que se rgalicen en desarrollo de las actividades de la
Modalidad.

(7) Coordinar el procesa de gestion docurmental de toda la informacién que se
genere &n la gjecucién de las actividades de la Modalidad, en los plazos
establecidos.

(8) Atender de forma oportuna las necesidades y requerimientos del equipo de
trabajo &r la zona que le corresponde relacionadas con la implementacion
de fa Modalidad.

(9) Acompanar log procesos de focalizacién en los municipios de la zona a su
cargo.

(10) Supervisar las actividades desarrolladas por el equipo de trabajo en la

Zona & Su cargo.

(11) Realizar la supervision técnica, operativa y financiera de los acuerdos

de las partes responsables, que se desarrollen en fa zona a su cargo.

(12) Hacer seguimiento al adecuado uso de la plataforma tecnolégica para

el seguimiento de la Modalidad, especialmente en lo relacionado con el cargue

oportuno de informacién que debe hacer el equipo de 1a zona a su cargo.

(13) Gestionar alianzas para articular ofertas institucionales locales y

nacionales, y formalizarlas por medio del ICBF para el fortalecimiento del

portafolio de servicios de la Modalidad.

5 Ibid.
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(14) Apoyar la gestion de oferta interinstitucional para la garantia de los
derechos y activacion de rutas, en caso de posibles vulneraciones o amenazas.
(15) Reportar a la supervision definida por el ICBF las alertas que
identifique durante la implementacion de la Modalidad.
(16) Participar en las reuniones y convocatorias que realice el ICBF.
(17) Revisar, retroalimentar y construir los documentos técnicos y
metodologias requeridas en el marco de la implementacién de la Modalidad.
(18) Apoyar la identificacién y formulacion de nuevas propuestas y/o
nuevas acciones que puedan ejecutarse en la Modalidad.
(19) Elaborar los informes contemplados en el proceso contractual.
{20) Coordinar y apoyar la implementacion y sistematizacién de la

2)

experiencia de implementacién de la Modalidad y la extraccion de aprendizajes
de ésta.

(21) Entregar al operador y al ICBF, la totalidad de los documentos
generados en desarrollo de la Modalidad, con el fin de que los mismos reposen
en la carpeta del contrato, de conformidad con las normas y especificaciones del
Sistema de Gestion Documental y fas normas de la Ley General de Archivo.
(22) Participar en ios Consejos de Politica Social y demas instancias
intersectoriales, cuando sea convocado.

Asesor Metodolégico

(1) Desarrollar esquemas que permitan adaptar las metodologias propuestas por
la Modalidad a las realidades locales, garantizando en todo caso, el
cumplimiéento de los objetivos.

(2) Desarrollar los procesos de capacitacion para el equipo de la zona asignada
en las metodologias propuestas por la Modalidad.

(3) Apoyar la implementacion de planes de mejoramiento curricular y el
fortalecimiento de los procesos pedagoégicos de la Modalidad.

(4) Elaborar el plan de trabajo en campo para el desarrollo de las actividades,
coordinando los grupos de trabajo de los promotores que le sean asignados.

(5) Orientar ai equipo de acompafiamiento sobre el desarrollo de los encuentros
de trabajo con adolescentes, jovenes y con las familias.

(6) Acompafiar el desarrollo de sesiones de trabajo de los promotores, para
retroalimentar y mejorar las practicas de trabajo con adolescentes y jovenes.

(7) Orientar a los promotores y garantizar que cuenten con todos los recursos
necesarios para el desarrollo de las actividades (chalecos, materiales,
refrigerios, transporte, plan de comunicaciones, internet, efc.).

(8) Participar en la elaboracion de informes y entrega de productos requeridos
en relacién con la implementacion metodoldgica de la Modalidad.

(9) Elaborar los informes de gestion del conocimiento y sistematizacién de
experiencias exitosas.
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3) Auxiliar Administrativo

4)

(1) Planear, desarrollar y administrar la Gestion Documental de la
implementacién de la Modalidad.

{2) Propender por la seguridad e integridad de la informacién de la
implementacion de la Modalidad, que se encuentre en medio fisico o medio
electrénico.

(3) Organizar la informacién de acuerdo con las especificaciones del Manual
Operativo de la Modalidad.

(4) Escanear los documentcs que se emanen en el desarrollo de la
implementacion de la Modalidad, de conformidad ¢on las instrucciones que
le imparta el supervisor del contrato.

(5) Registrar en el sistema de informaciéon gue le indique el supervisor del
contrato, los datos de las y los participantes de la Mpdalidad y demas
documentos resultantes del proceso formativo.

(6) Realizar un informe mensual de los documentos magneticos vy fisicos que
han sido organizados de conformidad con el Manual Operativo de 1a
Modalidad.

(7) Realizar una base de datos gue dé cuenta de las y los participantes
beneficiados por municipio o zoha (nombre y numero de documento),
participantes que se han refirado y participantes nuevos que han ingresado
a la Modalidad.

(8) Consolidar todos log soportes de la ejecucion de las obligaciones
contractuales.

(9) Apoyar la gestion administrativa y operativa teniendo en cuenta necesidades,
normativa y lineamiertos de la Modalidad.

(10) Asistir y participar en |a totalidad de las reuniones programadas por la
supervision gel contrato en caso de que aplique.

(11} Cesarroliar los procesos de verificacion de las cuentas y soportes que
permitan eficiencia en la presentacién de los informes financieros.

(12) Las demas que sean necesarias para cumplir con el objeto del contrato
y rigcesarias para la implementacion satisfactoria de la Modalidad.

Promotor de derechos

(1) Apoyar la busqueda activa de los potenciales participantes de la Modalidad
de acuerdo con lo establecido en el Manual Operativo.

(2) Apoyar la sensibilizacién, inscripcidn y caracterizacion de la poblacién objeto
de la Modalidad.

(3) Apoyar la elaboracion de los planes de trabajo, cronogramas, estrategias vy
horarios para la puesta en marcha de la Modalidad.

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documente se considera como COPIA NO CONTROLADA.




#)

BIENESTAR
FAMILIAR

PROCESO
PROMOCION Y PREVENCION 20/01/2021
MANUAL OPERATIVO
GENERACIONES "SACUDETE" - ETNICOS (GENERACIONES : _ ..,.
ETNICAS CON BIENESTAR ADOLESCENTES Y JOVENES) Version 1 | Pagina 39 de 69

(4) Apoyar el desarrollo de metodologias de apoyo para la poblacion objeto de
la Modalidad y ajustar sus médulos, contenidos, actividades y material de
apoyo de acuerdo con las necesidades del territorio.

(5) Realizar la implementacion de los tres (3) componentes de acuerdo con los
lineamientos establecidos.

(6) Coordinar la entrega de refrigerios para los adolescentes y jovenes que
asistan a cada encuentro vivencial a su cargo.

(7) Apoyar la logistica de los diferentes encuentros que se realicen en el
territorio.

(8) Realizar y apoyar actividades de asesoria individual a las y los participantes
de acuerdo con los lineamientos establecidos.

(9) Garantizar la confidencialidad de la informacién relacionada con las
experiencias de vida de las y los participantes que surjan en el desarrollo del
proceso de atencion.

(10) Elaborar al cierre de cada sesién de trabajo un reporte de la asistencia
y de las actividades desarrolladas.

(11) Apoyar el desarrollo de estrategias y acciones permanentes para
garantizar la permanencia de las y los participantes en el proceso formativo.

(12) Apropiar mecanismos para medir la calidad de los servicios, el nivel de
satisfaccion de las y los usuarios y el desarroilo de las actividades.

(13) Revisar, ajustar y garantizar de acuerdo con los lineamientos de la

coordinacion del proyecto la existencia de los documentos resultantes del
proceso formativo por cada participante y remitiria para su respectivo cargue
en el sistema de informacién establecido por el ICBF.

(14) Apoyar la preparacion de los informes de gestion y documentos
técnicos en la periodicidad y puntualidad requerida por el ICBF.

(15) Diligenciar todos los documentos o plantillas que ha previsto la
Modalidad.

(16) Gestionar, articular y activar fa oferta interinstitucional del territorio,
para la garantia de los derechos de los adolescentes, jovenes y el
fortalecimiento familiar.

(17) Asistir y participar a las reuniones programadas por la supervision del
contrato cuando sea convocado.

3.4.4. Alimentacién y nutricion

De acuerdo con el curso de vida se cuenta con una minuta patrén. A continuacion,
se relaciona las dos opciones de refrigerio:

* Debe contar con proceso de concertacion con las comunidades y aprobado
por el nutricionista del centro zonal o Regional.
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Tabla 3. Minuta patron para adolescentes entre los 14 y 17 affos 11 meses y 29

dias.

Refrigerio para el dia de atencién

Cantidad en gramos o en Unidad casera de
Grupe de alimento Alimento Frecuencia Pcentnmeptros cubn:os 8 do
250 es0 250 R
bruto neto servido Medida casera
Pan* 304a 0y 304g Una unidad pequefia
Cereales, raices, Ponqué * 25¢g 259 |25¢g Un frozo pequefio
tubérculos y platancs
Galletas de soda ’
o tipa cracker * 21g [21g |21g 3 unidades
186- , 1 unidad grande o 2
Frutas Fruta entera 2vecesala | 490 ) 200g |2004g unidades medianas
semana
Lechs de vaca 200 cc | 200 cc | 200 cc
entera
Leche y derivados 1 vaso
lacteos Kumis 200¢c |200cc [200cc
Yogurt 200cc |200cc |200cc
Cafor | Proteinas | Grasas {g) | Carbohidrat | Vit. A | Calcio | Hier | Zinc | Sodio
| fas {a) os (g} (ER) |(mg) |ro {mg) | (mg)
, | teal) (mg)
APQRTE DE | 383 10,93 8,57 63,48 164,7 | 280,3 | 2,14 | 1,29 | 1904
LA MINUTA 2 o] 7
PATRﬁN 9.6 19, [ 10,6 | 14, | 47,9 | 62,2
| 1 9
RECOMEND | 2428 | 60,7 | 121 | 674 | 94, | 303, | 304, | UL=2 | UL=3 | UL= | UL= | UL=2
ACION PARA 4 4 5 & 800 000 45 35 300
ADQLESCEN
TES 14-17 558,0 | 1100, | 11,8 | 8,56 | 1500,
afos y 1 o 0
meses
{AMDR para
macronutrient
esen
mayores 1
afio) EAR.
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% DE 158 16,9 |84 | 127 (91 [ 209 | 16,1 | 295% | 255% | 18,2 [ 151 [ 12,7%
CUBRIMIENT (% |% [% (% |% |[% |% % | %

0]

!
]

*

Se utilizan los valores establecidos por la Resolucién 3803 de 2016, por la que se establecen las RIEN

para la poblacion colombiana; para los micronutrientes se calcularon recomendaciones de acuerdo con el

EAR y Al para el sodio.

Fuente: Direccion de Nutricion — ICBF.

Tabla 4. Minuta patrén para jévenes ente los 18 y 28 afios 11 meses y 29 dias

Refrigerio para el dia de atencidn

Cantidad en gramos o en | Unidad casera de
glril:l!::n(:: Alimento Bl incid centimetros ciibicos servido
Peso Peso Peso .
bruto neto servido Medida casera
a Una unidad
Pan | 304 304g 3049 pequefia
Cereales, raices, |————
tubérculos y Ponqué * ' 259 259 25g Un trozo pequeiio
platanos
Galletas de soda .
o tipo cracker * 219 21g 21g 3 unidades
1 unidad grande o
Frutas Fruta entera ie\;ﬁgﬁz Sl 133_ 200g |[200¢g 2 unidades
g medianas
Leche de vaca
B iora 200cc (200cc |200¢cc
Leche y derivados
lacteos Kumis 200cc |(200cc |200cc 1vaso
Yogurt 200cc |200cc [200cC
* Sin crema o relleno
Calorias | Proteina | s oo | Carbohidrat |Vit A | Calcio HET | Zine. | Sodio
(cal) s(g) os (9) (ER) |mg) |g) |(MA) |(mg)
APCRTE DE 10,23 8,57 63,48
LA MINUTA 383 i 164,72 | 280,30 (214 (1,29 (190,47
PATRON 96 |191 (108 |7 479 |62,2
RECOMENDA 89,2 127, 99, | 318, UL=30 |UL=20 |UL= |UL= [Ui=23
CIONPARA  |29%0|5" |5 " |567 |7 3 [4144 |00 oo |45 |40 |00
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MUJERES Y
HOMBRES 18-
28 afios y 11 5630 |800,0 (104 |93 1500,0
_meses”® |
% DE 150 1115 | o nop | 15,1 |86 | 19,9 . E o 1207 | 139 .
CUBRIMIENTO | % 1o |89% gy [or o5 |163% |203% |380% |5 | [12.7%

Fuente: Direccién de Nutricién — [CBF.

* Se utilizan los valores establecidos por ia Resolucion 3803 de 2016, por la que se establecen las RIEN para
la poblacion colombiana; para los micronutrientes se calcularon recomendaciones de acuerdo con el EAR y

Al para el sodio.

Nota 3. Aprobacién del ciclo de menu: El desarrollo del ciclo de men( debe contar
con proceso de acuerdo con las comunidades y aprabado por el nutricionista del
Centro Zonal o Regional.

Nota 4. Ajuste de la minuta patrén: Si se requiere realizar ajustes a la minuta
patrén por la cosmovision de las comunidades esta debera ser aprobada por el
nutricionista de la regional.

3.4.5. Sistema de gestion

Un Sistema Integrado de Gestion se entiende camo un conjunto de elementos
relacionados que permiten direcgionar y ejecutar actividades para transformar
entradas en resultados, con el propdsito de garantizar el cumplimiento de los
requisitos de las pattes interesadas de una empresa u organizacion. El Sistema
Integrado de Gestién {(BIGE) dal| ICBF es una herramienta gerencial que tiene el
propésito de promover y facilitar la mejora continua en la gestidén del Instituto,
orientada a garantizar el desarrolio del modelo que parte de la planeacion
estratégica de la entidad y se despliega a través de sus procesos de manera que
se fortalezea la calitiad, la gestion ambiental, la seguridad y la salud en el trabajo y
la seguridad dg la informacién, en el marco de la mejora de los resultados de los
servigios ofertados a la primera infancia, infancia, adolescencia, juventud y sus
familias.

Esta compugsto por cuatro ejes principales los cuales cuentan con politicas y
estrategias definidas, y el propdsito de cada uno se describe en forma general a

continuacion:
+ FEje de Calidad
s+ FEje Ambiental

Eje de Seguridad y Salud en el Trabajo
Eje de Seguridad de la Informacién
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3.4.5.1. Eje de calidad

Tiene como propdsito promover la mejora continua en la prestacion del Servicio
Publico de Bienestar Familiar, a través de la operacidn de los procesos en todos los
niveles de la organizacién, con base en la norma NTC ISO 9001:2015 y el Decreto
1499 de 2017 "Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema
de Gestidn establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015" armonizando el
Sistema de Gestién de Calidad con el Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion
(MIPG), siendo este el marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer
seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y organismos publicos,
con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan
las necesidades y problemas de las y los ciudadanos, con integridad y calidad en el
servicio.

3.4.5.2. Eje ambiental

El ICBF con presencia a nivel nacional, consciente de:fa mejora continua y de su
compromiso con la proteccién del medio ambiente, promueve la implementacion de
buenas practicas ambientales, cumple los requisitos legales y otros, previene la
contaminacion y controla los aspectos ambientales asociados a la generacion de
residuos y consumo de los recursos de agua, energia y papel, teniendo en cuenta
las partes interesadas; para con ello contribuir al bienestar de las y los adolescentes,
jovenes, familias y colaboradores del ICBF. Se basa en la norma NTC ISO
14001:2015, Sistema de Gestion Ambiental.

3.4.5.3. Eje de seguridad y salud en el trabajo

El propésito principal es prevenir y disminuir los incidentes, accidentes, lesiones y
enfermedades laborales, a través de la identificacién de peligros, valoracion de
riesgos y determinacion de controles, respondiendo a las necesidades y requisitos
de ias y los celaboradores y partes interesadas. Esto de acuerdo con lo establecido
en el Decreto 1072 de 2015, Ia Resolucién 0312 de 2019 “por la cual se establecen
los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
para empleadores y contratantes” y la norma OHSAS: 18001:2007 Sistema de
Gestion en Seguridad y Salud Ocupacional, para la cual el ICBF esta en proceso de
transicion a la norma NTC iSO 45001:2018.

3.4.5.4. Eje de seguridad de la informacién

Antes de imprimir este dJocumento... piense en el medio ambiente!
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Busca implementar acciones para proteger, preservar y administrar la integridad,
confidencialidad, disponibilidad y autenticidad de la informacion, asi como la
seguridad digital y la gestiéon de la continuidad de la operacion, conforme al mapa
de procesos y en cumplimiento de los requisitos legales y reglamentarios,
previniendo incidentes mediante la gestién de riesgos integrales en seguridad y
privacidad de la informacién y seguridad digital. Lo anterior, con base en la norma
NTC ISO 27001:2013.

3.4.6. Sistema de informacion

Los operadores de la Modalidad Generaciones “Sacudete” - Etnicos (Generaciones
Ftnicas con Bienestar) deben registrar en el sistema de informacién definido por el
ICBF la siguiente informacion:

e Caracterizacion (registro) de adolescentes y jovenes, con las variables
planteadas en el sistema definido por el ICBF, donde se cuenta como minimo
con la siguiente informacion; nombres, fecha de nacimiento, tipo y numero de
documento, a su vez, en donde se inciuyan las variables de discapacidad,
género, orientaciones sexuales diversas y etnia.

e Caracterizacion del talento humano vinculado al desarrollo de la Modalidad.
Registrar la conformacién de grupes y la informacién del desarrolio de los
encuentros con adolescentes y jovenes (tematicas, duraciones).

3.4.7. Indicadores

Numero de adolescentes y jévenes atendidos en las ofertas para el
reconocimiento de sus derechos y construccion de sus proyectos de vida.

3.4.8. Estructura de costos

De acuerdo con las necesidades de la Modalidad, se enuncian a continuacion los
items de los costos asociados con su ejecucion agrupados en tres componentes:
(1) talemto humano, (2) apoyos nutricionales (refrigerios} y (3) materiales y otros
costos asociados con los dos modelos operativos (Espacios Comunitarios). A
continuacién, se presenta la estruciura de costos resumida para el modelo
operativo.

Tabla 5. Costos operativos - Modelo operativo espacio comunitario

Tiempo minimo Cantidad

Componente Rubro (meses) {mensual}
| Talento humano Coordinador General 8 1 por cada 1.8600 paiticipantes
Auxiliar Administrative 8 1 vor cada 1.600 participantes
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Asesor Metodoldgico 8 1 por cada 8 promotores de
dereche

I Promotor de derechos 8 1 por cada 100 participantes

| Apoyos nutricionales Refrigerios 7 Para 100 particlpantes

| Materiales y otros costos | Internet 8 Para todo ei talento humano

asociados con el modelo vinculado
operativo. Kit de aseo personal 7 100 participantes*
Botiquin 1 1 por cada 100 participantes*
Seguros participantes 1 100 participantes*
Material de Consumo [ Para 100 participantes*
para el desarrollo de los
encuentros®
Material de 1 Para todo el talento humano
Identificacion” vinculado
Gastos operativos® 8 Hasta por el 5% del valor del
contrato

*Se estima que al mes como minimo los operadores deberan implementar la Modalidad con dos cohortes de 50
participantes en simulténeo.

Nota 6. Descuentos por inasistencias: Cuando se presenten inasistencias a los
encuentros de los adolescentes y los jévenes se descontaran los siguientes valores
de la prestacién: 1) refrigerios y 2) materiales de consumo de los participantes.

Nota 6. Inasistencia de los participantes: Cuando la inasistencia sobrepase
cuatro encuentros vivenciales seguidos, deberd buscar un nuevo participante o
reducir el valor del contrato en t8rminos de participantes y del valor total del
presupuesto.

4. PROCESO DE ATENCION

¢ Estos materiales hacen referencia a los que se utilizan en los talleres con los participantes, por ejemplo, memo
fichas, esferos entre otros requeridos para el desarrollo de los encuentros,

7 Incluye chalecos, gorras, camisetas y carné que permitan identificar al talento humano contratado por €l
operador para la implementacién de la Modalidad Generaciones “Sactdete” - Etnicos (Generaciones Etnicas
con Blenestar) de acuerdo con las especificaciones dadas por el supervisor del contrato.

2 Se establecen dentro de los clasificadores del gasto los siguientes: (1) Cualificacién del talento humano; (2)
Estrategias de movilizacién; las accienes de movilizacion y promocion del Programa constituyen un componente
complementario al proceso de formacién, que apunta a la promocién y fortalecimiento de las practicas
protectoras, en fog entomos en los que transcurre la vida de las y los adolescentes y jovenes. Se frata de
intervenciones craativas, construidas colectivamente, relacionadas con la promocién del Programa y con las
cuales se busca alcanzar acciones de incidencia en las que las y los pariicipantes sean protagonistas y
reconozcan sus capacidades y habilidades, generando ransformaciones sociales y cuiturales en sus territorios,
dentro de este proceso se pueden reconocer gastos asociados a la logistica acciones de movilizacién
presenciales 0 no presenciales, personas encargadas de liderar los espacios, se plantean por gjemplo: talleres
con las autoridades locales, eventos culturales con la comunidad, webinars de intercambio de experiencias,
entre otros; (3) Gastos de mantenimiento: aseo institucional, control de agua (lavado de tanques), manejo de
basuras, conirol de plagas o reparaciones locativas menores; {4) Papeleria asociada con el manejo
administrativo de! contrato; (5) Derivacion de los ciclos de menti de los refrigerios; (6) Gastos financieros 4x1.000
cuenta exclusiva operacion ICBF; (7) Gastos asociados con la prestacion del servicio previa autorizacién del
supervisor del contrato.
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La Modalidad se desarrolla con base en el Modelo de Enfoque Diferencial de
Derechos (MEDD) del ICBF y la perspectiva de derechos humanos, que reconoce
a los adolescentes y jévenes como sujetos de derechos y como personas que
ejercen sus derechos de manera responsable. Este reconocimiento conlleva a la
participacién de los adolescentes y jovenes en el disefio, puesta en marcha y
seguimiento de la Modalidad, de tal manera que sus intereses, iniciativas y sus
suefios, se constituyan en la columna vertebral de la accién de cada grupo de
trabajo preservando y rescatando las tradiciones y las practicas culturales de las
comunidades.

Pedagogia experiencial

La Modalidad se desarrolla a partir de la pedagogia experiengial, la cual es
entendida como un modo particular del hacer pedagogice, urn proceso de
ensefianza-aprendizaje que privilegia las estrategias experimentales, imaginativas
y de relacion activa entre el sujeto educador y &l sujeto educando sobre las
estrategias o didacticas ilustrativas, repetitivas y que se caracterizan por una
relacion pasiva entre estos sujstos,

En sintesis, la pedagogia experiencial es una estrategia educativa que hace posible
imaginar multiples escenarios para la accion, que pueden realizarse y consolidarse.
En esa medida es una apuesta para &l aprendizaje en el que se construye
informacién o se reflexiona de manera bidireceional sobre la experiencia vital de las
personas con &l fin de generar cambios positivos en su calidad de vida.

La pedagogia experiencial fomenta la movilizacion de procesos hacia la promocion
de proyectos de vida de los participantes de la Modalidad, por lo tanto se debera
hacer uso de modelos, didagticas y acciones formativas, provenientes de la
pedagogia gritica ¥ &l construetivismo social, con el fin de fortalecer la capacidad
para analizar las situacionas que enfrentan los adolescentes y jévenes en su
cotidianidad y fortalecerlos como sujetos histéricos, sociales y politicos, a partir del
respeto por sus saberes y cultura propias, experiencias previas y participacion activa
en todos los ambientes de aprendizaje que genere la Modalidad.

A continuacion, se presentan y describen los cuatro {4) médulos de formacion y los
contenidos que deben ser abordados en cada uno de los mismos.
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llustracion 1. Médulos de formacion del Componente 1 de la Modalidad

Modulo 1. Adolescentos y Modulo 2. Prevencién, rer la Modulo 3. Corvivencia, Modulo 4. Parficpecn y
joveres son mpls  de protecciin. reconciiaciony culturade paz accion colectiva.

Objetivo. Construction de

Objetivo. Reconocendo los sociedad a partir o Objetivo. Laparficpaciany
o convivencia, culturade s pazyla accion colechvacomo derecho
no violencia

Descripcion. Generar espacios
Descripcion. Formar y procesos de participaciny
! venes act Svaparael
- la promocitn

f' Resulados esperados (1)Los
ce

eweifioid jap aisa12 ap [BIIUIAIA 0jUANIUT

Implementacion de manera consecutiva

La anterior ilustracion, presenta la estructuracién del componente 1 de la modalidad
a través de 4 méodulos de formacién, en los cuales se parte del reconocimiento de
los adolescentes y jovenes como sujetos de derechos hasta llegar a la participacion
y accion colectiva de los mimos. De igual manera, cada médulo esta conformado
por un objetivo, la descripcion del proposito y accicnes a desarrollar, los encuentros
vivenciales con las familias y finalmente los resultados esperados con el desarrollo
de cada uno de ellos. Estos médulos se implementan de manera consecutiva a lo
largo de la ejecucién de la modalidad, contemplando la realizacion de un encuentro
vivencial de cierre.

A continuacién se describen a profundidad los moédulos de formacion:
Modulo 1: Los adolescentes y jovenes étnicos son sujetos de derechos
Este primer moédulo pretende presentar la Modalidad a los adolescentes y jévenes

pertenecientes a comunidades étnicas y movilizar su participacion en torno a los
contenidos y acciones propuestas. Asi mismo, busca la comprensiéon de los
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participantes sobre la importancia del ejercicio de sus derechos, sus potencialidades
y la posibilidad de asumir la vida desde esta perspectiva.

Para iniciar la Modalidad y motivar la participacién de los adolescentes y jovenes
de las comunidades étnicas, se propone empezar con una lectura conjunta del
contexto al que pertenecen a través de actividades experienciales como
cartografias sociales, expresiones artisticas o culturales propias de su identidad
étnica como la danza, la masica, las artesanias, la expresion oral, la transmision de
saberes propios y otras como la literatura, el teatro, las arfes plasticas, los
audiovisuales, entre otras.

La reflexién colectiva en torno a estas expresiones del conitexto permitira identificar
sus caracteristicas geograficas, ambientales, sociales y culturales, asi como, las
dindmicas protectoras, las experiencias positivas existentes, las factores de riesgo,
peligros e inseguridades frente al gjercicio de sus derechos. De esta manera, los
adolescentes y jévenes participantes identificaran las ideas pringipales y los temas
relevantes que deben desarrollarse de manera prioritaria en los encuentros
vivenciales.

Este ejercicio y sus resultados permitirdn que los pardicipantes se apropien de la
Modalidad, expongan sus intereses particulares frente a su desarrollo, opinen y
aporten acerca de sus contenidos y metodologias. En este médulo se propone
desarrollar contenidos orientados al significado y apropiacion de ser sujeto de
derechos, partiendo del recenocimiento de los contextos y territorios en los cuales
se desarrollan sus proyectos ¥ planes de vida individuales en articulacién con los
planes de vida para los pueblos indigenas, los planes del buen largo camino para el
pueblo Rrom, los planes de etodesarrollo y manejo ambiental para las
comunidades negras, conforme al pacto comun e histérico de cada grupo étnico.

Durante los encuentros vivenciales, se debe hacer especial énfasis en los proyectos
de vida, y en #xplorar sus concepciones sobre el cuidado, la relacion con la
naturaleza, €l entorno que lo rodea y el buen vivir. Es necesario, entonces, trabajar
en torno al fortalecimiento de ia identidad culiural de las y los adolescentes y jévenes
étnicos. Las actividades creativas permitiran expresar las fortalezas personales, el
origen de cada uno, el valor de las diferencias culturales, la importancia de las
historias personales y de los suefios y deseos de cada participante.

La implementacion de este médulo con las y los adolescentes, jovenes y sus
familias, se realiza mediante el desarrollo de las siguientes tematicas:

o Lasy los adolescentes y jovenes étnicos somos sujetos de derechos.
» Conociendo mis derechos, el enfoque diferencial étnico.
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» Habitos y estilos de vida saludable- buen vivir.

* Lectura del contexto donde se desarrolia la vida de cada participante.

» El ejercicio de los derechos humanos en el contexto familiar, comunitario e
institucional donde transcurre la vida de los adolescentes y jovenes.
Instituciones responsables de mis derechos.

Acciones que debo desarrollar para cumplir mis objetivos de vida y habilidades
del Siglo XXI.

» El Estado como actor mediador en el logro de los objetivos de mi proyecto de
vida.

» La familia étnica reconoce a sus adolescentes y jévenes como sujetos de
derechos.

El conocimiento que se espera desarrollar en los adolescentes y jdvenes mediante
el desarrollo de este médulo es:

* Los adolescentes y jovenes se reconocen en su diversidad como sujetos de
derechos.
» Los adolescentes y jovenes étnicos tienen proyectos y planes de vida.

Modulo 2. Prevencién y promocion

La Modalidad Generaciones “Sacudete” - Etnicos (Generaciones Etnicas con
Bienestar) pretende prevenir vulneraciones y promover derechos para la:

1) Educacién y prevencién frente al Reclutamiento y utilizacion y violencia sexual
por parte de grupos armados ilegales y organizaciones delictivas organizadas.

2) Educacion y prevencion frente al consumo de sustancias psicoactivas legales e
ilegales.

3) Prevencion del embarazo adolescente.

4) Prevencion del trabajo infantil.

5) Prevencion de la violencia juvenil, sexual y escolar.

6) Promocion de la salud mental.

7) Promocion de los derechos sexuales y reproductivos.

8) Promover la Participacion.

De esta manera, se profundizara acerca de las causas y |las caracteristicas de estas
situaciones, sus consecuencias sobre la vida, en relacidon con las condiciones
especificas del contexto y el territorio en el que se opera la Modalidad.

Las amenazas y violaciones a los derechos de los adolescentes y jovenes son
frecuentes en contextos donde hay presencia ocasional o permanente de los
actores armados organizados al margen de la ley, en donde existen redes y
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corredores de economias ilicitas (relacionadas con el narcotrafico y el microtrafico,
el contrabando y trafico de armas, trata de personas, redes de explotacién sexual
comercial) y en donde persiste el riesgo por minas antipersona, homicidios y
desapariciones forzadas, entre otros hechos victimizantes. Igualmente, en estos
ambitos existen altos niveles de pobreza, miseria y desigualdad, asi como una
precaria oferta institucional, pocas oportunidades, y casos de violencia intrafamiliar,
abuso sexual contra adolescenies y jovenes, y entornos de proteccién familiares y
comunitarios débiles.

Las acciones de prevencion requieren de un fuerte involucramiento de las familias,
comunidades, autoridades y organizaciones étnicas, asi como del actuar y
presencia de las instituciones gubernamentales, ton el fin de proteger a los
adolescentes y jovenes pertenecientes a las comunidades étnicas de los riesgos
existentes en el entorno. La Modalidad espera fortalecer el contexto en el que viven
los adolescentes y jovenes a través de la arficulacion de acciones de prevencion
que realizan los actores que conforman el Sistema Nacional de Bienestar Familiar,
las familias y comunidades.

De esta manera, para fortalecer el trabajo del médulo, la Modalidad propone la
articulacién de los grupos de trabajp a las iniciativas que al respecto ejecutan
entidades pUlblicas, organizaciongs socialgs, colectivos comunitarios y entidades de
cooperacion internacional en cada zona, con el fin de potenciar las acciones de
prevencion y canstruir conjuntamente entornos, estrategias y ambientes protectores
en los territorios.

La implementacion de esfe modulo con los adolescentes, jovenes étnicos y sus
familias, se realiza mediante e desarrollo de las siguientes tematicas:

o Factores de riesgo presentes en el contexto y territorio en el que vivo que afectan
el ejercicio ge mis derechos.
Valoracién de los factores protectores existentes en mi familia y comunidad.
Mis resporsabilidades como sujetos de derechos y deberes.

e Rutas ge prevencién institucional que pueden ampararme en momentos en que
la amenaza sea mas fuerte y se aproxime de manera directa.

e Reconocimiento de acciones de prevencion de vulneraciéon de mis derechos y
factores de riesgo que inciden en mi proyecto y plan de vida.

* Proteccidn de mi proyecto y plan de vida ante los riesgos y amenazas existentes
en el entorno territorial.

¢ Resignificacién los imaginarios sociales y culturales frente a ias violencias que
vulneran mis derechos y que indicen en mi proyecto y plan de vida.

* La familia étnica como entorno protector de los derechos de los adolescentes y
jovenes.
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» El Estado como actor fundamental en fa prevencién de la vuineracion y garantia
de los derechos de los adolescentes y jovenes étnicos.

El conocimiento que se espera desarrollar en los adolescentes y jévenes indigenas,
NARP y Rrom mediante el desarrollo de este modulo es:

» Losintegrantes de las familias y los cuidadores de los participantes se reconocen
como entorno protector de los derechos de los adolescentes y jévenes.

* Los adolescentes, jovenes y sus familias reconocen los factores de riesgo
existentes en el territorio.

Modulo 3: Convivencia, reconciliaciéon y cultura de Paz

La Modalidad Generaciones “Saclidete” - Etnicos (Generaciones Ftnicas con
Bienestar) espera contribuir en la formacién de adolescentes y jovenes étnicos entre
los 14 y 28 afios, que sean respetuosos por las diferencias, conocedores de Ja
diversidad étnico-racial y promotores de entornos incluyentes y de paz. De igual
forma se impulsa la promocién de derechos y la prevencion de la xenofobia, el
racismo y cualquier forma de discriminacion.

La focalizacion realizada por el ICBF para determinar la ubicacion geografica de la
Modalidad es relevante teniendo en cuenta que muchas de las regiones y
comunidades atendidas han sido afectadas |a violencia sistematica en ef marco del
conflicto armado u otras violencias criminales. Esas comunidades, las familias, las
y los adolescentes y jovenes pueden tener condiciones especiales de vulnerabilidad
o afectacién fisica o psicosocial, para quienes los contenidos del médulo de
convivencia, reconciliacién y cultura de paz son pertinentes.

Esos contenidos pueden contribuir a la creacién de habilidades para el perdén yla
reconciliacion, ¢ para la solucion pacifica de los conflictos negando el uso de la
violencia para superarios. También debe suscitar o motivar la apertura de didlogos
gue conlleven a la reconstruccion de la confianza y del tejido social y comunitario
en muchos casos fracturado por la violencia.

Con el fin de promover la solucion pacifica de los conflictos como base de la
convivencia, el médulo propone la realizacién de actividades experienciales que
aporten al fortalecimiento de los entornos de inciusion social, al mejoramiento de las
relaciones interpersonales y la construccién de espacios y redes de aprendizaje y
proteccion mutua entre los adolescentes y jovenes participantes de manera
diferencial.
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La implementacién de este médulo con los adolescentes y jdvenes étnicos se realiza
mediante el desarrollo de las siguientes tematicas:

¢ Construccién de sociedad a partir de la convivencia, cultura de la paz y la no
violencia.

« Elvalor del didlogo y la escucha como factores que promueven la cultura de paz,
la no violencia y la prevencién de la xenofobia, el racismo y cualquier forma de
discriminacion.

* Lacomunicacion asertiva: El dialogo de saberes y la escucha como acciones de

respeto y reconocimiento de la diversidad étnica y los otros como sujetos de

derechos.

Convivencia pacifica: El otro como *“territorio sagrado™.

Construccién de paz: Mis derechos llegan hasta donde inician los de los demas.

Herramientas que permiten la resolucién creativa de los conflictos.

La familia como entorno de paz y promotor de sujetos éticos.

La reconciliacién como apuesta social e ingtitucional para paz y la convivencia.

El conocimiento que se espera desarrollar en los adolescentes y jovenes étnicos
mediante el desarrolio de este maédula son:

« Los adolescentes y jovenes étnicos carno sujetos de derechos e integrantes de
la sociedad en la construccion de convivencia, reconciliacion y cultura de paz en
los territorios que habitan.

« Las familiag de los participantes se reconocen como un escenario de
convivencia, reconciliacion y gultura de paz.

* Los adolesgentes y jovenes étnicos reconocen sus derechos a la convivencia
pacifica, la paz y conocen las responsabilidades del Estado para garantizarlos.

Modulo 4: Participacion y aecién colectiva

Teniendo en guenta que en las sociedades diversas y democraticas la participacion
constituye un factor clave para el goce efectivo de los derechos de adolescentes y
jovenes, en aste mddulo se establece:

e El reconocimiento de las y los adolescentes y jovenes étnicos como sujetos de
derechos en igualdad de oportunidades y el respeto por sus identidades y
diferencias.

¢ La promocién para la participacion de los adolescentes y jovenes étnicos en la
gestion publica de sus territorios.

Los adolescentes y jovenes étnicos son muy importantes en la construccion del
tejido social del pais. El concepto de libertad basado en la participacion, la
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solidaridad, la inclusion y la accion colectiva de adolescentes y jovenes étnicos tiene
sentido, no sélo por los beneficios que pueden derivar hacfa si mismos/as, sino por
el aporte al fortalecimiento familiar y comunitario en las comunidades étnicas. Los
adolescentes y jovenes pueden realizar aportes significativos a la necesidad de la
democracia de “procurar la mayor participacion de intereses particulares en las
decisiones colectivas de interés general, con el maximo grado de beneficio para los
menos favorecidos y el menor prejuicio posible para todos, actuando sobre reglas y
procedimientos acordados y procesos publicos, esto es, visibles” (Abad, 2004).

Cuando existe la disposicion de escucha por parte de los tomadores de decisiones
y la intencién real de cambio para generar transformaciones en la sociedad, la
participacion es el derecho fundamental a través del cual se ejerce ciudadania, se
construye la democracia, se favorece el desarrollo social y se forjan ciudadanos
activos y contribuyentes al bienestar propio y comunitario . Se considera “necesario
que adolescentes y jovenes estén involucrados en proyectos significativos junto a
los adultos en sus comunidades. El entendimiento de la practica democratica, la
confianza y la competencia para participar sola pueden ser adquiridos mediante la
practica; no pueden ser ensefiados en abstracto” (Hart, 1993) y deben ir en armonia
de los saberes culturales.

El aprendizaje de la participacion se da en el seno de una sociedad
intergeneracional y diversa. De alli la importancia de la transmisién de los saberes,
valores y modelos que sostienen y dan sentido a los procesos participativos.
Aquellos adolescentes y jovenes que colaboran y se interesan en el trabajo de los
adultos y autoridades, se involucran colectivamente en los problemas y dinamicas
comunitarias e incorporaran con mas facilidad las habilidades y actitudes que la
participacion reguiere.

En sintesis, se podria concluir que educar en derechos no es educar para participar
sino educar a través de la propia participacion, no es necesariamente una educacion
curricular sino una promocién de aprendizajes que debe articular distintas
estrategias y se ejerce en los diversos espacios cotidianos (familia, escuela,
resguardes, comunidad, etc.). De esta manera, teniendo en cuenta que todas las
personas se constituyen como ciudadanos y ciudadanas con el hecho del
nacimiento, a continuacién, se presentan algunos conceptos de ciudadania y
democracia como elementos constitutivos de la participacién significativa.

¢ Ciudadania: Es la condicion que adquieren las personas al pertenecer a una
determinada comunidad sociopolitica, la cual es posible mediante su
reconocimiento como un sujeto de derechos y deberes, con capacidad de
participar en la toma de decisiones que convienen a dicha comunidad y con
posibilidades de auto determinarse. La ciudadania plena es posible mediante ia
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generacion de capacidades para ejercer una participacion significativa tanto en
los diferentes ambitos de la vida social, como en los asuntos relacionados con
la gestion publica.

» Democracia: poder del pueblo, de la gente, es decir, el poder que todos y todas
tenemos para participar activamente en los procesos destinados a la
organizacion de la sociedad.

 Democracia representativa: se basa en |la delegacién del poder de cada uno a
un ciudadano que es elegido representante de los intereses de la colectividad a
la que pertenecen los ciudadanos.

+ Democracia participativa: se basa en la participacion de los ciudadanos en los
diferentes escenarios en los que se toman decisiones en torno al interés
colectivo.

Es importante también reconocer que las comunidades indigenas fienen su
jurisdiccion especial y también existen formas propias de organizacion en los NARP
con los consejos comunitarios y los Rrom en las Kumpanias, de alli que el
reconocimiento y el fortalecimiento del derecho a participar requiere de condiciones
y capacidades por parte de todos las actores implicados. Para ello, deben existir los
medios y espacios adecuados para hacerlo posible. De acuerdo con Diaz Gomez,
formar ciudadania desde y para la democracia implica contar con espacios y
oportunidades que promuevan habilidades y tbneepciones democraticas y
ciudadanas, asumir debetes y derechos que socialmente se han acumulado como
legado cultural, lo que conduce a la participacion en los procesos publicos (Diaz
Gémez, 2001, como se citd en FCBF, 2013b). Constituirse como nuevos sujetos en
aspectos simbdlicos y éticos, demanda la articulacion de los sistemas de educacion
formal y no formal, el acceso al conogimiento y a la informacion necesaria para la
participacion ciudadana y fa formacion en valores y competencias; igualmente
requiere trascender la |dgica individual para acceder a puntos de vista universales.

En este horizorte, es preciso comprender que, para garantizar la autonomia, la
organizacion y la participacién de adolescentes y jovenes, deben existir las
siguientes condiciones minimas, respaldadas por la familia, el Estado y la sociedad
como corresponsables de Ia proteccion integral de estos:

s Actitudes positivas por parte de los funcionarios gubernamentales y los politicos,
que los comprometa a apreciar el significado de la contribucién de adolescentes
y jovenes étnicos.

e Formacién, educacion y sensibilizacion de los adultos y la comunidad en general
para gue comprendan los asuntos de las y los adolescentes y jovenes,
especialmente con pertenencia étnica para esta Modalidad.

¢ Informacion de facil acceso y en un lenguaje adaptado de acuerdo con la lengua
de las culturas y el curso de vida de adolescencia y juventud.
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Evaluacién y seguimiento de las consultas con adolescentes y jovenes, y retorno
de la informacién obtenida, para hacerles saber lo que ocurre y los progresos
gue se obtienen.

Compromiso efectivo de los adultos en las comunidades a no discriminar a los
adolescentes y jovenes y no subestimar su potencial.

Instituciones que potencien el intercambio de experiencias entre adolescentes y
jovenes étnicos en escenarios locales, nacionales e internacionales.

Reuniones de los representantes del gobierno central, local y los gobiernos
propios, con grupos de adolescentes y jovenes para concertar su participacién
en el proceso de formulacién y desarrollo de politicas, planes, proyectos y planes
de vida, asegurandose que organizaciones y redes de adolescentes y jévenes
étnicos estén prestos a participar.

Una etnoeducacion publica que eleve la conciencia de los padres y madres, las
comunidades y la sociedad en general sobre la importancia del significado de la
participacion de adolescentes y jovenes étnicos en el desarrollo de la sociedad
¥ un pais diverso.

Medios de comunicacién comunitaria fortalecidos con la participacion de
adolescentes y jovenes, para asegurar que sus perspectivas sean escuchadas
y promovidas efectivamente, mediante campafias tendientes a elevar la
conciencia de la sociedad sobre |a diversidad y la multiculturalidad.

La implementacién de este médulo con las y los adolescentes y jévenes étnicos se
realiza mediante el desarrollo de las siguientes tematicas:

Ambitos de participacion: la familia, el colegio, la comunidad, el gobierno propio
y la incidencia en la gestion publica.

Participacién y accién colectiva de adolescentes y jévenes pertenecientes a
comunidades étnicas.

Seis claves para promover la participacién de comunidades indigenas, NARP y
Rrom.

Participacion significativa, auténtica y protagénica de las comunidades étnicas.
Escenarios y mecanismos de participacion ciudadana.

La participacion de las y los adolescentes y jovenes étnicos como mecanismo
de prevengidn de vulneraciéon de derechos y establecimiento de alertas ante
riesgos y amenazas a los derechos de ellos y ellas en sus territorios.

El rol de la ciudadania étnica en la reconciliacién, la convivencia, la cultura de
paz y la prevencion de la xenofobia, el racismo y cualquier forma de
discriminacion

Accion colectiva de adoiescentes y jovenes étnicos.
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Los conocimientos que se esperan desarrollar en las y los adolescentes y jévenes
indigenas, NARP y Rrom mediante el desarrollo de este mddulo son:

¢ Los adolescentes y jovenes pertenecientes a comunidades étnicas reconocen
sus responsabilidades como sujetos de derechos y ciudadanos en la
construccion de eniornos gue garanticen estos.

e Los integrantes de las familias étnicas de los participantes se auto reconocen
como el primer escenario de participacion y construccion de paz.

4.1.Elementos transversales: la familia, los cuidados y la comunidad
como entornos protectores y la construccién de mi proyecto y plan
de vida

4.1.1. Familia y comunidad étnica

Para garantizar el goce efectivo de derechos en contextos como los focalizados por
la Modalidad, se requiere la implementacién de acciones de promocion de derechos
para la proteccion integral de las y los adolescentes y jévenes indigenas, NARP y
Rrom en los ambitos familiar y comunitario. Para el desarrollo del trabajo con la
familia y las comunidades étnicas se propone fundamentalmente realizar acciones
hacia la transformacion de imaginarios y practicas que permitan el reconocimiento
de ias y los adolescentes y jovenes como sujetas de derechos sin ningln tipo de
discriminacion. En particular se propone trabajar la prevenciéon de vulneraciones
para la proteccion de los derechos de adolescentes y jévenes la apropiacion de
practicas culturales y la comprension de la familia y lo comunitario como primer
entorno de proteccién.

En la busqueda de lograr que ia proteccion de las y los adolescenies y jovenes sea
la prioridad en estos entornos, &s urgente la movilizaciéon de cambios culturales que
permitan a los gdultos reconocer a las y los adolescentes y jovenes étnicos como
sujetos de derechos. Para esto es indispensable promover la cultura del buen trato,
prevenir fodas las formas de violencia, explotacién y discriminacién contra ellos y
ellas en a8 familias y comunidades, fortalecer las redes de proteccion, identificar
los factores de riesgo que amenacen o vulneren sus derechos, divulgarios e
incentivar accisries para mitigarlos o erradicarlos, y fomentar el reporte y la denuncia
de las vuineraciones y amenazas. Asi mismo, es indispensable fomentar la igualdad
de oportunidades y condiciones dptimas para su vida, su crecimiento y su desarrollo,
promover sus capacidades a través del arte, la cultura, el deporte, la participacién y
la revitalizacién de sus culturas.

Para la realizacioén del trabajo con familias, la Modalidad propone su participacién
en el desarrollo de cada médulo de formacién. Asi las cosas, es posible que la
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familia participe en todos los encuentros vivenciales, no obstante, el operador debe
destinar por lo menos un encuentro vivencial por modulo para trabajar con
adolescentes, jovenes y sus familias.

4.1.2. Mi proyecto y plan de vida

El proyecto de vida es la direccion que una persona marca para su propia existencia,
en el caso de las comunidades indigenas debe ir en armonia con los planes de
salvaguarda. En relacién con los pueblos NARP y Rrom estos proyectos de vida
también deben ir en concordancia con los ejercicios de planeacién de sus
comunidades. De esta manera, se busca que las y los adolescentes y jovenes
pertenecientes a comunidades étnicas cuenten con elementos claros para iniciar la
construccion de sus proyectos de vida y objetivos a futuro, teniendo como insumo
las vivencias, los conocimientos apropiados y construidos durante el desarrollo de
la Modalidad, asi como la identificacién de actividades que deben realizarse de
manera coordinada e interrelacionada para cumplir con el objetivo planteado. Por
consiguiente, dentro del desarrollo de los encuentros vivenciales, se debera apoyar
y acompanar a cada adolescente y joven participante en la identificacion y
proyeccion de sus suefios y deseos para el futuro segun también la vocacion de la
comunidad y el territorio

Para esto, se requiere de la identificacion de fortalezas personales, colectivas y del
territorio, reflexionar acerca de los recursos internos y externos del contexto para
construir el futuro que se quiere en las comunidades, a partir de una visién colectiva
que permita la consolidacion de apuestas de vida basadas en la solidaridad y la
colaboracién mutuas, a través de la formulacién de proyectos colectivos. Por lo
tanto, en el desarrollo de los cuatro médulos de la Modalidad se deberan incluir las
siguientes tematicas:

&Quién soy yo?

Dimensiones y objetivos de mi vida.

La familia y la comunidad como dimensiones de mi vida.

Vision de futuro a corto, mediano y largo plazo.

La familia como una de las bases del proyecto de vida de sus adolescentes y
jovenes étnicos.

Desarrollo de habilidades del Siglo XXI (Tabla 6).

Tabla 6. Habilidades del Siglo XXI

MANERAS DE PENSAR

| Creatividad e Innovacién Pensamiento Critico

[ Toma de decisiones Resolucién de problemas
[ Aprender a Aprender Metacognicidn
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| MANERAS DE TRABAJAR

[ Colaboracion — Trabajo en equipo { Comunicacién

| HERRAMIENTAS PARA TRABAJAR

| Alfabetizacion informacional | Alfabetizacién TIC

: MANERAS DE VIVIR EN EL MUNDO
Ciudadania Local y Glohal Vida y Carrera

| Respensabilidad personal y social Conciencia

| Competencias culturales

Fuente: Las competencias para un mundo en constante cambio: Habilidades del Siglo XXI (Montt et

al., 2018).

Nota 7: El operador fomentara la implementacion de los proyectos colectivos, para
lo cual destinara los recursos para su apoyo. Dichos recursos pueden ser
financieros, materiales y humanos. El ICBF orientara &l proceso dé presentacion,
seleccion y evaluacién de los proyectos por parte de los adolescentes y jévenes
participantes en la Modalidad.

4.2. Componente 2: Gestion y coordinacion interinstitucional y social para
la garantia y el restablecimiento de derechos

Uno de los pilares del desarrollo d& la Modalidad Generaciones “Sacudete” - Etnicos
{(Generaciones Etnicas con Bienestar) es la consolidacion de acciones de
coordinacién y articulacion con los demas actores institucionales para la promocion
y garantia de derechogé de los adolescentes y jovenes pertenecientes a
comunidades étnicas. En ese sentido, se entiende por gestién el conjunfo de
acciones institucionales efectivas de los actores del Sistema Nacional de Bienestar
Familiar, organtsmos de cooperacion internacional, organizaciones de la sociedad
civil, fundaciones, gremios econdmmicas y sectores sociales; para aportar y movilizar
al cumplimienta de la garantfa de derechos de los adolescentes y jovenes por parte
de las entidades responsables, fundamentalmente cuando estos se encuentran
inobservados, amenazados y/o vulnerados, asi como la articulacion y acercamiento
de la Modalidad a ofras iniciativas y estrategias que realizan acciones con este
mismo objetive. La intencién es compartir y poner al servicio de otras estrategias
complementarias en el nivel local, las metodologias y desarrollos de la Modalidad.
Asi mismo, enriquecer y poner en contacto los grupos de trabajo de la Modalidad
con otras esirategias pertinentes que coordinan y desarrollan otras entidades.

A través de la gestion del promotor de derechos, la Modalidad busca fortalecer su
intervencion en dos niveles:

1) Gestién para movilizar las respuestas institucionales necesarias para garantizar
los derechos de prestacién de servicios a las y los adolescentes y jévenes (p.gj.:
derechos a la etno-educacion, a la salud, a la recreacion, a la cultura, a fa calidad
de vida, a la identidad, a los alimentos, a la custodia, al cuidado, a la
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2)

rehabilitacién) y para reportar situaciones de amenaza yfo vulneracion de los
derechos de proteccion de adolescentes y jovenes a las autoridades
competentes (p.ej.. derechos a ser protegidos contra la violencia sexual, juvenil,
escolar, el reclutamiento, la utilizacién, el consumo de sustancias psicoactivas,
el trabajo infantil, la vinculacién en actividades ilicitas relacionadas con el
narcotrafico y los demas derechos sefialados en el articulo 20 del Cédigo de la
infancia y la Adolescencia). Estas autoridades incluyen aquellas como
Defensorias de Familia, Comisarias de Familia o, en su defecto, Inspecciones
de Policia. Posterior al reporte, se debe realizar seguimiento y brindar apoyo
pertinente a los procesos y medidas para la proteccién de las amenazas o el
restablecimiento de derechos vulnerados que dicten las mencionadas
autoridades.

Gestién institucional para la generacién de sinergias e iniciativas de trabajo
conjunto, que en su totalidad apuntan a la prevencién y promocién para la
proteccion integral de las y los adolescentes y j6venes étnicos.

Para mayor ilustracion de este concepto, se presenta la tabla 7:

Tabla 7. Gestidén y coordinacion interinstitucional y social para la garantia y el
restablecimiento de derechos

Gestion A: en favor de los adolescentes | Gestion B: para la articulacién
| v jovenes participantes de la Modalidad | interinstitucional

Objetivo/ | « Reportar a fas autoridades
Prapésito competentes las violaciches a los

=  Promover la garantia del goce efectivo | ¢«  Fomentar esquemas de corresponsabilidad

de derechos de acuerdo con el MEDD que permitan la articulacién de acciones y
étnico a partir de [a identificacion de las oferta de servicios.

amenazas y vulneraciones de |e Activar las rutas de prevencion y
derechos que afectan a los restablecimiento de derechos de las y los
adolescentes y jévenes de la adolescentes y jovenes.

Modalidad.

derechos de las y los adolescentes y
jovenes pertenecientes a las
comunidades étnicas.

s Realizar seguimiento y apoyoc a las
medidas de proteccién y
mestablecimienio de derechos que

| dicten las autoridades competentes.

Para el buen desarrollo del componente de gestién y coordinacién interinstitucional
para la proteccién integral de los derechos, el operador debera diligenciar los
documentos que seran suministrades por el ICBF para este fin, teniendo presente:
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1) Elaboracién del mapa de actores institucionales y comunitarios para la
proteccion integral de derechos de las y los adolescentes y jovenes® étnicos en
el ambito local, departamental y nacional. Es importante recordar que, de
acuerdo con los ejes del principio de proteccién integral, este mapa debe
recoger:

¢ |as entidades publicas garantes de derechos.

e Las entidades compeientes presentes en el municipio.

e lLas autoridades, cabildos, resguardos, consejos comunitarios,
Kumpanias y demas organizaciones éfnicas pertenecientes y reconocidas
en el territorio.

+ Las organizaciones no gubernamentales, ias entidades de cooperacion
internacional, las redes y grupos comunitarios que frabajan por la
promocién, proteccion y el restablecimiento de derechos de las y los
adolescentes y jdvenes.

El mapa debe ser registrado por el operador, &ti los macanisimos de gestion de la
informacién provistos por el ICBF. Asi mismo, el operador debe realizar y
documentar su gestién para la garantia de los derechgs de las y los adolescentes y
jovenes. Cuando las entidades no cumplan reiteradamente con la solicitud de
garantia de derechos, el operador recutrira a la autoridad competente y si la
situacion persiste, apelara a reportar el incumplimiento ante los organismos de
control. Finalmente, la gestion para la garantia y el reporte para el restablecimiento
de los derechos de los adolescentes y jévenes, le corresponde realizarlo tanto al
promotor de derechos, ¢amo at coordinador metodoldgico.

Estas gestiones seran reportadas en los mecanismos de informacién que
especifique el ICBF y desarrolladas en los informes entregados por el operador.

4.3. Compenente 3: Dinamizacion de redes sociales de adolescentes,
jovenes y familias indigenas, NARP y Rrom

Con este cumponente se busca la creacién y dinamizacion de redes sociales tanto
fisicas coma virtuales existentes en los municipios para la proteccion integral y el
aporte al proyecto de vida de los adolescentes y jévenes participantes en la
Modalidad.

Se entiende por redes sociales aquellas estructuras comunitarias compuestas por
personas y/o grupos que generalmente comparten un objetivo comun. En este caso,
el objetivo comun es la prevencidn de vulneraciones para la proteccién integral de

¢ Es importante tener en cuenta que dentro de los actores institucionales que estan en el ferritorio existen referentes para la tematica de
discapacidad y étnicos.
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las y los adolescentes y jovenes étnicos y el empoderamiento de estos para la
participacion social y comunitaria. Se busca que las redes de adolescentes y
jovenes étnicos permitan intercambiar experiencias, conocimientos y a la vez
reconocer los factores de proteccién en los territorios que permitan la realizacién y
goce efectivo de sus derechos.

Otro concepto de redes sociales que cada dia toma mas fuerza, son las que se han
instaurado en la virtualidad y el ciberespacio, donde existen grandes comunidades
intercomunicadas en todo el mundo, que proporcionan la posibilidad de compartir
informacién, ideas, experiencias y soporte a todos los que las conforman.

Las redes sociales permiten una influencia mutua, la construccién de una agenda
compartida y generan un fortalecimiento multinivel, ya que en la medida en que
beneficie a uno de sus miembros, éste influye directamente en tados los que hacen
parte de la red. Asi mismo, las redes sociales se conciben como agentes
socializadores y movilizadores de causas sociales que generan compromisos y
acciones colectivas a favor o en contra de temas o asuntos especificos.

Por esta razén, la Modalidad hard uso de las herramientas tecnolégicas y
comunitarias para la activacion de redes sociales a favor de la prevencion de
vulneraciones y proteccion integral en perspectiva de derechos considerando lo
siguiente:

Definicion de mensaje:

Dado que las redes deben servir como agentes movilizadores, es necesario
concertar entre las y los participantes un tema o mensaje que divulgue, socialice y
movilice de manera masiva la informacion relacionada con los principios de
prevencién de vulneraciones para la proteccion integral de las y los adolescentes y
jovenes pertenecientes a comunidades étnicas.

Intercambio de opiniones:

Se promovera el intercambio de ideas y argumentaciones con un fin especifico. De
esta manera las redes permitirdn que sus miembros presenten alternativas de
accion. Es decir, promoveran acciones colectivas, en este caso encaminadas a
generar compromisos con los principios de prevencion de vulneraciones para la
proteccion integral de las y los adolescentes y jovenes de comunidades étnicas.

Visibilizacidon:

Se debera establecer la programacién de actividades, publicaciones,
manifestaciones, maratones y demés acciones colectivas que permitan visibilizar
los compromisos, alianzas, gestiones y conirol social surgidos a partir de la
participacion en las redes sociales y en la Modalidad.
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Resultados esperados:

+ Redes de adolescentes y jévenes y/o de sus familiares creadas y fortalecidas en
torno a la colaboracién en iniciativas y proyectos en temas relacionados con la
Modalidad.

» |niciativas, proyectos y camparias creadas y ejecutadas en temas relacionados
con la Modalidad y/o la prevencion de amenazas y riesgos de vulneracion de
derechos de las y los adolescentes y jovenes.

e Las y los adolescentes, jovenes, padres, madres de familia y cuidadores
comparten informacién, ideas, experiencias, recursos relacionados con los
contenidos de la Modalidad.

+ Generacion de actividades virtuales que interconecten a las y los adolescentes
y jovenes de la Modalidad con sus pares de otras regionags, con las que
compartan intereses en temas relacionados con la prevencidon de amenazas y
vulneracion de sus derechos ¢ con instancias, entidades u organizaciones que
trabajen temas afines.

4.4. Esquema operativo

El promotor de derechos tendra a cargo 100 adolescentes y jévenes, conformados
en grupos de 25 participantes de zonas urb&nas, veredas, corregimientos
resguardos o territorios colectivos. Las accienes de planeacion, ejecucion y
evaluacion de los encuenitros vivencigles seran lideradas por el promotor de
derechos, bajo la supervisién y aprobacién del asesor metodoldgico.

4.4.1. Etapa de planeacién

Con el fin de fortalecer el reconocimiento y presencia de la Modalidad en los
territorios que en los que opera y facilitar el acompafiamiento de las entidades
territgriales para el desarrolic de estrategias articuladas, se define una etapa de
planeacién, en donde se& convoca a los actores relevantes para presentarles
Generaciones Sacudete - étnicos, realizar la focalizacion, la definicion de la
infraestructura para los encuentros vivenciales y los espacios de coordinacién en
donde se ligyaran las gestiones requeridas para la buena operacién de esta
modalidad.

Durante el desarrollo de esta etapa la Direccién de Adolescencia y Juventud y las
Direcciones Regionales del ICBF, en apoyo con la Direccion del Sistema Nacional
de Bienestar Familiar, adelantaran acciones de gestién interinstitucional con las
diferentes autoridades locales con el fin de lograr acuerdos y compromisos que
permitan identificar estrategias de gestion articuladas y disponer de los sitios y
lugares iddneos para la realizacion de los encuentros vivenciales.
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Se aplicaran en esta etapa los criterios de focalizacion territorial definidos en el
numeral 2.2 por parte de la Direccion de Adolescencia y Juventud, lo que implica la
distribucion presupuestal de acuerdo con poblacion y recursos para la ejecucion.

La respectiva Direccion Regional realizara el ejercicio de identificar su poblacién
titular de adolescentes y jovenes étnicos de acuerdo con los criterios de priorizacion,
las bases de datos suministradas, la realidad del territorio, las necesidades y ia
existencia de fendmenos que ponen en riesgo los derechos fundamentales de la
adolescencia y la juventud indigena, NARP y Rrom descrita en el presente
documento. Con el fin de garantizar una correcta focalizacion, se sugiere realizar un
mapa territorial identificando oportunidades y oferta de atencién para la
adolescencia y juventud, dando respuesta a las problematicas identificadas.

Para el cierre de esta etapa se debe realizar un comité con el supervisor del
contrato, el equipo de apoyo y el operador, con el objetivo de socializar y hacer la
entrega formal de los posibles lugares para la realizacion de los encuentros
vivenciales y de la poblacién, de manera que sea factible iniciar el proceso de
vinculacién.

Nota 8. Caracterizacion: El operador debera realizar un ejercicio de caracterizacion
de la situacion actual (de acuerdo con la Emergencia Sanitaria) de las comunidades
que se pretende atender a través de la Modalidad. Con ello se busca conocer si
estan aplicando el aislamiento preventivo al interior de las estas, si solo estan
aislados de personas externas a la comunidad, si mantienen espacios de reunién,
si tienen comunicacion con Alcaldias, el ICBF, entre otras entidades o instituciones.

Este ejercicio también permitirda conocer los medios a través de los cuales se
comunican con personas externas a la comunidad (telefonico, virtual) o si
definitivamente no tienen ningln tipo de contacto con externos. Adicionalmente,
este gjercicio debera dar cuenta de los diferentes actos administrativos emitidos por
el Gobierno Nacional, territorial o propios de las comunidades étnicas, los cuales
permitiran conocer e incorporar las medidas adoptadas por las comunidades en el
marco de |a prevencién del COVID-19 en sus territorios.

4.4.2. Alistamiento: preparacion para la prestacién del servicio

En la etapa de alistamiento se desarrollaran ias acciones de planeacién para la
implementacion de la Modalidad como convocatoria, blsqueda activa e
identificacion de adolescentes y jovenes pertenecientes a comunidades indigenas,
NARP y Rrom potenciales participantes de la Modalidad. Este periodo tendré una
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duracién de maximo un mes y se establece a partir de la fecha de legalizacién del
contrato entre el operador y el ICBF.

En esta etapa se realiza un proceso de concertacién con las comunidades, el
operador y el ICBF, con la finalidad de acordar los componentes de la atencién para
garantizar que ésta responda a los requerimientos del contexto y la apropiacién de
la atencién por parte de las comunidades éfnicas.

Se concierta;

Priorizacion de temas relevantes para la poblacién sujeto de atencion.
Refrigerio (ciclo de menu).

Aspectos operativos como duracion de los encuentros y frecuencia.
Metodologia: Como se va a desarrollar el trabajo, qué tipo de actividades
consideran pertinentes para abordar las problematicas identificadas, actividades
para forialecer el componente familiar y comunitario, lag actividades que
permitan desarrollar un enfoque vocacional en las v los adolescentes y jovenes
a través del desarrollo de sus capacidades, talentos y proyecto de vida de
acuerdo con sus intereses y las particularidades de sus territorios. También, se
concierta cdmo se considera que la gomunidad puede aportar al proceso.

Qué no se concierta:
+ Aspectos estandarizados de la Modalidad, meses de atencién y costos.

Nota 9. Coordinacion por crisis sanitaria: Debido a la crisis sanitaria y teniendo
en cuenta las dificultades en fgrreno para realizar el proceso de busqueda activa de
las y los participantes, se sugiere realizar articulacién con las Regionales y Centros
Zonales del ICBF, guienes puaden indagar con los equipos de Proteccion, si hay
adolescentes cuyos progesos te atencion puedan verse fortalecidos a través de la
vinculacion a ka Modalidad. De igual manera el dialogo y la concertacion con las
comunidades orientara acerca de las y los posibles adolescentes y jovenes a
participar &n la Modalidad.

Nota 10. Acuerdos con las comunidades: Se debe entregar por parte del
operador al supervisor del contrato el acta donde plasmen los acuerdos alcanzados
con las comunidades, el cual debe ser avalado por el supervisor.

4.4.21. Entrega de planes, informes y reportes.

La Modalidad propone la realizacion de un proceso pedagdgico y participativo, no
formal para los participantes y sus familias de acuerdo con las tradiciones culturales
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y cosmovision propia de cada etnia, tomando en consideracion las caracteristicas
socioculturales, geograficas, curso de vida, y los enfoques de género y
discapacidad.

Los contenidos formativos de la Modalidad se deben desarrollar a partir de
metodologias flexibles que tomen en cuenta los intereses de las y los adolescentes
y jovenes con pertenencia étnica respondiendo a las condiciones, riesgos y
posibilidades para ellos presentes en los territorios, por medio de actividades
disruptivas, practicas culturales y vivenciales, desde las que se aborden los
diferentes médulos del componente de formacion y participacién. Adicionalmente,
es fundamental propender e incentivar la mentalidad emprendedora de
adolescentes y jovenes a partir de las tradiciones culturales y cosmovisiones propias
de sus comunidades.

En esta fase el operador debera entregar a la Direccidén Regional de ICBF:

1) El plan de accidén que registra las actividades gue el operador desarrollara para
el cumplimiento de las obligaciones contractuales.

2) El Directorio del talento humano contratado por el operador, que contenga el
nombre de cada una de las personas del equipo de trabajo, con sus respectivos
datos de contacto y hojas de vida del talente humano con sus respectivos
soportes.

3) La propuesta metodolégica que debe ser construida a partir de un diagnéstico
que identifitiue los riesgos y oportunidades para la adolescencia y la juventud
con pertenencia étnica, la comprensién sobre la adolescencia y la juventud en el
territorio y la relacién con las autoridades étnicas en el proceso de concertacion.
Lo anterior, haciendo énfasis en el fortalecimiento del proyecto de vida,
promoviendo el desarrollo de habilidades, capacidades y la preservacion y
rescate de sus practicas culturales. De manera que, la propuesta debe cumplir
con las siguientes condiciones basicas:

3.1. Pedagogia y metodologia que se va a utilizar para el desarrollo de cada uno
de los componentes de la Modalidad.

3.2. Los contenidos de cada componente con acciones especificas y tiempos
establecidos para su desarrollo.

3.3.Los intereses de las y los adolescentes y jévenes focalizados, mediante
actividades culturales, deportivas, artisticas, participativas, tecnolégicas que
surjan de sus propuestas e intereses, con el fin de fortalecer los procesos
de empoderamiento, emprendimiento y desarrollo de competencias
ciudadanas, considerando las condiciones socioculturales, étnicas, de
género, territoriales, del curso de vida y discapacidad de los y las
participantes y sus familias.

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa da aste docurmento se considera como COPIA NO CONTROLADA.




P

BIEN
FAMILIAR

PROCESO
PROMOCION Y PREVENCION 20/01/2021
MANUAL OPERATIVO
GENERACIONES "SACUDETE" - ETNICOS (GENERACIONES j o
ETNICAS CON BIENESTAR ADOLESCENTES Y JOVENES) Version 1 Pagina 66 de &¢

4)

S)

6)

7
8)

3.4. El desarrollo de cada encuentro vivencial con las actividades planteadas de
acuerdo con el interés de cada grupo, sus tradiciones y practicas culturales,
los riesgos identificados y énfasis que daran respuesta a las situaciones de
los adolescentes y jovenes en el territorio con el fin de contar con acciones
de prevencion especifica frente a amenazas y vulneraciones de derechos
segun su curso de vida.

Ciclo de menu para los refrigerios que se ofreceran a las y los adolescentes y
jovenes étnicos en los encuentros vivenciales, el cual dehbe estar basado en la
minuta patrén establecida en este lineamiento. Estos citlos de menu deberan
ser aprobados por las y los nutricionistas de las direcciones regionales o de los
centros zonales, dependiendo de las particularidades de cada departamento. Se
debe presentar un ciclo de menl departamental cuando las caracteristicas o
disponibilidad de alimentos, habitos y costumbres alimentarias de la poblacién
permiten el disefio de un Unico ciclo de refrigerios. De lo contrario, se debe
presentar un ciclo de ment por Centro Zonal cuando las caracteristicas de
disponibilidad de alimentos, habitos y costumbres alimentarias de la poblacion
obligan al disefio de varios ciclos de menu.

Programacion de encuentros vivenciales, ndmero de refrigerios a entregar,

materiales a utilizar, la localizaciéon especifica de los encuentros del primer mes

de operacién de la Modalidad en &€l documento que sera suministrado por el

ICBF.

Listado de asistencia y fotografias de la jormada de socializacién al talento

humano sobre la misién, vision, principios, objetivos estratégicos y politica de

gestion integral det ICBF.

Plan Basico de Seguridad ¥ Salud Ocupacional del operador.

Listado de asistencia y fotografiag de la jornada de capacitacion al talento

humano en por lo menos los siguientes temas.

a) Ley 1098 de 2006 Codigo de Infancia y Adolescencia.

b) Politica Nacional de Infancia y Adolescencia.

c) Ley 1885 de 2018. Ley estatutaria, Estatuto de Ciudadania Juvenil.

d) Documentos técnicos de la Direccion de Adolescencia y Juventud.

e) Manual Operativo Generaciones “SacUdete” - Etnicos (Generaciones Einicas

con Bienestar) Adolescentes y Joévenes.

f) Sisterna Integrado de Gestién del ICBF (Mision, Vision, Politica Ambiental).

g) Enfoque e desarrollo integral y el aporte de la Modalidad al proceso.

h) Enfogues diferenciales e interseccionales.

i} Identificacidn de signos de posibles vulneraciones y remisiones.

iy Accion en el marco del Sistema Nacional Bienestar Familiar y el Sistema

Nacional de Juventud.

k} Rutas de atencién.

[} Habilidades del siglo XX| y Habilidades 4.0.

m)Plan Basico de Seguridad y Salud Ocupacional del operador.
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n) Seguridad y salud en el trabajo.
9) Designacion por escrito del representante del operador en seguridad y salud en
el trabajo que tendra a cargo este tema durante toda la vigencia del contrato.

Nota 11. Inicio de la operacién: El inicio de la operacion sera contemplado desde
el primer encuentro vivencial reportado al ICBF. No seran tenidos en cuenta para
efectos del pago los encuentros vivenciales realizados durante la fase de
alistamiento. La informacioén correspondiente a la Etapa de Alistamiento debera ser
registrada en los documentos que seran suministrados por el ICBF.

Nota 12. Entregables: Debido a la situacién de emergencia, el operador podria
ajustar los entregables adaptandolos en el marco de la contingencia de acuerdo con
las instrucciones impartidas por la Direccion de Adolescencia y Juventud. El
cumplimiento de esta etapa dependera de la entrega de estos al(a) supervisor(a)
del contrato, quien deberd verificarlos y emitir una certificacion de aprobacién para
dar paso a la etapa de ejecucion.

4.5. Bisqueda activa de los adolescentes y jovenes pertenecientes de las
comunidades étnicas para la conformacién de los grupos.

En esta fase, el operador debera realizar la bisqueda activa de las y los
adolescentes y jovenes potenciales participantes de la Modalidad. Esta actividad
debera realizarse teniendo en cuenta las directrices de la Direccion Regional del
ICBF con relacién a los lugares a focalizar y las bases de datos de las y los
adolescentes y jovenes que deben ser utilizadas para |a localizacién respectiva. Una
vez conformados los grupos por parte del operador, éste debera registrar a cada
adolescente y joven participante en los documentos que seran suministrados por el
ICBF. De esta manera la totalidad de participantes focalizados deben estar
registrados en dichos documentos a mas tardar dos semanas después de la fecha
de inicio de los encuentros vivenciales. Este registro debera contar con la
informacion minima requerida establecida por el ICBF.

La conformacién de los grupos debera hacerse reconociendo las diferencias de
acuerdo con el curso de vida de las y los participantes respondiendo a la
cosmovision & identidad cultural de las comunidades indigenas, negras,
afrodescendientss, palenqueras, raizales y Rrom, adolescentes y jovenes entre los
14 y los 28 afios 11 meses y 29 dias.

Como mecanismo que promueva el acuerdo entre la familia, los padres, madres o
cuidadores, los mismos deberan manifestar su conformidad con la participacién de
adolescentes en ias diferentes actividades propuestas por la Modalidad al momento
de su registro. Con respecto a las y los jovenes deberan manifestar su interés en la
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participacion de la Modalidad. Asi mismo, un miembro de |la familia debera participar
en al menos un encuentro vivencial por médulo. Para lograr la vinculacién de la
totalidad de adolescentes y jévenes participantes de acuerdo con los criterios de
focalizacion de la poblacion titular y con las metas sociales de la Modalidad, el
operador debera conformar grupos de atencién en los cascos urbanos, en los
centros poblados, en las veredas, corregimientos o resguardos y/o territorios
colectivos de los municipios focalizados, segun las pautas de la Direccién Regional
y de la Sede Nacional del ICBF.

El operador debera hacer entrega de un informe que dé cuenta del proceso de
convocatoria y busqueda activa de las y los adolescentes y jovenes pertenecientes
a comunidades étnicas, en el cual especifique las zonas geogréficas, lugares a
desarrollar los encuentros, la metodologia, resultados del proceso y gl listado de las
y los adolescentes y jévenes convocados en esta fase.

4.5.1. Desarrollo de los encuentros viventciales, gestion y coordinacién
interinstitucional para la garantia y el restablecimiento de
derechos

4.5.1.1. Encuentros vivenciales

El promotor de derechos debera realizar la preparaciéon de cada uno de los
encuentros vivenciales utilizando como referencia la pedagogia vivencial, siguiendo
las indicaciones del asesory la propuesta metodoldgica aprobada por el supervisor.
Asi mismo, como escanario de contextualizacion del entorno en el que habitan las
y los adolescentes y jovenes étnicos el promotor de derechos podra hacer uso de
herramientas pedagoégicas que penmitan conocer factores de riesgo que potencian
las amenazas y vulneraciones de derechos en los territorios, con la finalidad de
promover factores de proteccién en los encuentros vivenciales.

Para el correcto desarrollo de la Modalidad es necesario que el lugar en el que se
desarrollan fes encuentros vivenciales sea cercano a las viviendas de las y los
adoiescentes, jovenes y sus familias. Estos pueden ser espacios comunitarios tales
como salones de instituciones educativas, espacios comunales, salones
parroquiales, salones de organizaciones no gubernamentales, parques, enramadas,
malocas, canchas deportivas, entre otros lugares que deben ser gestionados por el
operador y definidos en concertacidon con la misma comunidad o con los
profesionales del ICBF a nivel territorial.

Para cada grupo atendido por la Modalidad Generaciones "Sacudete” - Etnicos
(Generaciones Etnicas con Bienestar) se programara el desarrollo de minimo doce
(12) encuentros vivenciales por mes, a razon de tres (3) encuentros vivenciales a la
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semana con una duracién de dos {2) horas cada uno. Los encuentros vivenciales
deberan realizarse desarrollando los contenidos de los cuatro modulos del
componente No.1 de Formacion y participacion de la Modalidad.

Para la realizacién de un nimero mayor o menor de encuentros vivenciales, asi
como la modificacion al nimero de horas de estos, de conformidad con lo definido
en el presente Manual Operativo, se debera contar con la aprobacién del supervisor
del contrato. Los cambios deben comresponder a necesidades particulares
identificadas en los procesos de alistamiento u operacién de la Modalidad, que
faciliten y promuevan la participacion de las y los adolescentes y jovenes y a las
necesidades manifestadas por las comunidades en el marco de la crisis sanitaria
por el COVID-19. En caso de ser viable la atencién presencial, se deberan tener en
cuenta los protocolos y las recomendaciones de bioseguridad impartidas por el
Gobierno Nacional, frente al cuidado y proteccion de adolescentes y jovenes , asi
como las decisiones al interior de las comunidades.

En caso de no ser viable el desarrollo de los encuentros presenciales por
condiciones de seguridad o por directrices nacionales o comunitarias en el marco
de la Emergencia Sanitaria, se deberan programar actividades por parte del
operador para que sean desarrolladas en casa por las y los participantes y sus
familias. Para esto, el operador debera incluir en su propuesta la estrategia que
utilizara para el desarrollo de las actividades, ya sea a partir de material entregado
en fisico (guias, cartillas, kits de materiales, juegos, entre otros) o a través de
paginas virtuales, uso de redes sociales o plataformas digitales (esto aplica para los
casos en que las y los participantes tengan acceso a herramientas tecnolégicas y
conectividad), asi como, seguimiento telefonico a las y los participantes. Para la
elaboracion de estos materiales, se deben tener en cuenta factores como: poblacién
hablante de lengua nativa, los niveles de escolaridad (saber leer y escribir) las
condiciones geograficas y las condiciones socio culturales de los territorios a
intervenir.

Con el apoyo de los Coordinadores Metodoldgicos, los Promotores de Derechos
deberan preparar los encuentros a realizar con los participantes, teniendo como
soporte la propuesta metodolégica aprobada. Segun las medidas adoptadas por
cada comunidad en el marco de la situacion de emergencia en salud y las directrices
del Gobierno Nacional, el promotor podra desarrollar los encuentros vivenciales de
manera presencial (en los casos que las comunidades se sigan reuniendo y donde
no haya riesgo para la salud de ningln integrante de estas) o hacer uso de
herramientas pedagégicas que faciliten el desarrollo de las actividades por parte de
las y los participantes en sus hogares, bien sea a través de guias de trabajo, cartillas
y materiales entregados mensualmente o también mediante el uso de herramientas
tecnoldgicas en las comunidades donde se cuente con el acceso a las mismas.
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En los casos que se opte por el desarrollo de los encuentros presenciales,
respetando las directrices comunitarias y del Gobierno Nacional (y sélo cuando las
comunidades estén en aislamiento del exterior, no haya casos de COVID-19 al
interior de las mismas y se continden reuniendo en espacios comunitarios), se
deberan implementar tas medidas de bioseguridad para el talento humano y los
participantes, que se consideren necesarias (ejemplo: uso de tapabocas, brindar
condiciones para el lavado de manos con agua y jabdn, gel antibacterial con una
concentracion de 70% de alcohol o alcohol en dispersor). También se debe procurar
el desarrollo de las actividades al aire libre 0 en espacios gerrados con buena
ventilacion. En el caso de desarrollar actividades en espacios cerrados, se propone
realizar limpieza y desinfeccién de estos antes de inictar y al finalizar los encuentros.

En los casos que se determine que no hay viabilidad para desarrollar la atencion
presencial a los participantes y se opte por optiones como paginas virtuales,
plataformas digitales o la entrega de guias y kiis de materiales mensuales, se debe
garantizar que estos estén en linea con los moédules de f@ Modalidad y en
coherencia con el fortalecimiento de sus practicas culturales y cosmovision.

En caso de que el tiempo de ejeaucion contratada no corresponda a meses
completos, para el mes incompleto, & nimera de horas empleadas en los
encuentros vivenciales debera ser proporcional a un mes de ejecucidn. Por ejemplo,
si el mes incompleto tiene una duracién ¢e dos semanas, el nimero de horas para
encuentros vivenciales en este mes serd de 128 y los encuentros vivenciales a
realizarse seran seis (6) para ¢ada grupo de adolescentes y jévenes. El promotor
de derechos debera realizar la preparacion de cada uno de los encuentros
vivenciales a partir de la linea técnica y las directrices del coordinador metodologico.

Adicionalmente, todos los y las participantes deberan registrar su asistencia en
medio fisico. Deben ser registrados por el promotor de derechos, o quien designe
el operador, en los mecanismos de gestién de la informacién provistos por el ICBF,
dicho registro especificara el médulo o tipo de actividad, contenido y duracién del
encuentro.

El operador, en los ultimos cinco (5) dias del mes, deberd hacer entrega del
cronograma de encuentros vivenciales del siguiente mes, de acuerdo con los
documentos que seran suministrados por la Direccion de Adolescencia y Juventud.
En los casos en que se presenten cambios en la programacion, el operador debera
notificarle con minimo 48 horas de anterioridad a los participantes, al Centro Zonal
y a la Direccion Regional del ICBF. Asi mismo, el operador debera hacer entrega
del cronograma de visitas del coordinador metodolégico a las y los promotores de
derechos de! siguiente mes.
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Durante el desarrollo de los encuentros vivenciales el promotor de derechos debera
trabajar con las y los adolescentes y jévenes en la construccion del proyecto de
vida. De manera, que al final de la Modalidad, cada participante pueda expresar
éste mediante algun producto disefiado (cuento, poema, dibujo, baile, entre otras),
de acuerdo con su cosmovision e identidad cultural.

Para finalizar la Modalidad en el territorio, durante la vigencia, operador debera
realizar un encuentro vivencial de cierre con las y los adolescentes, jovenes, familias
y comunidad étnica en el cual ellos y ellas sean los protagonistas junto con sus
familias y en el que se presente un producto de la Modalidad realizado por sus
participantes.

En el desarrollo de los encuentros vivenciales, las y los adolescentes y jovenes
recibirén un refrigerio, el cual debe cumplir con los parametros establecidos en el
numeral de alimentacion y nutricién 3 del presente Manual Operativo lineamiento.

De igual manera, toda la informacién asociada al desarrollo de los encuentros
vivenciales como listado de asistencia, entrega de refrigerios y el detalle de las
actividades realizadas y su duracion, deberan ser reportados en los documentos y
mecanismos que el ICBF suministrarad para tal fin.

Nota 13. Disponibilidad de tiempo: Los encuentros vivenciales deben
desarrollarse preferiblemente en jornada contraria a la escolar para el caso de los
adolescentes. Con respecto a las y los jovenes ha de concertarse con ellos de
acuerdo con su disponibilidad de tiempo.

Nota 14. Horas adicionales: Las horas adicionales en los encuentros vivenciales
que ofrezca el operador se consideraran aportes voluntarios y NO seran pagadas
por el ICBF.

Nota 15. Informes: El operador debera entregar en cada uno de los Comités
Técnicos un reporte del desarrollo de los encuentros, los refrigerios entregados y
los materiales utilizados de acuerdo con las indicaciones establecidas por el ICBF.

4.5.2. Casos especiales de vinculacion y desvinculaciéon de
adolescentes y jovenes participantes

En caso de demostrarse que en el proceso de vinculacion se presentan dificultades
en la identificacién e inscripcion de la poblacién objetivo segun los criterios de
focalizacion sefialados en este documento, el operador debera presentar dichas
dificultades, con evidencia suficiente, en el Comité Técnico Operativo. El(a)
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supervisor(a) del contrato decidird las excepciones especificas y establecera
mecanismos alternativos de convocatoria que permitan solucionar estos
inconvenientes.

Para la atencién presencial, sera posible reemplazar un cupo asignado a un
adolescente o joven cuando este ha faltado a cuatro (4) encuentros vivenciales
sequidos. No obstante, el promotor de derechos debera realizar seguimiento a cada
participante con la finalidad de conocer las causas de su inasistencia y si es
necesario, activar la ruta de gestién interinstitucional para & garantia y el
restablecimiento de derechos de adolescentes y jovenes. En caso de presentarse
el retiro de un adolescente o joven, el operador debera garantizar la vinculacion de
un nuevo participante al grupo. Esta nueva vinculacign debera hacerse en un tiempo
no mayor a dos semanas y el nuevo participante debera contar con el respectivo
registro en los mecanismos de informacién provistos por el ICBF.

Con respecto a la atencidn no presencial, cuando el operador no ha podido
establecer contacto con algun participante para realizar seguimiento en un periodo
maximo de dos semanas consecutivas, se podra entender que el participante no
continua dentro del proceso de atencidn y debera virigularse un nuevo participante.

Para finalizar, se recomientla al operador contar con una lista de espera de
adolescentes y jovenes gue puedan vincularse a la Modalidad, como medida de
contingencia para estos casos. No obstante, esta lista de espera, en primera
instancia debera estar conformada por 68 gue se encuentran en las bases de datos
entregadas por el ICBF,

4,5.21. Activacién de la ruta de gestion interinstitucional para la
garantia y el restablecimiento de derechos de las y los
adolescentes y jovenes

Con base al mapa de actores institucionales y comunitarios, el operador debera
activar las rutas de restablecimiento de derechos con las entidades competentes
para cada uno de las y los participantes de la Modalidad que tengan algun derecho
inobservado, amenazado o vulnerado. Asi, con el fin de informar sobre fa gestion
realizada por el operador en la activacion de rutas de restablecimiento de derechos,
la respuesta interinstitucional, y el restablecimiento de los derechos de las y los
participantes, este debera entregar un informe en cada uno de los Comités Técnico
Operativos; estos informes deberan contar con las evidencias. Asi mismo, el
promotor de derechos debera diligenciar un documento de seguimiento al
diagnéstico de derechos en los mecanismos de informacidon que seran
suministrados por el ICBF y debera entregarlo en este mismo periodo.
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Con respecto a las y los jovenes, es necesario una caracterizacion y a partir de la
identificacién de riesgos se debera activar ruta de gestién interinstitucional, con el
fin de brindar informacién de servicios y beneficios para ellos y sus familias.

Ademas del diagnéstico de derechos y con el fin de identificar los riesgos, se debe
realizar acompafiamiento y seguimiento a las y los participantes y sus familias, una
vez cada 15 dias en caso de no identificar riesgos, y dos veces cada 15 dias, si se
llegasen a identificar riesgos.

El operador también debera contar con un directorio actualizado de las diferentes
entidades que permita identificar las rutas para realizar los procesos de activacion
para el restablecimiento de los derechos, esto teniendo en cuenta que puede haber
cambios en los procesos debido a la actual emergencia.

El operador debe generar una comunicacién constante y preferencial con las
Regionales del ICBF, las autoridades étnicas y las entidades territoriales, con el fin
de implementar acciones conjuntas para la prevencién de violencias en el marco de
la situacién de emergencia y en relacion con la activacion de rutas de proteccién en
casc de que se identifiquen casos de vulneracion de derechos en las y los
adolescentes beneficiarios de la Modalidad.

El operador debera diligenciar en los mecanismos de informacién provistos por el
ICBF la informacién correspondiente a la dinamizacién de redes. Ademas, debera
propiciar la creacion de redes fisicas y virtuales que le permitan a las y los
adolescentes y jovenes de la Modalidad conectarse con los otros participantes de
esta, asi como, con adolescentes y jovenes de sus territorios o con pares de la
Modalidad en otros territorios.

Para esto el operador deberéd demostrar al menos una gestién efectiva de la
generacion de una red fisica en el territorio que deje conectados a adolescentes y
jovenes de la Modalidad con alguna red que esté claramente constituida y que sea
afin con los temas de Generaciones "Sacldete” - Etnicos (Generaciones Etnicas
con Bienestar) y la gestién de una red virtual de que permita conectar adolescentes
Yy jovenes.

Igualmente, en la promocién de los proyectos colectivos, el operador debera guiar,
bajo los parametros del ICBF, la formulacion, seleccion y evaluacion de estos. Para
ello apoyara su implementacion con recursos financieros, materiales y humanos.

Nota 16. Recoleccion de informacion: El operador, de acuerdo con las medidas
adoptadas al interior de cada comunidad en el marco de la Emergencia Sanitaria,
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debera establecer el mecanismo para recoger la informacion quincenal del estado
de riesgos en las y los participantes y sus familias, asi como del diagnéstico de
derechos individual, y del diagnéstico cualitative de derechos por comunidad, en los
documentos que seran suministrados por el ICBF.

Nota 17. Dinamizacién de redes fisicas y virtuales: En el marco de la situacion
de emergencia de salud, se propone a los operadores realizar gestiones con
emisoras comunitarias o emisoras de la Policia o el Ejército, a las cuales pueden
tener acceso las y los participantes de la Modalidad y demas miembros de las
comunidades. A través de éstas, se puedan crear espacios radiales para dinamizar
la Modalidad, enviar mensajes de prevencién del COVID-19, enviar menajes en
relacion con la promocion y garantia de derechos de las y los adolescentes, abordar
temas de las propuestas metodolégicas aprobadas y que permitan la interaccion de
las y los participantes y comunidad en general, por ejemplo, a través de llamadas
al aire donde puedan dar a conocer sus ideas, percepciones, inquietudes y
propuestas de solucion frente a las tematicas abordadas. Dg igual manera, el
operador podrd incluir en su propuesta otras estrategias para dinamizar la
Modalidad que considere pertinentes y viables segin la situacion actual de
emergencia y las realidades locales y comunitarias.

4.5.2.2. Articulacién con ofros programas e iniciativas

Para la atencion de las y los adolescentes y jovenes, y reconociendo la importancia
que reviste para la Modalidag corntar con oportunidades gue permitan continuar con
la construccion de su proyecis de vida, se promovera la articulacion con otras
acciones e iniciativas que brinden oportunidades que aporten a los procesos de
empoderamiente de la poblacion, tales como: acciones o estrategias de asesoria
vocacional, habitos y estilos de vida saludabie, vinculacién a actividades culturales
y deportivas, etc. Esto a través de la oferta plblica o privada existente y contando
con la gestion y articulacion con entidades del SNBF. Para ello, el operador debera
seguir las directrices de articulacién con otros programas que se establezcan en |a
Direccién de Adolescencia y Juventud, y desde las regionales del ICBF.

Con el fin de fortalecer el proceso de articulacion y gestion interinstitucional, el
Modelo Operativo de Generaciones “Sactdete” - Etnicos (Generaciones Etnicas con
Bienestar) debera ser adaptado a estrategias acordadas con diferentes entidades
publicas o privadas, garantizando el desarrollo de cada uno de los componentes de
la Modalidad y condiciones de atenciéon. Para ello, como minimo se debe cumplir
con el nimero de horas de encuentros vivenciales programadoc por mes,
respondiendo a un cronograma aprobado por el supervisor, donde las estraiegias y
actividades propuestas permitan evidenciar el abordaje de los retos sociales
identificados en &l territorio y el resuitado de los objetivos de la Modalidad.
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Nota 18. Prevencién COVID-19: Este ejercicio debera dar cuenta de los diferentes
actos administrativos emitidos por el Gobierno Nacional, territorial o propios de las
comunidades étnicas, los cuales permitirdn conocer e incorporar las medidas
adoptadas por las comunidades en el marco de la prevencién del COVID-19 en sus
{erritorios.

4.6. Voluntariado

La Modalidad Generaciones “Sacldete” - Etnicos (Generaciones Etnicas con
Bienestar) tiene un caracter social y con enfoque de derechos, cuya principal
finalidad es aportar al mejoramiento de las condiciones de las y los adolescentes y
jovenes, sus familias, la sociedad y la comunidad en general. En ese sentido, la
Modalidad alienta todas [as acciones e iniciativas que apunten a la consecucion de
este logro, una de estas es el voluntariado, como parte de la expresién civica,
ciudadana y el ejercicio de [a corresponsabilidad.

Generaciones “Sacudete” - Etnicos (Generaciones Etnicas con Bienestar) acoge la
definicién de la Ley 720 del 2001, en donde se expresa que voluntariado: ‘es el
conjunto de acciones de interés general desarrolladas por personas naturales o
juridicas, quienes ejercen su accion de servicio a la comunidad en virtud de una
relacion de caracter civil y voluntario”. A partir de este concepto, la Modalidad
promueve la vinculacion de voluntarios para la implementacién de actividades de
los componentes de Orientacion y Formacion y Gestién Institucional y Redes
Sociales, siendo estos, aquellas personas que, de manera libre y responsable, sin
recibir remuneracion laboral, ofrecen tiempo, trabajo y tatento para la construccion
de un bien comun, en este caso, en la promocion de la proteccion integral de las y
los adolescentes y jévenes.

La vinculacion de voluntarios serd a través de los operadores de la Modalidad,
quienes podran buscar en la zona de influencia, organizaciones de voluntariado,
entidades con accion voluntaria o personas naturales con interés de desempefiarse
como voluntarios, que obedezcan a los principios de accién voluntaria, para que
sirvan como apoyo al Promotor de derechos en el desarrollo de las actividades
programadas.

Nota 19. Restriccion del voluntario: El personal voluntario no podra en ningln
caso reemplazar al promotor de derechos o al coordinador metodolégico. Los
voluntarios constituyen un apoyo para el promotor, en la medida que permite
cualificar la atencién brindada a las y los adolescentes y jovenes.
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4.7. Financiacion de la Modalidad

La ejecucion de la Modalidad se financiara con recursos de Presupuesto General
de la Nacién correspondientes al ICBF. Su operacion en los diferentes territorios
podra ser patrocinado con actividades o recursos provistos por operadores,
entidades territoriales o el sector privado. Dichos recursos de la cofinanciacion
podran ser utilizados para el desarrollo de las siguientes actividades:

* Materiales o implementos adicionales para el desarrollo de los encuentros
vivenciales.

s Transporte para las y los participantes a los encuentros vivencizales y cuando se
haga necesario, acudir a talleres y actividades de formacion.

» Complementacion alimentaria en el desarrollo de las actividades cotidianas de
los grupos.

e Formacién a los promotores de derechog y adolgscentes y jovenes participantes
de la Modalidad en temas complementarios a los estipulados en los presentes
lineamientos técnicos.

¢ Fortalecimiento del talento humano.

Formacién pre-laboral en artes y oficios para las y los adolescentes y jovenes
participantes.

4.8. Comité Técnico-Operativo

Se conformara un Comité Técnico-Operativo por departamento con el fin de hacer
seguimiento a la ejecucion y brindar asesoria para la implementacion de la
Modalidad ante los retos especificos gque se presentan en las regiones donde el
ICBF brinda sus servicios . Este Comité estar integrado por:

» El(la) supervisor{a} del contrato.
» El(la) representante legal del operador.
e Elfla) coordinador{(a) de asistencia técnica de la Direccién Regional o su

delegado.

El Comite Técnico-Operativo sera guiado por el supervisor del contrato del ICBF y
tendra las siguientes funciones:

1) Asesorar al supervisor del contrato en los componentes técnico-operativo de la
Modalidad que permitan la prestacion del servicio cumpliendo la cobertura, los
estandares de calidad y lineamientos técnico-administrativos del ICBF.

2) Servir como instancia para presentar las inquietudes y dificultades que surjan en
desarrolio de la Modalidad.
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3) Evaluar continuamente el desarrollec de la Modalidad y proponer los ajustes
técnico-operativos que se estimen convenientes.

4) Hacer seguimiento a la Modalidad teniendo presente los informes y reportes de
los supervisores de los contratos.

5) Llevar un registro de las decisiones tomadas en cada una de las reuniones del
Comité Operativo, mediante actas.

6) Hacer seguimiento a la calidad del servicio prestado por el operador.

7) Las demas que sean necesarias para el funcionamiento de Ia Modalidad y que
sean aprobadas en sus sesiones.

Nota 20. El Comité debera sesionar con los tres miembros de constitucién, podra
contar con la invitacion a personal del ICBF, el operador, las alcaldias y quien se
considere pertinente.

Nota 21. Sesiones: El Comité se reunira por lo menos una vez al mes de caracter
ordinario y de caracter extraordinario cuantas veces se requiera. La citacion debera
ser remitida con por lo menos tres dias de anticipacion cuando se realice de caracter
ordinario y dos dias de caracter exfraordinario.

Nota 22. Orden del dia: En cada reunion se debera como minimo revisar: (1) el
proceso de ejecucidén presupuestal, (2) el nimero de encuentros realizados
respecto a lo programado, (3) el nimero de refrigerios entregados, (4) el nUmero de
participantes efectivamente atendidos y (5) novedades frente a la ejecucion.

4.9. Documentos que se requieren para el proceso de certificado de
cumplimiento y expedicion del certificado de pago de la atencién de
adolescentes y jévenes.

Los requisitos para el proceso de certificado de cumplimiento y expedicion del
certificado de pago para los supervisores y/o interventores (si aplica) de los servicios
contratados, son:

4.9.1. Soportes requeridos para el certificado de cumplimiento

El operador del servicio debe presentar los siguientes documentos para que el
supervisor y/o interventor (si aplica) del contrato proceda con el proceso de
certificado de cumplimiento y expedicion del certificado de pago.

1) Reporte de asistencia de las y los adolescentes y jévenes a los encuentros
vivenciales realizados, tanto en medio fisico como en los mecanismos de reporte
establecidos por el {CBF.
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2) Factura de venta o cuenta de cobro de acuerdo con el régimen tributario al que
pertenece. Su valor debe ser coherente con la liquidacion del pago
correspondiente tanto en letras como en nimeros.

3) Ceriificado de cumplimiento de pago al Sistema de Seguridad Social en Salud,
Pensiones, Riesgos Profesionales y Aportes Parafiscales, expedida por ei
representante legal y/o supervisor fiscal del operador, cuando a ellos haya lugar.

4} Certificado de cumplimiento de pago oportuno a proveedores y al talento
humano relacionado con la Modalidad, expedida por el Representante Legal o
Revisor Fiscal del operador.

5) Planilla de pago de retencién en la fuente, correspendiente al formato
establecido por la DIAN para este efecto. Debe venit firmado por el
representante legal de la entidad contratista y con constancia de pago en la
Entidad Bancaria.

8) Informe mensual de gestién, el cual da cuenta de la prestacion del servicio que
brindé el operador de la Modalidad, por tal motivo debe ser glaborado, revisado
y firmado por el Representante Legal del aperador, de acuerdo con el documento
de informe Mensual gue sera suministrado por el ICBF.

El ICBF se reserva el derecho de rgalizar auditorias, inspecciones, verificaciones y
requerimientos de informacién o soportes técnicos, financieros, administrativos y
legales, cuando lo considere pertinente.

Nota 23. Lineamientos técnicos: Para mayor claridad revisar la Resolucion 1526
de 2016 y demds actas administrativos vigentes y relacionados con este tema.

5. RELACION DE ANEXOS

Anexo No 1. Pedagogia Vivencial
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Anexo 1. Pedagogia Vivencial

La pedagogia experiencial es el resultado de procesos de problematizacidén
progresiva al interior de las disciplinas pedagégicas. Estas problematizaciones son
el resultado del desarrollo mismo del campo de la pedagogia y del repensar su
objeto de estudio y trabajo; que es sin duda, la formacidén de sujetos sociales. Se
pueden encontrar antecedentes epistemoldgicos que van a permitir la irrupcion de
esta particular modalidad pedagégica. Dentro de esos antecedentes se encuentra
el constructivismo, que, aunque para algunos es una teoria pedagodgica, es,
realmente, una teoria dei conocimiento sobre el proceso de aprendizaje, es decir,
una particular forma de problematizar la pedagogia para identificar limites y plantear
soluciones particulares para el proceso de aprendizaje. A partir de lo anterior, el
constructivismo es un paradigma de construccién de conocimiento sobre el proceso
de aprendizaje que no es lo mismo que un saber pedagégico.

Sabemos que, en el trabajo préctico, las disertaciones epistemolégicas y filoséficas
nos generan ciertas prevenciones y fatigas. Sin embargo, para saber qué
estrategias se implementan, es necesario conocer como minimo sus referentes y
antecedentes. De esta manera, se busca clarificar, por lo menos de manera parcial,
qué es la pedagogia experiencial, porqué es el constructivismo su precursor y
porqué este modelo pedagégico, es pertinente para la Modalidad Generaciones
“Sactdete” - Etnicos (Generaciones Etnicas con Bienestar).

Por lo anterior, la. pedagogia experiencial es un modo particular del hacer
pedagdgico, del proceso de ensefianza-aprendizaje que privilegia las estrategias
experimentales, imaginativas y de relacion activa entre el sujeto educador y el sujeto
educando sobre las estrategias o didacticas ilustrativas, repetitivas y que se
caracterizan por una relacién pasiva entre estos sujetos.

En sintesis, la pedagogia experiencial se va a entender como una estrategia
educativa que construye la posibilidad de imaginarnos multiples escenarios para la
accion, escenarios que pueden realizarse, consolidarse o eliminarse de acuerdo con
las informaciones que nos vayan llegando en el curso mismo de la accién. Por lo
anterior, la pedagogia experiencial es una estrategia para el aprendizaje en el que
se construye informacién o se reflexiona de manera bidireccional sobre la
experiencia vital de las personas con el fin de generar cambios actitudinales, de
opinién y de modos de relacionamiento, entre otros posibles.

E! componente de formacion y participacion de la Modalidad Generaciones
“Sacldete” - Etnicos (Generaciones Etnicas con Bienestar) se realizara mediante
el desarrollo de encuentros vivenciales, los cuales no son mas que talleres y
jornadas de ftrabajo que mediante experiencias Iudicas, juegos de rol,
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representaciones y creaciones artisticas, los nifios, nifias, adolescentes y familias
reflexionan sobre sus experiencias de vida, resignifican el ser adolescente y joven
desde una condicioén de sujetos de derechos, adquiriendo capacidades para la toma
de decisiones desde una perspectiva de derechos.

En consonancia con la pedagogia experiencial, el desarrollo de estos encuentros
debe realizarse sin desconocer el anclaje fundamental de la experiencia de las y los
participantes de estos espacios. En esa medida, el ejercicio pedagogico se
desarroilara teniendo presente tres dimensiones fundamentales de la experiencia
social. Por lo tanto, los ejercicios desarrollados en dichos encuentros deben
promover la reflexion sobre los territorios, espaciotemporales en los gue se
despliegan las practicas de las personas y se organizan los trayectos vitales; y no
deben desconocer la reflexion sobre la dimension relacional; y sobre la dimensién
simbolico-existencial.

Teniendo en cuenta lo anterior, los espacios experienciales ¢ vivenciales en el
marco de la Modalidad Generaciones “Sactdete” - Etnicos (Generaciones Etnicas
con Bienestar) se definen en tres tipos: (1) Los encuentros de tipo cartogréfico,
mediante los cuales se busca que lo8 participantes reflexionen sobre su experiencia
en el territorio y en los distintos espacios sociales, logren comprender sus formas
de actuacion, entre ellos sus referentes significativos asociados a la garantia o no
de sus derechos; (2) Los éncuentros de tipo analitico, mediante los cuales se busca
reflexionar sobre los muodos de relacionamiento y las valoraciones que se le
atribuyen a las situationes, personas y comportamientos; y (3) los encuentros de
tipo resignificativo mediante los cuales sg espera sensibilizar e impactar de variadas
maneras los entornos comunitarigs y los actores que lo conforman y promueven la
participacion social activa de las y los adolescentes y jovenes en la reconstruccion
de sus contexios.

A manera de sugerencia general se recomienda que todos los médulos tengan
como referente transversal fos tres tipos de encuentros:

Tipos de encuentros vivenciales

, Cartogrificos Analiticos Afirmativos
Escenarios de trabajo donde se Escenarios de trabaje donde se Escenarios de trabajo para la
recrea o representa [a vida en sus | recrean y representan las Visibilizacién de las acciones y
contextos mediante |a relaciones de las y los derechos de las y los
elaboracion de mapas adoiescentss y j6venes con los adolescentes y jovenes y su
territoriales, temporales, otros (familia, comunidad, situacién. Buscan vincular a los
corporales, vitales con el fin de amigos, etc.). Permite analizar demas actores de la comunidad y
reconocer el contexto y las critica y propositivamente las su sensibilizacién mediante
potencialidades y riesgos para el | actitudes y valores que tenemos acciones pequefas desde las y

| reconocimiento y goce de los sobre las y los adolescentes y los adolescentes y jévenes.
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derechos por parte de las y los jévenes y que tienen ellos sobre
adolescentes y jovenes. si mismos y los otros y otras.
, Herramientas metodolégicas o actividades
| Mapas, recomidos, lineas de vida, | Juegos de rol, juegos de dilemas | Bazares, campanias,
proyecciones de futuro, mapas y situaciones paraddjicas para exposiciones, ferias, participacion
sobre el cuempo, recorridos porla | toma de decision, analisis de en eventos relacionados con los
memoria, etc. percepciongs con informacion derechos de los adolescentes y
existente, etc. jévenes, ollas comunitarias,

recuperacion y reapropiacion de
espacios publicos, ete.

a) Los encuentros de tipo cartografico

Como ya se ha anotado, los encuentros de tipo cartografico son esos taflares o
espacios de trabajo en los que se busca que las y los adolescentes y jovenes
recreen y representen su territorio, sea este espacial (barrio, ciudad, pais) o
temporal (visiones de pasado, presente y futuro) con el principal objetivo de
reflexionar sobre la vivencia y la relacion significativa que las y los adolescentes y
jovenes han construido de su espacio. Estos espacios cartograficos permiten
aproximarse al territorio donde se desarrolla |a vida de las y los adolescentes y
jovenes desde sus miedos, sus afectos, sus alegrias y sus relaciones de amistad.
La informacién construida de manera colectiva o bidireccional con las y los
participantes se vuelve sustancial para el diagnéstico de la situacion de derechos
de los participantes en la Modalidad.

Existen varias técnicas y actividades para el desarrollo de los encuentros de tipo
cartogréfico, las cuales pueden variar seglin los intereses y finalidades especificas
de cada uno de los encuentros vivenciales. Actividades como recorridos por el
territorio con {as y los participantes; adaptacion de cuentos en torno a los lugares
que guarden cierto nivel de importancia para los adolescentes y jévenes,
contrastacion y triangulacion de informacion sobre las cosas que pasan en iugares
especificos con informacion de segundo orden como estadisticas, entre otras.
También se encuentran las cartografias del cuerpo que contribuyen al
autorreconocimiento del cuerpo como territorio existencial, como el primer espacio
de la dignidad y portador de derechos sexuales y reproductivos. Ademas, son Utiles
para identificar las zonas del cuerpo asociadas a la libertad y la autonomia, como
también a los miedos, pudores, e incluso rasgos de posibles vulneraciones a sus
derechos.

Dentro de las cartografias también se inscriben las actividades que nos permiten
representar nuestros trayectos vitales mediante mapas temporales; estos son (tiles
para explorar las oportunidades o no que me brinda el territorio con relacién a las
visiones que podamos tener sobre el futuro y el presente. En sintesis, los ejercicios
cartograficos nos permiten producir informaciéon de manera participativa sobre la
experiencia de los sujetos en contextos situados y cargados de significado y valor.
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Es importante seleccionar el tipo de actividad o técnica que se quiera aplicar de
acuerdo con la condicion etaria de las y los participantes a los talleres o espacios
vivenciales, como por ejemplo en el caso de las y los adolescentes y jévenes, se
sugieren recorridos por los lugares de encuentro y transito y de sus grupos de
amigos. También ejercicios de produccion cultural (desarrollo de representaciones
y narrativas artisticas y estética sobre el territorio); y por qué no, gjercicios basados
en la musica para proyectar prospectivamente las imagenes y nociones de futuro.
Finalmente, con los padres y madres se pueden hacer ejercicios que combinen los
recorridos por el territorio con la reflexién de este a partir de la informacion gue
circula sobre el mismo. También se pueden hacer gjercicios de la memoria a base
de musica para sensibilizar sobre la experiencia de la infancia y la adolescencia.

b) Los encuentros de tipo analiticos

Si bien hay una separacion entre estos encuentrog con los cartggraficos, no quiere
decir que estos ultimosno sean analiticos. En patrticular, s& entienden como
espacios de trabajo experiencial en los que su-gbjetivo principal &s comprender los
modos y tipos de relaciones que establecemos can los otros y las valoraciones que
tenemos sobre estas y los demas. En este tipo de encuentros nos interesa
aproximarnos a las valoraciones que se tienen en torno a las diferencias, bien sean
socioculturales, raciales, de genero, sexuales e incluso con las y los adolescentes
y jovenes.

También nos interesa comprender de manera conjunta con las y los participantes
las concepciones sobre los conflictos y las maneras de abordarlos; como también,
las valoraciones que tienen de la realidad local, nacional y mundial. Este tipo de
encuentros sarn fundamentales para gl desarrollo de mecanismos de proteccién y
alarmas frente a posibles vulneraciones de los derechos de las y los adolescentes
y jovenes; ademés, permite comprender las formas de ejercer y entender la
ciudadania.

Para este tipo de encuentros se deben optar por metodologias y actividades que
nos permitan abordar situaciones concretas en las que las y los participantes deban
tomar decisiones y establecer juicios de valor frente a las diversas situaciones a las
gue se pudiera enfrentar en el marco de las actividades. Las actividades pueden ser
juegos sobre dilemas éticos, o de situaciones concretas, en la mayoria de los casos
en las que se evidencien conflictos o manifiesten diferencias.

Como en los encuentros de tipo cartografico, las actividades y metodologias que se
definan para el desarrollo estos talleres deben tener en cuenta la condicién etaria.
Por tanto, se sugiere que, en este caso, los ejercicios con los y las adolescentes y
jovenes privilegien, al igual que en los cartograficos, las metodologias basadas en
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el juego. Se realizar una dinamica de noticiero, en la cual los y las adolescentes y
jovenes deban elaborar notas sobre situaciones conflictivas que los afectan;
implementar juegos existentes para ia reflexion sobre los confiictos, y los juegos de
rol, teatro y titeres que recreen sus situaciones y los conduzcan a narrar sus
experiencias para aproximarse a sus universos de sentido. Por su parte, con las y
los adolescentes se propone los ejercicios sobre los imaginarios acerca de los otros,
sobre las relaciones de pares, intergeneracionales, institucionales. Cémo entienden
y ejercen la politica y lo politico, etc. Para ello, también se puede hacer uso de
narrativas autobiograficas o relatos colectivos sobre su vida y la relacion con los
otros. Finalmente, con los padres se podria hacer un ejercicio sobre las distintas
problematicas o tematicas que les preocupa y promover el didlogo de aproximacion
con los mundos juveniles e infantiles.

¢) Los encuentros de tipo afirmativos

Finalmente, los encuentros de tipo resignificativos, pretenden intervenir espacios
publicos y significativos de la vida barrial o comunitaria; asi mismo mediante estos
se busca sensibilizar a todos los actores de Ia vida comunitaria a reconocer la
titularidad de los derechos de las y los adolescentes y jévenes la garantia y
proteccién de estos. También se espera que las y los participantes se asuman como
sujetos de derechos promoviendo y ejerciendo la participacion significativa en los
espacios sociales de sus entornos colectivos.

Para este caso, las actividades pueden ser exclusivas con las y los adolescentes y
jévenes o con toda la comunidad. Las actividades pueden ser ferias, bazares,
jornadas de mejoramiento y reapropiacion de los espacios colectivos barriales y/ o
comunitario —actividades articuladas con ciudades présperas-. En sintesis, son los
espacios para la acciéon colectiva y la generacion del espiritu de la
corresponsabilidad.

Insumos para 14 realizacion de los encuentros vivenciales

Recomendaciones
Objetivos Encuentros vivenciales 1: .:‘ tf’:zlrs;:;az' ;::;é?;;?":e
actividades
Conocer la situacion del goce | Cartografias de los | Recorridos por el | Adolescentes ¥
efectivo de adolescentes y | derechos de las y los | territorio | jovenes -Familias
jévenes que participan en el | adolescentes y jovenes | La rutaa Colombia, mi | Adolescentes y
grupo y reconocimiente del | en el temitorio. ciudad y mi barrio, | jdvenes
entorno sociocultural pueblo. '
| Anélisis de valores y
actitudes  frente a los Visitas a lugares de | Adolescentes y
derechos de las y 108 | povencion, atenciony | jévenes -Familias
garantia de derechos
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[ Comprender factores v | adolescentes y jovenes | Juegos de rol Adolescentes ¥
condiciones propics de su | en el territorio. jévenes -Familias
realidad que confribuyen o no Juegos Adolescentes y
al goce efective de los | Acciones afirmativas para | tradicionalesfjuegos jovenes
derechos de las y los | preservar y salvaguardar | actuales
adolescentes y jovenes. las practicas culturales | Juegos didacticos (La | Adolescentes y
propias de las y los | corte —el noticiero) jovenes
adolescentes y jovenes | Ejercicios de | Adolescentes-
étnicos, de sensibilizacién | contraste informacién- | Familias
. e impacto comunitario | percepciones |
CAfianzar el recenocimiento | (Haciendo espacios | Futbol y deportes para | Adolescentes y
por parte de las y los | PUblicos  para les | |a convivencia | iévenes
adolescentes y jovenes, de | derschos de las y los | (golombiao)
sus familias y comunidad | adolescentesy jovenes). |"Bazares, ferias v | Adolescentes y
como sujetos de derechos. exposigiones  sobre | jovenes -Familias
los Derechos de losy
las adolescentes vy
jovenes.
Aprapiacion  (grafiti, | Adolescentes y
arreglg del parque, | jévenes -Familias
etc) de espacios
publicos
Participacion en | Adolescentes y
jornagas relacionadas | jovenes -Familias
con derechos delosy
las adolescentes y
_ jovenes.
Apoyar a cada adolescente y Recorridos vitales: | Adolescentes y
joven paricipante en la situationes jovenes -Familias
identificacion de sus suefios y presentes/visiones de
deseos para e futuro futurc Quién soy /
inmediato, a medigno vy large Quién quiero ser. Qué
plazo. Vivo qué quiero vivir
Presente y future de | Adolescentes y
mi ciudad, mi barrio, ijévenes
mi pueblo.
Visiones de | Adolescentes ¥
maternidad y | jovenes
paternidad.
1 Nociones de | Adolescentes y
identidad, autonomia | jovenes —Familias
y progreso
Trabajar con los y las Juegos de rol Adolescentes y
adolescentes y jovenes en la jévenes —Familias
construccién de planes que Juegos de dilemas | Adolescentes y
permitan alcanzar y trabajar morales y toma de | jovenes
en favor de estos suefios de decisiones
futiro  respetando  las | Juegos didécticos (La | Adolescentes y
| diferencias y resolviendc las corte — el noticiero) | jovenes
incontinencias de manera Ejercicios de | Adolescentes -
pacifica y positiva. contraste informacién- | Familias
percepciones  sobre
[ las diferencias, la
conflictividad, la
| convivencia, eic.
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Identificar fortalezas Futbol y deportes para | Adolescentes ¥
personales y posibilidades la convivencia | jévenes
que brinda el entorno para la | {golombiao)
toma de decisiones de Bazares, ferias vy | Adolescentes y

manera auténoma e

| informada  teniendo como

base la dignidad que le otorga
la condicion de sujeto de

exposiciones  sobre
narrativas asociadas a
las nocicnes de futuro
y los riesgos latentes

jovenes —Familias

derechos. gue obstaculizarian el
suefio.
Participacion en | Adolescentes y

jornadas relacionadas | jovenes -Familias
con derechos de los y
las adolescentes y
jévenes.
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