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RESOLUCIÓN 4905 DE 2026
 
(11 de agosto)

“Por la cual se adopta el Modelo Integrado de Gestión para Resultados del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, se actualiza el Mapa de Macroprocesos, se integran los comités de gestión y desempeño y se dictan otras disposiciones”.

LA DIRECTORA GENERAL (E) DEL INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR (ICBF) “CECILIA DE LA FUENTE DE LLERAS”


En uso de sus facultades constitucionales y legales, en especial las consagradas en el literal b) del artículo 28 de la Ley 7ª de 1979, el artículo 78 de la Ley 489 de 1998, los artículos 3 y 47 del Decreto 1430 de 2025 y el artículo 2.2.22.3.8 del Decreto 1083 de 2015,
                                      
CONSIDERANDO:

Que el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) es un establecimiento público descentralizado, con personería jurídica, autonomía administrativa y patrimonio propio, creado mediante la Ley 75 de 1968 y su Decreto Reglamentario 2388 de 1979 compilado en el Decreto 1084 de 2015, adscrito al Departamento de Prosperidad Social mediante el Decreto 4156 de 2011, de conformidad con las disposiciones cuya vigencia fue reconocida por el Decreto 627 de 2026, tiene como objeto “propender y fortalecer la integración y desarrollo armónico de la familia, proteger a los niños, niñas y adolescentes y garantizar sus derechos”.

Que de conformidad con el artículo 2.2.22.1.1. del Decreto 1083 de 2015, Decreto Único Reglamentario del Sector de Función Pública, sustituido por el artículo 1 del Decreto 1499 de 2017, el Sistema de Gestión, creado en el artículo 133 de la Ley 1753 de 2015, que integra los Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestión de calidad, es el conjunto de entidades y organismos del Estado, políticas, normas, recursos e información, cuyo objeto es dirigir la gestión pública al mejor desempeño institucional y a la consecución de resultados para la satisfacción de las necesidades y el goce efectivos de los derechos de los ciudadanos, en el marco de la legalidad y la integridad. 

Que el citado Decreto reglamenta el alcance del Sistema de Gestión y su articulación con el Sistema de Control Interno, y adoptó el Modelo Integrado de Planeación y Gestión – MIPG, definiéndolo en su artículo 2.2.22.3.2. como “(..) un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestión de las entidades y organismos públicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio”, el cual debe ser adoptado por los organismos y entidades de los órdenes nacional y territorial de la Rama Ejecutiva del Poder Público, y surge como mecanismo que facilitará dicha integración y articulación.

Que el artículo 2.2.22.2.1. del Decreto antes citado, señala que las políticas de Desarrollo Administrativo de que trata la Ley 489 de 1998, formuladas por el Departamento Administrativo de la Función Pública y los demás líderes, se denominarán políticas de Gestión y Desempeño Institucional.

Que el artículo 2.2.22.1.5. del Decreto en mención, establece que el Sistema de Gestión se complementa y articula, entre otros, con los Sistemas Nacional de Servicio al Ciudadano, de Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo, de Gestión Ambiental y de Seguridad de la Información. 

Que mediante el Decreto 1499 de 2017 se sustituyó el Título 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015 y se actualizó el Modelo Integrado de Planeación y Gestión —MIPG.

Que el artículo 1 del Decreto 454 de 2020 adicionó el numeral 18 al artículo 2.2.22.2.1 del Decreto 1083 de 2015, incorporando la Gestión de la Información Estadística como política de gestión y desempeño institucional, con el fin de contribuir a que las entidades públicas generen y dispongan de información estadística y registros administrativos de calidad que fortalezcan su gestión y planeación basada en evidencia.

Que mediante la Resolución 11980 de 2019, modificada por la Resolución 6659 de 2020, la Entidad adoptó el Modelo de Planeación y Sistema Integrado de Gestión como una herramienta gerencial enfocada a dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestión institucional de la Entidad, promoviendo la mejora continua en cada uno de los procesos y fortaleciendo así el logro de la misión y los objetivos estratégicos, en el marco de las necesidades y expectativas de las niñas, niños, adolescentes, jóvenes, familias, comunidades y pueblos. Este modelo estaba conformado por las dimensiones del Modelo Integrado de Planeación y Gestión - MIPG, Población Objeto de Atención del ICBF y el Sistema Integrado de Gestión. Este último comprendía los ejes de calidad, ambiental, seguridad y salud en el trabajo, y seguridad de la información y definía los roles y responsabilidades para su funcionamiento en los ámbitos nacional y regional, así como el Subcomité de Coordinación del SIGE. 

Que mediante el Decreto 1430 de 2025 se modificó la estructura del ICBF, fortaleciendo el modelo de operación directa, la articulación territorial e intersectorial, el enfoque diferencial de derechos y la gestión orientada a resultados para la garantía de derechos de las niñas, niños, adolescentes, jóvenes, familias, comunidades y pueblos. 

Que los cambios organizacionales introducidos por el Decreto 1430 de 2025 implican la necesidad de actualizar el Modelo de Planeación y Sistema Integrado de Gestión al Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF, con el propósito de armonizar el direccionamiento estratégico, el modelo de operación por procesos, la gestión institucional y las responsabilidades asociadas a las políticas de gestión y desempeño institucional definidas en el MIPG, e integrar la instancia de dirección, coordinación, seguimiento y toma de decisiones institucionales, en cabeza del Comité Institucional de Gestión y Desempeño en el ámbito nacional, y el Comité Regional de Gestión y Desempeño en el ámbito regional.

Que el Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF toma el Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG) como marco de referencia obligatorio establecido mediante el Decreto 1499 de 2017 compilado en el Decreto 1083 de 2015. Asimismo, se encuentra articulado con el Sistema de Control Interno, y los atributos de los Sistemas de Gestión de Calidad, Ambiental, Seguridad y Salud en el Trabajo, Seguridad y Privacidad de la Información, y demás sistemas asociados, para fortalecer la gestión institucional. 

Que el Decreto 1072 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Único Reglamentario del Sector Trabajo” en su libro 2, parte 2, título 4, capítulo 6 Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo define las directrices de obligatorio cumplimiento para implementar el Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo- SG-SST, que deben ser aplicadas por todos los empleadores públicos y privados, trabajadores oficiales, los contratantes de personal bajo modalidad de contrato civil, comercial o administrativo, las organizaciones de economía solidaria y del sector cooperativo, las empresas de servicios temporales y tener en cobertura sobre los trabajadores dependientes, contratistas, trabajadores cooperados y los trabajadores en misión. 

Que el Decreto 1076 de 2015, Decreto Único Reglamentario del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible en Colombia, es el marco de referencia que establece las directrices para la implementación y seguimiento a la gestión ambiental y de los recursos naturales renovables, orientando y regulando el ordenamiento ambiental del territorio y definiendo políticas para la recuperación, conservación, protección, manejo y aprovechamiento sostenible de los recursos naturales.

Que el Decreto 1078 de 2015, Decreto Único Reglamentario del Sector de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones, modificado por el Decreto 767 de 2022, establece los lineamientos generales de la Política de Gobierno Digital e incorpora la Seguridad y Privacidad de la Información como habilitador transversal, en virtud del cual los sujetos obligados deben implementar los lineamientos de seguridad y privacidad de la información en todos sus procesos, trámites, servicios, sistemas de información, infraestructura y, en general, en todos los activos de información, con el fin de preservar la confidencialidad, integridad, disponibilidad y privacidad de los datos. 
Que mediante el Decreto 338 de 2022 se adicionó el Título 21 a la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1078 de 2015, con el fin de fortalecer la gobernanza de la seguridad digital en las entidades públicas, y que el Ministerio de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones, mediante la Resolución 500 de 2021, modificada por las Resoluciones 746 de 2022 y 2277 de 2025, estableció los lineamientos y estándares para la estrategia de seguridad digital y adoptó el Modelo de Seguridad y Privacidad de la Información (MSPI), actualizado conforme a la norma ISO/IEC 27001:2022. 
Que la Ley 1581 de 2012 y sus normas reglamentarias establecen el régimen general de protección de datos personales, cuyo cumplimiento exige la adopción de las medidas técnicas, humanas y administrativas necesarias para garantizar la seguridad de los registros y bases de datos bajo responsabilidad de la Entidad, evitando su adulteración, pérdida, consulta, uso o acceso no autorizado o fraudulento. 
Que con el fin de fortalecer la gobernanza y las responsabilidades del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF se definen roles que permitan la orientación, implementación, seguimiento, evaluación y mejora de la gestión institucional; y se actualizan las instancias de articulación y decisión requeridas para garantizar la operación efectiva, coherente y sostenible en los ámbitos nacional, regional y zonal.

Que la Entidad adoptó el modelo de operación por procesos mediante la Resolución 8080 de 2016, “Por la cual se aprueba el Manual del Sistema integrado de Gestión, se adopta el modelo de operación por procesos del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar Cecilia de la Fuente de Lleras - ICBF y se deroga una resolución”, en el cual se aprobó el Mapa de Procesos de la Entidad.

Que de acuerdo con los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la Función Pública el mapa de procesos es “(…) la representación gráfica de cómo opera la organización para conocer y para satisfacer las necesidades de sus grupos de valor”. Por lo tanto, se hace necesario actualizar el mapa de procesos a un Mapa de Macroprocesos que dé cuenta de la gestión para resultados en el ICBF de forma articulada con la estructura del Decreto 1430 de 2025 y con el modelo adoptado a través del presente acto administrativo.

Que el artículo 2.2.22.3.8. del Decreto 1083 de 2015, establece que “En cada una de las entidades se integrará un Comité Institucional de Gestión y Desempeño encargado de orientar la implementación y operación del Modelo Integrado de Planeación y Gestión - MIPG, el cual sustituirá los demás comités que tengan relación con el Modelo y que no sean obligatorios por mandato legal”.

Que la Entidad expidió la Resolución 8650 de 2021, “Por la cual se integra y reglamenta el Comité Institucional de Gestión y Desempeño, el Subcomité de Arquitectura Empresarial y la Mesa Técnica de Sistemas y Gestión de Información Misional en el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar”, en el ámbito nacional.

Que mediante la Resolución 800 de 2019, “Por el cual se conforma el Comité Regional de Gestión y Desempeño en las Direcciones Regionales del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y se deroga la Resolución No. 13240 de 2017”, en el ámbito regional.

Que mediante la Resolución 7666 de 2016, “Por la cual se reestructura el funcionamiento del Comité de Desarrollo Administrativo, se unificaron el Comité de Peticiones, Quejas, Reclamos, Denuncias y Sugerencias, y se derogan unas Resoluciones”, en el Capítulo II Comité de Archivo en el nivel regional, la Entidad mantuvo vigente dicho Comité para definir las directrices, criterios, políticas y programas en materia de archivo y en articulación de las directrices del artículo 2.2.22.3.8. del Decreto 1083 de 2015 y del Modelo Integrado de Planeación y Gestión, se hace necesario incorporar en la instancia de gestión y desempeño del ámbito regional dichas funciones.

Que el Comité Institucional de Gestión y Desempeño en la sesión No.5 del 16 de julio de 2026 aprobó la propuesta del Mapa de Macroprocesos del ICBF.

Que la Entidad requiere consolidar en un único acto administrativo la adopción y disposiciones relacionadas con el Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF, el Mapa de Macroprocesos, las directrices que integran y reglamentan el Comité Institucional de Gestión y Desempeño en el ámbito nacional y, el Comité Regional de Gestión y Desempeño en el ámbito regional, con el fin de fortalecer la coherencia normativa, simplificar la gestión institucional, actualizar los roles y responsabilidades conforme a la estructura organizacional vigente y promover una implementación articulada en los ámbitos mencionados. 

En mérito de lo expuesto,

RESUELVE:
CAPÍTULO I
DISPOSICIONES GENERALES

ARTÍCULO 1°. OBJETO. La presente resolución tiene por objeto adoptar el Modelo Integrado de Gestión para Resultados del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y su Mapa de Macroprocesos, así como integrar y reglamentar el Comité Institucional de Gestión y Desempeño y los comités regionales de gestión y desempeño, como instancias responsables de orientar, articular y hacer seguimiento a la gestión institucional en los ámbitos nacional, regional y zonal.

PARÁGRAFO ÚNICO. El Comité Regional de Gestión y Desempeño en el ámbito regional incluye la participación, orientación, articulación y seguimiento de la gestión y desempeño institucional del ámbito zonal.

ARTÍCULO 2°. ÁMBITO DE APLICACIÓN. Las disposiciones de la presente resolución son aplicables a las dependencias de la Sede de la Dirección General, las direcciones regionales y los centros zonales del ICBF, así como a sus servidores públicos y, en cuanto resulte compatible con el objeto y las obligaciones de sus contratos, a los contratistas que participen en la implementación, mantenimiento, seguimiento o evaluación del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF.

La asignación de roles prevista en esta resolución se ejercerá dentro de las competencias, funciones, delegaciones y obligaciones contractuales vigentes y no implica la creación de empleos, dependencias, instancias decisorias ni facultades de ordenación del gasto.

CAPÍTULO II
MODELO INTEGRADO DE GESTIÓN PARA RESULTADOS DEL ICBF Y MAPA DE MACROPROCESOS

ARTÍCULO 3°. DEFINICIONES. Para efectos de la interpretación y aplicación de la presente resolución, se adoptan las siguientes definiciones:
1. Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF: Herramienta gerencial adoptada por la Alta Dirección para dirigir, planear, articular, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar, controlar y mejorar la gestión institucional. Toma como marco de referencia el Modelo Integrado de Planeación y Gestión —MIPG— y articula el direccionamiento estratégico, el sistema integrado de gestión, la gestión por macroprocesos y procesos, las políticas institucionales, los ejes transversales de gestión, las capacidades y los recursos de la Entidad, orientándolos al fortalecimiento del desempeño institucional y a la generación de resultados para la garantía de los derechos de las niñas, niños, adolescentes, jóvenes, familias, comunidades y pueblos en el territorio.
2. Gestión integrada: Forma de gestionar mediante la cual se articulan y coordinan, de manera coherente y complementaria, los planes, políticas institucionales, objetivos, macroprocesos, procesos, ejes transversales de gestión, estrategias, recursos y acciones del ICBF, con el propósito de evitar duplicidades, fortalecer la toma de decisiones y contribuir al cumplimiento de los objetivos institucionales, la sostenibilidad y la mejora continua de la Entidad.
3. Política institucional: Conjunto articulado de directrices, principios, compromisos y criterios de actuación que orientan la toma de decisiones, la gestión de los procesos y el desempeño institucional, con el fin de asegurar el cumplimiento de los objetivos, la estrategia y los resultados esperados por el ICBF. Esta denominación integra las políticas de gestión y desempeño institucional del MIPG, las políticas propias de los procesos y las políticas asociadas a los ejes transversales de gestión, sin perjuicio de la naturaleza, alcance, autoridad competente y requisitos específicos de cada una.
4. Sistema Integrado de Gestión - SIG: Herramienta gerencial que tiene el propósito de promover y facilitar la mejora continua en la gestión del ICBF, orientada a garantizar el desarrollo del modelo.
5. Eje transversal de gestión: Ámbito de gestión que incorpora, de manera articulada y transversal en las políticas institucionales, los macroprocesos, los procesos y los niveles de operación del ICBF, prácticas de calidad, sostenibilidad ambiental, seguridad y salud en el trabajo, o seguridad y privacidad de la información, y demás sistemas según corresponda. Su aplicación contribuye al cumplimiento de los requisitos legales y otros requisitos aplicables, al fortalecimiento de las políticas de gestión y desempeño institucional del MIPG, a la mejora del desempeño institucional y a la generación y reporte de información para los instrumentos de evaluación definidos por el Gobierno Nacional.
6. Macroproceso: Conjunto de procesos relacionados que contribuyen de manera sistémica al cumplimiento de la misión, los objetivos institucionales y la generación de valor público. Constituye un nivel de agrupación y articulación de procesos y no corresponde, por sí mismo, a una dependencia de la estructura organizacional ni modifica las funciones asignadas mediante normas superiores.
7. Proceso: Conjunto de actividades relacionadas que transforman elementos de entrada en productos, servicios o resultados, mediante la utilización de capacidades y recursos institucionales, para satisfacer las necesidades de los grupos de valor, cumplir los objetivos institucionales y generar valor público. Los procesos pueden involucrar una o varias dependencias y se articulan dentro de los macroprocesos definidos por la Entidad.
8. Líder de macroproceso: Rol responsable de impartir orientaciones para la articulación y gestión del macroproceso y de los procesos que lo integran, de acuerdo con las competencias y funciones legalmente asignadas. Su actuación busca asegurar la alineación del macroproceso con el direccionamiento estratégico, las políticas institucionales, los ejes transversales de gestión y los resultados esperados por la Entidad.
9. Líder de gestión integrada: Rol encargado de orientar, planear, liderar y coordinar, en el marco de sus competencias, la definición, implementación, seguimiento, sostenibilidad y mejora de los planes, políticas institucionales, procesos, ejes transversales de gestión, estrategias y acciones que se encuentren a su cargo.
10. Responsable de gestión integrada: Rol encargado de implementar, operar, mantener, hacer seguimiento y promover la mejora de los planes, políticas institucionales, procesos, ejes transversales de gestión, estrategias y acciones asignados en el marco de sus competencias. Este rol ejecuta las orientaciones impartidas por el líder de gestión integrada y genera la información y las evidencias necesarias para evaluar su cumplimiento y efectividad.
11. Referente regional: Colaborador asignado por el líder regional para brindar apoyo técnico y operativo a la implementación, seguimiento, apropiación y mejora de un eje transversal de gestión en los ámbitos regional y zonal, de acuerdo con las directrices impartidas desde el ámbito nacional y bajo la orientación del líder y del responsable de gestión regional. Su asignación no le confiere facultades decisorias ni sustituye las responsabilidades asignadas a las autoridades, líderes o responsables del Modelo de Gestión Integrado para Resultados del ICBF.
12. Equipo Promotor ÉPICO: Equipo de colaboradores designados para apoyar a los líderes y responsables del Modelo de Gestión Integrado para Resultados del ICBF en la apropiación, implementación, divulgación, seguimiento y mejora de las políticas institucionales, los procesos y los ejes transversales de gestión. Actúa como red de articulación y promoción de la gestión integrada en el ámbito nacional, sin constituir una dependencia, instancia decisoria o estructura administrativa adicional.
13. Ámbito nacional: Espacio institucional conformado por la Sede de la Dirección General y sus dependencias, desde el cual, de acuerdo con las competencias establecidas, se definen orientaciones, políticas, metodologías y directrices institucionales; se coordinan y consolidan los resultados del Modelo de Gestión Integrado para Resultados del ICBF; y se realiza su articulación, implementación, seguimiento y evaluación integral.
14. Ámbito regional: Espacio institucional correspondiente a cada Dirección Regional, desde el cual se articulan, implementan, coordinan y monitorean las políticas, metodologías y directrices del Modelo de Gestión Integrado para Resultados del ICBF, de acuerdo con las características del territorio y las competencias de la respectiva regional, incluyendo la orientación y articulación de la gestión desarrollada por sus centros zonales.
15. Ámbito zonal: Espacio institucional correspondiente a los centros zonales, en el cual se implementan de acuerdo con sus competencias y condiciones territoriales, las políticas institucionales, los procesos, los ejes transversales de gestión, las estrategias y las acciones del Modelo de Gestión Integrado para Resultados del ICBF, y se reportan sus avances, resultados, riesgos y oportunidades de mejora al ámbito regional.

ARTÍCULO 4°. MODELO INTEGRADO DE GESTIÓN PARA RESULTADOS DEL ICBF.  Adóptese el Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF, definido en el artículo anterior y desarrollado en el Anexo 1 el cual forma parte integral de la presente resolución. 

PARÁGRAFO 1°. La Subdirección de Mejoramiento Organizacional, o quien haga sus veces, deberá mantener la información documentada del funcionamiento, alineación y complementariedad de los sistemas y modelos que lo comprenden. 

PARÁGRAFO 2°. Las modificaciones al Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF deben ser revisadas y aprobadas por el Comité Institucional de Gestión y Desempeño, para su posterior adopción mediante acto administrativo.

PARÁGRAFO 3°. Los instrumentos, procedimientos, designaciones y documentos del Modelo de Planeación y Sistema Integrado de Gestión vigentes a la fecha de publicación de la presente resolución continuarán aplicándose, en cuanto no le sean contrarios, hasta que sean actualizados o sustituidos de conformidad con el Modelo Integrado de Gestión para Resultados.

Las dependencias responsables deberán efectuar dicha actualización dentro del plazo definido en el plan de transición aprobado por el Comité Institucional de Gestión y Desempeño.

ARTÍCULO 5°. EJES TRANSVERSALES DE GESTIÓN. Para fortalecer la gestión de resultados en la Entidad se implementarán los siguientes ejes transversales de gestión:

a) Calidad: busca promover la mejora continua de la gestión institucional y de los servicios mediante la implementación de estándares, controles y prácticas que fortalezcan la eficiencia, efectividad, oportunidad y satisfacción de los grupos de valor.
b) Ambiental: orientado a incorporar criterios de sostenibilidad ambiental en la gestión institucional, promoviendo la protección del medio ambiente, la prevención de la contaminación, el uso sostenible de los recursos naturales, la adaptación al cambio climático, el cumplimiento de los requisitos legales ambientales, la mejora continua del desempeño ambiental y la gestión de los aspectos e impactos ambientales derivados de la operación de la Entidad.
c) Seguridad y salud en el trabajo: busca promover condiciones de trabajo seguras y saludables, mediante la gestión de riesgos laborales y el fortalecimiento del bienestar físico, mental y social de los servidores y colaboradores de la Entidad.
d) Seguridad y privacidad de la información: orientado a proteger la información institucional y los datos personales durante todo su ciclo de vida, mediante la gestión de riesgos de seguridad de la información y la implementación de controles y prácticas que garanticen la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la información, así como la privacidad de los datos personales, de conformidad con el Modelo de Seguridad y Privacidad de la Información (MSPI) de MinTIC, alineado con el referente ISO y con la protección de datos personales prevista en la Ley 1581 de 2012.

PARÁGRAFO. Se precisa que el eje de calidad se encuentra inmerso en las generalidades del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF, ya que toma como referente obligatorio el Modelo Integrado de Planeación y Gestión como marco del Sistema de Gestión de qué trata el artículo 2.2.22.1.1. del Decreto 1083 de 2015.

ARTÍCULO 6°. MAPA DE MACROPROCESOS. Adóptese el Mapa de Macroprocesos del ICBF como herramienta que despliega el Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF contenido en el Anexo 2, el cual forma parte integral de la presente resolución. 

PARÁGRAFO 1°. Toda modificación del Mapa de Macroprocesos requerirá aprobación previa del Comité Institucional de Gestión y Desempeño y su adopción mediante acto administrativo.

PARÁGRAFO 2°. El catálogo de procesos será aprobado por el Comité Institucional de Gestión y Desempeño y no modificará la estructura ni las funciones establecidas en normas superiores. 

PARÁGRAFO TRANSITORIO. A partir de la vigencia de la resolución, la Dirección de Planeación y Control de Gestión en su rol de Coordinador del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF , deberá establecer con el apoyo de la Subdirección de Mejoramiento Organizacional, en el plazo de un mes a partir de la expedición de la presente resolución, el plan de transición para articular la implementación del Modelo y del Mapa de Macroprocesos, indicando las actividades, responsables, fechas y demás aspectos requeridos para su puesta en marcha.

ARTÍCULO 7°. ARTICULACIÓN DEL MODELO INTEGRADO DE GESTIÓN PARA RESULTADOS DEL ICBF CON OTROS MODELOS Y SISTEMAS. El Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF articula el Modelo Integrado de Planeación y Gestión, los procesos y ejes transversales de gestión, con el fin de simplificar y optimizar la gestión integrada para el logro de objetivos institucionales y la obtención de resultados en la Entidad, así: 
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	Política MIPG
	Dependencia Líder de Política MIPG // Eje
	Procesos asociados
	Ejes Transversales de Gestión

	Talento Humano
	Talento Humano 
	Dirección de Talento Humano
	Gestión del Talento Humano
	Eje de Seguridad y Salud en el Trabajo

	Talento Humano


	Integridad
	Dirección de Talento Humano
	Gestión del Talento Humano

Gestión de Adquisición de Bienes y Servicios

Relación con la Ciudadanía

Gestión Disciplinaria
	

	Direccionamiento Estratégico y Planeación 
	Planeación Institucional
	Dirección de Planeación y Control de Gestión
	Direccionamiento Estratégico y Gestión de Resultados

Gestión del Desempeño Organizacional
	

	Direccionamiento Estratégico y Planeación
	Gestión presupuestal y eficiencia del gasto público
	Dirección Financiera
	Gestión Financiera
	

	Direccionamiento Estratégico y Planeación
	Compras y Contratación Pública
	Dirección de Contratación
	Gestión de Adquisición de Bienes y Servicios
	

	Gestión con Valores para Resultados // Arquitectura Institucional y Sostenibilidad
	Fortalecimiento organizacional y simplificación de procesos
	Subdirección de Mejoramiento Organizacional

Gestión de Servicios Administrativos
	Gestión del Desempeño Organizacional

Gestión de Servicios Administrativos
	Eje de Calidad



Eje Ambiental

	Gestión con Valores para Resultados // Relacionamiento y confianza pública
	Servicio al ciudadano
	Dirección de Relación con la Ciudadanía
	Relación con la Ciudadanía
	

	Gestión con Valores para Resultados // Relacionamiento y confianza pública
	Racionalización de trámites
	Dirección de Relación con la Ciudadanía
	Relación con la Ciudadanía
	

	Gestión con Valores para Resultados // Relacionamiento y confianza pública
	Participación ciudadana en la gestión pública
	Dirección de Relación con la Ciudadanía
	Relación con la Ciudadanía
	

	Gestión con Valores para Resultados // Arquitectura Institucional y Sostenibilidad
	Gobierno digital
	Dirección de Tecnologías de la Información
	Gobierno y Gestión TI
	Seguridad y privacidad de la Información

	Gestión con Valores para Resultados // Arquitectura Institucional y Sostenibilidad
	Seguridad Digital
	Dirección de Tecnologías de la Información
	Gobierno y Gestión TI
	Seguridad y privacidad de la Información

	Gestión con Valores para Resultados // Relacionamiento y confianza pública
	Defensa Jurídica
	Oficina Jurídica
	Gestión Jurídica
	

	Gestión con Valores para Resultados // Arquitectura Institucional y Sostenibilidad
	Mejora Normativa
	Oficina Jurídica
	Gestión Jurídica
	

	Evaluación de Resultados
	Seguimiento y evaluación del desempeño institucional
	Subdirección de Monitoreo y Evaluación
	Direccionamiento Estratégico y Gestión de Resultados

Gestión del Desempeño Organizacional
 
Gestión de la Información, el Conocimiento y la Innovación

Relación con la Ciudadanía
	

	Información y Comunicación
	Transparencia, acceso a la información pública y lucha contra la corrupción
	Dirección de Planeación y Control de Gestión
	Direccionamiento Estratégico y Gestión de Resultados 

Gestión del Desempeño Organizacional
	

	Información y Comunicación
	Gestión Documental 
	Dirección Administrativa
	Gestión Documental
	

	Información y Comunicación
	Gestión de la Información estadística
	Dirección de Planeación y Control de Gestión
	Gestión de la Información, el Conocimiento y la Innovación
	

	Gestión del Conocimiento y la Innovación
	Gestión del conocimiento y la innovación
	Dirección de Planeación y Control de Gestión
	Gestión de la Información, el Conocimiento y la Innovación
	

	Control Interno
	Control Interno
	Dirección de Planeación y Control de Gestión
	Direccionamiento Estratégico y Gestión de Resultados 

Gestión del Desempeño Organizacional

Gestión del Talento Humano

Evaluación Independiente
	



PARÁGRAFO. En el marco del MIPG, adoptado como referente del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF, los macroprocesos y procesos misionales se articulan transversalmente con las dimensiones y políticas de gestión y desempeño y se incorporan en la Dimensión de Gestión con Valores para Resultados —Gestión Territorial y Articulación Institucional—.

CAPÍTULO III
ROLES Y RESPONSABILIDADES DEL ÁMBITO NACIONAL DEL MODELO INTEGRADO DE GESTIÓN PARA RESULTADOS DEL ICBF

ARTÍCULO 8°. ROLES DEL MODELO INTEGRADO DE GESTIÓN PARA RESULTADOS DEL ICBF EN EL ÁMBITO NACIONAL. En el Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF, se contará con los siguientes roles:

1. Líder del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF: Director(a) General del ICBF.
2. Coordinador(a) del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF: Director de Planeación y Control de Gestión con el apoyo del Subdirector(a) de Mejoramiento Organizacional.
3. Líder de Macroproceso: Director(a) General, Subdirector(a) General y Secretario(a) General, así mismo, el Jefe de la Oficina de Control Interno.
4. Líder de Gestión Integrada: Subdirector(a) General, Secretario(a) General, Jefes de Oficina y Directores de la Sede de la Dirección General. 
5. Responsable de Gestión Integrada: Directores, Subdirectores y Jefes de Oficina de la Sede de la Dirección General, Directores Regionales, Coordinadores de Grupo en las regionales y Coordinadores de Centro Zonal.
6. Equipo promotor EPICO: grupo de profesionales que representan a las dependencias de la Sede de la Dirección General.

ARTÍCULO 9°. RESPONSABILIDAD DEL LÍDER DEL MODELO INTEGRADO DE GESTIÓN PARA RESULTADOS DEL ICBF. El Líder del Modelo es responsable de la implementación del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF. 

ARTÍCULO 10°. RESPONSABILIDADES DEL COORDINADOR(A) DEL MODELO INTEGRADO DE GESTIÓN PARA RESULTADOS DEL ICBF. De acuerdo con su competencia, son responsabilidades de este rol:

1. Orientar y emitir directrices para el diseño, implementación, actualización y mejora del Modelo en los ámbitos nacional, regional y zonal. 
2. Coordinar y articular las acciones necesarias para diseñar, implementar, documentar, fortalecer, mejorar y evaluar la integralidad del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF.
3. Promover la planeación, implementación, seguimiento y mejora de las estrategias y actividades que permitan la sostenibilidad y mantenimiento del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF. 
4. Definir y actualizar la metodología para la gestión integral de riesgos institucionales y proponer su adopción.
5. Realizar seguimiento, monitoreo y demás actividades asociadas a la gestión integral de riesgos de la Entidad. 
6. Coordinar la documentación y optimización de procesos a nivel institucional. 
7. Liderar la cultura de innovación y de gestión del conocimiento. 
8. Participar en la definición y seguimiento de estrategias internas para mejorar la calidad de los servicios y optimizar el uso de los recursos, basándose en estudios y datos de desempeño institucional. 
9. Promover la optimización de los recursos necesarios para la operación, conocimiento y demás activos, que sean requeridos para el funcionamiento, mantenimiento, seguimiento y mejora del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF.
10. Realizar seguimiento y monitoreo a indicadores y metas de la gestión del desempeño organizacional asociados con el Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF. 
11. Recopilar y consolidar la información necesaria para reportar el seguimiento de la ejecución del modelo y presentar los informes de avance relacionados con este.

ARTÍCULO 11°. RESPONSABILIDAD DEL LÍDER DE MACROPROCESO. El Líder de Macroproceso impartirá a los líderes de gestión integrada y a los líderes regionales del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF las orientaciones necesarias para la gestión de los planes, políticas institucionales, macroprocesos, procesos y ejes transversales de gestión, en el marco de sus respectivas competencias.

ARTÍCULO 12°. RESPONSABILIDADES DEL LÍDER DE GESTIÓN INTEGRADA. De acuerdo con su competencia, son responsabilidades de este rol:

1. Planear y coordinar la definición, implementación y seguimiento de planes, políticas institucionales, objetivos, procesos, ejes transversales de gestión, estrategias y acciones para el fortalecimiento y sostenibilidad del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF. 
2. Diseñar estrategias para la apropiación de los planes, políticas institucionales, objetivos, lineamientos de proceso, requisitos legales y otros requisitos, análisis de contexto y necesidades y expectativas de las partes interesadas, que hacen parte y fortalecen el Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF.
3. Orientar la documentación asociada a las políticas institucionales, procesos y ejes transversales de gestión asociados a su competencia.
4. Liderar la implementación, sostenibilidad y ajuste de los planes, políticas institucionales, objetivos, procesos, ejes transversales de gestión, estrategias y acciones del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF. 
5. Promover los ejercicios de fortalecimiento técnico de los planes, políticas institucionales, objetivos, procesos, ejes transversales de gestión, estrategias y acciones del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF, en el marco de su competencia.
6. Orientar la definición de obligaciones contractuales relacionadas con el Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF, que deben ser incluidas en la contratación con proveedores de bienes y servicios de la Entidad, para el fortalecimiento del eje transversal de gestión a su cargo.
7. Realizar monitoreo y seguimiento a los indicadores institucionales que se encuentran a su cargo y evaluar su comportamiento.
8. Realizar monitoreo, control y demás actividades asociadas a la gestión integral de riesgos institucionales en el marco de su competencia.
9. Orientar y acompañar los ejercicios de auditorías requeridas para mejorar el modelo en cumplimiento de los requisitos legales y otros requisitos.
10. Realizar el seguimiento a la gestión de las acciones de mejora en el marco de su competencia.
11. Liderar la construcción, ejecución y seguimiento de las acciones del plan de mejoramiento de las auditorías de Contraloría General de la República, de acuerdo con la periodicidad establecida.
12. Promover una cultura de innovación y de gestión del conocimiento.
13. Promover y realizar el análisis y uso de la información oficial para la toma de decisiones basada en evidencia.
PARÁGRAFO. El rol de Líder de Gestión Integrada comprende responsabilidades para el liderazgo y coordinación de planes, políticas institucionales, objetivos, procesos, ejes transversales de gestión, estrategias y acciones del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF, entre ellos: Calidad, Seguridad y Salud en el Trabajo, Seguridad y Privacidad de la Información, y Ambiental.

ARTÍCULO 13°. DE LAS RESPONSABILIDADES ESPECÍFICAS DEL LÍDER DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO. De acuerdo con su competencia, son responsabilidades de este rol:

1. Liderar la planeación y ejecución de las actividades definidas en los planes de trabajo anual de SGSST de acuerdo con la normatividad vigente.
2. Generar estrategias de prevención y control de la accidentalidad y enfermedad laboral. 
3. Realizar gestión para corrección de condiciones inseguras identificadas en coordinación con la Dirección Administrativa.
4. Diseñar estrategias y emitir directrices respecto a la implementación de acciones de comunicación y sensibilización de las actividades de promoción y prevención, encaminadas a generar y desarrollar una cultura de autocuidado en la Entidad. 
5. Realizar el seguimiento a la ejecución del plan de trabajo concertado con la Administradora de Riesgos Laborales del ICBF. 
6. Realizar seguimiento al cumplimiento de las normas de seguridad y salud en el trabajo, de los servicios contratados para las instalaciones de la Entidad que se tercerizan. 
ARTÍCULO 14°. DE LAS RESPONSABILIDADES ESPECÍFICAS DEL LÍDER DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACIÓN. De acuerdo con su competencia, son responsabilidades de este rol:

1. Mantener el eje de Seguridad y Privacidad de la Información alineado con el Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF, el Modelo de Seguridad y Privacidad de la Información (MSPI) del Ministerio de Tecnologías de la Información y Comunicación - MinTIC, así como la Ciberdefensa y Ciberseguridad del Estado Colombiano y los lineamientos del Gobierno Nacional.
2. Establecer y realizar seguimiento a la implementación de los controles de seguridad, privacidad de la información, ciberseguridad	y continuidad de la operación de la Entidad de acuerdo con la normatividad vigente.
3. Orientar la identificación, inventario y clasificación de los activos de información y de la infraestructura crítica cibernética de la Entidad. 
4. Promover las estrategias establecidas en el plan de cambio y cultura en seguridad y privacidad de la información dirigido a servidores públicos, contratistas y terceros de la Entidad. 
5. Coordinar la formulación, pruebas y actualización de los planes de contingencia de los servicios tecnológicos y del plan de recuperación de desastres tecnológicos - DRP. 

ARTÍCULO 15°. DE LAS RESPONSABILIDADES ESPECÍFICAS DEL LÍDER AMBIENTAL. De acuerdo con su competencia, son responsabilidades de este rol: 

1. Dirigir la formulación, ejecución y seguimiento de los planes de gestión ambiental y programas de gestión integral de residuos en las regionales y Sede de la Dirección General. 
2. Gestionar y realizar seguimiento a los trámites requeridos por las autoridades ambientales para el funcionamiento de las sedes administrativas y brindar asistencia técnica para las demás sedes en las que opere la Entidad.
3. Dirigir la identificación, evaluación y actualización de los aspectos e impactos ambientales asociados a las actividades administrativas de la Entidad, así como la definición de controles operacionales para la prevención, mitigación y control de los impactos ambientales significativos. 
4. Coordinar la identificación, actualización, evaluación y seguimiento del cumplimiento de los requisitos legales ambientales y demás obligaciones ambientales aplicables a la Entidad. 
5. Coordinar la formulación y seguimiento de planes de prevención, preparación y respuesta ante emergencias ambientales, cuando aplique.
ARTÍCULO 16°. RESPONSABILIDADES DEL RESPONSABLE DE GESTIÓN INTEGRADA. De acuerdo con su competencia, son responsabilidades de este rol:

1. Realizar la implementación y seguimiento de planes, políticas institucionales, objetivos, procesos, ejes transversales de gestión, estrategias y acciones para el fortalecimiento y sostenibilidad del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF. 
2. Participar y promover las estrategias de apropiación de los planes, políticas institucionales, objetivos, lineamientos de proceso, requisitos legales y otros requisitos, análisis de contexto y necesidades y expectativas de las partes interesadas, que hacen parte y fortalecen el Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF.
3. Definir y mantener actualizada la documentación asociada a las políticas institucionales, procesos y ejes transversales de gestión asociados a su competencia.
4. Promover la implementación, sostenibilidad y ajuste de los planes, políticas institucionales, objetivos, procesos, ejes transversales de gestión, estrategias y acciones del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF. 
5. Desarrollar ejercicios de fortalecimiento técnico de los planes, políticas institucionales, objetivos, procesos, ejes transversales de gestión, estrategias y acciones del Modelo, en el marco de su competencia.
6. Definir e impulsar el uso de las obligaciones contractuales relacionadas con el Modelo, que deben ser incluidas en la contratación con proveedores de bienes y servicios del ICBF, para el fortalecimiento del eje transversal de gestión a su cargo.
7. Formular, analizar y realizar seguimiento y monitoreo a los indicadores institucionales que se encuentran a su cargo.
8. Identificar, analizar, valorar, determinar el tratamiento, monitoreo, control y demás actividades asociadas a la gestión integral de riesgos institucionales, así como, el reporte de riesgos materializados, en el marco de su competencia.
9. Realizar seguimiento a la implementación y cumplimiento de las directrices impartidas para la operación de los planes, políticas institucionales, objetivos, procesos, ejes transversales de gestión, estrategias y acciones, en el marco de su competencia.
10. Realizar la preparación y atención de auditorías requeridas para mejorar el Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF, en cumplimiento de los requisitos legales y otros requisitos.
11. Formular y hacer seguimiento a la implementación de las acciones de mejora requeridas para la sostenibilidad del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF, en el marco de su competencia.
12. Gestionar las acciones del plan de mejoramiento de las auditorías de Contraloría General de la República, y realizar el reporte de acuerdo con la periodicidad establecida.
13. Desarrollar acciones para el fortalecimiento de la cultura de innovación y de gestión del conocimiento.
14. Realizar la gestión, implementación, análisis y uso de la información oficial para la toma de decisiones basada en evidencia.
PARÁGRAFO. En el caso de los Directores Regionales, Coordinadores de Grupo en las Direcciones Regionales y los Coordinadores de Centro Zonal, se aplicarán las responsabilidades propias de los roles para el ámbito regional establecidas en el Capítulo IV de la presente Resolución.
ARTÍCULO 17°. RESPONSABILIDADES DEL EQUIPO PROMOTOR EPICO.  Son responsabilidades de este rol:
 
1. Participar en la planeación, definición, implementación y seguimiento de los planes, políticas institucionales, objetivos, procesos, ejes transversales de gestión, estrategias y acciones para el fortalecimiento y sostenibilidad del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF. 
2. Apoyar la implementación de estrategias para la apropiación de los planes, políticas institucionales, objetivos, lineamientos de proceso, requisitos legales y otros requisitos, análisis de contexto y necesidades y expectativas de las partes interesadas, que hacen parte y fortalecen el Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF. 
3. Apoyar el diseño, implementación y socialización de la documentación asociada a las políticas institucionales, procesos y ejes transversales de gestión asociados a su competencia dentro del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF.
4. Apoyar a los líderes y responsables de gestión integrada en la gestión integral del riesgo: identificación, valoración, tratamiento, monitoreo, control y demás actividades asociadas a riesgos, así como, el reporte de materialización de riesgos.
5. Apoyar y promover la gestión de las acciones de mejora asociadas a su competencia, así como generar alertas para su adecuado seguimiento, con el propósito de mantener la sostenibilidad y mejoramiento continuo del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF. 
6. Participar en la construcción del plan de mejoramiento de las auditorías de Contraloría General de la República, así como, apoyar en el reporte de cumplimiento de acuerdo con la periodicidad establecida.
7. Apoyar los ejercicios de fortalecimiento técnico de los planes, políticas institucionales, objetivos, procesos, ejes transversales de gestión, estrategias y acciones del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF, en el marco de su competencia.
8. Apoyar en la estructuración y uso de las obligaciones contractuales relacionadas con el Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF, en las fichas de condiciones técnicas y estudios previos, que deben ser incluidas en la contratación con proveedores de bienes y servicios de la Entidad, para el fortalecimiento del eje transversal de gestión a su cargo.
9. Apoyar la preparación y atención de auditorías requeridas para mejorar el modelo en cumplimiento de los requisitos legales y otros requisitos.
10. Promover, participar y apoyar la implementación de la cultura de innovación y de gestión del conocimiento.
11. Promover y apoyar el reporte de avance cuantitativo y cualitativo de los indicadores institucionales y metas de acuerdo con su competencia, para la toma de decisiones y mejora del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF.
12. Participar y promover la gestión, implementación, análisis y uso de la información oficial para la toma de decisiones basada en evidencia.

CAPÍTULO IV
ROLES Y RESPONSABILIDADES DEL ÁMBITO REGIONAL DEL MODELO INTEGRADO DE GESTIÓN PARA RESULTADOS DEL ICBF

ARTÍCULO 18°. ROLES DEL MODELO INTEGRADO DE GESTIÓN PARA RESULTADOS DEL ICBF EN EL ÁMBITO REGIONAL. El Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF, contará con los siguientes roles en las Direcciones Regionales y Centros Zonales:

1. Líder Regional del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF: Director(a) Regional.
2. Responsable de Gestión Regional del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF: Coordinador(a) Regional, en marco de sus competencias. 
3. Referentes Regionales del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF: colaboradores asignados por el Líder Regional para cada uno de los ejes transversales de gestión.
4. Responsable de Gestión Zonal del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF: Coordinador(a) de Centro Zonal.
5. Equipo Promotor EPICO Zonal: equipo compuesto por colaboradores asignados por el Responsable de Gestión Zonal.

ARTÍCULO 19°. RESPONSABILIDADES DEL LÍDER REGIONAL DEL MODELO INTEGRADO DE GESTIÓN PARA RESULTADOS DEL ICBF. De acuerdo con su competencia, son responsabilidades de este rol:

1. Promover la implementación, seguimiento y evaluación de los planes, políticas institucionales, objetivos, procesos, ejes transversales de gestión, estrategias y acciones para el fortalecimiento y sostenibilidad del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF. 
2. Liderar en el ámbito regional, la implementación de estrategias para la apropiación de los planes, políticas institucionales, objetivos, lineamientos de proceso, requisitos legales y otros requisitos, análisis de contexto, y necesidades y expectativas de las partes interesadas, que hacen parte y fortalecen el Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF.
3. Participar en la actualización de la documentación asociada a las políticas institucionales, procesos y ejes transversales de gestión, en el marco de su competencia dentro del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF.
4. Administrar los recursos necesarios, a decir, humanos, financieros, físicos, tecnológicos, documentales, de información, infraestructura, ambiente para la operación, conocimiento y demás activos, que sean requeridos para el funcionamiento, mantenimiento, seguimiento y mejora del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF.
5. Asignar a los referentes regionales del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF para la sostenibilidad y mejoramiento de los planes, políticas institucionales, objetivos, procesos, ejes transversales de gestión, estrategias y acciones.
6. Promover la participación en los ejercicios de fortalecimiento técnico de los planes, políticas institucionales, objetivos, procesos, ejes transversales de gestión, estrategias y acciones del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF, en el marco de su competencia.
7. Promover el cumplimiento de las obligaciones contractuales relacionadas con el Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF, incluidas en la contratación con proveedores de bienes y servicios de la Entidad.
8. Realizar el seguimiento y monitoreo en el ámbito Regional y Zonal de los indicadores institucionales que se encuentran a su cargo en el marco del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF. 
9. Liderar en el ámbito regional, la identificación, análisis, valoración, tratamiento, monitoreo, control y demás actividades asociadas a la gestión integral de riesgos institucionales, así como, el reporte de riesgos materializados.
10. Atender las auditorías requeridas para mejorar el modelo en cumplimiento de los requisitos legales y otros requisitos.
11. Liderar en el ámbito regional, la gestión de las acciones de mejora en el marco de la sostenibilidad y mejora continua del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF.
12. Liderar en el ámbito regional, la construcción y ejecución del plan de mejoramiento de las auditorías de Contraloría General de la República, así como, realizar el reporte de cumplimiento de acuerdo con la periodicidad establecida.
13. Promover la implementación de la cultura de innovación y de gestión del conocimiento. 
14. Liderar en el ámbito regional, la gestión de los riesgos y peligros que afecte los procesos en su Regional y Centros Zonales de manera articulada, con el fin de mitigarlos y potenciar el cumplimiento de los objetivos definidos en la planeación estratégica.
15. Liderar en el ámbito regional, la formulación de los planes de Emergencias y Contingencias y la realización de simulacros. 
16. Liderar la conformación, capacitación y funcionamiento del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo - COPASST y el Comité de Convivencia Laboral - CCL en las Regionales.
17. Promover y realizar en el ámbito regional el análisis y uso de la información oficial para la toma de decisiones basada en evidencia.
ARTÍCULO 20°. RESPONSABILIDADES DEL RESPONSABLE DE GESTIÓN REGIONAL DEL MODELO INTEGRADO DE GESTIÓN PARA RESULTADOS DEL ICBF. De acuerdo con su competencia, son responsabilidades de este rol:

1. Coordinar la implementación, seguimiento y evaluación de los planes, políticas institucionales, objetivos, procesos, ejes transversales de gestión, estrategias y acciones para el fortalecimiento y sostenibilidad del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF. 
2. Promover la participación en los ejercicios de fortalecimiento técnico de los planes, políticas institucionales, objetivos, procesos, ejes transversales de gestión, estrategias y acciones del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF.
3. Coordinar la implementación de estrategias para la apropiación de los planes, políticas institucionales, objetivos, lineamientos de proceso, requisitos legales y otros requisitos, análisis de contexto, y necesidades y expectativas de las partes interesadas, que hacen parte y fortalecen el Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF.
4. Atender las auditorías requeridas para mejorar el modelo en cumplimiento de los requisitos legales y otros requisitos.
5. Realizar la gestión de las acciones de mejora en el marco de la sostenibilidad y mejora continua del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF.
6. Apoyar la construcción y ejecución del plan de mejoramiento de las auditorías de Contraloría General de la República, así como, realizar el reporte de cumplimiento de acuerdo con la periodicidad establecida.
7. Coordinar la implementación de la cultura de innovación y de gestión del conocimiento. 
8. Realizar en el ámbito Regional y Zonal, el seguimiento, monitoreo y validación de los análisis reportados por los Referentes regionales a los indicadores institucionales que se encuentran a su cargo en el marco del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF. 
9. Validar la inclusión de las obligaciones contractuales relacionadas con el Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF, en la contratación con proveedores de bienes y servicios de la Entidad, según corresponda de acuerdo con el eje transversal de gestión requerido.
10. Realizar seguimiento a la implementación y cumplimiento de las directrices impartidas para la operación de los planes, políticas institucionales, objetivos, procesos, ejes transversales de gestión, estrategias y acciones, en el marco de su competencia.
11. Coordinar, validar y promover la identificación, análisis, valoración, tratamiento, monitoreo, control y demás actividades asociadas a la gestión integral de riesgos institucionales, así como, el reporte de riesgos materializados.
12. Realizar en el ámbito regional la gestión, implementación, análisis y uso de la información oficial para la toma de decisiones basada en evidencia.
PARÁGRAFO. El rol de responsable de gestión regional comprende responsabilidades para la ejecución de planes, políticas institucionales, objetivos, procesos, ejes transversales de gestión, estrategias y acciones del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF, entre ellos: Calidad, Seguridad y Salud en el Trabajo, Seguridad y Privacidad de la Información, y Ambiental, en el ámbito Regional.

ARTÍCULO 21°. DE LAS RESPONSABILIDADES ESPECÍFICAS DEL RESPONSABLE DE GESTIÓN REGIONAL PARA EL EJE DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO. De acuerdo con su competencia, son responsabilidades de este rol:

1. Desarrollar las actividades para gestionar y mantener el Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo en la Dirección Regional siguiendo las políticas institucionales y la normatividad vigente.
2. Realizar implementación de los programas de gestión, planes y procedimientos SGSST que permitan establecer la eficacia y eficiencia de estos.
3. Diseñar estrategias y acciones de comunicación y sensibilización de las actividades de promoción y prevención encaminadas a generar y desarrollar una cultura de autocuidado en la Regional y Centros Zonales.
4. Diseñar estrategias de prevención y control de la accidentalidad, gestión de mantenimiento de la infraestructura y demás condiciones de trabajo.
5. Coordinar la conformación, capacitación y funcionamiento del COPASST y el Comité de Convivencia Laboral - CCL en las regionales.
6. Asegurar la gestión de los incidentes y accidentes de trabajo, reporte, investigación y lecciones aprendidas de acuerdo con lo establecido en la normatividad vigente.
7. Coordinar la adecuada gestión de los riesgos y peligros que afecte los procesos en su Regional y Centros Zonales de manera articulada.
8. Coordinar la formulación e implementación de los Planes de Emergencias y contingencias y la realización de Simulacros.
ARTÍCULO 22°. DE LAS RESPONSABILIDADES ESPECÍFICAS DEL RESPONSABLE DE GESTIÓN REGIONAL PARA EL EJE DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACIÓN. De acuerdo con su competencia, son responsabilidades de este rol:

1. Coordinar la implementación del plan de mantenimiento para los equipos de cómputo, UPS, entre otros, que almacenen y/o administren activos de información de acuerdo con las directrices del ámbito nacional.
2. Coordinar la implementación de los controles de seguridad y privacidad de la información definidos en el ámbito nacional, conforme al MSPI y demás referentes. 
3. Reportar oportunamente al Líder de Seguridad y Privacidad de la Información los eventos e incidentes de seguridad de la información y ciberseguridad que se presenten en las Regionales y sus Centros Zonales, y apoyar su gestión y documentación. 
4. Apoyar la identificación, inventario y clasificación de los activos de información en el ámbito regional.
5. Promover las estrategias establecidas en el plan de cambio y cultura de seguridad y privacidad de la información. 

ARTÍCULO 23°. DE LAS RESPONSABILIDADES ESPECÍFICAS DEL RESPONSABLE DE GESTIÓN REGIONAL PARA EL EJE AMBIENTAL. De acuerdo con su competencia, son responsabilidades de este rol:

1. Coordinar la formulación, implementación y seguimiento del Plan de Gestión Ambiental - PGA, Cronograma de Ejecución de PGA y el Programa de Gestión de Residuos. 
2. Coordinar el trámite de las solicitudes requeridas por las autoridades ambientales para la sostenibilidad del eje transversal de gestión Ambiental, así como, el cumplimiento de las obligaciones adquiridas en permisos y/o autorizaciones ambientales.
3. Coordinar la implementación de los controles operacionales asociados a los aspectos e impactos ambientales identificados en la regional y sus centros zonales. 
4. Realizar seguimiento al cumplimiento de los requisitos legales ambientales aplicables en el ámbito regional y zonal. 
5. Coordinar la implementación de acciones de prevención de la contaminación, uso eficiente del agua, uso eficiente de la energía, consumo sostenible y gestión integral de residuos. 
ARTÍCULO 24°.  RESPONSABILIDADES DE LOS REFERENTES REGIONALES DEL MODELO INTEGRADO DE GESTIÓN PARA RESULTADOS DEL ICBF. Para los ejes transversales de gestión se requiere contar con mínimo un referente regional por cada uno de los ejes. Son responsabilidades de este rol: 

1. Participar en la planeación, definición, implementación y seguimiento de los planes, políticas institucionales, objetivos, procesos, ejes transversales de gestión, estrategias y acciones para el fortalecimiento y sostenibilidad del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF. 
2. Apoyar la implementación de estrategias para la apropiación de los planes, políticas institucionales, objetivos, lineamientos de proceso, requisitos legales y otros requisitos, análisis de contexto y necesidades y expectativas de las partes interesadas, que hacen parte y fortalecen el Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF. 
3. Apoyar el diseño, implementación y socialización de la documentación asociada a las políticas institucionales, procesos y ejes transversales de gestión asociados a su competencia dentro del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF.
4. Apoyar al líder regional y responsable de gestión regional del Modelo, en la gestión integral del riesgo: identificación, valoración, tratamiento, monitoreo, control y demás actividades asociadas a riesgos, así como, el reporte de materialización de riesgos.
5. Apoyar y promover la gestión de las acciones de mejora asociadas a su competencia, así como generar alertas para su adecuado seguimiento, con el propósito de mantener la sostenibilidad y mejoramiento continuo del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF. 
6. Participar en la construcción del plan de mejoramiento de las auditorías de Contraloría General de la República, así como, apoyar en el reporte de cumplimiento de acuerdo con la periodicidad establecida.
7. Apoyar los ejercicios de fortalecimiento técnico en la Regional y Centros Zonales de los planes, políticas institucionales, objetivos, procesos, ejes transversales de gestión, estrategias y acciones del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF, en el marco de su competencia.
8. Apoyar en el uso e implementación de las obligaciones contractuales relacionadas con el Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF, en las fichas de condiciones técnicas y estudios previos, que deben ser incluidas en la contratación con proveedores de bienes y servicios de la Entidad, para el fortalecimiento del eje transversal de gestión a su cargo.
9. Apoyar la preparación y atención de auditorías requeridas para mejorar el modelo en cumplimiento de los requisitos legales y otros requisitos.
10. Promover, participar y apoyar en el ámbito Regional y Zonal, la implementación de la cultura de innovación y de gestión del conocimiento. 
11. Promover y apoyar en el ámbito Regional y Zonal, la revisión y análisis del reporte de avance cuantitativo de los indicadores institucionales y metas de acuerdo con su competencia, para la toma de decisiones y mejora del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF. 
12. Participar y promover la gestión, implementación, análisis y uso de la información oficial para la toma de decisiones basada en evidencia.
PARÁGRAFO. Al referente regional del eje de calidad le serán aplicables únicamente las responsabilidades generales previstas en el presente artículo.
ARTÍCULO 25°. DE LAS RESPONSABILIDADES ESPECÍFICAS DEL REFERENTE REGIONAL DEL MODELO INTEGRADO DE GESTIÓN PARA RESULTADOS DEL ICBF PARA EL EJE DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO. De acuerdo con su competencia, son responsabilidades de este rol:

1. Realizar las acciones de seguridad de acuerdo con la periodicidad establecida, y gestión de acciones para corrección de las condiciones inseguras identificadas.
2. Realizar visita y verificación a las unidades de servicios con los instrumentos definidos para aplicación de aspectos de SGSST de acuerdo con lo establecido.
3. Apoyar la promoción y prevención de cultura de autocuidado en la Entidad.
4. Promover las estrategias de prevención y control de la accidentalidad, gestión de mantenimiento de la infraestructura y demás condiciones de trabajo.
5. Apoyar la conformación, capacitación y funcionamiento del COPASST y el Comité de Convivencia laboral - CCL en las Regionales.
6. Apoyar la gestión de los incidentes y accidentes de trabajo, reporte, investigación y lecciones aprendidas de acuerdo con lo establecido en la normatividad vigente.
7. Apoyar la actualización de los Planes de Emergencias y Contingencias.
8. Realizar seguimiento a la ejecución de los planes de trabajos concertados con la Administradora de Riesgos Laborales del ICBF, así como el plan interno de trabajo de las regionales. 
ARTÍCULO 26°. DE LAS RESPONSABILIDADES ESPECÍFICAS DEL REFERENTE REGIONAL DEL MODELO INTEGRADO DE GESTIÓN PARA RESULTADOS DEL ICBF PARA EL EJE DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACIÓN. De acuerdo con su competencia, son responsabilidades de este rol:

1. Apoyar la gestión de continuidad de la operación tecnológica.
2. Apoyar la implementación de los controles de seguridad y privacidad de la información y el reporte de eventos e incidentes de seguridad y/o ciberseguridad en el ámbito regional y zonal. 
3. Apoyar la actualización del inventario y la clasificación de los activos de información, así como las actividades de sensibilización en seguridad y privacidad de la información en el ámbito regional.
ARTÍCULO 27°. DE LAS RESPONSABILIDADES ESPECÍFICAS DEL REFERENTE REGIONAL DEL MODELO INTEGRADO DE GESTIÓN PARA RESULTADOS DEL ICBF PARA EL EJE AMBIENTAL. De acuerdo con su competencia, son responsabilidades de este rol:

1. Realizar la formulación, implementación y seguimiento a los controles operacionales requeridos para el cumplimiento de los requisitos legales aplicables, de los aspectos e impactos ambientales identificados y la gestión de los riesgos del eje.
2. Realizar la formulación, implementación y seguimiento al Plan de Gestión Ambiental, cronograma de ejecución de PGA y el Programa de Gestión Integral de Residuos, de acuerdo con las indicaciones impartidas por el ámbito nacional.
3. Apoyar el trámite de las solicitudes requeridas por las autoridades ambientales para la sostenibilidad del Sistema de Gestión Ambiental.
4. Apoyar en el cumplimiento de las obligaciones adquiridas en los permisos y/o autorizaciones ambientales emitidas por las autoridades competentes.
5. Apoyar las respuestas de solicitudes relacionadas con la gestión ambiental de la Regional, realizadas por los demás procesos de la Entidad, así como de entidades externas. 
6. Apoyar la verificación del cumplimiento de requisitos legales ambientales y el cierre de acciones derivadas de auditorías, inspecciones y requerimientos de autoridades ambientales. 
7. Apoyar las actividades de educación ambiental, sensibilización y fortalecimiento de competencias ambientales en el ámbito regional y zonal. 
ARTÍCULO 28°. RESPONSABLE DE GESTIÓN ZONAL DEL MODELO INTEGRADO DE GESTIÓN PARA RESULTADOS DEL ICBF. De acuerdo con su competencia, son responsabilidades de este rol:

1. Apoyar la implementación, seguimiento y evaluación de los planes, políticas institucionales, objetivos, procesos, ejes transversales de gestión, estrategias y acciones para el fortalecimiento y sostenibilidad del Modelo, en el marco de sus competencias.
2. Promover la participación en los ejercicios de fortalecimiento técnico de los planes, políticas institucionales, objetivos, procesos, ejes transversales de gestión, estrategias y acciones del Modelo, en el marco de su competencia.
3. Apoyar y participar en la implementación de estrategias para la apropiación de los planes, políticas institucionales, objetivos, lineamientos de proceso, requisitos legales y otros requisitos, análisis de contexto, y necesidades y expectativas de las partes interesadas, que hacen parte y fortalecen el Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF.
4. Atender las auditorías requeridas para mejorar el modelo en cumplimiento de los requisitos legales y otros requisitos.
5. Realizar la gestión de las acciones de mejora en el marco de la sostenibilidad y mejora continua del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF, de acuerdo con sus competencias.
6. Apoyar la implementación de la cultura de innovación y de gestión del conocimiento. 
7. Realizar en el ámbito zonal, el seguimiento, monitoreo y validación de los análisis reportados a los indicadores institucionales que se encuentran a su cargo en el marco del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF. 
8. Reportar los avances en el tratamiento, monitoreo, control y demás actividades asociadas a la gestión integral de riesgos institucionales, así como, el reporte de riesgos materializados.

ARTÍCULO 29°. EQUIPO PROMOTOR EPICO ZONAL. Se dispone del rol de Equipo Promotor EPICO Zonal dependiendo de las necesidades y de la disponibilidad de recursos. Son responsabilidades del Equipo Promotor EPICO Zonal: 
1. Participar en la implementación y seguimiento de los planes, políticas institucionales, objetivos, procesos, ejes transversales de gestión, estrategias y acciones para el fortalecimiento y sostenibilidad del Modelo, en el ámbito zonal. 
2. Promover la implementación de estrategias para la apropiación de los planes, políticas institucionales, objetivos, lineamientos de proceso, requisitos legales y otros requisitos, análisis de contexto y necesidades y expectativas de las partes interesadas, que hacen parte y fortalecen el Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF. 
3. Apoyar la socialización de la documentación asociada a las políticas institucionales, procesos y ejes transversales de gestión, en el marco de su competencia dentro del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF.
4. Apoyar al líder regional y responsable de gestión regional del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF, en la gestión integral del riesgo: identificación, valoración, tratamiento, monitoreo, control y demás actividades asociadas a riesgos, así como, el reporte de materialización de riesgos.
5. Promover, participar y apoyar la implementación de la cultura de innovación y de gestión del conocimiento. 

CAPÍTULO V
COMITÉ INSTITUCIONAL DE GESTIÓN Y DESEMPEÑO

ARTÍCULO 30°. COMITÉ INSTITUCIONAL DE GESTIÓN Y DESEMPEÑO. Es la instancia orientadora y decisoria del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF en donde la Alta Dirección trata los temas referentes a los planes, políticas institucionales, objetivos, procesos, ejes transversales de gestión, estrategias y acciones asociadas al Modelo, que redunden en beneficios institucionales y en la satisfacción de grupos de valor del ICBF. El Comité Institucional de Gestión y Desempeño del ICBF es el previsto en el artículo 2.2.22.3.8 del Decreto 1083 de 2015.

ARTÍCULO 31°. CONFORMACIÓN DEL COMITÉ INSTITUCIONAL DE GESTIÓN Y DESEMPEÑO. El Comité Institucional de Gestión y Desempeño estará conformado por los siguientes integrantes con voz y voto:

1. Director(a) General o su designado
2. Secretario(a) General, quien lo preside
3. Subdirector(a) General 
4. Director(a) de Planeación y Control de Gestión, quien ejerce la secretaría técnica
5. Director(a) de Tecnologías de la Información
6. Jefe Oficina Jurídica
7. Jefe Oficina de Gestión Regional 
8. Director(a) de Talento Humano
9. Director(a) Administrativo
10. Subdirector(a) de Mejoramiento Organizacional

PARÁGRAFO 1°. En las sesiones del Comité Institucional de Gestión y Desempeño se podrá citar como invitados según la temática requerida para el desarrollo de la agenda, al Jefe Oficina de Inspección, Vigilancia y Control, y Calidad de Servicios, Director(a) del Sistema Nacional de ICBF, Director(a) de Primera Infancia, Director(a) de Infancias y Adolescencias, Director(a) de Familias, Comunidades y Pueblos, Director(a) de Nutrición, Director(a) de Protección Especial, Subdirector(a) de Monitoreo y Evaluación, Director(a) de Relación con la Ciudadanía, Director(a) Financiero, Director(a) de Abastecimiento, Director(a) de Contratación y Jefe Oficina Asesora de Comunicaciones; quienes tendrán voz, pero no voto. 

PARÁGRAFO 2°. A todas las sesiones del Comité asistirá como invitado permanente el Jefe de la Oficina de Control Interno del ICBF, quien tendrá voz, pero no voto.  Su participación se desarrollará en el marco de su independencia funcional y de sus competencias de evaluación y seguimiento, sin que ello implique asumir responsabilidades propias de la administración.

PARÁGRAFO 3°. La asistencia al Comité será obligatoria. La inasistencia deberá ser justificada por escrito y previo a la sesión ante la Secretaría Técnica del Comité.

PARÁGRAFO 4°. Los colaboradores que apoyen la gestión de las actividades de Oficial de Datos Personales del ICBF, en cabeza de la Dirección de Planeación y Control de Gestión, y Oficial de Seguridad de la Información, en cabeza de la Dirección de Tecnologías de la Información, asistirán como invitados en las sesiones que de acuerdo con los temas previstos en el orden del día se estime necesaria su participación para el desarrollo del Comité; su presencia se limitará a la exposición o participación en el asunto para el cual sean llamados.

PARÁGRAFO 5°. Las designaciones del cargo del Director General deberá constar por escrito y ser informado a la Secretaría Técnica.

ARTÍCULO 32°. FUNCIONES DEL COMITÉ INSTITUCIONAL DE GESTIÓN Y DESEMPEÑO. Sin perjuicio de las funciones establecidas en el artículo 2.2.22.3.8 del Decreto 1083 de 2015, el Comité tendrá las siguientes funciones:

1. Aprobar y hacer seguimiento, por lo menos una vez cada tres meses, a las acciones y estrategias adoptadas para la operación del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF.
2. Articular los esfuerzos institucionales, recursos, metodologías y estrategias para asegurar la implementación, sostenibilidad y mejora del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF.
3. Proponer al Comité Sectorial de Gestión y Desempeño Institucional, iniciativas que contribuyan al mejoramiento en la implementación y operación del MIPG.
4. Presentar los informes que el Comité Sectorial de Gestión y Desempeño Institucional y los organismos de control requieran sobre la gestión y el desempeño de la Entidad.
5. Adelantar y promover acciones permanentes de autodiagnóstico para facilitar la valoración interna de la gestión.
6. Recomendar y priorizar, dentro del marco de sus competencias y de las disponibilidades presupuestales, las necesidades de recursos requeridas para la implementación y mejora del modelo del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF.
7. Asegurar la implementación y desarrollo de las políticas de gestión y directrices en materia de seguridad digital y de la información.
8. Aprobar y hacer seguimiento a la planeación, definición, implementación, seguimiento y evaluación de planes, políticas institucionales, objetivos, procesos, ejes transversales de gestión, estrategias y acciones para el fortalecimiento y sostenibilidad del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF. 
9. Aprobar, hacer seguimiento y socializar el plan de acción institucional al interior de la Entidad para facilitar el conocimiento y generar compromiso en sus colaboradores con el efectivo cumplimiento de las metas establecidas. 
10. Aprobar el Mapa de Macroprocesos, previa revisión de la Subdirección de Mejoramiento Organizacional de la Dirección de Planeación y Control de Gestión, y promover su divulgación y aplicación. 
11. Revisar y aprobar la matriz de gestión integral de riesgos de la Entidad. 
12. Hacer seguimiento a la implementación y resultados de la gestión integral de riesgos de la Entidad y recomendar sobre la adopción de directrices y alertas al Comité Institucional de Coordinación de Control Interno.
13. Conformar y hacer seguimiento a las Mesas Técnicas de Gestión y Desempeño para el análisis, preparación, articulación, seguimiento y formulación de recomendaciones sobre asuntos relacionados con la implementación, operación, evaluación y mejora continua del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF.
14. Impartir directrices para el fortalecimiento institucional en la lucha contra la corrupción, acceso a la información y transparencia. 
15. Promover el desarrollo de una cultura organizacional fundamentada en la información, el control y la evaluación, para la toma de decisiones y la mejora continua.
16. Aprobar y apoyar la implementación de los planes de continuidad del negocio que se establezcan con el fin de mitigar los riesgos asociados a la interrupción de la operación.
17. Emitir orientaciones para que la información del ICBF se encuentre protegida apropiadamente, sobre los pilares de la confidencialidad, la integridad, la disponibilidad, la privacidad y la autenticidad de la información, así como los recursos informáticos y físicos que la soportan.
18. Orientar, aprobar y hacer seguimiento a la Arquitectura Empresarial y ejercicios de transformación digital en la Entidad, conforme al Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial y a los lineamientos de la Política de Gobierno Digital expedidos por MinTIC.
19. Velar por el cumplimiento de las políticas, estrategias, planes, programas y proyectos asociados a la promoción de la transparencia y el cumplimiento del código de integridad.
20. Las demás que tengan relación directa con la implementación, desarrollo y evaluación del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF.

ARTÍCULO 33°. SESIONES.  El Comité Institucional de Gestión y Desempeño se reunirá de acuerdo con las necesidades planteadas tanto por quien preside el Comité como por la Secretaría Técnica, cuya frecuencia no podrá ser inferior a una vez por trimestre de manera ordinaria, previa convocatoria del Secretario(a) Técnico(a). Igualmente, y cuando las circunstancias lo ameriten, podrá citarse a sesiones extraordinarias. Las sesiones podrán ser presenciales o virtuales por los medios tecnológicos disponibles de conformidad con lo establecido en el artículo 63 del Código de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo o las normas que lo modifiquen, subroguen o deroguen.

PARÁGRAFO 1°. En caso de inasistencia del Secretario(a) General, la sesión del Comité podrá ser presidida por el designado de la Dirección General, circunstancia que deberá manifestarse al inicio de la sesión.

PARÁGRAFO 2°. Los integrantes podrán invitar a las sesiones a los colaboradores del ICBF o de otras entidades públicas o particulares, que de acuerdo con los temas previstos en el orden del día se estime necesaria para el desarrollo del Comité; su presencia se limitará a la exposición o participación en el asunto para el cual sean llamados y no contarán con voto.

ARTÍCULO 34°. TEMAS DE LAS SESIONES. Los integrantes del Comité deberán solicitar a la Secretaría Técnica la inclusión en el orden del día de los temas que requieran ser tratados en la sesión y que estén relacionados con el Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF, de acuerdo con su competencia, para lo cual deberán preparar y remitir a la Secretaría Técnica la información requerida para presentar ante el Comité, conforme las funciones consignadas en el artículo 32 de la presente Resolución. 

ARTÍCULO 35°. QUORUM DELIBERATORIO Y DECISORIO. El Comité Institucional de Gestión y Desempeño, deliberará y decidirá con la mayoría absoluta de sus integrantes con derecho a voto.

PARÁGRAFO 1°. El Comité tomará sus decisiones con base en los informes elaborados y presentados por los integrantes del Comité, según los temas a tratar en cada sesión y demás criterios técnicos que consideren pertinentes. 

PARÁGRAFO 2°. En caso de presentarse empate en las decisiones del Comité, el Secretario(a) General como presidente del Comité, definirá si el asunto se debe tratar en una sesión posterior o si se dirimirá con su voto. 

ARTÍCULO 36°. SECRETARÍA TÉCNICA DEL COMITÉ INSTITUCIONAL DE GESTIÓN Y DESEMPEÑO Y SUS FUNCIONES. La Secretaría Técnica del Comité Institucional de Gestión y Desempeño será ejercida por el Director(a) de Planeación y Control de Gestión. Las funciones de la Secretaría Técnica son las descritas, a continuación, así:

1. Programar y convocar las sesiones ordinarias del Comité, a través de cualquier medio eficaz, de preferencia por medios electrónicos, con una antelación no inferior a cinco (5) días hábiles a la fecha indicada para cada sesión remitiendo el correspondiente orden del día, así como los insumos necesarios para la sesión, indicando el lugar y la hora de reunión. 
2. Extender invitación, según asuntos a tratar, a los colaboradores de la Entidad o de otras entidades públicas o particulares, que tengan relación con los mismos.
3. Convocar las sesiones extraordinarias cuando quien preside el Comité u otros integrantes lo soliciten.
4. Elaborar las actas de cada sesión, las cuales se enumerarán consecutivamente con la indicación del día, mes y año de la reunión respectiva.
5. Custodiar y administrar el archivo de las actas, sus anexos y demás documentos relacionados con el Comité.
6. Hacer seguimiento de las decisiones, recomendaciones y compromisos acordados en el Comité. 
7. Preparar los informes que le sean solicitados en relación con temas atinentes a las funciones del Comité.
8. Publicar las actas del Comité en el sitio asignado por la Secretaría Técnica dentro de los doce (12) días hábiles siguientes a cada sesión del Comité, con el fin de facilitar el conocimiento y el uso adecuado de la información, teniendo especial cuidado en que las mismas no contengan información reservada, clasificada o datos personales. En el caso que el contenido del acta contenga información reservada o clasificada se anonimizará y solo se procederá a realizar la publicación de la información de carácter público en el sitio establecido, de acuerdo con la normativa vigente.

ARTÍCULO 37°. APROBACIÓN DE LAS ACTAS. La Secretaría Técnica enviará por correo electrónico el proyecto de acta a los integrantes del Comité dentro de los cinco (5) días hábiles siguientes a la sesión, quienes deberán aprobarla de forma expresa o hacer sus observaciones dentro de los tres (3) días hábiles siguientes, por correo o mediante herramienta institucional dispuesta para tal fin. Si vencido el plazo no se han recibido observaciones, se entenderá que el proyecto de acta fue aprobado. 
En caso de que existan observaciones o comentarios, se procederá a realizar los ajustes sugeridos de ser procedentes y elaborar la versión definitiva dentro de los tres (3) días hábiles siguientes al recibo de las observaciones.

La Secretaría Técnica se podrá apoyar en las dependencias que tengan la competencia y que hayan participado en las sesiones del Comité, para la elaboración del proyecto de acta.

PARÁGRAFO. Atendiendo a lo establecido en el artículo 33 del Decreto 019 de 2012, las actas del Comité Institucional de Gestión y Desempeño serán firmadas por quien preside el comité y el Secretario(a) Técnico(a) del mismo, en las cuales deberá indicarse, además, los votos emitidos en cada caso.

ARTÍCULO 38°. REFERENCIAS. Las referencias o menciones que en actos administrativos anteriores se hubieran realizado al Comité de Desarrollo Administrativo y al Subcomité de Coordinación del Sistema Integrado de Gestión, deben entenderse en adelante que hacen referencia al Comité Institucional de Gestión y Desempeño del ICBF.

ARTÍCULO 39°. MESAS TÉCNICAS DE GESTIÓN Y DESEMPEÑO. Las Mesas Técnicas de Gestión y Desempeño son espacios técnicos donde se reunirán y articularán las dependencias para dar recomendaciones al Comité Institucional de Gestión y Desempeño frente a los planes, políticas institucionales, objetivos, procesos, ejes transversales de gestión, estrategias, acciones y aspectos relevantes a considerar que sean de competencia en el marco del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF. 

Estas deben estar conformadas y avaladas por el Comité Institucional de Gestión y Desempeño, deben contar con la definición de un líder y los participantes de la mesa, el objetivo y alcance de ésta, roles y actividades a desarrollar y, periodicidad de las reuniones.

PARÁGRAFO 1°. Las Mesas Técnicas de Gestión y Desempeño deberán mantener la información documentada de las reuniones realizadas, presentar informes sobre su gestión y realizar escalamiento de los temas decisorios, a través del líder de la mesa, al Comité Institucional de Gestión y Desempeño, como mínimo una vez cada seis meses o cuando se requiera. 

PARÁGRAFO 2°. Las Mesas Técnicas de Gestión y Desempeño no se constituyen en órganos decisorios ni subcomités adicionales al Comité Institucional de Gestión y Desempeño.

ARTÍCULO 40°. SUSTITUCIÓN DE OTROS COMITÉS. El Comité Institucional de Gestión y Desempeño sustituye exclusivamente las instancias internas de creación administrativa relacionadas en el Anexo 3. En ningún caso sustituye los comités, comisiones o instancias cuya existencia, integración o competencia esté prevista en la Constitución, la ley o un reglamento de superior jerarquía.

PARÁGRAFO TRANSITORIO. Una vez adoptada la presente resolución, el Comité Institucional de Gestión y Desempeño deberá definir y conformar, en la siguiente sesión ordinaria, las Mesas Técnicas de Gestión Desempeño que considere pertinentes para mantener la continuidad en la operación del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF. Adicionalmente, en dicha sesión se deben indicar las decisiones, recomendaciones y compromisos que serán parte del Comité Institucional de Gestión y Desempeño. 

Los instrumentos, procedimientos, designaciones y documentos del Modelo de Planeación y Sistema Integrado de Gestión vigentes a la fecha de publicación de la presente resolución continuarán aplicándose, en cuanto no le sean contrarios, hasta que sean actualizados o sustituidos de conformidad con el Modelo Integrado de Gestión para Resultados.

Las dependencias responsables deberán efectuar dicha actualización dentro del plazo definido en el plan de transición aprobado por el Comité Institucional de Gestión y Desempeño.

Los asuntos en curso ante las instancias que se suprimen serán transferidos, mediante inventario, a la instancia competente, sin afectar la validez de las actuaciones adelantadas.


CAPÍTULO VI
COMITÉ REGIONAL DE GESTIÓN Y DESEMPEÑO

ARTÍCULO 41°. COMITÉ REGIONAL DE GESTIÓN Y DESEMPEÑO. Es la instancia orientadora y decisoria del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF en el ámbito Regional y Zonal de cada una de las Direcciones Regionales; tendrá como objetivo articular y promover la implementación de los planes, políticas institucionales, objetivos, procesos, ejes transversales de gestión, estrategias y acciones asociadas al Modelo que sean impartidas desde el ámbito nacional.

ARTÍCULO 42°. CONFORMACIÓN DEL COMITÉ REGIONAL DE GESTIÓN Y DESEMPEÑO. El Comité Regional de Gestión y Desempeño estará conformado de manera básica o ampliada. 

El Comité Regional de Gestión y Desempeño – Básico estará constituido por los siguientes integrantes con voz y voto, conforme a los Grupos Internos de Trabajo establecidos para la Dirección Regional, así:

1. Director(a) Regional, quien lo presidirá
2. El Coordinador(a) del Grupo de Planeación y Tecnología o quien haga sus veces
3. El Coordinador(a) del Grupo Jurídico o quien haga sus veces
4. El Coordinador(a) del Grupo Contractual o quien haga sus veces
5. El Coordinador(a) del Grupo Financiero o quien haga sus veces
6. El Coordinador(a) del Grupo de Recaudo o quien haga sus veces
7. El Coordinador(a) del Grupo Administrativo o quien haga sus veces
8. El Coordinador(a) del Grupo de Talento Humano o quien haga sus veces
9. El Coordinador(a) del Grupo de Prevención o quien haga sus veces
10. El Coordinador(a) del Grupo de Protección Especial y Autoridades Administrativas o quien haga sus veces
11. El Coordinador(a) del Grupo de Responsabilidad Penal o quien haga sus veces
12. Un Representante de los Coordinadores Zonales de la Dirección Regional

El Comité Regional de Gestión y Desempeño – Ampliado, estará constituido por los integrantes anteriores, incorporando a los Coordinadores de Centros Zonales de cada regional.

PARÁGRAFO 1°. El Representante de los coordinadores zonales será elegido por los integrantes del respectivo Comité en la primera sesión de cada año, asignación que se ejercerá por la vigencia, de lo cual se dejará constancia en el acta de dicha sesión.

PARÁGRAFO 2°. A todas las sesiones del Comité, en conformación básica y ampliada, asistirá como invitado permanente el colaborador asignado de la Oficina de Gestión Regional, quien tendrá voz, pero no voto.

PARÁGRAFO 3°. La asistencia al Comité será obligatoria. La inasistencia deberá ser justificada por escrito y previo a la sesión ante la Secretaría Técnica del Comité.

ARTÍCULO 43°. FUNCIONES DEL COMITÉ REGIONAL DE GESTIÓN Y DESEMPEÑO. En sus conformaciones básica y ampliada, tendrá a cargo las siguientes funciones:	Comment by Victor Manuel Mendez Ospina: Se sugiere incluir: 
Implementar en el ámbito regional las decisiones, políticas, instrumentos y directrices institucionales en materia de gestión documental y archivos; hacer seguimiento a su cumplimiento, formular recomendaciones y remitir al Comité Institucional de Gestión y Desempeño los asuntos cuya aprobación corresponda a la instancia nacional.	Comment by Anny Paola Puentes Calderon: Se acoge

1. Promover la implementación, seguimiento y evaluación de planes, políticas institucionales, objetivos, procesos, ejes transversales de gestión, estrategias y acciones para el fortalecimiento y sostenibilidad del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF. 
2. Articular en el ámbito regional los esfuerzos institucionales, recursos, metodologías y estrategias para asegurar la implementación, sostenibilidad y mejora del Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF.
3. Proponer al Comité Institucional de Gestión y Desempeño Institucional, iniciativas que contribuyan al mejoramiento en la implementación y operación del MIPG.
4. Presentar los informes que el Comité Institucional de Gestión y Desempeño Institucional y los organismos de control requieran sobre la gestión y el desempeño en el ámbito regional, conforme sus competencias.
5. Asegurar la implementación y desarrollo de las políticas de gestión y directrices en materia de seguridad digital y de la información, en el ámbito regional.
6. Realizar seguimiento y socialización de los avances de los indicadores y metas del plan de acción institucional respecto de los compromisos establecidos para la Regional.
7. Promover en el ámbito regional la divulgación y aplicación del Mapa de Macroprocesos, a nivel de macroprocesos y sus procesos.
8. Socializar la matriz de gestión integral de riesgos aprobada en el ámbito nacional y realizar seguimiento y monitoreo a su gestión en el ámbito regional. 
9. Hacer seguimiento a la implementación y resultados de la gestión integral de riesgos en el ámbito regional y generar alertas a los líderes y responsables de gestión integrada del ámbito nacional.
10. Implementar en el ámbito regional las directrices y herramientas preventivas para el fortalecimiento institucional en la lucha contra la corrupción, acceso a la información y transparencia. 
11. Promover en el ámbito regional el desarrollo de una cultura organizacional fundamentada en la información, el control y la evaluación, para la toma de decisiones y la mejora continua.
12. Apoyar en el ámbito regional la implementación de los planes de continuidad del negocio que se establezcan con el fin de mitigar los riesgos asociados a la interrupción de la operación. 
13. Implementar en el ámbito regional las decisiones, políticas, instrumentos y directrices institucionales en materia de gestión documental y archivos, así como hacer seguimiento a su cumplimiento, formular recomendaciones y remitir al Comité Institucional de Gestión y Desempeño los asuntos cuya aprobación corresponda a la instancia nacional.
14. Velar por el cumplimiento de las políticas, estrategias, planes, programas y proyectos asociados a la promoción de la transparencia y el cumplimiento del código de integridad.
15. Las demás que tengan relación directa con la implementación, desarrollo y evaluación del Modelo, en el ámbito regional.
16. Ejercer las funciones asignadas al Comité Interno de Archivo en materia de gestión documental y función archivística, de conformidad con el Decreto 1080 de 2015, el Acuerdo 001 de 2024 del Archivo General de la Nación y las normas que los modifiquen o sustituyan.

ARTÍCULO 44°. SESIONES. El Comité Regional de Gestión y Desempeño, previa convocatoria de la Secretaría Técnica sesionará de la siguiente forma: 

1. En su conformación básica, de manera ordinaria, una vez (1) al mes. 
2. En su conformación ampliada, de manera ordinaria una (1) vez por trimestre. 

Cuando las circunstancias lo ameriten o cuando el Director(a) Regional lo considere conveniente, podrá citarse a sesiones extraordinarias dependiendo de las necesidades, condiciones y circunstancias de los asuntos a cargo de la Dirección Regional. Las sesiones podrán ser presenciales o virtuales por los medios tecnológicos disponibles de conformidad con lo establecido en el artículo 63 del Código de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo (CPACA) o las normas que lo modifiquen, subroguen o deroguen.

PARÁGRAFO ÚNICO. Los integrantes podrán invitar a las sesiones a los colaboradores del ICBF o de otras entidades públicas o particulares, que de acuerdo con los temas previstos en el orden del día se estime necesaria para el desarrollo del Comité; su presencia se limitará a la exposición o participación en el asunto para el cual sean llamados y no contarán con voto.

ARTÍCULO 45°. TEMAS DE LAS SESIONES. Los integrantes del Comité deberán solicitar a la Secretaría Técnica la inclusión en el orden del día de los temas que requieran ser tratados en la sesión y que estén relacionados con el Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF, en el ámbito regional, de acuerdo con su competencia, para lo cual deberán preparar y remitir a la Secretaría Técnica la información requerida para presentar ante el Comité, conforme las funciones consignadas en el artículo 43 de la presente Resolución. 

ARTÍCULO 46°. QUORUM DELIBERATORIO Y DECISORIO. El Comité Regional de Gestión y Desempeño del ICBF, deliberará y decidirá con la mayoría absoluta de sus integrantes con derecho a voto.

PARÁGRAFO 1°. El Comité tomará sus decisiones con base en los informes elaborados y presentados por los integrantes del Comité, según los temas a tratar en cada sesión y demás criterios técnicos que consideren pertinentes.

PARÁGRAFO 2°. En caso de presentarse empate en las decisiones del Comité, el Director(a) Regional como presidente del Comité, definirá si el asunto se debe tratar en una sesión posterior o si se dirimirá con su voto. 

ARTÍCULO 47°. SECRETARÍA TÉCNICA DEL COMITÉ REGIONAL DE GESTIÓN Y DESEMPEÑO Y SUS FUNCIONES. La Secretaría Técnica del Comité Regional de Gestión y Desempeño será ejercida por el Coordinador del Grupo de Planeación y Tecnología o quien haga sus veces. En las Direcciones Regionales en donde no exista este cargo, será desempeñada por el Coordinador del Grupo de Gestión Misional. Son funciones de la Secretaría Técnica, las siguientes: 

1. Programar y convocar las sesiones ordinarias del Comité, a través de cualquier medio eficaz, de preferencia por medios electrónicos, con una antelación no inferior a tres (3) días hábiles a la fecha indicada para cada sesión remitiendo el correspondiente orden del día, así como los insumos necesarios para la sesión, indicando el lugar y la hora de reunión.
2. Convocar las sesiones extraordinarias cuando quien preside el Comité u otros integrantes lo soliciten.
3. Extender invitación, según asuntos a tratar, a los colaboradores de la Entidad o de otras entidades públicas o particulares, que tengan relación con los mismos.
4. Elaborar las actas de cada sesión, las cuales se enumerarán consecutivamente con la indicación del día, mes y año de la reunión respectiva.
5. Custodiar y administrar el archivo de las actas, sus anexos y demás documentos relacionados con el Comité.
6. Hacer seguimiento de las decisiones, recomendaciones y compromisos acordados en el Comité. 
7. Preparar los informes que le sean solicitados en relación con temas atinentes a las funciones del Comité.
8. Publicar las actas del Comité en el sitio asignado a la Dirección Regional en la Intranet de la Entidad dentro de los doce (12) días hábiles siguientes a cada sesión del Comité, con el fin de facilitar el conocimiento y el uso adecuado de la información, teniendo especial cuidado en que las mismas no contengan información reservada, clasificada o datos personales. En el caso que el contenido del acta contenga información reservada o clasificada se anonimizará y solo se procederá a realizar la publicación de la información de carácter público en el sitio establecido, de acuerdo con la normativa vigente.

ARTÍCULO 48°. APROBACIÓN DE LAS ACTAS. La Secretaría Técnica enviará por correo electrónico el proyecto de acta a los integrantes del Comité dentro de los cinco (5) días hábiles siguientes a la sesión, quienes deberán aprobarla de forma expresa o hacer sus observaciones dentro de los tres (3) días hábiles siguientes, por correo o mediante herramienta institucional dispuesta para tal fin. Si vencido el plazo no se han recibido observaciones, se entenderá que el proyecto de acta fue aprobado. 

En caso de que existan observaciones o comentarios, se procederá a realizar los ajustes sugeridos de ser procedentes y elaborar la versión definitiva dentro de los tres (3) días hábiles siguientes al recibo de las observaciones.

La Secretaría Técnica se podrá apoyar en las dependencias que tengan la competencia y que hayan participado en las sesiones del Comité, para la elaboración del proyecto de acta.

PARÁGRAFO ÚNICO. Atendiendo a lo establecido en el artículo 33 del Decreto 019 de 2012, las actas del Comité Regional de Gestión y Desempeño serán firmadas por quien preside el Comité y el Secretario(a) Técnico(a) del Comité, en las cuales deberá indicarse, además, los votos emitidos en cada caso.

ARTÍCULO 49°. SUSTITUCIÓN DE OTROS COMITÉS. El Comité Regional de Gestión y Desempeño sustituye exclusivamente al Comité de Archivo Regional. En ningún caso sustituye los comités, comisiones o instancias cuya existencia, integración o competencia esté prevista en la Constitución, la ley o un reglamento de superior jerarquía.

PARÁGRAFO TRANSITORIO. Una vez adoptada la presente resolución, el Comité Regional de Gestión y Desempeño deberá sesionar para indicar las decisiones, recomendaciones y compromisos que son trasladados del Comité de Archivo Regional y que serán parte del Comité Regional de Gestión y Desempeño.

Los instrumentos, procedimientos, designaciones y documentos del Modelo de Planeación y Sistema Integrado de Gestión vigentes a la fecha de publicación de la presente resolución continuarán aplicándose, en cuanto no le sean contrarios, hasta que sean actualizados o sustituidos de conformidad con el Modelo Integrado de Gestión para Resultados.

Las dependencias responsables deberán efectuar dicha actualización dentro del plazo definido en el plan de transición aprobado por el Comité Institucional de Gestión y Desempeño.

Los asuntos en curso ante la instancia que se suprime serán transferidos, mediante inventario, a la instancia competente, sin afectar la validez de las actuaciones adelantadas.

ARTÍCULO 50°. SEGUIMIENTO Y ARTICULACIÓN. La Oficina de Gestión Regional del ICBF conocerá los resultados periódicamente de los Comités Regionales de Gestión y Desempeño, y articulará con las dependencias de la Sede de la Dirección General, las acciones correspondientes a los temas críticos que allí se presenten. 


CAPÍTULO VII
DISPOSICIONES FINALES

ARTÍCULO 51°. A través de la Oficina Asesora de Comunicaciones, PUBLÍQUESE la presente resolución en la página web del ICBF.

ARTÍCULO 52°. A través de la Dirección de Planeación y Control de Gestión con el apoyo de la Subdirección de Mejoramiento Organizacional, COMUNÍQUESE Y SOCIALÍCESE la presente Resolución a todos los interesados. 

ARTÍCULO 53°. VIGENCIA Y DEROGATORIAS. La presente Resolución rige a partir de la fecha de su expedición y deroga las Resoluciones Nos. 8080 de 2016, 800 de 2019, 11980 de 2019, 6659 de 2020, 8650 de 2021 y el Capítulo II de la Resolución 7666 de 2016. 


PUBLÍQUESE, COMUNÍQUESE Y CÚMPLASE
Dada en Bogotá D.C., a los 11 días del mes de agosto de 2026



ADRIANA VELASQUEZ LASPRILLA
Directora General (E)





Anexo 1. Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF
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Anexo 2. Mapa de Macroprocesos
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Anexo 3. Sustitución de otros Comités.

El Comité Institucional de Gestión y Desempeño sustituirá los demás comités, subcomités o mesas técnicas que tengan relación con el Modelo Integrado de Gestión para Resultados del ICBF y no sean obligatorios por mandato legal. En especial, se sustituyen los siguientes:

1. Subcomité de Coordinación del Sistema Integrado de Gestión – SIGE
2. Subcomité de Arquitectura Empresarial 
3. Mesa Técnica de Sistemas y Gestión de Información Misional

El Comité Regional de Gestión y Desempeño sustituye exclusivamente al Comité de Archivo Regional.
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