“‘ Republica de Colombia
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar TODOS PORUN
Cecllia De la Fuente de Lleras <
Efﬂfﬂ:g Direccion Administrativa - NUFVOPAI$
Grupo de Infraestructura Inmobiliaria

FO2 - ANEXO — CONDICIONES TECNICAS ESENCIALES PARA LA

PRESTACION DEL SERVICIO Y/O ENTREGA DE BIEN Fecha | 20/03/2015

1. DENOMINACION DEL BIEN O SERVICIO

Realizar la interventoria técnica, administrativa, financiera, ambiental y social al contrato de obra
No0.1718 de 2013 cuyo objeto es “Contratar las obras necesarias para la construccion,
remodelacién, adecuacion, mantenimiento preventivo y correctivo de los inmuebles donde
funcionan las sedes administrativas, centros zonales, sedes regionales y unidades de servicio
del ICBF a nivel Nacional’.

2. CODIGO ESTANDAR DE PRODUCTOS Y SERVICIOS DE NACIONES UNIDAS
(UNSPSC, V.14.080)

CLASIFICACION UNSPSC DESCRIPCION
72121400 Construccion de edificios publicos especializados
72153900 Servicios de reparacion de obras de construccion
95121700 Edificios y estructuras publicas
95121900 Edificios y estructuras educacionales y de administracion
80101600 Gerencia de proyectos
81101500 Ingenieria Civil

3. UNIDAD DE MEDIDA

PRECIO UNITARIO FIJO SIN FORMULA DE REAJUSTE POR PROFESIONAL / MES

4. DESCRIPCION GENERAL

El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) esta interesado en adelantar un proceso de
selecciobn de la oferta mas favorable cuyo objeto es realizar la interventoria técnica,
administrativa, financiera, ambiental y social al contrato de obra No. 1718 de 2013 cuyo objeto es
“Contratar las obras necesarias para la construccién, remodelacion, adecuacion, mantenimiento
preventivo y correctivo de los inmuebles donde funcionan las sedes administrativas, centros
zonales, sedes regionales y unidades de servicio del ICBF a nivel Nacional”.

Mediante dicho contrato se vienen adelantando varias obras en todo el pais, y actualmente se
encuentran proyectadas doce (12) obras en diferentes departamentos, por lo cual el ICBF
requiere contratar la interventoria técnica, administrativa, financiera, ambiental y social, para
supervisar, controlar y evaluar los productos y servicios que debe entregar el proveedor del
contrato en mencién. A continuacion se relacionan las actividades a realizar en el contrato de
obra, el cual es base para esta interventoria:

e Obras Preliminares
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Cimentacion

Desagles instalaciones subterraneas

Estructuras

Mamposteria

Prefabricados en concretos y otros

Instalaciones hidraulicas, sanitarias y de gas

Instalaciones eléctricas y telefonicas

Bandejas de distribucion

Pafetes

pisos

Cubierta e impermeabilizaciones

Carpinteria metélica

Carpinteria madera

lluminacién

Aparatos sanitarios y accesorios

Lava ojos de emergencia de sobreponer en la pared, recipiente A.B.S. de ingenieria resistente
a quimicos, de accionamiento manual con desagie y sifén cromados, suministro @ 1/2",
presion entre 40 y 60 PSI- Ref. 12-AA-7260-BT DOCOL o similar

Divisiones para bafios en lamina (Inc. pintura al horno)

Suministro y aplicacién de pintura trafico amarilla para demarcacion de parqueaderos
Obras exteriores

Cafuela prefabricada

Imagen

Varios — Obra civil

Nota: Ver Anexo No.2 Listado de items del contrato objeto de interventoria.

Para la ejecuciéon de la interventoria se debe tener en cuenta el contrato de obra base del
proyecto para el cual se propuso un esquema en el cual el ICBF contara con una gran bolsa de
items, cuyas cantidades fueron definidas dependiendo de la necesidad y disponibilidad de
recursos para los inmuebles a intervenir. Por lo anterior, la interventoria con la supervision del
ICBF, sera la encargada de verificar que el alcance definido para cada uno de los 12 proyectos,
se cumpla a cabalidad y con la calidad esperada.

Las intervenciones a ejecutar mediante el resultante del contrato de obra son en resumen las
siguientes:

e CONSTRUCCIONES: Es el conjunto de acciones continuas para el montaje, fabricacion,
instalacion, remodelacién, demolicion o eliminacién de cualquier estructura, instalacion o
construccion adicional incluyendo todas las actividades relacionadas con desmonte del
terreno, remocién de tierras y paisajismo, para lo cual el ICBF definira el lugar garantizando
gue el lote o bien es de su propiedad o uso.
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e REMODELACIONES: Es el conjunto de acciones continuas para el cambio de la estructura o

la forma espacial y arquitecténica de una edificacion.

o AMPLIACIONES: Es el conjunto de acciones continuas para el complemento de los servicios

de una edificacion.

o ADECUACIONES: Es el conjunto de acciones continuas para el acomodo, ajuste, adaptacion

de los servicios de una edificacion.

o MANTENIMIENTO PREVENTIVO: Es el conjunto de acciones continuas para prever y
garantizar el correcto funcionamiento, la eficiencia y buena presentacion de los bienes. Dentro
de estos mantenimientos encontramos todos los trabajos de mantenimiento necesarios para

garantizar la prestacion del servicio.

o MANTENIMIENTO CORRECTIVO: Son las obras o intervenciones requeridas que permiten la
correccion de dafios en cada uno de los inmuebles mejorando el funcionamiento del mismo.
Dentro de estos mantenimientos se podran ejecutar todas las actividades de construccion,

remodelacion, ampliacién y/o adecuacion que sean necesarias previa autorizacion del ICBF.

Las obras objeto de esta interventoria se ejecutaran en las sedes administrativas, centros
zonales y regionales del ICBF, en ocho (8) departamentos de todo el pais, y se encuentran
ubicadas en cuatro (4) de las (5) macro-regiones en las cuales el ICBF dividi6 el pais, para la

adjudicacion del Contrato de obra.

Macroregion 1. Oriente y Orinoquia
Macroregién 2. Antioquia y Eje Cafetero

Macroregion 3. Centro
Macroregion 4. Caribe
Macroregion 5. Costa Pacifica
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San Andrés,
Providencia y
Santa Catalina Atlantico MACROREGIONES

I oreente v oriNOQUIA

{no a escala)

ANTIOQUIA Y EJE CAFETERO

CENTRO

- CARIBE
- COSTA PACIFICA

Caqueta

Las obras objeto de esta interventoria se encuentran ubicadas de la siguiente manera:

Puerto Rico C.Z. PUERTO RICO
Garagoa C.Z. GARAGOA
Sogamoso C.Z. SOGAMOSO

SEDE DIR. GENERAL
(LABORATORIO, FOSO DEL
Bogota ASCENSOR, GESTION DOCUMENTAL
Y ARCHIVO DE LA DIRECCION DE

TECNOLOGIA)
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MACROREGION ORIENTE Y ORINOQUIA
SANTANDER Bucaramanga C.Z. GIRON
MACROREGION COSTA PACIFICO
CHOCO Quibdé C.Z. QUIBDO
MACROREGION CARIBE
CESAR Valledupar DIR. REGIONAL CESAR
BOLIVAR Turbaco C.Z. TURBACO
MAGDALENA Ciénaga C.Z. CIENAGA

5. NORMATIVIDAD APLICABLE (especifica para el servicio y/o bien)

- Legislacién ambiental municipal y/o, distrital y Nacional

- Legislacion de seguridad industrial y de salud ocupacional

- Normas NFPA — NEC y Cadigo Nacional de Incendios

- Ley 400 de 1997 y sus modificatorios

- El Cadigo Eléctrico Nacional, norma ICONTEC 2050

- El Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas Resolucion No. 18 0398 de 7 de
abril de 2004 expedida por el Ministerio de Minas y Energia (RETIE)

- Las normas vigentes de la empresa de energia encargada del suministro y control de
la energia en la localidad.

- Reglamento técnico del sector de agua potable y saneamiento basico, RAS — 2000.

- Resolucion 1096 del 17 de noviembre de 2000, emanada del Ministerio de Desarrollo
Econdmico de la Republica de Colombia y la Resolucion nimero 2320 de 2009, por la
cual se modifica parcialmente la Resolucién nimero 1096 de 2000 que adopta el
Reglamento Técnico para el sector de Agua Potable y Saneamiento Basico -RAS.

- Reglamentacion de manejo ambiental y recursos hidricos.

- Resolucion 541 de 1994 - por medio de la cual se regula el cargue, descargue,
transporte, almacenamiento y disposicion final de escombros, materiales, elementos,
concretos y agregados sueltos, de construccion, de demolicién y capa organica, suelo
y subsuelo de excavacion.

- Decreto 4741 de 2005 - por la cual se reglamenta parcialmente la prevenciéon y el
manejo de los residuos o desechos peligrosos generados en el marco de la gestion
integral.

- Resolucion 1511 de 2010- Por la cual se establecen los Sistemas de Recoleccion
Selectiva y Gestibn Ambiental de Residuos de Bombillas y se adoptan otras
disposiciones.

- Las deméas normas que modifiquen o complementen las anteriormente citadas.

6. ESPECIFICACIONES TECNICAS DE LOS INSUMOS, BIENES, PRODUCTOS,
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PAZ EQUIDAD EDUCACION

OBRAS O SERVICIOS A ENTREGAR

6.1 Objetivo General.

Realizar la contratacién de la interventoria técnica, administrativa, financiera, ambiental y social
al contrato No.1718 de 2013 cuyo objeto es “Contratar las obras necesarias para la construccion,
remodelacion, adecuacion, mantenimiento preventivo y correctivo de los inmuebles donde
funcionan las sedes administrativas, centros zonales, sedes regionales y unidades de servicio
del ICBF a nivel Nacional”.

6.2 Objetivos Especificos.

6.2.1. GESTION ADMINISTRATIVA: Realizar los procesos y actividades para la gestion
administrativa del Contrato de Obra No.1718 de 2013 cuyo objeto es “Contratar las obras
necesarias para la construccion, remodelacion, adecuacion, mantenimiento preventivo y
correctivo de los inmuebles donde funcionan las sedes administrativas, centros zonales,
sedes regionales y unidades de servicio del ICBF a nivel Nacional”., asi como del
Contrato de Interventoria, que pudieran implicar interaccion con el contratista, terceros
directamente relacionados con la ejecucion de los proyectos y/o el ICBF. Lo anterior
implica el establecimiento de un sistema de coordinacion y comunicacion eficiente entre
las partes incluyendo la entrega y archivo de informacién de forma oportuna y organizada,
la digitalizacién de correspondencia y documentacion de los proyectos, la recepcion y
verificacién de quejas y reclamos, la verificacion y control de los indicadores de gestion
del contrato, la revision y aprobacion de informes semanales y mensuales y finales
presentados por el contratista de obra, entre otras.

6.2.2. GESTION TECNICA Y OPERATIVA: Realizar los procesos y actividades relacionadas con
la medicién, calidad de los materiales, pruebas, evaluacién, control y verificacion de
procedimientos, cronogramas, intervenciones y desempefo del Contratista de obra en el
area técnica y operativa durante las actividades relacionadas con la ejecucion de las
obras. Al igual que la emision de conceptos técnicos y operativos que se requieran o se
soliciten. Para ello debera vigilar el cumplimiento de las especificaciones técnicas
contenidas en el contrato de obra No0.1718 de 2013, y las recomendaciones,
requerimientos y observaciones realizadas por el supervisor del contrato.

6.2.3. GESTION FINANCIERA: Realizar los procesos y actividades relacionadas con el
seguimiento, control y verificacion del contrato en aspectos financieros entre el contratista
de obra y el ICBF incluyendo el seguimiento, control, verificacion y auditoria del manejo
de los recursos del contrato de fiducia, (si a ello hubiere lugar), controlar y realizar las
revisiones necesarias para el cierre financiero de tipo presupuestal, contable y de
tesoreria, por parte del contratista de obra, realizar el control y seguimiento de los
ingresos y egresos establecidos en el contrato de obra, asi como ejecutar las demas
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funciones en la gestién financiera y tributarias necesarias para el adecuado cumplimiento
del contrato.

6.2.4. GESTION AMBIENTAL: Realizar los procesos y actividades enfocadas en la coordinacion
de las diferentes actividades y métodos de control, asi como el apoyo y seguimiento a las
actividades y obligaciones del plan de manejo ambiental, tendientes a propiciar que las
obras, programas y medidas planteadas sean implementadas para minimizar los efectos
ambientales negativos y maximizar los positivos, de acuerdo con la normativa aplicable.
Igualmente la Interventoria debe establecer los requerimientos correspondientes a los
incumplimientos generados por el contratista de obra en materia ambiental y contractual,
estableciendo términos y tiempos especificos de cumplimiento.

6.2.5. GESTION SOCIAL: Realizar los procesos y actividades enfocadas en verificar que el
contratista de obra ejecute un plan con el fin de lograr la minimizacién y mitigacién de los
impactos sociales que genere la ejecucion de los proyectos, en especial en lo referente
con el normal desarrollo de la atenciébn a los usuarios. Incluye la verificacion del
cumplimiento de normas en materia de atencién al usuario, seguimiento del trdmite que
da el Contratista de obra de las peticiones, quejas o inquietudes por parte de los Usuarios
ylo colaboradores del ICBF.

6.2.6. Propender por el logro de los objetivos contractuales pactados, participando de manera
activa en el equipo que se conforme con el contratista y el ICBF a fin de resolver
conjuntamente las dificultades que se presenten en la obra.

6.2.7. Asegurar que el contratista en la ejecuciéon del contrato se cifia a los plazos, términos,
especificaciones técnicas y demas condiciones pactadas.

6.2.8. Mantener permanente comunicacion con el contratista y con el ICBF.

6.2.9. Evitar que se generen conflictos entre las partes y adoptar medidas tendientes a
solucionar eventuales controversias.

6.2.10. Velar por que la ejecucion del contrato no se interrumpa injustificadamente.

6.2.11. Proteger los intereses de las Entidades y salvaguardar su responsabilidad.

6.3 Actividades de caréacter técnico

Sin perjuicio de aquellas establecidas en el manual de supervisiobn de contratos y convenios
suscritos por el ICBF (Ver Anexo No.3), seran actividades de caracter técnico a cargo del
interventor aquellas relacionadas con la vigilancia y verificacion del cumplimiento de las
condiciones técnicas generales y especificas para la correcta ejecucién de las obras, entre ellas:
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6.3.1
6.3.2

6.3.3

6.3.4

6.3.5

6.3.6

6.3.7

6.3.8

6.3.9

6.3.10

6.3.11

6.3.12

Exigir al contratista de obra el levantamiento del acta de vecindades.

Exigir al contratista de obra la disponibilidad de recursos, de personal, materiales y
equipos, acorde al contrato.

Revisar y constatar que la identificacion y caracteristicas del inmueble entregado al
contratista para el desarrollo de la obras concuerde con la informacién suministrada por el
ICBF.

Exigir al contratista de obra el cambio de procedimientos o equipos de construccion y la
disposicién de medidas que considere necesarias por razones de seguridad, riesgo de
perjuicios o para garantizar la buena calidad, uniformidad y correcta ejecucion de las
obras.

Consignar por escrito como memorias, en sus informes, los atrasos que se presenten
para la firma del acta de inicio y para el inicio de la obra, si el contratista no cumple con
las condiciones y términos exigidos, los retrasos en el cronograma de ejecucion, informe
de cumplimiento del plan de manejo del anticipo.

Exigir al contratista de obra la presentacién de los cronogramas de obra por proyecto,
indicando cantidad de frentes y ruta critica, verificar y avalar el mismo y realizar
seguimiento a su cumplimiento. De presentarse atrasos en el cronograma, se
determinaran responsabilidades, se identificara el impacto del retraso respecto de la ruta
critica y del presupuesto y se entregara el respectivo plan de contingencia a fin de mitigar
el impacto de lo ocurrido.

Requerir el cumplimiento del objeto del contrato, las obligaciones, cantidades y
especificaciones acorde a lo pactado y en caso que las operaciones o procedimientos
utilizados por el contratista, a su juicio resulten inaceptables o representen un grave
riesgo para los trabajos, para el contratista, para el ICBF o para terceros; solicitar por
escrito al contratista el cumplimiento del contrato y solicitar al supervisor se adelante la
suspension temporal del contrato, o se adelanten las acciones de tipo juridico a que haya
lugar, para lo cual debera emitir su respectivo concepto, sugerir las acciones a adelantar
que estime procedentes, justificar debidamente su solicitud por escrito al Supervisor
adjuntando los soportes para el efecto y en caso que corresponda adelantar la estimacion
de perjuicios causados al ICBF.

Solicitar el reinicio del contrato una vez se ejecuten las medidas correctivas del caso a
satisfaccion del interventor y del ICBF, y acorde al texto del acta de suspensién
respectiva.

Informar oportunamente al Supervisor de cualquier situacién ocurrida durante la ejecucion
del contrato o si por parte del contratista existe un incumplimiento sistematico de los
requisitos generales de seguridad o de las instrucciones del interventor a ese respecto.
Verificar que la implantacion de los proyectos realizada por el contratista sea la correcta
acorde a los estudios, disefios y/o diagnésticos que le sean entregados por el ICBF vy
presentar dentro de los 15 dias calendario siguientes a la fecha de entrega de los
estudios, disefios y/o diagnésticos, las observaciones a que haya lugar. Avalar las
implantaciones de los proyectos una vez atendidas las observaciones presentadas.
Estudiar y conceptuar acerca de los procedimientos que proponga el contratista y, si fuera
el caso, sugerira u ordenard los cambios que la interventoria considere necesarios o
convenientes para el buen desarrollo de los trabajos.

Realizar quincenalmente el registro fotografico (Marcar cada fotografia con el nombre del
lugar, fecha y hora donde fueron tomadasy no excederse en tamafios que puedan
generar peso en disco y mucho mas en correos y publicaciones Web. Un tamafio maximo
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6.3.13

6.3.14

6.3.15

6.3.16

6.3.17

recomendado es (1280x960).) y de video del avance de la ejecucién de la obra,
procurando mostrar desde un mismo punto el progreso o avance.

Exigir al contratista de obra ejecutar los frentes de trabajo necesarios para el
cumplimiento de los cronogramas pactados.

El interventor deberd analizar y validar los nuevos precios cuando se requieran items o
actividades no previstas en el contrato y elaborar las especificaciones técnicas
respectivas. Asi mismo, debera conceptuar sobre la necesidad de su ejecucién y analizar,
particularmente, su incidencia en el valor del contrato adjuntando para el efecto el acta de
mayores, menores cantidades e items no previstos y solicitar al ICBF la respectiva
modificacion del contrato. No obstante lo anterior, los nuevos precios seran los que el
ICBF apruebe.

Conocer las normas técnicas obligatorias para la ejecucién del contrato de obra, objeto de
la interventoria.

Llevar una bitacora de las obras, los cuales se iniciaran con verificacion de planos,
especificaciones y presupuestos, acta de iniciacién, vecindad y entrega de inmueble al
contratista, se registrardn todas las actividades diarias, debe estar con el nombre y
apellido claro y firma de la Interventoria y el representante de la firma constructora en la
obra, se registraran sugerencias, ajustes especificos a los disefios, observaciones, visitas
de asesores o especialistas, llegada de material, de equipos y personal de obra y los
demas hechos relevantes para el seguimiento de los proyectos.

Realizar mensualmente un analisis del avance fisico y financiero de las obras con los
debidos soportes, a fin de prever, con la suficiente anticipacion, eventuales necesidades
de modificaciones al contrato, o requerimientos para adelantar acciones juridico
administrativas que sean necesarias, 0 de disponibilidades presupuestales o cualquier
otra medida que el ICBF deba tomar para asegurar el flujo de fondos del contrato y/o el
cumplimiento del mismo.

6.4 Prohibiciones de interventoria

Sin perjuicio de las normas que regulan las inhabilidades e incompatibilidades, las prohibiciones y
deberes, el ICBF se abstendra de designar interventor a quien se encuentre en situacién de
conflicto de intereses que pueden afectar el ejercicio imparcial y objetivo de la Interventoria o
este incurso en alguna conducta contemplada en la ley 734 del 2002.

A los Interventores les esta prohibido:

6.4.1
6.4.2
6.4.3
6.4.4
6.4.5

6.4.6
6.4.7

Adoptar decisiones que impliquen la modificacion del contrato o el aumento en valor de
los presupuestos asignados a cada proyecto.

Solicitar y/o recibir, directa o indirectamente, para si o para un tercero, dadivas, favores o
cualquier otra clase de beneficios o prebendas del contratista.

Retardar, denegar u omitir cualquier asunto que le corresponda atender por razén de sus
funciones.

Constituirse en acreedor o deudor del contratista o de cualquier persona interesada en el
contrato cuya ejecucion controla.

Facilitar acceso indebido a la informacion del contrato.

Gestionar indebidamente a titulo personal asuntos relacionados con el contrato.

Exigir al contratista renuncias a cambio de modificaciones o adiciones al contrato.
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6.4.8 Exonerar al contratista del cumplimiento de cualquiera de sus obligaciones.
6.4.9 Celebrar acuerdos o suscribir documentos que tengan por finalidad o como efecto

establecer obligaciones a cargo del Instituto, salvo aquellas relacionadas directamente
con la actividad de Interventoria y que no modifiqguen, adicionen o prorroguen las
obligaciones a cargo del ICBF.

6.5 Productos y contenido minimo de los mismos

6.5.1. Productos esperados

El contratista debe Presentar informes semanales y mensuales, de la ejecucion de sus
actividades, asi:

Diagnostico Inicial: De manera paralela a las actividades descritas en las obligaciones del
contrato de interventoria y dentro de los quince (15) dias calendario siguiente al inicio del
mismo, presentara al ICBF, mediante informe escrito un diagndstico integral del contrato y los
proyectos objeto de la interventoria. En dicho diagnostico se debe reflejar la situacion
completa que en dicho momento se presente en todas y en cada una de las obligaciones por
areas de gestion a cargo del contratista de obra, dentro de las que se encuentran: Gestion
Administrativa, Técnica, Financiera, Juridica, ambiental, social, predial, de seguros, de
riesgos, entre otras. En los diagndsticos se identifican aquellos aspectos criticos y
estratégicos del contrato de obra y cada proyecto, necesarios para lograr los objetivos
definidos. A través de lo anterior, se lograra un plan estratégico que permita definir y tomar
una serie de decisiones fundamentales para la ejecucién del respectivo contrato de
interventoria. Como parte del informe del diagnéstico inicial, el interventor conceptuara sobre
aquellos aspectos criticos para el desarrollo del Contrato de obra y sus proyectos, de manera
gue se formule un plan de accibn y unos mecanismos de gestion o desarrollo de las
soluciones. Para cada uno de los aspectos del Diagnéstico inicial, el interventor hara un
andlisis especial en la matriz de riesgos existente en el Contrato de obra y sus proyectos. De
no existir dicha matriz por proyecto, debera elaborarla con estricta sujeciéon al contrato y
documentos correspondientes, en el cual se logren enmarcar cada uno de los aspectos
tratados en el diagnéstico inicial que se presente. El interventor deberd mantener actualizado
dicho informe de diagnéstico de acuerdo con la ejecucién del contrato de obra, haciendo
seguimiento a los principales riesgos del contrato.

Informe semanal: La interventoria hara entrega del informe de avance semanal de acuerdo
con el formato entregado por el ICBF, el cual contendra un registro fotografico, porcentaje de
avance de ejecucion fisica y financiera y valor de la inversion a la fecha de corte, actividades
ejecutadas, problemas encontrados, sugerencias y recomendaciones. Este informe debera
presentarse por cada uno de los proyectos en ejecucion.

Informe mensual: La interventoria presentara mensualmente al ICBF, un informe en donde
se consigne el cumplimiento del contrato y actividades ejecutadas en ese mes, indices de
gestion mensual y estado de avance con respecto a lo programado (fisico y financiero).
Ademas, incluira lo programado para el mes siguiente, con las observaciones necesarias. De
presentarse atraso en la programacion inicial, debera explicar las medidas y acciones a tomar
con el fin de ajustar el cronograma indicando el impacto financiero y en la ruta critica del
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mismo. A estos informes debera adjuntar programaciones y anexos aclaratorios. Estos
informes deben ser presentados en aplicaciones compatibles con los sistemas operativos
(software).

El informe debera contener los avances y novedades técnicas, administrativas, contables y
financieras, acompafiadas por gréficos, cuadros, fotografias, andlisis y comentarios sobre el
estado de los trabajos y del contrato en todos sus aspectos. En los informes mensuales que
debe realizar la interventoria, debera incluirse un capitulo en el que se presente el analisis e
impacto de la ocurrencia de los eventos por hechos naturales Se incluird un registro de la
documentacion cruzada entre el interventor, el contratista y el ICBF.

La interventoria presentard en el informe mensual de progreso durante la ejecucion del
contrato de interventoria, un resumen de trabajo adelantado por el interventor durante el
respectivo periodo, la utilizacién de recursos y sus costos durante el periodo y acumulados, el
balance del contrato, los porcentajes de avances de cada una de las actividades, el
cronograma de ejecucion programado y real y, si existe, reprogramado, y la relacion de
informes presentados y de actas de obra suscritas.

Este informe debera presentarse con capitulos por cada uno de los proyectos en ejecucion.

Informe final: La interventoria entregara al ICBF, al terminar los trabajos, un informe final,
cuyo contenido sera, como minimo, el siguiente:

Aspectos contractuales relevantes.

Breve descripcién de los trabajos.

Ejecucion de los trabajos

Balance econdmico del contrato (costos, ajustes de pagos, reclamaciones si se presentan,

trabajos extras o adicionales si se causan).

Planos, figuras y cuadros representativos del desarrollo de los trabajos.

¢ Recomendaciones sobre cambios en especificaciones, planos, disefios y soluciones dadas a

los problemas mas comunes que se presentaron durante el desarrollo del contrato como

aporte para futuros proyectos.

El manual de mantenimiento que debe entregar el contratista que ejecutd la obra.

Copia de la bitacora de obra y registro fotogréfico.

Resultados de los ensayos de laboratorio.

Informe sobre las pélizas y garantias exigidas.

Cronograma final de proyecto, en el cual se muestren todas las incidencias del mismo.

El resumen final de las cantidades de obra ejecutadas y el informe financiero de la obra.

Verificar, permanentemente, el cumplimiento de los plazos y montos asegurados de las

poélizas de garantia o garantias bancarias, segun sea el caso, y solicitar su modificacion, de

ser necesario. Del vencimiento de las garantias debera informar a la Direccion de

Contratacion del ICBF con una anticipacion nunca inferior a diez (10) dias habiles.

e Anexar copias de los planos record de las obras ejecutadas, con la respectiva aprobacién por
parte de la interventoria.

¢ Relacion y estado detallado de cada uno de los proyectos ejecutados.
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6.5.2. Requisitos minimos de los productos

El Interventor entregard al ICBF en medio fisico y magnético un original y una copia de todos los
informes, estudios, memorias, planos y demas informacion correspondiente a cada una de las
entregas descritas anteriormente.

La interventoria elaborara un informe de las obras, con sus anexos si los hay, indicando los
pardmetros utilizados, el andlisis de los resultados obtenidos, bitacoras y las conclusiones.

La informacion presentada debe ceiirse a los parametros técnicos de presentacion de informes,
planos, dibujos y demas contenidos en la Norma Técnica Colombiana NTC. A continuacién se
listan los elementos minimos bésicos que debe contener cada uno de los informes:

= Portada que indique el contenido, al inicio del mismo.

» |ntroduccion donde se establezca el alcance de la obra, sus objetivos basicos y los
trabajos desarrollados.

» Tabla detallada de contenido o indice.

= Descripcién del trabajo de campo u oficina realizado.

= Descripcion de las obras realizadas.

= Normas y codigos a los cuales se cifien los disefios.

= Descripciéon de la metodologia de obra empleada.

= Descripcion y analisis de las condiciones existentes.

» Para las especificaciones técnicas incluir el documento, el cual debe estar de acuerdo con
lo dispuesto en este numeral.

= Para el presupuesto de obra, incluir el documento, el cual debe estar de acuerdo con lo
dispuesto en este numeral.

= Protocolos de Procedimientos.

= Memoria de cantidades de obra, las cuales deben coincidir con las indicadas en el

presupuesto.
= Conclusiones y recomendaciones.
= Anexos.
= Esquemas.
» Bibliografia.

= Las tablas incluidas deben tener una presentacion unificada en cuanto a encabezados y
deben estar incluidas en la tabla de contenido.

7 OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

La Interventoria realizara todas las actividades que sean necesarias enfocadas a mediar, prever
oportunamente la ejecucion de actividades dentro del cronograma pactado y la coordinacién a
tiempo entre el ICBF, contratista e Interventoria para resolver inquietudes legales,
administrativas, financieras y técnicas que se pudieren derivar de la ejecucién de las obras.

Todos sus esfuerzos estaran encaminados hacia la buena ejecucion del proyecto en calidad,
tiempo y costos. En ningin momento las funciones de Interventoria se encausaran a la
residencia y direccion de obra cuya responsabilidad ser& del contratista de obra. La Interventoria
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debe estar en capacidad de resolver oportunamente las inquietudes de orden técnico, financiero
y administrativo informando al ICBF estos procedimientos.

Las obligaciones de la Interventoria son las que se describen a continuacién. Sin perjuicio de las
demas obligaciones que se desprendan de la Constitucién Politica de la Republica de Colombia,
del Estatuto General de Contratacion de la Administracién Publica, de las normas que regulan el
ejercicio de la ingenieria y sus profesiones afines y auxiliares, de las contenidas en las normas
urbanisticas, técnicas y ambientales pertinentes, las sefialadas en el manual de Supervision de
contratos y convenios del ICBF y del Manual de Contratacion del ICBF y de las consignadas
especificamente en el contenido del contrato, el interventor contrae, entre otras, las siguientes:

7.1.

Obligaciones especificas.

7.1.1. Obligaciones de tipo administrativas:

7.1.1.1.

Organizar y poner al servicio del ICBF, los recursos humanos y técnicos que sean

apropiados para garantizar el desarrollo del objeto del contrato, dentro de los mas
estrictos parametros éticos, de calidad y de cumplimiento en alcance, tiempo y costos,
dando cumplimiento a los perfiles sefalados en el anexo perfiles minimos requeridos.

7.1.1.2.

7.1.1.3.

7.1.1.4.

7.1.1.5.

7.1.1.6.

7.1.1.7.

7.1.1.8.

7.1.1.9.

Desarrollar sus actividades de acuerdo con estrictos principios de moralidad y ética
profesional.

Exigir al contratista de obra la ejecucién del Contrato de manera id6nea y
oportuna.

Impartir instrucciones por escrito al contratista de obra sobre asuntos de
responsabilidad de éste.

Vigilar y controlar que el Contratista de obra cumpla con sus obligaciones para el
normal desarrollo y ejecucién, acorde a los disefios y obras a llevar a cabo, como
del Contrato en general, y sus correspondientes anexos y modificaciones.

Advertir oportunamente cualquier incumplimiento de las obligaciones contractuales
a cargo del Contratista de obra, realizar los requerimientos necesarios al mismo,
adoptar los procedimientos previstos segun el caso y comunicarle esta
circunstancia al ICBF. En estos casos, el Interventor rendira concepto sobre las
acciones a seguir y preparara los documentos que al respecto se requieran.
Verificar que se cumplan las politicas del ICBF en la ejecucion del Contrato y
requerirlas al Contratista de obra en caso de que éste no las cumpla, asi como las
demas que se requieran para velar por el cabal cumplimiento del Contrato.

Apoyar, asistir y asesorar al ICBF en todos los asuntos de comprendidos dentro de
los Obijetivos Especificos del presente documento que se susciten durante el
desarrollo del contrato, suministrando oportuna informacién sobre los mismos,
preparando los documentos que al respecto se requieran y rindiendo los conceptos
que sobre la materia se le soliciten.

Procurar para que el Contratista de obra corrija en el menor tiempo posible, los
desajustes que pudieren presentarse, y sugerir los mecanismos y procedimientos
pertinentes para prever o solucionar rapida y eficazmente las dificultades que
llegaren a surgir durante la ejecucién del contrato. En todo caso, la responsabilidad
por la obtencién de los resultados previstos en el Contrato sera del Contratista de
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7.1.1.10.

7.1.1.11.

7.1.1.12.

7.1.1.13.

7.1.1.14.

7.1.1.15.

7.1.1.16.

7.1.1.17.

7.1.1.18.

obra y la adopcion o rechazo de las sugerencias del Interventor seran de su entera
responsabilidad.

Vigilar el cumplimiento de los plazos de las diferentes actividades a cargo del
Contratista de obra, asi como las vigencias, caracteristicas y el valor de las
garantias y pélizas de seguros otorgadas por éste, a fin de que se sujeten a lo
pactado en el Contrato.

Analizar al inicio y durante la duracion del contrato todos los documentos del
contrato (pliegos, contrato, anexos, otrosi, etc.) y todos los documentos de la
interventoria (pliegos, contrato, anexos, otrosi, etc.) y cualquier otro documento
oficial concerniente a las actividades a ejecutar que son objeto de esta
interventoria.

Estudiar y conceptuar oportunamente sobre las sugerencias y consultas del ICBF,
dentro del plazo que para el efecto se indique en la respectiva solicitud, respecto
de las actividades que comprenden los objetivos especificos del presente
documento.

Prestar apoyo al ICBF para resolver las peticiones y reclamos del Contratista de
obra en materia técnica, financiera, operativa, socio — ambiental.

Acompafar, asesorar y apoyar al ICBF cuando sea necesario, en el tramite de
cualquier proceso administrativo y/o judicial o0 mecanismo de solucion de conflictos
para dirimir las diferencias que se presenten con el Contratista de obra, en
desarrollo del Contrato.

Proyectar de una manera oportuna y para consideracion del ICBF, las respuestas
a las diferentes solicitudes, peticiones y requerimientos formulados por la
comunidad en general y en si, de cualquier requerimiento que en los diferentes
aspectos se remitan al ICBF en materia técnica, administrativa, financiera,
operativa y/o socio — ambiental que tengan relacién directa con el desarrollo de los
proyectos objeto de interventoria. Para lo anterior, una vez realizado la solicitud
por parte del ICBF, mediante cualquier medio (correo certificado, correo
electronico, Etc.) el interventor proyectara la respuesta y la pondra a consideracion
del ICBF dicha respuesta en un plazo no mayor a (5) dias habiles, lo anterior sin
perjuicio de los términos establecidos para resolver dichas peticiones acorde a la
ley o al término especial que para el efecto la entidad establezca en la solicitud
que remita para el efecto.

Suscribir conjuntamente con el Contratista de obra y el ICBF las actas e informes a
que haya lugar, segun lo previsto en el Contrato de obra y en el presente
documento.

Elaborar y suscribir el acta de inicio de ejecucion del contrato de interventoria,
previo el cumplimiento de los requisitos necesarios para ello, asi como las de
terminacion de las obras por proyecto y recibo final de las mismas.

De acuerdo con los siguientes parametros, y sin perjuicio de la obligacién de
entrega de los informes de diagndstico requeridos y los demdas requeridos de
manera especial por parte del ICBF, el interventor debe cumplir con lo siguiente: a)
Informe semanal: La interventoria hara entrega del informe de avance semanal
de acuerdo con el formato entregado por el ICBF, el cual contendrd un registro
fotogréfico, porcentaje de avance de ejecucion fisica y financiera y valor de la
inversion a la fecha de corte, actividades ejecutadas, dias de desfase de ejecucion
de la obra, problemas encontrados, sugerencias y recomendaciones. Este informe
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debera presentarse por cada uno de los proyectos en ejecucion, el dia martes de
cada semana, del periodo de la semana inmediatamente anterior (segun formato).
El informe semanal debe remitirse via correo electronico, a la direccion o
direcciones que sean sefialadas por el supervisor del contrato. Lo anterior no
exime de la entrega del informe fisico debidamente suscrito por la Interventoria. b)
Diagndéstico Inicial: De manera paralela a las actividades descritas en las
obligaciones del contrato de interventoria y dentro de los quince (15) dias
calendario siguientes al inicio del mismo, presentara al ICBF, mediante informe
escrito un diagnostico integral del contrato y los proyectos objeto de la
interventoria. En dicho diagnostico se debe reflejar la situacion completa que en
dicho momento se presente en todas y en cada una de las obligaciones por areas
de gestion a cargo del contratista de obra, dentro de las que se encuentran:
Gestion Administrativa, Técnica, Financiera, Juridica, ambiental, social, predial, de
seguros, de riesgos, entre otras. En los diagnédsticos se identifican aquellos
aspectos criticos y estratégicos del contrato de obra y cada proyecto, necesarios
para lograr los objetivos definidos. A través de lo anterior, se logrard un plan
estratégico que permita definir y tomar una serie de decisiones fundamentales
para la ejecucion del respectivo contrato de interventoria. Como parte del informe
del diagndstico inicial, el interventor conceptuara sobre aquellos aspectos criticos
para el desarrollo del Contrato de obra y sus proyectos, de manera que se formule
un plan de accién y unos mecanismos de gestién o desarrollo de las soluciones.
Para cada uno de los aspectos del Diagnostico inicial, el interventor hara un
andlisis especial en la matriz de riesgos existente en el Contrato de obra y sus
proyectos. De no existir dicha matriz por proyecto, debera elaborarla con estricta
sujecion al contrato y documentos correspondientes, en el cual se logren enmarcar
cada uno de los aspectos tratados en el diagnéstico inicial que se presente. El
interventor deberd mantener actualizado dicho informe de diagnéstico de acuerdo
con la ejecucion del contrato de obra, haciendo seguimiento a los principales
riesgos del contrato. c) Informe mensual: La interventoria presentara
mensualmente al ICBF, un informe en donde se consigne el cumplimiento del
contrato y actividades ejecutadas en ese mes, indices de gestion mensual y
estado de avance con respecto a lo programado (fisico y financiero). Ademas,
incluird lo programado para el mes siguiente, con las observaciones necesarias.
De presentarse atraso en la programacion inicial, debera explicar las medidas y
acciones a tomar con el fin de ajustar el cronograma e indicando el impacto
financiero y en la ruta critica del mismo. A estos informes deberd adjuntar
programaciones y anexos aclaratorios. Estos informes deben ser presentados en
aplicaciones compatibles con los sistemas operativos (software). El informe debera
contener los avances y novedades técnicas, administrativas, contables y
financieras, ambientales y sociales, acompafiadas por graficos, cuadros,
fotografias, analisis y comentarios sobre el estado de los trabajos y del contrato en
todos sus aspectos, En los informes mensuales que debe realizar la interventoria,
debera incluirse un capitulo en el que se presente el andlisis e impacto de la
ocurrencia de los eventos por hechos naturales. Se incluird un registro de la
documentacion cruzada entre el interventor, el contratista y el ICBF. La
interventoria presentara en el informe mensual de progreso durante la ejecucién
del contrato de interventoria, un resumen de trabajo adelantado por el interventor
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durante el respectivo periodo, la utilizacién de recursos y sus costos durante el
periodo y acumulados, el balance del contrato, los porcentajes de avances de
cada una de las actividades, el cronograma de ejecucion programado y real y, Si
existe, reprogramado, y la relacion de informes presentados y de actas de obra
suscritas. Este informe deberd presentarse con capitulos por cada uno de los
proyectos en ejecucion dentro de los quince (15) dias calendario siguientes al
cumplimiento del periodo mensual de ejecucion. d) Informe final: La interventoria
entregara al ICBF, al terminar las obras, un informe final, cuyo contenido sera,
como minimo, el siguiente:

Aspectos contractuales relevantes.

Breve descripcién de los trabajos.

Ejecucion de los trabajos

Balance econdmico del contrato (costos, ajustes de pagos, reclamaciones si se presentan,

trabajos extras o adicionales si se causan).

Planos, figuras y cuadros representativos del desarrollo de los trabajos.

o Recomendaciones sobre cambios en especificaciones, planos, disefios y soluciones dadas a

los problemas mas comunes que se presentaron durante el desarrollo del contrato como

aporte para futuros proyectos.

El manual de mantenimiento que debe entregar el contratista que ejecuto la obra.

Copia de la bitacora de obra y registro fotografico.

Resultados de los ensayos de laboratorio.

Informe sobre las poélizas y garantias exigidas.

Cronograma final de proyecto, en el cual se muestren todas las incidencias del mismo.

El resumen final de las cantidades de obras ejecutadas y el informe financiero de la obra,

acompafado de los documentos soportes de la fiducia e informe de balance amortizacion e

inversioén del anticipo.

e Verificar, permanentemente, el cumplimiento de los plazos y montos asegurados de las
polizas de garantia o garantias bancarias, segun sea el caso, y solicitar su modificacién, de
ser necesario. Del vencimiento de las garantias debera informar a la Direccion de
Contratacién del ICBF con una anticipacién nunca inferior a diez (10) dias habiles.

e Anexar copias de los planos record de las obras ejecutadas, con la respectiva aprobacion por
parte de la interventoria.

¢ Relacion y estado detallado de cada uno de los proyectos ejecutados.

NOTA: Cuando se establezca que en un Informe de Interventoria se incluyé informacién
gue no refleja la realidad de la ejecucién del Contrato, la informacion errébnea sera
corregida inmediatamente, posterior al momento en que se haya advertido el error. La
revision, aprobacién, aceptacion o suscripcion de los Informes de Interventoria por parte
del Interventor y del Supervisor del ICBF, en ningln caso se interpretardn como una
renuncia por parte del ICBF al ejercicio de cualquiera de los derechos emanados del
Contrato de obra y de interventoria.

7.1.1.19. Aplicar el procedimiento para las sanciones por incumplimiento descrito en el
Contrato de Obra, asi como las demas medidas que contractualmente se
encuentran.
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7.1.1.20.

7.1.1.21.

7.1.1.22.

7.1.1.23.

7.1.1.24.

7.1.1.25.
7.1.1.26.

7.1.1.27.

7.1.1.28.

7.1.1.29.

7.1.1.30.

7.1.1.31.

Acompafiar al Supervisor del ICBF y a su personal de apoyo en los comités
técnicos de obra, sociales, ambientales y prediales. Asi mismo, acompafar a los
funcionarios del ICBF a las visitas que realicen diferentes entidades y entes
territoriales.

Realizar los andlisis, conceptuar y atender las solicitudes, sugerencias y
aclaraciones formuladas por el Contratista de obra, el ICBF, la comunidad y deméas
entes de control, en relacion con las obras y actividades objeto del Contrato de
obra. Cuando se requiera, el Interventor proyectara los documentos y respuestas a
las mismas, previa coordinacion y revision del ICBF.

Realizar, preparar, asistir y apoyar al ICBF, oportunamente, en las reuniones,
presentaciones, y/o documentacion que sobre el contrato de obra soliciten las
autoridades y/o los entes fiscalizadores y de control.

Constatar de manera permanente el estado de las pdlizas y garantias constituidas
por el Contratista de obra en virtud de las estipulaciones contractuales, a fin de
verificar su concordancia con lo pactado en el Contrato de obra, sus anexos y
modificaciones y exigir al Contratista de obra el cumplimiento de sus obligaciones
al respecto.

En caso de terminacién del Contrato de obra de manera anticipada por cualquier
causa, o por cumplimiento de plazo establecido en el contrato de obra, debera
elaborar y allegar los documentos que se requieran para la liquidacion contractual.
Efectuar todos los estimativos y presupuestos que el ICBF solicite.

Realizar una valoracion cualitativa y seguimiento a la matriz de riesgos del contrato
de obra, respecto de la probabilidad de ocurrencia y el impacto de los riesgos del
Contrato de obra con su respectiva descripcion. Esta obligacion se debera realizar
con el fin de apreciar el ICBF seguimiento de las posibles obligaciones
contingentes a cargo del ICBF en el desarrollo de la interventoria.

Revisar el cronograma o cronogramas por proyecto establecido por el Contratista
de obra y verificar su cumplimiento.

El personal de la interventoria podra ser movilizado en términos de disponibilidad y
cantidad de profesionales entre proyectos o por proyecto, de acuerdo con los
requerimientos realizados por el supervisor del ICBF, en relacién con el avance de
las obras y actividades en general objeto de esta interventoria, lo que no dara
lugar a reclamacion alguna por parte del interventor. En tal sentido el ICBF
Unicamente pagara acorde a la forma de pago del contrato, el valor mensual de los
profesionales incluidos en el anexo PERFILES MINIMOS REQUERIDOS que
efectivamente se hayan utilizado en la ejecucion del contrato para cada macro
region conforme con lo requerido por el supervisor por parte del ICBF.

La interventoria debera preparar sus sistemas de informacion para soportar el
intercambio de informacion electronica (en linea) con los sistemas del ICBF para
garantizar la consistencia en la informacion que ambos manejen, y mejorar tanto
los tiempos de respuesta, como la seguridad en el intercambio de informacién.
Organizar el archivo histérico de la interventoria desde el comienzo del contrato y
verificar que el archivo del Contratista de obra cuente con la informacién
actualizada por proyecto, para lo cual podra solicitarle que complete o actualice la
informacion que estime conveniente.

El archivo de la Interventoria debe estar debidamente actualizado junto con la
correspondencia enviada y recibida por los diferentes actores del contrato y la
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7.1.1.32.

7.1.1.33.

7.1.1.34.

7.1.1.35.

7.1.1.36.

totalidad de documentos producidos en desarrollo del contrato, debera ser
digitalizado en archivos PDF y actualizado diariamente para ser entregado al ICBF
cuando éste lo solicite, o cuando se requiera efectuar cualquier tipo de consulta.
En todo caso, el interventor al finalizar su contrato, debera hacer una entrega
consolidada en medio magnético de la totalidad de sus archivos al ICBF. Dentro de
dicho archivo deberan estar en medio magnético entre otros, tanto los planos y
memorias As build en caso de obras ya concluidas, como los planos de disefio
definitivo en caso de obras en ejecucion y/o por ejecutar.

El interventor deber& de igual manera, consultar, ubicar y poner a disposicion del
supervisor del contrato, todos los documentos que se le soliciten, incluso los que
se encuentren en cualquiera de las sedes del archivo fisico del ICBF.

El Interventor dispondra de los equipos necesarios para la digitalizacion de los
documentos mencionados e implementard un sistema o herramienta de gestion
documental, para un adecuado seguimiento y consulta documental.

Implementar un plan de aseguramiento de calidad en los procesos de
interventoria, que aseguren la adecuada documentacién y archivo de los procesos
de verificacion y control de calidad, de acuerdo a la Norma ISO 9001 o las que la
sustituya o complemente.

Al final del contrato, hacer entrega al Supervisor, 0 a quien el ICBF designe
mediante acta, la totalidad de la informacién de la interventoria en medio fisico y
digital, destacandose entre otras la siguiente informacion: actas, planos,
correspondencia del Interventor y del intervenido, informes técnicos,
administrativos y financieros, registros de video, y en fin toda la informacién con la
memoria técnica elaborada con respecto al Contrato de obra.

Otras actividades relacionadas con la implementacién y monitoreo del cronograma
maestro del proyecto: a) Integrar todas las actividades de cada una de las fases
del proyecto, (incluida planeacion, disefio, compras, construccion, rehabilitacion,
mantenimiento, operacion, etc.) para el desarrollo del Cronograma Maestro basado
en los Cronogramas de Ruta Critica del Contratista de obras. b) Desarrollar el
Cronograma Maestro y coordinar el desarrollo de Cronogramas de Ruta Critica,
para la planeaciéon y administracion de todas las actividades del contratista obra,
con fechas especificas detallando el cumplimiento con los hitos del Contrato de
obra. El Contratista de obras y el ICBF deberan formalmente aceptar en
Cronograma Maestro y/o los Cronogramas de Ruta Critica, y acordar completar las
respectivas actividades de acuerdo con el cronograma. ¢) El Cronograma Maestro
deberd contener como minimo lo siguiente: Duracion Del Proyecto, Fases del
Proyecto, Lista de Elementos por Comprar con Periodos Largos de Produccion,
Actividades de Disefio y Construccion, Consideraciones Climaticas, Restricciones
de Trabajo, Recursos y Costos de cada Actividad, Hitos Contractuales. d)
Mantener y actualizar el Cronograma Maestro utilizando los Cronogramas de Ruta
Critica actualizados, en este cronograma debera igualmente especificarse todos
los elementos por proyecto. El ICBF y Contratista de obras proveeran los detalles
para la actualizacion del Cronograma Maestro, pero el equipo de Campo del
Interventor verificard el progreso del proyecto independientemente. e) Evaluar el
impacto que las revisiones y cambios en los contratos tienen en los Cronogramas
de Ruta Critica presentados por el Contratista de obras. f) Revisar y ajustar el
Cronograma Maestro segun se requiera, basado en cambios en las secuencias de
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construccién adoptadas por el Contratista de obras y presentarlo al supervisor del
ICBF. g) Preparar un Plan de Gerencia Integral de Riesgo para evaluar el impacto
sobre el Cronograma Maestro y los Cronogramas de Ruta Critica. h) Preparar
reportes de progreso del Cronograma Maestro mensualmente, o segun frecuencia
acordada con el ICBF. i) Verificar las actividades del contrato de obra. El
Interventor llevara a cabo reuniones periddicas de progreso con el ICBF y el
Contratista, segun se requiera, para determinar el estado de cada proyecto. El
Interventor emitira las actas relevantes de cada reunién de progreso, incluyendo
acciones especificas de cada una de las partes, segun se requiera. j) Monitorear el
progreso del Contratista de obra. Los Ingenieros de Campo del Interventor
preparardn Reportes Diarios de Campo para documentar las actividades del
Contratista de obras, y verificar independientemente el progreso del proyecto. k)
Mantener control del Cronograma Maestro y los Cronogramas de Ruta Critica. )
Revisar los riesgos durante construccidon que puedan tener impacto sobre el
Cronograma Maestro y los Cronogramas de Ruta Critica. m) Proveer revision
continua del progreso de la Gestion de Compras, especialmente relacionado con
los Elementos Criticos con Periodos Largos de Produccién. n) Revisar el avance
general del proyecto, de acuerdo con métricas establecidas previamente
(incluyendo utilizacién de recursos actuales en relacién con estimaciones iniciales
de la linea base), para determinar predicciones de progreso durante el proyecto. i)
Llevar a cabo Andlisis de Valor Ganado periddicos para determinar potenciales
sobrecostos y retrasos en el Cronograma Maestro y los Cronogramas de Ruta
Critica.
7.1.1.37. Realizar los procesos y actividades enfocadas en asegurar el cumplimiento
por parte del Contratista de obra de las obligaciones relacionadas con la
consecucion y mantenimiento de los seguros, pélizas y garantias exigidos
para el contrato, verificando entre otros la correcta y oportuna expedicién
de las mismas y validez juridica considerando las obligaciones, valor y
plazo del contrato de obra.
7.1.1.38. Verificar el cumplimiento del pago de salarios, prestaciones sociales,
indemnizaciones y demas obligaciones laborales a cargo del contratista de
obra, asi como de las obligaciones parafiscales del personal vinculado en
la ejecucioén del contrato para las obras de los inmuebles donde funcionan
las sedes administrativas, centros zonales y sedes regionales del ICBF a
nivel Nacional

7.1.2. Obligaciones de tipo técnico:

7.1.2.1. Proveer el conocimiento especializado necesario para garantizar la
identificacion de las mejores soluciones acorde con las condiciones y
requerimientos establecidos.

7.1.2.2. Impartir instrucciones al Contratista sobre las condiciones y el estado en el
gue se deben entregar cada uno de los proyectos y todos sus elementos
constitutivos al ICBF, de conformidad con todos los requisitos del Contrato
de obra.
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7.1.2.3.

7.1.2.4.

7.1.2.5.

7.1.2.6.

7.1.2.7.

7.1.2.8.

7.1.2.9.

Actuar como eficiente, responsable y leal representante del ICBF, sin
perjuicio de su obligacion de colaborar para el logro de los fines de la
contratacion.

Ejercer la Interventoria integral de las obras a llevar a cabo en desarrollo
del Contrato de Obra, en nombre del ICBF, para lo cual podra, en
cualquier momento, exigir al contratista de obra la informacion que
considere necesaria, sin perjuicio de las demas revisiones y verificaciones
gue deba efectuar en cumplimiento del contrato de Interventoria.

Identificar los dafios, afectaciones, etc. que se presenten en cada uno de
los proyectos, que no hayan sido advertidos por el contratista de obra,
comunicandole tal hecho por escrito al contratista y al ICBF y verificar que
el tiempo de respuesta del Contratista de Obra, para atender y ejecutar las
labores necesarias, no exceda de los plazos previstos para tales efectos
en el Contrato de obra, ni en la ley.

Determinar, de acuerdo con el procedimiento establecido en el Contrato de
obra, el valor tope de las obras adicionales y el valor de la Operacion y
Mantenimiento de las obras adicionales, en caso de que durante la
ejecucion del Contrato de obra fuese necesario realizar actividades
adicionales a las previstas en el alcance inicial del mismo.

Adelantar las actividades necesarias a fin de dar cabal cumplimiento a los
objetivos especificos establecidos en el presente documento.

Cumplir con plena autonomia con las actividades descritas y las
especificaciones técnicas definidas en el numeral 6 “ESPECIFICACIONES
TECNICAS DE LOS INSUMOS, BIENES, PRODUCTOS, OBRAS O
SERVICIOS A ENTREGAR” del presente documento.

Diagnostico Inicial: De manera paralela a las actividades descritas en las
obligaciones del contrato de interventoria y dentro de los quince (15) dias
calendario siguientes al inicio del mismo, presentara al ICBF, mediante
informe escrito un diagnostico integral del contrato y los proyectos objeto
de la interventoria. En dicho diagnostico se debe reflejar la situacion
completa que en dicho momento se presente en todas y en cada una de
las obligaciones por areas de gestibn a cargo del contratista de obra,
dentro de las que se encuentran: Gestibn Administrativa, Técnica,
Financiera, Juridica, ambiental, social, predial, de seguros, de riesgos,
entre otras. En los diagnésticos se identifican aquellos aspectos criticos y
estratégicos del contrato de obra y cada proyecto, necesarios para lograr
los objetivos definidos. A través de lo anterior, se lograra un plan
estratégico que permita definir y tomar una serie de decisiones
fundamentales para la ejecucion del respectivo contrato de interventoria.
Como parte del informe del diagndstico inicial, el interventor conceptuara
sobre aquellos aspectos criticos para el desarrollo del Contrato de obra y
sus proyectos, de manera que se formule un plan de acciéon y unos
mecanismos de gestion o desarrollo de las soluciones. Para cada uno de
los aspectos del Diagndstico inicial, el interventor hard un andlisis especial
en la matriz de riesgos existente en el Contrato de obra y sus proyectos.
De no existir dicha matriz por proyecto, debera elaborarla con estricta
sujecion al contrato y documentos correspondientes, en el cual se logren
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7.1.2.10.

7.1.2.11.

7.1.2.12.

7.1.2.13.

7.1.2.14.

7.1.2.15.

7.1.2.16.

7.1.2.17.

7.1.2.18.

7.1.2.19.

7.1.2.20.

7.1.2.21.

7.1.2.22.

7.1.2.23.

enmarcar cada uno de los aspectos tratados en el diagnéstico inicial que
se presente. El interventor debera mantener actualizado dicho informe de
diagndstico de acuerdo con la ejecucion del contrato de obra, haciendo
seguimiento a los principales riesgos del contrato.

Implementar un sistema de seguimiento y monitoreo que le permita tener
registro de las fuentes y estadisticas de informacién de los antecedentes y
eventos de ocurrencia de los riesgos del proyecto, para lo cual debera
considerar los lineamientos que para tal efecto presente el ICBF.

Alertar oportunamente tanto al ICBF como al contratista de obra frente a la
posibilidad de materializacion de los riesgos, de tal manera que se puedan
considerar medidas de mitigacion.

Apoyar al ICBF en las labores que lleguen a ser necesarias en relacion al
seguimiento del manejo y control de las fuentes de recursos para la
financiacién de los proyectos.

En los informes mensuales que debe realizar la interventoria, debera
incluirse un capitulo en el que se presente el andlisis e impacto de la
ocurrencia de los eventos por hechos naturales.

Desarrollar formatos de control, seguimiento y gestibn documental,
propendiendo por la estandarizacion de guias de chequeo, seguimiento y
control.

Observar el desempefio del personal del contratista, exigiéndole que
provea una direccibn competente y emplee personal técnico y/o
profesional.

Verificar y asegurar que el personal del contratista, para su proteccion,
mantenga durante el tiempo de trabajo una dotacién adecuada a la labor
desempefiada, asi como los elementos de seguridad industrial necesarios
para la ejecucion de las actividades.

Consultar con el Supervisor del contrato las inquietudes de orden legal que
se presenten en relacion con la ejecucion del contrato.

Certificar, en forma oportuna, el cumplimiento por el contratista de obra de
las obligaciones contractuales.

Realizar con el contratista de obra una (1) reuniébn por semana como
minimo, con el fin de verificar el desarrollo del contrato y elaborar las actas
gue documenten el estado del mismo.

Elaborar y suscribir el acta de inicio de ejecucion del contrato de
interventoria, previo el cumplimiento de los requisitos necesarios para ello.
Elaborar y suscribir el acta de inicio de ejecucion del contrato de obra y por
proyectos, asi como las de terminacion de las obras por proyecto y recibo

final de las mismas.

Para efectos del acta de liquidacion el interventor debera participar en la
determinacion de las cantidades finales de obra ejecutada, en la
verificacion de correccion de defectos y en verificar la constitucion de las
garantias que correspondan.

Asistir a todas las reuniones que se celebren en el sitio de ejecucion de las
actividades o en las instalaciones del ICBF relacionadas con los trabajos
objeto de la interventoria y elaborar y suscribir las actas correspondientes,
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7.1.2.24.

7.1.2.25.

7.1.2.26.

7.1.2.27.

7.1.2.28.
7.1.2.29.

7.1.2.30.

7.1.2.31.

7.1.2.32.

7.1.2.33.

7.1.2.34.

garantizando que las mismas sean suscritas por todas las personas que
hayan intervenido.

Elaborar, junto con el contratista, las actas de recibo a satisfaccion de las
obras realizadas y participar en los recibos definitivos del proyecto, asi
como suscribir el acta correspondiente.

Tramitar oportunamente las solicitudes de aplicacion de sanciones
contractuales y requerimientos al contratista. El interventor antes de la
solicitud de aplicacibn de sanciones contractuales debe requerir al
contratista para el cumplimiento, otorgandole un plazo prudencial para ello,
siempre que resulte procedente, verificando el cumplimiento del plan de
mitigacidén o contingencia presentando por el contratista de obra y avalado
por el interventor.

Analizar el avance de los trabajos con el fin de prever con la suficiente
anticipacion, eventuales incumplimientos de plazos y del cronograma de
ejecucion de cada uno de los proyectos, que hagan necesaria la toma de
medidas con el contratista para prevenirlos, o para efectos de advertir y
sugerir a ICBF Ila imposicion de las sanciones contractuales
correspondientes.

Requerir a los contratistas cuando incumplan obligaciones contractuales,
informar de ello por escrito al ICBF y, de resultar pertinente, dar aviso a la
aseguradora.

Revisar y aprobar los informes presentados al contratista de obra.

Entregar periddicamente, segin se acuerde con la supervision del ICBF, un
resumen de la ejecucion del contrato.

Entregar periédicamente, segln se acuerde con la supervision del ICBF,
informes por escrito de 6rdenes y sugerencias impartidas al contratista, las
cuales deben enmarcarse dentro de los términos del contrato y estar
redactadas de manera clara y precisa.

Impartir por escrito todas las instrucciones, érdenes y autorizaciones que se
requieran para el desarrollo del proyecto.

Elaborar los documentos de justificacién, debidamente soportados y
aprobados por el ICBF, relacionados con la viabilidad o no de las
solicitudes de modificacién, suspension, reiniciacion, liquidacion del
contrato o de adopcion de medidas de tipo legal acorde al contrato, para lo
cual debera emitir su respectivo concepto, sugerir las acciones a adelantar
gue estime procedentes, justificar debidamente su solicitud por escrito al
Supervisor adjuntando los soportes para el efecto y en caso que
corresponda adelantar la estimacion de perjuicios causados al ICBF.
Estudiar oportunamente las sugerencias, reclamaciones y consultas del
contratista y resolver aquellas que fueren de su competencia, buscando
solucionar conjuntamente con el contratista los problemas que puedan
afectar la adecuada ejecucion de las obras. Dard traslado al ICBF,
Unicamente, de las reclamaciones y consultas que a este le competan,
junto con el informe y recomendaciones que correspondan.

Solicitar por escrito al contratista el cumplimiento del contrato y solicitar al
supervisor se adelante la suspension temporal del contrato, o se adelanten
las acciones de tipo juridico a que haya lugar,
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7.1.2.35.

7.1.2.36.

7.1.2.37.
7.1.2.38.

7.1.2.39.

7.1.2.40.

7.1.2.41.

7.1.2.42.

7.1.2.43.

7.1.2.44.

7.1.2.45.

Solicitar el reinicio del contrato una vez se ejecuten las medidas correctivas
del caso a satisfaccion del interventor y del ICBF, y acorde al texto del acta
de suspension respectiva.

El interventor deberad analizar y validar los nuevos precios cuando se
requieran items o actividades no previstas en el contrato y elaborar las
especificaciones técnicas respectivas. Asi mismo, deberd conceptuar
sobre la necesidad de su ejecucion y analizar, particularmente, su
incidencia en el valor del contrato adjuntando para el efecto el acta de
mayores, menores cantidades e items no previstos y solicitar al ICBF la
respectiva modificacién del contrato. No obstante lo anterior, los nuevos
precios seran los que el ICBF apruebe.

Exigir al contratista de obra el levantamiento del acta de vecindades.

Exigir al contratista de obra la disponibilidad de recursos, de personal,
materiales y equipos, acorde al contrato.

Revisar y constatar que la identificacion y caracteristicas del inmueble
entregado al contratista para el desarrollo de la obras concuerde con la
informaciéon suministrada por el ICBF.

Exigir al contratista de obra el cambio de procedimientos o equipos de
construccion y la disposicion de medidas que considere necesarias por
razones de seguridad, riesgo de perjuicios o para garantizar la buena
calidad, uniformidad y correcta ejecucién de las obras.

Consignar por escrito como memorias, en sus informes, los atrasos que se
presenten para la firma del acta de inicio y para el inicio de la obra, si el
contratista no cumple con las condiciones y términos exigidos, los retrasos
en el cronograma de ejecucion, informe de cumplimiento del plan de
manejo del anticipo.

Exigir al contratista de obra la presentacién de los cronogramas de obra por
proyecto, indicando cantidad de frentes y ruta critica, verificar y avalar el
mismo Yy realizar seguimiento a su cumplimiento. De presentarse atrasos
en el cronograma, se determinaran responsabilidades, se identificara el
impacto del retraso respecto de la ruta critica y del presupuesto y se
entregara el respectivo plan de contingencia a fin de mitigar el impacto de
lo ocurrido.

Requerir el cumplimiento del objeto del contrato, las obligaciones,
cantidades y especificaciones acorde a lo pactado y en caso que las
operaciones o procedimientos utilizados por el contratista, a su juicio
resulten inaceptables o representen un grave riesgo para los trabajos, para
el contratista, para el ICBF o para terceros;

Informar oportunamente al Supervisor de cualquier situacién ocurrida
durante la ejecucién del contrato o si por parte del contratista existe un
incumplimiento sistematico de los requisitos generales de seguridad o de
las instrucciones del interventor a ese respecto.

Verificar que la implantacién de los proyectos realizada por el contratista
sea la correcta acorde a los estudios, disefios y/o diagnésticos que le sean
entregados por el ICBF y presentar dentro de los 15 dias calendario
siguientes a la fecha de entrega de los estudios, disefios y/o diagnésticos,
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7.1.2.46.

7.1.2.47.

7.1.2.48.

7.1.2.49.

7.1.2.50.

7.1.2.51.

7.1.2.52.

7.1.2.53.

las observaciones a que haya lugar. Avalar las implantaciones de los
proyectos una vez atendidas las observaciones presentadas.

Estudiar y conceptuar acerca de los procedimientos que proponga el
contratista y, si fuera el caso, sugerird u ordenara los cambios que la
interventoria considere necesarios o convenientes para el buen desarrollo
de los trabajos.

Realizar quincenalmente el registro fotografico (Marcar cada fotografia con
el nombre del lugar, fecha y hora donde fueron tomadas y no excederse
en tamafios que puedan generar peso en disco, correos y publicaciones
Web. Un tamafio méximo recomendado es (1280x960). ) y de video del
avance de la ejecucién de la obra, procurando mostrar desde un mismo
punto el progreso o avance.

Exigir al contratista de obra ejecutar los frentes de trabajo necesarios para
el cumplimiento de los cronogramas pactados.

Conocer las normas técnicas obligatorias para la ejecucion del contrato de
obra, objeto de la interventoria y exigir el cumplimiento de las mismas al
contratista de obra.

Llevar una bitacora de las obras, los cuales se iniciaran con verificacion de
planos, especificaciones y presupuestos, acta de iniciacion, vecindad y
entrega de inmueble al contratista, se registraran todas las actividades
diarias, debe estar con el nombre y apellido claro y firma de la
Interventoria y el representante de la firma constructora en la obra, se
registrardn sugerencias, ajustes especificos a los disefios, observaciones,
visitas de asesores o especialistas, llegada de material, de equipos y
personal de obra y los demas hechos relevantes para el seguimiento de
los proyectos. Al final del contrato adjuntar copia de la bitacora de las
obras a su informe final.

Realizar mensualmente un analisis del avance fisico y financiero de las
obras con los debidos soportes, a fin de prever, con la suficiente
anticipacion, eventuales necesidades de modificaciones al contrato, o
requerimientos para adelantar acciones juridico administrativas que sean
necesarias, o de disponibilidades presupuestales o cualquier otra medida
gue el ICBF deba tomar para asegurar el flujo de fondos del contrato y/o el
cumplimiento del mismo.

Realizar cada mes en el ICBF, sede de la Direccion General en Bogota,
comités operativos de tipo presencial donde se hara una presentacion
formal del avance real del contrato por parte de la Interventoria de acuerdo
a formato entregado por el ICBF, suscribiéndose un acta de los puntos
tratados y de compromisos que deberan cumplirse en las fechas
estipuladas.

Realizar cada semana en el sitio donde se adelanta el proyecto comités de
obra en los que intervendran: directores de obra, Interventoria y un
representante del ICBF, este ultimo en caso que se requiera. De la misma
se suscribira acta de los puntos tratados. Se deben programar comités en
obra con la presencia de los directores tanto de obra como de
Interventoria y seran de caracter obligatorio.
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7.1.2.54.

7.1.2.55.

7.1.2.56.

7.1.2.57.

7.1.2.58.

7.1.2.59.

7.1.2.60.

7.1.2.61.

7.1.2.62.

7.1.2.63.

7.1.2.64.

Responder los requerimientos e inquietudes de las firmas contratistas en un
plazo no mayor de 24 horas calendario.

Presentar mensualmente el balance de los proyectos a cargo, con la debida
sustentacién de las mayores, menores y obras no previstas o adicionales.
Para estas Ultimas deben estar debidamente estudiados y aprobados los
precios unitarios por parte del ICBF, con la modificacion del contrato de
obra respectiva.

Presentar las memorias de calculo mensualmente por parte de la
Interventoria, debidamente visadas por los residentes de obra e
Interventoria, las cuales deberan anexarse al informe mensual.

Contar con los medios necesarios para la ejecucion adecuada y oportuna
de las obligaciones a su cargo, tales como: computadores, camara digital,
celular, teléfono, conexion Internet, etc., que facilite la preparacion de
documentacién y la comunicacion en cualquier momento con el ICBF.

El interventor deberd diligenciar los formatos de control del proyecto y de
sistema de gestion de calidad establecidos y suministrados por el ICBF, de
igual manera debera presentar los informes exigidos por la entidad.

Si bien el Interventor no realizara control ni aprobaciones sobre el
subcontratista, el hecho de existir un subcontratista no lo eximira de su
responsabilidad de verificar el cumplimiento de las obligaciones
contractuales del contratista de obra, aun si algunas de estas son
realizadas por subcontratistas. En caso de discrepancias entre el
Interventor y el Contratista de obra, cualquiera de los dos podra acudir al
ICBF mediante una solicitud escrita, para que dicha entidad rinda su
concepto al respecto.

Elaborar y mantener actualizada una ficha técnica de cada uno de los
proyectos de acuerdo con las orientaciones del ICBF en este sentido.

Verificar los procedimientos del Contratista de Obra con respecto al control
de transporte de cargas extradimensionadas y/o extrapesadas y/o
peligrosas, de acuerdo con las condiciones que apliquen a cada Contrato
de Obra.

Verificar la ejecucién oportuna de las labores de retiro de obstaculos,
derrumbes, deslizamientos y escombros, en caso que proceda.

Realizar el control de ejecucion de las obras complementarias
contractualmente pactadas, en el desarrollo del contrato de interventoria.

Verificar la correccion de cualquier tipo de error, desperfecto o vicio que se
presente en las Especificaciones Técnicas y Calidad de las Obras por
causa del Contratista de Obra e identificado por el mismo. En caso de que
los desperfectos, vicios o errores no hubieren sido advertidos durante la
Fase de Construccion, éstos deberan ser corregidos en el momento en
gue se identifiquen durante la vigencia de la péliza de estabilidad y calidad
del Contrato de obra.

7.1.3. Obligaciones de Tipo Financiero:
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7.1.3.1.

7.1.3.2.

7.1.3.3.

7.1.3.4.

7.1.3.5.

7.1.3.6.

7.1.3.7.

7.1.3.8.

7.1.3.9.

7.1.3.10.

7.1.3.11.

7.1.3.12.

7.1.3.13.

Impartir instrucciones por escrito al contratista de obra sobre asuntos en
esta materia que sean responsabilidad de este.

Efectuar las gestiones necesarias ante el Contratista de Obra para que
remita la informacion financiera tanto al ICBF como a la Interventoria
dentro de los plazos establecidos.

Revisar y Vigilar el cumplimiento por parte del contratista de obra de los
requisitos y controles financieros establecidos en el contrato o
modificaciones contractuales posteriores entre las partes.

Realizar todos los calculos, estimativos financieros y conceptos que el ICBF
solicite.

Participar en la liquidacion y determinacion de: (i) Estado financiero del
contrato y legalizacion del anticipo. (ii) Estado financiero del contrato en el
evento de terminacion anticipada y legalizacién del anticipo; (iii) Multas;
(iv) Estimacion de perjuicios; (v) Compensacion por cualquier tipo de
desequilibrio que llegare a presentarse. En estos casos, el Interventor
preparara los documentos que al respecto se le requieran.

El Interventor debera construir un modelo financiero del Contrato de Obra,
de conformidad con las instrucciones dadas por el Supervisor del contrato
sobre el particular, con base en los datos de propuesta del contratista de
obra, asi como en los datos de la ejecucién del contrato reportados en los
estados financieros; esta actividad se debera realizar y entregar al ICBF
junto con el Diagnéstico Estratégico por proyecto.

Vigilar y verificar que los pagos del contrato objeto de interventoria, se
realicen conforme al contrato de obra y sus modificaciones, para lo cual
adelantara las revisiones correspondientes y dara su visto bueno a cada
cuenta de cobro o factura emitida por el contratista de obra, segun
corresponda.

Para la liquidacion del Contrato de obra, el informe que servira de base
para estos efectos, debera ser emitido a la finalizacion de cada proyecto
objeto del contrato de obra y el consolidado final sobre la ejecucion de la
totalidad del contrato de obra.

Participar en el tramite de los pagos del contrato.

Efectuar un seguimiento y control a las observaciones y recomendaciones
gue sobre la ejecucion financiera del proyecto presente el ICBF,
directamente o a través de la firma interventora, en cuanto a los
movimientos contables, tributarios y financieros del contrato.

Proponer correctivos en el menor tiempo posible, a los desajustes
econdémicos o financieros que pudieren presentarse, y determinar los
mecanismos y procedimientos pertinentes para prever o solucionar, rapida
y eficazmente, las diferencias que llegaren a surgir durante la ejecucion
del Contrato de Obra.

Efectuar las gestiones pertinentes ante el Contratista de obra para que
remita la Informaciéon financiera tanto al ICBF como a la Interventoria
dentro de los plazos establecidos.

En general, vigilar y controlar que el Contratista cumpla con sus
obligaciones para el normal desarrollo y ejecucién del contrato de obra.
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7.1.4. Obligaciones de caracter social:

7.1.4.1. Realizar seguimiento al tramite que brinda el contratista de obra a las
peticiones, quejas e inquietudes respecto al manejo social del contrato de
obra, presentadas por la comunidad en general y los funcionarios y/o
contratistas del ICBF.

7.1.4.2. De no haberse dado respuesta dentro de los tiempos establecidos para
tales efectos deber& hacer los requerimientos del caso e informar al ICBF.

7.1.4.3. Analizar y proponer al Contratista de obra las recomendaciones y
expectativas de las comunidades y/o instituciones afectadas con el
desarrollo y operacién del contrato

7.2. Obligaciones generales.

7.2.1. Reportar por escrito al supervisor del contrato cualquier sugerencia que contribuya a la
obtencion de mejores resultados.

7.2.2. Acatar las instrucciones que imparta el Instituto para el cabal cumplimiento del contrato, a
través del Supervisor del contrato.

7.2.3. Guardar debida y completa reserva y confidencialidad sobre la informacién y los documentos
del ICBF gue tenga conocimiento o0 a los que tenga acceso en virtud del objeto del contrato.

7.2.4. Suscribir la garantia Gnica, presentar los amparos requeridos para el cumplimiento del
contrato y mantener actualizada su vigencia acorde con los términos pactados en la clausula
pertinente del contrato.

7.2.5. Cumplir con las obligaciones frente al Sistema de Seguridad Social Integral y aportes
parafiscales y presentar los recibos de pago al sistema de seguridad social (salud, pensiones
y riesgos profesionales) y parafiscales (Caja de Compensacion, SENA, ICBF), para efectos
del pago.

7.2.6. Mantener los precios presentados en la oferta durante el tiempo de la ejecucién del contrato.

7.2.7. Cumplir con las obligaciones derivadas del contrato actuando con alto grado de
profesionalismo, responsabilidad y eficacia en la ejecucion de las tareas correspondientes.

7.2.8. Cumplir con las demas instrucciones que le sean impartidas por el supervisor del contrato
gue se deriven o tengan relaciéon con la naturaleza del mismo.

7.2.9. Suscribir el acta de liquidacion del contrato.

7.2.10. Entregar al Grupo Financiero de la Direccion General el formato de autorizaciéon para abono
directo en cuenta de ahorros o corriente, debidamente diligenciado y firmado, anexando
certificacion bancaria de la titularidad de la cuenta.

7.3. Obligaciones relacionadas con el Sistema Integrado de Gestion del ICBF
Para el eje de seguridad y salud ocupacional:
7.3.1. Todo el personal del contratista deberd estar afiliado al Sistema de Seguridad Social en
riesgos laborales.

7.3.2. Antes de iniciar cualquier actividad en el ICBF todos los trabajadores del contratista deben
recibir induccién en Seguridad y Salud en el trabajo.
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7.3.3. Suministrar a sus trabajadores todos los Elementos de Proteccion Personal requeridos para

7.3.4.

7.3.5.

7.3.6.

7.3.7.

7.3.8.

7.3.9.

7.3.10.

7.3.11.

7.3.12.

7.3.13.

7.3.14.

la realizacion de sus actividades y garantizar el uso correcto de estos durante la ejecucion de
los trabajos. En caso de deterioro o dafio el remplazo debera hacerse de forma inmediata.
Presentar al ICBF la matriz de riesgos ocupacionales, un plan para su control y los
procedimientos de seguridad y salud ocupacional, en el que se definan objetivos y se tracen
metas de acuerdo a la identificacion de peligros.

Designar por escrito un representante de seguridad y salud en el trabajo responsable del
tema durante toda la vigencia del contrato, para que coordine, apoye y garantice las
condiciones de seguridad y la administracion de las actividades de seguridad y salud en el
trabajo.

Durante la ejecucion del contrato el contratista debera cumplir con las normas reglamentarias
sobre seguridad y salud en el trabajo, medicina preventiva, higiene y seguridad industrial y
los demas aspectos inherentes que han sido establecidos o establezca la ley y los
organismos de control.

Es responsabilidad del contratista garantizar las condiciones de seguridad de su personal,
asi como de los equipos propios o de la empresa; para esto debera disponer de
procedimientos estandarizados para las actividades de alto riesgo y garantizar mecanismos
verificables de control operativo.

El contratista es responsable del reporte a la ARL y EPS, atencion en salud e investigacion
de los incidentes y accidentes de trabajo presentados durante el desarrollo de las actividades
objeto del contrato.

El ICBF podréa suspender trabajos del contratista si éstos no se ajustan a los estandares de
seguridad establecidos por normas técnicas nacionales o internacionales o a la normatividad
legal.

El contratista debera garantizar capacitaciones periédicas de su personal en el manejo de
los riesgos propios de las actividades desarrolladas.

El contratista debera presentar relacién de los Ultimos exdmenes médicos ocupacionales
realizados a su personal asi como el concepto médico donde indigue si el trabajador es apto
para trabajar, cumpliendo las disposiciones legales vigentes.

Para el eje ambiental:

El contratista, de acuerdo a la actividad a desarrollar debe establecer el analisis de los
aspectos e impactos ambientales asociados al contrato que vaya a ejecutar, establecer las
acciones tendientes a reducir, mitigar y corregir los impactos ambientales significativos.

El contratista debera garantizar la gestion de los escombros y residuos generados por la
ejecucion del contrato, de acuerdo a la Resolucion 541 de 1994 y Decreto 4741 de 2005 del
Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, para lo cual debera entregar como
documento del proceso el protocolo o plan de manejo de residuos convencionales y
peligrosos (escombros, aceites usados, sustancias quimicas, combustibles, elementos
refrigerantes, luminarias, cableado, entre otros.), determinando como minimo: como y a
quien se efectla la disposicion y entrega de esta clase de residuos.

El contratista debe conocer la legislacibn ambiental aplicable, establecer las acciones de
cumplimiento de la misma y contar con las autorizaciones y permisos ambientales requeridos
para el desarrollo del contrato.
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7.3.15. El Contratista debera garantizar el cumplimiento de la politica ambiental del ICBF,
especialmente en lo relacionado con almacenamiento y manejo de sustancias quimicas,
ahorro y uso eficiente de agua, energia, papel, manejo de combustibles, manejo de
vertimientos y gestion de residuos.

8. LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO

El lugar de ejecucion sera en las siguientes sedes administrativas, Centros Zonales y Direcciones
Regionales del ICBF

Puerto Rico C.Z. PUERTO RICO
Garagoa C.Z. GARAGOA

Sogamoso C.Z. SOGAMOSO
Bogota SEDE DIR. GENERAL

Bucaramanga C.Z. GIRON

C.Z. QUIBDO

Valledupar DIR. REGIONAL CESAR
Turbaco C.Z. TURBACO
Ciénaga C.Z. CIENAGA

9. PLAZO DE EJECUCION

El plazo de ejecucion del contrato sera de siete (7) meses contados a partir de la suscripcion del
acta de inicio, previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del
contrato. En todo caso la ejecucion del contrato no podra exceder del 31 de diciembre de 2015.

10. VALOR Y FORMA DE PAGO

El valor del contrato a suscribir sera hasta por el valor resultante de la adjudicacion, incluidos
todos los costos directos e indirectos asociados a la ejecucion del contrato, el IVA, demas
impuestos de ley.
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El ICBF pagara al contratista mensualmente, de acuerdo con el valor mensual de personal para
cada macro regién, efectivamente utilizado en el mes de ejecucion objeto de cobro, acorde a los
valores que presentd en su propuesta y el avance fisico de obra registrado en las actas de corte
de obra e informes aprobados por la interventoria.

Lo anterior de conformidad a la siguiente formulacion.
VPMn = Y VPMnmr

VPMnmr = VmMR - 10 %VmMR - %Atr(VmpMR)
VPMn = valor a pagar en el mes n.

VPMnmr = valor a pagar en el mes n por macro region

VmMR = Valor del mes del personal que utilizo la interventoria por macro region, de acuerdo a
Su propuesta.

%Atr = porcentaje promedio de atraso de las obra, entendido como la diferencia entre el
porcentaje de avance programado de obra menos el porcentaje de avance real ejecutado de
obra para cada proyecto de la macro regién, promediado de acuerdo al nimero de proyectos
realizada en cada macro region.

La retencion realizada por concepto de atraso de la obra, sera pagada una vez se complete el
100% de la obra y sea recibida a satisfaccion por el supervisor del ICBF.

La retencion del diez por ciento (10%) del valor total ejecutado del contrato, correspondera al
Gltimo pago, y se sujetara a la entrega por parte del contratista al supervisor del mismo, de la
documentacién necesaria para adelantar el proceso de liquidacién, de conformidad con lo
establecido en el Manual de Contratacién de la Entidad.

Los pagos se realizaran previa presentacion de la factura correspondiente, la certificacién de
recibo a satisfaccion por parte del supervisor y la certificacién del revisor fiscal o representante
legal, segun corresponda, sobre el cumplimiento en el pago de los aportes parafiscales y de
seguridad social de sus empleados de acuerdo con lo establecido en el articulo 50 de la Ley
789 de 2002 y articulo 23 de la Ley 1150 de 2007.

El pago se realizara dentro de los 30 dias hébiles siguientes a la radicaciéon de la factura y la
certificacion de cumplimiento, previa aprobacién del PAC (Programa Anual Mensualizado de
Caja).

Si la(s) factura(s) no ha(n) sido correctamente elaborada(s), o no se acompafian los
documentos requeridos para el pago, el término para este solo empezara a contarse desde la
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fecha en que se presenten debidamente corregidas, o desde que se haya aportado el Gltimo de
los documentos solicitados. Las demoras que se presenten por estos conceptos serdn de
responsabilidad del contratista y no tendr4 por ello, derecho al pago de intereses o
compensacion de ninguna naturaleza.

Todos los pagos se realizaran conforme al PAC del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar.

Nota: El personal de la interventoria podra ser movilizado en términos de disponibilidad y
cantidad de profesionales entre proyectos o por proyecto, de acuerdo con los requerimientos
realizados por el supervisor del ICBF, en relacién con el avance de las obras y actividades en
general objeto de esta interventoria, o que no dard lugar a reclamacion alguna por parte del
interventor. En tal sentido el ICBF Unicamente pagara acorde a la forma de pago del contrato, el
valor mensual de los profesionales incluidos en el anexo PERFILES MINIMOS REQUERIDOS
gue efectivamente se hayan utilizado en la ejecucion del contrato para cada macro region
conforme con lo requerido por el supervisor por parte del ICBF.

11. TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE LOS RIESGOS PREVISIBLES

Con el fin de conocer los riesgos que afectarian el contrato que se pretende adelantar, tanto en
aspectos favorables como adversos; y con el fin de contribuir a asegurar los fines que el estado
persigue con la contratacion, el ICBF ha preparado este anexo, el cual permite dilucidar aspectos
gue deben ser considerados en la adecuada estructuracion de ofertas y planes de contingencia y
continuidad del proyecto.

De este modo, corresponderd al contratista seleccionado la asuncion del riesgo previsible propio
de este tipo de contratacion, asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre
expresamente a cargo del ICBF en el Pliego de Condiciones.

Los riesgos que podrian afectar el normal desarrollo de las actividades previstas en esta
contratacion son:

La modalidad de

La modalidad de Mayores contratacion es
General | Externo | Seleccion | Planeacion contratacion Publico Costos y adecuada para Bajo Medio-Bajo | IGNORAR
adecuada Plazos la compra de los

bienes
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Libre competencia,
Especifico | Externo | Planeacién | Planeacion transparencia y Publico
equidad

El valor del
contrato
corresponde a
precios de
mercado y la
descripcion del
bien o servicio
esclara, enun
marco de
transparencia,
equidad y
competencia
entre
proponentes.

Mayores
Costos y
Plazos

Bajo Medio-Alto | IGNORAR

Especifico | Externo | Planeacion | Planeacion BEBIEEE Progeso Publico
de Contratacion

El disefio del
Proceso de
Contratacion
permite
satisfacer las
necesidades de
la Entidad
Estatal,
cumplir su
mision y si es
coherente con el
cumplimiento de
sus objetivos y
metas.

Mayores
Costos y
Plazos

Bajo Medio-Alto | IGNORAR

Capacidad de

o Publi
seleccion ublico

Especifico | Externo |  Seleccion Seleccion

Falta de
capacidad de la
Entidad Estatal
para promover y

adelantar la
seleccion del
contratista,
incluyendo el
riesgo de
Mayores seleccionar
Costos y aquellos que no Bajo Medio-Alto | IGNORAR
Plazos cumplan con la
totalidad de los
requisitos
habilitantes o se
encuentren
incursos en
alguna
inhabilidad o
ICBF
incompatibilidad.

- » - Colusion en el -
Especifico | Externo | Seleccion Seleccion Publico
proceso

Riesgo de
Mayores colusion o de
Costos y ofertas Bajo Medio-Bajo | IGNORAR
Plazos artificialmente
bajas.

Especifico | Externo | Contratacion | Contratacion | Firmas y garantias | Pub.- Priv.

Riesgo de no
firma del
contrato o que
Mayores no se presenten
Costos y las garantias Medio-Bajo | Medio-Alto
Plazos requeridas
dentro del
proceso de
contratacion.

Solicitud de
Garantia
Seriedad de
la Oferta
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Riesgo por Definir plazo
demoras enla | e o gajo | Medio-Ato | MA<MO para
presentacion de presentacion
la garantia de garantias

Retraso en el Mayores
Especifico | Externo | Contratacion | Contratacion | perfeccionamiento | Pub.- Priv. Costos y
del contrato Plazos

Ocurre cuando
la propuesta
economica que
presenta el
oferente no
estima
adecuadamente | Medio-Bajo | Medio-Alto | NO APLICA
los costos de los
conceptos
necesarios para
el cumplimiento
del objeto del
Contrato.

Estimacion
. iy - inadecuada de los : Mayores
General | Externo | Ejecucion | Operacional Privado YV

costos por el Costos

oferente

NUmero de
personal es
mayor al
propuesto por el
oferente para
cumplir con sus
obligaciones
contractuales y
mayor
permanencia del
personal en el
proyecto al
inicialmente
previsto.

Mayor costo por Mayores
Especifico | Externo | Ejecucion | Planeacion remuneracion al Privado Costos y
personal Plazos

Medio-Alto | Medio-Alto

El oferente
debera mantener
a disponibilidad

Disponibilidad del del proyecto, el

personal idéneo en

0 | Especifico | Externo | Ejecucién | Planeacion el momento Privado Mayor costo | personal idéneo | Medio-Bajo | Medio-Bajo | NO APLICA
oportuno enel _momento
requerido para la
ejecucion del
contrato.
El oferente tiene
a su cargo
asumir a su
costo y riesgo el
No obtencion del cumplimiento de
objeto del contrato los procesos,
€OMO consecuencia procedimientos,
de la existencia de parametros,
inadecuados M sistemas de
N v . ayores informacion ) Lo
1| General | Externo | Ejecucion | Planeacion Procesos, Privado Costos y Informacion y Bajo Medio-Bajo | NO APLICA
procedimientos, Plazos tecnoldgicos y
parametros, cualquier efecto
sistemas de negativo
informacion y derivado de
tecnoldgicos por fallas en los
parte del oferente mismos que
afecten el
cumplimiento del
objeto del
contrato.
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oferente, en el
evento en que
los resultados
reportados por la
misma requieran
ser realizados
nuevamente.

HIEREST Cecilia De la Fuente de Lleras L?.:?\?S?Alig
FAM,ﬂAs Direccion Administrativa Eeterielb ot
Grupo de Infraestructura Inmobiliaria
Durante la
ejecucion del
proyecto se
deben
programar
visitas técnicas,
las cuales
Programacion de pueden no ser
2 | Especifico Ejecucion | Planeacion UEIES ltecmcas Privado | Mayores costos efec_t Lt el Bajo NO APLICA
efectivas al medida en que
proyecto. no se logran los
objetivos, siendo
necesario
realizar una
reprogramacion
de estas, lo que
puede generar
un mayor costo.
Pérdida parcial o El oferente tiene
total de la a su cargo
informacion en asumir a su
medio digital por costo y riesgo el
mal funcionamiento Perdida de cumplimiento del
General Ejecucién | Operacional! | de los equipos o Privado : » adecuado Bajo
) g informacion X
por la imposibilidad manejo de la
de continuar con informacion para
uno de los el cumplimiento
miembros del del objeto del
equipo de trabajo. proyecto.
Incremento en el
costo de los
Mayor costo por bienes
mayor valor de adquiridos y/o de
4 | Especifico Ejecucion | Operacional adqw_sqon, Privado | Mayores costos SCRIERE Medio-Bajo
mantenimiento o subcontratados
reposicion de los por el oferente,
equipos asi como su
mantenimiento o
reposicion.
Mayor costo por
la realizacién de
mediciones
adicionales de
los indicadores
para entrega de
producto, asi
Costos en la como los demas
5 | Especifico Ejecucion | Operacional sggﬂﬂgia]ecrfggel Privado | Mayores costos a”;ggzggr::l Bajo NO APLICA
proyecto seguimiento del
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El oferente tiene
a su cargo
Eventuales fallos asumir a su
en las costo y riesgo en
telecomunicaciones caso de
y requisitos de presentarse la
nuevos desarrollos necesidad de
6 | Especifico Ejecucion | Tecnologico tecnoldgicos o Privado | Mayores costos |  implementar Bajo Medio-Bajo
estandares que nuevos
deben ser tenidos desarrollos
en cuenta para la tecnologicos
ejecucion del para el
contrato cumplimiento del
objeto del
contrato.
El contratista
debera contar
Liquidez del con la liquidez y
oferente para fortaleza
General Contratacion | Financiacion gara_ntl;ar 2 Privado G I E TS f|nanqera alE Medio-Bajo Bajo
continuidad y del contrato permita llevar a
cumplimiento del cabo el
contrato. cumplimiento del
objeto del
contrato.
Se refiere a
cambios
adversos en los
resultados del
oferente debido
a cambios
oy regulatorios,
General Ejecucion | Regulatorio - Privado Mayores costos | administrativos y Bajo Medio-Alto
normatividad
legales tales
COMO NUEvVos
impuestos y
modificacion a la
normatividad
aplicable al
proyecto.
Sison
causas
atribuibles al
contratista
éste debe
asumir los
sobrecostos.
En caso de
Mayor costo por ser atribuible
s scse
1 | Especifico Ejecucion | Economico : Pub.- Priv. | Mayores costos | valory plazo del | Medio-Bajo | Medio-Alto
ejecute en la evaluar la
. . contrato o
vigencia posibilidad
presupuestal 2016 de realizar
ajustes a los
valores
unitarios de
acuerdo al
aumento del
smmlv
vigencia
2016
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El contratista
debe contar con Exigencia de
el musculo factores
financiero lo financieros
suficientemente como
Reduccion del flujo fuerte que requisitos
de caja de problemas de permita prever el minimos que
Especifico | Externo | Ejecucion | Econoémico | contratista debido Privado fluio de caia pago de su Medio-Bajo | Medio-Bajo | garanticen
al lento avance I J personal aun que el
fisico de la obra cuando el pago contratista
del contrato se cuente con
genera por el el musculo
avance de financiero
ejecucion de suficiente
obra
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Raro (puede
ocurrir
excepcionalmente)

Obstruye la
ejecucion del

Dificulta la
ejecucion del
contrato de
manera baja.

Afectala
ejecucion del

Obstruye la
ejecucion del
contrato
sustancialment

Perturba la
ejecucion del
contrato de

mas del uno por

ciento (1%) del
valor del
contrato

Improbable (puede
ocurrir
ocasionalmente)

Posible (puede
ocurrir en
cualquier

momento futuro)

Probable
(probablemente va
a ocurrir)

casi cierto (ocurre
en la mayoria de
circunstancias)

mas del cinco

por ciento (5%)
del valor del

contrato

contrato entre
el cinco (5%) y
el quince por
ciento (15%).

Aplicando contrato sin . manera grave
contrato de . e peroaunasi | . L
medidas alterar el . imposibilitando
manera " . permite la )
) minimas se | beneficio de las . la consecucion
intrascendente consecucion .
puede lograr el partes. ) del objeto
. del objeto
objeto contractual
contractual
contractual
Los Genera un
Los sobrecostos . Incrementa el
sobrecostos no | impacto sohre Impacto sobre el
no representan valor del
representan el valor del valor del

contrato entre

el quince (15%)
y el treinta por
ciento (30%).

contrato en mas
del treinta por
ciento (30%).

CATEGORIA VALORACION
= Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
ﬂ Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2
% Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro) 3
'E Probable (probablemente va a ocurrir) 4
= casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias) 5
12. ANEXOS
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ANEXO No 1. Contrato de obra No.1718 de 2013, objeto de interventoria.
ANEXO No 2. Listado de items del Contrato de obra No.1718 de 2013.
ANEXO No 3. Manual de supervision de contratos y convenios.

ANEXO No. 4. Alcance de los proyectos de obra a ejecutar.

ANEXO No. 5. Anexo perfiles minimos requeridos.

13. ACEPTACION CUMPLIMIENTO DE REQUERIMIENTOS TECNICOS

Sefior proveedor o contratista potencial: Al remitir cotizacion y/o propuesta, usted esta aceptando
gue la misma cumple con la totalidad de los requerimientos incluidos en el presente documento y
gue incluye la totalidad de costos y gastos, directos e indirectos, asi como los impuestos,
asociados a la ejecucion del contrato. Asi mismo, que en caso de resultar adjudicatario del
proceso de seleccion correspondiente, podra prestar el servicio y/o entregar el bien, con las
condiciones técnicas descritas en el presente documento.

Elaboré Revis6 Aprobd
ANDRES LOZADA HERRERA - ALVARO JULIAN ARDILA DIANA MARCELA VELASCO
ANA CAROLINA ROBLEST. ESTEVEZ RINCON
Contratistas Grupo de Coordinador del Grupo de
Infraestructura Inmobiliaria. Infraestructura Inmobiliaria. Directora Administrativa
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