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AGENDA
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Instalación

Intervención Dra. Luz Jenny Rendon Tobon
Directora (E) ICBF Regional Caldas

Presentación Informe de Gestión 
2016

Presentación Cultural

Participación e Inquietudes de los 
Asistentes y Control Social

Cierre



QUE ES? 
Rendición de Cuentas 

“ Estamos cambiando el mundo”

Encuentros presenciales de interlocución, diálogo
abierto y comunicación de doble vía en la Región
con los ciudadanos, para visibilizar la gestión y los
resultados del ICBF como garante del
cumplimiento de los derechos de la niñez, la
adolescencia y la familia colombiana.

CON EL FIN DE .. detectar anomalías, proponer
correctivos y propiciar escenarios de prevención,
cualificación y mejoramiento del Servicio Público
de Bienestar Familiar.

Guía para la rendición de cuentas en el ICBF “
LA RENDICIÓN DE CUENTAS, UN ESPACIO PARA LA GESTIÓN TRANSPARENTE DE LOS DERECHOS DE LA NIÑEZ Y LA ADOLESCENCIA EN COLOMBIA “ 

V1 12/09/2013



OBJETIVOS RENDICION DE CUENTAS

“ Estamos cambiando el mundo”

1)  Promover espacios de diálogo y 
participación entre los distintos actores 

gubernamentales

y de la sociedad a fin de evaluar, corregir 
y presentar alternativas de

solución y cualificación del servicio 
público de bienestar familiar

2) Promover dentro de la cultura 
organizacional y de los servidores 

públicos del ICBF

una actitud permanente de rendición de 
cuentas transparencia y dialogo abierto

y de doble vía.

3) Generar estrategias de información 
pertinente y oportuna a los diferentes 

actores

para posibilitar la discusión crítica y 
propositiva sobre el servicio público de 

bienestar

familiar en el evento de la Rendición de 
Cuentas

Guía para la rendición de cuentas en el ICBF “
LA RENDICIÓN DE CUENTAS, UN ESPACIO PARA LA GESTIÓN TRANSPARENTE DE LOS DERECHOS DE LA NIÑEZ Y LA ADOLESCENCIA EN COLOMBIA “ 

V1 12/09/2013



MISIÓN

“ Estamos cambiando el mundo”

SERVIDORES 
PUBLICOS

MISIÓN:

Trabajar con calidad
y transparencia por 

el desarrollo y la 
protección integral de la 

primera infancia, la niñez, 
la adolescencia y el 

bienestar de las familias 
colombianas

ENTIDADES 
ADMINISTRADORAS

DE SERVICIOS

GOBERNACION 
Y ALCALDIAS 
MUNICIPALES

SOCIEDAD 
CIVIL

NIÑOS, 
NIÑAS Y 

ADOLESCEN
TES

FAMILIAS Y 
COMUNIDADES



VISIÓN

“ Estamos cambiando el mundo”

Cambiar el mundo de las nuevas generaciones y sus 

familias, siendo referente en estándares de calidad y 
contribuyendo a la construcción de una sociedad en paz, 

próspera y equitativa.



“ Estamos cambiando el mundo”

SEDE ADMINISTRATIVA 
102 Funcionarios Públicos



“ Estamos cambiando el mundo”

Atiende los Municipios de:
Manizales
Filadelfia

Neira
Villamaria 

Servidores Públicos: 94

CZ MANIZALES DOS- SEDE CAIVAS

CZ MANIZALES DOS-
Adoptabilidad y  

Proyecto de Vida Independiente
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CZ Manizales Dos 
Sede Caivas

PREVENCION:
Atendemos los Municipios de:

Manizales - Filadelfia
Neira - Villamaria 

Con 17 Servidores Públicos

MIXTO
Atendemos los Municipios de:
Riosucio – Marmato - Anserma  

Risaralda - Supia - Viterbo
Con 17 Servidores Públicos

MIXTO
Atendemos los Municipios de:

Chinchina – Palestina
Belalcazar - San Jose 

Con 23 Servidores Públicos
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CZ Manizales Dos 
Sede Caivas

CENTROS ZONALES MIXTOS 

MIXTO
Atendemos los Municipios de:

La Dorada – Norcasia
Samaná – Victoria 

Con 32 Servidores Públicos

MIXTO
Atendemos los Municipios de:

Manzanares – Marquetalia
Marulanda – Pensilvania 

Con 22 Servidores Públicos

MIXTO
Atendemos los Municipios de:

Salamina – Aguadas
Aránzazu – La Merced

Pacora - Salamina
Con 24 Servidores Públicos



INFORME DE GESTION 

“ Estamos cambiando el mundo”

DESARROLLO Y PROTECCION 
INTEGRAL

PRIMERA INFANCIA

NIÑEZ Y ADOLESCENCIA

FAMILIAS / COMUNIDADES

NUTRICION

PROTECCION

SNBF



ATENCIÓN 2016 

“ Estamos cambiando el mundo”

PROYECTOS DE INVESIÒN MISIONAL: $134.248.744.912
SOPORTE A LA GESTIÓN Y GASTOS DE FUNCIONAMIENTO: $ 5.467.576.591

INVERSIÓN TOTAL
Misional y Funcionamiento

Unidades: 2.240
Cupos: 54.068
Usuarios : 71.482

Inversión: $ 139.716.321.503

4%

96%
Gastos de Funcionamiento

Inversión



NUTRICIÓN

Unidades: 25
Cupos: 1.964
Usuarios : 2.678
Inversión: $ 1.641.232.268

NIÑEZ Y ADOLESCENCIA

Unidades: 169
Cupos: 4.225
Usuarios : 4,225
Inversión: $ 1.248.779.138

ATENCIÓN E INVERSIÓN 2016 

“ Estamos cambiando el mundo”

Nuestra Regional durante la vigencia 2016 viene atendiendo un total de 71.482 usuarios, en los proyectos Misionales con la

siguiente Inversión ($ 134.248.744.912), la cual se discriminan así:

PRIMERA INFANCIA

Unidades: 1.012
Cupos: 39.561
Usuarios : 39.777
Inversión:       $ 85.984.794.099

PROTECCIÓN

Unidades: 1.034
Cupos: 4.315
Usuarios : 12.793
Inversión: $ 43.616.750.207

FAMILIAS Y COMUNIDADES 

Cupos: 4.003 
Usuarios : 12.009
Inversión: $ 1.757.189.200



ALCANCE DEL ICBF

“ Estamos cambiando el mundo”

Situaciones de amenaza,
inobservancia y vulneración
de derechos de los NNA.

Promoción de factores
protectivos y modificación de
factores de riesgo.

Fortalecimiento de las redes
familiares y de las
oportunidades sociales.



“ Estamos cambiando el mundo”

PRIMERA INFANCIA 
MODALIDADES DE ATENCION 

2016



ESTAMOS APORTANDO AL 
DESARROLLO INTEGRAL DE…

“ Estamos cambiando el mundo”

39.777 Niños y Niñas con atención:
34.593 Integral

5.184 Tradicional

Inversión de    $85.984.794.099



CON EL COMPROMISO Y LA RESPONSABILIDAD DE…

“ Estamos cambiando el mundo”

30  Entidades Administradoras de Servicio

1.012  Unidades de Servicio

1.100 Agentes Educativos 

194 Profesionales Apoyo Psicosocial

429 Profesionales Apoyo en Salud y Nutrición

447  Madres Comunitarias

994 Auxiliares: Administrativo, Pedagógicas y         

Servicios Generales

137 Otro. Coordinadores

En todos los Municipios del Departamento, zona 
urbana y rural



CON REALIZACIONES GARANTIZADAS….

“ Estamos cambiando el mundo”

97,30% 97,40%

91,80%

100,00% 100,00%

99,00%

86,00%

88,00%

90,00%

92,00%

94,00%

96,00%

98,00%

100,00%

102,00%

Crecimiento y
Desarrollo

Esquema de
vacunación
completo

SGSSS Registo Civil Acceso a material
educativo

Familias que
participan en
procesos de
formacion



TRABAJANDO CON CALIDAD Y TRANSPARENCIA….
VISI TAS DE SEGUIMIENTO Y ACOMPAÑAMIENTO

“ Estamos cambiando el mundo”

28
Nro. de Visitas a 

Entidades 
Administradoras 

de Servicio 513
Nro. De Visitas a 

Unidades de 
Servicio

541

Sedes de las EAS 6% 

UDS Institucional 22%

UDS Familiar 37%

UDS Comunitaria 35%

Total de 
Visitas



TRABAJANDO CON CALIDAD Y TRANSPARENCIA….
EN LOS COMPONENTES DE LA ATENCION INTEGRAL

“ Estamos cambiando el mundo”

COMPONENTE PEDAGOGICO

• Repensar el proyectos pedagógico a partir de la identificación y utilizaciones de las actividades rectoras de la educación
inicial

COMPONENTE DE FAMILIA

• Participación activa dentro de los proceso de formación de pautas de crianza 

COMPONENTE SALUD Y NUTRICION

• Se evidencia una mejora en el seguimiento nutricional de los niños en comparación con los resultados
presentados en el 2015

COMPONENTE AMBIENTES

• Se incluye el plan de gestión de riesgos, como mecanismo de protección ante situaciones de vulnerabilidad

COMPONENTE ADMINISTRACION

• Se implementan indicadores de gestión que permite realizar un monitoreo a la atención e impacto de los programas



MODALIDAD TRANSICIÓN CON ATENCION INTEGRAL

“ Estamos cambiando el mundo”

CONVENIO 
Secretaria de Educación de Manizales

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
CONFA – CALDAS

Inversión Total $ 574.595.524
Inversión ICBF $ 356.475.224

Inversión Alcaldía de Manizales $ 
118.120.300

Inversión CONFA $ 100.000.000

1.316 Niños y Niñas en 60 aulas del grado
de transición

Con los Objetivos de:

Brindar atención integral a los niños y niñas
en el grado Transición de las Instituciones
Educativas Oficiales del municipio de
Manizales



Pactos por la Transparencia y la Legalidad 

“ Estamos cambiando el mundo”

Apuestas por la 
transformación de 

imaginarios hacia una 
cultura de la legalidad y la 

transparencia.

• Firma del Pacto por la Transparencia 
17/08/2016



“ Estamos cambiando el mundo”

NUTRICIÓN
MODALIDADES DE ATENCION 

2016



MIL DÍAS PARA CAMBIAR EL MUNDO ….. 
RECUPERANDO A:

“ Estamos cambiando el mundo”

342 Mujeres Gestantes o lactantes

126 Niños y niñas menores de cinco años

Inversión $ 1.641.232.268



LOS PRIMEROS MIL DÍAS, UNA ESTRATEGIA 
DEL ICBF QUE SALVA VIDAS A …..

“ Estamos cambiando el mundo”

1.428 Niños, Niñas y madres gestantes o en periodo de 
lactancia

24 Unidades de Servicio:

4 Recuperación nutricional con enfoque comunitario.

20 Unidades de Servicio de 1.000 días.

Bienestarina por Convenio 1250 Usuarios

Tres Entidades Administradoras de Servicio:

COOPERATIVA DE BIENESTAR SOCIAL-COBIENESTAR

ASOCIACION MUNDOS HERMANOS O.N.G
ASOCIACION JOVENES EMPRENDEDORES - ASOJE 

Convenio ICBF – Alcaldía de Manizales. 



“ Estamos cambiando el mundo”

NIÑEZ Y ADOLESCENCIA
GENEREACIONES CON BIENESTAR

2016



ESTAMOS GARANTIZANDO AMBIENTES PROTECTORES A :

“ Estamos cambiando el mundo”

4.225 Niños,  Niñas y Adolescentes con 
atención en:

2.325 Generaciones Comunidades Étnicas
1.800 Generaciones Modalidad Tradicional
100 Generaciones Modalidad Rural

Inversión Social de  $ 1.248.779.138



CON EL COMPROMISO DE LA FAMILIA, LOS CUIDADORES Y LA 
COMUNIDAD A TRAVÉS DE :

“ Estamos cambiando el mundo”

Dos Entidades Administradoras de 
Servicio

Centro de Desarrollo Comunitario 
Versalles

Asociación Mundos Hermanos

169 Unidades de Atención

40 Agentes Promotores de derechos

6 Profesionales de Apoyo Psicosocial



ACOMPAÑAMIENTO ENCUENTROS VIVENCIALES

“ Estamos cambiando el mundo”

56 Visitas a 
Generaciones 
Tradicional y 

Rural 

25 Visitas a 
Generaciones 

Étnicas

Lo
gr

o
s

• Los NNA ocupan sus tiempos libres en actividades
vocacionales

• Reconocimiento de los NNA como sujetos de derechos e
identificación de las rutas de atención .

• Estimular la formulación del Proyecto de vida

• Los NNA y sus familias asumen la educación como un
derecho fundamental y una oportunidad para el
crecimiento personal .

• Incorporación de hábitos y estilos de vida saludable



ESTRATEGIA DE ATENCION INTEGRAL CON ENFASIS EN 
PREVENCION DE EMBARAZO EN ADOLESENCIA CON EL FIN DE:

“ Estamos cambiando el mundo”

Apoyar el desarrollo de capacidades individuales,
organizacionales y comunitarias a partir del análisis de la
situación y los avances en la gestión territorial, de cara a
disminuir el número de nacimientos en menores de 14 años y de
15 a 19 años.

A través de dos Convenios con: Profamilia - Corporación Gestión
y acción

Con 11 Municipios: Manizales, Neira, Chinchiná, Villamaría,
Palestina, Riosucio, Viterbo, Anserma, San José, Norcasia y La
Dorada.

Con el apoyo de los líderes y la institucionalidad en el marco de la 
Semana Andina de prevención de embarazo en la adolescencia 



“ Estamos cambiando el mundo”

FAMILIAS Y COMUNIDADES 
MODALIDADES DE ATENCION 

2016



ESTAMOS FORTALECIENDO VINCULOS DE CUIDADO MUTUO Y 
DE INTEGRACIÓN SOCIAL A:

“ Estamos cambiando el mundo”

4.003 Familias en las modalidades

3.900 Familias con Bienestar Zona Urbana y Rural

103 Familias Étnicas Embera Chamí

Inversión total de $ 1.811.717.108



MEDIANTE ACCIONES DE APRENDIZAJE COLABORATIVO 
GENERADO POR:

“ Estamos cambiando el mundo”

Tres Entidades Administradoras de 
Servicio:

Cooperativa Multiactiva de Asesorías, 
Servicios de Salud y Trabajo Comunitario-
COOPSALUDCOM

Asociación Mundos Hermanos

Asociación de Cabildos Indígenas de     
Caldas

70 Unidades de Servicio en los 
Municipios 

9 Agentes de Desarrollo Local

26 Municipios de Caldas



FORTALECIMIENTO FAMILIAR Y COMUNITARIO PARA LA 
GENERACION DE ENTORNOS PROTECTORES PARA NIÑOS Y NIÑAS 

“ Estamos cambiando el mundo”

50 Familias

15  Niños, niñas

Programa 
buenas noches Se garantiza el cuidado y atención 

de los Niños y niñas, evitando   
situaciones de vulneración y 
riesgo.

Se realiza intervención  y 
acompañamiento  familiar, 
fortaleciendo así pautas de crianza, 
vínculos afectivos y proyecto de 
vida 

Logros 
Familias



SEGUIMIENTO, ACOMPAÑAMIENTO Y 
ACTIVACION DE RUTAS

“ Estamos cambiando el mundo”

• Seis Visitas de 
supervisión a 
comunidades 

Étnicas 

Once Visitas a los 
Agentes Educativos  

en sitio del programa 
familias con bienestar

53 Gestiones relacionadas 
con situaciones de 

inobservancia, amenaza, 
riesgo y/o vulneración de 

derechos, mediante 
activación de rutas



FAMILIAS GENERANDO.. 

“ Estamos cambiando el mundo”

• Vinculación a 
los programas y 
servicios en los 

Municipios

• Interés  en 
vinculcar y 
propiciar 

principios y 
valores al interior 

de su núcleo 
familiar.

• Proyecto de vida de  
manera individual y 

colectiva

• Reconocimiento de 
experiencias 
significativas

• Transformando  
dinámicas 
familiares

• Gestionando 
recursos 
propios



PROGRAMA PILOTO COMUNIDADES RURALES
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509 Familias

9 Agentes de Desarrollo Local

Municipios: Pensilvania, Norcasia,
Samaná y Marquetalia

Entidad Administradora de Servicio ONG
La Red
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PROTECCION

PROCESO ADMINISTRATIVO DE 
RESTABLECIMIENTO DE DERECHOS – PARD Y 

SISTEMA DE RESPONSABILIDAD PENAL PARA 
ADOLESCENTE - SRPA



SERVICIOS Y ATENCIÓN 

“ Estamos cambiando el mundo”

MOTIVO CANTIDAD
Restablecimiento de Derechos (Abandono, Maltrato, entre otros) 2162
Problemas de comportamiento 1084
Asistencia y Asesoría a la niñez y la Familia 221
Consumo de Sustancias Psicoactivas 195
Remision a Otras instituciones 315
Conflictos Familiares con Otros Parientes 188
Solicitud vinculación programa de Discapacidad 156
Filiación 132
Reconocimiento voluntario de Paternidad/Maternidad 239

TOTAL 4692



DEFENSORIAS

“ Estamos cambiando el mundo”

Centro Zonal Nro. De 

Defensorías

Nro. De Defensorías de 

Restablecimiento de 

Derechos 

Nro. De Defensorías 

del Sistema de 

Responsabilidad 

Penal para 

Adolescentes

CESPA

Nro. De 

Defensorías de 

Asuntos 

Conciliables/ 

MANIZALES 

Nro. De 

Defensorías 

Procesos 

Judiciales

Nro. . De 

Defensorías

CAIVAS

Manizales Dos 20 9 4 2 3 2

Del café 3 2 1 0

Norte 2 1 1 0

Occidente 3 1 2 0

Oriente 4 3 1 0

Sur Oriente 2 1 1 0

Total 34 17 15 2



PROTECCION

“ Estamos cambiando el mundo”

Contamos con 20 Instituciones 
de protección y 

1.034 Unidades de servicio
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PROCESO ADMINISTRATIVO DE 
RESTABLECIMIENTO DE DERECHOS – PARD



UBICACIÓN INICIAL

“ Estamos cambiando el mundo”

CENTRO DE EMERGENCIA – VULNERACION 
1 Unidad
25 Cupos

900 Usuarios 
Inversión: 414.063.701



APOYO Y FORTALECIMIENTO A LA FAMILIAS DE: 

“ Estamos cambiando el mundo”

1.971 Niños, Niñas y Adolescentes
INVERSION: $ 4.256.527.057



NIÑOS Y ADOLESCENTES TRANSFORMANDO VIDAS A TRAVES DE 

“ Estamos cambiando el mundo”

Modalidades de Atención 

Intervención de Apoyo psicológico especializado  Otras 
situaciones de vulneración de acuerdo con el concepto de la 

autoridad administrativa

Externado Jornada Completa Vulneración 

Externado Media Jornada Vulneración 

Intervención de Apoyo- Apoyo Psicosocial Vulneración 

Externado Media Jornada con Discapacidad

Intervención Apoyo – Apoyo Psicosocial con Discapacidad

Externado jornada completa Consumo habitual de sustâncias 
psicoativas

Intervención de apoyo – Apoyo psicosocial En situación de 
trabajo infantil.



VULNERABILIAD Y ADOPTABILIDAD 

“ Estamos cambiando el mundo”

3.339 Niños, Niñas y Adolescentes
INVERSION: $ 28.021.398.151



CONSTRUYENDO OPORTUNIDADES 

“ Estamos cambiando el mundo”

- Hogar sustituto ONG – vulneración

- Hogar sustituto ONG – discapacidad

- Hogar gestor - discapacidad

- Internado Vulneración

- Internado - discapacidad

- Internado - discapacidad mental
psicosocial

- Internado – Con consumo
problemático y/o abusivo de sustancias
psicoactivas

- Internado – Adolescentes y mayores
de 18 años, gestantes y/o en periodo de
lactancia

- Casa Hogar – Vulneración

- Internado Preparación para la vida
independiente
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SE ACABO LA ESPERA PARA:  

“ Estamos cambiando el mundo”

53 Niños, Niñas y Adolescentes 
Que gozan del derecho a tener una familia



CUMPLIENDO SUEÑOS DE:  

“ Estamos cambiando el mundo”

ESTUDIOS TÉCNICOS

• 25 jóvenes

ESTUDIOS TECNOLÓGICOS

• 7 Jóvenes 

ESTUDIOS DE PREGRADO

• 45 Jóvenes

CULMINACIÓN DE ESTUDIOS

• 15 Jóvenes:

• Técnicos en auxiliar de enfermería,  salud oral, auxiliar de cocina, investigación judicial 
y mantenimiento electrónico.

• Ingeniería electrónica

• Bacteriológica y Fisioterapia



“Música hoy, bienestar mañana” :

“ Estamos cambiando el mundo”

35 Niños y niñas en  Convenio Batuta-
ICBF

Formación básica musical y coral
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36 Niños, Niñas y Adolescentes
Cuentan con un Súper Amigo



VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO – DESVINCULADOS
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Hogares 
sustitutos  

Tutores 
Desvinculados

MODALIDADES 
DE ATENCIÓN

“Construye
ndo  

Nuevas 
Historias de 

Vida”

Casa de 
protección 

Desvinculados 

Casa de 
acogida  

Desvinculados

95 Niños, niñas y Adolescentes
INVERSION:

$ 1.455.755.224



UNIDAD MOVIL PARA VICTIMAS DEL CONFLICTO 
CONTRIBUYENDO A CAMBIAR EL MUNDO DE

“ Estamos cambiando el mundo”

291 Grupos familiares
87  Comunidades Étnicas

765 Niños, Niñas y Adolescente
618 Adultos

Municipios: Riosucio, Norcasia, Aguadas, 
Pensilvania, Anserma y Samaná



EQUIPO EMPI REACTIVANDO COMITES DE TRABAJO 
INFANTIL 

“ Estamos cambiando el mundo”

Municipios que participan del 
proceso: 

Neira, Manizales, Marmato, 
Marulanda La Dorada, Salamina, 

Neira y Chinchiná 

70 Familias

• Con Niños, Niñas y Adolescentes 
en situación de trabajo infantil

Conclusiones

* Se ha logrado el 
restablecimiento de derechos 
de las niñas niños y 
adolescentes en condición de 
trabajo infantil involucrando 
las familias y/o redes 
vinculares. 



“ Estamos cambiando el mundo”

SISTEMA DE RESPONSABILIDAD PENAL 
PARA ADOLESCENTES - SRPA



RESTABLECIMIENTO EN LA ADMINISTRACIÓN 

DE JUSTICIA- SRPA.

“ Estamos cambiando el mundo”

738 Adolescentes 
Inversión: $ 9.469.006.074



RESTABLECIMIENTO EN LA ADMINISTRACIÓN 

DE JUSTICIA- SRPA.

“ Estamos cambiando el mundo”

Implementando medidas 
pedagógicas que promueven la 

justicia restaurativa, la verdad y la 
reparación del daño 



RESTABLECIMIENTO EN LA ADMINISTRACIÓN 

DE JUSTICIA- SRPA.

“ Estamos cambiando el mundo”

MODALIDADES DE ATENCIÓN

* SEMICERRADO - EXTERNADO RESTABLECIMIENTO

* SEMICERRADO - EXTERNADO SRPA

* INTERVENCION DE APOYO – RESTABLECIMIENTO

* SEMICERRADO - SEMIINTERNADO RESTABLECIMIENTO

* SEMICERRADO - SEMIINTERNADO SRPA

* SEMICERRADO - INTERNADO RESTABLECIMIENTO

* SEMICERRADO - INTERNAMIENTO ABIERTO SRPA

* CENTRO DE EMERGENCIA

* CENTRO DE EMERGENCIA

* INTERNAMIENTO PREVENTIVO

* CENTRO DE ATENCION ESPECIALIZADA

* PRESTACIÓN DE SERVICIOS A LA COMUNIDAD

* APOYO POST-INSTITUCIONAL RESTABLECIMIENTO

* APOYO POST-INSTITUCIONAL-SRPA

*LIBERTAD VIGILADA ASISTIDA.



Resultados del Sistema Nacional de Bienestar Familiar

“ Estamos cambiando el mundo”

Departamento y 27 
Municipios, asistidos 
técnicamente en la 

elaboración de Planes de 
Desarrollo 2016-2019

13 Municipios con Asistencia 
técnica para la 

implementación de la Política 
de Primera Infancia de Cero a 

Siempre

El Departamento  y los 27 
Municipios monitoreados en 
la operación de los Consejos 
de Política Social y mesas de 

primera infancia, Niñez y 
adolescencia y 

fortalecimiento familiar

ACCIONES ESTRATÉGICAS OBJETO DE LA ARTICULACIÓN TERRITORIAL DEL SISTEMA 
NACIONAL DE BIENESTAR 



“TU TAMBIEN APORTAS A CAMBIAR EL MUNDO 
DE NUESTROS NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES, 

JOVENES Y FAMILIAS”

MUCHAS GRACIAS..


