F1.El

08/02/2018

PROCESO EVALUACION INDEPENDIENTE

Versidn 2

FORMATO INFORMES OFICINA DE CONTROL INTERNO

Paginalde 17

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
INFORME DE SEGUIMIENTO AUSTERIDAD EN EL GASTO

Primer Trimestre 2018

CONTENIDO

1. JUSTIFICACION.........oeeeieetcesis st esesesss st ss s e

2. ALCANCE ...t

3. OBJETIVO GENERAL .......cccootviteirireecieeeeee e

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

5. METODOLOGIA.......oooeveeeeeeetcereeese e,

6. RESULTADOS DE LA EVALUACION — CONGLEUSIONES ...ttt seeeeseeeeeeeeeeseeseeeeee 4
6.1. GASTOS DE COMUNICACIONES... NUTUTNUIN - T ST 4
6.2. GASTOS GENERALES........oooo it oo oo 4

Vidticos y gastos de vigje............... ettt et et e et e et e st e et st e e ne e nre s 4
Gastos de vehiculos ¥ COMBUSTIDIES .t eiiueee et e e ceiieaesceee e e e e e e e e eeeee e e saeeeesssar e saareeessaene 5
Servicios Pd-blicos .......... T e e errerrereer e te s et e e s et s e e sne e s e e e naae 8

6.3. GASTOS DE NO

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
LOS DATOS PROPORCIONADOS SERAN TRATADOS DE ACUERDO A LA POLITICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY 1581 DE 2012




PROCESO EVALUACION INDEPENDIENTE FLEI

08/02/2018

Version 2

Pagina 2 de 17

FAMILIAR FORMATO INFORMES OFICINA DE CONTROL INTERNO

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
INFORME DE SEGUIMIENTO AUSTERIDAD EN EL GASTO
Primer Trimestre 2018

FECHA DEL INFORME: 27/04/2018
INICIO — TERMINACION 05/04/2018 — 27/04/2018
PUNTO AUDITADO: Sede de la Direccién General

Regional Antioquia
Regional Bogota
Regional Cesar

Regional Quindio
Regional Valle

PROFESIONALES:

Nombre
Marelvy del Pilar Benavides

Dependencia
Oficina de Control Interno

Maria Lucerito Achury Carrion Oficina de Control Interno

Alexander Tovar Pinzén Oficina de Control Interno

1. JUSTIFICACION

El articulo 1° de la de 1993 sefiala que se entiende por Control Interno “...el sistema
integrado por el esquema.de o acién y el conjunto de los planes, métodos, principios, normas,
procedimiento: ;
procurar.que.

do cumplimiento al marco legal’ en materia de austeridad y eficiencia en el
a de Control Interno a través de su rol de evaluacién y seguimiento adelanté

1Dez:reto N° 1737 de 1998 del 21 de agosto de 1998, “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten a condiciones especiales
la asuncién de compromisos por parte de las entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico”,

Decreto 984 del 14 de mayo de 2012, “Por el cual se modifica el articulo 22 def Decreto 1737 de 1998".

Resolucion interna 3959 de 2012, “Por la cual se establecen medidas de austeridad en el manejo de los recursos del ICBF y se derogan unas
resoluciones”

Decreto Unico reglamentario N°1068 de 2015 Articulo 2.8.4.8.2

Directiva Presidencial 01 del 10 de febrero de 2016, la cual en su numeral 5 sefiala: Seguimiento a medidas del plan de austeridad: “Al interior de cada
entidad el seguimiento a la adecuada implementacioén y avance en el cumplimiento de las instrucciones impartidas en esta Directiva estara a cargo del
Secretario General con el acompafiamiento del jefe de control inferno o quien haga sus veces”,
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el andlisis sobre la evolucién de los gastos efectuados en el Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar en el Primer trimestre 2018 vs Primer trimestre 2017, presentando los resultados
obtenidos producto de la verificacion, evaluaciéon y célculo de las variaciones de las cuentas
asociadas.

2. ALCANCE

Sedes Administrativas de las Regionales ICBF Bogota, Antioquia, Valle,

r, Quindio y Sede
de la Direccion General.
Primer trimestre 2018.

3. OBJETIVO GENERAL .

Realizar seguimiento a la implementaciéon que efectu
Familiar — ICBF respecto a la normativa en mater
asignados en el primer trimestre de 2018 comp

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Gastos d 6mina y educcién de contratacién por servicios personales.
.* Modificaciones structuras administrativas y planta de personal.

5. METODOLOGIA

e Verificacion de la informacién remitida por la Direccion Administrativa (Grupo Planeacion
Administrativa y Grupo Apoyo Logistico); Direcciéon de Contratacion; Direccién de Gestion

Circular 02 del 2016, la cual hace referencia a la Directiva Presidencial 01 del 10 de febrero de 2016
Ley 1815 del 7 de diciembre de 2016 Art 104. Plan de Austeridad del Gasto
Ley 1873 del 20 de diciembre de 2017 Art 83. Plan de Austeridad del Gasto

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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Humana; Oficina Asesora de Comunicaciones, relacionada con gastos de
comunicaciones, gastos generales, gastos de ndémina, contratacion por servicios
personales, modificaciones a estructuras administrativas y planta de personal.

e Anadlisis de las variaciones absoluta y relativa de los diferentes rubros en los periodos
evaluados.

6. RESULTADOS DE LA EVALUACION — CONCLUSIONES

6.1. GASTOS DE COMUNICACIONES.

ner el resultado de la variacion

partir deI mes de abrll Con base en lo anterlor 0 se puede
relativa para el primer trimestre 2018.

6.2. GASTOS GENERALES.
Vidticos y gastos de waje

V!AT3C0§ Y GASTGS DE VIAIJE

@ VIGENCIA 2017 # VIGENCIA 2018

$1.668.209.0584

SEDE DE LA DIRECCION GENERAL

Fuente: Direccion de Gestion Humana Viéticos y Comisiones -
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Segun lo manifestado por la Coordinadora Grupo de Apoyo Loglstlco el proveedor SUBATOUR
ha enviado las facturas sin remitir los soportes requeridos para su revision, razén por la cual ain
no se ha dado tramite de pago para el primer trimestre de 2018. Con base en lo anterior no se
puede obtener el resultado de la variacion relativa para el primer trimestre 2018.

Gdstos de vehiculos y combustibles

CONSUMO COMBUSTIBLE
TOTAL | TRIMESTRE

# TOTAL I TRIMESTRE # TOTAL I TRIMESTRE
{ENERC-MARZO} {ENERO-MARZO}
Vigencia 2017 Vigencia 2018
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$6.855.676
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SEDE DE LA DIRECCION GENERAL VALLE

Fuente: Direccion Admi sirativa Grupo Planeacion Administrativa

- El consumo de combustible para la Sede de la Direccion General presenté una disminucién en
un 10.62% respecto del primer trimestre de 2017 resultado de la estrategia de utilizar los
vehiculos de contrato, toda vez que su valor incluye todos los costos directos e indirectos de
operacion. '

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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La Regional Valle no registra pagos por este rubro para la vigencia 2018 debido a que los
contratos de combustible de los Centros Zonales Buga, Roldanillo y Cartago estan para
aprobacién en Comité de Contratacion. Con base en lo anterior no se puede obtener el resultado

de la variacion relativa.

Las Regionales Antioquia, Bogota, Cesar y Quindio no registran gastos en este rubro por los

periodos 2017 y 2018 en razon a que el contrato de combustible se ha
Sede Nacional, encontrandose este en su etapa inicial.

Telefonia Fija

2 ®TOTAL I TRIMESTRE 2 TOTAL | TRIMESTRE
o {ENERO-MARZO) {ENERO-MARZO)
=~ Vigencia 2017 Vigencia 2018
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SEDE DE LA . ANTIOQUIA - BOGOTA CESAR QUINDIO
DIRECCION
GENERAL

centralizado desde la

$10.605.082
$10.152.152

VALLE

Fuente: Grupo Planeacién Administrativa-Direccion Administrativa
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Fuente: Grupo Planeacion Administrativa-Direccion Administrativa

La Sede de la Direccion General presenta aumento en un 33% entre los periodos evaluados
debido a que en el mes de diciembre de 2016 se aboné al pago del mes de enero de 2017,
mientras que en diciembre de 2017 no se efectuaron abonos de enero de 2018, de igual manera
los precios de los servicios aumentaron-en el afio 2018 con base en el IPC que para el afio 2017
cerré en un 4,09%. ’ .

La Regional Antioquia registra incremento del 10% entre el periodo evaluado onado por el
ingreso de personal en provisionalidad lo que aumenté el consumo '

en el mes de enero las tarifas aumentaron de acuerdo con el

cion-de 46 lineas
si generaban un

La Regional Bogota registra una disminucién del 42% debido
telefénicas pertenecientes a la Regional y Centros Zonal
cargo fijo con el operador ETB.

El pago del servicio de Telefonia Movil se encuentra centralizado. A continuacién, se comparan
los valores facturados prime

N

TELEFONIA CELULAR

TOTAL | TRIMESTRE

$68.494.682
$52.729.511
TOTAL I TRIMESTRE
(ENERO-MARZO) (ENERO-MARZO)

Vigencia 2017 Vigencia 2018 .
. /

Fuente: Direccién Administrativa — Grupo Apoyo Logistico — Direccién General — SIIF Nacién.
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Fuente: Direccion Administrativa — Grupo Apoyo Logistico — Direccién General — SIIF Nacién.

La Sede de la Direccion General mostré incremento del 30% entre los periodos evaluados debido
a que en el mes de diciembre de 2016 se aboné al pago del mes de enero de 2017, mientras que
en diciembre de 2017 no se efectuaron abonos de enero de 2018, de |gual neralos precios de
los servicios aumentaron en el afio 2018 con base en el IPC qu '
4,09%.

Servicios Publicos
Consumo de Energia

A continuacién, se comparan los valores fact
relacionadas en el alcance del presente .inforl
trimestre de 2018.

cio de Energia para las sedes
“durante el primer trimestre 2017 y primer

CONSUMO SERVICIOS PUBLICOS ENERGIA

# TOTAL | TRIMESTRE # TOTAL | TRIMESTRE
(ENERO-MARZO) (ENERO-MARZO)
Vigencia 2017 Vigencia 2018
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$45.952.747
$54.606.914
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SEDE DE LA ANTIOQUIA BOGOTA CESAR QUINDIO VALLE
DIRECCION
GENERAL

Fuente: Direccion Administrativa — Direccion General — SIIF Nacion.
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mientras que en
Manera los precios
el afio 2017, cerr6

,017. ademas, se asumieron dos facturas que
idro bombas en los Centros Zonales Aguachica y

austeridad en el.g to en las Reglonales y la Sede de Ia Dlreccmn General onglnada en el pago

de intereses de mora en facturas.
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Consumo Acueducto, Alcantarillado y Aseo

Desde la Sede de la Direccion General se realiza el pago de los servicios publicos de Acueducto,
Alcantarillado y Aseo correspondiente a las sedes Avenida 68, Calle 57 y Regional
Cundinamarca, asi como de otros Inmuebles propiedad del ICBF.

En las Regionales revisadas se presentan los consumos acumulados de los periodos evaluados.

Los pagos que la Oficina de Control Interno verificé para cada servicio son

CONSUMO SERVICIOS PUBLICOS AGUA

% TOTAL | TRIMESTRE % TOTAL | TRIMESTRE
(ENERO-MARZO) (ENERO-MARZO)
Vigencia 2017 Vigencia 2018

2
w0
3
o
&

$47.585.369

$19.196.532
$20.318.159
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$13.180.090
$16.831.130
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$2.227.953
$2.549.251
$1.651.261
$1.486.179
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SEDE DE LA ANTICQUIA ‘BOGOTA VALLE
DIRECCION

GENERAL

En la Sede de la Direccién General se observé un aumento del 56% debido a que en diciembre
de 2016 se hizo un abono al pago del mes de enero de 2017, mientras que en diciembre de 2017

Antes de imprimir este Jocumento... piense en el medio ambiente!
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no se efectuaron abonos al pago de enero de 2018, de igual manera los precios de los servicios
aumentaron en el afio 2018 con base en el IPC que para el afio 2017, cerré en un 4,09%.

La Regional Antioquia registra una disminucion del 12% como consecuencia de las campafias de
sensibilizacion ambiental, seguimiento detallado de consumos y ejecucién de planes de
mantenimiento preventivo y correctivo de manera oportuna y eficiente lo que se traduce en el
fortalecimiento de la conciencia ambiental de los colaboradores y visitantes; asi mismo, los
resultados se obtienen debido a la atencién oportuna de los dafios identifi s y reportados en
las sedes de la Entidad. Es asi como se obtiene un balance positivo en el estudio del primer
trimestre del 2018, en comparacion con el mismo periodo del 2017 ‘

mantenimientos preventlvos en las unldades hldrosamta
y cada gota suma” y mantenimiento y remplazo de

realizo cambio de los medidores en la Sede:Regio
de Archivo por encontrarse averiados; ademas

Por otra parte, se mencionan aspectos reiterativos relacionados con el consumo como el pago
de intereses de ‘a en las facturas.
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6.3. GASTOS DE NOMINA Y CONTRATACION POR SERVICIOS PERSONALES.

Gastos de Némina Planta
' GASTO DE NOMINA

@ TOTAL | TRIMESTRE # TOTALI TRIMESTRE
(ENERO-MARZO) (ENERO-MARZO)
Vigencia 2017 Vigencia 2018
(=]
2
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8
| 0
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3 5 p
3 ﬁ
s @
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< >
R %23

$3.889.474.388
$4.091.483.913

$2.868.504.183
$2.372.164.516
$2.706.995.522

$1.127.530.224
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© I o
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SEDE DE LA ANTIOQUIA BOGOTA CESAR QUINDIO VALLE
DIRECCION
GENERAL

=1 gnte: e:dn de Gestion Humana

Fuente: Direccion de Gestion Humana

Se observé incremento generalizado debido a que en diciembre de 2016 se liquidé la planta
temporal y para el primer trimestre de 2017 no se provisioné dicho recurso a diferencia de 2018
donde si se tuvo en cuenta esta provision en cada Regional.

Adicionalmente, se liquidé la planta temporal en el primer trimestre de 2017 lo que hizo que los
valores devengados fueran menores en relacion con el afio 2018 por los conceptos regulares de
sueldo basico, primas técnicas, bonificaciones de servicios prestados, pagos de vacaciones,

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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primas de vacaciones y de recreacion, asi mismo por consecuencia de la variacién de los pagos,
se disminuyeron los montos de descuentos en conceptos de seguridad social, retencion en la
fuente, descuentos de Cooperativa, Fondo de Empleados y Horas Extras.

HORAS EXTRAS NOMINA PLANTA

# TOTAL | TRIMESTRE # TOTAL | TRIMESTRE

o
o 2 (ENERO-MARZO) (ENERO-MARZO)
9 = Vigencia 2017 Vigencia 2018
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SEDE DE LA DIRECCION BOGOTA CESAR VALLE

GENERAL

Fuente: Direccion

Fuente: Direccién Gestién Humana

_presenta conforme a las necesidades del servicio en cada Regional de personal
autorizado para devengar horas extras. Para la Regional Bogota no se puede calcular la variacion
relativa debido a que en el primer trimestre de 2017 no hubo pagos por concepto de horas extras.

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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Horas Extras Conductores

HORAS EXTRAS CONDUCTORES

# TOTAL I TRIMESTRE # TOTAL | TRIMESTRE
(ENERO-MARZO) (ENERO-MARZO)
a Vigencia 2017 Vigencia 2018
s}
0 ©
% S
W

n
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o
o
0
e
I
o

SEDE DE LA DIRECCION GENERAL BOGOTA

ente: Direccion Gestion Humana

ciones corresponden a necesidades del servicio y requerimientos del personal directivo.

 se present6 tinicamente en la Sede de la Direccién General y para la Regional Bogota;
sin embarg 2 calcula variacion relativa para la Regional Bogota debido a que el primer
trimestre 2017 no se hubo pagos por concepto de horas extras de Conductores.

Vacaciones

Al verificar la relacién de periodos de vacaciones suministrada por la Direccién de Gestion
Humana se observan la cantidad de periodos acumulados asi:

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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Cantidad de Servidores de Planta con periodos
- acumulados

1%

# 30
®45
% 60

@75
=90
# Mas de 91 dias

tion Humana

Fuente: Direccion de Gestion Humana

e puede observar a la fecha de corte del presente informe se encuentran 18 funcionarios
que exceden los 30 dias pendientes de vacaciones, en contravia de lo establecido en la Directiva
Presidencial 01 del 10 de febrero de 20186, por lo anterior es importante generar estrategias que
conlleven a disminuir esta situacion. '

Antes de imprimir este Jocumento... piense en el medio ambiente!
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Gastos de Contratacién por Prestacion de Servicios

GASTOS DE CONTRATACION POR PRESTACION DE

v & 3 TOTAL | TRIMESTRE  # TOTAL | TRIMESTRE
‘!'..3 3 (ENERO-MARZO (ENERO-MARZO
2 a Vigencia 2017 Vigencia 2018
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2 k%3 el W
. : . R oG FEE.....
SEDE DE LA ANTIOQUIA BOGOTA CESAR QUINDIO
DIRECCION

GENERAL

$7.370.982.551
$8.154.818.680

VALLE

Se observa un incremen
Regionales, el cual se sustenta en general asi:

Direccioén

Fuente: Direccioén de Gestién Humana

o0 generalizado tanto en Sede de la Direccién General como en las

Incremento autorizado en los honorarios del 3% y 4% dependiendo del nivel de la tabla de

honorarios al cual pertenece cada contratista.

Aprobacién de cargas temporales para la Direccion de Primera Infancia, Asistencia Técnica,
Supervision, Banco Nacional de Oferentes, compra de dotacién Colombia Compra Eficiente

y apoyo Sentencia T-480 Madres Comunitarias.

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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BIE
FAMILIAR

PROCESO EVALUACION INDEPENDIENTE

F1.El 08/02/2018

Atentamente,

MARELVY DEL PILAR BENAVIDE!
Profesional Contratista

FORMATO INFORMES OFICINA DE CONTROL INTERNO

Aprobacién de cargas temporales para la Direccién Financiera, con el fin de apoyar el proceso
de preparacién e implementacién del nuevo marco normativo aplicable a entidades de
gobierno — NICSP en las Regionales y Sede Nacional del ICBF.

Aumenté el numero de colaboradores de la Direccion de Gestibn Humana para apoyar el
Proceso de Némina y Gestion del Talento Humano debido a la ampliacién de la planta global
del ICBF.

7. RECOMENDACIONES

con las Regionales, armonizando las estrategias para garantizar el cumy

ento de las metas
de ahorro. -

Profesional Contratista

Oficina de Cdntfrol Interno e o 5‘¢-jf_f‘: " .. Oficina de Control Interno

Profesional Contrati‘sta:;n
Oficina de Control Interno

Reviso: Elizabet

)
VdBo YANIRA LQM?L?WO,I

Jefe Oficina de Confrol Interno

-

Coordinadora Grupo Misional/OCI %

Antes de imprimir este Jocumento... piense en el medio ambiente!
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