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1. INTRODUCCION

En el marco del procesode monitoreo y evaluaciéna los avancesde la gestidninstitucionaly con el fin de
generarinsumosparala adecuadaoma de decisionegjue permitan el mejoramientode la gestionen todos los
nivelesdel ICBFla Direcciénde Planeaciory Controlde Gestiondesarrolléel modelode monitoreoy evaluacion
el cualestaorientadoala generaciorde reportesy alertasoportunasque permitanla toma de decisionesa nivel
nacionalregionaly zonal.Loanterior serealizaraa travésde lasherramientasdispuestagaratal fin comoson:
tablero de control institucional, Sistemalntegral de Monitoreo y Evaluacioninstitucional SIMEI,reporte de
alertas e informes trimestrales de avances de la gestion.

Elpresentedocumentoesel dltimo informe trimestral de avancedde la gestidninstitucionalen la vigencia2016,
el cualcontieneel andlisisde los diferentesagregadosjue aportana lasperspectivaestratégicas la gestionde
la entidad. Seestructuraparadar cuentade las generalidadegle los avancesdonde se muestrainicialmentela
metodologiade medicién, se presentanlos avancesde manerageneral (incluyendoel rankingregionaly los
indicadorescriticos al mes de corte), y finalmente con los andlisisdel plan de accién (donde se incluye el
comportamientode lasvariablesque lo componen) de las perspectivagiel mapaestratégicoy los procesosque
ha formulado la entidad.
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2. METODOLOGIA DE MEDICION
2.1 Tablero de Control Institucional 2016

Eltablero de control esla principalherramientapara medir la gestionde la entidad, estd compuestopor todos
losindicadoresde la Sedede la DireccionGeneral Regionaley CentrosZonales]os cualesestanalineadosa los
objetivos institucionales, mapa estratégico, mapa de procesos, Plan de Accion, Plan Indicativo y objetivc

Porun lado, existeun grupode indicadoresque hacenparte del Plande Accidn,principalherramientaparala
medicionde la estrategiade la entidad en cadavigencia,los cuales se relacionandirectamentecon las metas
establecidasen el PlanIndicativolnstitucionaly el PlanNacionalde Desarrollo.Estaherramientaes el principal
insumo para determinar el ranking regional mensualmente.

Elotro grupode indicadoresapoyanla medicidna la gestién nacional regionaly zonalparadar cumplimientoa
los objetivos institucionales, el mapa estratégico, el mapa de procesos y los objetivos SIGE.

2.2 Monitoreo y Evaluacion

El monitoreo es una actividad continua que provee informacién sobre el progresode los objetivos, metas,
actividadesy presupuestomediantela comparacidnde avanceseriddicosy metaspredefinidas,cuyoenfoque
estaraorientadohaciael desempefioproporcionaelementosparala oportunidadde mejoray establecevinculos
deresponsabilidadantre los ejecutoresy susresultados sinentrar a examinara causalidacentre la intervencion
y sus efectos.

Conbaseen el monitoreo, la evaluaciénde la gestiénhacereferenciaal analisisde los resultadosde las metas,
actividadesy presupuestoque son necesarioparael logro de los objetivos propuestosy funcionaramediante
incentivosa la buena gestion por resultados,de tal maneraque se promuevael reconocimientoal logro de
mejores practicas, a los aprendizajespermanentesy a las innovacionesen los procesos. Asi mismo, se
determinan las acciones de mejora en la gestion cuando los resultados obtenidos no son satisfactorios.

Por otra parte, los resultadosde la evaluacionde la gestién, estableceranresponsabilidades los diferentes
nivelesen el marcode rendicionde cuentasinstitucionaly territorial, de acuerdoa lo establecidoen la Ley489
de 1998.

Finalmente sepromoverala autoevaluacidorcomounaestrategiaorientadaal ejerciciode autovaloraciéry auto-
reflexion permanente. Se utilizaran de insumo los resultadosy analisisde cada vigenciacon los cualesse
realizaran un diagnéstico de la gestion del ICBF en un periodo de tiempo determinado.

Deacuerdoa lo anterior sedesarrollael modelode monitoreoy evaluaciongl cualsebasaen losindicadoresdel
tablero de control y el plan de accién,que contemplalas responsabilidadepor areasy niveles,el analisislas
alertas y modificaciones como puntos de control.
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Con el modelo se busca:

Generar alertas tempranas que permitan el cumplimiento de las metas.

Producir informacion pertinente para la toma de decisiones,reduciendo la incertidumbre y
aumentando las evidencias.

Incrementar la transparencia.

Fortalecer el proceso de rendicién de cuentas.

Evaluar el desempefio de la gestién en todos los niveles del ICBF.

Una vez generadoslos resultadosde avancede los indicadores,la Subdirecciénde Monitoreo y Evaluaciol
enviaraa los responsablesiel reporte y la gestidn, alertas por oportunidad, calidady avancesen la cual se
notificay seretroalimentacon el fin de generaraccionesde mejora, lascualestambiéntendran un seguimientc
permanente.

2.3 Metodologia de evaluacion de indicadores

Parala vigencia2016,el tablero de control cuentaen total con 163indicadoresde los cualest66 tienen medicion
en el nivel regional y 24 en el nivel de centro zonal.

Nacional  Regional Zonal
Plan de Accién 102 25 8
Plan Indicativo 74 12 3
Gestion 61 41 16
Total 163 66 24

Lavaloraciénagregadadel tablero de control, tanto parael nivel nacionalcomo paralasregionalesdependeré
estrictamentede losresultadosobtenidosen cadaindicadory del pesoporcentualque éstetengaasignadcen la
estructura del tablero.

Para evaluar cada indicador se utilizard la metodologia de semaforo para estandarizarlos resultados
establecienddos siguientesrangosen la hoja de vida de cadaindicador.Optimo, Adecuado Riesgo Critico, NA
(no aplica).De acuerdocon la calificaciénobtenidaseglnel rangoestablecidoen la hoja de vida, se asignanios
puntos para cada indicador asi:

Rango Puntos
j LAY 4 ! 6 L322y RS NI
Adecuado 3 0,9 .
. Indicador * valor de
En riesgo 2 0,6 St t Odzf 2
[ SR, 1 0,3 z

Cuandose presentala valoraciénde NA, este no estenido en cuentadentro de la medicionparano afectarlos
resultados generales.

Una vez calculadocadauno de los agregadosy cadauno de los nivelesse les asighauna valoraciénque se
relaciona a continuacion:
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Estametodologiaseméaforo,permite especialmentda generaciorde alertasparala toma de decisionesy ajustes
de la gestion frente a los avances presentados en el transcurso de la vigencia.

Finalmente para la generaciondel ranking regional, en la vigencia2016 se tomard el resultado obtenido
mensualmente en los indicadores gian de accidn

A continuacionse presentael Informe de Monitoreo Regionalpara el cierre de vigenciade la vigencia2016,
generando alertas que sirvan como insumo para la toma de decisiones que conlleve a la mejora institucit

siguiente medicion.

Sede de la Direccion General

Avenida carrera 68 No. 84c — 75. PBX: 437 76 30 .

Linea gratuita nacicnal ICBF 01 2000 51 3080
wwnwichf.gov.co



" ii-‘ L Repiblica de Colombia

Instituto l:qlarn hlar?u de Bienestar Familiar 'mm'}ﬁ"
- . la De la Fuente de Llera NUEVO PAIS
BIEMESTAR qUIBAD IBwCALSD

FAMILIAR Direccion de Planeacion y Control de Gestion

3. MONITOREO A LA GESTION INSTITUCIONAL
3.1 Ranking regional

Comose mencionden la metodologiade este documento,el rankingregionalesta construidoen funcion de los
resultadosobtenidospor lasregionalesen los indicadoresdel Plande Accion.De acuerdocon estainformacion,
parael cierre de vigenciase tuvieron en cuentalosresultadosde 16 indicadoresdel Plande Accidnque aplicana
la regional.

 id De las ocho regionales que

Caribe conforman la macroregior
Caribe,la regional SanAndrés

Ranking regional ocup@el cuarto puestocon un

Regional % resultadodel 95%.Sefelicita a
e 1 Bolivar 97% laregionalpor alcanzarel nivel
Lz 2 Magdalena 96% "satisfactorio” en su gestion,
' 3 Atlantico 962/" seesperacontintiey mejoresu
g 232 rsndres 82(;2 labor en la siguiente vigencia
6 Cordoba 92%
7 Cesar 88%
8 Guajira 80%

Los resultados a nivel de centros zonales, se presenta a continuacion:

Ranking zonal (tablero de control)

Centro zonal %
1 CZ Los Almendros 90%
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LaRegionaSanAndréscuentacon 1 centro zonal,el cualtiene unavaloraciénde satisfactorio,se esperaque se
mantenga el cumplimiento de las metas durante la siguiente vigencia.

3.2 Resultados generales

Deltotal de 66 indicadoresdel tablero de control a nivel regional,46 tuvieron mediciénen el cierre de vigencie
para la RegionalSanAndrés,la cual obtuvo el siguienteresultadoen el cumplimiento de las perspectivagdel

Mapa Estratégico 2015-2018:

PSI-Ampliar
coberturay
mejorar calidad
en la atencion
integral de la
Primera Infan

—

PF- Perspectiva
financiera
derechos de los .
NNA'y prevenir los
riesgos o v
amenazas de su

vulneracion

vuineracien

BIENESTAR
FAMILIAR

PS3 Promover el
desarrollo, fortalecer los
vinculos de cuidado
mutuo y prevenir
violencia intrafamiliar y
de género en las familia;

O
PF- Hacer un uso
eficiente de los
recursos de los
nifios, nifias y

des
“‘a{\a*

adolescentes,
~ - porque son
) RlRZARmove” PP3 Reducir los impactos | PP4Gestionar el conocimiento sadiades
PP- Perspectiva de institucional, con sistemas de

condiciones laborales qu
procesos

continuo

PP1- Impulsar una cultura de la:
evaluacion y gestion de la
calidad para el
. mejoramiento

@, lugar para trabajar

agan del ICBF el mejor

ambientales generados po

informacion integrados
() nuestra actividad g i

seguros

PAS? Articular las instancias del

Instituto Colombiano de Bienestar

Familiar y del Sistema Nacional de
Bienestar Familiar

PAS Perspectiva
de aliados

O y sociedad

PP s 100%

PAS mmmmmmm 93%

PF 1 90%

PAS2 Trabajar con transparencia y
buen Gobierno para promover el
control social y la participacion

ciudadana

PS1 ms 95%
PS2 ms 100%
PS3 mmmmmn 100%
PS4 mm 93%
PS5 mms. 98%
PPL1 mms 1009
PP2 mms 100%
PP3 mms 100%
PP4 s 1009%
PASL mmms 100%
PAS2 1 88%

PF 1 90%
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- - Se resalta el aporte de la regional en el
Servicios 14 7 0O 0 15 36 cumplimiento de las perspectivasde Servicio:
PS I 4 0 0 0 € (97%), Procesos(100%) y Aliados y Sociedar
PSS 0 0 0 ! 3 (93%). De otro lado, se requiere mejorar el
PS3 1 0 0 0 0 1 T ’ _ _ _
Psa 1 1 0 0 6 8 desempefiode las perspectivasde Financier:
PS5 6 2 0 0 8 16 (90%), teniendo en cuenta que presentan el
Procesos 9 0 0 0 4 13 mayor niumero de indicadoresen estadocritico.
PPL 4 0 0 0 2 6 Actualmentese estan realizandolos respectivos
PP2 2 0 0 0 1 3 analisis con las areas responsablesde los
PP 0 o 0 1 : indicadorescon el fin de mejorarla gestiénen la
PR 0 0 0 0 ! siguiente vigencia.
Aliados y Sociedad 9 0 1 0 1 11
PAS1 4 0 0 0 1 5
PAS2 5 0 1 0 0 6
Financiera 2 2 2 0 0 6
PF 2 2 2 0 0 6
Total 34 9 3 0 20 66

51,5% 13,6% 4,5% 0,0% 30,3%

Encuantoa los avancedel Plande Accion,Planindicativoy Tablerode Control,a continuaciénse presentala
evolucion de la gestién regional para el cierre de vigencia:

Comportamiento mes a mes gestion ICBF

& N ‘._-::'.'-' ’ e, ol
80% i % 1 *
-
70%
60%
50%
40%
30%

20%
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Agt Sep Oct Nov Dic

cooageo- T, coNtrol«---a---- P, Accion---a--- P, Indicativo

Seguimiento mes a mes gestion ICBF

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Agt Sep Oct Nov Dic

T.contro| 92% | 94% 85% 83% | 91%)| 93% | 92% 82% 88% | 96%  92%  96%
P. Accién100% 98% 83% 81% 87% [ 93% | 94%  77% | 98%  95% 89% | 95%
P. Indicativo100% 96% | 97% 87% 88% | 98%| 97% 81% | 98%  92% 84% | 97%
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De acuerdocon la grafica,la RegionalSanAndréspresentaun avanceen el Plande Acciondel 94,6%,lo cual
evidenciaun nivel satisfactorioen su gestion,teniendo en cuentael comportamientode susindicadoresPorsu
parte, el Tablero de Control y el Plan Indicativo presentan un cumplimiento del 95,5% y 96,9% respective

Encuantoal comportamientode los indicadores se debetener en cuentaque de los 25 indicadoresdel Plande
Acciénque se miden a nivel regional, 16 de ellos obtuvieron calificacion.De igual forma, de los 12 indicadores
contenidosen el Planindicativopararegionales8 obtuvieronmediciénen el cierrede vigenciacomose muestra
a continuacion:

T. control P. Accién P. Indicativo

I Optimo 34 11 5
Adecuado 9 4 3

En riesgo 3 1 0

I critco 0 0 0
NA 20 9 4

Total 66 25 12

Aplicaron en el mes 46 16 8

Corte Diciembre

La participacion de los indicadores éptimos en el plan de accién correspondeal 51,5% mientras que la
participacion de los indicadores criticos es del 0,0%, lo anterior evidencia el resultado obtenido por la re:

Lasiguientegraficamuestrala comparacionde los resultadosobtenidosen el cierre de vigenciadel 2016 vsel

2015,lasbarrasde color verdeevidencianun crecimientopositivofrente al afioanterior, mientrasque lasbarras
de color rojo reflejan un rezago comparado con el avance que obtuvo la regional en el afio 2015:

Tablero

Plan Accién

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Agt Sep Oct Nov Dic
2015 86% 72% 73% 88% 91% 93% 89% 93% 89% 90% 93% 98%
2016 92% 94% 85% 83% 91% 93% 92% 82% 88% 96% 92% 96%

k S EREEE zEEEm

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Agt Sep Oct Nov Dic
2015 88% 74% 78% 95% 96% 96% 90% 97% 93% 91% 97% 99%
2016 100% 98% 83% 81% 87% 93% 94% 77% 98% 95% 89% 95%

k HNEEE I

Sede de la Direccion General

Avenida carrera 68 No. 84c — 75. PBX: 437 76 30 .

Linea gratuita nacicnal ICBF 01 2000 51 3080
wwnwichf.gov.co



"-‘ Repiblica de Colombia
i‘ Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

TODDS PﬂRAlI.IH
- NUEVO PAIS
%LESIEI?;I‘:E Direccion de Planeacion y Control de Gestion L p— -

3.3 Resultados por Procesos

A continuacion se presenta el nuevo mapa de procesosdel ICBF,compuesto por 5 categorias(Apoyo,
estratégicos, evaluacién, misionales y transversales) y 15 procesos:

oT2 _Mejora e innovacio'n

PE1- Coordinacion y articulaciénn ~ PE2 Direccionamiento PE3 Comunicacion
D) del SNBF y agentes Estratégico Estratégica
(o)
g ¢ PM1-P i6 3
= ®
ol IINBRILNY PM2- Proteccion 53
< 2 D) Prevencion 289
o T = 322
5 g 2 g.f?’ S
o g rcb)_
&
PA1- Gestion PA2- Adquisicién de
D Financiera D) Bienes y Servicios
PA3- Servicios PA4- Gestion de PA5- Gestion
D) Administrativos D) Talento Humano D) Juridica
PEVZ Inspeccion, Vigilancia y PEV2 Evaluacién y Monitoreo
Control a Operadores de la Gestion
) i D
Misionales
PM1 Promocién y prevencion PM1 95%
PM2 Proteccion PM2 98%
Apoyo
PA1Gestién financiera PAL 82%
PA2Adquisicién de bienes y servicios PA2 100%
PA3SerV|_(E|os administrativos PA3 100%
PA4 Gestién de talento humano
PA5Gestion juridica PA4 100%
Estratégicos PAS5 100%
PE1Coordinacién y articulacién del SNBF y agentes 0
Evaluacion PEL 100%
PEV1lInspeccidn vigilancia y control a operadores PEV1 100%
PEV2Evaluacion y monitoreo de la gestion PEV?2
Transversales
PT1Relacién con el ciudadano PT1 88%
PT2Mejora e Innovacion PT2 100%
PT3Gestion de la tecnologia e informacion PT3 100%
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Comportamiento agregado de indicadores

[ [
Misionales 12 7 0 0 15 34
PM1 8 5 0 0 7 20
PM2 4 2 0 0 8 14
Apoyo 8 2 2 0 8 15
PA1 O 2 2 0 0 4
PA2 2 0 0 0 0 2
PA3 3 0 0 0 1 4
PA4 2 0 0 0 1 3
PA5 1 0 0 0 1 2
Estratégico: 3 0 0 0 0 3
PE1 3 0 0 0 0 3
Evaluacior 1 0 0 0 1 2
PEV1 1 0 0 0 0 1
PEV2 0O 0 0 0 1 1
Transversale 10 0 1 0 1 12
PT1 5 0 1 0 0 6
PT2 3 0 0 0 1 4
PT3 2 0 0 0 0 2
Total 34 9 5 0 20 66

mn-uspur:jm
Cecilla De la Fuente e Lieras NUEVO PAIS
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Categoria procesos Misionales
Proceso Area Lider
PM1 t NEY2OAsyYy & LINB¢ {dZ6 RANBOOAsY DS
PM2 t NEG§SOOAs Y {dzo RANBOOAsY DS
Categoria procesos de Apoyo
Proceso Area Lider
PA1 DSailiAsy FAYyl yOA S5ANBOOASY CAYLlY
PA2 | RljdzA aAOAsy RS o0A¢ { SONB{GFNNIF DSy
PA3 Servicios administrativos 5ANBOOAsY ! RYAYA
PA4 DSailiAsy RS GFt Syl { SONBGI NNI DSy¢
PA5 DSailiAsy &2dz2NNRA hFAOAY L 1 aS&a2NJ
Categoria procesos Estratégicos )
Proceso Area Lider o
PEL /22NRAYIFOAsy & I NIAO 5ANBSOO0OAsY RSt {
Categoria procesos Evaluacion
A Proceso Area Lider
PEVI LyallSOOAsy @AIAATIl yOA Oficina de Aseguramiento a la Calidad
PEV2 9l tdd OAsy & Y2yAld: 5ANBOOAsy RS ttlySIO
Categoria procesos Transversales
Proceso Area Lider
PT1 wStl OAsy 02y St 5ANBOOAsY RS { SNB)
PT2 aS22Nr S Lyy2@dl 5ANBOOAsy RS tftlySIO
PT3 DSadAsy RS I (SOyz 5ANBOOAsY RS Ly7T2N)

Comose evidenciaen la gréaficaanterior, parael
cierre de vigenciaen la regional SanAndrés,de
los 13 procesosque se miden en regionales,10
se encuentran en nivel satisfactorio con un
cumplimiento superior al 90%, 2 presentar
calificacioninferior, en este casose requiere un
mayor esfuerzo para el cumplimiento de los
indicadoresasociadosa estos procesosy 1 no
tuvo medicion para el periodo de corte.

Laparticipacionde losindicadoresen "6ptimo" y
en "adecuado" se encuentra en todas las
categoriagde procesos.con la siguienterelacion
porcentual frente al total de indicadores
Misionales (56%), Apoyo (67%), Estratégico
(100%),Evaluacion50%)y Transversale$83%)
Por otra parte, el peso porcentual de los
indicadores "en riesgo" y ‘critico" en las
categorias de procesos es: Apoyo (13%) y
Transversales (8%).
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3.4 Resultados por Areas

Parael presentedocumento,el analisisse efectuarabasadoen el aporte que realizala regionalen la mediciénde
las areasde la SedeNacional.En el siguienteorganigramase presentael comportamientode la RegionalSar

Andrés desde cada una de las areas:
@ Tablero de control

Of. Gestion Regional—————

Subd. General

Oficinas
_ Control Interno
Aseguramiento a la Calidad . . I
Cooperacién y Convenios », Dir. Gestion Humana
)} Asesora Juridica Dir. Administrativa
Asesora de Comunicaciones 4 Dir. Financiera
- Of. Control Interno Disciplinario
% Dir. Contratacion
Dir. Servicios y Atencion
Dir. Abastecimiento

Sec. General

\

A\

», Dir. Planeacion ——— D)

@, Dir. SNBF
Dir. Informacion '

<y Tecnologia

Dir. Primera o Dir. Nifiez y D amilia
infancia Adolescencia 0 dade

© Dir. Proteccion

Comose evidenciaen la tablade comportamientoagregadade indicadoresjue se presentaa continuacion para
el cierre de vigenciase reportaron 43 indicadorescalificadosen "Optimo" y "Adecuado" los cualesrepresentar
el 65%del total de indicadores 21 pertenecena las areasmisionalesy 22 a las areasde apoyo. Esimportante
mantener el buen desempefio de estos indicadores para las siguientes mediciones.

Deotro lado, sereportaron3 indicadorescalificados'Enriesgo"y "Critico", los cualesrepresentanel 5%del total
de indicadoresy corresponderen sumayoriaa Financieray Serviciog/ Atencién,por lo que serequiererealizar
un analisisde las causagde dicho comportamientoy revisarestrategiasen conjunto con las areasresponsable
gue conlleven a una mejor calificacion en la siguiente vigencia.

Sede de la Direccion General

Avenida carrera 68 No. 84c — 75. PBX: 437 76 30 .

Linea gratuita nacicnal ICBF 01 2000 51 3080
wwnwichf.gov.co



ii-‘ Repiblica de Colombia
“ ) Instituto l:qlarn hiar!u de Bienestar Familiar TODOS POR UN

Cecilia De la Fuente de Lleras Hl.lE'I.fDPﬁ_Il._if.i

PAE DQUIBED 1D

%LEHIEEF:E Direccion de Planeacion y Control de Gestion

Paraaquellosindicadoresque han obtenido en variasmedicionesvaloracionen & / NJNYIGAOQ/ZA &S al&
Subdirecciénde Monitoreo y Evaluacidonha coordinado con las areas responsableda generaciénde
acciones de mejora que permitan obtener los resultados esperados en siguiente vigencia.

Comportamiento agregado de indicadores

- - TotaI
M1 Primera Infancia 95% Misionales 14 7 0 0 15 36
M2 Nifiez y Adolescencia 100% M1 4 4 0 0 0 8
M3 Familias y comunidades 100% M2 4 0 0 0 1 5
M4 Nutricion 93% M3 1 0 0 0 0 1
M5 Proteccion 98% M4 1 1 0 0 6 8
Al Gestion Humana 100% M5 4 2 0 0 8 14
A2 Financiera 82% Apoyo 20 2 3 0 5 30
A4 Abastecimiento 100% Al 2 0 0 0 1 3
A5 Administrativa 100% A2 O 2 2 0 0 4
A6 Contratacion 100% Ad 1 0 0 0 0 1
A7 Juridica 100% A5 3 0 0 0 1 4
A10 Servicios y Atencion 83% A6 1 0 0 0 0 1
A11 Informacién y Tecnologia 100% A7 1 0 0 0 1 2
A13 Planeacion y Control de Gestién 100% A8 O 0 0 0 0 0
Al4 SNBF 100% Al0 4 0 1 0 0 5
A15 Control Interno All 2 0 0 0 0 2
Al3 3 0 0 0 1 4
Al4 3 0 0 0 0 3
Al5 O 0 0 0 1 1
Total 34 9 3 0 20 66

52% 14% 5% 0%  30%
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4. Indicadores de tablero de control con calificacién critico

LaRegionaSanAndrésno presentaindicadoresen estado"critico”, seresaltala labor de la regionaly se esperz
continlie con este comportamiento en la siguiente vigencia

Tabla indicadores criticos

Nombre Proceso Linea de Politic Area

No hay indicadores en estado critico
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5. Resultados Plan de Accién

Parala vigencia2016 el ICBFformul6 el plan de acciéninstitucional entorno a las metas que permitieran el
cumplimiento del plan indicativo institucional y la implementacion de las cinco politicas de desarrolic
administrativo establecidas en el decreto 2482 de 2012 del DAFP.

Paracadauno de losindicadoresque lo componense establecieroractividadesy presupuestajue evidenciarel
cumplimientode los mismos.EIlmonitoreo al cumplimientode estoscomponentedo realizacadaareade la Sede
de la DireccidonGenerala travésdel Sistemaintegral de monitoreoy evaluacidéninstitucional- SIMEIsiendoeste
la fuente oficial de consulta de informacién cuantitativa y cualitativa que permite conocer en detalle la
trazabilidad de los resultados y andlisis en lo corrido de la vigencia 2016.

Plan de Accidon

100%  ggoy, 8% __
100% > o 93% = 94% - 95% 95%

= -a Pl
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Parael cierre de vigencia,la RegionalSanAndrésobtuvo un avancedel plan de acciéndel 95%,reflejandoun
comportamiento de satifactorio. Se resaltala labor de la regional y se esperaque contindie con el mismo
comportamiento a lo largo de la siguiente vigencia.

Ahorabien, analizandcel comportamientodel plan de accion, se evidenciauna disminucionfrente al resultada

obtenidoen el trimestre anterior. Adicionalmentea lo largode la vigenciael promediode susvariacionesnesa
mes es negativa.

A continuacion se detalla el comportamiento de los tres componentes del plan de accién:

5.1 Componente metas - indicador

La estructura del plan de accién por linea de politica es la siguiente:
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Linea de politica Componentes
LP1: Gestion misional y de gobierno LP1-Clindicadores y metas de gobierno

LP2: Transparencia, participacion y servicio LP2-C2Participacion Ciudadana en la Gestion
ciudadano LP2-C3Rendicion de cuentas
LP2-C4Servicio al ciudadano
LP3: Gestion del talento humano LP3-C3Capacitacion
LP3-C4Bienestar e Incentivos
LP5: DSadAsy CAYlFyOASNLP5C2t NEINI VI !ydzZ € aSyadz
LP5-C4Plan Anual de Adquisiciones (PAA)

Lineas Componentes
LP1 W 97% LP1-Cl s 97%
LP2 1 90% LP2-C2 i 100%

LP2-C3 N 100%
LP2-C4 N 0%
LP3 N 100% LP3-C3 N 100%
LP3-C4 mus  100%
LPS N 93% LPS-C2 R 90%
LP5-C4 N 100%

5.1.1 Gestién Misional y de Gobierno

Gestion Misional y de Gobierno

oo 1c33°f, _1_00% 100% 10»0:% o79% 8%  98% 1c‘>.o% 679
0 < PN 92% e mem T

'l
\ 4 Ne

90% N 849%”
80% o

80% > -

70%

60%

50%

40%

30%

20%
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Agt Sep Oct Nov Dic

Lalineade politicade Gestiébnmisionaly de gobiernopresentaun resultadoen el cierre de vigenciadel 97%,con
6 indicadoresen estado"6ptimo" y "adecuado"y sinindicadores'en riesgo"y "critico"”, secontinliarealizandc
acompafiamientoa las areas responsablescon el fin de mantener un comportamiento adecuadode los
indicadores.

Sede de la Direccion General

Avenida carrera 68 No. 84c — 75. PBX: 437 76 30 .

Linea gratuita nacicnal ICBF 01 2000 51 3080
wwnwichf.gov.co



ii-‘ Repiblica de Colombia

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar TODOS Pﬂl:t;lm
L L C i NUEVO PAIS
%LESIEEFEE Direccion de Planeacion y Control de Gestion L p— -

5.1.2 Transparencia, participacion y servicio al ciudadano

Transparencia, participacion y servicio al ciudadano
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

100% & ———& 040 _S———S———G———@ > —— > — -
See-” 3 ! S\ 90%
90% [ -
80% L )
70% ' '
60% ' ]
50% v !
40% v !
30% é
20%
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Agt Sep Oct Nov Dic

Lalineade politicade Transparenciaparticipaciény servicioal ciudadanopresentaun resultadoen el cierre de
vigenciadel 90%, con 4 indicadoresen estado "6ptimo" y "adecuado"y solo un indicador dentro de las
categoriagde "en riesgo"y "critico", secontindarealizandoacompafiamient@ lasareasresponsablegonel fin
de mantener un comportamiento adecuado de los indicadores.

5.1.3 Talento Humano

Talento Humano
100% 100% 100% 100% 100%
100% >~ - ————- - - ———— - - ———- - ————- -
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Lalineade politica Gestiondel TalentoHumanopresentaun resultadoen el cierre de vigenciadel 100%,con 2
indicadoresen estado"éptimo" y "adecuado"y sinindicadores"en riesgo"y "critico”, se continlarealizandc

acompafiamientoa las areas responsablescon el fin de mantener un comportamiento adecuadode los
indicadores.
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5.1.4 Gestién Financiel
Gestion Financiera

100%

100% « 93%
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La linea de politica de Gestion Financierapresenta un resultado en el cierre de vigenciadel 93%, con 3
indicadoresen estado"éptimo" y "adecuado"y sinindicadores"en riesgo"y "critico", se continlarealizandc
acompafiamientoa las areas responsablescon el fin de mantener un comportamiento adecuadode los

indicadores.
5.2 Componente actividades

Elcomponentede actividadesdel plan de acciénse monitored a travésde la ejecuciony reporte oportuno de las
actividades de acuerdo a la fecha de corte establecida para tal fin.

Del eficaz cumplimiento de las actividadesdepende el buen desempefiode las metas establecidaspara la
vigencia, por esta razén es sumamente importante la rigurosa ejecucion de cada una de las acciones pr¢

Parael cierre de vigencia,la regional tenia programadas83 actividadesde las cuales ejecutaron 83, por
consiguientese incumplieron0. Teniendoen cuentaque la relacidnentre actividadesprogramadasy ejecutadas
es del 100%, se felicita a la regional y se recomienda continuar con este comportamiento.

Actividades

Programacion Ejecucion .
. L - " Vencidas
Regional 2016 Diciembre  Diciembre % Diciembre % 2016
San andrés 83 83 83 100% 100% 0

5.3 Componente presupuesto
Pararealizarel monitoreo al presupuestose tuvo en cuentael reporte del SlIFnacionpara el cual se tomo la
apropiacion vigente, los compromisos y las obligaciones para el cierre del mes de Diciembre.

Se realiza un comparativo entre las obligacionesvs la apropiacionvigente lo que permite determinar el
porcentaje de ejecucién presupuestal de cada uno de los proyectos asociados al plan de accién institucic
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El presupuesto del plan de accion para las regionales, se formul6 de acuerdo a las necesidades establec
proyectosde inversion.A continuacionse relacionael comportamientodel presupuestototalizado por rubro y
proyecto de inversiodifcifras en millones de pesos)

Proyecto Aprop. vigente Compromisos Obligaciones

Construcciéony adecuaciéon de
infraestructura para la
operaciéon del ICBF a nivel
nacional

C-111-1500-1 $157,7 $155,9 $154,1 97,7%

Implementacion del  plan
estratégico de  desarrollc
informético y tecnoldgico del
ICBF

Aplicacion de la promocién y
fomento parala construccionde
una cultura de los derechosde
la nifiez y la familia

C-223-300-1 $49,1 $49,1 $47,6 97,0%

C-320-1504-1

Prevenciény promocionparala
proteccion integral de los
derechos de la nifiez y
adolescencia al nivel nacional

C-320-1504-11 $540,9 $540,6 $540,6 99,9%

Desarrollar  acciones  de
promocién y prevencionen el
marco de la politica de
seguridad  alimentaria y
nutricional en el territorio
nacional

C-320-1504-13 $71,1 $69,6 $69,6 98,0%

Asistencia la primerainfanciaa

C-320-1504-4 .
nivel nacional

$4.852,2 $4.701,2 $4.615,9 95,1%
Apoyo formativo a la familia

C-320-1504-6 paraser garante de derechosa $900,8 $900,1 $900,1 99,9%
nivel nacional

Proteccion-acciones para
preservary restituir el ejercicio
integral de los derechosde la
nifiez y la familia

C-320-1504-7 $2.546,6 $2.477,8 $2.466,5 96,9%

Estudios sociales operativos y
C-410-300-6 administrativospara mejorar la
gestién institucional

Asistencia al modelo de
C-520-1500-1 intervencion social del ICBFa $304,4 $304,3 $297,3 97,7%
nivel nacional

Fortalecimiento del sisteme
C-520-1500-2 nacionalde bienestarfamiliar a $46,6 $43,0 $42,8 91,8%
nivel nacional

Total $9.469,4 $9.241,6 $9.134,7 96,5%
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Al cierre de vigencia,la regional ejecuté un total de $9.135millones.De acuerdoa la tabla, el porcentajede
ejecuciondel presupuestoen la regionalfue del 96,5%,presentandoun descenscen comparaciéncon el corte
diciembrede 2015, periodo parael cual obtuvo el 99,0% por lo tanto se recomiendatomar medidasde mejora
para la medicién del préximo afio.

Nota: Paramayor comprensionrevisar los reportes periddicosde la ejecucidonpresupuestalrealizadospor la
Subdireccién de Programacion, ubicados en el link

http://www.icbf.gov.co/portal/page/portal/Intranetl CBF/organigrama/Planeacion/subdireccion _programacion/2015.
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