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Presentacion

Sin lugar a duda el afio 2020 marcé uno
de los mayores retos para el pais y el
Gobierno nacional debido a la crisis social,
sanitaria y econémica por COVID-19, lo cual
implicé a la institucionalidad, y en el caso
particular a las Entidades del Sector de
Inclusion Social y Reconciliacion, es decir el
Centro Nacional de Memoria Histdrica, la
Unidad para las Victimas, el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar vy
Prosperidad Social, ajustar procesos Yy
acelerar sus intervenciones en los territorios,
asegurando la atencién oportuna de la
poblacién. Ademas, para contrarrestar los
efectos de la pandemia, se implementaron
programas como la Compensacion del IVA e
Ingreso  Solidario, los cuales vienen
apoyando a hogares en situacion de pobreza
y vulnerabilidad.

Este informe tiene por objetivo presentar
las principales intervenciones y acciones del
Sector para el periodo de julio de 2020 a
mayo de 2021, particularmente en respuesta
a la crisis del COVID-19 orientadas bajo los
ejes estratégicos (superacién de pobreza,
infancia, nifiez, adolescencia y familias,
construccion de paz, y fortalecimiento
institucional) y la  mision sectorial, que

consiste en liderar las politicas que
promueven la equidad y garantizan el
desarrollo integral de las familias, el ejercicio
de los derechos de los sujetos de especial
proteccion constitucional, la reparacion, la no
repeticion y la insercién social y productiva, a
través de la atencion integral a la poblacion
vulnerable o vulnerada en sus derechos,
incluyendo aquellos en pobreza, los nifios,
nifias y adolescentes en situacion de
amenaza, vulneracion o en conflicto con la
ley, y la poblacion victima del conflicto
armado.

El documento se compone de 3 capitulos.
El primero desarrolla los avances y aportes
de las Entidades del Sector frente a los
lineamientos y compromisos asumidos en el
marco del Plan Nacional de Desarrollo “Pacto
por Colombia, Pacto por la Equidad” y sus
pactos, especialmente en el mandato del
Pacto por la equidad. El segundo capitulo,
presenta las acciones emprendidas a causa
de la pandemia por COVID-19; y el tercero,
da cuenta de la gestion administrativa del
Sector para el periodo de reporte de este
informe.
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1.2 Primero las nifnas y los ninos. Desarrollo integral
desde la primera infancia hasta la adolescencia

El Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar (ICBF), tiene como misién “Promover
el desarrollo y la proteccion integral de los
nifos, ninas y adolescentes, fortaleciendo las
capacidades de las familias como entornos
protectores y principales agentes de
transformacion social’. En este sentido y de
acuerdo con lo establecido en el Plan de
Desarrollo 2018-2022, el ICBF tiene la
responsabilidad de liderar la construccion de
un pais en el que las nifias, nifios y
adolescentes puedan desarrollarse en
condiciones de equidad y libres de violencias,
asi como de fortalecer las capacidades de las
familias. A continuacion, se citan avances y
logros evidenciados por el ICBF.

Atencién a nifos y nifas en educacion
inicial, asi como atenciones priorizadas en
el marco de la Atencion Integral

e Al cierre del ultimo semestre del afio 2020
se registré la atencion de mas de 1,4
millones de nifios, nifas y mujeres
gestantes en los servicios de educacion
inicial, en el marco de la atencién integral,
el 74,6% con seis (6) o mas atenciones
priorizadas'. Durante lo corrido del 2021,
se han atendido mas de 1 millén de nifas,
nifios y mujeres gestantes en los mismos
servicios en todas las modalidades?.

e Ante la continuidad de la declaratoria de
emergencia sanitaria por causa del
COVID-19, en el segundo semestre de
2020 la atencion de mujeres gestantes,
nifias y ninos se realizé principalmente de

! Fuente SINERGIA. Las atenciones priorizadas
corresponden a registro civil, afiliacién vigente al Sistema
General de Seguridad Social en Salud, valoracion
integral en salud, valoracién y seguimiento nutricional,
formacion al talento humano, familias y cuidadores en
procesos de formacién en cuidado y crianza, acceso a

manera remota en el marco de la
estrategia Mis Manos te Ensefian 2.0, que
permitié la orientacion a las familias de
ninas, nifos y mujeres gestantes en la
implementacién de préacticas de cuidado y
crianza en el hogar, brindando
acompafiamiento psicosocial.

Con el fin de apoyar a las familias en el
cuidado de nifios y nifias de 0 a 5 afios en
tiempo de pandemia?, entre junio de 2020
y mayo de 2021 se han brindado 97,3
acompafiamientos por medio de llamadas
telefénicas, y se han entregado mas de 3,5
millones de kits pedagdgicos y 17.198.324
canastas alimentarias especiales.

El ICBF avanzé hacia la reapertura de
servicios a la primera infancia para garantizar
el bienestar y el desarrollo integral de nifias y
nifios en el contexto de la emergencia
sanitaria. Entre los meses de agosto y
diciembre de 2020 fueron implementados
Pilotos de Apertura Presencial Excepcional
(PAPE) en 11 Unidades de Servicio (UDS)
que entraron a operar bajo el esquema de
alternancia en 6 departamentos: Antioquia,
Atlantico, Bolivar, Valle del Cauca,
Guaviare y Narifio. Este proceso permitio
definir el modelo de alternancia, disenar
metodologias para la priorizacién de
territorios y avanzar en la reorganizacion
de la atencion, con flexibilizacién técnica,
operativa y financiera. De la
implementacion de los PAPE se
beneficiaron 481 nifios y nifas, vy
participaron 74 agentes educativos que

libros y contenidos culturales especializados, esquema
de vacunacién de acuerdo con la edad

2 Fuente SIMEI corte marzo 2021 para evidenciar el
aporte del ICBF. Puede diferir del reporte en SINERGIA
por indicadores de responsabilidad compartida con otras
entidades nacionales.

3 Informacién adicional de Mis manos te ensefian se
presenta en la seccion 2.2 de este informe.
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fueron capacitados y contaron con
permanente acompanamiento para la
identificacién y mitigacion de factores de
riesgos de contagio de las nifias, nifios, sus
familias y el talento humano.

Los resultados de los PAPE evidenciaron
una percepcion positiva de la alternancia y
alta confianza en la presencialidad, lo que
permiti6 avanzar en la apertura gradual,
progresiva y segura de los servicios a la
primera infancia del ICBF en 2021. Con corte
31 de mayo, el ICBF registra 3.237 UDS
abiertas en las 33 Direcciones Regionales,
bajo el esquema de voluntario,
territorializado, seguro para todos, selectivo,
flexible, monitoreado, gradual y multimodal®.

Mujeres gestantes atendidas en los
servicios de Primera Infancia

115.569 mujeres gestantes  fueron
atendidas al ultimo semestre de 2020,
superando los retos de atencion impuestos
por la pandemia. En este contexto se
fortalecid la gestién para cumplir con las
atenciones basicas como vacunaciéon y
valoracion integral de salud. Se realizé la
atencion conforme a las orientaciones para
la flexibilizacion técnica y operativa de los
servicios, con énfasis en la promocién de
practicas de autocuidado de la mujer
gestante.

Durante los primeros meses del 2021, se ha
avanzado en la definicion de la focalizacion
en términos de los criterios poblacionales,
donde se incluyeron los grupos y niveles de
la nueva metodologia del Sisbén IV y se ha
brindado asistencia técnica a las
Direcciones Regionales y Centros zonales
para garantizar la prestacion de los
servicios con condiciones adecuadas de
bioseguridad. A corte 31 de mayo de 2021,
se han atendido 90.148 mujeres gestantes

4 Ampliacién de informacién sobre PAPE en seccidn 2.2

de este documento.

en las modalidades propia e intercultural,
institucional y familiar, en las cuales se
prestan servicios orientados a las familias,
incluyendo acompanamiento pedagdgico y
seguimiento nutricional en la etapa de
gestacion.

Madres comunitarias nuevas en proceso
de formacién o cualificacion en atencion
integral a la primera infancia

En 2020, para el mejoramiento de la calidad
de los servicios de primera infancia, se
iniciaron procesos de formacion de agentes
educativos y madres comunitarias en
maestrias, especializaciones, diplomados y
estudios técnicos, entre otros. Entre junio y
diciembre se formaron 304 madres
comunitarias nuevas, en los siguientes
procesos de formacion o cualificacion: 136
Cursos de Habilidades socioemocionales,
48 Diplomados de Gestion de los riesgos en
la primera infancia, 120 Diplomados Vivir
sin miedo y atenciéon de violencias en la
primera infancia. Como resultado 8.811
madres comunitarias nuevas se
encontraban en procesos de formacion en
2020.

En 2021 se continud la preinscripciéon en
los procesos de formacién o cualificacion,
se realizaron reuniones  en 17
departamentos con los enlaces y se llego a
32.124 personas del talento humano del
ICBF inscritas. De estas, se proyecta que
24.000 seran atendidas en procesos de
formacién durante el 2021.

Ninas, ninos y adolescentes beneficiarios
de la estrategia Desarrollo Naranja

En el segundo semestre de 2020 inicio el
proceso de reformulacion de la oferta
programatica de la Direccién de Infancia
a partir del reconocimiento de nifias y nifios
como sujetos de derechos, con capacidad
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de agencia para la transformaciéon de sus
entornos y realidades, y protagonistas de su
propio desarrollo. Lo anterior, a través del
fortalecimiento de habilidades del siglo XXI,
acompafiamiento en la formulacion de
proyectos de vida y demas herramientas
que fortalecen el ejercicio pleno y
responsable de su ciudadania a través de la
implementacion de metodologias
innovadoras y disruptivas.

e Como parte de esta reformulacion de oferta
se expidieron cuatro (4) manuales
operativos: “Fortalecimiento de
capacidades de ninas, nifios y adolescentes
con discapacidad y sus familias”,
“Generaciones Etnicas con Bienestar’,
“Generacion Explora” y la Estrategia de
Riesgos especificos “Katlinaa”; y un (1)
lineamiento técnico y conceptual “para la
promocion de derechos y la prevencion de
riesgos en el marco del desarrollo y la
proteccion integral de nifias y nifios”.

e Actualmente se avanza en la etapa
precontractual de “Generaciones Etnicas
con Bienestar’ y la Estrategia de Riesgos
especificos “Katiinaa”, con el fin de iniciar
en el mes de julio de 2021 la atencion de
63.500 nifios y nifas. Para la
implementacion de “Generacion Explora” se
conformo el Banco Nacional de Oferentes
(BNO) en 2021 y se espera iniciar la
contrataciéon en julio que permita atender
112.000 nifios y nifas en el afo.

Familias atendidas en situacion de
vulnerabilidad o con nifos, nihas vy
adolescentes

e Entre junio y diciembre de 2020, el ICBF
brindé acompanamiento psicosocial a
través del programa Mi Familia a familias
con nifnos, nifias, adolescentes o jovenes
en procesos de Proteccion, a familias con
nifios, ninas o adolescentes en alto riesgo
de vulneracion de derechos y a familias
vulnerables con  nifios, nifas o

5 Al cierre de la vigencia 2020, se registra en el pais
una la tasa de violencia contra nifios, nifias y
adolescentes de 181.7 casos por cada 100 mil para el
2020. Este indicador se encuentra fuertemente
influenciado por las cuarentenas decretadas en todo el

adolescentes con discapacidad. Al finalizar
la vigencia 2020 se registra la atencion de
64.169 familias, ubicadas en 201
municipios de los 32 departamentos del
pais y el Distrito Capital.

e En 2021, a través del Banco Nacional de

e En coordinacién con

10

Oferentes, quedaron habilitados 252
oferentes, quienes compiten para ejecutar
la atencion de la modalidad Mi Familia;
entre tanto, se ha venido trabajando en
insumos para los documentos técnicos que
serviran de guia para la ejecucion de la
atencion. También se dio tramite a la
solicitud de vigencias futuras para la
contratacion de esta modalidad, con el fin
de lograr la disponibilidad de recursos para
continuar con la atencién.

las Direcciones
Regionales, se identificaron potenciales
beneficiarios del programa Mi Familia
lograr una atencion de 119.444 familias en
la vigencia 2021-2022. Se estima que
13.737 correspondan a familias con nifios,
ninas y adolescentes que estén o hayan
estado en Proceso Administrativo de
Restablecimiento de Derechos, o familias
con adolescentes o jévenes en el Sistema

de Responsabilidad Penal para
Adolescentes.
Violencia contra niias, ninos vy

adolescentes

En cumplimiento de este compromiso del
PND que tiene como objetivo lograr una
reduccion del 14,3% de la violencia contra los
nifios y las nifias en este cuatrienio® se ha
puesto en marcha la implementacién de la
Alianza Nacional contra la Violencia hacia
Nifias, Nifios y Adolescentes, bajo el liderazgo
del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
y la Consejeria Presidencial para la Nifiez y
Adolescencia, asi como la vinculacion de
Colombia a la Alianza Global para erradicar la
violencia hacia la nifiez.

pais, que lleva a presumir subregistro y nivel muy bajo
de denuncias. El Instituto Nacional de Medicina Legal
recomienda no comparar los periodos 2019 (de 299.5
casos por cada 100 mil NNA) y 2020.
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Al Plan Nacional de Accién se encuentran
vinculadas 111 iniciativas de gobierno, 49 de
las Organizaciones de la Sociedad Civil y 20
iniciativas impulsadas por las agencias de
cooperacion internacional. Este Plan se
estructura en 7 componentes: 1. Entornos
protectores, 2. Prevencion de riesgos, 3.
Marco Legal, 4. Atencién oportuna e integral,
5. Datos y evidencia, 6. Movilizacién Social y
7. Fortalecimiento de capacidades
institucionales. ElI  seguimiento a la
implementacion del Plan de Acciéon Nacional
se llevara a cabo en las instancias de
operacion del Sistema Nacional de Bienestar
Familiar.

En esta misma linea, las iniciativas del
Gobierno Nacional se territorializan a través
de la formulacién e implementacion de 32
planes departamentales, los cuales incluyen
también acciones propias de los territorios
para la prevencion de todo tipo de violencias.

Adicional a lo anterior, el Instituto registra
los siguientes logros en este tema:

e Puesta en marcha del convenio
interadministrativo entre el ICBF vy la
Policia Nacional para enrutar |la

informacion recibida por la linea telefénica
141 del ICBF con el Centro Automatico de
Despacho -SECAD. Este convenio
permitira tener mayor eficiencia en los
procesos de articulacién que requieran
intervencién inmediata por parte de las
autoridades en todo el territorio nacional.
En el marco del convenio se capacitara a
los miembros de la Policia de infancia y
adolescencia para la atencion de casos de
presunta amenaza o vulneracion.

e Enlas modalidades de restablecimiento de
derechos a nifios, nifias y adolescentes
con derechos amenazados o vulnerados,
el ICBF prestd sus servicios en todo el
pais, cumpliendo asi el objetivo 3 de la
linea M "Familias con futuro para todos"
que senala el papel que tienen el Instituto
en identificar familias con alto riesgo de
vulneraciéon y brindar acompafiamiento
para mitigar los riesgos.
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Entre junio de 2020 y mayo de 2021 se
abrieron  44.858 nuevos  Procesos
Administrativos de Restablecimiento de
Derechos (PARD). Los principales motivos
de ingreso durante el 2021 han sido actos
sexuales (23 %), violencia sexual (22,8 %),
y omisidon o negligencia violencia fisica o
(12,9 %).

Con corte a 31 de mayo de 2021 se reporto
un acumulado nacional de 74.443 ninas,
ninos y adolescentes con Procesos
Administrativos de Restablecimiento de
Derechos Activos, de los cuales 28.314
ingresaron en la vigencia de 2020 (38%) y
18.835 en 2021 (25%).

Durante 2020, como iniciativa para mitigar
las  condiciones de  vulnerabilidad
acentuadas por la pandemia, se
conformaron 283 hogares sustitutos
transitorios de emergencia donde el nifio,
nifa o adolescente y su familia o red de
apoyo recibieron atenciéon para superar
alguna situacion de vulneraciéon de sus
derechos.

Se realizaron en 2020 acciones en 96
municipios encaminadas a la prevencion y
erradicacién del trabajo infantil, lo que
permitié la atencion a 49.673 nifias, nifios
y adolescentes.

De acuerdo con lo establecido en el PND
Linea K del Pacto por la Equidad “Que
nadie se quede atras: acciones
coordinadas para la reduccion de la
pobreza y la desigualdad”, se desarrollara
la Estrategia para la superacion de la
pobreza en Ila nifiez, liderada por
Prosperidad Social e ICBF, y a lo que se
han ido sumado otros actores.

En ese sentido, durante el segundo
semestre de 2020 se definid la propuesta
conceptual y de dimensiones de la
estrategia, a partir de la cadena de valor
identificada; durante lo corrido de 2021, se
viene consolidando la estructura operativa
de arquitectura institucional, asi como la
definicion de los perfiles de pobreza.
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Asi mismo, el PND manifiesta que la
Politica Publica Nacional de Apoyo y
Fortalecimiento a las Familias (PPNAFF)
sera coordinada por Prosperidad Social en
articulacion con el ICBF como rector del
Sistema Nacional de Bienestar Familiar
(SNBF); durante el segundo semestre de
2020, en el marco de la Mesa Técnica
Nacional de Familias (constituida a través
de la Resolucion 11736 del 17 de
diciembre de 2019 del SNBF e instalada en
junio de 2020), se desarroll6 el proceso
articulado de construccién del Plan de
accion de la politica de familias 2022-
2030, que plantea retos alrededor de los
ejes, estrategias y lineas de accion
definidas por la politica para el apoyo y
fortalecimiento de todas las familias en
Colombia.

Durante 2021 se prepararon actividades y
estrategia de comunicacion para la
conmemoracién del Dia de las Familias,
especialmente con la celebracion del Foro
virtual #En Familia es Posible.

Seguridad alimentaria y nutricion

En el marco de la Gran Alianza por la
Nutricion liderada por la Primera Dama de
la Nacion y la implementacién del Plan de
Trabajo Contra la Desnutricién Ni1+ que

resalta la coordinacion del trabajo
intersectorial, el ICBF y el Ministerio de
Salud y Protecciéon Social han logrado la
disminucién de  42,3%° en las
notificaciones de muertes de nifios y nifias
por causas asociadas a la desnutricion
entre 2018 y 2020. Por su parte, a la
semana epidemioldgica 21 (23 de mayo al
29 de mayo) se ha logrado la disminucién
de 13,6 %’ en las notificaciones de
muertes de niflos y nifas por causas
asociadas a la desnutricion entre 2020 y
2021.

Al cierre de la vigencia 2020, el ICBF pasé
de 15 a 20 Unidades de Busqueda Activa
(UBA) que fortalecen la identificaciéon y
atencion de nifios y nifias con desnutricion
aguda y riesgo de desnutricion aguda y
mujeres gestantes con bajo peso para la
edad gestacional, de zonas rurales y
rurales dispersas. Estas UBA se activaron
en los departamentos de Arauca,
Magdalena, Meta y Narifio. En la
modalidad 1.000 dias para Cambiar el
Mundo del ICBF se amplié la cobertura en
18 %, pasando de 36.079
usuarios_atendidos al final de la vigencia
2020 a una proyeccion de 42.870 en 2021;
y se entregaron 232.108 canastas
alimentarias especiales y 14.731 toneladas
de alimento de alto valor nutricional.

1.3 Vivienda y entornos dignos e incluyentes

Prosperidad Social, a través de la
Direccion de Infraestructura Social y Habitat,
contribuye al programa Casa Digna Vida
Digna, lanzado por el Gobierno del presidente
Ivan Duque, con el proposito de mejorar el
estilo de vida y brindar vivienda digna a los
ciudadanos colombianos con el menor indice
de recursos del pais.

8 Instituto Nacional de Salud, Reporte Notificaciones de
muertes por y asociadas a Desnutricion entre 2018 y
2020 a corte Semana Epidemioldgica 53 de 2020.
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El programa tiene como estrategia
principal reducir el déficit cualitativo de
vivienda y apoyar la equidad y legalidad en
Colombia. Este consiste en realizar
mejoramientos a las casas de los sectores
con menor recursos, enfocandose en

7 Instituto Nacional de Salud, Reporte Preliminar
Notificaciones de muertes por y asociadas a Desnutricion
entre 2020 y 2021 a corte Semana Epidemiolégica 21 de
2021.
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cocinas, bafios, pisos, techos y habitaciones e Mejoramientos de vivienda
que permitiran bajar el hacinamiento critico. capitalizados a través del
componente Vivir Mi Casa: 27.872
En cumplimiento de las metas del Plan
Nacional de Desarrollo, en lo que respecta al

Programa Casa Digna, Vida Digna, para el Mejoramientos Directos
periodo del presente informe fueron
terminados 191.478 mejoramientos, Entre el 1 de junio de 2020 y el 31 de mayo
distribuidos de la siguiente manera: de 2021 se ejecutaron 4.585 mejoramientos
directos con una inversiébn aproximada de
e Mejoramientos directos: 4.585 $62.000 millones de pesos; a continuacion,
e Mejoramientos indirectos: 159.021 se presenta su distribucion geografica:

Tabla 1 Distribucion Geografica de los Mejoramientos Directos de Vivienda, junio 2020- mayo 2021

MCH
DEPARTAMENTO | TERMINADOS |

INVERSION

374

ANTIOQUIA 152 $ 2,067,187,421.90
A ARAUCA 6 $ 68,681,318.77
ATLANTICO 600 $ 7,718,476,807.86
b BOLIVAR 197 $ 2,699,636,556.90
o CALDAS 8 $  110,085,376.68
15 y 3 CAQUETA 48 $  661,370,013.13
h CASANARE 70 $  983,510,595.28
= o CAUCA 277 $ 3,726,912,974.16
Vi CESAR 134 $ 1,885,901,421.00
o 190 CHOCO 194 $ 2,728,813,558.85
CORDOBA 200 $ 2,620,129,223.49
Y CORDOBA 336 $ 4,728,408,609.35
- is CUNDINAMARCA | 376 $ 5,223,083,479.05
" GUAVIARE 15 $  266,949,152.40
HUILA 107 $ 1,482,373,235.40
LA GUAJIRA 374 $ 5,219,269,460.87
MAGDALENA 262 $ 3525973,341.17
NARINO 512 $ 6,964,907,895.75

NORTE DE
SANTANDER 138 $ 1,906,368,275.18
. | RISARALDA 35 $  458,339,842.72
SANTANDER 64 $  892,956,997.49
SUCRE 197 $ 2,756,219,493.00
TOLIMA . 190 $ 2,635,063,558.25
TOTALES i 4585 $ 62,487,672,098.28

. Fuente: Direccién de Infraestructura Social y Habitat - Prosperidad Social.

Mejoramientos Indirectos la ejecucion de proyectos de vias urbanas)

durante el periodo, con una inversion
Se han ejecutado 159.021 mejoramientos de aproximada de $207.628 millones de pesos,
vivienda indirectos (hogares beneficiados por distribuidos asi:

13
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Tabla 2 Distribucion Geografica de los Mejoramientos Indirectos de Vivienda, junio 2020- mayo 2021.

DEPARTAMENTO = INDIRECTOS . INVERSION DPS
ANTIOQUIA - 24654 1§ 7,216,339,286.00
- ATLANTICO 4373 $12,710,782,722.00
s ATLANTICO 15806 $14,613,408,537.20
BOLIVAR 6173 $714,331,485,864.10
o BOYACA 13878 $14,654,990,232.00
o788 11113 CALDAS 1379 $72,882,102,688.00
CASANARE 6598 $710,149,056,270.00
210 2464 CAUCA 11391 $  3,779,138,459.00
824 CESAR 1516 $711,123,328,606.00
13878 3
. o= CHOCH 824 $8,428,287,516.00
CORDOBA 9788 $34,415,871,569.00
199 5% CUNDINAMARCA | 867 $71,079,441,954.00
ol HUILA 1235 $2,708,065,989.00
11391 LA GUAJIRA 1778 $711,786,942,004.00
15475 MAGDALENA 1465 $76,979,973,056.00
NARINO 15475 $8,699,999,440.00
NORTE DE | 11113 $79,450,199,466.00
SANTANDER
QUINDIO 6744 $ " 5,200,288,342.00
RISARALDA 171 $ 832,335,661.00
SANTANDER 2464 $78,049,073,027.00
SUCRE 2479 $77,143,953,866.00
TOLIMA 4855 $78,013,913,844.00
VALLE DEL | 13995 $73,371,009,534.00
CAUCA
TOTALES 159021 $ 207,628,987,932.30

Fuente: Direccién de Infraestructura Social y Habitat — Prosperidad Social

Mejoramientos de vivienda capitalizados a
través del componente Vivir Mi Casa

Se ejecutaron 27.872 Mejoramientos de
Vivienda capitalizados con incentivo por valor
de $1.400.000 por hogar para el caso de los
incentivos entregados en FEST Intervencion
VI; y de $1.447.000 para la intervencion VI, a

través del componente Vivir Mi Casa, lo que
equivale a una inversion aproximada de
$40.329 millones de pesos. La distribuciéon de
los mejoramientos es la siguiente:

14
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Tabla 3 Distribucion Geografica de los Mejoramientos de Vivienda Capitalizados (Vivir mi Casa), junio
2020- mayo 2021.

DEPARTAMENTO | INCENTIVOS | INVERSION
ANTIOQUIA | 3878 " $  5611,466,000.00
ARAUCA 660 $  955,020,000.00
4 BOLIVAR 1018 $ 1,473,046,000.00
BOLIVAR 134 $  193,898,000.00
o CALDAS 690 $  998,430,000.00
CAQUETA 888 $ 1,284,936,000.00
CASANARE 307 $  444,229,000.00
ke CAUCA 1864 $ 2,697,020,000.00
i CESAR 2553 $3,694,191,000.00
s CHOCO 2 $ 2,800,000.00
12 660 CHOCO 2646 $ 3,828,762,000.00
2 CORDOBA 497 $  719,159,000.00
5 L CUNDINAMARCA | 817 $ 1,182,199,000.00
GUAVIARE 404 $  584,588,000.00
g1 1324 HUILA 538 $  778,486,000.00
1314 LA GUAJIRA 145 $  209,815,000.00
e MAGDALENA 259 $  374,773,000.00
404 META 1314 $ 1,901,358,000.00
1609 NARINO 1609 $2,327,753,000.00
2733 B NORTE DE | 2288 $  3,310,736,000.00

SANTANDER
PUTUMAYO 2733 $  3,954,651,000.00
RISARALDA 34 $ 49,198,000.00
SANTANDER 139 $  201,133,000.00
SUCRE 310 $  448,570,000.00
TOLIMA 1324 $ 1,915,828,000.00
VALLE DEL | 821 $ 1,187,940,000.00
“ 1 CAUCA
TOTALES | 27872 $ 40,329,985,000.00
Fuente: Direccion de Inclusién Social y Productiva — Prosperida Social
Obras de Infraestructura Social y de Infraestructura social y productiva, busca
Productiva aumentar las potencialidades y ventajas

En el marco de la Ruta para la, Superacion
de la Pobreza, Prosperidad Social tiene como
objetivo aumentar las oportunidades de
inclusién social y productiva de los hogares
en situaciéon de pobreza, que permitan la
superacion de privaciones sociales y de las
barreras en la generacién de ingresos
sostenibles. En ese sentido, para |la
promocion de la inclusion social y productiva
de los hogares mas pobres del pais las obras
de infraestructura aportan y dinamizan la
generacion de ingresos y permiten a las
comunidades el acceso a bienes y servicios.

El tipo de intervenciones que Prosperidad
Social busca financiar mediante los proyectos
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comparativas de las comunidades donde se
realizan los proyectos, contribuyendo a la
reduccion de la desigualdad en donde las
obras representan soluciones que permiten
mejorar la calidad de vida, la competitividad
local y la generacion de empleo e ingresos en
las comunidades con los mayores indices de
pobreza monetaria y pobreza
multidimensional.

Durante el periodo del reporte, la ejecucion
de obras de infraestructura social y
productiva fueron de 221 con una inversion
aproximada de $460.000 millones de pesos,
cuyos proyectos se distribuyen asi:
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Tabla 4 Distribucion Geografica de las Obras de Infraestructura Social )

Productiva

16

19

13

20

VALOR

DEPARTAMENTO PROYECTOS INVERSION
ANTIOQUIA 12 $21,051,153,764
ARAUCA 1 $ 3,084,337,649
ATLANTICO 15 $ 49,379,084,140
BOLIVAR 16 $ 24,965,241,614
BOYACA 19 $ 22,126,646,641
CALDAS 4 $9,922,953,153
CASANARE 4 $15,677,111,339
CAUCA 12 $ 16,126,430,953
CESAR 5 $ 14,073,544,645
CHOCO 3 $ 8,760,336,730
CORDOBA 16 $ 68,160,907,607
CUNDINAMARCA 13 $ 23,990,534,585
HUILA 10 $9,893,106,082
LA GUAJIRA 7 $17,519,616,737
MAGDALENA 7 $ 18,869,757,820
NARINO 20 $ 21,352,068,944
NORTE DE | 8 $ 18,369,151,795
SANTANDER

QUINDIO 5 $ 5,339,218,463
RISARALDA 6 $21,521,243,195
SANTANDER 7 $ 10,965,260,456
SUCRE 8 $ 26,809,978,574
TOLIMA 10 $ 12,527,838,806
VALLE DEL | 13 $ 19,900,281,301
CAUCA

TOTALES

Fuente: Direccion de Infraestructura Social y Habitat — Prosperida Social

Convocatoria 001 de 2020

Prosperidad Social en cumplimiento de su
Mision busca adoptar y ejecutar planes,
programas, estrategias y proyectos para
mejorar las condiciones de vida de la
poblacién en situacion de pobreza y pobreza
extrema y vulnerable,, para lo cual en 2020
publicé la Convocatoria 001-2020, con el
objetivo de “Financiar y ejecutar proyectos de
infraestructura social, productiva y habitat que
conlleven a la superacion de la pobreza,
generando asi mismo la reactivacion de la
economia y el desarrollo sostenible de los
territorios y las comunidades mas vulnerables
del pais.”

La convocatoria, liderada por la Direccion
de Infraestructura Social y Habitat, busca
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financiar proyectos de infraestructura social y
productiva en el marco del programa:
“Fortalecimiento para el Desarrollo de
Infraestructura Social y Habitat para la
Inclusion Social a Nivel Nacional — FIP
Nacional”, con el propdsito de concentrar
esfuerzos en la satisfaccion de las
necesidades de la poblacion inmersa en
situacion de pobreza y pobreza extrema, asi
como la poblacién vulnerable, como elemento
sustancial dentro de la Linea “que nadie se
quede atras: acciones coordinadas para la
reduccion de la pobreza” definida en el Pacto
Estructural Ill. Pacto por la equidad: politica
social moderna centrada en la familia,
eficiente, de calidad y conectada a mercados,

$ 460,385,804,992



Prosperidad
Social

La equidad

es de todos

del Plan Nacional de Desarrollo Pacto por
Colombia — Pacto por la Equidad 2018-2022.

Esta convocatoria estuvo dirigida a

Entidades  Territoriales  (Departamentos,
Municipios, = Comunidades  Etnicas vy
Resguardos Indigenas) interesadas en

presentar proyectos de infraestructura social y
productiva para acceder a financiacion o
cofinanciacion de obras con efecto social y
econdmico en las comunidades.

De acuerdo con los términos y condiciones
establecidas por Prosperidad Social, se
financiaran: Plazas de mercado, centros de
acopio, Centros de transformacion productiva,
Vias Urbanas (Pavimentos), Vias Rurales
(Placa huellas y Vias Terciarias), Espacios

Comunitarios  Representativos de las
Comunidades Etnicas y  Soluciones
Alternativas.

En la siguiente tabla se presentan las

condiciones Iniciales:

. Infraestructura Social

. Pavimentacién

Plazas de Mercado

Vias Urbanas (Pavimentos)

Centros de Acopio

Vias Rurales (Placa Huellas y Vias:
Terciarias)

Centros
Transformacién
Productiva

TIPOLOGIA DE
PROYECTOS

de

Otros Proyectos

Infraestructura
Productiva

Otros Proyectos de
Sociali

Espacios Comunitarios
Representativos de las Comunidades:
Etnicas

Soluciones Alternativas

Radicacion en las oficinas de Prosperidad Social.

GEr\TEES;JLI:gOS Carta de presentacion y solicitud de recursos firmada.
. Entrega del proyecto en formato DVD.
. Infraestructura Social ' . Pavimentacion
- Con?ponente JUE;ZZI_S“OS - 1 Requisitos Componente Juridico.
- 10 quuisitos: - 6 Requisitos Componente Social.
REQUISITOS Componente Social.
ESPECIFICOS 2 Requisitos 2 Requisitos Componente
- Componente " Sostenibilidad.
Sostenibilidad.
) 27 Requisitos; ) 20 Requisitos Componente
Componente Técnico. { Técnico.
FINANCIACION 148.000.000.000
CIERRECV | 30-jun-20

Teniendo en cuenta el Decreto No. 417 del
17 de marzo de 2020 expedido por el
Gobierno Nacional - “Por el cual se declara un
Estado de Emergencia Econémica, Social y
Ecoldgica en todo el Territorio Nacional”, asi
como las demas normas expedidas por el
Gobierno decretadas en 2020 durante la
emergencia sanitaria, y con el propésito de
promover una mayor pluralidad de oferentes

para la participacion de las Entidades
Territoriales, hacer mas claros los términos de
la convocatoria 'y brindar mayores
herramientas a los entes territoriales, se
adelantaron las siguientes adendas:

Adenda No. 1 el numeral 10. TERMINO DE
LA CONVOCATORIA en los siguientes
términos: “El plazo maximo que tendran las

17
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entidades territoriales para presentar los
proyectos de su interés es el dia Quince
(15) de octubre del 2020”.

Adenda No. 2 por medio de la cual se
informa a todos los interesados la
modificacion del numeral 6. de los
TERMINOS Y CONDICIONES DE LA
CONVOCATORIA 001-2020, se hace
aclaracion del documento de requisitos
especificos y se informa del
acompanamiento de Prosperidad Social
para la elaboracién y construccion de
planes de Sostenibilidad”.

Adenda No. 3 por medio de la cual se
aclara el numeral 4 de los términos y
condiciones de la Convocatoria 001-2020
en la que se precisa que todas aquellas
obras de infraestructura vial que permitan
la salida de productos de las comunidades
para su comercializacion;
excepcionalmente podran ser objeto de
revision proyectos de puentes cuyo
enfoque y fin sea la conectividad de
poblaciones garantizando el
desplazamiento de poblacion infantil o la
salida de productos de las comunidades
para su comercializacién.”

Adenda No. 4, se modifica el numeral 4)
del numeral 6 - REQUISITOS
GENERALES, con respecto a la
liquidacion de convenios que no se han
liquidado, se da claridad con respecto a la
recepcion de las iniciativas y se informa el
proceso de subsanacibn que sera
requerido una vez se cuente con la revision
por parte de Prosperidad Social.

De conformidad a lo establecido en los
términos y condiciones y las adendas de la

18

Convocatoria 001-2020, el 15 de octubre de
2020 a las 4:00 pm, se realiz6 el cierre de la
Convocatoria en los diferentes canales de
radicaciones establecidos (Direccion
General, Direcciones Regionales y correo
electronico).

Como resultado del cierre de |la
Convocatoria se recibieron 2.334 iniciativas
dentro del plazo establecido; posteriormente,
con la implementacion de la etapa de
revision, se ha venido realizando
categorizaciones  para identificar las
iniciativas objeto de revisién, duplicados vy
devoluciones, con corte al 31 de mayo de
2021 se cuenta con la siguiente
categorizacion:

Tabla 5 Categorizacion Iniciativas CV 001-

N
Iniciativas

Iniciativas
Objeto de 1828
Revision
Dup||cad‘os y 506
Devoluciones

Total 2334

Fuente: Direccion de Infraestructura Social y Habitat —
Prosperidad Social

De las iniciativas objeto de revisién se
cuenta con participaciéon de 31 de los 32
departamentos del pais, con 1.828 iniciativas
objeto de revision en 848 municipios a nivel
nacional.
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Tabla 6 Numero De Iniciativas Objeto de Revision por Departamento

34

82
78

60
88

66
66

163
108 2

77

165
53 1

120 =

35

55 39

106

37
16
45

DEPARTAMENTO

NO.

INICIATIVAS
AMAZONAS
ANTIOQUIA 163
ARAUCA 26
ATLANTICO 82
BOLIVAR 88
BOYACA 165
CALDAS 53
CAQUETA 37
CASANARE 19
CAUCA 55
CESAR 55
CHOCO 77
CORDOBA 66
CUNDINAMARCA 101
GUAINIA 4
GUAVIARE 10
HUILA 39
LA GUAJIRA 34
MAGDALENA 78
META 35
NARINO 106
NORTE DE SANTANDER | 66
PUTUMAYO 45
QUINDIO 23
RISARALDA 30
SANTANDER 108
SUCRE 60
TOLIMA 57
e i VALLE DEL CAUCA 120
VAUPES 16
VICHADA 5

Fuente: Direccion de Infraestructura Social y Habitat — Prosperidad Social

La revision se efectia en 4 componentes
(juridico, sostenible, social y técnico), con
corte a 31 de mayo de 2021 fueron realizadas
7525 revisiones, discriminadas de la siguiente
manera:

» Componente Juridico:1882

» Componente Sostenible: 1883
* Componente Social:1879

» Componente Técnico: 1881

Para esta misma fecha de corte, se
remitieron 1796 solicitudes de subsanacion,
de las cuales ha sido resueltas 790 iniciativas
y 1006 aun estan en subsanacion por parte del
Ente Territorial. Finalmente, Como resultado,
a 31 de mayo se cuenta con 57 convenios
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firmados en 20 departamentos, distribuidos
asi:
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Tabla 7 Distribucion Geografica De Convenios Firmados En El Marco De La Convocatoria 001 de 2020,
corte al 31 de mayo de 2021

ANTIOQUIA 5
ARAUCA 2
ATLANTICO 2
BOLIVAR 1
BOYACA 3
CALDAS 2
CAUCA 2
CESAR 4
CORDOBA 1
CUNDINAMARCA 4
HUILA 5
LA GUAJIRA 1
NARINO 4
NORTE DE 3
SANTANDER
PUTUMAYO 2
RISARALDA 1
SANTANDER 7
SUCRE 3
TOLIMA 4
VALLE DEL CAUCA 1

TOTALES

Fuente: Direccion de Infraestructura Social y Habitat — Prosperidad Social

1.4. Trabajo decente, acceso a mercados e ingresos
dignos: acelerando la inclusién productiva

Prosperidad Social a través de la Direccion
de Gestion y Articulacion de la Oferta Social
(DGAOQOS) implementa estrategias vy
programas innovadores dirigidos a la inclusién
laboral de personas en pobreza monetaria y
multidimensional, con el objetivo de cerrar las
barreras que les dificultan su insercién en el
mercado laboral, a través principalmente de
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acciones del nuevo programa del Gobierno
Nacional Empléate:

Para la vigencia 2020, se disefid e
implementd el Programa Empléate
mediante la apertura de la convocatoria
001 y 002, la cual conté con recursos por
valor de $2.898 millones orientados a la
eliminacién y/o mitigacién de barreras de
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acceso al mercado laboral de 1.397
personas sujetos de atencion de
Prosperidad Social. Resultado de las
convocatorias, se  adjudicaron 13
propuestas a 12 aliados, en 16
departamentos y 38 municipios.

e Entre el 23 de marzo al 31 de mayo de
2021 se realizd la convocatoria 001 de
2021 del Programa Empléate, en el que los

proponentes presentaron proyectos de
empleo de pago por resultados, para
contribuir a la reactivacion econémica del
territorio y la generacion de ingresos de la
poblacién. A la fecha se han adjudicado 6
propuestas para ser ejecutadas en 7
departamentos por valor de $1.960
millones orientados al acceso efectivo y
permanencia en el marcado laboral de 871
personas.

1.5. Dignidad y felicidad para todos los adultos mayores

El programa de Proteccion Social al Adulto
Mayor - “Colombia Mayor” tiene como objetivo
aumentar la proteccion a los adultos mayores
por medio de la entrega de un subsidio
econdmico para aquellos que se encuentran
desamparados, que no cuentan con una
pension, o que viven en la indigencia o en la
extrema pobreza.

Colombia Mayor se desarrolla en 1103
municipios y en 3 inspecciones
departamentales; cuenta con mas de 1.7
millones de beneficiarios y es apoyado por las
alcaldias municipales, quienes cumplen un
papel fundamental tanto en la ejecucion como
en el seguimiento del programa.

Durante el periodo del presente reporte, el
programa ha contado con 1.722.334 cupos y
la inversién en incentivos programados, en la
operacion ordinaria del programa, asciende a
$ 1.707.361.472.500.

En diciembre de 2020 Prosperidad Social,
en conjunto con el Ministerio de Trabajo,
expidid la Resolucién 2759 de 2020, con la
que se incluyeron en el programa a los adultos
mayores de 70 afios que se encontraban en
ese momento en el listado de potenciales
beneficiarios de Colombia Mayor.

1.6 Que nadie se quede atras: acciones coordinadas
para la reduccién de la pobreza

En el afo 2020, Prosperidad Social logré
asumir exitosamente la operacion de los
programas Ingreso Solidario, Colombia Mayor
y Compensacion del IVA. Esto, sumado a la
ejecucion de los programas Familias en
Accion y Jovenes en Accion, representd una
inversion récord durante el periodo de reporte
del presente informe de $ 13.421.984.915.460
para la entrega de transferencias monetarias
a mas de 8 millones de hogares beneficiarios.

21

Programas de Transferencias Monetarias
Condicionadas

El objetivo de estos programas se orienta
al fortalecimiento del capital humano de la
poblacién en situaciéon de pobreza extrema,
pobreza y vulnerabilidad, con la finalidad de
contribuir a la superacion y prevencion de la
pobreza.
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Familias en Accion

Este programa se ejecuta mediante dos
componentes estructurales: i) Entrega de
incentivos monetarios condicionados, para
mejorar el logro educativo y la salud de los
nifios, nifas y adolescentes pertenecientes a
estas familias; ii) Bienestar Comunitario,
mediante el cual se desarrollan acciones de
participacion social y articulacion institucional,
orientadas a fortalecer las competencias
ciudadanas y comunitarias e impulsar las
capacidades individuales y colectivas, con el
fin de mejorar condiciones de vida de las
familias participantes.

Para el periodo de este informe las
principales actividades realizadas fueron:

e Se beneficiaron, con incentivos de salud y
educacion por valor de
$1.585.242.816.460, a mas de 2,2 millones
de familias en situacion de pobreza y
vulnerabilidad, que cumplieron con los
compromisos establecidos por el programa
en su operacioén ordinaria.

e Se inici6 un proceso de transicion del
programa Familias en Accién para pasar
de la Fase lll a la Fase IV, con el fin de
implementar el Sisbén IV y ajustar
procesos operativos, iniciando con la
focalizacion, en cumplimiento de la meta
del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022
para la atencion de 2,4 millones de
familias.

e Se elabord y publicé el documento técnico
en donde se establecen los niveles de
corte del Sisbén |V para la focalizacion de
las familias potenciales de la Fase IV del
programa. Los cortes del Sisbén IV
definidos fueron los siguientes: los 5
niveles del Grupo A homologados como
pobres extremos; y los primeros 4 de los 7
niveles del Grupo B homologados como
pobres moderados.

e Se inici6 el proceso de inscripcion a partir
de la nueva focalizacion del Sisbén IV. Se
convoco a la poblacion registrada en los
grupos focalizados para realizar la
inscripcion al programa en la Fase IV que
iniciara en el segundo semestre de 2022.
Esta inscripcion se realizara bajo dos
modelos operativos, uno masivo en los
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municipios donde el numero de familias
focalizadas sea mayor a 2.500, y otro
proceso de inscripcidn permanente para
los municipios con 2.500 familias o0 menos
focalizadas. Las inscripciones se
realizaran en dos etapas, teniendo en
cuenta los tiempos dados para la transicion
de la Fase lll a la Fase IV, ademas de las
restricciones contempladas en la Ley 1948

de 2019 frente a las contiendas
electorales.
Desde el componente de Bienestar

Comunitario se realizaron acciones de
participacion  social 'y  articulacion
institucional. Mediante la linea de
participacion social se llevaron a cabo
reuniones de los Comités Municipales de
Madres Lideres y Madres Lideres
Indigenas en 1.081 municipios, contando
con la asistencia de 18.000 lideresas de
Familias en Accion en promedio en cada
comite.

Se reportaron Encuentros Pedagdgicos en
1.057 municipios, en los cuales se
realizaron actividades con las titulares de
programa orientadas al fortalecimiento de
competencias ciudadanas y comunitarias;
abordaje de temas priorizados de salud y
educacién segun sus necesidades;
socializacion de oferta complementarias e
informacion relevante de los programas de
transferencias monetarias condicionadas.

En la linea de articulacion institucional, se
realizaron Mesas Tematicas Municipales
en salud (1,050) y educacion (1.047) y
Mesas Departamentales de Salud en 32
departamentos y Mesas Departamentales
de Educacién en 30 departamentos. Se
realizé la promocion del programa Jovenes
en Accion entre la poblacion de Familias en
Accion; 1.390 jovenes tomaron el médulo
de habilidades para la vida y 862 se
certificaron durante la vigencia 2020; los
municipios reportaron 1.849 acciones de
oferta complementaria ejecutadas.

Durante la vigencia 2020 se elabord la
propuesta de redisefio de Bienestar
Comunitario, la cual cuenta con 9 lineas de
accion enmarcadas en tres grupos.
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Se continud con el piloto de “Escalamiento

de la ruta de alertas de posibles
vulneraciones, amenazas e
inobservancias de nifios, nifias y

adolescentes participantes del programa”.
Con apoyo de la firma consultora
CORPROGRESO y en conjunto con la
Mesa Nacional de la Estrategia
conformada por el ICBF, el Ministerio de
Educacion  Nacional, el SNBF vy
Prosperidad Social, se desarrollaron los
instrumentos definidos por el SENA para la
produccion del curso virtual de
capacitacion para participantes de la
Estrategia de Alertas, y se disefio el
propuesta y esquema de comunicaciones
dirigido  especialmente a  actores
comunitarios. Para el curso virtual se
completé la matriz de correlacion y se
construyeron 4 documentos para cada uno
de los objetivos de los componentes
formativos.

Se viene realizando el seguimiento a las
acciones derivadas de las 3evaluaciones
realizadas al programa Familias en Accion;
encontrandose en proceso la
implementacion de las recomendaciones
que apuntan a la incorporacion del enfoque
inclusivo en discapacidad, asi como los
ajustes en la operacion del programa, con
miras a fortalecer el impacto generado, y
los ajustes en el componente de bienestar
comunitario para cumplir los objetivos
trazados.

En cumplimiento a la meta del redisefo del
programa, se avanzé en la definicion de los
criterios de focalizacion de las familias y de
su caracterizacion, simulando escenarios
de pobreza y desigualdad; en el proceso
de inscripcion, como se  anotd
anteriormente, se desarroll6 el sistema de
informacion para la inscripcion de las
familias y el contenido del contrato social
que firmaran en este proceso Se avanzo
en la propuesta para la redefinicién de los
montos de los incentivos por zona y curso
de vida; se adelanté el documento de
transicion de la Fase lll a la Fase IV y su
plan de comunicacion.

En los aspectos del proceso de
seguimiento, se definieron indicadores y
reportes, a la vez que se realizaron analisis

de alternativas operativas para la
poblacién indigena y mesas para su
socializacion y validacion.

Jovenes en Accion

Este programa incentiva la educacion
superior de los jévenes entre los 14 y 28 afios
en situacion de pobreza extrema, pobreza y
vulnerabilidad en los niveles de formacion
técnico, tecndlogo y profesional universitario,
por medio de la entrega de incentivos de
matricula, permanencia y excelencia. Se
ejecuta mediante dos componentes: i)
Entrega de incentivos monetarios
condicionados, para incentivar el acceso y
permanencia en la educacion superior y el
fortalecimiento de competencias
transversales, y ii) Habilidades para la vida y
gestion de oportunidades, por medio del cual
se complementa la formacién que reciben los
participantes en las Instituciones Educativas.

A través de Habilidades para la Vida se
brindan herramientas para facilitar la insercion
social y laboral de los jévenes; asi mismo, con
Gestion de Oportunidades se promueve la
articulacion de oferta en temas de
empleabilidad, emprendimiento y continuidad
de formacion en educacion superior.

Los principales avances del
durante el periodo del informe son:

programa

e Se beneficiaron con incentivos a 448.081
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jévenes, con un monto entregado de
$611.499.048.000 a través de los pagos
ordinarios del programa. A mayo de 2021,
403.690 jévenes habian culminado su
proceso de acompafiamiento, de los
cuales 296.089 realizaron programas de
formacién en el SENA y 107.601 en
Instituciones de Educacion Superior (IES)
en convenio con Prosperidad Social y
412.156 se encontraban inscritos en el
programa (104.724 en el Sena vy
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307.432en IES) y 61.447 en ftransito®
(59.208 en el Sena y 2239 en IES).

En cumplimiento a la meta de 500 mil
nuevos cupos establecida en el Plan
Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto
por Colombia, pacto por la equidad”, se
otorgé durante el periodo, 222.446 nuevos
cupos a jovenes en formacion en el SENA
(79.858) e Instituciones de Educacion
Superior -IES (142.588), en convenio con
Prosperidad Social.

En el marco de la articulacién entre
Prosperidad Social y el Ministerio de
Educacion Nacional (MEN) con el
Programa Generacion E-Componente
Equidad, mas de 74 mil jévenes fueron
beneficiados entre junio y diciembre de
2020 y mas de 51 mil en 2021, de tal
manera, que el MEN les cubre el 100% del
valor de la matricula semestral en una
Instituciéon de Educacién Superior — IES-
publica y Jovenes en Accién apoya con el
incentivo para gastos de sostenimiento.

En alianza con el SENA 19.798 jovenes
participantes fortalecieron sus habilidades
para la vida a través de cursos virtuales
constituidos por 4 lecciones de aprendizaje
(40 horas por mes).

A partir de los retos planteados por la
pandemia COVID-19, se adapté Ila
metodologia de talleres presenciales a un
modelo en linea y sincrénico, con el que se
logré llegar en segundo semestre de 2020
a 62.679 Jovenes en Accion y 1.045
jévenes de Familias en Accidn, en grupos
conectados durante 8 semanas en 1086
municipios del pais; y en los primeros
meses de 2021 se adelantaron las
actividades de planeacion y alistamiento
para la atencién en segundo semestre de
2021 de jovenes de los Programas
Familias en Accion y Jovenes en Accion.

Con la implementacion de Gestién de
Oportunidades se busca promover y

8 Transito: Este estado permite al participante un 1)
cambio de programa de formacion o de institucion
educativa, siempre y cuando el nivel educativo sea igual
o superior al cursado (novedad que se permite por una
(1) vez en los primeros dos (2) periodos académicos de
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socializar, a los beneficiarios de Jovenes
en Accion, acciones complementarias en
empleabilidad, emprendimiento y
educacion superior, esto a través de la
realizacion de alianzas con entidades
publicas y privadas. De manera general, en
el periodo se gestionaron26 ofertas de
empleabilidad, 17 de emprendimiento y 11
relacionadas con educacion.

Con el fin de mantener comunicacion
efectiva con los jovenes el programa
interactua con sus participantes en redes
sociales en tematicas relacionadas con
entrega de incentivos, jornadas de pre-
registro, novedades del programa,
informacion cultural, de educacién, de
entretenimiento y tecnologia, entre otros,
alcanzando con estos contenidos a mas de
705 mil, 74 mil y 91 mil seguidores en
Facebook, Twitter e Instagram
respectivamente.

En el marco del redisefio del programa, se
encuentra en elaboracion el respectivo
documento, dividido en dos partes: en la
primera, se da cuenta del diagnéstico
mediante un analisis de la relacion entre
juventud y pobreza y se describe el
panorama del estado de la educacion
superior a través de algunas cifras, asi
como la identificacién de los principales
resultados de la evaluacion de impacto del
programa.

En la segunda parte, se identifican las
tematicas propias del rediseno; se
desarrollaran 2 pilotos, el primero
concerniente al fortalecimiento de la
atencion diferencial a poblaciéon con
discapacidad y el segundo en una
ampliacion de cobertura del programa
Jévenes en Accibn a las Escuelas
Normales Superiores.

Asi mismo, se amplia el rango de edad de
acceso al programa de 14 a 28 afos, en
concordancia con la ley 1622 de 2013 que
expidi6 el estatuto de ciudadania juvenil.

IES y en cualquier momento de la formacién para los
aprendices SENA), y para los aprendices SENA y
estudiantes IES que se certifiquen o se titulen de
programas técnicos o tecnoldgicos se les otorga la
posibilidad de seguirlos acompafiando en un nuevo
programa de formacion.
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e La educacion virtual sera aceptada e
integrada como una nueva modalidad de
formacién y acceso al programa que
actualmente solo contempla la formacion
presencial y la distancia tradicional; se
sefialan varios cambios operativos
adecuados en el actual Manual Operativo,
como la creacion de nuevos estados y el
levantamiento de restricciones, entre otros.
Finalmente, se presenta una propuesta
para la definicién de los nuevos puntos de
corte con la entrada en vigencia del Sisbén
A2

Programas de Transferencias Monetarias
No Condicionadas

El Decreto Legislativo No. 812 del 4 de
junio de 2020, establecié al Departamento
Administrativo para la Prosperidad Social
como la Entidad encargada de Ia
administracion y operacién de los programas
de Transferencias Monetarias del Gobierno
Nacional, en caracter de subsidios directos y
monetarios, a la poblacion en situaciéon de
pobreza extrema, pobreza monetaria y
vulnerabilidad. Estos programas incluyen:
Compensacion del IVA e Ingreso Solidario

Compensacion de IVA

El esquema de Compensacion del IVA
(Impuesto sobre el Valor Afadido) fue creado
como un programa de transferencia monetaria
no condicionada correspondiente al IVA que
en promedio pagan los hogares de menores
ingresos, cuyo fin primordial es mitigar el
impacto del cobro del impuesto en los hogares
mas pobres del pais y generar equidad en el
sistema tributario. Con esto se espera que los
hogares beneficiarios complementen su
ingreso para adquirir bienes y servicios de
primera necesidad y asi mejorar su calidad de
vida.

El Decreto 419 del 18 de marzo de 2020,
reglamenta el articulo 21 de Ley 2010 de 2019
y adiciona el Capitulo 19 al Titulo 1 de la Parte
3 del Libro 1 del Decreto 1625 de 2016,
normas que determinan los criterios para el
reconocimiento y pago de la compensacion a
favor de personas vulnerables. Por su parte,

el Decreto 458 del 22 de marzo de 2020,
adopté medidas para los hogares en
condiciéon en pobreza en todo el territorio
nacional, dentro del Estado de Emergencia
Econoémica, Social y Ecolégica, acelerando la
entrega de la Compensacion del IVA y
reasignando algunas de las responsabilidades
establecidas en el Decreto 419. De
conformidad con estos decretos y de
conformidad con el Decreto 812 de 4 de junio
de 2020, con el cual se toman decisiones
frente a los programas de Transferencias
Monetarias y se crea la Plataforma de
Transferencias Monetarias integrada al
Registro Social de Hogares, se establecen
nuevas responsabilidades para Prosperidad
Social, como entidad administradora y
ejecutora de la Compensacion del IVA, asi
como de los programas Ingreso Solidario y
Colombia Mayor.

Dentro de las principales acciones
adelantadas en el marco de este programa se
tienen:

e Elaboracién, publicacion y difusion del

e Se

Manual Operativo, Guia de Focalizacion y
Guia Operativa del programa

realizaron 3  liquidaciones vy
transferencias de recursos durante el
segundo semestre de 2020 a 700 mil
familias activas del programa Familias en
Accion 'y 300 mil adultos mayores
priorizados en el programa Colombia
Mayor, por valor de $ 217.044.300.000. A
mayo 31 del 2021, se han realizado 2
transferencias por valor de $304.000
millones, beneficiando a 2 millones de
hogares.

e Durante el periodo de reporte del presente
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informe, el programa duplicé sus
beneficiarios de 1 a 2 millones de hogares,
invirtiendo $ 521.044.300.000 en los giros
de devolucion del IVA.

Ingreso Solidario

A raiz de la emergencia sanitaria
generada por el COVID-19, el programa
Ingreso Solidario fue creado a través del
Decreto Legislativo 518 de 2020, como una
transferencia monetaria no condicionada,
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destinada a hogares que tengan dos
caracteristicas: 1. Que sean hogares en
condicion de pobreza o vulnerabilidad vy, 2.
Hogares que no sean beneficiarios de otros
programas de transferencias monetarias del
Estado, mencionando taxativamente a
Familias en Accion, Jdévenes en Accion,
Colombia Mayor y Compensacion de IVA.
Igualmente, de acuerdo con los lineamientos
del Gobierno Nacional, el programa tiene un
cupo de atencion de 3.084.987 hogares.

La caracteristica de pobreza o
vulnerabilidad de los hogares es verificada
contra el SISBEN de la siguiente manera:

Para hogares registrados en SISBEN IlI
debe tener puntaje menor o igual a 30.
Para hogares registrados en SISBEN |V
debe estar ubicado en grupo hasta C5.

Se toma la informacién mas reciente del
hogar y que la encuesta del SISBEN debi6
levantarse con posterioridad a enero de
2017.

En el presente periodo de reporte, el
programa ha destinado $5.696.727.040.000
en la atencién de sus 3.084.987 beneficiarios.

Gestion y Articulacion de la Oferta Social

La Direccion de Gestion y Articulacion de
la Oferta Social es la encargada de facilitar a
los hogares objeto de atencion de Prosperidad
Social, el acceso preferente a los servicios y
programas sociales del Estado, asi como de
trabajar mancomunadamente con las
empresas privadas, organizaciones sociales y
fuentes oficiales y no oficiales de Ia
cooperacioén internacional, para implementar
iniciativas destinadas a los hogares en
situacion de pobreza extrema,
complementando la atencion , gestionando
acceso a servicios, programas y bienes y
desarrollando iniciativas de innovacion social,
con el fin de cerrar brechas y ciclos de
atencion de la poblacion en pobreza por
ingresos e IPM.
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En desarrollo de su competencia, se
presentan los siguientes avances durante el
periodo del presente informe:

En el marco de las metas de superacion de
pobreza del Plan Nacional de Desarrollo,
en el segundo semestre del afio 2020 se
formalizaron 8 Mecanismos de Articulacién
con Entidades Publicas del orden nacional,
como herramientas de articulacion vy
trabajo con los aliados publicos, como el
SENA, Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar  (ICBF), Viceministerio de
Vivienda, Ministerio de Agricultura,
Colpensiones, Ministerio de Justicia y
Ministerio de Salud; y en lo corrido de
2021 se han formalizado 22 Mecanismos
de Articulacién, los cuales definieron
acciones que contribuyen a favorecer el
acceso efectivo a servicios requeridos por
la poblacién atendida por Prosperidad
Social.

En el segundo semestre de 2020, se logré
el acceso efectvo a 1.693.305
beneficiarios de Prosperidad Social, de la
Estrategia Unidos, Familias en Accién vy
Jévenes en Accion; y en 2021 se ha
logrado dar acceso a 1.080.249
beneficiarios a servicios de oferta
pertinentes para la superacion de la
pobreza, brindados por entidades publicas
como Colpensiones, Ministerio de
Agricultura, SENA, Ministerio de Salud,
Ministerio de Educacion e ICBF.

Durante 2021 se han desarrollado 12
Jornadas Técnicas Virtuales denominadas
“Un café con Prosperidad” con 22
Entidades Publicas del orden nacional, en
las cuales se presentan y socializan las
principales necesidades de atencién y
privaciones de IPM que enfrentan los
hogares y poblacién acompafiada con los
nuevos programas de Prosperidad Social.

Prosperidad Social actualizé el Kit de
Asistencia Técnica para la formulacion de
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los documentos Marcos de lucha contra la
pobreza extrema. El kit fue puesto a
disposicion de las autoridades locales
llevando a cabo sesiones de asistencia
técnica con 317 entidades territoriales.

La Estrategia de Conexion a Mercados se
enfocd en la participacion en las ruedas de
negocio impulsadas por la Estrategia de
Compras Publicas Locales, 46 unidades
productivas participaron en 61 espacios de
negociacion con los operadores del ICBF,
Fuerzas Militares (FFMM) vy Unidad
Administrativa Especial para la
Alimentacién Escolar.

En el 2021, se gestionaron servicios para
el cierre de brechas a 354 unidades
productivas con en una alianza realizada
con la Fundacién Capital. En alianza con
Efecty se gestionaron servicios para 58
unidades productivas ubicadas en San
Andrés  durante el proceso de
reconstruccion de la Isla.

Con Crepes & Waffles se desarrollé una
alianza tendiente a fortalecer las unidades
productivas en la linea de frutas, con la
Empresa Postobon alianza para conectar a
mercados a aquellas organizaciones de
productores que cumplieran los
requerimientos de esta empresa. En
alianza con la Fundacion WWB vy la
Fundacién Acesco se atendieron 250 y 50
unidades productivas respectivamente,
con servicios recibidos para el cierre de
brechas.

Con actores privados y de cooperacion
internacional que se gestionaron servicios
sociales para la superacién de la pobreza
a cerca de 40 mil hogares, logrando una
movilizacién de recursos superior a los 11
mil millones de pesos. Se destacan las
alianzas con Banco de Bogota vy
Asobancaria, que permitieron certificar en
educacion financiera en el ultimo afio a
cerca de 20 mil jébvenes beneficiarios del
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programa Joévenes en Accién en todo el
territorio nacional a través de sesiones
virtuales.

Se desarrollé una alianza con Asesoria y
Gestion que permitio la alfabetizacion
digital de 9 mil madres del programa
Familias en Accion en 27 de
departamentos del pais, y con Impacto TIC
se capacitaron 2 mil jévenes del programa
Jovenes en Accion en el programa Soy
Digital para la optimizacion en el uso de
herramientas digitales.

Con el apoyo técnico de la Cooperacion
Alemana (GlZ) se visitaron y
diagnosticaron 20 emprendimientos del
Programa Mi Negocio; bajo la alianza con
el Programa PROINTEGRA y a través del
Programa MIMAC se impartio6 el Curso
Tedrico Practico "Fortalecimiento de
capacidades en adaptacion y cambio
climatico en programas sociales” como
actividad de fortalecimiento institucional.
Las acciones de diagndstico se
desarrollaron en Culcuta y su area
metropolitana.

En alianza con el Programa Mundial de
Alimentos (PMA) se apoyaron los procesos
para realizar transferencias monetarias en
las ciudades de Bogota, Soacha,
Bucaramanga y Cali; asi como, la
poblacién migrante en situacion regular
incluida en el Sisbén en Bogot4, Soacha,
Bucaramanga, Floridablanca,
Piedecuesta, Girdn, Lebrija, Cali y Yumbo
no beneficiaria de Ingreso Solidario. La
transferencia monetaria fue de $480.000
pesos financiada por el Banco Mundial
para mitigar el impacto socioeconémico de
la COVID -19.

Con el apoyo de la Ayuda No Oficial al
Desarrollo se desarrollaron acciones en
Generacion de Ingresos y Educacion
Financiera con la Fundacion WWB
Colombia, para beneficiar a mas de 200
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emprendedores de los departamentos de
Cauca y Valle del Cauca, que les permitira
reactivar sus proyectos productivos.

En Generacion de Ingresos y Educacion
Financiera, se desarrollaron acciones con
Fundacién Capital para beneficiar a mas de
1.200 mujeres del sur del pais a través de
una aplicacién para el manejo de sus
finanzas y otros temas de prevencion de
violencia doméstica. También se esta
desarrollando un proceso de formaciéon en
marketing digital a 354 emprendedora de
Casanare, Santander, Cundinamarca, Huila,
Narifio y Cauca.

Finalizando la vigencia del 2020 con el
apoyo de la Ayuda Oficial al Desarrollo,
Banca Multilateral y Sistema de Naciones
Unidas se gestiond con la Republica Popular
de China 3.000 paneles solares valorados
en 2,5 mil millones de pesos, los cuales
fueron entregados a comunidades indigenas
y afrodescendientes de los municipios de
Bajo Baud¢ y Litoral de San Juan (Choco).

Se formalizé alianza con la Iglesia de
Jesucristo de los Santos de los Ultimos Dias,
beneficiando a 1200 personas en condicién
de discapacidad de los departamentos de
Narifio y Antioquia, a través de las entregas
de sillas de ruedas que seran donadas por la
iglesia

Se llevo a cabo la gestion de donaciones de
bienes en especie ante la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN y

? Fuente. Direccion de Planeacion. Grupo Gestion de

la Informacion y Evaluacion de Resultados. Aplicativo
SOFIA Plus.
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donantes publicos nacionales y extranjeros
por valor de $47.254.048.014,71. Con estos
bienes en especie se realiz6 la atencion en
los 32 departamentos a 177.917
beneficiarios, poblaciéon del Sector de la
Inclusion  Social y Reconciliacién vy
damnificados por desastres naturales.

A través del convenio con el Servicio Publico
de Empleo, 36.783 personas® han sido
objeto de atencién por parte de la Agencia
Publica de Empleo del SENA para los
servicios de gestion y colocacion laboral.

En alianza con Teleperformance, Granaseo,
Outsourcing, Agencia de Empleo de Cafam
y Fundacion Zona Franca de Bogota se
gestionaron 980 oportunidades laborales.
De igual forma, 1.307 personas fueron
atendidas en la Bolsa de Empleo de la
Fundacion Zona Franca de Bogota.

Prosperidad Social, en alianza con el Banco
Interamericano de Desarrollo, la Embajada
Suiza - Cooperacién Econdémica y Desarrollo
(SECO) y la Fundacién Corona, creo6 el
vehiculo para implementar iniciativas de
Pago por Resultados en América Latina y el
Caribe, estructurado como un mecanismo
de financiacion innovadora que tiene por
objetivo promover programas sociales
basados en esquemas de pago por
resultados en el pais
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1.7 Herramientas para una Politica Social Moderna y

Conectada a Mercados

Programas para la Inclusiéon Social y
Productiva

Unidades productivas de autoconsumo
Programa ReSA

El Programa ReSA tiene como objetivo
mejorar el acceso y el consumo de los
alimentos de la poblacion objetivo del sector
mediante la produccién de alimentos para el
autoconsumo, la promocion de habitos
alimentarios saludables y el uso de alimentos
y productos locales para contribuir con la
disminucién del hambre y el mejoramiento de
la seguridad alimentaria en el pais. Los
proyectos ReSA vigencia 2019-2020
finalizaron actividades en el 2020, en estos
proyectos se obtuvieron los siguientes logros:

De una meta de atencibn de 9.600
hogares, se culmind con la atencion de
9.850 hogares (4.025 rurales y 5.825
étnicos) mediante subsidios en especie
para el establecimiento de unidades de
produccion de alimentos para el
autoconsumo.

La inversién del presupuesto de 2020 fue
de $14.727 millones de un valor total de
ejecucion de $29.720 millones (incluido el
2019).

La ejecucidn contractual se desarrollé en
32 municipios de 9 departamentos del
pais.

La intervencion de unidades de produccion
de alimentos para autoconsumo rural
incluyé el desarrollo de un proyecto piloto
piscicola para la Mojana Sucrefa

(municipios de Majagual, Sucre vy
Guaranda) en beneficio de 699 hogares.

Manos que alimentan

De acuerdo con la declaracion de
emergencia sanitaria en todo el territorio
nacional, la entidad implementé el proyecto
Manos que Alimentan (MQA) para que por
medio de intervenciones virtuales (cuando la
conectividad lo permite) o en su defecto
presenciales, se establezcan unidades de
produccion de alimentos para autoconsumo,
con una ruta operativa mas corta en
comparacion con las lineas de atencién del
programa ReSA.

El proyecto “Implementacion de Unidades
Productivas de Autoconsumo para Poblacion
Pobre y Vulnerable Nacional” Manos que
alimentan, busca implementar unidades
productivas de autoconsumo y actividades de
promocién de practicas de alimentacion
saludables, de higiene, cuidado de la vivienda
y su entorno; en comunidades étnicas y
rurales, con el fin de mejorar el acceso y
consumo de alimentos para contribuir a la
seguridad alimentaria en tiempos de COVID-
19.

El programa en 2020 brindé subsidios en
especie para el establecimiento de
unidades de produccion de alimentos para
autoconsumo a 7.884 hogares. La
intervencion se realizé en 36 municipios de
10 departamentos del pais, llegando a 110
comunidades étnicas.

e Lainversion del proyecto a 31 de mayo de
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2021 asciende a $8.985 millones de un
valor total de $12.989 millones.
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e Para la vigencia 2021 se esta llevando a
cabo un proceso de licitaciéon publica con
un presupuesto de $18.828 millones, con
el fin de atender a 11.200 hogares. De
igual manera se tiene proyectada una
segunda licitacibn con recursos de
vigencia futura para atender a 15.500
hogares adicionales.

Mi Negocio

Es un programa de generacién autbnoma
de ingresos que brinda oportunidades para
fortalecer capacidades productivas de la
poblacién en situacion de pobreza y pobreza
extrema. Asi contribuye con la creaciéon o
fortalecimiento de negocios base de la
piramide, mediante el desarrollo de
actividades de formacién, acompafnamiento
técnico y la provision de activos productivos.
Estos elementos en conjunto contribuyen al
incremento de la productividad y la generacion
de ingresos para avanzar en el camino de la
inclusién productiva sostenible para la
superacion de la pobreza. Se destacan los
siguientes resultados:

e Para las vigencias 2019 y— 2020 el
programa Mi Negocio se implementd bajo
tres contratos con los cuales se atendi6 la
poblacién focalizada en 48 municipios de
20 departamentos, con una inversion total
de $54.841.867.204.

El Programa se implementa en tres
regiones que agrupan los departamentos
focalizados como se describe a continuacion:

La region 1 atiende 17 municipios de 6
departamentos (Cesar, Magdalena, Guajira,
Bolivar, Cérdoba y Sucre), con una inversion
de $27.972.302.800. En esta region fueron
vinculados 5.694 participantes, actualmente el
contrato se encuentra en revision documental
para cargar los participantes finalmente
capitalizados en el sistema oficial de
informacion KOKAN.

La region 2 atiende 26 municipios de 13
departamentos (Arauca, Caqueta, Cauca,
Choco, Cundinamarca, Guaviare, Huila, Meta,
Narifio, Norte de Santander, Putumayo,
Tolima y Valle del Cauca), con una inversion
de $ 22.659.020.644. En esta region fueron
vinculados 4.241 participantes, actualmente el
contrato se encuentra en revision documental
para cargar los participantes finalmente
capitalizados en el sistema oficial de
informacion KOKAN.

La regién 3 que culminé el pasado 10 de
octubre, atendi®6 5  municipios del
departamento de Antioquia, con una inversion
de $4.210.543.760. En esta region fueron
vinculados 808 participantes, actualmente el
contrato se encuentra en revision documental
para cargar los participantes finalmente
capitalizados en el sistema oficial de
informacion KOKAN.

e Se finalizé la atencion en 2020 de 121

emprendedores pertenecientes al pueblo
Rrom en 9 departamentos (Antioquia,
Atlantico, Bogota, Cérdoba, Narifio, Norte
de Santander, Santander, Sucre, Tolima) y
11 municipios, con una inversién de
$675.720.000.

e Se a 58 emprendedores ubicados en 12
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municipios de 5 departamentos (Bogota,
Caldas, Casanare, Cesar, Meta), en
respuesta a 6rdenes judiciales (restitucion
de tierras) con una inversion de
$207.938662.

Se realiz6 la atencion de 91
emprendedores ubicados en 18 municipios
de 6 departamentos (Antioquia,
Cundinamarca, Guaviare, Meta,
Santander, Tolima), pertenecientes a la
Union Patridtica (UP) y el Partido
Comunista Colombiano (PCC), con una
inversion de $1.452.873.380, de los cuales
Prosperidad Social aporté $1.100.661.652
y el operador $352.211.728.
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e A través del programa “Tiendas para la
Gente” se realizd la atencion de 1.747
personas en 14 departamentos (Antioquia,
Atlantico, Bolivar, Coérdoba,
Cundinamarca, Huila, Magdalena, Meta,
Norte de Santander, Santander, Sucre,
Tolima, Valle del Cauca, Narifio) y 15
municipios con una inversién de
$3.456.322.451.

Emprendimiento Colectivo

Este programa tiene como objetivo crear
condiciones propicias para el fortalecimiento
de las organizaciones productivas,
conformadas por poblacion sujeto de
atencion de Prosperidad Social. Para esto, el
programa propende por el mejoramiento de
capacidades administrativas, productivas y
comerciales de las organizaciones
productivas que les permita el mejoramiento
de la generacion de ingresos y con ello
avanzar en el proceso de superacién de la
pobreza.

El programa esta dirigido a organizaciones
formalmente constituidas, con registro ante
Camara de Comercio, integradas en su
mayoria por poblacion en situacion de
pobreza, pobreza extrema y desplazamiento
forzado por el conflicto interno armado y con
una trayectoria de minimo 6 meses, que
lideren un proyecto productivo asociativo.

e En la dltima intervencién del programa de
Emprendimiento Colectivo se atendieron
234 organizaciones productivas
(integradas  por 3.781  asociados),
focalizadas en 68 municipios de 11
departamentos (Antioquia, Bolivar, Cauca,
Chocg, Cordoba, Cundinamarca,
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Magdalena, Narifio, Putumayo, Sucre vy
Valle del Cauca), con una inversion de
$11.683.976.827.



[ Laequidad Prosperidad
es de todos Social

1.8 Avances en los Pactos Transversales

1.8.1 Pacto por la construcciéon de paz: cultura de la
legalidad, convivencia, estabilizacién y victimas

PROSPERIDAD SOCIAL

Avance cualitativo y cuantitativo del Pacto
por la construccion de paz de los
programas IRACA, ReSA y Familias En Su
Tierra — FEST

Para dar cumplimiento en el presente eje,
los programas IRACA, ReSA y Familias en su
Tierra-FEST, mediante el componente de
Seguridad alimentaria, buscan mejorar el
consumo y el acceso a los alimentos de
familias vulnerables, debidamente
focalizadas, mediante la produccion de
alimentos para el autoconsumo, la promocion
de habitos alimentarios saludables y el
rescate de productos locales. Para las
vigencias 2020 y 2021 se reporta lo siguiente:

Tabla 8 Practicas Agroecologicas en el Plan arco de Implementacion

PRODUCTO DEL PLAN

TEMA DEL ACUERDO DE PAZ MARCO INDICADOR
Pilar 1.7. Garantia progresiva del A.115 Esquemas con practicas
derecho a la alimentacion agroecoldgicas para la produccion de
alimentos para el autoconsumo
Estrategia 1.7.3. Produccion y implementados en territorios definidos en el
comercializacién de alimentos respectivo plan

Sistemas productivos
agroecolégicos para la
produccion de alimentos A.115P Esquemas con practicas
agroecolégicas para la produccién de
alimentos para el autoconsumo
implementados en municipios PDET

Linea de accion: Esquemas de
apoyo para fortalecer, desarrollar y
afianzar la produccion y el
mercado interno, orientados a la
cualificacion de la economia
campesina, familiar y comunitaria

Fuente: Plan Marco de Implementacion — PMI

Para la implementacién de estas acciones produccion de  alimentos para el
se adoptan practicas agroecoldgicas en la autoconsumo. Con lo anterior, se indican los
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recursos asignados Yy ejecutados para
Construccion de Paz:

presupuestal fue de $2.748 millones de
pesos, sin reportar ejecucion de dichos
recursos.

FEST-Familias en su Tierra
ReSA - Manos que Alimentan

En el componente 1. Reforma Rural
Integral - 1.7. Garantia progresiva del
derecho a la alimentacién, a diciembre de

e En el componente 1. Reforma Rural
Integral - 1.7. Garantia progresiva del

2020 tuvo una apropiacioén presupuestal de
$33.865 millones de pesos, teniendo una
ejecucion  presupuestal de $33.820
millones de pesos, representando una
ejecucion del 99.87%. Para mayo de 2021
fue de $20.879 millones de pesos, sin
reportar ejecucion de dichos recursos.

En el componente 1. Reforma Rural
Integral - 1.8. Planes de accién para la
transformacion regional, a diciembre de
2020 tuvo una apropiacion presupuestal de
$24.289 millones de pesos, teniendo una
ejecucion  presupuestal de $24.257

derecho a la alimentacién, la apropiacién
presupuestal a diciembre de 2020 fue de
$25.930 millones de pesos, teniendo una
ejecucion  presupuestal de $19.214
millones de pesos, representando una
ejecucion del 74.1%. En mayo de 2021 fue
de $24.077 millones de pesos, sin reportar
ejecucioén de dichos recursos.

En el componente 1. Reforma Rural
Integral - 1.8. Planes de acci6én para la
transformacion regional, con corte a
diciembre de 2020 tuvo una apropiacion
presupuestal de $5.832 millones de pesos,

teniendo una ejecucidon presupuestal de
$4.322 millones de pesos, representando
una ejecucion del 74.1%. La apropiacion
presupuestal a mayo de 2021 es de $5.937
millones de pesos, sin reportar ejecucion
de dichos recursos.

millones de pesos, representando una
ejecucion del 99.87%. La apropiacion
presupuestal a mayo de 2021 fue de
$19.023 millones de pesos, sin reportar
ejecucion de dichos recursos.

IRACA . ., . .
A continuacién, se relacionan el nimero

de municipios PDET y no PDET focalizados
en los programas IRACA, ReSA y Familias
En Su Tierra — FEST para la vigencia 2020:

A 31 de diciembre 2020, en el componente
1. Reforma Rural Integral - 1.7. Garantia
progresiva del derecho a la alimentacion,
presenté una apropiacion presupuestal de
$9.514 millones de pesos, teniendo una
ejecucion presupuestal de $6.040 millones
de pesos, representando una ejecucion del
63.4%. Para mayo de 2021 la apropiacion
fue de $5.744 millones de pesos, teniendo

Tabla 9 Municipios PDET y no PDET
programa IRACA, ReSA y FEST Cierre Vigencia
2020
Numero de
municipios no
PDET

Numero de
municipios
PDET

Total :
municipios |

Programa

una ejecucion presupuestal de $356 IRACA"® 14 18 32
millones de pesos. ReSA 25 7 32
FEST 37 53 90

Ahora bien, en el componente 1. Reforma
Rural Integral - 1.8. Planes de accion para
la transformacion regional, tuvo una
apropiacion presupuestal de $6.303
millones de pesos, teniendo una ejecucion
presupuestal de $4.001 millones de pesos,
representando una ejecucion del 63.4%.
En mayo de 2021 Ila apropiacion

Fuente: Creacion propia, Matriz de focalizacion DIP.

Para la vigencia 2021, los programas de la
Direccion de Inclusién Productiva se
encuentran en etapas precontractuales y
contractuales a fin de definir los socios u
operadores que implementaran las nuevas

© | a informacion de la tabla 1 para el programa
IRACA, corresponde a la intervencion V (2019-2021),
cuya meta de atencién es de 15.691
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intervenciones. Una vez inicie cada
intervencién se definira los municipios PDET
y no PDET para la vigencia 2021.

A continuacion, se presentan los avances

cualitativos por programa de la DIP:

Familias en su Tierra — FEST

Se brindaron insumos para unidades
productivas para el autoconsumo a 35.338
hogares que cumplieron los requisitos para
su entrega, de los cuales 25.950 insumos
se entregaron a hogares retornados en
municipios PDET (73%) y 9.388 insumos
(27%) a hogares participantes ubicados en
municipios No PDET.

IRACA

Se logré la implementacion de practicas
agroecoldgicas para la produccién de
alimentos en el departamento del Cesar
(zona 4) para 591 hogares y en la zona 2
para 1097 hogares.

Actualmente, se avanza en la socializacion
de la focalizaciéon a los territorios étnicos;
asi como, se avanza en los procesos
precontractuales relacionados a fin de dar
inicio con la VI intervencion.

ReSA — Manos que Alimentan

De una meta de vinculacion de 9.500
hogares, se culminé la atenciéon de 9.850
hogares (4.025 rurales y 5.825 étnicos) con
una inversion de $14.727 millones en el
ultimo semestre de la vigencia 2020, en 32
municipios de 9 departamentos. Del total
de hogares atendidos y de la inversion
realizada, 250 hogares y $480 millones
fueron gestiones de contrapartida
realizada por los operadores.

En el marco de la atencion de los 9.850
hogares, se adelanté el desarrollo del
proyecto piloto de ReSA Piscicola en la
Mojana Sucrefia (municipios de Majagual,
Sucre y Guaranda) con una atencién de
699 hogares y una inversion de 1.530
millones, en donde se fomentd la
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produccion de alimentos para el
autoconsumo 'y la generacion de
excedentes mediante la produccién de
peces en cautiverio, lo que permitira
obtener alimentos para el consumo diario
del hogar.

Manos que Alimentan 2020, suministrd
insumos del componente agricola
(semillas de hortalizas, aromaticas,
medicinales, frutales, cereales y/o
leguminosas) a 6.850 de los 7.884 hogares
atendidos, cubriendo asi el 87% de los
hogares beneficiados con una inversiéon de
$20.174.824.572.

En lo que corresponde a suministros de los
prototipos de especies menores se
efectuaron las entregas a 1.414 hogares
de los 7.884 previstos en la meta.

De los cinco proyectos previstos, dos
culminaron en su totalidad con un
desarrollo y montaje de 800 Unidades de
Produccion de Alimentos para
Autoconsumo. Asi mismo, 614 hogares de
intervencion directa de Prosperidad Social
estan en la fase final de verificacion y
asesoria técnica para su liquidacion.

Para la vigencia 2021 se esta llevando a
cabo el proceso de licitacion publica con el
fin de atender 11.600 hogares.

Fortalecimiento Institucional de Politica
Publica de Seguridad Alimentaria vy
Nutricional — SAN

Se fortalecieron 8 entidades territoriales en
politca de Seguridad Alimentaria vy
Nutricional — SAN para la garantia
progresiva del Derecho Humano a la
Alimentacion Adecuada — DHAA; ademas.

Se propuso una estrategia para los
pueblos indigenas del pais con una inversion
de 1.000 millones de pesos, en este sentido
se tienen los siguientes avances:

Se disefio la ruta y guia metodolégica para
la implementacion de estrategias de
gestion territorial en SAN a 8 Entidades
Territoriales (Valle del Cauca, Vichada,
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Guainia, Guaviare, Caqueta, Vaupés, y
con recursos de contrapartida Boyaca y
Meta) para la construccion de sus Planes
Departamentales de Seguridad
Alimentaria y Nutricional.

e Se formulé el documento de criterios
técnicos para la identificacion de 50
Consejos departamentales y lideres del
programa ReSA para ser fortalecidos en
SAN — DHAA en 8 departamentos.

e Se disefid la ruta metodolégica para la
discusion técnica con organizaciones
indigenas regionales para la elaboracion
del documento de recomendaciones
estratégicas en el Derecho Humano a la
Alimentacion Adecuada para la
construccion del capitulo étnico del Plan
Nacional de SAN.

Victimas retornadas, reubicadas o

reintegradas localmente:
Familias en su Tierra — FEST

Es un esquema especial de
acompafamiento familiar que contribuye a la
estabilizacion  socioeconémica de los
hogares victimas de desplazamiento forzado
retornados o reubicados, con una
intervencion integral de 4 componentes: i)
Fortalecimiento social y comunitario, ii)
Seguridad alimentaria, iii) Mejoramiento de
las condiciones de habitabilidad de los
hogares (Vivir Mi Casa), y iv) Generacion o
fortalecimiento de proyectos productivos. Los
principales logros para el periodo del informe
son los siguientes:

e La intervencion VII (2019-2021) terming,
con la atencion de 38.160 hogares
desplazados retornados en zonas rurales
de 90 municipios y 24 departamentos del
pais, con una inversion de $323.466
millones de pesos, siendo la intervencion
mas grande en cobertura y hogares
realizada a la fecha.

e De los hogares participantes de la
intervencioén VII, 37.926 tuvieron acceso a
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alimentos para el autoconsumo a través de
la entrega de insumos para huertas
caseras, por un valor de $18.606 millones
de pesos.

Se fortalecieron y emprendieron 37.665
proyectos productivos por parte de
hogares participantes, a través de la
entrega de incentivos  monetarios
condicionados, por valor de $101.168
millones de pesos.

Se fortalecio la integracion comunitaria de
los hogares retornados y reubicados, con
la formulacién y aprobacién de 821
iniciativas de fortalecimiento comunitario
en las cuales participaron integrantes de
las comunidades receptoras.

Se realizaron mejoras a las condiciones de
vivienda a 27.872 hogares participantes de
las intervenciones VI y VII del programa
FEST través de la entrega de incentivos
monetarios condicionados, por valor de
$40.330 millones de pesos.

En 2020 el programa FEST, con una
asignacion final de $123.029 millones de
pesos, comprometi® recursos  por
$122.894 millones de pesos para finalizar
la atencion de las actividades de los
componentes de Vivir Mi Casa y Seguridad
Alimentaria de los 38.160 hogares e
iniciaron las actividades de
acompafiamiento de proyecto productivo y
la capitalizacion de 5.710 proyectos
productivos, representando una ejecucion
del 99.89%.

Para la vigencia 2021, el programa recibié
una asignacion presupuestal de $147.533
millones de pesos y comprometié a 31 de
mayo recursos por $99.436 millones de
pesos, representando una ejecuciéon del
67,44%. Lo anterior, para finalizar la
capitalizacién de los proyectos productivos
validados de los hogares participantes de
laintervencion VIl y finalizar su atenciéon en
el programa, e iniciar la atencion de, al
menos, 27.526 hogares nuevos a través de
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la intervencion VIII, los cuales esperan prevencion. En 2020 se atendieron
iniciar las actividades y entrega de insumos 578.890 usuarios' y en 2021 se han
del componente de seguridad alimentaria en atendido 402.055 usuarios’ en los
el Ultimo trimestre del afio. municipios PDET.

e Atencion a la primera infancia en 23

antiguos  Espacios Territoriales de
INSTITUTO COLOMBIANO DE Capacitacién y Reincorporacion (ETCR),
BIENESTAR FAMILIAR - ICBF en atencion a las solicitudes realizadas por

el CNR componente FARC y la ARN. En
2020 se cerr6 la vigencia con atencion a

El Gobierno Nacional a través del Plan de 402 nifas, nifos y mujeres gestantes y en
Desarrollo 2018-2022 definié su compromiso 2021 se han atendido 382 beneficiarios *°.
por alcanzar el mandato establecido en el
Acuerdo Final para la terminacion del
conflicto y la construccion de una paz estable
y duradera, a través del Pacto por la
Construccion de Paz, en el que se apuesta a
la inclusién social y productiva, para que

e En atencién a un indicador del Plan Marco
de Implementacion relacionado con la
prevencion del trabajo infantil en todo el
pais, en la vigencia 2020 se implementaron
acciones en 96 municipios, 3 mas que la
meta priorizada, encaminadas a prevenir y

todos los colombianos tengan igualdad de erradicar  progresivamente el trabajo
oportunidades en el marco de una cultura de infantl. En este marco se atendieron
la legalidad, con seguridad y acceso a la 33.048 nifios, nifias y adolescentes, a
justicia. Con este pacto nacional se busca través del programa “Explora” en sus
desarrollar las condiciones sociales, politicas, modalidades tradicional, étnica y rural,
econdmicas e institucionales que inciden de cuyo propésito es contribuir al desarrollo
manera directa en la calidad de vida de las integral de nifas y nifios, con acciones
nifias, nifios, adolescentes y jovenes, con enfocadas, entre otros aspectos, al

fortalecimiento de  capacidades vy
habilidades para reconocer y ejercer los
derechos, participar y  expresarse

especial énfasis en aquellos que habitan los
territorios rurales del pais.

En sintonia con este mandato y con lo libremente, acompaﬁamiento psicosocial a
establecido en el Plan Marco de las familias y gestion de redes
Implementacién del Acuerdo Final de Paz y comunitarias e institucionales para la
en el CONPES de Reincorporacién, el ICBF prevencion del trabajo infantil.

ha adelantado distintas acciones que le han
permitido avanzar en el cumplimiento de los
compromisos establecidos. Estos esfuerzos
se ven reflejados principalmente en los

e Adicionalmente, en la vigencia 2021,
durante el periodo de enero a mayo, el
ICBF continia desarrollando acciones
para prevenir el trabajo infantil con 403

siguientes resultados: nifas, nifos y adolescentes con

discapacidad, quienes habitan en
municipios con alto riesgo de trabajo
infantil.

Presencia en los 170 municipios
priorizados dentro de los Programas de
Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET),
a través de la implementacion de diversos

L e e En relacion con la prevencion del trabajo
programas y servicios de proteccion vy

infantil en municipios priorizados en el

" Fuente: ICBF, Direccion de Planeacién y Control de 3 Fuente: ICBF, Direccion de Planeacion y Control de
Gestién. Metas Sociales y Financieras, ejecucion corte 31 Gestion. Cruce de bases de datos de hijos e hijas de
de diciembre 2020. personas en proceso de reincorporacion con los Sistemas
2 [dem. de Informacion del ICBF, corte 31 de diciembre 2020 y 31

de mayo 2021.
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Acuerdo de Paz, en 2020 se realizaron
acciones en 31 municipios PDET, lo cual
permitié el cumplimiento de la meta en un
100 %. Este avance corresponde a la
participacion de 16.625 nifas, nifios y
adolescentes en procesos para el fomento
de sus capacidades en el marco de la
prevencion del trabajo infantil.

Para el periodo de enero a mayo de 2021,
se vienen desarrollando también acciones
para prevenir el trabajo infantil en 100
nifas, nifos y adolescentes con
discapacidad en municipios PDET. En este
caso se ha avanzado en la etapa de
alistamiento para realizar acciones
adicionales y llegar a un total de 36
municipios PDET al finalizar la vigencia.

Frente a dos indicadores del Plan Marco de
Implementacion relacionados con la
proteccion de nifias, nifios y adolescentes
en situacién de trabajo infantil, en las
vigencias 2020 y 2021 han sido atendidos
en los programas especializados el 100 %
de los nifos, nifias y adolescentes que han
ingresado a un Proceso Administrativo de
Restablecimiento de Derechos (PARD) en
situacién de trabajo infantil. A corte 31 de
diciembre de 2020, esto correspondié a
1.050 nifios, nifas y adolescentes a nivel
nacional y 275 en municipios PDET.

Durante la vigencia 2021, corte 31 de
mayo, corresponde a 553 nifas, nifios y
adolescentes a nivel nacional y 89 en
municipios PDET. Con dichas atenciones
se llegd a un total de 2.446 nifias, nifos y
adolescentes con PARD abierto a su favor
atendidos en los programas de atencion
especializada dispuestos para el
restablecimiento de derechos.

Finalmente, se ha avanzado con el
compromiso de atender a nifias y nifios en
primera infancia en zonas rurales: entre
junio 2020 y mayo 2021, se han
beneficiado 654.713 usuarios.

UNIDAD PARA LAS VICTIMAS -
UARIV

La Unidad para las Victimas, tiene como
mision liderar las acciones del Estado y la
sociedad para atender y reparar
integralmente a las victimas y asi contribuir a
la inclusion social y a la paz; al respecto, para
el periodo del informe logré los siguientes
avances, relacionados con el cumplimiento
de los indicadores definidos en el PND:

Indicador: Victimas retornadas,
reubicadas o integradas localmente

e 431.072 victimas de desplazamiento

forzado retornadas, reubicadas o
integradas localmente, lo que significa que
fueron atendidas con uno de los siguientes
aspectos: apoyo vivienda o tierras,
esquemas especiales de acompanamiento
0 proyectos de generacion de ingresos, o
que superaron su situaciébn de
vulnerabilidad (SSV) de acuerdo con los
criterios previstos en la Resolucion 2200
de 2018.

Victimas que han superado la situaciéon de
vulnerabilidad causada por el
desplazamiento forzado

e La Entidad contribuyé a que 323.122
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victimas de desplazamiento forzado
superaran su situacion de vulnerabilidad,
mediante el acceso a oferta social en
materia de salud, educacion, identificacion,
reunificacion  familiar, vivienda en
condiciones dignas, oportunidades de
desarrollar capacidades para generar
ingresos suficientes y a una alimentacion
adecuada.

Esto ha implicado un trabajo articulado con
el Servicio Publico de Empleo; el Ministerio
de Defensa; el SENA; el Ministerio de
Educacién Nacional; el Ministerio de
Cultura; la Superintendencia de Notariado
y Registro; la Agencia Nacional de Tierras;
el DPS; el Ministerio de Vivienda; la Unidad
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Nacional de Proteccion; FINAGRO; el Consejo Comunitario Aires de
Ministerio de Comercio, Industria y Garrapatero.

Turismo; el Ministerio de Trabajo; la

Agencia de Desarrollo Rural, entre otras

entidades del orden nacional y territorial.

Victimas Reparadas Administrativamente

e Se repard administrativamente un total de
70.733 personas, quienes han accedido
también a otra medida de reparacion, entre
las cuales estan las medidas de
rehabilitacion, satisfaccion, garantias de
no repeticion, o restitucion.

Sujetos de reparacién colectiva reparados
administrativamente

e La Entidad logré el cumplimiento del 100%
de la implementacién de las acciones
reparadoras de los Planes Integrales de
Reparacion Colectiva — PIRC, en 12
Sujetos no étnicos: 1. Comunidad Del
Municipio De Topaipi; 2. La Comunidad De
Simacota Sector Bajo; 3. La Comunidad
De Los Corregimientos De Turbay Y El
Mohan; 4. Pailitas; 5. Cabecera Municipal
De Pueblo Rico; 6. Esmeralda; 7. La
Comunidad De Guaduas Ubicada En El
Municipio De Carmen De Atrato; 8.
Redepaz; 9. Cabecera  municipal
Villagarzoén; 10. El Placer; 11. La Dorada, y
12. Comunidad la Encarnacién, la Clara y
el Maravillo. Estos 12 sujetos colectivos
recibieron la totalidad de bienes y servicios
acordados en el PIRC aprobado.

e Paramayo de 2021, se cumplié el 100% de
la implementacion de las acciones del
PIRC en el sujeto no étnico del Municipio
De Génova (Cabecera Municipal).

Sujetos de reparacion colectiva étnicos
indemnizados

e La Entidad logré implementar la medida de
indemnizacion a dos Sujetos de
Reparaciéon Colectiva Etnicos:  Nuevo
Espinal y Santo Madero. También se
avanzd en el reconocimiento de la
indemnizacion colectiva en el Consejo
Comunitario Bajo Mira y Frontera, y la del
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CENTRO NACIONAL DE MEMORIA

HISTORICA

Para el Centro Nacional de Memoria
Histérica (CNMH) el Plan Nacional de
Desarrollo (PND) 2018-2022 “Pacto por
Colombia pacto por la equidad” incluye los
siguientes indicadores de producto:

Tabla 10 Indicador De Producto

PROGRA

SECTOR MA

INDICADOR

META
DEL
CUATRIE
NIO

oDS
ASOCIADO
(PRIMARIO)

Inclusion Atencion, Museo de Memoria

Social y | Asistencia Histérica de

Reconciliacién | y Colombia y Archivo
Reparacio | de Derechos prop—
nlIntegrala | Humanos 1 ENETITECIN S
las construido, dotado 33% 100% g ™
Victimas y puesto al servicio 1

de la sociedad .

Inclusion Atencion, Iniciativas de

Social 'y | Asistencia | memoria histdrica 1g "L

Reconciliacion | y sobre el conflicto EIRETITRCIINES
Reparacié | armado 119 195 e e
nIntegrala | acompafiadas L
las .
Victimas

Inclusién Atencion, Municipios en los

Social 'y | Asistencia | que se prp—

Reconciliacion | y implementaran los 1Em1r|:3mus
Reparacio PDET con memoria 70 102 i
n Integrala | documental L
las preservada .
Victimas

Fuente: Bases Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022.

Para el logro de las metas planteadas

en el PND el CNMH, del 1° de junio de 2020
al 31 de mayo de 2021, avanzé en los
siguientes temas:

Museo de Memoria Histérica de Colombia
y Archivo de Derechos Humanos
construido, dotado y puesto al servicio de
la sociedad

e Seguimiento a los procesos de Seleccion
Simplificada realizados por la Agencia
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Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco ANIVB,
No. 012 (seleccién del constructor de obra)
y No. 013 (seleccién del interventor), con el
objeto de “realizar la construccion del
Museo Nacional de la Memoria de
Colombia, en la ciudad de Bogota D.C.,
bajo la modalidad precios unitarios fijos sin
formula de reajuste”.

Tras surtirse la evaluacion respectiva, fue
aceptada la oferta de construccion del
postulante OBRASCON HUARTE LAIN
S.A. SUCURSAL COLOMBIA, por cumplir
con la totalidad de los requisitos y obtener
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la mayor calificacion. A su vez, respecto
del proceso para la realizacién de la
interventoria, se aceptd la oferta del
CONSORCIO CGD MUSEO (conformado
por CONSULTORES TECNICOS Y
ECONOMICOS S.AS y GUTIERREZ
DIAZ Y CIA S.A.). La ANI-VB procedi6 a la
legalizacion de los contratos y la
suscripcion del acta de inicio de obra en
octubre de 2020.

El CNMH realizé el seguimiento vy
monitoreo a la ejecucion de diversas
etapas: los preliminares de obra tienen
avance del 96%; cimentacion profunda,
que cuenta con el 100% de ejecucion; y
cimentacion superficial, la cual ha
avanzado en la etapa dos de excavacion y
en el alistamiento de acero de refuerzo y
formaletas (dados, vigas de cimentacion,
columnas aisladas en sétano y muros de
contencion).

De igual manera se hizo seguimiento a las
actividades de aprovechamiento forestal,
con el traslado de individuos arboéreos
conforme al disefio paisajistico.

Con corte a mayo de 2021 se tiene un
avance de obra de 5,44% (ejecutado) de
un total programado de 5,70%. La
diferencia de 0,26% obedece a actividades
principalmente, de suministro de concreto
y movimiento de tierra, como
consecuencia de las limitaciones de
movilidad y restriccion de acceso a
botaderos certificados, debido a los
bloqueos y manifestaciones no
programadas presentadas en Bogota.

En cuanto a la gestion de saneamiento
predial, en la vigencia del 2020 se realizdé
la toma de posesion de las vias del Matriz
“El Pensil”; se formuld el documento
técnico-juridico del saneamiento del Matriz
“La Florida” (incluye planos de areas,
poligono H1), y el documento soporte para
solicitar a la Unidad Administrativa
Especial de Catastro Distrital (UAECD) la
incorporacion cartografica del
poligono/predio H1 perteneciente al citado
predio matriz.

Se adelant6 la solicitud ante la Secretaria
Distrital de Planeaciéon (SDP) de la

Certificacion de Zonas de Riesgo, segun la
Ley 388 de 1997. Durante el 2021 se
iniciaron los tramites para prorrogar hasta
diciembre de 2022 el Convenio
Interadministrativo de Cooperacion
suscrito entre el Instituto de Desarrollo
Urbano (IDU), el Departamento
Administrativo de la Defensoria del
Espacio Publico (DADEP)y el Centro de
Memoria Histdrica), que permita continuar
con la mesa técnica de trabajo y terminar
el saneamiento predial del proyecto Museo
de Memoria de Colombia (MMC).

e Se solicité la licencia de excavacion, la cual
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fue aprobada por el Instituto de Desarrollo
Urbano (IDU) en diciembre de 2020 y la
viabilizacion del Plan de Manejo de
Transito, el cual fue aceptado y se esta
implementado parcialmente segun las
etapas de la obra.
Aunque los avances mencionados
anteriormente permitieron el inicio de la
construccion de la obra, las demoras
presentadas durante el primer semestre del
2020 relacionadas con el tramite de
estructuracién del proyecto por parte de la
ANI-VB, la declaratoria como fallido del
Proceso de Seleccion Simplificada No. 04-
2020, y la suspensién del proceso, dada la
emergencia sanitaria, afectaron el
cronograma de construccion, lo que implico un
retraso de tres meses en la obra.

En consecuencia, la meta de 22%
establecida para la vigencia 2020, se vio
afectada y fue necesario solicitar el ajuste en
la programacion ante el Departamento para la
Prosperidad Social (DPS) y el Departamento
Nacional de Planeacion (DNP), pasando del
22% al 17%.

Para el afio 2021 la meta, que en principio
estaba proyectada en un 20%, pasé a 23% vy
actualmente se encuentra en ejecucion.



Prosperidad
Social

La equidad
es de todos

AN
Panoramica preliminar de obra
Fuente: Comité Operativo No. 13 ANI-VB —
CNMH (mayo 2021

Desarrollo e implementacion de Ila
Estrategia Social del Museo de Memoria
de Colombia

Se avanzé en la realizacion de las 21
Mesas de Dialogo del Museo de Memoria de
Colombia (MMC)10; actividad participativa
para la contribucién al enriquecimiento y la
definicién de los elementos necesarios para la
puesta en marcha del Museo. , Se logré la
recopilacion de informacién y sugerencias la
generacion de mayor apropiacion con el
Museo, asi como la vinculacién a las
actividades por parte de los visitantes, de
manera que puedan construir libremente una
mirada de lo sucedido en el marco del conflicto
armado.

En estas mesas de dialogo participaron 49
entidades pertenecientes al Sistema Nacional
de Atencion y Reparacion Integral a Victimas
(SNARIV) y el Sistema Integral de Verdad,
Justicia, Reparacion y No Repeticion
(SIVURNR), la academia, cooperantes
internacionales, lugares de memoria y
representantes de poblacion victima, que
brindaron  diversos aportes para la
consolidacion del guion museoldgico teniendo
como insumos la consolidacion de los aportes de
las Mesas de Dialogo 2020 y el analisis de la
informacion de la exposicion Voces para
Transformar a Colombia.

Se logré generar un canal de comunicacion
con organizaciones como la Academia de
Derechos Humanos de Ginebra, el Centro

14“Agenda Exilio” es un proyecto que busca propiciar
la participacion de los colombianos que fueron forzados
a salir del territorio nacional a causa del conflicto. Esta
agenda esta compuesta por 3 componentes: el proyecto
de investigacion “Memorias del exilio”, el apoyo a

Internacional para la Justicia Transicional, el
Instituto Kroc de Estudios Internacionales de
Paz y con la Embajada de Suecia, entre otros.

Ademas, los participantes solicitaron la
realizacion de las mesas a nivel territorial,
para lo cual, en el segundo semestre del afio
2021, se ha previsto la realizacion de las
Mesas Regionales de Didlogo, en cinco
espacios (Valledupar, Pasto, Arauca, Choco y
la Agenda Exilio'*), de manera que se avanza
en la definicion metodoldgica y requerimientos
logisticos.

Es de mencionar, que el cumplimiento de
la meta se vio retrasado; por un lado, por la
necesidad de modificar la metodologia de
presencial a virtual para la realizacién de las
mesas 2020, dada la emergencia sanitaria
del COVID-19, y por otro , por el
requerimiento de la Jurisdiccion Especial
para la Paz (JEP), Auto SARV-AT-058 de
mayo de 2020, que impidid tener certeza
sobre el desarrollo de construccion y pilotaje
que se venia realizando de la exposicion
Voces para Transformar a Colombia (VTC).

e En el plan museoldgico, se avanz6 en su

e Se avanza en
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actualizacion y consolidacién, recopilando
los aspectos generales de planificacion
respecto al museo, en concreto
estableciendo una serie de objetivos a
partir de la definicién de la institucion, y
previendo una serie de actividades para
alcanzarlos, a través de sus programas y
proyectos especificos.

Partiendo de la construccion de una tabla
unica de contenido, se definieron los
principales componentes estratégicos que
lo integran; definicion institucional vy
direccionamiento  estratégico  (mision,
vision, principios, objetivos especificos y 9
estrategias transversales).

la formulacion de la
estructura administrativa a través de un
contrato interadministrativo suscrito con la
Universidad Nacional de Colombia. Esta
en proceso la formulacion de los

iniciativas de memoria historica de colombianos victimas
en el exterior y la plataforma web “"Voces del Exilio” como
medio de difusion y participacion para dar a conocer las
vivencias y resistencias de los colombianos victimas en
el exterior.


https://mail.google.com/mail/u/1/#m_2286280869307817393_http://centrodememoriahistorica.gov.co/vocesdelexilio/
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programas institucionales, misionales vy
sus posibles proyectos. Programas
institucionales: i) Disefio institucional
(creacion institucional, definicion del
Gobierno Corporativo o Gobernanza y
Arquitectura Empresarial), y i)
Construccioén, adecuacion y dotacion de la
infraestructura.

Programas misionales: i) Programa
pedagégico de extensidén artistica y
cultural, ii) Programa de exposiciones y
museografia, iii) Programa de colecciones

y conservacion 'y iv) Programa
virtual/digital.

Con las exposiciones y curadurias, se
lideraron los procesos de
conceptualizaciéon, disefio, produccion,

montaje y seguimiento de la “Exposicion
itinerante SaNaciones: Dialogos de la
Memoria®®”, llevada a cabo en el segundo
semestre de 2020, a partir de la cual se
conocié la experiencia de las comunidades
indigenas y afrodescendientes en el
proceso de recuperacién y manejo de los
dolores que les ha causado el conflicto
armado, permitiendo a su vez tener la
posibilidad de reconocer cdémo sus
saberes y practicas se presentan como un

5 Las exposiciones itinerantes del CNMH son una
estrategia de la dimension territorial del museo que, entre
otros objetivos, busca probar y construir los temas y
casos que se incluiran en el montaje de larga duracién
del MMC. Las itinerancias son uno de los mecanismos
mediante los cuales el museo garantiza la participaciéon
de personas, procesos y organizaciones de todas las
regiones del pais en la creacion de sus contenidos.

'8 Un bot es un componente de inteligencia artificial
que puede brindar una informacién determinada a partir
de una serie de menus, con diversas opciones, que
sirven de guia a las personas que interactian con él.
Esta opcién se proyecté como una forma novedosa de
acceso a los contenidos de la exposicion para todos
aquellos que no tienen acceso a internet o, simplemente,
para quienes desearan recibir informacion en su celular.
Ademas, el bot es un medio de comunicacion
bidireccional, es decir que, ademas de entregar
informacién, brinda la posibilidad de recibir contenidos
aportados por los publicos que accedan a este canal. En
este sentido, la pagina también incluyé un mapa
interactivo que registraba y georreferenciaba diversas
estrategias de sanacién sefialadas por las personas a
través del bot.

7 Para esta estrategia se plante6 retomar el
contenido de la linea de tiempo acerca de los procesos
de paz en Colombia, creada para la itinerancia de Cali en
2019. La propuesta consistié en crear un contenido base
en el que se incluyeron las principales negociaciones, de
caracter nacional, que propendieron por concretar
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referente para la transformacion de los
factores que perpetian las dinamicas
violentas y se convierten en inspiracion
para propiciar procesos de sanacion
colectiva y territorial.

La planeacion de esta exposicion itinerante
tuvo que afrontar la contingencia generada
por el COVID-19, ante la cual se llevo a
cabo una exposicion transmedia, realizada
por la pagina web, plataforma virtual, Bot
para WhatsApp'® y Linea de tiempo acerca
de procesos de paz'"También se pusieron
en marcha las plataformas: Unidad Movil,
Museo en Casa y Material Expositivo
Didactico, con el fin de obtener una mayor
interaccion con los diferentes participantes.

Para el afio 2021, se avanza en el disefio
y produccién curatorial y museografica
para la realizacion de las proximas
exposiciones itinerantes: i. Galeria
Itinerante el Renacer Bagrefio'® que se
realizara en el municipio de EI Bagre
(Antioquia), y ii) Exposicion itinerante
SaNaciones Dialogos de la Memoria, luego
de haber estado en la region Caribe, esta
prevista sea llevada al sur del pais, entre la
ciudad de Pasto y el Valle de Sibundoy en
Putumayo, para continuar el ejercicio

procesos de paz. Esta informacién inicial seria
complementada por medio de las interacciones con los
publicos digitales, quienes podrian resefiar procesos
similares, a nivel regional, local, vecinal o familiar.

8 La Galeria Itinerante el Renacer Bagrefio, tiene
como objetivo el desarrollo de una galeria itinerante de
memoria desde un ejercicio con la comunidad,
para reconstruir la memoria, costumbres e historia que
han sido olvidadas a causa de la violencia y las
economias ilegales, a través de una exposicion
fotografica de los momentos, lugares y personas que
han marcado el pasado y presente del municipio. Lo
anterior con el fin de transmitir el legado de resistencia y
resiliencia que ha tenido la comunidad en el marco del
conflicto armado colombiano, contribuyendo a la
resignificacion de las memorias locales, al
reconocimiento del territorio, las identidades, su cultura 'y
los procesos de reparacion simbolica, mediante la
recuperacion de archivos fotograficos. Esta iniciativa se
encuentra contemplada en los pilares para implementar
la reforma rural integral nimero 8 “Reconciliacién,
Convivencia y Construccién de Paz”, del Programa
de Desarrollo con Enfoque Territorial — PDET y para su
realizacion se ha avanzado en la definiciéon de varios
aspectos que han sido trabajados en conjunto con la
comunidad.
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participativo con los pueblos indigenas
Wiwa, Nasa, Bora, Okaina, Uitoto
M+N+K+A, Muinane (La Chorrera), Bari y
Awa.

En el marco de la formulacién del guion
museografico, se avanzé en la
consolidacion de insumos para
elaboracién del guion cientifico; asi como,
la elaboracion del cronograma y linea
critica para materializacién de dos salas
del Museo al 2022'9; se elabord la
volumetria; se generé el listado de
equipamiento tecnoldgico inicial para la
Sala Multipropdsito.

Se realiz6 el desarrollo conceptual, a
través de Moodboards, de referentes
estéticos, de uso e interaccion para
espacios expositivos (salas del museo) e
itinerancias digitales, y se elabor6 el
documento de anteproyecto del guion
museografico.

Se llevo a cabo la creacién de la
herramienta Personas, con la cual se
busca establecer perfiles de usuarios e
identificar necesidades especificas y
aspiraciones de los diferentes tipos de
publicos que entraran en contacto con los
servicios y espacios del MMC.

En la programacion artistica, cultural y
académica el CNMH realizé acciones de
ideacion, planeacion y ejecucion de diferentes
actividades, eventos y presentaciones desde
diversos lenguajes y formatos como teatro,
danza, talleres, conversatorios, entre otros,
ofreciendo  un amplio repertorio de
posibilidades que apuntan a la reparacion

'® La elaboracién del cronograma y linea critica para
materializacion de dos salas del Museo al 2022, permite
reconocer las actividades necesarias para lograr la
puesta en marcha de la Sala Multipropdsito y la
construccion de la primera parte de la muestra de larga
duracion, incluyendo actividades como la estructura
audiovisual del museo y la proyeccion de las acciones
por parte de la entidad para lograr cumplir la meta.

20 Con el objetivo de promover reflexiones en los
participantes sobre su historia individual y la memoria
historica con respecto al conflicto armado en Colombia,
a través de la construccion de exposiciones con objetos
personales, invitandolos a pensar en estrategias de
construccion de paz y en la pertinencia de un museo de
memoria, desde pedagogias diferenciadas vy
metodologias amplias para lograrlo.

2! Yolanda Sierra (Colombia - Abogada,
Restauradora del Patrimonio Cultural Mueble y Doctora

simbdlica de las victimas Algunos eventos
realizados en 2020 fueron: Talleres “Objetos
con Memoria”?® con lideres victimas del
conflicto armado  (representantes de
colectivos), docentes, bibliotecarios y
funcionarios de entidades publicas, de los
departamentos de La Guajira, Antioquia y
Boyaca; 10 conversatorios entre los que se
destacan Museos, arte y reparacién simbdlica.
Un conversatorio para entender la importancia
de la construccion de memoria, con la
participacion de expertos de diferentes partes
del mundo?!, Endulzar la palabra a
Sanaciones, Semillas de Sanacién: los nifios
y las nifias como actores de transformacion,
entre otros.

e Se llevaron a cabo talleres literarios, de

creacioén narrativa, de lectura y escritura, y
de creacion de graffiti, con diversos tipos
de publicos.

e Se realizaron obras artisticas en teatro,

danza y diversos espacios memoriales.

Todo lo anterior, promoviendo Ia
participacion 'y co-creacion con las
victimas, como metodologias de

construccion, tanto para la elaboracién de
los mensajes, los casos y las exposiciones
(lo curatorial), como para la creacion de
experiencias. Durante la vigencia 2021 se
han llevado a cabo 4 de estos eventos: con
profesores de Atlantico y Arauca y la
inauguracion Memorial Wiwa (Sierra
Nevada de Santa Marta).

e Se exploraron mecanismos de articulacion
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con bibliotecas publicas para la realizacion
de eventos en territorios con el proposito
de hacerlas participes de la programacion

en Sociologia. Docente Investigadora del Departamento
de Derecho Constitucional de la Universidad Externado
de Colombia y Coordinadora del Grupo de Derechos
Culturales: Derecho, Arte y Cultura.), Esteban Sanchez
(Alemania - Maestro en Artes Plasticas y Visuales de la
Universidad Nacional de Colombia y recipiente de la
beca de arte ofrecida por el servicio aleman de
intercambio académico (DAAD). Ricardo Javier Arcos-
Palma (Francia - Artista plastico, con Maestria en
Filosofia del Arte y Estética y doctorado de la Universidad
de Paris en Estética y Ciencias del Arte). Fabio Bernal
Carvajal. (Colombia - Abogado conciliador en Derecho,
disefiador industrial con énfasis en objeto, ciudad y
cultura, ademas de magister en Museologia y Gestion
del Patrimonio. Director Técnico del Museo de Memoria
de Colombia).
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del MMC, y se buscdé un didlogo
permanente con la comunidad de los
barrios aledafios al sitio donde estara la
infraestructura fisica, con el fin de
socializar el proyecto de construccion y
facilitar un espacio de encuentro en el cual
se generaran lazos de pertenencia,
participacion social y convocatoria a los
procesos que desde el Museo se lleven a
cabo antes y después de su puesta en
marcha.

Con el laboratorio virtual, se avanzo en el
desarrollo del software de integracion de
archivos, contenidos y datos del MMC,
realizando la activacion del mapa de datos
e implementando la version de prueba de
la incorporacion del modulo de consulta de
bancos de contenido en la plataforma
www.museodememoria.gov.co.

Se redactaron, disefaron y registraron en
el Centro de Contenidos 100 publicaciones
durante el 2020, de las cuales se destacan:
Crimenes que no prescriben. La violencia
sexual del Bloque Vencedores de Arauca;
Chagra de las mujeres: Las memorias y
sus luchas; Seminario internacional
Archivos para la Paz. Elementos para una
Politica Publica; Tierras y conflictos
rurales. Historia, politicas agrarias vy
protagonistas; Tomas y  ataques
guerrilleros (1965 - 2013); a 2021 se han
redactado y disenado 63 publicaciones.

Ante el Comité Internacional de
Documentacién de ICOM- CIDOC fue
presentada la propuesta para la creacion
de la plataforma que permita compilar y
combinar la informacion de la coleccion
digital, el archivo de derechos humanos, la
informacion de arte y cultura y los datos del
Observatorio de Memoria y Conflicto. Se
Inicié la implementacion del eje Territorios
en bot de WhatsApp micrositio
SaNaciones. Se instalaron, el servidor
Apache y la base MySq|, integrados para
PHP en plataforma XAMPP versién 7.4.8.

Finalmente, se logré la articulacién con
entidades de cooperacién internacional, a
partir de lo cual se presentaron mas de 10
propuestas para la cofinanciacién, apoyo
técnico y presupuestal de paises como
Vietham, China, Argentina, proyectos con
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Google Art & Culture, Spellman College,
Transitions, Cooperacion Col - Col y otros
de relevancia para el MMC.

Iniciativas de memoria historica sobre el
conflicto armado acompaiadas

Se adelantaron jornadas de capacitacion
y alistamiento del equipo de apoyo a las
Iniciativas de Memoria Histérica- IMH para
el proceso de acompafiamiento, que inicié
con la elaboracién de los planes de trabajo,
los cuales se formularon para desarrollar
de manera remota, dada la emergencia
sanitaria, y que, en la mayoria de los casos
se consolidaron soélo hasta los meses de
julio y agosto de 2020. Durante este
tiempo, y hasta el mes de diciembre, se
construyeron y desarrollaron metodologias
que permitieron el apoyo y el
fortalecimiento de los procesos de
memoria histérica de las victimas, las
organizaciones de victimas, las
organizaciones defensoras de victimas y
las organizaciones sociales.

Estas metodologias, que fueron guiadas y
desarrolladas por profesionales del equipo
de apoyo a las IMH, pudieron construirse
con las comunidades y organizaciones por
los aportes del CNMH para lograr la
conexion que permitio realizar trabajo
remoto; sin embargo, para algunas IMH no
fue posible adaptarse a este modelo de
acompafiamiento y en otros casos la
presencia de grupos al margen de la ley en
el territorio o los desastres naturales
impidieron el desarrollo de los planes
trabajo.

A continuacion, se presentan las 43 IMH
que se estaban acompanando a diciembre de
2020 por el CNMH.
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Tabla 11 IMH Acompariadas por al CNMH a diciembre de 2020

DEPARTAMENTO | MUNICIPIOS IMH
Tolima Natagaima, Coyaima y Proceso de reconstruccion de memoria
Chaparral con la ACIT, como uno de los puntos de la
reparacion colectiva a esta organizacién
indigena
2 Cauca Silvia Sanando desde el corazéon y la

sabiduria en el Territorio: Proceso de
construccion de memoria entorno al martir,
Taita Juan Tunubala.

3 Putumayo Sibundoy Hacer memoria para recuperar el ser
Kamentsa
4 Cauca Caloto Comuneritos resistiendo desde la

historia y en la memoria para la defensa de
la vida y el territorio

5 Boyaca San Pablo de Borbur Paz duradera/sostenible en Coscuez,
una conviccion  colectiva  Renacer,
construccion colectiva de paz en Coscuez

6 Cauca Patia Identidad patiana: sensibilizacion por la
diversidad, la memoria, la convivencia y la
paz

Valle del Cauca Cali Secuestro masivo del Kildometro 18
Chocé Riosucio Memorial por las victimas de Riosucio,
Choco

9 Narifio Guachucal y Cumbal Qué decis. Mujeres Pastos Reviviendo
la Memoria y la Lucha

10 Santander Barrancabermeja Discapacidad y Guerra

11 Valle del Cauca Cali Mediacion de paz y dignidad humana
en Monsefior Isaias Duarte Cancino

12 Choco y Antioquia Acandi, Bagado, Todas y todos somos guardianes del

Bojaya, EI Carmen de | Atrato
Atrato, Carmen del Darién,
Lloro, Medio Atrato,
Murindé,  Quibd6, Rio
Quito, Riosucio, Turbo,
Unguia, Vigia del Fuerte

13 Bogota Bogota Dachi Chiuu (nuestra lucha)

14 Valle del Cauca Cali Jovenes, teatro y comunidad: memoria
y territorio

15 Magdalena Santa Marta Sonidos con memoria

16 Antioquia San Carlos Mujeres, saberes y sabores

17 Cauca Popayan Lienzos de la memoria

18 Narifio La Llanada La casita Vergelena

19 Bolivar Turbaco Memorias del Trapiche

20 Cesar Becerril A quienes siempre recordaremos

21 Bogota Bogota Museo de la memoria de La Giralda

22 Putumayo Puerto Leguizamo Comité de Memoria Histérica de la
Institucion Educativa Leonidas Norzagaray

23 Sucre Ovejas Los sonidos de la Chuana
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24 Bogota y Bogoté y Soacha Foto voz de los Gestores de paz de
Cundinamarca Potosi

25 Antioquia Alejandria Alejandria, memoria y esperanza

26 Bolivar Carmen de Bolivar Colectivo de comunicaciones de El
Salado, Cocosalado

27 Tolima Rioblanco Acto cultural Caso Desaparicion
Forzada de Antonio Camacho Rugeles

28 Nacional Nacional Victimas ganaderas: casos
representativos

29 Putumayo Valle del Guamuez Letras Libres. Libros en tu barrioy en tu
vereda

30 Bogota Bogota Para nosotras no existe el olvido

31 Antioquia Medellin Tonos y trazos que reinventan la vida

32 Antioquia Abejorral y La Unién Reconstruccion de Memoria de la
comunidad de Mesopotamia

33 Antioquia San Francisco Mural en alto relieve del antes, el
durante y el después de la guerra

34 Antioquia El Bagre Para que no me olviden: la violencia me
mato, pero la escritura me mantiene vivo

35 Valle del Cauca Tulua Museo de la Memoria Histérica Valle
del Cauca

36 Cérdoba Monteria Una vida de porro con sabor a mujer

37 La Guajira Riohacha Red de sanadores espirituales como
apuesta por mayores y mayoras sabedoras
de los pueblos Eirrukus [Wayuu], Wiwa y
Ette Ennaka [Chimila]

38 Narifio Guachucal Memoria de la reivindacion por las
tierras de las mujeres indigenas del
Resguardo de Muellamues

39 Antioquia Copacabana Retratos de paz

40 New York New York En el ojo de la aguja - Obra de Teatro
de Tabula Rasa y el Foro Internacional de
Victimas

41 Magdalena Aracataca Telares por la paz

42 Narifio Mallama llustrando la memoria de Mallama

43 Vichada Cumaribo Por el lugar de memoria

A pesar de los esfuerzos realizados por el
CNMH, a 31 de diciembre de 2020, ninguna

de las 43 iniciativas desarrolladas logré
terminar su proceso de acompafiamiento; sin
embargo, desde enero y hasta el 31 de mayo
de 2021, se contintia con el desarrollo de los
planes de trabajo previstos para cada
iniciativa, teniendo un balance general del
61% promedio de avance. Al corte de mayo,
se culminé el acompafamiento de las
siguientes IMH:

Lugar de

ejecucion
Bogota Para nosotras no existe el olvido
New York En el ojo de la aguja

Fuente: Iniciativas de Memoria Histérica - CNMH
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Fuente: Iniciativas de Memoria Histérica - CNMH

Es importante mencionar que de las IMH
que se vienen acompafiando desde la
vigencia 2020, la iniciativa “Memoria de la
reivindicacion por las tierras de las mujeres
indigenas del Resguardo de Muellamues"
desistio del proceso de acompafiamiento en
el mes de marzo, y con la IMH "Red de
sanadores espirituales como apuesta por
mayores sabedoras de los pueblos Eirrukus
[Wayuu], Wiwa y Afro" en mayo se finalizo el
proceso de acompanamiento, debido al
desinterés mostrado por el lider de la
iniciativa.

Teniendo en cuenta lo anterior, en la 3ra
Sesion del Comité Institucional de Gestion y
Desempefio, se realiz6 la priorizacion de las
dos IMH que reemplazaran las mencionadas



anteriormente vy
acompafiadas durante la vigencia 2021.
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Tabla 12 IMH acomparnadas Durante el 2021

Departamento |

Municipios |

Cauca, Tres Recorrido
Putumayo y territorios sonoro por
Narifio. ancestrales de lugares de

pueblos memoria del
indigenas de Suroccidente
Cauca,
Putumayo y
Narifio.

Antioquia Riosucio- Resistir no
Mutata es aguantar:

voces indigenas

afrocolombianas
que narran sus
experiencias en
medio del
conflicto armado
yla
construccion de
paz.

Fuente: Iniciativas de Memoria Histérica —

CNMH

Por ultimo, a 31 de mayo de 2021, se
encuentran priorizadas las siguientes 25 IMH

Tabla 13 IMH Priorizadas 2021

acompafadas

durante esta

DEPARTAMENTO | MUNICIPIOS

1 La Guajira Uribia Memoria histérica familiar desde
el territorio ancestral: caso clan Fince

2 Cauca Toribio Minga Muralista

3 Tolima Chaparral Museo de memoria histérica del
pueblo pijao

4 Cundinamarca Bogota-Chia En minga por un Sumak Kawsay,
el Buen Vivir y la Memoria.

5 Vichada Cumaribo Alianza por la defensa de la Selva
del Mataven

6 Panama Distrito de Pinogana Reconstruccion de  memoria
histérica sobre la masacre de Paya y
Pdcuro en 2003

7 Cesar Valledupar Exposicion voces del pueblo
Kankuamo que resisten, sanan y no
olvidan

8 Cauca Guapi IMH Consejo Comunitario Guapi
Arriba

9 Cauca Guapi IMH Consejo Comunitario Guapi
Abajo

10 Cauca Guapi IMH Consejo Comunitario de rio
Napi
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DEPARTAMENTO | MUNICIPIOS
11 Cauca Guapi IMH Consejo Comunitario San
Francisco
12 Cauca Guapi IMH Consejo Comunitario Guapi
13 Chocé Medio Baudé IMH Consejo Comunitario Rio
Pepe
14 Chocé Alto, Medio y Bajo Baudo IMH Consejo Comunitario ACABA
15 Chocd Riosucio IMH Consejo Comunitario
Cacarica
16 Magdalena Fundacion IMH Consejo Comunitario
Fundacién
17 Putumayo Mocoa Negra soy. Herederas ancestrales
del Putumayo.
18 Putumayo Puerto Caicedo IMH Consejo Comunitario del
municipio de Puerto Caicedo
19 Putumayo Orito IMH Consejo Comunitario del
municipio de Orito
20 Nacional Nacional
Fuerza Publica - Armada
21 Nacional Nacional
Fuerza Publica - Ejército
22 Nacional Nacional
Fuerza Publica - FAC
23 Nacional Nacional
Fuerza Publica - PONAL
24 Arauca Puerto Rondén Memoria Histérica para las
victimas del Municipio de Puerto
Ronddn
25 Antioquia Caucasia, El Bagre, Nechi, Taraza, Rostros de paz

Caceres y Zaragoza
Fuente: Iniciativas de Memoria Histérica - CNMH

Municipios en los que se implementaran
los PDET con memoria documental
preservada

Para el cumplimiento de este indicador del
Plan Nacional de Desarrollo, el CNMH plante6
una meta para las vigencias 2020 y 2021 de
24 (12 cada afo) acompafiamientos a
victimas, organizaciones de victimas,
fundaciones, asociaciones y alcaldias de los
municipios con Programas de Desarrollo con
Enfoque Territorial (PDET), que en su haber
manejan, identifican y gestionan archivos de
Derechos Humanos. A mayo se encuentra
cumplida la meta en los municipios PDET que
se relacionan a continuacion:
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Tabla 14 Municipios PDET con Memoria Documental Preservada

MUNICIPIOS EN LOS

QUE SE IMPLEMENTAN
LOS PDET CON

MEMORIA
DOCUMENTAL
PRESERVADA

Santander de
Quilichao

FUNDACION/ENTIDAD/ORGANIZACION/ASOCIACION

Asociacion de Cabildos Indigenas del Norte del Cauca -
ACIN

Secretaria de Desarrollo Institucional y Talento Humano

2 Miranda- Cauca del municipio de Miranda Cauca, Grupo de Archivo
. L Mesa de Participacién de Victimas en Bricefio Antioquia,
Bricefio- Antioquia . -
con el apoyo de la Personeria Municipal
4 Agustin -Codazzi Resguardo Menkue Misaya y La Pista Pueblo Yukpa
Villa Garzon- Asociacion de Desplazados Selva Futuro
Putumayo
6 Villa Garzon- Asociacion de Desplazados Gestion y Paz
Putumayo
7 Chaparral- Tolima Nancy Arias
8 Rio Blanco- Tolima Adonai Oviedo
. . Asociacion de Mujeres Desplazadas del Huila (Amudel -
9 Algeciras- Huila .
Huila)
10 Tiba- Norte de Biblioteca Publica
Santander
11 Tibu- Norte de Red de mujeres de Catatumbo
Santander
12 Chigorodo- Antioquia Asociacion de Victimas ASOVICHI/Chigorodd
13 Buenaventura -Valle Fundacién Vision Pacifico
del Cauca
14 Mutata- Antioquia Asociacion de Productores ’de Caucho Caucheras de
Mutata
15 Planadas Tolima Carlos Javier Ramirez Ortiz
16 Buenaventura -Valle Fundacién Transformando Mentes
del Cauca
17 Zambrano -Bolivar Mesa de participacion de victimas
18 Santa Rosa del Sur - Asociacion victimas Conflicto Armado y Poblacién
Bolivar Vulnerable
19 Florencia- Caqueta Asociacion victimas del Caqueta Florencia
20 Planadas- Tolima Asociacion de victimas Unidas de Bilbao
. Asociacion de victimas Tejiendo Territorios de paz para
21 Planadas- Tolima Gaitania. ASTEPAG.
22 Planadas- Tolima Asociacion de victimas por un mafiana mejor
23 Planadas- Tolima Asociacion de mujefes emprendedoras de paz del
conflicto armado
24 Floridablanca- Mesa de victimas de Floridablanca

Santander

Fuente: Direccién de Archivo de los Derechos Humanos — CNMH

49




eridad

ial

e ol |2 oquidad | Prosp
&}gﬁ es dceI todos = Sociz

1.8.2 Pacto por la equidad de oportunidades para grupos
indigenas, negros, afros, raizales, palenqueros y Rrom

PROSPERIDAD SOCIAL

IRACA

En 2020, el programa IRACA conté con
una asignacion de $61.471 millones de
pesos, de los cuales se comprometieron
$61.389 millones de pesos, representando
una ejecucion del 99.8%. El presente
presupuesto se destind para atender a
15.691 hogares étnicos.

En la intervencion 2019-2020, se estan
atendiendo un total 13.891 hogares, donde
6.122 hogares son indigenas y 7.769
hogares es poblacién afrocolombiana con
una inversién de $94.861 millones en 32
municipios de 11 departamentos. De la
misma forma, se estan atendiendo a 1.800
hogares que corresponden a |la
contrapartida de los tres convenios de la
presente intervencion.

En la intervencion 2019-2020 se esta
atendiendo a 9.202 hogares en 18
Municipios PDET con una inversién total
de $40.105 millones.

Se entregaron insumos y se instalaron
9.584 unidades productivas para el
autoconsumo, lo que facilité el acceso a
alimentos a hogares étnicos a nivel
nacional. Adicionalmente, se realizo el
acompanamiento técnico a proyectos de
seguridad alimentaria a 9.442 hogares.

Fueron entregados insumos y
herramientas para los proyectos del
componente proyecto productivo
comunitario  beneficiando a 12.858
hogares. De igual forma se implemento el
63% de los proyectos de este componente
beneficiando a 9.946 hogares.
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Se implementaron las fichas de Proyectos
Comunitarios Etnicos, donde participan
11.380 hogares los cuales ya recibieron los
insumos para la implementacién de los
proyectos.

Para la vigencia 2021, el programa IRACA
recibié una asignacion presupuestal de
$25.000 millones de pesos para ejecutar la
intervencion VI, y ha comprometido a mayo
de 2021 recursos por $2.958 millones de
pesos, representando una ejecucion del
12.5% para la atencién de 8.920 hogares
étnicos.

En el mes de mayo el programa suscribio
el convenio con el objetivo de realizar una
intervencién  integral con  enfoque
diferencial étnico, orientada a contribuir
con el goce efectivo de los derechos a la
alimentacion y a la generacién de ingresos
de la comunidad Wayuu Mapuain,
atendiendo asi a 114 hogares con un
recurso de $1.000 millones.

Negocio - Atencion Pueblo Rrom

En el 2020, finalizé la atencién de 121
emprendedores pertenecientes al pueblo
Rrom en 11 municipios de los siguientes 9
departamentos del pais; Antioquia,
Atlantico, Bogota, Cérdoba, Narifio, Norte
de Santander, Santander, Sucre, Tolima;
con una inversién de $675.720.000.
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INSTITUTO COLOMBIANO DE

BIENESTAR FAMILIAR

El ICBF ha trabajado en tener una
interlocucion permanente con las instancias,
organizaciones y autoridades del orden
nacional y territorial que representan a los
pueblos y comunidades indigenas en
Colombia, con el fin de potenciar los puentes
para el dialogo y la toma de decisiones,
desde el principio de corresponsabilidad y
accion conjunta para el desarrollo territorial,
con fundamento en la identidad cultural. Asi
mismo, el Instituto reconoce la diversidad
étnica y cultural y lleva a cabo acciones para
el fortalecimiento de los derechos
individuales y colectivos de las nifias, nifos,
adolescentes y jovenes que hacen parte de
las comunidades negras, afrocolombianas,
raizales y palenqueras, asi como del pueblo
Rrom.

En este marco, el ICBF implementa la
modalidad Territorios Etnicos con Bienestar -
TEB, oferta dirigida de manera exclusiva a la
atencion de familas y comunidades
pertenecientes a los grupos étnicos de
nuestro pais (Indigenas, Comunidades
negras, raizales, afrocolombianas vy
palenqueras y, Rrom o gitanos).

Para la implementacion de TEB se concertan,
elaboran e implementan proyectos con las
familias y comunidades pertenecientes a
grupos étnicos. El objetivo es fomentar el
fortalecimiento familiar y comunitario de los
pueblos étnicos, a través de acciones que
recuperen y afiancen sus valores culturales,
mejoren sus capacidades socio-organizativas
y apoyen la produccion de alimentos para el
autoconsumo, con el fin de contribuir a su
supervivencia, a su desarrollo autbnomo y a
su inclusion social.

Al finalizar la vigencia 2020, la cobertura de
la modalidad TEB fue de 17.610 familias,

ubicadas en 29 departamentos y 152
municipios del pais (11.135 indigenas,5.292
NARP, 216 Rrom y 967 Indigena- NARP). Se
ejecuté a través de 162 proyectos; 101 para la
atencion de comunidades de grupos
indigenas; seis (6) para la atencién de
comunidades del pueblo Rrom; 52 para la
atencion a comunidades negras,
afrocolombianas o palenqueras; vy, 3
proyectos mixtos con participacion de
comunidades negras y poblacion indigena.

En la vigencia 2021 se ha adelantado la
identificacion y  priorizacion de las
comunidades beneficiarias potenciales de
TEB, que incluye la recepcién, revision y
analisis de los proyectos presentados por las
comunidades para ser desarrollados en el
marco de la implementacion del programa,
que se preveé inicie en el mes de agosto, para
lograr una cobertura superior a 15 mil familias
pertenecientes a grupos étnicos en todo el
pais.

A continuacion, se presentan logros del ICBF
alcanzados en el marco de lo establecido en
el Plan Nacional de Desarrollo en el periodo
de este informe:

Grupos indigenas

o Implementacién de la Ruta Metodolégica

para la elaboracion del Capitulo Indigena
de la Politica de Infancia y Adolescencia de
manera conjunta con la Comision Nacional
de Mujeres Indigenas - CNMI; proceso
articulado con la caracterizaciéon de
vulnerabilidades para la proteccion
integral, en virtud de lo establecido en el
Plan Nacional de Desarrollo.

e Adicién por parte del Gobierno Nacional
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para la vigencia 2021 de cinco mil millones
de pesos ($5.000.000.000), con el
propdsito de enfrentar de manera
concertada con los grupos étnicos, el
reclutamiento, uso, utilizacién y violencia
sexual, con acciones enfocadas en los
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proyectos de vida de la infancia,
adolescencia y juventud y de sus entornos
protectores.

Promocion del acceso preferente a las
nifas y nifos en los servicios de las
modalidades de atencion a la primera
infancia del ICBF, siendo la pertenencia
étnica un criterio de focalizacion
poblacional, a través de la implementacion
de la “Guia para la focalizacién de usuarios
de los servicios de Primera Infancia”.

Atencion a 11.51 familias pertenecientes a
los pueblos indigenas, a través de la
modalidad  Territorios  Etnicos  con
Bienestar.

De los 250.498 beneficiarios de los
servicios de primera infancia que se
autorreconocen como pertenecientes a
algun grupo étnico, 156.778 de declaran
parte de grupos indigenas.

Atencion de 13.424 usuarios entre nifias y
nifos menores de 5 afos con desnutricion
aguda, riesgo de desnutricion aguda y
mujeres gestantes con bajo peso
pertenecientes a comunidades de pueblos
indigenas en 176 municipios de los
comunidades negras, afrocolombianas,
raizales y palenqueras.

3.327 nifos, niflas y madres gestantes
que se autorreconocen como
pertenecientes a las comunidades
negras, afrocolombianas, raizales vy
palenqueras atendidas por medio de la
modalidad 1000 dias para cambiar el
mundo en los departamentos de
Antioquia, Arauca, Bolivar, Caldas,
Caqueta, Casanare, Cauca, Choco,
Codrdoba, Guainia, Guaviare, La Guajira,
Magdalena, Meta, Narifio, Putumayo,
Risaralda, Sucre, Tolima, Valle del Cauca
y Vaupés.
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departamentos de Amazonas, Antioquia,
Arauca, Bolivar, Boyaca, Caldas, Caquets,
Casanare, Cauca, Cesar, Choco, Cérdoba,
Guainia, Huila, La Guajira, Magdalena,
Meta, Narifio, Norte de Santander,
Putumayo, Risaralda, Sucre, Tolima, Valle
del Cauca, Vaupés y Vichada.

Negros, afros, raizales y palenqueros -
NARP

Dialogo sobre las bases metodolégicas,
enfoques y propuesta para la elaboracion
de la ruta metodologica para la
construccion del capitulo NARP de la
Politica  Nacional de Infancia vy
Adolescencia con la Comision Tercera del
Espacio Nacional de Consulta Previa de
las comunidades negras, afrocolombianas,
raizales y palenqueras.

93.703 beneficiarios de los servicios de
primera infancia se autorreconocen como
pertenecientes a comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras.

Se han atendido 5.160 familias en la
modalidad de Territorios Etnicos con
Bienestar que hacen parte de las

Rrom

Construccion de la ruta metodologica para
la elaboracién del capitulo Rrom con la
Comisién de Dialogo del Pueblo Rrom, la
cual hara parte del Plan Nacional de
Seguridad Alimentaria y Nutricional.

Desarrollo de 26 dialogos interculturales
sobre la seguridad alimentaria vy
nutricional, en las que participaron los
representantes de las 9 Kumpany y 2
organizaciones del Pueblo Rrom. Estos
talleres aportan al cumplimiento del
acuerdo 1.C.1 del PND 2018-2022.
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e Atencion de 221 familias pertenecientes al
pueblo Rrom, a través de la modalidad
Territorios Etnicos con Bienestar - TEB.

De los beneficiarios de los servicios de
primera infancia atendidos 7 se
autorreconocen como pertenecientes al
pueblo Rrom.

UNIDAD PARA LAS VICTIMAS -

UARIV

La Unidad para las Victimas continué su labor
considerando el enfoque diferencial, para
atender a las comunidades pertenecientes de
los grupos indigenas, negros, afros, raizales,
palenqueros y Rrom:

e La Unidad para hacer un efectivo
seguimiento a la implementacion de los
Planes de Reparacion Colectiva Etnico del
Pueblo Rrom, presenté dos informes
semestrales a los representantes de la
Mesa de Dialogo Rrom, con insumos de
varios espacios de dialogo virtual tanto con
el Ministerio de Cultura como de Vivienda,
donde se expusieron las acciones que
contribuiran al cumplimiento de Io
acordado en el marco del PIRC Rrom

e La Entidad realizé y remitié al DNP y a la
Mesa Nacional de Didlogo Rrom, el
informe sobre la ejecucidn de asignaciones
presupuestales definidas para el Pueblo
Rrom en la vigencia 2020 y lo corrido del
2021, en linea con sus competencias
institucionales y lo definido bajo el
marcador presupuestal especial.
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La Entidad realiz6 jornadas de medicién de
Subsistencia Minima en tres Kumpary:
Tolima, Sabanalarga y Envigado.

Logré entregar 10 Esquemas Especiales
de Acompanamiento Comunitario — EEAC,
formulados a partir de las necesidades
identificadas en los Planes de retornos y/o
reubicacion, concertados previamente con
las comunidades a través de los Comité de
Justicia Transicional, a comunidades
Negras, Afrocolombianas, Raizales vy
Palenqueras — NAPR,

La Entidad elaboré y presenté dos
informes de seguimiento a la ejecucion
presupuestal destinada para comunidades
NARP, correspondientes a las vigencias
2019 y 2020, que fueron remitidos al
Ministerio del Interior y al Espacio Nacional
de Consulta Previa de Comunidades
NARP.

La Entidad atendi6 191.298 hogares de los
197.848 hogares victimas de
desplazamiento forzado incluidos en el
Registro Unico de Victimas (RUV) con
autoreconocimiento NARP y con carencias
en subsistencia minima, para la colocacién
de atencién humanitaria.

CENTRO NACIONAL DE MEMORIA
HISTORICA

En el marco del proceso de consulta del Plan
Nacional de Desarrollo 2018-2022 se
acordaron los siguientes compromisos de
responsabilidad del CNMH con |las
comunidades Indigenas, Negras, Afro,
Raizales y Palenqueras (NARP):
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Tabla 15 Compromisos de Responsabilidad del CNMH con las Comunidades Indigenas, Negras, Afro,
Raizales y Palenqueras

INDICADOR

META

2020

AVANCE
2020

OBSERVACIONES

Iniciativas de memoria
histérica desarrolladas
con los pueblos
indigenas de
Colombia

Las IMH que se vienen acompafiando con pueblos indigenas

desde la vigencia 2020 son:

1. Proceso de reconstruccion de memoria con la ACIT,
como uno de los puntos de la reparacion colectiva a esta
organizacion indigena.

2. Sanando desde el corazon y la sabiduria en el Territorio:
Proceso de construccion de memoria entorno al martir,
Taita Juan Tunubala.

3. Hacer memoria para recuperar el ser Kamentsa.

4. Comuneritos resistiendo desde la historia y en la
memoria para la defensa de la vida y el territorio.

5. Mujeres indigenas desplazadas.

6. Dachi Chiuu (nuestra lucha)

De las IMH con pueblos indigenas que viene acompafando el
CNMH se precisa lo siguiente:

Una se encuentra en la fase de fortalecimiento a IMH,
desarrollando actividades para la consolidacion de los productos;
4 estan en la fase de validacion y evaluacion del producto, tanto
con los actores que impulsan las IMH como el proceso de
evaluacion interna de la entidad; y otra esta en la fase de cierre del
acompafamiento, desarrollando acciones frente a disefio de la
estrategia comunicativa, lanzamiento y acciones de cierre.

Iniciativas de Memoria
Histérica desarrolladas
con comunidades
negras,
afrocolombianas,
raizales y palenqueras
(NARP)

La IMH que se viene acompafando con comunidades NARP desde
la vigencia 2020 es “Memorial por las victimas de Riosucio, Chocd”,
la cual, con corte al 31 de mayo se encuentra en la fase de
fortalecimiento, desarrollando actividades para la consolidacion del
producto.

Si bien durante la vigencia 2020 se priorizaron otras 3 IMH con
comunidades NARP, con las cuales entre los meses de abril y
agosto se avanzo en la elaboracion y consolidacion del plan de
trabajo, y entre agosto y noviembre se adelantaron acciones de los
planes de trabajo, es importante sefialar lo sucedido con estas tres
IMH:

La IMH “Consejos Comunitarios Rio Guapi”, en el mes de agosto,
desistié del proceso de acompafiamiento debido a la inseguridad y
a la presencia de grupos armados al margen de la ley en todo el
territorio de Guapi, Cauca.

La IMH “ldentidad patiana: sensibilizacién por la diversidad, la
memoria, la convivencia y la paz” dejo de formar parte del grupo
de IMH con comunidades NARP, debido a que los estudiantes
participantes decidieron que no se podia cerrar el grupo étnico con
el que se venia desarrollando el trabajo, en un principio la iniciativa
se llamaba identidad afropatiana.

La IMH “Memoria histérica raizal del conflicto islefio”, en el mes de
diciembre se suspendid el trabajo que se venia desarrollando,
debido a la gravedad del impacto del Huracéan lota.

Fuente: Iniciativas de Memoria Histérica - CNMH

Ademas de los compromisos adquiridos en
el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, el
equipo de Enfoque Etnico del CNMH en
articulacion con diferentes areas de la
Entidad desarrollé acciones complementarias
con dichas comunidades, tales como:
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Se acompafo la formulacion de la IMH
Hacer Memoria para Recuperar el Ser
Kamentsa, como parte de la
transversalizacion del Enfoque diferencial en
la Entidad; asi como el proceso de
identificaciéon de la IMH con el colectivo
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indigena de mujeres Pastos, como parte de la e Primer encuentro presencial de dialogo
transversalizacién del Enfoque diferencial en intercultural en Bogota los dias 17 al 21 de
la entidad. noviembre, en el marco del cual se hizo la

Se acompaié en la planeacién del
cronograma de trabajo de la IMH Memorias
raizales del conflicto islefio del grupo de
Memoria Raizal de la isla de Providencia
(San Andrés). Este proceso quedod
suspendido en el mes de noviembre de
2020, debido a la catastrofe del huracan
lota; sin embargo, se prevé su
continuacion una vez se hayan superado
las necesidades de atencion prioritaria en
la isla. El proceso de memoria incluye la
realizacion de una cartilla y un video corto
documental.

Se realizaron 3 socializaciones del Informe
Nacional Indigena en Tolima, Amazonas y
Narifo.

Se desarroll6 la estrategia pedagdgica de
difusién y apropiacion social del Informe
Nacional Indigena, que fue concertada con
la ONIC y que permitio la produccion de la
pieza grafica y pedagogica “Espiral de las
memorias indigenas” y los contenidos de la
cartilla pedagogica y el guion de la serie
radial “Tiempos de vida y muerte”.

Se realizaron una serie de encuentros
virtuales para la concertacion del Didlogo
intercultural, lo cual incluy6 la formulacion
de una ficha de cooperacién para APC Col-
Col, como apoyo a la realizacion del
Dialogo intercultural; la formulaciéon del
proyecto de “Fortalecimiento a
Observatorios de Pensamiento de pueblos
indigenas” presentado a la UNESCO en
articulacion con otras areas del CNMH; la
produccion del especial digital
“Ensefianzas desde los Observatorios de
Pensamiento y Lugares de Memoria de
Pueblos indigenas y afrodescendientes”
alojado en el micrositio del Museo de
Memoria de Colombia, que visibiliza los
observatorios de pensamiento y lugares de
memoria de pueblos étnicos participantes
del didlogo intercultural, para Ila
construccion social del Museo de Memoria
de Colombia y su Plan Museoldgico.
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armonizacion del predio del Museo y la
planeacién de acompafiamiento a los
procesos de memoria de las comunidades
participantes. Asi como articulacion,
gestion y concertacion para la participacion
en el evento de Dialogo intercultural con
representantes del CIFFEC y de los
pueblos de La Chorrera.

Se apoyo la gestidon de la curaduria de la
exposicion “Sanaciones: Dialogos de
memoria”.

Se gestiond y disefo la pedagogia para la
socializacién de la Maleta de Memorias
Etnicas en territorio. Este proceso
pedagogico se desarrollé a partir del mes
de octubre; se imprimieron y entregaron
100 Maletas y se realizd un proceso
pedagogico con multiplicadores en 10
municipios del Norte de Antioquia y Bajo
Cauca Antioquefio (ElI Bagre, Nechi,
Taraza, Caceres, Zaragoza; Ituango,
Goémez Plata, Yarumal, Bricefio y Santa
Rosa de Osos), este proceso finalizé en
enero del 2021. Ademas, en el marco de
esta socializacién se realizaron 10 talleres
pedagodgicos virtuales sobre: estrategias
de paz, dispositivos de memoria, larga
duracion de las violencias, el territorio
como victima y transformacién y sanacion.

Se acompand en la gestion y apropiacion
social del Archivo Arhuaco y proceso de
memoria del pueblo Arhuaco; sin embargo,
las dificultades de movilidad por Ila
emergencia sanitaria del COVID-19,
sumado a las contingencias de energia y al
proceso de cambio de autoridad local, no
permitieron concretar oficialmente el
acompafamiento a la Confederacién
Indigena Tayrona para proceder con la
ejecucion del plan de trabajo, por lo que no
se pudo avanzar en el proceso.

Se acompafoé el proceso de memoria del
pueblo Wiwa y gestion de su Observatorio
de Pensamiento Centro Integral de
Formacion y Fortalecimiento Espiritual y
Cultural del pueblo Wiwa (CIFFEC), el cual
fue alojado como especial digital en el
micrositio del MMC.
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Se apoyé al pueblo Wiwa en las
socializaciones virtuales y presenciales
que se realizaron sobre la exposicion en
construccion “Sanaciones: Didlogos de
memoria”, para su participacion en esta
curaduria colaborativa; se entregd a la
organizacién Wiwa Golkushe tayrona un
total de 188 libros “Ruama Shama: Desde
el corazén y el pensamiento del pueblo
Wiwa” con sus respectivas USB, asi
como126 USB mas, para su distribucion en
la comunidad.

Se acompaié a la organizacion Wiwa
Golkushe Tayrona en la realizacion de un
memorial, como parte de su articulacién a
la programacion cultural virtual de la
itinerancia 2020 del MMC, en esta misma
agenda se realizd la articulaciéon con
representante del pueblo Wiwa para su
participacion en el conversatorio
"Hablemos de la exposicién Sanaciones
con los pueblos indigenas”.

Se acompano el proceso de memoria de
los pueblos Bora, Ocaina, Muinane y Uitoto
de La Chorrera y gestion de su
Observatorio de Pensamiento: Casa de la
Resistencia Universal de los Hijos del
Tabaco, la Coca y la yuca dulce para su
inclusion en el especial digital
“Ensenanzas desde los Observatorios de
Pensamiento y Lugares de Memoria de
Pueblos indigenas y afrodescendientes”,
alojado en el micrositio del MMC.

Se acompaid y apoydé a los pueblos
indigenas de La Chorrera, representadas
en la organizacién AZICACHT, en las
socializaciones virtuales vy territoriales que
se realizaron sobre la exposicion en
construccion “Sanaciones: Dialogos de
memoria”, para su participacién en esta
curaduria colaborativa; se acompano a la
organizacién AZICACHT en su articulacion
a la programacioén cultural virtual de la
itinerancia 2020 del MMC, donde
participaron sus representantes de
memoria historica en los conversatorios
"Hablemos de la exposicidon Sanaciones
con los pueblos indigenas” y “Sanaciones
e interculturalidad”.
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2.1 Acciones Realizadas por Prosperidad Social

En virtud de la emergencia sanitaria
generada por la pandemia del Coronavirus
COVID-19 en Colombia y la adopcién del
Decreto 417 del 18 de marzo de 2020, por
medio del cual se declaré el Estado de
Emergencia Econdmica, Social y Ecoldgica en
todo el territorio nacional, se expidieron los
Decretos 458 de 22 de marzo de 2020, el
Decreto 659 de 13 de mayo de 2020 y el
Decreto 814 de 4 de junio de 2020, por medio
de los cuales se autoriza a Prosperidad Social
la entrega de transferencias monetarias no
condicionada, adicional y extraordinaria para
beneficiarios de los programas Familias en
Accién y Jovenes en Accion, entre otros
programas.

Para el periodo de reporte del presente
informe y en el marco de los programas de
Familias en Accién y Jovenes en Accidn, en el
segundo semestre de 2020 Prosperidad
Social realiz6 los siguientes pagos
correspondientes a  transferencias  no
condicionadas, adicionales y extraordinarias:

e Familias en Accién, se realizaron 3
entregas por valor de $1.253.180.770.000
que beneficiaron a 2 millones 650 mil
familias  activas participantes  del
programa.

e Jovenes en Accién, se realizaron 3
entregas por valor de $396.290.656.000
que beneficiaron a 400 mil 990 jévenes
participantes del programa.

Los criterios aplicados para la entrega de las
transferencias monetarias no condicionada,
adicional y extraordinaria por programa
fueron:

Programa Familias en Accion

o Familias activas en el programa Familias
en Acciéon que se encontraban en los
estados: BENEFICIARIO, ELEGIBLE
INSCRITO y SUSPENDIDO, con
excepcion en este ultimo caso de las
familias suspendidas por fallecimiento.
Tampoco se incluyeron las familias en
estado RETIRADO.

e El valor de la transferencia monetaria no
condicionada, adicional y extraordinaria
correspondid a la suma de $145.000 para
cada familia.

e Los participantes del programa no
requerian la verificacion alguna de
cumplimientos de compromisos.

Programa Jovenes en Accion

e Jbvenes del programa que se
encontraban en los estados:
INSCRITOS, BENEFICIARIO y
SUSPENDIDO, con excepcién en este
ultimo caso de los suspendidas por
fallecimiento. Tampoco se incluyeron las
joévenes en estado RETIRADO.

e El valor de la transferencia monetaria no
condicionada, adicional y extraordinaria
correspondié a la suma de $356.000 para
cada joven.

e Los participantes del programa no
requerian la verificacion alguna de
cumplimientos de compromisos.

Programa Colombia Mayor

La emergencia sanitaria generada por el
COVID-19, acarre6 medidas de aislamiento
que han conllevado a ver disminuida la
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actividad econdémica del pais, teniendo
impacto directo en los hogares mas
vulnerables, Por ello, entre los meses de abril
2020 vy junio de 2021, el valor del subsidio
mensual para los beneficiarios del programa
Colombia Mayor ha sido de $160.000. Este
valor se compone de $80.000
correspondientes al pago ordinario del
programa y $80.000 adicionales a través de
una transferencia extraordinaria.

Entre junio de 2020 y mayo del afio en
curso, el programa ha ejecutado 12 pagos
extraordinarios con una inversion total de $
1.650.638.812.500.

Programa Ingreso Solidario

El programa Ingreso Solidario se financia a
través del Fondo de Mitigaciéon de
Emergencias — FOME, dado que su principal
objetivo ha sido mitigar el impacto econémico
negativo generado por la pandemia. En el
presente periodo de reporte, el programa ha
realizado 12 giros, con una inversién de $
$5.696.727.040.000 para la atencién de sus
3.084.987 beneficiarios.

Infraestructura Social y Habitat

Durante la emergencia presentada por el
COVID -19, los equipos de trabajo de la
Direccién de Infraestructura Social y Habitat
han realizado las gestiones pertinentes para
estar en contacto de manera virtual con los
entes territoriales, desde la etapa de
suspension de los contratos que se dio
mediante la resolucion No. 607 del 24 de
marzo de 2020 expedida por Prosperidad
Social, por medio de la cual se adoptaron
medidas transitorias en contratos y convenios

celebrados por el DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO PARA LA
PROSPERIDAD SOCIAL - FONDO DE

INVERSION PARA LA PAZ — FIP a través de
la suspension del plazo de todos los contratos
y convenios suscritos en el desarrollo de los
diferentes programas que esta Entidad
adelanta, dentro de las que se encuentran los
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proyectos de mejoramiento de condiciones de
habitabilidad.

El dia 30 de marzo, la Entidad expidi6 la
Resolucion No. 00639 “Por medio de la cual
se modifica la Resolucion No. 607 del 24 de
marzo de 2020 por la cual se adoptan medidas
transitorias en contratos y convenios
celebrados por el DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO PARA LA
PROSPERIDAD SOCIAL - FONDO DE
INVERSION PARA LA PAZ”; adicionando dos
(2) paragrafos al articulo primero.

De igual manera a partir de las directrices
dadas por el Gobierno nacional en los
Decretos relacionados, Prosperidad Social
mediante la Resolucién No. 00704 del 14 de
abril de 2020 en el resuelve en su Paragrafo
Tercero: “(...) los contratos de obra suscritos
por las entidades territoriales en el marco de
los convenios interadministrativos celebrados
con Prosperidad Social dentro de los
programas de la direccion de Infraestructura
Social y Habitat, podran reiniciar la ejecucion
de las obras atendiendo a lo sefialado en los
numerales 18, 19 y 20 del articulo 3 del
Decreto 531 del 8 de abril de 2020, de acuerdo
a su viabilidad técnica y previa acreditacion y
verificacion del cumplimiento de los protocolos
de bioseguridad establecidos por el Ministerio
de Salud.

Teniendo en cuenta lo anterior, el 24 de
abril de 2020 Prosperidad Social envia al
Ministerio de Salud y Prosperidad Social, y al
Ministerio del Trabajo oficios con radicado
No. S-2020-1000-071590 y No. S-2020-
1000-071595 del 23 de abril respectivamente,
en los cuales se solicité la asignacion de un
equipo de trabajo de los Ministerios, con el
objetivo de apoyar la construcciéon de un
Protocolo que imparta directrices y medidas
preventivas y de mitigacion para reducir la
exposicibn 'y contagio por infeccion
respiratoria aguda causada por el coronavirus
COVID-19 de todo el personal (de obray las
familias) y su cadena de suministro, tanto en
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las éareas de intervencion, como en las
oficinas de los contratistas y demas
actividades propias de los proyectos de
Mejoramiento de Condiciones de
Habitabilidad.

El 27 de abril de 2020, se expide la
Resoluciéon No. 00780, a partir del 28 de abril
de 2020 la suspension del plazo de los
contratos y convenios celebrados por el
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO PARA
LA PROSPERIDAD SOCIAL Y EL FONDO
DE INVERSION PARA LA PAZ, ordenado
mediante la Resolucién 00607 del 2020,
modificada por las Resoluciones 00639 del
30 de marzo de 2020 y 00704 del 14 de abril
de 2020.

Adicionalmente, Prosperidad Social emitié
en mayo la Circular 18 en la cual se dan
orientaciones sobre medidas preventivas y de
mitigacion para reducir la exposicion y
contagio por infecciéon respiratoria aguda
causada por el sars-cov-2 (covid-19),
dirigidas a todo el personal que labora en
obras de mejoramiento de vivienda, préximas
a iniciar o en estado de ejecucion, como
consecuencia de la crisis de salud publica
provocada por el COVID-19.

Es importante senalar que desde el
momento que el Gobierno nacional levanté la
restriccion para el sector de la infraestructura
y construcciones, se vienen adelantando
acciones para el reinicio de las obras de
infraestructura social y habitat, entre las
cuales se destacan las siguientes:

Comunicacion del 17 de abril de 2020
dirigida a todas las Entidades Territoriales
y a las interventorias de los proyectos
sobre las medidas preventivas y de
mitigacion para reducir la exposicion y
contagio por infeccion respiratoria aguda
causada por el sars-cov-2 (covid-19) para
la reactivacion de las obras y su cadena de
suministros.
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Elaboraciéon de la propuesta de circular
conjunta con el Ministerio de Salud y
Proteccion Social y el Ministerio del
Trabajo y enviada a los mismos el 24 de
abril de 2020, con el fin de brindar
orientaciones sobre medidas preventivas y
de mitigacién para reducir la exposicion y
contagio por infeccion respiratoria aguda
causada por el sars-cov-2 (covid-19) para
las obras de mejoramiento de condiciones
de habitabilidad.

Elaboracion del protocolo del 28 de abril de
2020, para la realizacion de auditorias
visibles atipicas durante la ejecucion de los
convenios suscritos entre prosperidad
social y las entidades territoriales en el
marco del Decreto 457 de marzo 22 de
2020 por el cual se imparten instrucciones
sobre la emergencia sanitaria generada
por la pandemia del coronavirus COVID-19
y mantenimiento del orden publico y sus
decretos reglamentarios.

Elaboracion de propuesta de protocolo de
bioseguridad para reactivar proyectos de
mejoramiento de condiciones de
habitabilidad y socializacion de éste, a las
entidades territoriales, mientras se espera
la aprobacion por parte del Gobierno
Nacional de este tipo de, como actividad
exceptuada.

Articulacién con el Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio para elaborar propuesta
de circular externa, con el fin de brindar
orientaciones sobre medidas preventivas y
de mitigacion para reducir la exposicion y
contagio por infeccién respiratoria aguda
causada por el SARS-CoV-2 (COVID-19)
en los proyectos de mejoramiento de
vivienda, actividad exceptuada por el
Gobierno Nacional, de acuerdo con el
numeral 18 del articulo 3 del Decreto No.
749 del 28 de mayo de 2020.

Es asi como, los proyectos vigentes que se
encontraban en su fase de ejecucion de obra,
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fueron objeto de suspension en el marco de
la normatividad expuesta, buscando
propender por el bienestar de los
beneficiarios directos, indirectos y del
personal de obra. Con las Circulares
Conjuntas 001 y 003 de 2020, se realizé el
ejercicio de validacion interna que permite
confirmar aquellos proyectos que, a través
del cumplimiento de los requisitos minimos
de salubridad, pudieran ser reactivados.
Para reiniciar las obras, la direccién realizé el
plan de emergencia para reinicios, ejecucion
y terminacién de proyectos contemplado para
los periodos de abril a diciembre del 2020.

Este plan tiene como objetivo garantizar
las condiciones necesarias para la correcta
ejecucidon de las obras ejecutadas en el
marco de los diferentes contratos de obra
suscritos por Entes Territoriales, con el fin de
evitar desequilibrio econdémico de
contratistas, mitigar desviaciones en la
ejecucion presupuestal, garantizar el objeto
social, la misionalidad de la Entidad y la
mitigacion de riesgos que se puedan
materializar durante el reinicio, ejecucién y
terminacién de proyectos.

A la par, este plan contempla las
problematicas y restricciones presentes en el
ciclo de vida de los proyectos que se
potencian por las condiciones de la pandemia
como son cierres de plantas de concreto,
suministro de materiales e insumos,
conflictos con la comunidad, personal de obra
mayor de 60 afios, dotacion de elementos de
Bioseguridad, posibles sobrecostos de
insumos de elementos de bioseguridad,
cumplimiento de lineamientos y protocolos de
bioseguridad, posibles desequilibrios
economicos de interventorias por costos fijos,
posibles desequilibrios econdmicos por
implementacion de turnos vy jornadas
laborales, riesgo de contagio en proyectos
MCH, entre otros.

Frente a estas problematicas o restricciones,
la Direccion de Infraestructura Social y

61

Habitat realiza las acciones pertinentes para
lograr cumplir con los reinicios de obras, sin
afectar la salud de sus beneficiarios y de su
equipo de trabajo, de la mano con los Entes
Territoriales, contratistas de obra,
interventorias y los funcionarios de esta
direccion.

Por lo anterior, para el sector de
Infraestructura Social y Productiva la entidad
cuenta con 337 proyectos activos en el sector
de los cuales, 301 cuentan con protocolos de
bioseguridad aprobados para reactivar obras
de los cuales 294 reiniciaron trabajos. 4
protocolos en proceso de elaboracion y 2 en
proceso de aprobacién. De estas obras
reactivadas se han terminado; 133
pavimentaciones de vias urbanas, 3
pavimentaciones de vias terciarias, 18
proyectos del sector social comunitario, 57
espacio publico, recreacién y deporte, 1 obra
de saneamiento basico y 1 obra de
Estabilizacion, Canalizacion Y Saneamiento
por $ 479,385,253,714 millones, beneficiando
a 1,488,816 habitantes.

En relacion con los proyectos de
mejoramiento de condiciones de
habitabilidad, durante la pandemia se han
reactivado 210 proyectos de mejoramiento de
vivienda, con los cuales se estiman beneficiar
mas de 14.303 hogares en el marco del
Programa Casa Digna Vida Digna, con una
inversién superior a los 193 mil millones de
pesos, buscando reducir el déficit cualitativo
de vivienda de los hogares colombianos en
pobreza extrema y pobreza multidimensional.

Igualmente, es importante mencionar que,
para garantizar la participacion y control
ciudadana en la ejecucion de los proyectos,
en el marco de la pandemia por COVID-19, se
formuld el protocolo para la realizacion de
auditorias visibles atipicas de manera virtual,
en articulacion con el equipo de la DISH, en el
marco del decreto 457 de marzo 22 de 2020
por el cual se imparten instrucciones sobre la
emergencia sanitaria generada por la
pandemia del coronavirus covid-19 vy
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mantenimiento del orden publico y sus
decretos reglamentarios.

Este protocolo permite garantizar el control
social de la comunidad en los proyectos
ejecutados. Es asi como se ejecutaron 586

auditorias visibles atipicas, lo que permite
avanzar con la ejecucién de los proyectos.

2.2 Acciones Realizadas por el Instituto Colombiano de

Bienestar Familiar — ICBF

Ante la declaratoria del Estado de
Emergencia Econdémica, Social y Ecoldgica
por COVID-19 en el pais, el ICBF adopt6
medidas de prevencion, manejo y contencion
en todos los servicios y en las diferentes
modalidades, con el fin de garantizar la
atencion de los beneficiarios. En el segundo
semestre de 2020, se continué con la
prestacion de los servicios y se inicio la
preparaciéon para el retorno presencial en
2021.

En 2020, el ICBF cred6 el ecosistema
digital Mis Manos Te Ensefian para fortalecer
el desarrollo de nifios y nifas de primera
infancia. Esta estrategia busca acompanar a
las familias colombianas para que los dias de
aislamiento preventivo se conviertan en
grandes oportunidades de vivir experiencias
enriquecedoras que les permitan compartir
tiempo, estrechar vinculos afectivos y hacer
de su hogar un entorno protector. Aborda
diferentes aspectos vitales para el desarrollo,
la nutricion y la proteccion de la primera
infancia.

Con Mis Manos Te Ensefian se hace un
seguimiento permanente a los hogares, a
través de llamadas telefénicas y talleres, en
tres componentes: acompanamiento
pedagdégico remoto, acompanamiento
psicosocial y seguimiento al estado de salud
de los usuarios de los servicios de primera
infancia. En este marco, se han realizado
(junio de 2020-mayode 2021) mas de 97,3
millones de acompafiamientos pedagdgicos
a través de llamadas, se han entregado mas
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de 3,5 millones de kits pedagdgicos y mas de
17 millones de canastas alimentarias
especiales. Ademas, se han suministrado
232 mil canastas nutricionales especiales a
mujeres gestantes con bajo peso y nifios en
riesgo de desnutricion, y mas de 14.731
toneladas de Bienestarina.

La iniciativa Mis Manos Te Ensefian gané
el Premio Nacional de Alta Gerencia,
otorgado por el Gobierno Nacional, en la
categoria La Administracion publica no se
detiene ante la crisis. Ademas, ha sido
destacada internacionalmente por la
Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémicos (OCDE), el Banco
Mundial y la Universidad de Harvard.

A pesar del esfuerzo por continuar
promoviendo el desarrollo en el hogar, el
ICBF considera critico avanzar en que todos
los nifios y nifias vuelvan a la atencién
presencial: continuar sin atencion presencial
puede afectar en el mediano y largo plazo el
desarrollo humano y econémico de Colombia.
Por ello, entre septiembre y diciembre de
2020, se disefaron e implementaron los
Pilotos de Apertura Presencial Excepcional
(PAPE), que corresponden a la forma de
atencion presencial bajo el esquema de
alternancia en los servicios de primera
infancia.

Se realizaron en once (11) Unidades de
Servicio y/o Unidades Comunitarias de
Atencion, de los servicios de educacion inicial
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del ICBF, en las Modalidades de Atencion
Institucional, Comunitaria, Propia e
Intercultural en seis (6) departamentos con
481 nifas y nifios y 74 agentes educativos
(Antioquia, Atlantico, Bolivar, Valle del
Cauca, Guaviare y Narifio). Los PAPE tenian
el objetivo de conocer y evaluar los modelos
propios de alternancia, construir confianza
con las familias, el talento humano y la
comunidad para un regreso seguro a la
presencialidad, asi como generar evidencia
para la toma de decisiones centradas en el
bienestar de las nifias y los nifios en el 2021.

Con los aprendizajes de los pilotos se dio
inicio al escalamiento e impulso de la
reapertura de los servicios de primera infancia
a nivel nacional. EI ICBF emiti6 la Resolucion
1111 en marzo de 202122, en la cual se
establecen orientaciones para el retorno
seguro a la atencion presencial, bajo el
esquema de alternancia, para las nifias y los
ninos de 2 a 5 anos, en sus modalidades de
educacion inicial en el marco de la atencion
integral: Institucional, Familiar, Comunitaria y
Propia e Intercultural. Con corte 31 de mayo
2021, han regresado a la atencion presencial
bajo el esquema de alternancia 3.495 unidades
de los servicios de educacién inicial en el
marco de la atencion integral del ICBF en los
32 departamentos del pais23.

Este trabajo se ha realizado de la mano
con los ministerios de Salud y Educacién: con
Educacién, en las orientaciones normativas
para la apertura progresiva; y con Salud, en
los lineamientos y protocolos de bioseguridad
para el retorno seguro y en la priorizacion de
los agentes educativos en la vacunacion

contra el COVID-19. En la ejecucion
progresiva de la etapa 3, que incluye a
agentes educativos, madres y padres

comunitarios vinculados a los servicios de

22 A la fecha de realizacién de este informe la
mencionada Resolucion fue derogada y se expidio la
Resolucién 3500 del 23 de junio de 2021.

23 Fuente: Direcciones Regionales del ICBF. Corte:
31 de mayo. Con corte 16 de julio 2021 han regresado a
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primera infancia, y cuidadores institucionales
de nifios, nifas y adolescentes del ICBF
(Decreto 466 de 2021, Articulo 1), y gracias a
la efectiva articulacion entre Secretarias de
Salud locales y Direcciones Regionales del
ICBF en los territorios, se inici6 el proceso de
vacunacion del talento humano vinculado a
los servicios de atencién a la Primera Infancia
avanzando en la aplicacion de un total de
26.815 dosis al 31 de mayo de 2021.

Por otro lado, bajo la modalidad de
“fortalecimiento de capacidades de ninas,
nifios y adolescentes con discapacidad y sus
familias” se desarrollaron planes de trabajo

bimestrales que respondieron a las
necesidades de <cada nifa, nifio y
adolescente con discapacidad, ante la

emergencia sanitaria y a los objetivos
definidos en los Planes de Atencion Individual
y Familiar (PAIF), con el fin de hacer
seguimiento a los 4.229 beneficiarios en el
marco de la pandemia en el afo 2020 y a
1.360 beneficiaros en el 2021.

El ICBF, durante 2020, en el marco de
esta modalidad realiz6 alrededor de 15.526
llamadas por semana, 6.900 seguimientos
virtuales semanales y 439 visitas
domiciliarias. En lo corrido del 2021, realizdé
alrededor de 11.030 llamadas por semana,
6.910 seguimientos virtuales semanales y
2.874 visitas domiciliarias.

Para la atencién en la vigencia 2020, se
disefid¢ un protocolo de actuacion del
Programa “Generaciones Sacudete
(Generaciones 2.0)” dirigido a las Direcciones
Regionales del ICBF y a los operadores del
programa con un plan de trabajo adaptado al
estado de emergencia. Bajo este protocolo se
garantizé la atencion de manera remota a
nifias, nifos y adolescentes en 927

la presencialidad bajo el esquema de alternancia 6.356
unidades de los servicios de educacion inicial en el
marco de la atencion integral del ICBF en los 32
departamentos y Bogota.
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municipios del pais a través de desarrollo de
espacios virtuales, telefénicos o esquemas
de seguimiento no presenciales. Durante la
vigencia 2021 se ha preparado |la
implementacion del Programa Generaciones
Sacudete para la atencién de adolescentes y
jévenes de 14 a 28 afios por medio de la

conformacion del Banco Nacional de
Oferentes que permita seleccionar
operadores idéneos. También se ha

avanzado en el disefio y expedicion de los
manuales operativos para las modalidades
Otras Formas de Atencién — Sacudete y
Generaciones Etnicas - Sacudete
(Generaciones Etnicas con Bienestar).

Finalmente, el ICBF ha liderado, de la
mano de la Consejeria para la Juventud, el
Pacto Colombia con las juventudes, que
tiene como objetivo construir con los jovenes
una hoja de ruta para avanzar en la
identificacion de los retos sociales y en la
construccion de soluciones conjuntas de cara
a sus realidades, expectativas y necesidades.
El pacto se desarrolla a partir de mesas de
escucha activa con una metodologia de
participacion en tres fases: Inspira,
Parchemos para Construir y Transforma.

En los espacios participan jovenes de
diferentes  colectivos, movimientos vy
plataformas, el Gobierno Nacional y territorial,
la academia, el sector privado, fundaciones,
organizaciones y demas actores de la
sociedad, para construir acuerdos y lineas de
acciéon concretas a corto, mediano y largo
plazo, bajo un enfoque territorial, diferencial y
de género.

A mayo 31 de 2021 y durante los 24
primeros dias de su implementacion, el ICBF
realizé 202 mesas de escucha activa con la
participacion de mas de 5.200 jévenes en 22
departamentos y Bogota?*. Gracias a este
trabajo articulado del Gobierno Nacional se
han anunciado programas que empiezan a
responder a la juventud de manera asertiva y
constructiva en materia de empleo,
emprendimiento, vivienda, participacion,
derechos humanos y formacién, entre otros.

Durante el 2021, el Gobierno Nacional
continuara comprometido con esta iniciativa,
escuchando las necesidades y propuestas de
los jovenes, a través de mesas de escucha
activa que seran desarrolladas en todo el
territorio nacional.

2.3 Acciones Realizadas por la Unidad para las Victimas

En atencién al estado de emergencia
econdmica, social y ecolégica decretado en
todo el territorio nacional por el Presidente de
la Republica mediante Decreto 417 del 17 de
marzo de 2020 y a las diferentes medidas
sanitarias adoptadas recientemente con
relacion al COVID-19, la Unidad para las
Victimas ha adoptado varias acciones
encaminadas a garantizar la atencion,

24 Al 18 de julio, el ICBF ha realizado 380 mesas de
escucha activa con la participacion de 11.073 jovenes.

e La
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asistencia y reparaciéon de
victima:

la poblacion

Unidad facilit6 las herramientas
para que el Ministerio Publico siga recibi
endo las declaraciones, especialmente
ante eventos masivos que desencadenan
emergencias humanitarias. Por un lado, se
fortaleci6 el soporte para el correcto
funcionamiento de la herramienta de toma
en lineay, por el otro, se ha garantizado el
envio de Formatos Unicos de Declaracion
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(FUD), haciendo uso del
electrénico.

correo

Se continué valorando las solicitudes de
inscripcion al Registro Unico de Victimas
(RUV), por eventos individuales o de tipo
masivo, aplicando los criterios
correspondientes y realizando el tramite en
los términos establecidos, garantizando el
cumplimiento de lo estipulado en el articulo
156 de la Ley 1448 de 2011. Se han
valorado las siguientes declaraciones:

Tabla 16 Declaraciones Valoradas

- DECLARACIONES | VICTIMAS
VALORACION  “'tp AMITADAS = INCLUIDAS
Individual 51568 99.202
Masivo 423 70.364
Total 51,091 169.566

Fuente: Unidad para las Victimas

Respecto a los procesos de atencion al
servicio del ciudadano, se fortalecieron los
canales de atencion telefonico y virtual,
con lineas telefénica 018000, autoconsulta
telefénica, buzon telefonico, outbound,
SMS desde la pagina web o celular
gratuito, chat bot, unidad en linea, fax, y
apoyo en redes. EI 100% del call center fue
instalado desde la casa de cada uno de los
orientadores para no suspender la
atencion que brinda la Unidad.

A través de los canales de Servicio al
Ciudadano Presencial, Escrito, Telefénico

y virtual, se atendieron 17.354.530
solicitudes realizadas por 6.179.069
ciudadanos.

Tabla 17 Solicitudes Recibidas

RECIBIDAS : ATENDIDAS |
Presencial 7.317.131 3.211.321
Telefénico 9.214.672 2.967.748
Escrito 822.727
Total General{ 17.354.530 6.179.069

Fuente: Unidad para las Victimas

25 Esta cifra corresponde al periodo comprendido del 17
de marzo 2020 al 28 de mayo 2021
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Se realizaron 1.294 giros de Ayuda
Humanitaria a Victimas de Hechos
Victimizantes Diferentes al
Desplazamiento Forzado, por un valor de
$ 2.275.074.314 y se realizaron 570.382
giros de Atencion Humanitaria a Hogares
victimas de Desplazamiento Forzado por
un valor de $ 348.123.962.000.

La Entidad entregd 48.08025 kits de
alimentacion para solventar los efectos del
aislamiento obligatorio por la actual
pandemia.

En Atencion a las Victimas en el Exterior,
se realizd6 la caracterizacion de
necesidades de victimas en Ecuador y
Panama, afectadas por la situacion de
emergencia mundial, entregando 570
apoyos en efectivo con un monto estimado
de 76 mil USD.

Se realizaron entregas de Ayuda
Humanitaria Inmediata en apoyo
subsidiario a las entidades territoriales por
el mecanismo de montos en dinero
a 23 departamentos, 204 municipios, 5.29
4 hogares por un monto de $6.635

millones

Se realizaron entregas  de Ayuda
Humanitaria Inmediata en apoyo
subsidiario a las entidades territoriales por
el mecanismo de Especie

a 9 Departamentos, 31 municipios, 8.203
hogares por un monto de $ 5.174 millones.

Con relacién a la medida de indemnizacion
por via administrativa, se entregaron
101.298 giros de la indemnizacién a
87.732 personas, por un valor total de $

801.771.768, mediante un esfuerzo
institucional con el Banco Agrario de
Colombia vy el Banco  Popular,

materializando la entrega de los recursos
mediante el proceso de bancarizacion.
Este proceso consiste principalmente en
dar apertura a una cuenta de ahorros a
nombre de la victima destinataria de los
recursos, con el fin de depositar los montos
correspondientes a la indemnizacion, sin
necesidad de realizar un proceso
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presencial de notificacion, evitando asi
situaciones que generen desplazamientos
y aglomeraciones, y previniendo el riesgo
de contagios.

En relacion con la indemnizacién Judicial,
se ordenaron 4.735 pagos en
cumplimiento de las Sentencias de Justicia
y Paz, en favor de 4.498 victimas. Los
pagos de las indemnizaciones Judiciales
corresponden a una ejecucién
presupuestal de $102.110.627.607,61 de
los cuales $102.009.005.796,49
corresponden a recursos del Presupuesto
General de la Nacion, $4.706.646 recursos
FRISCO vy $96.915.165,12 recursos
propios.

En materia de participacion, se coordiné el
Gran Dialogo con las victimas en tiempos
de COVID-19 con la participacién de las 32
Mesas departamentales y la Mesa Distrital
de Participacion. De estas jornadas se
asumieron 328 compromisos por parte de
la Unidad, que alcanzaron un grado de
cumplimiento del 100%.

Durante el periodo se implementaron 192
acciones de reparacion, 40 acciones de
satisfaccion, 92 acciones de restitucion, 33
acciones de rehabilitacion, 23 acciones de
garantias de no repeticion y 4
indemnizaciones, beneficiando a 79
sujetos de reparacién colectiva en los

departamentos de Antioquia, Arauca,
Bogota, Bolivar, Caqueta, Casanare,
Cauca, Cesar, Choco, Cérdoba,

Cundinamarca, La Guajira, Magdalena,
Meta, Narifio, Norte De Santander,
Putumayo, Quindio, Risaralda, Santander,
Sucre, Tolima, Valle Del Cauca, y Vichada.

Aunado a lo anterior, se Vviene
desarrollando la Estrategia de Gestion
Interinstitucional a través de la cual,
identificando las responsabilidades en los
diferentes niveles de gobierno se elevan
las acciones que hacen parte del
acompanamiento para su implementacion.
A la fecha se realiz6 la primera mesa de
Dignidad sobre la cual, se socializaron 12
acciones sobre las cuales se identificd que
la Entidad Territorial, asi fuere el
responsable, no contaba con la capacidad
técnica, administrativa o financiera para
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ejecutarlo o su ejecucion recaia

directamente en el orden nacional.

Se logré un acceso efectivo a la oferta de
3.657.100 victimas, evidenciando un
crecimiento del 63% vy la identificacion y
caracterizacion de 410 ofertas lo cual
representa un crecimiento del 169% frente
al afo anterior. En conjunto con las 35
entidades que hacen parte del SNARIV se
han realizado 46 jornadas de socializacién
de oferta a entidades territoriales y PV. Por
ultimo, se instalaron en las 20 Direcciones
Territoriales, Mesas Técnicas a través de
las cuales se han logrado suscribir mas de
50 cartas de entendimiento para facilitar el
acceso de la PV a la educacion superior.

A través de Paz con legalidad, se
capacitaron a 2.044 victimas: 743 victimas
capacitadas en el curso de autoformacion
y 1.301 participantes al curso de formacion
asistida (victimas de municipios PDET). De
igual forma, se remitieron 252 respuestas
a las observaciones realizadas al proyecto
de reforma al protocolo de participacion, lo
cual se concretd en la publicacion de la
Resolucion 1668 del 30 de noviembre de
2020. Finalmente, se acompand el
desarrollo de la Agenda Nacional sobre lo
Fundamental con el fin de buscar un
consenso ante la crisis social y de orden
publico por la cual atraviesa el pais.
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2.4 Acciones Realizadas

Memoria Historica

El CNMH debido a la emergencia
presentada por el COVID-19, a través de sus
diferentes equipos de ftrabajo, tanto
misionales como de apoyo a la gestidn,
implemento el trabajo virtual con reuniones a
través de las herramientas tecnolégicas con
que cuenta la entidad y también de manera
telefénica, lo cual permitid el logro de las
acciones y productos definidos en el plan de
accion.

Se generaron condiciones para que los
territorios que trabajan con el CNMH pudieran
enviar los insumos necesarios para el avance
en los documentos audiovisuales 'y
documentos publicables; se efectuaron
entrevistas individuales con participantes en
sus territorios de origen acatando los
protocolos de bioseguridad; se ajustaron
algunos planes de trabajo, de manera tal que
las actividades y productos entregables
pudieran ser realizables en el marco de la
coyuntura del distanciamiento social y se
construyeron y desarrollaron metodologias
virtuales para propiciar la participacion de los
grupos de valor del CNMH.

Para lograr la certificacion de 831
desmovilizados en el 2020 y 84 en lo que va
corrido del 2021, en el marco de la pandemia
del COVID-19, se facilité la notificacion de los
actos administrativos propios del Mecanismo
no Judicial de contribucién a la verdad -
MNJCV, en condiciones de bioseguridad. Asi
mismo, se diseid e implementd una
estrategia de virtualizacién de algunas
actividades del MNJCV, lo cual implicé
realizar ajustes a la Resoluciéon 062 de 2016
que reglamenta el procedimiento de
certificacién de este mecanismo, logrando asi
la elaboracién de un protocolo para la toma

por el Centro Nacional de
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de testimonios de forma virtual y Ia
notificacion de los actos administrativos a
través de medios electrénicos.



AVANCES EN LA
GESTION
ADMINISTRATIVA
DE LAS ENTIDADES
DEL SECTOR
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3.1 PROSPERIDAD SOCIAL

3.1.1 Avances en los Procesos de Transparencia

En la ejecucién de proyectos misionales, la
Direccion Infraestructura Social y Habitat es
el &rea encargada de contribuir a la inclusion
social y reconciliacion a través de obras de
infraestructura social y comunitaria que
mejoren la calidad de vida de la gente. Para
ello es indispensable que durante Ilas
diferentes etapas constructivas de los
proyectos que se financian, los beneficiarios
sean involucrados, por lo que se realizan
Auditorias Visibles.

Esto permite que las obras se realicen de
manera transparente e incluyente y
promueve la apropiacion de los proyectos por
parte de los usuarios finales, generando
condiciones 6ptimas para su sostenibilidad.

Con esta finalidad y buscando garantizar la
participacion  comunitaria de  manera
organizada, la Direccion de Infraestructura
Social y Habitat viene implementando la
estrategia de las Auditorias Visibles, en la
linea de tiempo de los proyectos financiados
(Inicio, durante la ejecucion y al final de

la obra).

Para el periodo del reporte se ejecutaron
586 auditorias visibles atipicas?®
discriminadas asi:

e Auditoria visible 1: 168
o Auditoria visible 2: 222
o Auditoria visible 3: 192
o Auditoria visible intermedia: 4

3.1.2 Gestion Administrativa Prosperidad Social 2020 — 2021

Plan Anticorrupcion y de Atencion al
Ciudadano

El Departamento Administrativo para la
Prosperidad Social, formul6é e implementé el
Plan Anticorrupcién y de Atenciéon al
Ciudadano para la vigencia 2020, como una
estrategia eficaz en el logro del objetivo de
lucha contra la corrupcion y el afianzamiento

de la cultura de servicio al ciudadano,
haciendo énfasis en seis aspectos
fundamentales: Gestion del Riesgo de

26 Auditorias visibles atipicas, respaldadas por el
protocolo expedido por la Direccion de Infraestructura
Social y Habitat para la realizacion de las Auditorias
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Corrupcion - Mapa de Riesgos Corrupcion;
Racionalizacion de Tramites; Rendicion de
Cuentas; Mecanismos para Mejorar la
Atencion al Ciudadano; Mecanismos para la
Transparencia y Acceso a la Informacién; e,
Iniciativas Adicionales dirigidas a fortalecer y
promocionar los acuerdos, compromisos y
protocolos éticos y la participacion ciudadana
en la gestion.

Asi mismo, la Entidad promovi6é Ia
participacion ciudadana en la formulacion y el

Visibles de manera virtual. Para el periodo del reporte,
todas las auditorias fueron realizadas bajo este
esquema.



La equidad

es de todos

seguimiento del Plan Anticorrupciéon y de
Atencion al Ciudadano, tanto interna como
externa, a través de la disposicion de
mecanismos institucionales como pagina
Web, Intranet, redes sociales, correos
electronicos e informo sobre su ejecucion en
la Audiencia Publica de Rendicion de
Cuentas.

Gestion del Riesgo de Corrupcion - Mapa
de Riesgos de Corrupciéon

Para adelantar la Estrategia de Gestién
del Riesgo, se llevaron a cabo reuniones con
todos los procesos para la identificacion de
los riesgos de gestion, de corrupcion, de
seguridad digital y se consolidé el Mapa
Institucional de Riesgos 2020, el cual hace
parte integral del Plan Anticorrupcién y de
Atencion al Ciudadano que fue publicado en
la pagina web de la Entidad para que a través
de los canales de participacion la ciudadania
hiciera comentarios.

Este ejercicio dio como resultado la
identificacién de 100 riesgos, a los que se les
definieron controles que permitieron reducir la
probabilidad de ocurrencia de los riesgos, se
determind la ubicacion de la zona de
exposicion de la Entidad ante la posible
materializacion de estos, dando como
resultado que 47 riesgos se ubican en zona
baja (47%), 29 riesgos en zona alta (29%), 14
en zona moderada (14%) y 10 riesgos en
zona extrema (10%).

Racionalizacion de Tramites

Prosperidad Social con el fin de promover
el acercamiento de los ciudadanos y facilitar
el acceso a la oferta de servicios que brinda
en cumplimiento de su Mision Institucional,
orient6 acciones a la simplificacion,
estandarizacion, eliminacion, optimizacion y
automatizacion de los tramites existentes,
mediante la modernizacién y el aumento de
la eficiencia de los procedimientos
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establecidos en el Sistema Integrado de
Gestion.

Como resultado de las reuniones con los
enlaces asesores del DAFP en materia de
racionalizacion de tramites se actualizé en el
SUIT la informacion relacionada con el
Tramite Acceso y permanencia en el
programa Mas Familias en Accion de acuerdo
con los siguientes beneficios:

Permitir el registro permanente de
novedades de registro de actualizacion
escolar, cambio IPS y graduacién en SIFA,
permitiendo que las familias se acerquen a
realizar el tramite en cualquier momento y
quedando registrado para el ciclo que
corresponda realizar la novedad.

Conocer si efectivamente la reduccion de
documentacion en el proceso de
inscripcion, el cual se surte por Unica vez,
generd impactos positivos en las familias
beneficiarias.

Rendiciéon de Cuentas

La estrategia de Rendicién de Cuentas es
un componente de suma importancia para
Prosperidad Social, en el entendido que es un
proceso mediante el cual la entidad informa,
explica y da a conocer sus resultados a los
ciudadanos, organismos de control y en
general a quienes tengan interés en la
gestion institucional.

En este sentido, la estrategia de rendicidn
de cuentas logré avances significativos en
acciones como:

Se caracterizaron los grupos de valor e
interés. Este ejercicio clasificé los 498
actores registrados, 45%, es decir 224
personas, corresponden a Grupos de Valor
y 53%, 264 personas a Grupos de Interés. El
2% restante no dieron respuesta a la
encuesta.

Es importante tener en cuenta, que en los
Grupos de Valor se clasificaron aquellas
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personas a los que van dirigidos los
programas institucionales para atender sus
necesidades o que se prevé que se
favorezcan de los resultados de dichos
programas y en los Grupos de Interés, se
clasificaron todas las personas o instituciones
que se ven afectadas directa o indirectamente
o estan interesados en el desarrollo de la
gestion institucional.

Se dispuso de un espacio de didlogo que
permitiera identificar los temas de interés
que los ciudadanos tienen sobre la gestion
de Prosperidad Social y de las Entidades
Sectoriales, para priorizar la informacion a
incluir en la Audiencia Publica de Rendicién
de Cuentas, en la cual participaron 576
ciudadanos.

La participacion en esta encuesta fue:
Ciudadanos 40.1%, beneficiarios de
programas institucionales 36.1, otros grupos
de valor 8.7%, en esta clasificacion, se
registraron desplazados y victimas del
conflicto, dentro de los cuales se
identificaron 2 personas en condicion de
discapacidad, los servidores publicos de las
Entidades Sectoriales participaron con el
3.5%, organizaciones sociales 2.6%,
veedurias 2.1%, otras entidades publicas
14%, academia e instancias de
participacion con 1.2% respectivamente,
organizaciones no gubernamentales 0.7% y
entidades de cooperacion internacional con
0.3%.

Se disefid e implementd una estrategia de
divulgacion de los avances de la Entidad
respecto a la implementacion de los
compromisos adquiridos en el Acuerdo de
Paz y se publicaron los informes
semestrales que dieron cuenta de las
acciones adelantadas en esta materia.

Se cred un micrositio de Rendicion de
Cuentas en la pagina Web de la Entidad, en
la seccidon de Transparencia en la Pagina
Web de Prosperidad Social. Este Micrositio
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pone al servicio de la ciudadania canales
permanentes de participacion, cronograma
de espacios de Rendicion de Cuentas,
informes, videos y cursos virtuales para
promocionar las  veedurias y la
transparencia en la gestion publica.
Adicionalmente, incluye informacién de
ejercicios de rendiciones de cuentas que
realiza la Entidad en todas las regiones del
pais.

Por primera vez y aprovechando Ia
cobertura que ofrece la virtualidad, se realizé
la Audiencia Publica en dos eventos:
Audiencia Institucional de Rendicién de
Cuentas, el 23 de junio de 2020 y Audiencia
Publica Sectorial de Rendicion de Cuentas,
el 25 de junio de 2020. La primera se llevo a
cabo por FaceBook Live y la segunda por
television a través del Canal Institucional y
por Streaming, permitiendo una amplia
participacion de los ciudadanos.

Atencion al ciudadano

En la estrategia para mejorar la atencién
al ciudadano, se dieron avances en la
presentacion ante el Comité Institucional de
Gestion y Desempefio de Informacién sobre
la gestion en temas de participacion y servicio
al ciudadano en la Entidad, que permitio la
toma de decisiones y el mejoramiento
continuo de los mecanismos dispuestos por
la Entidad.

Asi  mismo, se implementd una
herramienta de seguimiento y control a las
diferentes acciones de mejora formuladas en
la implementacion de la Politica de Servicio al
Ciudadano de la Entidad, con el propésito de
verificar su cumplimiento y eficacia.

Se cred y publicé en la pagina Web de la
Entidad, el enlace de acceso al "usuario
Externo - Canal Web" denominado "Cuenta
Delta Virtual" y una pieza grafica con la
informacion relacionada para que los
ciudadanos puedan acceder y realizar el
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proceso de registro, de tal forma que puedan
obtener un usuario y contrasefia que les
permita presentar peticiones y realizar
seguimiento a estas.

Con el fin de sensibilizar y afianzar el
conocimiento institucional en las directrices
de la Politica de Participacion y Servicio al
Ciudadano, se realizaron jornadas de
transferencia de conocimiento respecto a los
lineamientos establecidos para su
implementacién en las direcciones técnicas y
en las direcciones regionales de la Entidad.
En estas jornadas se socializaron los
lineamientos de la Guia de ldentificacion y
Caracterizacion de las Actividades de
Participacion Ciudadana y la Ficha de
Identificacion 'y Caracterizacion de las
actividades de Participacion Ciudadana.

Por otra parte, se realizaron seguimientos
a la gestion de PQRDS por tipo de peticion,
canal de ingreso y oportunidad de respuesta,
elaborandose una serie de informes que se
publicaron en la pagina web de la Entidad
para el conocimiento de los ciudadanos.

Transparencia y acceso a la informaciéon

Para desarrollar esta estrategia
Prosperidad Social emprendié acciones
dirigidas a mantener actualizada la

informacion del esquema de publicacion para
garantizar la implementacion de los requisitos
consignados en la Ley 1712 de 2014.

Como resultado de lo anterior, se mantuvo
dispuesto y actualizado en la pagina web el
Micrositio para los temas de transparencia,
frente a los requerimientos del indice de
Transparencia Activa - ITA de la Procuraduria
General de la Republica, logrando una
calificaciéon de 100 sobre 100 puntos para el
segundo semestre de 2020.

Con el fin de convalidar las TRD,
instrumento archivistico primordial para la
creacion del indice de Informacion
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Clasificada y Reservada, se realizaron
gestiones ante el Archivo General de la
Nacion - AGN, obteniendo el respectivo
certificado de convalidaciéon de las TRD el
cual fue notifica por el Archivo General de la
Nacion el 15 de septiembre de 2020.

Por otra parte, se actualizaron vy
publicaron en la pagina web de la Entidad los
instrumentos de gestion de la informacion,
relacionados con el esquema de publicaciéon
de informacion y el inventario de activos de
informacion.

Para ampliar las acciones en materia de
criterios diferenciales de accesibilidad, se
gestiond con las instancias correspondientes
al interior de la Entidad (GIT Familias en
Accion) la traduccién de informacion basica
para la presentacion de peticiones y canales
de atencidn viables en las lenguas nativas de
los enlaces Indigenas, los cuales fueron
publicados en la pagina web de la Entidad.

Adicionalmente, se gestiono con el Centro
de Contacto la traducciéon de informacion
basica para la presentacion de peticiones a
través de los canales de atencién en lengua
de sefas colombiana, con el propdsito de ser
publicado en la pagina Web de la Entidad.

Acciones adicionales

Con el fin de fortalecer la estrategia de
lucha contra la corrupcién, Prosperidad
Social adelant6 acciones dirigidas a la
promocién de acuerdos, compromisos y
protocolos éticos que establezcan
parametros de comportamiento de integridad
y trasparencia en la actuacién de los
servidores publicos y de acciones que
permitieran fortalecer los mecanismos de
participacion ciudadana como elemento
fundamental para promover la transparencia
en la gestion institucional.
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Socializacion de la Politica de Integridad

Para promover la interiorizacion de los
valores institucionales se adelantd una
estrategia a nivel de Bogota y Regionales a
través de la implementacién de la Tienda de
la Confianza que permitié6 a los servidores
tener una vivencia de los valores de la
Honestidad y el Respeto. En Bogota se
motivo a servidores que vendian “mecato” en
la Entidad para que participaran.

Se realizaron reuniones con el fin de
establecer la estrategia y definir los criterios
de accién dentro del Programa, se abri6é una
tienda de la confianza por piso, se les ubicé
una mesa y se realizd un reporte diario de la
efectividad del ejercicio.

En total se abrieron 19 Tiendas de la
Confianza que impactaron 810 personas. A
nivel regional, se inici6 el proceso
consolidando los lideres de convivencia de
cada Regional.

Se disefid con la Oficina Asesora de
Comunicaciones una estrategia a largo plazo
para la socializacion del Cddigo de
Integridad, con la voceria que directivos que
hablaran de cada uno de los valores y un
concurso por medio de la virtualidad de los
valores para evaluar la adopcion de estos en
los servidores, tanto en su vida laboral como
familiar.

Participacion Ciudadana

En este subcomponente se dieron
avances importantes en la identificacion y
caracterizacion de las actividades de
participacion ciudadana de la Entidad, a
través de la elaboracion de 30 Fichas de los
siguientes programas: * DIP: 10 fichas, *
DTMC: 9 fichas, * DISH: 1 ficha, * DGAOS: 4
fichas, * OAP: 6 Fichas. Asi mismo, se
elabor6 y publico en la pagina web, la
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programacion de actividades de participacion
ciudadana a realizar durante el afio 2020 vy el
respectivo seguimiento a su cumplimiento.

Resultados FURAG vigencia 2020

En atencién a lo dispuesto en la Circular
Externa No.100-001 del 7 de enero de 2021
emitida por el Consejo para la Gestion y el
Desempefio Institucional, Circular Externa
No0.100-003 del 5 de febrero de 2021 emitida
por el Director  del Departamento
Administrativo de la Funcién publica y la
Circular Externa 100-005 del 23 de marzo de
2021, el Departamento Administrativo para la
Prosperidad Social (PS), el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), la
Unidad Administrativa Especial para la
Atencion y Reparacion Integral a las Victimas
(UARIV) y el Centro Nacional de Memoria
Histérica (CNMH) que conforman el Sector de
Inclusion  Social y Reconciliacion, en
cumplimiento de los lineamientos
correspondientes, realizaron el reporte de la
informacion requerida para la medicion de la
gestion y el desempeiio institucional a través
del Formulario Unico de Reporte de Avances
de la Gestion — FURAG - SISTEMA DE
GESTION NACION: MIPG-MECI, por el
periodo comprendido entre el 1 de enero y el
31 de diciembre de 2020.

Los resultados de la Medicion del
Desempefio del Sector de Inclusiéon Social y
Reconciliacién fueron presentados por el
director del DAFP el dia 28 de mayo de 2021
en el Décimo Encuentro del Equipo
Transversal de Planeacién, creado en el
marco de la implementacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG.

El indice de Desempefio del Sector
Administrativo Inclusion Social y
Reconciliacién, registré un puntaje promedio
de 90, con el siguiente resultado para cada
una de las Dimensiones y Politicas de gestion
y desempefio:
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Tabla 18 Puntaje Indice de Desempefio Institucional

indice de Desempeiio Institucional . Puntaje  PuntajeICBF | Puntaje Puntaje

- Dimensiones - i PS i UARIV CNMH
indice de Desempefio Institucional 89.2 92.4 94.3 82.2
Talento Humano 86.3 89.4 93.1 82.1
Direccionamiento Estratégico y Planeacion 98.4 92.1 86.7 88.5
Gestion con valores para resultados 93.8 96.6 93.2 81.5
Evaluacioén de resultados 89.8 92.2 86.5 79.1
Informacion y Comunicacion 86.3 91.7 93.2 82.7
Gestién del conocimiento y la Innovacién 87.4 91.6 88.4 83.6
Control Interno 90 93.2 92.3 81.9

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcion Publica

Tabla 19 Puntaje en Politicas de Gestién y Desempefio

Puntaje | PuntajeICBF | Puntaje | Puntaje

Politicas de Gestion y Desempeiio PS UARIV CNMH
01. Gestion Estratégica del Talento Humano 93.7 96.1 96.4 79.4
02. Integridad 75.3 78.3 83.6 81.2
03. Planeacién Institucional 98.4 91.8 87 87.4
04. Gestpnl Presupuestal y Eficiencia del 78.9 68.5 75.6 77.9
Gasto Publico
05. Fortalecimiento Organizacional y
Eficiencia del Gasto Pablico 7.9 82.9 83.5 764
06. Gobierno Digital 89 86.4 89.9 81.1
07. Seguridad Digital 95.1 89.4 85.9 82.3
08. Defensa Juridica 77 82.6 82 68.3
09. Transparencia, Acce_sp a la Informacion y 87.8 93.6 92.6 83.1
Lucha contra la Corrupcion
10. Servicio al Ciudadano 98.2 98.1 98.1 78.6
11. Racionalizacion de Tramites 73.5 90.7 67 75.3
12’. F_’art|C|paC|on Ciudadana en la Gestion 08 98.5 95.9 95.1
Publica
13. Segwmmnto y Evaluacion del Desempefio 89.8 92.2 86.5 79.1
Institucional
14. Gestion Documental 74.9 75.5 96.3 82.5
15. Gestion del Conocimiento 87.4 91.6 88.4 83.6
16. Control Interno 920 93.2 92.3 81.9
17. Mejora Normativa 74.4 En blanco 65.1 En blanco
18. Gestion de la Informacion Estadistica 91.3 96.6 96.2 91.4

Nota: Los resultados de las Politicas: Mejora Normativa y Gestion de la Informacién Estadistica no afectan el puntaje del
Indice de Desempefio Institucional de la vigencia 2020

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcion Publica - https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-
medicion
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Dentro del ranking de las Politicas de gestion
y desempefio institucional, se destacé en las
entidades que conforman el Sector el
resultado obtenido en la implementacion de
las siguientes Politicas:

Instituto
Departamento Colombiano de
Administrativo para Bienestar
la Prosperidad Familiar
POLITICA 03: POLITICA 12:
o Participacion
Planeacion .
Institucional (AEEREE I L2
Gestion Publica
98.4

98.5

Las Entidades del sector continuaran
fortaleciendo la implementacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG a
partir del analisis de las recomendaciones de
mejora que fueron publicadas por el

Articulacion Sectorial

En el marco de la resolucion 1221 de 2018
de Prosperidad Social, se realizé sesion del
Comité Sectorial de Gestion y Desempefio en
la que participaron los directores de las
entidades del Sector de la inclusiéon Social y
la Reconciliacion. En este encuentro se
realizé de manera general el seguimiento a
las metas estratégicas sectoriales,
abordandose los siguientes temas:

e Avances logrados en la mesa de
focalizacion Sectorial, en la Mesa de
Familias y Estrategia Pobreza en la
Infancia.

e Seguimiento a la ejecucion Presupuestal
de las entidades del Sector.

Especial para la Atenciéon y
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Unidad Administrativa

Reparacion Integral a las de _Me’m.oria
Victimas Historica
POLITICA 10: POLITICA 12:
Servicio al Participacion
ciudadano Ciudadana en la
Gestion Publica
98.1

95.1

Departamento Administrativo de la Funcién
Publica por cada una de las Politicas de
Gestion y Desempefio institucional.

e Reporte de las acciones adelantadas y
los efectos al plan Estratégico Sectorial,
en el marco de emergencia Sanitaria
COVID - 19.

e Socializacion de recomendaciones para
la Audiencia Publica Sectorial de
Rendicion de Cuentas realizada en el afio
2020.

Centro Nacional
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Talento Humano

Planta De Personal

A continuacion, se presenta la planta de
personal de la Entidad en el periodo
relacionado en el presente informe.
de

Cargos Libre

remocion:

nombramiento vy

A 01/06/2020 Total cargos en planta 93,
cargos provistos 79 y cargos vacantes 14.
A 31/05/2021 Total cargos en planta 93,
cargos provistos 77 y cargos vacantes 16.

Cargos Carrera Administrativa:

A 01/06/2020 Total cargos en planta 1314,
cargos provistos 1053 y cargos vacantes 261.
A 31/05/2021 Total cargos en planta 1314,
cargos provistos 1020 y cargos vacantes 294.

Evaluacion del Desempeiio Laboral

Prosperidad Social no cuenta con un
sistema propio de evaluacion del desempefio
laboral, por lo tanto, mediante Res. 00239 del
29 de enero de 2019, se adoptd el sistema tipo
de la Comisién Nacional del Servicio Civil -
CNSC, Acuerdo 617 de 2018.

Producto de la implementacién del nuevo
sistema a través del aplicativo EDL-APP de la
CNSC, se brinda asesoria permanente a
evaluados y evaluadores, con las siguientes
acciones:

Se elabor6 el material de apoyo que se
encuentra publicado en la Intranet de la
entidad (Guias e instructivos para evaluar,
tips para concertar compromisos, tips para
registro de evidencias, paso a paso para
seguimientos y registro de planes de
mejoramiento, etc.)

Se enviaron correos de sensibilizacion
para el registro de evidencias vy
seguimientos periédicos por parte de la

Subdireccion de Talento Humano, en
colaboracion con la Oficina Asesora de
Comunicaciones.

e Se invitd a evaluados y evaluadores a

participar de la jornada de capacitacion
sobre el desarrollo de la “evaluacion parcial
del primer semestre 2020, por parte de la
CNSC, realizada el dia 9 de julio de 2020.

e Correo de Talento Humano a evaluadores

y enlaces de cada dependencia,
recordando las fechas de calificacion del
primer semestre 2020, junto con el envio
del Instructivo y la grabacion de la
capacitacion.

e Asesoria y acompafiamiento permanente

por parte del equipo EDL de Ila
Subdireccion de Talento Humano, a
evaluadores para la realizaciéon de la
Evaluacion del primer semestre 2020,
parciales eventuales y Definitiva Anual
2020-2021, asi como para la Concertacién
de Compromisos del periodo 2021-2022.

Los resultados de la Evaluacion Definitiva
Anual u Ordinaria del periodo 2020-2021,
fueron:

e De un total de 905 servidores de carrera
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administrativa, 844 tuvieron un nivel
sobresaliente, 2 nivel satisfactorio y 59 N/A
(vacancia temporal, comision para
desempenar empleos de libre
nombramiento y remocion en otra entidad,
licencia de estudios fuera del pais, retiros
por pension, etc).

Actualizacion e de

Modulos en Iris

Implementacion

La Subdireccion de Talento Humano
actualizé e implementd modulos en el sistema
IRIS, con el propésito de simplificar el registro
de informacién concerniente a la gestion y
mantenerla en un repositorio centralizado de:
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e Incapacidades — Médulo de Reporte de

certificado de incapacidades. Para la atencion de la emergencia sanitaria
* Incapacidades —Modulo de Recobro. COVID - 19, la Subdireccién de Talento
» Bienestar — Modulo de examenes medicos Humano realizd las respectivas acciones

ocupacionales.

e SST - Modulo de sistema de vigilancia
epidemioldgica -DME.

e SST - Médulo de Comités- Comité paritario

requeridas desde el Sistema de Gestion de la
Seguridad Salud en el Trabajo (SG-SST).
Durante la vigencia 2020 hasta mayo 2021, la

de seguridad y salud en el trabajo accidentalidad estuvo caracterizada por la
COPASST y Comité de convivencia materializacién de la enfermedad asociada al
Laboral CCL. riesgo de exposiciéon a Covid 19, es asi que,
e SST - Mddulo de Elementos de proteccion la Subdireccién de Talento Humano en el
personal-EPP. marco del SG-SST en sus 4 (cuatro)

e Certificaciones laborales con funciones en

la aplicacion web IRIS. componentes (Higiene Industrial, Seguridad

Industrial, Medicina Preventiva, Promocion y
Prevencion) realizo las siguientes acciones:

Bienestar, Seguridad y Salud en el Trabajo

Plan Institucional de Seguridad y Salud en
el Trabajo

Con la declaracion del estado de
Emergencia Econémica, Social y Ecolégica en
todo el territorio Nacional mediante Decreto
417 del 17 de marzo de 2020, se
implementaron medidas como el aislamiento
preventivo, prohibicion de reuniones en
espacios cerrados, trabajo en casa vy
alternancia, para mitigar los efectos de la
pandemia por COVID - 19.

Tabla 20 ACCIONES SG-SST en la Atencién de la Emergencia Sanitaria COVID-19
ACCIONES SG-SST en la atencion de la emergencia sanitaria COVID-19

# SERVIDORES

COMPONENTES SG - SST ACCIONES # CANT IMPACTADO

Circular 13 de

9/3/2020
Circular 14 de
11/3/2020

Circulares Circular 17 de 3

30/4/2020 - Protocolo Aprox. 1600

PLANEACION de Bioseguridad (En servidores publicos,
DEL SGSST L contratistas y
revision Alcance
Protocolo). pasantes
Decretos,

Actualizacion de la
Matriz Legal de
SGSST (Mensual)

Resoluciones,
circulares con ocasion
del COVID 19

13

77



La equidad

es de todos

PLAN DE
TRABAJO ARL

POSITIVA ) Y Capacitaciones 2856 horas de 357
CAPACITACION | virtuales de COVID 19 | capacitacién
POSIPEDIA
EDUCA
Examenes de
. EXAMENES ::S;T)sa%idaedgreso’ POS; servidores
MEDICOS teletrabajo 633 publicos
OCUPACIONALES — -
Seguimientos servidores
Psicosociales 177 publicos
CERCOS .
EPIDEMOLOGICOS 560  servidores
SEGUIMIENTO A Positivos para publlcqs,
LA CONDICION DE COVID 19 146 contratistas,
SALUD -COVID 19 colaboradores
Positivos de Origen tercerizados
comun 134
1300 servidores
publicos,
ACTIVIDADES DE SOCIALIZACION contratistas,
PROMOCION Y | DEL PROTOCOLO DE colaboradores
PREVENCION —| BIOSEGURIDAD 36 tercerizados
PLAN DE Emergencia
CAPACITACION Sanitaria y Seguridad 1200 servidores
Vial: Gestion del riesgo publicos y
SUB Publico 15 contratistas
PROGRAMA DE . 400 servidores
Videos Pausas _
MEDICINA Activas DME publicos y
PREVENTIVA Y 22 contratistas
DEL TRABAJO Préstamo de sillas -
Subdireccion
Operaciones 147
Intervencion de
Puestos de Trabajo 52
Talleres de Cuidado 57
SISTEMA DE | DME
VIGILANCIA, Talleres en vivo, 264  servidores
EPIDEMIOLQGICA prevencion DME plblicos y
PARA DESORDENES | miembros superiores, contratistas
MUSCULO miembro inferior, cuello
ESQUELETICOS y espalda 15
(SVE -DME) Estrategias
comunicativas 15
Escuelas DME
(miembros  superiores,
miembro inferior, cuello
y espalda) 8

Encuesta DME 2020

377 servidores
publicos y
contratistas
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180 servidores

Encuesta DME 2021 3 pUb“CO.S y
contratistas
Guia Protocolo de servidores
Prevencion de Riesgo publicos y
Psicosocial 1 contratistas
Atencién
de 12
servidores
psicologos
Ruta de atencién| que
psicosocial " No | trabajan en 115 servidores
estamos juntos, pero Si| Prosperidad | publicos y
Unidos" Social contratistas
353 servidores
publicos y
Spa Emocional 40 contratistas
382 servidores
Fortalecimiento publicos y
Emocional 10 contratistas
Taller de 30 servidores
Fortalecimiento del rol publicos con rol de
de coordinadores 4 coordinador
22 servidores
SISTEMA DE Conversatorio  de 1 glijrk:l;(ii?;:o?efg 32
VIGILANCIA' liderazgo a distancia oficina ’ v
EPIDEMIOLOGICA coordinadores
EQEAE)SOCMEIESGO 233 servidores
Fortalecimiento de publicos y
Equipo de Trabajo 16 contratistas
85 servidores
publicos y
Taller de duelo 5 contratistas
720 servidores
Aplicacion encuesta publicos y
Psicosocial 1 contratistas
77 servidores
Taller sindrome de publicos y
Burnout 3 contratistas
. 49 servidores
Seguimiento _—
Psicosocial 49 pUb“CO.S y
contratistas
40 servidores
Taller de manejo de publicos y
estrés 1 contratistas
196 servidores
Liderazgo Femenino 3 publicos y
contratistas
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Programa hablemos 116 servidores
de salud mental de 2 publicos y
forma natural contratistas
32 servidores
Trabajo en equipo 2 publicos y
contratistas
42 servidores
Mentoring de estrés 1 publicos y
contratistas
(Implemtacién  del
protocolo de
nSeEcoioNgS | poseaad | des
DE SEGURIDAD . . .
emergencias, Nivel Nacional y
elementos de Nivel Regional
proteccion personal 148
Confort Térmico
para la Totalidad de las
sedes de la Entidad 39
M,ED|CIONES Dire/j:::en regional
HIGIENICO- lluminacién 20 20 Bogota y
AMBIENTALES .
puntos puntos Cundinamarca
Riesgo  Bioldgico,
para el Sistema de
archivos en Bogota 2 Montevideo 1y 2
SUB Total, de entregas
PROGRAMA DE Epps 171
HIGIENE Y Guantes de nitrilo 13041
SEGURIDAD Guantes de vinilo 5500
INDUSTRIAL Tapabocas de Tela
Lavables 3780 Nivel Nacional y
Tapabocas Nivel Regional
desechables 3295
Proteccion
SUMINISTRO DE | respiratoria N95 1980
ELEMENTOS DE Gafas de proteccion
PROTECCION personal 63
PERSONAL - EPPS 36 a las
Direcciones
Regionales
3 almacén,
Entrega de 70 Montevideo 1 y 2
Botiquines 19 cada piso de

Sede central
12 botiquin personal
a los conductores
Bogota

Fuente: Subdireccién de Talento Humano -Prosperidad Social
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Plan Institucional de Bienestar

En el segundo semestre de 2020 se
implementé de manera virtual el plan de
Bienestar Social. Para el 2021, acorde a los
lineamientos normativos se formalizaron y
estructuraron los programas de Bienestar y
Seguridad y Salud en el Trabajo, dirigidos a
todos los funcionarios de Prosperidad Social,
publicados en la pagina web de la entidad
desde 29 de enero 2021.

El Plan Anual de Bienestar 2020 y 2021, se
programaron actividades para todo el afio
entre los diferentes componentes: Calidad de
Vida, Estimulos y Proteccion y Servicios
Sociales.

En concordancia con lo anterior, para el
periodo de reporte de este informe se
realizaron 257 actividades en 2020 y 123
actividades en 2021.

Componente de Calidad de Vida

Se dio continuidad a la estrategia de clima
laboral “La Fuerza de la Convivencia”
mediante el fortalecimiento a los lideres de
Convivencia hoy llamados “Gestores de
convivencia”, desarrollandose talleres tanto
para el nivel regional como nacional
compuesto de 6 sesiones en las que se
trabajo: liderazgo, Comunicaciéon asertiva,
empatia, trabajo en equipo, resolucion de
conflictos e inteligencia emocional. A través
de esta estrategia se realizaron 15 sesiones
grupales.

Se realiz6 la aplicacion de la herramienta
de seguimiento para medir el Riesgo
Psicosocial de la Entidad en mes agosto
2020, con una poblacién convocada de 1.408
servidores publicos y colaboradores y una
participacion de 720 personas entre
servidores publicos y colaboradores. El
resultado de esta medicién Psicosocial 2020,
fue socializado a todos los servidores
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indicandose el resultado de los analisis y las
rutas a seguir a partir de los mismos.

Se realizd la aplicacion de medicion de
Clima organizacional de la Entidad con
gestién de la caja de compensacion familiar
CAFAM en mes de abril 2021, con una
poblacion convocada de 1.408 servidores
publicos y colaboradores, y una participacion
de 801 personas entre servidores publicos y
colaboradores. El resultado de la medicion se
socializara en el mes de Julio de 2021.

Frente al programa de Pre pensionados,
se organizo la estrategia “Preparacién para el
Cambio 2020”, compuesta por 3 talleres: (i)
Proyecto de vida y mapa de suefios, (ii)
Modificando las relaciones Familiares vy (iii)
sanando las Finanzas en los meses de julio y
agosto 2020.

En el programa de Discapacidad, se
organizaron talleres coaching a los servidores
publicos identificados en la matriz de
discapacidad; asi mismo, se realizd
convocatoria y se otorgd un auxilio para hijos
de servidores publicos con condicion de
discapacidad, por valor de $ 2.666.666 por
hijo, lograndose apoyar a 9 hijos de
servidores con dependencia econdmica
demostrada.

Finalmente, con ocasién de la emergencia
sanitaria, se continuo con la implementacién
de las fases de la prueba piloto de teletrabajo
en la medida que las condiciones Ilo
permitieron con 87 servidores publicos
cumpliendo con las fases del protocolo de
prueba piloto de teletrabajo.

Componente de Estimulos

Mediante la Resolucion No. 01839 de
2020, se establecido el Plan de incentivos
2020 lograndose otorgar por medio de la
Resoluciéon 03059 de 2020 estimulos no
pecuniarios a los servidores de carrera
administrativa de los niveles, profesional,
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técnico y asistencial y pecuniario a los
equipos de trabajo que presentaron sus
proyectos, incluyéndose variables de
innovacion social para la revisiéon de los
proyectos presentados.

Componente de Proteccion y Servicios
Sociales

Debido a la emergencia sanitaria por
COVID 19, algunas de las actividades
proyectadas para el afo 2020 y 2021 se
reajustaron a la modalidad virtual.

Las actividades desarrolladas en el
Programa Mas Deporte, Mas Salud en cada
uno de los 4 ejes de trabajo se resumen asi:

e Se realizaron actividades,
correspondientes a: Sesion Entrenamiento
Equipo de Voleibol, clases virtuales rumba,
yoga, artes marciales musicalizadas,
acondicionamiento fisico para personas en
condicion de discapacidad,
Entrenamientos Semi - personalizados
entre otros.

Se resalta la elaboracién de una cartilla de
actividad fisica para la salud con el objetivo
de documentar, instruir e informar a la
comunidad de Prosperidad Social, acerca
de los términos basicos del entrenamiento,
recomendaciones al hacer ejercicio fisico,
beneficios, enfermedades por
sedentarismo.

e A través del operador contratado se logro
generar espacios de acondicionamiento
fisico para servidores publicos y sus
familias. Dada la no presencialidad se
gestiond la modificacidn contractual,
permitiendo a través de la app “MyCoach”
desde mes de octubre 2020, que los
servidores publicos y familiares pudieran
acceder a clases dirigidas, con cobertura
en todo el pais beneficiando
aproximadamente a 200 personas.
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Frente al programa Al Trabajo en Bici, se
realizaron actividades que en el marco de
la Politica de vigencia 2019 y 2020 y dando
cumplimiento a lo establecido en la Ley
1811 de 2016, la entidad mediante la
Circular No. 28 de 2019, adopto el
Programa “Al Trabajo En Bici”. Como
respuesta, a 31 de mayo de 2021,
Prosperidad Social cuenta con 79 bici-
usuarios a nivel nacional y se han otorgado
60 permisos de medio dia por cumplir 30
jornadas (60 trayectos en bici al trabajo).

En cuanto a Gimnasia Laboral, se
realizaron las siguientes actividades como
Videos de Acondicionamiento Fisico y
Gimnasia Laboral y 6 Gimnasia Laboral a
diferentes dependencias de la entidad y 2
Capacitaciones de lideres de Gimnasia
Laboral.

Finalmente, como parte de la gestion del
bienestar para los servidores publicos de la
Entidad se promovieron y desarrollaron
actividades recreativas, culturales y familiares,
en torno a la celebracion del dia de la familia,
servidor publico, el primer torneo virtual “un
minuto para ganar”, primer festival de solistas
para servidores publicos como de familiares,
feria de emprendimiento, entre otros.

En el marco de la resolucion 01767 de 2020,
cuyo asunto obedece al “descanso remunerado
en la semana de receso estudiantil para los

servidores publicos del departamento
administrativo para la prosperidad social" se
realizaron 3 campamentos virtuales de

vacaciones recreativas, para Halloween show
Missi, concurso y actividad para los nifios de 0-4
afios.

Plan Institucional de Capacitaciéon

Con el proposito de fortalecer las
competencias funcionales y
comportamentales del talento humano de
Prosperidad Social se formulé el Plan
Institucional de Capacitacion para las
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vigencias 2020 y 2021, a partir de los
lineamientos contenidos en el Plan Nacional
de Formacién y Capacitacion y el MIPG se
ejecutaron 583 acciones de formaciéon y
capacitacion.

Estas actividades de formacion vy
capacitacién se ejecutaron para responder a
las tematicas identificadas en el diagndstico
de necesidades de aprendizaje organizacional
(DNAOQ), cubiertas a través de las siguientes
estrategias: (i) El apoyo de Ila Red
Interinstitucional de  Capacitacion, (i)
Ejecucion del Contrato de Prestacion de
Servicios No. 403 del 18 de junio de 2020, con
la Universidad la Gran Colombia vy (iii) Las
acciones de formacion y capacitacion que se
ejecutan con facilitadores internos de
Prosperidad Social de las diferentes areas de
la entidad.

En desarrollo del Contrato 403 de 2020,
suscrito con la Universidad la Gran Colombia,
se ejecutaron en el segundo semestre de
2020, 33 acciones de formacion vy
capacitacion, por valor de $337.930.126. Para
el primer semestre de 2021 se han ejecutado
50 acciones de formacion por un valor de
$369.372.876.

Con las medidas adoptadas por el
Gobierno Nacional relacionadas con el
aislamiento social preventivo y medidas de
bioseguridad, se realizaron acciones de
formacién y capacitacion de caracter
presencial asistida por tecnologia en tiempo
real (sincronico), que permitieron acceder a un
mayor numero de acciones de capacitacion,
obteniendo mayor cobertura tanto en la
atenciéon de las necesidades formuladas,
como en el numero de servidores
participantes a nivel nacional.

Adicionalmente, se desarrollaron los
programas de aprendizaje relacionados con
Induccién / Reinduccién y Entrenamiento en el
puesto de trabajo, definiendo nuevas
estrategias a implementar, las cuales estan
consighadas en la Cartilla “Gestion del
Aprendizaje organizacional ABC”.
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Durante el segundo semestre de 2020 y el
primer semestre de 2021, la induccién se
efectud a través del Curso virtual en el campus
virtual de Prosperidad Social; asi mismo, se
incluyd el Curso Virtual de Gestion Ambiental
Nivel | como parte de induccién-reinduccion.

Adicionalmente, se adelantaron sesiones
virtuales sincronicas en diferentes tematicas
como: "Aspectos Sustanciales y
Procedimentales de la practica disciplinaria”,
"Acoso Laboral y mecanismos de Prevencion”
y "Organizacion de Archivos de Gestion vy
TRD" y se promovio el curso dispuesto por la
ESAP denominado “Induccién para servidores
publicos de la Alta Gerencia de la
Administracién Publica”.

En la vigencia 2020 se llevé a cabo la
personalizacion del campus Virtual de
Prosperidad Social, para una mejor
visualizacion de los servidores publicos- Para
el primer semestre de 2021 se incorporaron
nuevos objetos virtuales de aprendizaje
institucional.

Programa de Bilingiliismo

Durante este afio 2020, se ejecutaron
cinco (5) etapas de inscripciones al Programa,
con una duracion aproximada de 1.5 a 2
meses cada wuna, contando con la
participacion de 62 servidores publicos tanto
del nivel central como de las direcciones
regionales y en el primer semestre de 2021 se
continué con la implementacion del programa
de bilingtismo.

Alianzas y Convenios

Buscando aportar en el desarrollo de los
servidores publicos de la Entidad, tanto a nivel
personal como profesional, se suscribieron
convenios con la Fundacién Internacional de
la Rioja y la Fundacion Universitaria UNIR,
con el fin de promover el nivel de desarrollo
profesional de los servidores publicos y su
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grupo familiar, al permitir el acceso en
condiciones econdmicas favorables a los
programas de educacion superior.

Por otra parte, sigue vigente el Convenio
566 de 2017 de Fondos en Administracion
suscrito con el ICETEX, que permite financiar
a través de créditos condonables, el desarrollo
de programas de educacién formal para los
servidores publicos de carrera administrativa
y libre nombramiento y remocion de la
Entidad, para financiar programas de
educacion en el nivel de pregrado y posgrado
en el Pais o en el Exterior.

Politica de Gobierno Digital

En el marco de la implementacion de la
Politica de Gobierno Digital, como habilitadora
de la Transformacion Digital, la entidad cuenta
en su Plan Estratégico de Tl — PETI, con los
siguientes proyectos:

Equidad Digital: Plataforma tecnolégica a
través de la cual se disponen los diferentes
componentes y recursos tecnolégicos que
apalancan la implementacion de la Ruta para
la Superacion de la Pobreza. Entre los
componentes mas relevantes y que han
venido implementandose en el transcurso de
las vigencias 2020 — 2021 estan:

e Repositorio uUnico De Fuentes De
Informacién — RUFI: Entre agosto y
octubre del 2020 entr6 en operacion el
Repositorio Unico de Fuentes de
Informacién — RUFI, que es el componente
de Equidad Digital que centraliza y aloja
todas las fuentes de informacion que llegan
desde diferentes Entidades del orden
nacional y que son requeridas para los
diferentes procesos, como es la
generacion de potenciales beneficiarios de
los programas de Prosperidad Social.

Una vez recibidas las fuentes de
informacion, se ejecutan procesos que
proporcionan informacién con respecto a la
calidad de los datos recibidos. A hoy se
tienen 57 fuentes requeridas para el
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proceso de Focalizacion de un total de 74,
que genera los potenciales beneficiarios
para Familias en Accion, Compensacion
del IVA e Ingreso Solidario, los programa
de la Direccion de Inclusion Productiva y
otras fuentes requeridas para otros
propésitos.

Este componente RUFI se ha desarrollado
en tecnologias modernas de nube publica
como el Lago de Datos, que dan seguridad
y mayor procesamiento y capacidad a los
procesos. Disminuyendo el tiempo para la
obtencién de datos con calidad.

Componente Focalizador: la
implementacion de este componente ha

mejorado notablemente el proceso de
focalizacion de los potenciales
beneficiarios para los programas

misionales de la entidad. La eficiencia del
proceso se centra en la mejora de los
tiempos de procesamiento de informacién
que se ejecuta a partir de cruces de datos
de las fuentes centralizadas y depuradas a
través de procesos de calidad, donde se
aplican los criterios de elegibilidad y no
elegibilidad por medio de un proceso
automatizado.

Expediente unico del Hogar: durante el
2020 se definié en conjunto con el Banco
Mundial la funcionalidad del componente.
En su primera fase, incluye la creacion de
este expediente una vez son definidos los
potenciales beneficiarios de los diferentes
programas, asi como el proceso de
referencia y contra referencia de los
potenciales beneficiarios de familias en
Accion. Una vez implementado sera una
Herramienta de Seguimiento que permitira
obtener una Vista 360° del Hogar con los
reportes de informacién necesarios para
responder a solicitudes de informacion
sobre el estado de nuestros beneficiarios y
con la informacion alli almacenada, tener
la posibilidad de hacer Analitica
Descriptiva, Predictiva y Prospectiva para
una mejor toma de decisiones.

Herramienta Recolector de Informaciéon
en Territorio- RIT: a través de este
componente operando en un ambiente
web, permitira a las dependencias actuar
con total autonomia sobre el desarrollo y
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parametrizacion de formularios
(encuestas, visita técnica, de seguimiento,
vinculacién, caracterizacion, auditoria, etc)
en un corto tiempo, generando su version
para aplicativo mévil e ir a terreno a
capturar la informacion, disminuyendo los
tiempos y actividades de alistamiento de la
operacion en mejora de la calidad y
disponibilidad de la informaciéon (Datos,
Fotos, Videos, audios, coordenadas
geogréaficas, etc.).

Interoperabilidad: el objetivo del
componente de interoperabilidad es
desarrollar en todos los sistemas
misionales y en Equidad Digital, los
mecanismos para compartir informacién
automatica entre ello; asi como, con las
entidades externas y del sector con las
cuales compartimos informacion.

Se ha definidko un modelo de
interoperabilidad que cumple con los
lineamientos de MinTIC sobre el particular
y se han implementado mecanismos
tecnoldgicos que permiten las
comunicaciones a través de componentes
de nube facilitando la interoperabilidad y
brindando seguridad a la transmisién de
informacion.

Adicionalmente, en cumplimiento de la
normatividad y lineamientos relacionados con
los Servicios Ciudadanos digitales se
realizaron las siguientes acciones:

Se implementd la plataforma de XROAD
para intercambio seguro de informacion
entre entidades.

Se realizé la exposicion y el consumo de
servicios web con las entidades del Sector:
UARIV - ICBF-

Se realiz6é la exposicion y consumo de
servicios web con Entidades como Min
Vivienda, Servicio Publico de Empleo,
DNP, a través de un escenario propio de
intercambio de informacién con tecnologia
de nube publica.

Es de resaltar que, como resultado de la
gestion adelantada en la implementacion de la
Politica de Gobierno Digital, el puntaje
obtenido en la evaluacién del FURAG 2020

fue de 89 puntos, lo que representa un
incremento en relacién con la evaluacion 2019
de 10 puntos.

Politica de Seguridad Digital

Durante la vigencia 2020-2021, la Oficina
de Tecnologias de Informacioén inicia el plan
operacional para la implementacion del
Sistema de Gestion de Seguridad de la
informacion - SGSI, obteniendo la certificacion
en la norma ISO 27001:2013 para el alcance
definido dentro el proceso de Gestion de
Informacién, delimitado a la plataforma
Equidad Digital y activos relacionados con
dicha herramienta.

De acuerdo con lo anterior, en el marco de
la implementacion del Sistema de Seguridad
de la Informacion en la entidad, se
adelantaron las siguientes actividades:

e Se realizé el levantamiento y analisis de
informacion del proceso, ldentificacion de
activos de informacion. Elaboracion de la
Declaracion de aplicabilidad.

e Se implemento el Plan de Tratamiento de
riesgos de acuerdo con los controles
identificados.

e Se presentd ante el Comité de Gestion y
Desempefio Institucional los avances en la
implementacion el SGSI.

e Se realizdé auditoria interna al SGSI por
parte de la Oficina de Control interno.

e Se contratd una auditoria externa de
certificacion.

e Se ejecutd la auditoria externa de
certificacion en la norma ISO 27001:2013
sobre el proceso Gestion de Informacion
para el componente EQUIDAD DIGITAL
acotado a sus herramientas llave maestra
y cronos y los activos que soportan su
funcionamiento.

Asi mismo durante la vigencia 2021 se ha
continuado con las actividades de
implementacién del SGSI ampliando el
alcance a los procesos misionales vy
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realizando las actividades para presentarse a

la certificacién de dichos procesos durante el
segundo semestre de 2021.

Ejecucion Presupuestal

Prosperidad Social de acuerdo con el
Decreto 2411 de 2019, por el cual se liquida el
Presupuesto General de la Nacién para la
vigencia fiscal de 2020, las modificaciones

PROGRAMA

Tabla 21 Ejecucion Presupuestal 2020 Prosperidad Social

. Apropiacién | . Lo o
EVigente 2020 Compromisos E/oComp. Obligaciones

presupuestales autorizadas y los recursos
adicionales asignados en el curso de la
vigencia culminaron con una apropiacion de $
9,242 billones, distribuidos en $ 6,176 billones
para Gastos de Funcionamiento y $ 3,066
billones para inversion.

Prosperidad Social alcanzé una ejecucion
a nivel de obligaciones del 97.6 %, siendo la
mejor ejecucién en la historia de la Entidad,
como se muestra a continuacion:

TOTAL INVERSION 3.066.415 3.042.859 99,2% 2945067 | 96.0%
FUNCIONAMIENTO 6.176.390 6.117.431 99.0% 6.078.249 | 98.4%
ggg& PROSPERIDAD 9.242.805 9.160.290 99,1% 9.023.316 | 97,6%

Fuente: SIIF Nacion.

En el siguiente cuadro se muestra el detalle de
la ejecucion por cada proyecto inversion:

Tabla 22 Ejecucion por Proyecto de Inversion Prosperidad Social
| Apropiacion | ' ‘

PROGRAMA

i Compromisos E% Comp. Obligaciones

| Vigente 2020

Aransferencias Monetarias 5 512752 2.207.725 99,8% 2.199.193  99,4%
Transferencias Monetarias No

Condicionadas (compensacion del 274.181 266.708: 97,3% 264.208: 96,4%
IVA)

Colombia Mayor 0 0: 0,0% 0: 0,0%
Infraestructura Social y Habitat 300.238 290.253: 96,7% 242.968: 80,9%
Inclusién Productiva 46.110 45835 99,4% 39.395; 85,4%
Iraca 61.471 61.389: 99,9% 45562 74,1%
Unidades Productivas Autoconsumo 27.257 27.226: 99,9% 20175 74,0%
Politica Fortalecimiento SAN 1.000 1.000; 100,0% 900 90,0%
Familias en su Tierra 123.029 122.894; 99,9% 118.148; 96,0%
Soompanamiento - Familar ¥ 7.730 7.2421 93,7% 5817 75.2%
Gestion de Oferta 9.421 9.387 99,6% 5.520: 58,6%
Tecnologias de la Informacion 3.227 3.200¢ 99,2% 3.182: 98,6%
TOTAL INVERSION 3.066.415 3.042.859 99,2% 2.945.067: 96,0%

Fuente: SIIF Nacioén.
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En relacion con el presupuesto de gastos
de inversion, en la vigencia 2020 se cred un
nuevo proyecto de inversion, a través del cual
se ejecutaron los recursos asignados para la
atencién del subsidio establecido mediante la
ley 2010 de 2019 (Ley de Crecimiento
Econdmico), la cual creé a partir del afio 2020
una compensaciéon a favor de la poblacion
mas vulnerable para generar mayor equidad

El presupuesto total vigente en este
proyecto a 31 de diciembre de 2020 fue por
valor de $274.181 millones, de los cuales se
ejecutd el valor de $264.208 millones que
corresponde al 96.4%.

En el siguiente cuadro se muestra el
detalle de la ejecucion de los gastos de
funcionamiento:

en el sistema del impuesto sobre las ventas -
IVA-.

Tabla 23 E 'ecuién Gastos de Funcinamiento 200

GASTOS

Apropiaciéon . . o L%

FUNCIONAMIENTO | Vigente 2020 = ComPromisos | % Comp.  Obligaciones o ;0
Gastos de Personal 99.738 98.468 98,7% 98.468 98,7%
Adquisiciones Diferentes
de Activos 42.361 39.472; 93,2% 36.942 87,2%
Transferencias Corrientes 6.027.094 5.972.312 99,1% 5.935.661 98,5%
Impuestos y Cuota de 7.197 7178 99,7% 7.178 99,7%
Auditaje
FUNCIONAMIENTO 6.176.390 6.117.431 99,0% 6.078.249 98,4%

Fuente: SIIF Nacion.

extraordinarios a los beneficiarios de los
programas Familias en Accién y Jévenes en
Accion y del Programa Ingreso Solidario. Es
por ello, que Prosperidad Social incremento
los recursos en el rubro de funcionamiento
(FONDO DE MITIGACION DE
EMERGENCIAS - FOME 03-03-01-0082), por
valor de 6.023 billones.

Es de aclarar que, en el rubro de
Transferencias Corrientes, la Entidad recibié
una adicién presupuestal en la vigencia 2020,
dado que el Gobierno Nacional con el

proposito de mitigar los efectos econdmicos
producidos por la pandemia COVID 19y en el
marco de Decretos 812 y 814 de 2020,
establecio

realizar pagos adicionales vy

Tabla 24 Fondo De Mitigacion De Emergencias — FOME

gAproplacmn 3Compromisos % Comp.%Oingaciones

Vigente
INGRESO SOLIDARIO 3.253.940 3.202.384 98,4% 3.173.136 97,5%
FAMILIAS Y JOVENES EN ACCION 2.769.806 2.769.075 100,0% 2.761.671 99,7%
TOTAL FOME 6.023.745 5.971.458 99,1% 5.934.806 98,5%

Fuente: SIIF Nacion.
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Ejecucion Presupuestal — 01 de
enero 2021 al 31 mayo 2021

apropiaciones y se clasifican y definen los
gastos”, y los recursos adicionales asignados
en el curso de la vigencia, cuenta con una
apropiacion vigente de $ 10,213 billones,
distribuidos en $ 3,982 billones para Gastos
de Funcionamiento y $ 6,230 billones para
inversion.

Prosperidad Social de acuerdo con el
Decreto 1805 de 2020, por el cual se liquida el
Presupuesto General de la Nacién para la
vigencia fiscal de 2021, se detallan las

Tabla 25 Ejecucion Presupuestal 2021 — en millones de pesos

(*)

PROGRAMA Apropiacion Compromisos | % Comp. Obligaciones
Vigente 2021
TOTAL INVERSION 6.230.509 2.160.192 34,7% 1.762.495 28,3%
FUNCIONAMIENTO 3.982.814 3.129.492 78,6% 3.097.177 77,8%
com- PROSPERIDAD 10.213.323 5.289.684 51,8% 4.859.672 | 47,6%

Fuente: SIIF Nacién.
* Se tiene apropiacion bloqueada a la fecha $ 341.399 millones. Que corresponden a $318.792 millones del
proyecto de inversion "fortalecimiento para el desarrollo de infraestructura Social y Habitat para la inclusion
social a nivel nacional" y a recursos de funcionamiento en otras transferencias - Distribucién previo concepto

DGPPN por $ 22.607 millones.

En el siguiente cuadro se muestra el
detalle de la ejecucion por cada proyecto

inversion:

Tabla 26 Ejecucion por Proyecto de Inversion 2021— en millones de pesos

DESCRIPCION

APR.
VIGENTE

COMPROMISO |

%
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Familias en su Tierra proyecto
2020 2021 10.249 10.249: 100,0% 10.249 i 100,0%
Transferencias Monetarias 2.404.148 702352 29,2% 636.419  26,5%
Condicionadas
Unidades Productivas 26.000 1651 6,4% 557 21%
Autoconsumo
Infraestructura Social y Habitat 881.000 277.263 31,5% 56.427 6,4%
Politica Fortalecimiento SAN 1.500 0 0,0% 0 0,0%
Familias en su Tierra proyecto o o
2020 2021 12.734 9.815 77,1% 1.480 11,6%
Transferencias Monetarias 960.000 330.634  354% 267.716  27,9%
Condicionadas
Iraca 25.000 2.958 11,8% 441 1,8%
Familias en su Tierra 2021 137.284 89.247 65,0% 78.951 57,5%
Colombia Mayor 1.769.368 724.688 41,0% 708.120 40,0%
Tecnologias de la Informacion 3.227 2.335 72,4% 2.135 66,2%
TOTAL INVERSION 6.230.509 2.160.192 34,7% 1.762.495 28,3%
Fuente: SIIF Nacioén.
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Es de mencionar, que dentro de los gastos
de funcionamiento en el rubro de
transferencias corrientes esta también la
apropiacién adicionada con recursos FOME,
con los cuales se ha dado continuidad a la

programas de Ingreso Solidario y Colombia
Mayor.

En el siguiente cuadro se muestra el
detalle de la ejecucion de los gastos de

realizacion de pagos adicionales vy funcionamiento:

extraordinarios a los beneficiarios de los

Tabla 27 Ejecucion Gastos de Funcionamiento 021 —en i/lones de pesos

%
i Comp.

GASTOS
FUNCIONAMIENTO

Apropiacion

. Vigente 2021 Ll e

Obligaciones

Gastos de Personal 105.148 40.768 38,8% 36.613  34,8%
Adquisiciones Diferentes 42.289 34903 82,5% 15307 36.2%
de Activos

Transferencias corrientes 3.829.330 3.053.750 79,7% 3.045.187 79,5%
Impuestos y Cuotas 6.047 71 12% 71 12%
Auditaje

FUNCIONAMIENTO 3.982.814 3.129.492 . 78,6% 3.097.177 77,8%

Fuente: SIIF Nacion.

Tabla 28 Fondo De Mitigacion De Emergencias — FOME — 2021 en millones de pesos
Apropiacion

Vigente Compromisos % Comp. Obligaciones % oblig.
FONDO DE MITIGACION DE
EMERGENCIAS - FOME
(Ingreso Solidario) 2.985.799 2.370.118|  79,4% 2.361.651| 79,1%
FONDO DE MITIGACION DE
EMERGENCIAS - FOME
(Colombia Mayor) 817.715 681.663| 83,4% 681.663| 83,4%
TOTAL FOME 3.803.514 3.051.780 | 80,2 % 3.043.314| 80,0%

Fuente: SIIF Nacion.
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3.2 INSTITUTO COLOMBIANO DE

FAMILIAR - ICBF

BIENESTAR

3.2.1 Avances en los Procesos de Transparencia

Plan Anticorrupcion y de Atencion al
Ciudadano (PAAC) 2020

En la vigencia 2020, el ICBF convoco a sus
grupos de valor (veedurias, gremios,
academia, contratistas, servidores publicos y
ONG) a participar en la construccion del
PAAC. Asi mismo, disefid una encuesta
participativa para conocer la percepcioén de la
ciudadania frente a los riesgos de corrupcion,
rendicion de cuentas, racionalizacion de
tramites, atencion al ciudadano, participacion
ciudadana y transparencia, en la cual
participaron 2642 ciudadanos.

Los resultados de estos ejercicios de
participacion fueron un insumo para elaborar
una version preliminar del PAAC, que se
remiti6 a los grupos de valor para sus
observaciones. A partir de estas, se ajusto el
Plan y se presenté al Comité de Gestion y
Desempefio para su aprobacion.

En el marco de las metas e indicadores
institucionales, el ICBF cuenta con un
indicador que mide el porcentaje de avance en
el cumplimiento de las actividades del Plan
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano
2020. Para la vigencia 2020, la ejecucién de
este indicador fue de 99.6%, ubicandose en
un nivel adecuado de ejecucion.

27 Para mayor detalle, los informes de seguimiento al
cumplimiento del PAAC pueden ser consultados en el
micrositio de transparencia de la pagina web de la

Con relacion al Plan Anticorrupcion y de
Atencion al Ciudadano 2021 se realizaron las
siguientes acciones:

e Capacitacion con entidades publicas
externas para fortalecer y actualizar los
componentes del PAAC 2021.

e Despliegue de la encuesta de participacion
ciudadana en la construccién del
PAAC2021 e invitacién a grupos de valor a
enviar sus aportes.

e Divulgacién con publicacién en la pagina
web de la entidad del Plan preliminar para
la retroalimentacion ciudadana y remision
via correo electrénico a grupos de valor
como academia, ONG, gremios, entre
otros.

e Incorporaciéon de los ajustes pertinentes
frente a los comentarios recibidos y
consolidacion del Plan Anticorrupcién y de
Atencion al Ciudadano 2021.

e Aprobacion del Plan mencionado en el
Comité Institucional de Gestion vy
Desempefio y publicacién el dia 28 de
enero de 2021, en el micrositio de
Transparencia del ICBF, con seis (6)
componentes.

El PAAC 2021 con corte a 30 de abril
obtiene un porcentaje de cumplimiento de las
actividades de 100% con un rango 6ptimo?”.

entidad en el enlace:
https://www.icbf.gov.co/planeacion/plan-anticorrupcion-
y-atencion-al-ciudadano
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Acciones de participacion ciudadana
en la gestion 2020-2021

Como parte de los ejercicios de
trasparencia y para dar a conocer las acciones
adelantadas en los centro zonales vy
regionales, el ICBF se postuld en el concurso
de rendicion de cuentas con la estrategia
“ICBF, rinde cuentas a los colombianos con
transparencia” y con benepléacito el Instituto
quedd entre los finalistas de las entidades del
orden nacional.

Este fue un desafio para la Entidad en
términos de garantizar el adecuado desarrollo
de los espacios y lograr la participacion de las
partes interesadas en el marco de la
pandemia.

Las jornadas se realizaron haciendo uso
de las tecnologias de la informaciéon y la
comunicacién - TIC 'y con acciones
innovadoras que permitieran interacciones de
valor y una comunicacion efectiva con los
ciudadanos. En total se realizaron, de manera
virtual, 214 mesas publicas en el nivel zonal,
33 jornadas publicas de rendicién de cuentas
en el nivel regional y 1 en el nivel central.

A continuacion, se describen los algunos
de los componentes de la estrategia:

e Componente de participacion en 2020:
48.480 ciudadanos participaron en las
audiencias virtuales, entre ellos, veedurias
ciudadanas y otras partes interesadas. Se
dio respuesta a 1.106 preguntas
generadas en las audiencias publicas
virtuales participativas.

Componente de responsabilidad: se
obtuvieron 21.043 encuestas de
evaluacion de la Rendicion Publica de
Cuentas y Mesas Publicas diligenciadas,
registros que permiten conocer la
percepcion de los participantes frente al
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evento virtual. Asi mismo, se realizé el
seguimiento de avance y reporte de
evidencias a 196 compromisos adquiridos.

e Componente de dialogo: con el fin de

garantizar la efectiva participacion de la
ciudadania y el didlogo de doble via, se
realizé una encuesta virtual a través de la
pagina web de la Entidad, entre el 1 de
abril y el 30 de mayo de 2021, para definir
el tema de didlogo de las mesas publicas
en la vigencia 2021. Participaron 98.370
ciudadanos detallados asi: usuarios 67%;
Estado 2.5%; proveedores 9.69%; aliados
estratégicos 6,88%; comunidad 6.43%;
sociedad (veedurias-medios de
comunicacion) 7,5%.

Iniciativas destacadas de
fortalecimiento de la transparencia

e BienestarApp:

Se destaca durante la vigencia 2020, un
esfuerzo importante realizado por el ICBF en
el disefio e implementacion de herramientas
tecnolégicas e iniciativas para fortalecer la
transparencia y eficiencia en los procesos:

implementada en el
segundo semestre de 2021, busca
supervisar la calidad y eficiencia de los
servicios a la primera infancia. Integra a los
operadores, unidades de servicio, talento
humano y padres y acudientes de los nifios
y nifias entre 0 y 5 afos en una sola
plataforma que permite la programacion y
entrega de raciones, seguimiento de salud
y nutricibn de los beneficiarios de los
servicios de Primera Infancia. De la misma
manera, permite el registro y visualizacion
de la asistencia diaria de las nifas y nifios
a las Unidades de Servicio.

BETTO (Bienestar, Eficiencia,
Transparencia, Tecnologia y Oportunidad):
herramienta tecnologica creada para
garantizar la transparencia, objetividad y
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excelencia en la contratacion de los
servicios para la primera infancia, y la
focalizacion de posibles beneficiarios. En
la vigencia 2020 se disefid esta
herramienta que, gracias a un algoritmo
programado con inteligencia artificial,
machine learning y analitica de datos,
evalla y selecciona a los mejores
operadores para la prestacion de los
servicios integrales dirigidos a la primera
infancia en los 1.103 municipios del pais,
en cuatro (4) modalidades de atencion:
Centro de Desarrollo Infantil, Desarrollo
Infantii en Medio Familiar, Hogares
Infantiles y Atencién Propia e Intercultural.

Gracias a esta nueva forma de seleccion
de operadores para la atencion a la
primera infancia, el ICBF contraté 457
Entidades Administradoras de Servicio en
2021, bajo criterios técnicos de excelencia
y calidad asociados a la experiencia
territorial y la buena trayectoria, asi como a
su capacidad operativa y financiera para
prestar los servicios, tal como lo estipula la
Resolucién 6694 del 16 de diciembre de
2020.

Ademas, BETTO focaliza a las nifias y
ninos menores de cinco (5) afos con
criterios especificos, lo cual le permite
asignar cupos a quienes mas lo necesitan
por razones de pobreza, vulnerabilidad y
ubicacion en zonas rurales y rurales
dispersas. De esta forma se logré una
microfocalizacion de mas de 161 mil nifias
y nifos de primera infancia que nunca
habian recibido servicios del ICBF.
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Plataforma ADA (Asistente de
adopciones): esta herramienta contribuyd
a reducir los tiempos de los tramites de
adopciodn al pasar de 24 meses a 9 meses,
garantizando durante el 2020 el derecho a
una familia a 1036 nifas, nifos vy
adolescentes.

Nos Movilizamos con Transparencia y
Calidad: frente a la necesidad que tiene el
ICBF en materia de transporte para el
cumplimiento de su labor misional en todo
el territorio nacional, y aunado a lo
establecido en el articulo 2.2.1.2.1.2.7 del
Decreto 1082 de 2015, se adquirio el
servicio de transporte de pasajeros a
través del acuerdo marco CCE-285-AMP-
2020 hasta el 22 de diciembre de 2021
para las sedes regionales y sus centros
zonales.

Amparados en los principios de
transparencia y economia, se implementé
el proceso para suscribir un acuerdo marco
que permitié la reduccion en los tiempos de
contratacion y un porcentaje de 24,8 % de
ahorro mensual en comparacién con la
vigencia 2020, con el objeto de atender la
necesidad de los servicios y programas
asociados con el restablecimiento de
derechos, el Sistema de Responsabilidad
Penal para Adolescentes y Primera
infancia.
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3.2.2 Gestion Administrativa ICBF 2020 - 2021

Talento Humano

Modernizacion Institucional

El Decreto 879 de 2020 modifico la
estructura del ICBF, establecida en el Decreto
0987 de 2012, a costo cero. Se crearon la
Direccion de Adolescencia y Juventud, la
Subdireccion de Gestion Técnica para la
Adolescencia y la Juventud y la Subdireccién
de Operacibn de Programas para la
Adolescencia y Juventud. Asi mismo, la
Direccion de Infancia y la Subdireccion de
Promocién y Fortalecimiento a la Infancia para
la atencién de nifios y nifias de 6 a 13 afios.

Procesos de vinculacion por meritocracia
(concurso y Gerentes Publicos)

Con la expedicion del Criterio Unificado por
parte de la Comision Nacional del Servicio
Civil (CNSC), el 16 de enero de 2020 se
realizo la validacion de 1.196 listas, frente a
las vacantes generadas con posterioridad a la
Convocatoria 433 de 2016, para lo cual se
reportaron 1.066 vacantes que cumplian con
todos los parametros de “mismos empleos”
(igual  denominacion, codigo, grado,
asignacion  basica mensual, propésito,
funciones, ubicacién geografica) en relacion
con las Ofertas Publicas de Empleos de
Carrera (OPEC) ofertadas y para el periodo
comprendido entre el 1 de junio de 2020 y el
31 de mayo de 2021 se adelantaron los
nombramientos en cumplimiento de ordenes
judiciales, razén por la cual se realizaron 836
nombramientos en periodo de prueba y se
posesionaron 598 servidores en periodo de
prueba.

Para el nuevo proceso de convocatoria se
adelanté el pago por valor de $12.166
millones a favor de la CNSC con el fin de
cubrir los costos del concurso abierto y en
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ascenso de méritos el cual tiene por objeto
proveer las vacantes definitivas de los
empleos del Sistema General de Carrera
Administrativa.

Asi mismo, durante la vigencia se dio
continuidad a la estructuracion de los ejes
tematicos para el nuevo proceso de
convocatoria en modalidad de ascenso y
abierta. De igual forma, nuevamente se
adelantd el registro de los empleos y las
vacantes definitivas en el aplicativo Sistema
de Apoyo para la Igualdad, el Mérito y la
Oportunidad (SIMO) version 4.0, en el cual se
reportaron 3.386 vacantes asi:

Tabla 29 Vacantes en SIMO ICBF

Modalidad
Nivel EMEISO Total
Jerarquico i Vacantes
Ascens @ Abierta

Profesional 665 2.558 3.223
Técnico 74 9 83
Asistencial 51 29 80
Total Vacantes 790 2.596 3.386

Fuente: Direccion de Gestion Humana- ICBF
Seguridad y Salud en el Trabajo

En el marco de la emergencia sanitaria por
COVID-19 se actualizé el Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud de la Entidad,
adaptando todos los procedimientos del
sistema, para garantizar la seguridad de los
colaboradores en la prestacion de servicios,
adoptando los protocolos de bioseguridad
requeridos, con la ejecucion de
$1.753.940.981 pesos a nivel nacional.

En el periodo comprendido en el presente
informe se suministraron 1.763.650 unidades
de tapabocas desechables, 105.504 unidades
de tapabocas de tela, 28.835 batas antifluido,
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5.676 gafas de seguridad y dotacion de 5.072
unidades de sefalizacion de emergencia.

Es de sefalar que al cierre de la vigencia
2020, el ICBF obtuvo una calificacién del
96,5% en los estandares mininos del SG-SST
definidos por el Ministerio de Trabajo acorde
con la Resolucion 312 de 2019. Con base en
los resultados la Entidad formulé y adopto el
Plan Anual de Trabajo para el Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
mediante Resolucion No 446 del 29 de enero
de 2021.

Politica de Gobierno Digital

La Direccion de Informacién y Tecnologia
en el 2020 realizé la seleccion estratégica y
publicacién de los conjuntos de datos
abiertos: Caracterizacién Madres y Padres
Comunitarios, y Caracterizacion de
beneficiarios de prevencion en la plataforma
datos abiertos. Adicionalmente, cred el
micrositio para los datos abiertos dentro del
portal WEB del ICBF y obtuvo 3 sellos de
excelencia en la categoria de datos abiertos
para los dataset de Contratos Servicios
Primera Infancia ICBF (Nivel 1) y Unidades de
Servicio (UDS) en Primera Infancia ICBF
(Nivel I y II), aunado a lo anterior, se cumplié
en un 100% con los lineamientos del Modelo
de Seguridad y Privacidad de la Informacion
del Ministerio TIC.

Durante lo trascurrido del 2021 se gener6
el Plan de Gobierno Digital, se actualizaron los
conjuntos de datos abiertos publicados
en www.datos.gov.co con relacién a los
instrumentos de gestion de informacion
publica y se mejoro el portal web de la Entidad
de acuerdo con lo establecido en la Ley 1712
de 2014 y la Resolucion 1519 de 2020.

De igual forma, se ha avanzado en la
implementacién de la interoperabilidad con el
Departamento para la Prosperidad Social, la
fiscalia general de la Nacion, la Registraduria
Nacional del Estado Civil y la Policia Nacional,

94

la cual tiene como objetivo realizar el
intercambio de datos entre el ICBF y las
entidades para mayor eficiencia en los
tiempos de solucién de los tramites y
reduccion de errores.

Finalmente, se incluyo el Servicio “Estado
de Cuentas Parafiscales” del ICBF en la
iniciativa del Ministerio TIC denominada
“Carpeta Ciudadana Digital’, que busca
facilitar la interaccion de los ciudadanos con el
Estado colombiano y fomenta la apropiacion
de las TIC en la vida diaria de las personas.

indice de desempefio institucional
2021

En marzo de 2021 se conocieron los
resultados de la aplicacion del Formulario
Unico de Reporte de Avances de la Gestion —
FURAG, base para la medicion de la gestion y
el desempefo institucional del periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2020.

El indice de Desempefio del ICBF se ubicé
en 92,4, con avances importantes en las
dimensiones de “Gestién con Valores para
Resultado” y “Evaluacion de Resultados”,
evidenciando el interés de la administracion
no solo en la mejora continua de la entidad,
sino en generar valor publico en la atencion de
Sus usuarios.

A nivel de politicas se destaca el
incremento en los puntajes de: Gestion de la
Informacion  Estadistica, Fortalecimiento
Institucional, Racionalizacion de Tramites,
Participacion Ciudadana, Evaluaciéon de
Resultados, Defensa Juridica y Servicio al
Ciudadano. Estos resultados positivos
reflejan el interés del Instituto en la
implementacion y fortalecimiento del MIPG
como una herramienta gerencial para mejorar
su gestion orientada a garantizar servicios de
calidad a los nifos, nifias, adolescentes y
jévenes en el pais.


https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.datos.gov.co%2F&data=04%7C01%7COscarM.Velasquez%40icbf.gov.co%7Cc3e7b8bf6661415753ba08d925e45b4a%7C3d92a5f3bc7a4a798c5e5e483f7789bf%7C1%7C0%7C637582484998833589%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=H%2FFsFIVvYcSR6eqaKZsZBDUr3JsO2pGuM6IeSi1ob48%3D&reserved=0
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Certificacion ICONTEC al Sistema

Integrado De Gestion

El ICBF en el marco de la mejora continua ha
trabajado arduamente durante los ultimos 15
afios en la implementacion y sostenibilidad de
un Sistema Integrado de Gestion — SIGE,
compuesto por cuatro (4) ejes: Calidad,
Ambiental, Seguridad y Salud en el Trabajo y
Seguridad de la Informacién. Estos cuatro
Sistemas de Gestién han sido revisados y
avalados por el Instituto Colombiano de
Normas Técnicas y Certificacion.

En julio 2020 se realiz6 auditoria de
seguimiento a los cuatro sistemas y se ratifico
la certificacion del SIGE, siendo una de las
pocas entidades oficiales certificadas en un
Sistema Integrado de Gestidn en las normas
ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, 1SO
45001:2018 e ISO/IEC 27001:2013.

Gestion del conocimiento e

innovacion

En el marco del Modelo de Gestion del
Conocimiento e Innovacion del ICBF, se
realizaron las siguientes acciones generales:

e Postulacién de tres (3) experiencias al
Premio Nacional de Alta Gerencia 2020:
ADA - asistente de adopciones, 1000 dias
para cambiar el mundo y Mis Manos Te
Ensefan, siendo esta ultima premiada en
la categoria “La administracion no se
detiene ante la crisis”.

e Realizacion de cinco (5) ejercicios de
innovacion con las regionales Caqueta,
Cesar, Guainia, San Andrés y Valle del
Cauca, utilizando la  metodologia
COCREAR, con el fin de resolver
problemas cotidianos.

o Participacion en el Programa Catalizadores
de la Innovacion en el segundo semestre
2020 liderado por MiInTIC, producto del
cual se generd un prototipo denominado
MICAV (Mi Centro de Atencion Virtual).

o Desarrollo de ejercicio de innovacion para el
Sistema de Responsabilidad Penal para
Adolescentes - SRPA, en alianza con el
laboratorio de innovacién MiLab de
Innpulsa Colombia y la Fundacién Corona.
El resultado se denomind Conectar los
proyectos de vida de los adolescentes y
jévenes vinculados al SRPA del ICBF.

e Celebracion del dia mundial de Ia
Creatividad y la Innovacion, con un
webinar el 21 de abril de 2021, en el que
participaron mas de 530 personas
vinculadas a entidades del sector, con el fin
de fortalecer la cultura organizacional de la
entidad en los atributos de creatividad,
innovacion y mejora continua. Ademas, se
formaron 261 colaboradores en innovacién
y creatividad, a través de un curso de 48
horas ofertado desde la escuela virtual del
ICBF.

Ejecucion Presupuestal

Como resultado  de la  gestidon
presupuestal, con corte al 31 de diciembre de
2020, el ICBF registraron compromisos por el
98,69% del presupuesto asignado ($6,8
millones de pesos), de los cuales, se obligé el
97,52 % ($6.54 billones de pesos) y se
efectuaron pagos por el 97,01 % ($6.51
billones de pesos).

El rezago presupuestal constituido al
cierre de la vigencia 2020 ascendié $200.436
millones, lo que implica una reduccion del 33
% frente al observado a finales de 2019, que
fue de $301.964 millones. De dicha cifra,
$166.230 millones corresponden a reservas
presupuestales y $34.206 millones a cuentas
por pagar.
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Respecto a 2021, el ICBF cuenta con una
apropiacidn vigente de $7,39 billones, de los
cuales $6,7 Dbillones corresponden a
presupuesto de inversion y $683.411 mil
millones son recursos destinados a

funcionamiento. De la apropiacion total de la
vigencia a cierre 31 de mayo se han registrado
un avance en compromisos del 78,74% ($5,81
billones), de los cuales se han obligado $2,43
billones.

Tabla 30 Ejecucion Presupuestal ICBF 2020

Apropiacion
Vigente 2020
612.24

PROGRAMA

Funcionamiento

Compromisos

596.651

Obligaciones

97% 592.508

6.191.542
6.803.791 |

Inversion
TOTAL ICBF

6.117.906
6.714.556

99%
99%

5.955.818 |
6.548.327

Fuente: SIIF Nacioén.

De la misma manera, en el siguiente
cuadro se muestra el detalle de la ejecucién
por cada proyecto inversion:

Tabla 31 Ejecucion por Proyecto de Inversion 2020

6.191.542

Proyecto de inversion . Apropiacién | Compromiso | % Comp. = Obligacién | % Oblig.

Primera Infancia 4.412.915 4.366.893 99% 4.307.482 98%

Proteccion - Restablecimiento de 788.407 775.072 98% 736.790 93%
derechos

Nutricion 237.608 236.873 100% 228.137 96%

Fortalecimiento Institucional 237.082 230.411 97% 210.109 89%

Proteccion - SRPA 174.425 170.426 98% 154.560 89%

Nifiez y Adolescencia 136.156 134.597 99% 124.898 92%

Familias y Comunidades 135.419 134.591 99% 132.877 98%

Fortalecimiento de las tecnologias 58.082 57.417 99% 49.661 86%

Sistema Naclona de Bienestar 11.449 11.427 100% 11.305 99%
amiliar

6.117.906

99% 5.955.818

96%

Fuente: SIIF Nacion. Diciembre 2020

A continuacion, se presenta el detalle de la
ejecucion de los gastos de funcionamiento:

Gastos de
funcionamiento

Apropiacion
Vigente 2021

Tabla 32 Ejecucion astos de Funcionmiento ICB 2020

Compromisos % Comp.

Obligaciones % Oblig.

612.249

El ICBF, de acuerdo con el Decreto 1805
de 2020, “por el cual se liquida el Presupuesto
General de la Nacién para la vigencia fiscal de
2021, se detallan las apropiaciones y se
clasifican y definen los gastos”, cuenta con

Gastos de Personal 534.819 524.558 98% 524.218 98%
Gastos Generales 53.028 47.929 90% 44146 83%
Trasferencias corrientes 6.914 6.796 98% 6.776 98%
Cuota de auditaje 17.488 17.367 99% 17.367 99%

Fuente: SII Nacion. Diciembr 2020

596.651 97% 592.508 97%

una apropiacion vigente de $7.391.102
millones, distribuidos en $683.411 millones
para Gastos de Funcionamiento y $6.707.691
millones para inversion.
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De la apropiacion total de la vigencia a
cierre 31 de mayo se ha registrado un avance

en compromisos del 78,74 % ($5,81 billones),
de los cuales se han obligado $2,43 billones.

Tabla 33 Ejecucion Presupuestal 2021 — en millones de pesos
Apropiacion

PROGRAMA

INVERSION
FUNCIONAMIENTO

Compromisos

209.223
5.610.522

% Comp.
31%

Obligaciones

194.620
2.236.558
2.431.178

%Oblig.
28%

Vigente 2021
683.411
6.707.691
7.391.102 }

Fuente: SIIF Nacién. Diciembre 2020

TOTAL ICBF

En el siguiente cuadro se muestra el
detalle de la ejecucién por cada proyecto
inversion al 31 de mayo 2021:

Tabla 34 Ejecucion por Proyecto de Inversion 2021 — en millones de pesos
1 1 | Compromiso

Proyecto de inversion i Apropiacion i Compromiso Obligacién | Qg

(%) (%)

Primera Infancia 4.643.094 4.426.370 95% 1.745.684 38%

Proteccion - Restablecimiento de 856.363 522.993 61% 252 314 29%
derechos

Fortalecimiento institucional 258.251 192.065 74% 64.842 25%

Nutricion 241.567 222.414 92% 63.695 26%

Proteccion - Sistema de Responsabilidad 200.526 108.384 54% 49.996 259,

Penal Adolescente

Adolescencia y juventud 154.779 61.424 40% 41.863 27%

Familias y comunidades 146.973 5.609 4% 1.531 1%

Infancia 130.139 23.138 18% 7.240 6%

Fortalecimiento de las tecnologias 62.950 40.679 65% 7.536 12%

Sistema Nacional de Bienestar Familiar 13.050 7.446 57% 1.857 14%

| 6.707.691 | ‘
Fuente: SIIF Nacién. Mayo 2021

En el siguiente cuadro se muestra el
detalle de la ejecucion de los gastos de

funcionamiento a 31 de mayo de 2021:

Gastos de

5.610.522

Compromisos

Tabla 35 Ejecucion Gastos de uncionamiento 2021 —en millones de DESOS
i Apropiacion | E '

% Comp.

2.236.558

Obligaciones

funcionamiento Vigente 2021
Gastos de Personal 533.040 181.618 34% 179.249 34%
Gastos Generales 40.518 22.081 54% 9.926 24%
Trasferencias corrientes 92.748 2.636 3% 2.566 3%
Cuota de auditaje 17.105 2.889 17% 2.879 17%

683.411

209.223

Fuente: SIIF Nacion. Mayo 2021
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3.3 UNIDAD ADMINISTRATIVA PARA LA ATENCIOIN Y
REPARACION DE LAS VICITMAS - UARIV

3.3.1 Avances en los Procesos de Transparencia

La Unidad para las Victimas, en
cumplimiento de la Ley 1712 de 2014 “Por
medio de la cual se crea la Ley de
Transparencia y del Derecho de Acceso a la
Informacién Publica Nacional y se dictan otras
disposiciones”, ha desarrollado multiples
acciones en los diferentes componentes del
Plan Anticorrupcion, en materia de Gestién de
riesgos, Racionalizacion de  Tramites,
Rendicidon de Cuentas, Atencion al Ciudadano
y Participacion Ciudadana.

Los resultados obtenidos, entre otros, son
los siguientes:

e Se publico informacién permanente y
actualizada en la pagina web sobre la
gestién que realiza la Unidad, en lenguaje
claroy con la informacién que requieren los
grupos de valor, las partes interesadas y
los diferentes actores sociales, dando
cumplimiento a las normas vigentes.

e Se expidido la Resolucién 01395 que
adopta la metodologia de riesgos
institucionales y mantiene el COMR.

Se logro el Primer puesto en el Concurso
Nacional de Integridad y Transparencia
Institucional con la Estrategia “Que no le
echen cuentos”

Se obtuvo una ponderacion del 99% sobre
100 en la evaluacién de la Procuraduria
General de la Nacién, a través de la
herramienta Tecnolégica para el registro,
seguimiento y monitoreo del indice de
cumplimiento de la Ley de Transparencia -
ITA- de los sujetos obligados.
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Se inscribieron 1.481 servidores entre
funcionarios y contratistas al curso de
Integridad, Transparencia y Lucha Contra
la Corrupcién con 1.291 servidores
certificados.

Se actualizé el moédulo de Hojas de Vida de
los Contratistas en el Sistema de
Informacioén y Gestién del Empleo Publico
- SIGEP ultima version.

Se socializé la implementacion de la
estrategia de riesgos, crisis y
comunicaciones estratégicas en
cumplimiento de Resolucion 01395 de Nov
de 2020.

Se actualizaron las relaciones de contratos
publicados en SECOP.

Respecto a la participacion Ciudadana, la
Unidad para las Victimas:

Se conformé y capacitdé el equipo que
lidera el proceso de planeacion e
implementacion de la estrategia de
participacion ciudadana.

Se identificé instancias, espacios o
mecanismos de participacion al interior de
la Entidad (recursos, responsables,
periodicidad, evidencia, grupos de valor)

Se generaron espacios presenciales y
virtuales a través de diferentes canales de
comunicacién 'y herramientas como
Facebook Live con los grupos de valor, las
partes interesadas y los diferentes actores
sociales.
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Referente a la Rendicion de Cuentas:

Se implementd una estrategia de rendicion
de cuentas permanente, generando
espacios de didlogo abierto, con un
lenguaje claro a través de diferentes
Facebook Live enfocados a la ciudadania,
y utilizando también espacios virtuales y el
Canal |Institucional para transmitir la
Audiencia Publica de Rendicion de
Cuentas vigencia 2019 - Logros 2020.

Se implementé una estrategia de
innovacion con nuevas formas de
comunicacién y difusiéon desarrollada en
diferentes medios, con el disefio de
productos digitales y piezas comunicativas
transmitidas por prensa, radio, television,
pagina web y redes sociales, junto el free
press en los medios de comunicacion
nacionales y regionales.

Se capacitdé a los delegados de 1.084
mesas de victimas para que aprendieran a
utilizar plataformas como Teams, junto con
la entrega de equipos y planes de datos
para garantizar su conectividad y
participacion

Se logré la participacion de 8.874
ciudadanos a través de la pagina web (977
de organizaciones sociales y 104 de
veedurias ciudadanas) que respondieron
con el Diligenciamiento del Formulario
previo a la Audiencia Publica en la que
expresaron sus inquietudes.

Se realizé un ejercicio con el DAFP para
racionalizar tramites, que permitido la
suscripciéon de tramites a través de la
herramienta SUIT, OPAS, y la puesta en
marcha de la estrategia de racionalizacion,
buscando optimizar procesos y
procedimientos.
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3.3.2 Gestion Administrativa Unidad para las Victimas 2020

— 2021

Talento Humano

Se disefd el Plan Estratégico de Gestion
Humana que establece los lineamientos
para gestionar el ciclo del colaborador
(ingreso, desarrollo, retiro), de acuerdo con
las normas que rigen en materia de
personal; promocionando la integridad en
el servicio, y garantizando el principio del
mérito en la provision de los empleos; el
desarrollo de competencias, la prestacion
de los servicios, estimulos, y desempefio
individual, como elemento fundamental
para la orientacion a resultados.

Desempeio Institucional

La Entidad ocup® el primer lugar dentro de
las 4 entidades que conforman el sector
con una calificacion del 94,3%, en el
resultado de la Medicion del Desempeio
Institucional emitido por el DAFP en su
gestiébn 2020, alcanzando un incremento
del 9,4% respecto a la gestion 2019.

De las 222 entidades nacionales que
aplican al MIPG, la Entidad se ubicé en el
puesto 15 en el marco de la calificacion del
indice de Desempefio Institucional y a nivel
del sector, ocupamos el segundo puesto
de un total de 23 Sectores.

Politica de Gobierno Digital

Se confirmé el logro del nivel 3, en el marco
del primer componente planteado por la

Politica “TIC para el Estado”
correspondiente a “implementacion
servicios interoperabilidad” para las

consultas de: Medicion de superacién de
vulnerabilidad, Declaraciones, Pagos
ayuda humanitaria, Registro uUnico de

victimas (RUV) e Indice de riesgo de
victimizacion.

En el segundo componente “TIC para la
Sociedad” se logré6 el propésito de
“‘Empoderar a los ciudadanos a través de
un Estado Abierto”, mediante la
publicacion en el portal de datos de gov.co,
del reporte consolidado del RUV y el visor
geografico de victimas.

La Entidad logr6 un nivel de
"implementado”, con la formalizaciéon de
estructura, roles, responsabilidades, e
implementacién de Gestidon de Proyectos
en la Oficina de TI.

Ejecucién Presupuestal

100

En materia de ejecucion presupuestal la
Entidad alcanzé un compromiso del 99%
por valor de $1.9 billones y de ejecucion
del 94% por valor de $1.8 billones (Cifra
SIIF a 31 de diciembre de 2020).
Adicionalmente, se logré tramitar el 100%
de las solicitudes de las Vigencias Futuras
y se logré la utilizacién del 91% de los
cupos autorizados.

Se tuvo una apropiacion total de
$2.099.052 en materia de recursos
generales, avanzando en un 46% en
materia de compromisos y en un 37% en
materia de ejecucion.

La Entidad logro6 identificar y trasladar los
recursos requeridos para garantizar la
medida de indemnizacion, a partir de los
recursos que presentaron inconvenientes
en su ejecucién, por la emergencia
sanitaria presentada por el COVID-19.
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Comparativo Compromisos Obligaciones a Mayo
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A continuacién, se presenta una tabla con
la ejecucién presupuestal para la vigencia
2020:

Tabla 36 ejecucion presupuestal para la vigencia 2020 UARIV
? ‘ % RECURSOS
SIN

NOMBRE | VALOR . COMPROMISO . OBLIGACIONES = EJECUTAR

TPODEGASTO | ppoyECTO ASIGNADQ | o R S e PR R S e S
‘ 4 ! VALOR | ! VALOR | : : : ;
i { COMPRO | % : RESERVA | % : OBLIGADO: % :VALOR!
CANALES DE $ $
ATENCION $103.755 $102.938 | 99% | $102.938 i 99% i1.772 2% i 101.166 98% i $817 : 0,8%
EXPEDIENTE $ $ $
UNICO $22.000 $22.000 | 100% i 22.000 100% i 13.488 61% | 8.512 39%: $ - i 00%
FORTALECIMIENTO $ $ $ $
INSTITUCIONAL $26.985 $26.913 | 100% | 26.913 100% i 2.829 10% | 24.085 89% i 72 0,3%
PREVENCION Y
ASISTENCIA PARA $ $ $
VICTIMAS $434.378 i 431.921 99% | $431.9211 99% | $14.679 3% i 417.243 96% i 2.457 | 0,6%
INVERSION $ $ $
REGISTRO $ 37.422 37.368 100% | $37.368 | 100% i $ 100 0% i 37.268 100% i 54 0,1%
REPARACION $ $ $ $
INTEGRAL $562.094 i559.075 | 99% i 559.075 99% | $ 55396 | 10% i 503.679 90% i 3.019 | 0,5%
RETORNOS Y $ $ $ $ $
REUBICACIONES $49.739 49.211 99% | 49.211 99% i 10.659 21% | 38.552 78% i 527 i 11%
$ $ $ $ $
SNARIV $ 25.953 25.614 99% | 25.614 99% | 2.028 8% i 23.586 91% i 338 | 1,3%
$ $ $ $ $
TECNOLOGIA $ 29.000 28.957 100% | 28.957 100% i 199 1% i 28.758 99% i 43 0,1%
ADQUISICON DE
BIENES Y $ $ $ $ $
SERVICIOS $ 20.806 20.383 98% i 20.383 98% | 2.600 12%  17.784 85% i 423 | 2,0%
$ $ $ $ $ $
CONCILIACIONES i 385 1 0% i1 0% |- 0% i1 0% 384 99.8%
CUOTA DE $ $ $ $ $ $
AUDITAJE 3.939 3.939 100% | 3.939 100% i - 0% i 3.939 100% - 0,0%
FONDO PARA LA
REPARACION - $ $ $ $ $ $
FUNCIONAMIENTO | \acidN 599.731 508.385 | 100% | 598.385 | 100% | 454 0% 597.931 100%  1.346 | 0.2%
FONDO PARA LA
REPARACION - $ $ $ $ $ $
PROPIOS 10.484 519 5% {519 5% |- 0% i 519 5% i 9.966 | 951%
FONDO PARA LA
REPARACION - $ $ $ $ $ $
PROPIOS FARC 824 337 41% 337 41% {218 26% i 119 14% | 487 1591%
GASTOS DE $ $ $ $ $ $
PERSONAL 69.013 67.979 99% | 67.979 99% |- 0% i 67.979 99% i 1.034 | 15%
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REMUNERACIONES $ $ 46% $ 46% $ 0% $ 46%
NO 588 268 268 - 268
CONSTITUTIVAS
DE FACTOR
SALARIAL
(LICENCIAS DE
MATERNIDAD E $
INCAPACIDADES) 320 |544%
$ $ 9% | $ 99% | § 5% | $ 94% $
TOTAL 1.997.097 | 1.975.810 1.975.810 104.422 1.871.389 21.286 | 1,1%

A continuacién, se presenta una tabla con
la ejecucidon presupuestal para la vigencia

2021:

Tabla 37 Ejecucion Presupuestal para la Vigencia 2021

TIPO DE GASTO / PROYECTO

Fondo Para La Reparacién De Las '

ASIGNADO

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - UARIV

' COMPROMISOS | OBLIGACIONES | COMPROMISOS |
_ COMPROMISOS

% EJE

% EJE

. OBLIGACIONES

VS

Victimas (Art.54 Ley 975 De 2005) : $ 668.372,00 i $§ 294.168,04 $ 280.019,00 44% 95%
Gastos De Personal $ 71.747,00 $ 25.985,58 $ 25.971,46 36% 100%
Adquisiciones Diferentes De

Activos $ 18.937,00 $ 12.218,11 $ 3.843,08 65% 31%
Cuota De Fiscalizacion Y Auditaje $ 3.719,00 $ - $ - 0% 0%

Conciliaciones $ 969,00 $ - $ - 0% 0%

Otras Transferencias - Distribucién

Previo Concepto Dgppn $ 718,00 $ - $ - 0% 0%

Incapacidades Y Licencias De
Maternidad Y Paternidad (No De
Pensiones

FUNCIONAMIENTO
Fortalecimiento De La Gestién
Institucional Y Organizacional De
La Unidad Para La Atencion Y

Reparacion Integral A Las Victimas

Nacional

$ 580,00

| §765.042,00

$24.100,00

$ 66,31

| § 332.438,04

$ 12.536,47

| § 300.899,85

$ 1.380,44

52%

11%

Implementacion De Acciones Para
La Coordinacién Y Articulaciéon De

Los Diferentes Actores E Instancias

Del Snariv_Nacional

$ 28.800,00

$ 19.663,77

$ 5.935,90

68%

30%

Implementacion De Las Medidas
De Reparacion Individual Y
Colectiva Nacional

$ 565.679,00

$ 288.244,15

$ 234.550,08

51%

81%

Implementacion De Medidas De
Prevencion Y Asistencia Para
Victimas Del Conflicto Armado
Nacional

$ 492.960,99

$ 190.161,96

$ 165.592,90

39%

87%

Implementacion De Procesos De
Retorno O Reubicacion De
Victimas De Desplazamiento
Forzado, En El Marco De La
Reparacion Integral A Nivel
Nacional

$50.100,00

$ 35.927,73

$12.473,38

72%

35%

Implementacion Del Plan
Estratégico De Tecnologia De
Informacion Para Asistencia,
Atencién Y Reparacion Integral A
Las Victimas A Nivel Nacional

$ 27.370,00

$ 10.227,03

$6.896,92

37%

67%
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Mejoramiento De Los Canales De
Atencién Y Orientacion Para Las
Victimas Del Conflicto Armado
Nacional $ 106.700,00 $51.932,96 $ 29.209,54 49% 56%
Servicio De Registro Unico De
Victimas Caracterizadas Nacional $39.200,00 $ 28.407,72 $ 11.465,11 72% 40%
$
INVERSION 1.334.909,99 $ 637.101,78 $467.504,27 48% 73%
Total general $ 2.099.951,99 | $ 969.539,82 $777.404,11 46% 80%
FUNCIONAMIENTO $ 765.042,00 $ 332.438,04 $ 309.899,85 43% 41%
INVERSION $1.334.909,99 : $ 637.101,78 $467.504,27 48% 35%
Total general $2.099.951,99 | $§ 969.539,82 $777.404,11 46% 37%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - UARIV

3.4 CENTRO NACIONAL DE MEMORIA HISTORICA

3.4.1 Avances en los Procesos de Transparencia

A continuacion, se presentan los
principales avances en los procesos de
Transparencia del Centro Nacional de
Memoria Historica:

Se continuo con las campafas internas y
externas de fortalecimiento de Ia
transparencia, acceso a la informacién
publica y lucha contra la corrupcion.

e Se disefo y socializé la campaia sobre la
importancia de la Transparencia y Acceso
a la informacion para la vigencia 2020.

e Se disend e implemento la encuesta sobre
la importancia de la transparencia y del
acceso a la informacion para la vigencia
2020.

e Se disefié e implementd la encuesta de los
canales de participacion ciudadana en la
vigencia 2020.

e Se publicé en la pagina web del CNMH el
documento de rendicion de cuentas del
Sector Inclusién Social y Reconciliacion
vigencia 2020, con lenguaje claro y
conciso, en formato disponible para
circulacion virtual, con miras a la rendicion
de cuentas que se realizara en junio de
2021.
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Se publicé en la pagina web del CNMH una
nota sobre la jornada de rendicion de
cuentas del Sector Inclusion Social y
Reconciliacion y se socializaron en redes
sociales mensajes claves acerca de la
gestion y el cumplimiento de las metas del
CNMH, previo a la audiencia publica de
rendicion de cuentas del Sector Inclusion
Social y Reconciliacion.

Se participd en la audiencia publica de
rendicion de cuentas del Sector Inclusion
Social y Reconciliaciéon de la vigencia
2019, la cual se realiz6 en junio de 2020, y
se produjeron piezas comunicativas
(infografia, podcast, videos, etc.) con
resultados y aspectos relevantes sobre la
gestion del CNMH.

Se recolectaron y sistematizaron los
comentarios y preguntas frecuentes
expresadas a través de las redes sociales
y del sitio web, formularios correo-e, de la
audiencia publica participativa de rendicion
de cuentas del Sector Inclusiéon Social y
Reconciliacién; del programa radial “Pais
con memoria®; de la encuesta de
percepcion interna, ciudadana y de grupos
de interés, con el fin de conocer la
percepcion de los ciudadanos respecto a
los resultados presentados en las acciones
de rendicién de cuentas.
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Se disend y socializé la campafa sobre la
importancia de la transparencia y el acceso
a la informacion.

Se realizé la rendicion de cuentas tematica
(1. Facebook live y 2. publicacion en
pagina web); Facebook live, programa
dedicado a la rendicién de cuentas; foro
virtual respuestas personalizadas a
inquietudes recibidas en el marco de la
rendicion de cuentas de Facebook live;
publicacién en carteleras institucionales de
afiches con datos y cifras claves de los
resultados de la gestion del CNMH,;
entrega de documentos producidos por el
CNMH en el marco de diferentes foros;
elaboracién del informe de evaluacion de
la Rendicion de Cuentas para la vigencia
2020 y publicacion en la pagina web, y
participacion en el Concurso Nacional de
Rendicion de Cuentas, organizado por la
Funcién Publica.

Se realizd la evaluacion de la estrategia de
Rendicion de cuentas de la vigencia 2020,
la cual se encuentra publicada en el
siguiente link:
https://centrodememoriahistorica.gov.co/w
p-content/uploads/2020/12/Evaluacion-de-
la-Ejecucion-de-la-Estrategia-de-
Rendicion-de-Cuentas-Vigencia-2020.pdf

Se realiz6 la actualizacion de la Estrategia
de Rendicién de cuenta 2021 — 2022 que
se encuentra publicada en la pagina web
en el siguiente enlace:
https://centrodememoriahistorica.gov.co/w
p-content/uploads/2021/04/DGE-ES-001-
Estrategia-rendicion-de-cuentas-2021-
2022-Actualizacion.pdf

El plan de accion 2021, fue publicado en la
pagina web antes del 31 de enero en el
siguiente enlace:
https://centrodememoriahistorica.gov.co/w
p-content/uploads/2021/03/Plan-de-
Accion-2021-Ajustado.pdf
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El informe de Rendicién de Cuentas del
Acuerdo de Paz, fue elaborado en el primer
trimestre de la vigencia 2021 y publicado
en la pagina web en el siguiente enlace:
https://centrodememoriahistorica.gov.co/w
p-content/uploads/2021/03/Rendicion-de-

cuentas-acuerdo-de-paz-2020-.pdf

Se aplicé la encuesta por canal virtual para
identificar los temas de interés a tratar en
la audiencia publica de rendicion de
cuentas de la vigencia 2020, que se
realizara en junio de 2021.

La Oficina de Control Interno realizé el
seguimiento al Plan Anticorrupcion y
evidencié el cumplimiento de todas las
actividades establecidas en este para la
vigencia 2020.
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https://centrodememoriahistorica.gov.co/wp-content/uploads/2020/12/Evaluacion-de-la-Ejecucion-de-la-Estrategia-de-Rendicion-de-Cuentas-Vigencia-2020.pdf
https://centrodememoriahistorica.gov.co/wp-content/uploads/2020/12/Evaluacion-de-la-Ejecucion-de-la-Estrategia-de-Rendicion-de-Cuentas-Vigencia-2020.pdf
https://centrodememoriahistorica.gov.co/wp-content/uploads/2021/04/DGE-ES-001-Estrategia-rendicion-de-cuentas-2021-2022-Actualizacion.pdf
https://centrodememoriahistorica.gov.co/wp-content/uploads/2021/04/DGE-ES-001-Estrategia-rendicion-de-cuentas-2021-2022-Actualizacion.pdf
https://centrodememoriahistorica.gov.co/wp-content/uploads/2021/04/DGE-ES-001-Estrategia-rendicion-de-cuentas-2021-2022-Actualizacion.pdf
https://centrodememoriahistorica.gov.co/wp-content/uploads/2021/04/DGE-ES-001-Estrategia-rendicion-de-cuentas-2021-2022-Actualizacion.pdf
https://centrodememoriahistorica.gov.co/wp-content/uploads/2021/03/Plan-de-Accion-2021-Ajustado.pdf
https://centrodememoriahistorica.gov.co/wp-content/uploads/2021/03/Plan-de-Accion-2021-Ajustado.pdf
https://centrodememoriahistorica.gov.co/wp-content/uploads/2021/03/Plan-de-Accion-2021-Ajustado.pdf
https://centrodememoriahistorica.gov.co/wp-content/uploads/2021/03/Rendicion-de-cuentas-acuerdo-de-paz-2020-.pdf
https://centrodememoriahistorica.gov.co/wp-content/uploads/2021/03/Rendicion-de-cuentas-acuerdo-de-paz-2020-.pdf
https://centrodememoriahistorica.gov.co/wp-content/uploads/2021/03/Rendicion-de-cuentas-acuerdo-de-paz-2020-.pdf
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3.4.2 Gestion Administrativa del Centro Nacional de Memoria
Histérica 2020 — 2021

Talento Humano

cesantias; certificados de ingresos y

En el marco del Plan Anual de Vacantes, N
se realizaron 12 vinculaciones y 13
desvinculaciones en la planta de personal del

CNMH.

retenciones de la vigencia 2020.

Se realizd seguimiento a los permisos
remunerados sin superar las 24 horas por
funcionario.

e Se gestionaron y recobraron las

En el mes de octubre de 2020, se inicid la
migracion de SIGEP | a SIGEP Il. Para ello,
se realizaron campafias de sensibilizacion,
acompafnamiento, revisidon y aprobacion de
las 70 hojas de vida de los funcionarios del
CNMH.

De otro lado, con el Acuerdo N° 0261 del 3
septiembre de 2020, el CNMH vy Ia
Comision Nacional del Servicio Civil
(CNSC) dieron apertura al proceso de
seleccién de las Entidades de la Rama
Ejecutiva del Orden Nacional vy
Corporaciones Auténomas Regionales
2020, y en el sistema SIMO de la CNSC,
de los 54 empleos en vacancia definitiva.

Se dio tramite a la liquidacion de las
néminas 2020 y 2021 con corte 31 de
mayo; la prima de servicios y la prima de
navidad que para la vigencia 2020 fue

incapacidades por concepto de reajuste o
falta de pago de vigencias anteriores y la
presente, teniendo como resultado una
trazabilidad de los ingresos registrado por
parte de las EPS y ARL.

Se realiz6é el ejercicio de proyeccion de
gastos de personal para 2021, de acuerdo
con las variables macroeconémicas del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Se envié anteproyecto de presupuesto de
la vigencia 2021, a partir de la proyeccion
realizada a diciembre, y se realizd la
proyeccion de gastos de personal al cierre
de la vigencia, con el fin de distribuir los
recursos adicionales de acuerdo con lo
definido por el Consejo Directivo de
CNMH.

pagada en el mes de

noviembre;

Tabla 38 Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo - SG-SST Centro Nacional de Memoria
Historica

ACCION

Recursos financieros, técnicos,

humanos y de otra indole requeridos
para coordinar y desarrollar el
Sistema de Gestién de la Seguridad
y la Salud en el Trabajo (SG-SST).

DETALLE

Se definié la responsable y sus obligaciones en el SG-SST mediante acta. Se
asignaron recursos para el Sistema. Se realizaron afiliaciones de los colaboradores
a ARL. Se renovaron los miembros del COPASST y CCL para la vigencia 2020 —
2022, a través de Resoluciéon 172 del 25 de noviembre de 2020. Se le brindé
capacitacion al COPASST y al CCL como induccion y en diferentes temas
relacionados con sus funciones.

Capacitacion en el Sistema de
Gestion de la Seguridad y la Salud
en el Trabajo.

Se realizaron capacitaciones a todo el personal del CNMH en diferentes temas,
recurriendo a los recursos tecnologicos, teniendo en cuenta la emergencia
sanitaria. Se llevé a cabo la segunda Semana de la Seguridad y Salud en el
Trabajo, donde se realizaron diferentes talleres, capacitaciones y actividades
virtuales, relacionados a la SST y a temas como el COVID-19 y su prevencion.
Ademas, se asistid a capacitaciones impartidas por ARL para la formacién y
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actualizacion del equipo del SG-SST. Asi mismo, se realiz6 Induccidon y
Reinduccion al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST,
evaluando mediante encuesta virtual. Por ultimo, la responsable del SG-SST y
equipo se encuentran capacitados en el respectivo curso de 50 horas que exige la
normatividad vigente.

Politica de Seguridad y Salud en
el Trabajo.

La Politica del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST
fue actualizada, firmada, fechada y comunicada al COPASST. Ademas, fue
publicada en la pagina web, la intranet, y comunicada por correo masivo a todos
los funcionarios y contratistas de la entidad.

Objetivos del Sistema de
Gestién de la Seguridad y la Salud
en el Trabajo SG-SST.

Se definieron los objetivos del SG-SST, siendo claros, medibles, cuantificables,
con metas y documentados en libro de Excel “Indicadores de Gestién 2020” e
“Indicadores de Gestiéon 2021”.

Evaluacion inicial del SG-SST.

Se realizé una evaluacion periddica a finales del mes de septiembre de 2020.

Plan Anual de Trabajo.

Se disefi6 e implementoé Plan de Trabajo del SG-SST, el cual fue entregado,
socializado, retroalimentado en articulacion con la ARL. Fue publicado en la
intranet, con base a las autoevaluaciones al sistema del afio 2020, basados en la
Resolucién 0312 de 2019. Asi mismo, se actualizé conforme a la Emergencia
Sanitaria y el aislamiento respectivo.

Conservacién de la
documentacion.

Se lleva archivo o retencion documental del Sistema de Gestion en Seguridad
y Salud en el Trabajo SG-SST, a través de carpetas clasificadas por vigencia. (SG-
SST Parte | y Il, COPASST y CCL).

Rendicién de cuentas.

Se desarrollaron y presentaron informes mensuales y trimestrales, incluyendo
también informes semanales sobre el estado actual al seguimiento de casos
COVID-19 y cercos epidemiologicos. Asi mismo, se presento informe final de la
vigencia donde se expresa la rendicion sobre el desempefio segun cada obligacién
del equipo del SG-SST.

Normatividad nacional vigente y
aplicable en materia de Seguridad y
Salud en el Trabajo.

Se disefio y se actualizd, la matriz legal con toda la normatividad (ley, decretos,
resoluciones, entre otros) vigente aplicable por cada tema relacionado a las
actividades de la entidad, documentada mediante libro de Excel “Matriz de
Requisitos Legales 2020 CNMH?”, incluyendo aquella concerniente a la emergencia
sanitaria.

Comunicacion.

Se socializé y publico toda la informacion correspondiente al SG-SST,
plasmandose mecanismos de comunicacion, por ejemplo, el reporte accidentes de
trabajo. Se programaron y asistieron a reuniones mensuales, trimensuales y
extraordinarias del COPASST y del CCL. Se socializé evidencia a través de internet
de las actividades realizadas con la ARL y hechas por el equipo del SG-SST. Asi
mismo, se socializ6 informaciéon de interés sobre la emergencia sanitaria,
campafas de prevencion, normatividad aplicable, talleres, actividades y directrices
relacionadas a la misma.

Adquisiciones.

Se identificaron y evaluaron estudios previos de acuerdos marco y/o de minima
cuantia, estudios de mercado, analisis del sector y evaluaciones técnicas para la
adquisicion de productos y servicios en Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo SG-SST.

Contratacion.

Se identificaron y evaluaron estudios previos para la contratacion por
prestacion de servicios dentro del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo SG-SST.

Gestion del cambio.

Se evaluo el impacto de cambios internos y externos en el Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, se programaron y llevaron a cabo
capacitaciones para todo el personal de la entidad sobre estos temas.

Condiciones de salud en el
trabajo.

Se llevo a cabo la realizacién de las Evaluaciones Médicas Ocupacionales a
los funcionarios y varios contratistas, programandose citas de ingreso, periédicas
y/o de retiro de manera grupal e individual, siguiendo las recomendaciones y
protocolo de bioseguridad durante la emergencia sanitaria. Asi mismo, se
realizaron actividades de Promocién y Prevencion en Salud, siguiéndose
restricciones y recomendaciones médico laborales a los colaboradores, dictandose
capacitaciones, talleres y actividades virtuales enfocadas en diferentes temas,
como estilos de vida, entornos saludables, higiene postural, gestion del cambio,
etc. Ademas, se brinda agua potable, servicios sanitarios y disposicion adecuada
de basuras y residuos peligrosos generados por la entidad.

Registro, reporte e investigacion
de las enfermedades laborales, los
incidentes y accidentes del trabajo.

Se realizaron los reportes de accidente de trabajo ante la ARL, de los cuales
se efectud su correspondiente investigacion. Asi mismo, se le realizé seguimiento
y aplicacion de recomendaciones. Ademas, se plasmo el respectivo registro y
analisis estadistico de Accidentes de Trabajo y Enfermedad Laboral.
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Mecanismos de vigilancia de las

Se realizd6 medicion de: Accidentes de Trabajo y Enfermedad Laboral, la

condiciones de salud de los | severidad, la frecuencia, la mortalidad, la incidencia de los Accidentes de Trabajo

trabajadores. y Enfermedad Laboral, el ausentismo por Accidentes de Trabajo y Enfermedad
Laboral.

Identificacion  de  peligros, Se realiz6 identificacion de peligros y se priorizaron a través de la Matriz de

evaluacion y valoracion de riesgos.

Peligros de cada uno de los pisos de las instalaciones del Centro. Se publicé dicha
Matriz y se actualiz6 mensualmente, segun fuera necesario, teniendo en cuenta la
emergencia sanitaria.

Metodologia para la
identificacion, evaluacion y
valoracion de peligros medidas de
prevencion y control para intervenir
los peligros/riesgos.

Se implementaron las medidas de prevencion y control de peligros. Se
entregaron Elementos de Protecciéon Personal (EPP) para el personal de servicios
de cafeteria y para todos los colaboradores, teniendo en cuenta la emergencia
sanitaria, como lo fueron tapabocas, caretas, trajes de bioseguridad, guantes, gel
antibacterial, alcohol, tapetes de desinfeccion, dispensadores, etc. Se realizaron
inspecciones a cada piso de las instalaciones del CNMH, incluyendo llaves de
agua. Asi también, se realizaron inspecciones al inventario de Extintores e
inspecciones generales de Higiene y Seguridad y todas estas se socializaron con
el COPASST.

Plan de prevencion, preparacion
y respuesta ante emergencias.

Se actualizé el Plan de emergencias y se encuentran conformadas las
Brigadas. Asi mismo, fueron capacitadas en primeros auxilios, evacuacion, contra
incendio, sicologia de emergencia y atencion a casos sospechosos o confirmados
de COVID-19 en la oficina y casa, todo a través de talleres y actividades de
formacion virtuales, teniendo en cuenta la emergencia sanitaria. Se particip6 en el
Simulacro Distrital Informativo del 22 de octubre de 2020, donde se obtuvo el
certificado de participacion por parte del IDIGER.

Gestion y resultados del SG-
SST.

Se cuenta con indicadores de estructura, proceso y resultado, actualizados
mensualmente. Ademas, el CNMH realizé auditoria interna dos veces al afo, la
inicial en febrero y la uUltima en septiembre. La revision anual por la alta direccion
se realiz6 mediante presentaciones a través de consejos directivos, durante todo
el afo.

Acciones preventivas y
correctivas con base en los
resultados del SG-SST.

Se definieron y ejecutaron medidas correctivas, preventivas y de mejora
expresadas a través de la matriz de peligros y de las investigaciones de accidentes
de trabajo y enfermedad laboral, teniendo en cuenta siempre la emergencia
sanitaria.

Fuente: Talento Humano — CNMH

Tabla 39 Sistema de Gestion Ambiental Centro Nacional de Memoria Historica

ACCION

Totalidad de equipos, sistemas ‘

e implementos de alto consumo de
agua, por los de bajo consumo.

DETALLE

Se realizaron inspecciones al funcionamiento de llaves de agua ahorradoras.

Presentacion de residuos
aprovechables a las organizaciones
de recicladores de oficio.

Se realizé jornada de recoleccion de residuos aprovechables en las sedes del
CNMH (Bogota y Medellin), en los meses de septiembre y noviembre,
respectivamente. Realizando dicha entrega a grupo de recicladores autorizados
por las correspondientes autoridades ambientales de cada ciudad, de lo cual quedé
acta firmada.

Almacenamiento adecuado
para residuos peligrosos (RESPEL).

Se adecud, clasificd y organizé un lugar especifico para los RESPEL,
incluyendo en él un kit de derrames en caso de alguna emergencia, hojas de
seguridad, separaciones y etiquetado de residuos. En el mes de mayo de 2021 se
realizé recoleccion de residuos RESPEL por parte de recicladores autorizados por
las autoridades correspondientes.

Bitacora RESPEL.

Se disefid e implementoé Bitacora para Residuos Peligrosos generados. Se
realiza registro mensual.

Célculo de la media movil

RESPEL.

Se calculd y registré a través de los libros de Excel “Calculo Media Mévil 20207,
el célculo de la media movil parra Residuos Peligrosos Generados en la entidad,
tal como lo solicita la Secretaria Distrital de Ambiente - SDA.

Identificacion y  clasificacion
como generador de RESPEL.

Se identificaron los REPSEL generados y se clasifico a la entidad segun la
cantidad mensual producida de RESPEL, siendo estda considerada pequefio
generador por producir entre 10 Kg/mes y 100 Kg/mes de Residuos Peligrosos.

Registro ante la Secretaria
Distrital de Ambiente (SDA) como
generador de RESPEL.

Debido a que la entidad fue categorizada como pequefio generador, se
procedio a registrar al CNMH ante la SDA como generador RESPEL y se recibié
respuesta otorgando el registro, usuario y contrasefia para completar el proceso a
través de la pagina del IDEAM.

Plan de Gestion Integral de
Residuos Peligrosos — PGIRESPEL.

Se disefd, implementé y publico el Plan de Gestion Integral de Residuos
Peligrosos (PGIRESPEL) con el fin de dar cumplimiento a la normatividad
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ambiental vigente y dandole procedimientos de almacenamiento, transporte y
disposicion a los RESPEL que genera el CNMH.

Capacitacion al personal
encargado de la gestion y el manejo
RESPEL.

Se realizaron capacitaciones al personal responsable de los RESPEL en
gestion y manejo de estos, asi como al personal de servicios generales y cafeteria
y los colaboradores en general de la entidad.

Disposicion final de RESPEL
con instalaciones que cuentan con
autorizaciones por parte de la
autoridad ambiental de conformidad
con la normatividad vigente.

Se realiz6 entrega de residuos peligrosos, tanto en la sede Bogota como en la
sede Medellin, a empresas que cuenta con autorizacion por parte de la Autoridades
Ambientales de cada ciudad y se mantiene certificado de entrega y disposicion final
de estos.

Conservacion de certificaciones
de disposicion final de RESPEL
hasta por 5 afios.

Debido a que el CNMH cambié de sede, los cinco afios se cuentan a partir de
2020. ElI CNMH cuenta con el certificado de disposicion para dicha vigencia.

Almacenamiento de residuos
peligrosos es menor a 12 meses.

Las entregas de RESPEL siempre se realizan antes que estos cumplan 12
meses en almacenamiento. En consecuencia, se realizaron entregas en los meses
de septiembre de 2020 y mayo 2021.

Obligaciones del Transportador
de RESPEL.

Se realiza check-list al transportador que recoge y traslada los RESPEL hacia
las instalaciones de la empresa encargada de su disposicion final.

Documentacion requerida
segun normatividad vigente en
cambio de aceite lubricante
automotriz.

Se solicitd a los talleres automotrices y se archivé en carpeta del SG-SST 20,
el Registro de acopiador primario, Registro de movilizacion de aceite usado y
Certificado de disposicion final o de aprovechamiento para los vehiculos de la
entidad.

Atencién a visitas y
comunicaciones realizadas  por
parte de la Autoridad Ambiental.

Se atendio visita de seguimiento y control por parte de la SDA entre los meses
de septiembre y octubre, obteniendo un puntaje total 33,64 de 34. Asi mismo, se
dieron respuesta a todas las comunicaciones dirigidas al CNMH por parte de la
SDA durante la vigencia.

Actualizacion de la Matriz de
Aspectos e Impactos Ambientales.

Se identificaron los aspectos e impactos ambientales del CNMH y se disefié la
Matriz correspondiente relacionando el recurso ambiental, tipo de impacto, calculo
de la importancia del impacto, rango de importancia, la normatividad ambiental,
significancia del impacto, instrumento de planeacién y control operacional de cada
aspecto e impacto ambiental segun el proceso identificado. Asi como también se
incluyeron los aspectos e impactos ambientales durante la emergencia sanitaria.

Disefio y Actualizacion de la
Politica Ambiental.

La Politica Ambiental fue firmada, fechada y publicada en la pagina web, la
intranet, y fue socializada por correo masivo a todos los funcionarios y contratistas
de la entidad a marzo de 2021.

Plan Institucional de Gestion
Ambiental — PIGA — Actualizado.

Se actualizé y publicé el Plan Institucional de Gestién Ambiental — PIGA en la
intranet, incluyendo en los programas correspondientes a ahorro de energia y
agua, de manejo de residuos, ahorro de papel, entre otros. Asi como también se
incluyeron items relacionados con la emergencia sanitaria.

Actualizacion de los datos en la
base de la SDA para los futuros
tramites y registro de indicadores
ambientales del Centro.

Se registraron los indicadores solicitados por la SDA a través del portal web de
dicha autoridad ambiental y asi mismo se actualizaron los datos correspondientes.

Fuente: Talento Humano — CNMH

Plan de Acciéon Psicosocial 2020 "Al
cuidado de los que cuidan la memoria"

En atencibn a las disposiciones
establecidas en el Decreto 1084 de 2015 del
Departamento para la Prosperidad Social, en
el cual se establece que todas las entidades
del Sector de la Inclusion Social vy
Reconciliacién deben desarrollar estrategias
y programas continuos de autocuidado y
capacitacion para los servidores publicos que
orientan y atienden a las victimas (paragrafo
del articulo 2.2.7.5.7); la Resolucion 2646 de
2008 del Ministerio de Salud y Proteccion
Social que define lineas de trabajo enfocadas
en la identificacion, evaluacién, prevencion,

intervencion 'y  monitoreo  del riesgo
psicosocial en el ftrabajo y del estrés
ocupacional, y la Resolucion 1166 cuyo
objeto principal es la adopcién de los
"Lineamientos para el talento humano®, el
CNMH implementé el plan de mitigaciéon y
prevencion de riesgos  psicosociales
denominado Plan de Acciéon Psicosocial "Al
cuidado de los que cuidan la memoria". Con
este se promueve la calidad en la atencién a
las victimas del conflicto armado y se
incorpora el enfoque psicosocial, a través de
la cualificacién del talento humano vinculado
a las entidades responsables de su
asistencia, atencion y reparacion.
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Los objetivos principales de este plan
fueron:

Proporcionar herramientas de autocuidado
y cuidado grupal para la promocion y
prevencion de los Riesgos Psicosociales.

Brindar a los profesionales y equipos del
CNMH herramientas conceptuales y
practicas para la incorporacién del enfoque
psicosocial dentro de su cotidianidad
laboral, buscando mitigar el riesgo
existente.

Asi, el plan estuvo compuesto por
acciones que buscaban la promocion del
autocuidado y cuidado de los equipos. Entre
las acciones ejecutadas estan:

Franjas semanales y programas continuos
de autocuidado emocional, que se
desarrollaron de forma virtual y cuyo
objetivo fue realizar actividades continuas
de autocuidado emocional y manejo del
estrés. En estas se incluy6 la campafa
comunicativa “Notas saludables
semanales”, con temas de resiliencia,
gestion del tiempo, mindfulness, manejo
del estrés, habitos saludables, inteligencia
emocional, entre otros.

Espacios de autocuidado fisico vy
emocional. En estos espacios se ofertaron
disciplinas como yoga, pilates,
entrenamiento funcional y rumba, las
cuales eran dirigidas por profesionales
expertos en cada disciplina.

Apoyo a la creacion y divulgacion del
cuestionario de identificacion psicosocial
durante la pandemia, instrumento que hizo
parte de una serie de acciones de
acompafamiento psicosocial que se
crearon en momentos de distanciamiento
social por la emergencia sanitaria. El
objetivo fue conocer mas el dia a dia, los
intereses y las necesidades de los
colaboradores del CNMH, para orientar el
acompafiamiento individual y colectivo.

Charlas de manejo de Riesgo psicosocial
acompanfnados por la ARL, cuyo objetivo
fue ofrecer recomendaciones, tips,
herramientas claves en el afrontamiento de
la nueva realidad y el cuidado emocional
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en temas como primeros auxilios
psicolégicos, manejo emocional por
retorno al trabajo en tiempos de pandemia,
prevencion del Covid-19 durante trabajo en
terreno, entre otros.

Taller de Formacion “liderando con
cuidado”, reconociendo que todos somos
lideres de nuestros puestos de trabajo.
Este taller buscaba formar a lideres de
equipos y a toda la comunidad en
competencias de liderazgo como forma de
fortalecer estrategias de cuidado para los
equipos que mitiguen y prevengan los
riesgos  psicosociales. Este espacio
permitié construir y reflexionar alrededor
de las buenas practicas del liderazgo del
CNMH vy reflexionar sobre el actuar de los
servidores y el compromiso ético.

Intervencion grupal de autocuidado, cuyo
objetivo fue brindar formacion en
herramientas como identificacion de
signos de alerta de estrés cronico;
diferenciacion de las formas de
agotamiento en labores en riesgo de
desbordamiento emocional, resultado del
reiterado contacto con hechos
victimizantes, y definicion de un esquema
de cuidado emocional con estrategias
institucionales, grupales e individuales.
Este ejercicio se realizd basado en la Caja
de herramientas y los parametros
establecidos por la Resolucion 1166 de
2018 para el talento humano que atiende a
las victimas del conflicto, buscando
prevenir y mitigar a nivel grupal los riesgos
psicosociales existentes.

Proyecto “Conociendo nuestra casa” cuyo
principal objetivo fue fortalecer Ila
transferencia de informacién a través de la
gestion del conocimiento del CNMH, Ila
integracion de los colaboradores a la
cultura  organizacional, mejorar el
engranaje entre los procesos y areas de la
entidad, crear identidad y sentido de
pertenencia, viabilizando espacios de
interaccién e informaciéon que permitan el
conocimiento de los aspectos
fundamentales de las diferentes areas de
la organizacién y sus objetivos misionales.
Esta accién permitié el engranaje de dos
areas especificas para su desarrollo y
gestion, los equipos de Talento Humano y
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Comunicaciones. Se realizaron tres
encuentros que fueron transmitidos por el
canal de Youtube del CNMH: el primero
con la directora técnica de Archivo de los
Derechos Humanos, el segundo con el
lider de la Estrategia de Transversales y el
tercero con el Asesor de Cooperacion
Internacional y Alianzas.

Acompafiamiento psicosocial individual,
con el cual se busca brindar orientacion a
los funcionarios y contratistas del CNMH
que presentaron una situacion de
desbordamiento emocional. Este proceso
fue adelantado dentro de todos los
principios de confidencialidad y privacidad
establecidos legalmente en el titulo Il -
Articulo 2: De los Principios Generales de
la ley 1090 de 2006, por la cual se
reglamenta el ejercicio de la profesion de
Psicologia, se dicta el Cddigo
Deontolégico y Bioético.

Estrategia de Bienestar

El CNMH incorporé los siguientes
mecanismos que contribuyeron al bienestar
de sus servidores:

Concedié a funcionaros medio dia de
descanso remunerado en la fecha de
cumpleafios para que puedan disfrutar de
la compafila de sus familias en la
celebracion de esta fecha.

Otorgd a 14 funcionarios horario flexible.

Se emitio y publicé el Plan Institucional de
Bienestar Social e Incentivos, a partir de la
aplicacién de encuesta de percepciéon de
necesidades de bienestar.

A través del convenio entre el
Departamento  Administrativo de la
Funcion Publica y el SENA, los
funcionarios y contratistas del CNMH
pudieron acceder al programa de
bilingliismo (cursos cortos virtuales de
inglés y presenciales de inglés, francés y
portugués), con el fin de fortalecer las
competencias  linguisticas  de los
servidores  publicos 'y  contratistas
vinculados a la entidad.

e Se realiz6 un Taller de voceria y manejo
de medios de comunicacion para el
equipo directivo del CNMH.

Bingo Familiar, realizado el 18 de
diciembre de 2020 con un aforo virtual de
200 personas.

"Dia del CNMH y Cierre de Afio", realizado
el 23 de diciembre de 2020 en el cual se
presentaron logros y retos de la vigencia.

Plan Institucional de Formacién vy
Capacitacion

El Plan Institucional de Formacién y
Capacitacion se enfocd en contribuir al
fortalecimiento de las habilidades,
capacidades y competencias de los
servidores del CNMH, promoviendo el
desarrollo integral, personal e institucional
que permita las transformaciones que se
requieren en los diferentes contextos. El
objetivo de este fue el desarrollo de las
competencias (ser, saber y hacer) de los
funcionarios incorporando las disposiciones
contendias en el Decreto 894 del 28 de mayo
de 2017.

Se divulgaron las capacitaciones tanto
presenciales como virtuales, que ofrece de
forma gratuita para los funcionarios Ia
Escuela Superior de Administracion Publica
(ESAP), el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica (DAFP), el Departamento
Nacional de Planeacién (DNP), el Centro
Latinoamericano de Administracién para el
Desarrollo (CLAD) y POSITIVA. Ademas, se
capacité a los servidores de la entidad en el
manejo de los sistemas de informacién del
CNMH; SAIA, ULISES, SIG, SIGEP,
HUMANO entre otros.

Politica de Gobierno Digital

El CNMH desarrolla sus actividades de
Gestion de TIC con base en la politica de
Gobierno  Digital, siguiendo el Plan
Estratégico de Tecnologias de la Informacién
y las Comunicaciones (PETI) 2018 — 2020
extendido a 2021, teniendo en cuenta lo
establecido en la Ley 2078 del enero 8 de
2021, por medio de la cual se modifica la
Ley 1448 de 2011 y los Decretos-ley
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Etnicos 4633 de  2011,4634de 2011
y 4635 de 2011, prorrogando por 10 afios su
vigencia.

Desde la vigencia 2020, con miras a la
creaciéon del “Museo de Memoria de
Colombia”, se inici6 la ejecucion del contrato
interadministrativo 392-2020 el cual abarca la
formulacién de la Arquitectura Empresarial
(T.I.) del Museo, que necesariamente
abordara el legado en materia tecnolégica
que entregara el CNMH.

De acuerdo con lo anterior, los avances
que reporta la entidad en politica de gobierno
digital son:

Se reestructuré la matriz de riesgos de
seguridad digital, identificando aquellos de
mayor impacto para la entidad. Esto
teniendo en cuenta que los riesgos
asociados se generan sobre la
infraestructura tecnolégica, ya sea local o
contratada a través de servicios de nube
privada. Esta matriz se encuentra bajo el
control y custodia de la Direccion
Administrativa y Financiera con su equipo
de Gestion de TIC.

Como parte de la implementacion del
Sistema de Gestidén de Seguridad de la
Informacién (SGSI), se reviso y actualizo la
identificacién de la infraestructura critica
cibernética del CNMH. Asi mismo, se
analizé6 la estructura del formato de
Inventario de Activos de Informacién con el
objetivo de cubrir aspectos de seguridad
de la informacién (Confidencialidad,
Integridad y Disponibilidad) unificando
elementos de seguridad digital,
componentes de informacién y datos
abiertos.

Se garantizé la continuidad de los servicios
de conectividad y nube privada, asi como
los servicios de la suite de Google,
proporcionando con esto los medios para
el trabajo en casa por parte de los
funcionarios y contratistas, atendiendo asi
las disposiciones del gobierno en el marco
de la emergencia sanitaria ocasionada por
la Pandemia de Covid-19.

Se encuentra en ejecucién el contrato
mediante el cual se estd formulando la
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Arquitectura Empresarial (T.l.) de la
entidad, para la cual se especifico el
cumplimiento de los lineamientos del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG) en el marco de la politica de
Gobierno Digital (Decreto 1008 de junio 14
de 2018) que busca optimizar los procesos
misionales y de apoyo.

Con base en la Guia para la apertura de
datos abiertos formulada y actualizada en
la vigencia anterior, se realizé una primera
publicacion de datos abiertos en la pagina
datosabierto.gov.co, tal como lo exige la
ley de trasparencia.

En el primer trimestre de 2021 se realiz6
una jornada de inspeccion y verificacion
del cumplimiento de las directrices sobre
derechos de autor del software utilizado en
los equipos del CNMH, tanto servidores
como equipos de cémputo personal.

Se esta realizando la revision de la
documentacion correspondiente al SGSI
para su correspondiente actualizacion y
aprobacion.

Con base en el plan para el mantenimiento
preventivo de los sistemas de informacion
se ejecutaron las labores de
mantenimiento establecidas, con lo cual se
mejoré el funcionamiento de los sistemas
tal como se exige en las politicas de
gobierno digital.

Se formuld el plan de sensibilizacion de los
servicios tecnolégicos y el Sistema de
Gestion de Seguridad de la Informacion
(SGSI), atendiendo lo establecido en el
MIPG, y se realizaron dos jornadas de
sensibilizacion.
El proceso de implementacion de la
transicion IPV4- |IPV6 se encuentra
ejecutado. La entidad actualmente
funciona en la modalidad “doble pila” (dual-
stack) que posibilta su operacion
interactuando con redes IPV4 o IPV6
indistintamente.

Se realiz6 la formulacion del proyecto de
inversién 2022-2025, el cual considera en
su vision los componentes, habilitadores
transversales y propositos de la politica de
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gobierno digital para que puedan ser

adecuadamente implementados en la

entidad en los diferentes escenarios de su

transformacion. |

En general el CNMH durante este periodo
adoptd una estrategia de sostenibilidad de los
servicios tecnoldgicos, limitando crecimientos
en procesamiento, almacenamiento vy
servicios, con miras al desarrollo de la
entidad en el mediano plazo y de acuerdo con
los lineamientos que surjan del ejercicio de
Arquitectura Empresarial (T.l.), que debe

CONCEPTO

Gastos de Personal

Tabla 40 Ejecucion Presupuestal 2020 Centro Nacional de Memoria Historica

entregar las recomendaciones, lineamientos
y proyectos a plantear y desarrollar en las
préximas vigencias.

Ejecucion Presupuestal

El presupuesto apropiado para el CNMH
en la vigencia fiscal 2020 tuvo el siguiente
comportamiento:

APR.INICIAL | APR.
2020 . DEFINITIVA
' 2020
9.360.000.000

9.180.000.000

Adquisicién de Bienes y Servicios

2.912.000.000

2.568.060.105

Transferencias Corrientes

902.000.000

88.000.000

intereses de mora

Gastos por tributos, multas, sanciones e

152.000.000

125.251.869

Funcionamiento

13.146.000.000 | 12.141.311.974

Inversion

32.562.991.865 ;| 31.372.319.341

Total Presupuesto

45.708.991.865 | 43.513.631.315

Fuente: Direccion Administrativa y Financiera — CNMH

Comparando la apropiacion inicial frente a
la apropiacion definitiva del presupuesto
asignado al CNMH para la vigencia fiscal
2020, es importante sefalar que esta tuvo
una reduccién por un valor total de
$2.195.360.550 de conformidad con lo
sefialado en el Decreto 1807 del 31 de
diciembre de 2020, “Por el cual se reducen
unas apropiaciones en el Presupuesto
General de la Nacién de la vigencia fiscal de

considerando el comportamiento de los
recaudos con corte al mes de noviembre y el
impacto en el resultado fiscal de la vigencia
2020, garantizando el cumplimiento de la
meta de déficit establecida por la Regla
Fiscal.

La ejecucion presupuestal alcanzada en
compromisos, obligaciones y pagos con corte
a 31 de diciembre de 2020 fue la siguiente:

2020 y se dictan otras disposiciones”,

Tabla 41 Ejecucion Presupuestal en Compromisos, Obligaciones y Pagos 2020

DESCRIPCION | APR. { COMPROMISO | OBLIGACION | PAGOS % COMP | % OBLIG | % PAGOS
| VIGENTE

Gastos de Personal 9.360.000.000 9.050.191.186 9.050.191.186 9.050.191.186 97% 97% 97%
Adquisicion de | 2.568.060.105 2.510.206.570 2.478.404.237 2.478.404.237 98% 97% 97%
Bienes y Servicios
Transferencias 88.000.000 18.541.926 18.541.926 18.541.926 21% 21% 21%
Gastos por tributos, 125.251.869 125.251.868 125.251.868 125.251.868 100% 100% 100%
multas, sanciones e
intereses de mora
FUNCIONAMIENTO | 12.141.311.974 | 11.704.191.551 | 11.672.389.217 | 11.672.389.217 96% 96% 96%
Inversién 31.372.319.341 | 28.368.279.349 | 21.750.380.521 | 21.750.380.521 90% 69% 69%
Total Presupuesto | 43.513.631.315 | 40.072.470.900 : 33.422.769.739 | 33.422.769.739 | 92% 7% 7%

Fuente: Direccion Administrativa y Financiera — CNMH
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De esta manera, el presupuesto
apropiado por gastos de funcionamiento, que
cerrd6 en $12.141 millones, alcanzd un
porcentaje de ejecucidon del 96% tanto en
compromisos, obligaciones y pagos. Con
cargo a estos recursos se efectud el
reconocimiento de la némina de la vigencia,
los gastos recurrentes para la normal

operacion de la entidad, las incapacidades y
licencias de la ndbmina y el pago de la tarifa
de control fiscal a favor de la Contraloria
General de la Republica.

La ejecucion presupuestal por proyecto de
inversién con corte a 31 de diciembre de 2020
fue la siguiente:

Tabla 42 Ejecucion Presupuestal Por Pro ecto de Inversion 2020 Centro Nacional de Memoria Historica
APR. VIGENTE | :

DESCRIPCION COMPROMISO

{ OBLIGACION |

PAGOS % COMP % OBLIG

E | % PAGOS

4.251.011.693 |

Acuerdos De La 4.532.903.787 4.439.238.501 4.251.011.693 98% 94% 94%
Verdad
Transversales 3.471.609.661 3.302.263.477 2.682.412.942 | 2.682.412.942 95% 7% 7%

Museo

4.953.000.000

3.742.006.758

2.650.286.290

2.650.286.290

76%

54%

54%

Construccion De
Memoria Histérica Y
Archivos De Ddhh

12.810.574.514

11.436.745.595

8.172.866.659

8.172.866.659

89%

64%

64%

Comunicaciones

3.184.088.725

3.092.160.470

2.313.551.434

2.313.551.434

97%

73%

73%

Tecnologia

2.420.142.654

2.355.864.547

1.680.251.503

1.680.251.503

97%

69%

69%

TOTAL

31.372.319.341

28.368.279.349

21.750.380.52
1

21.750.380.52
1

90%

69%

69%

Fuente: Direccion Administrativa y Financiera — CNMH

2021 (corte 31 de mayo)

La apropiacién asignada al CNMH para la
vigencia fiscal 2021 es la siguiente:

Tabla 43 Apropiacion Asignada al CNMH 2021

APROPIACION
2021

CONCEPTO

Gastos de Personal 9.649.000.000,00
Adquisicion de Bienes y Servicios 2.912.000.000,00
Transferencias Corrientes 276.000.000,00
Gastos por tributos, multas, sanciones

e intereses de mora 157.200.000,00

FUNCIONAMIENTO 12.994.200.000,00

Inversion 30.176.357.503,00

Total Presupuesto 43.170.557.503,00

Fuente: Direccion Administrativa y Financiera —
CNMH

El porcentaje de ejecucion alcanzado sobre
el presupuesto apropiado a 31 de mayo de
la vigencia 2021 es del 66% en compromisos
y el 26% en obligaciones y se resume en el
siguiente cuadro:
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’ ’ Tabla 44 Ejecucion del presupuesto 2021
DESCRIPCION APR. VIGENTE COMPROMISO | OBLIGACION |

% L %
; i COMP : OBLIG
Gastos de Personal 9.649.000.000,00 3.768.177.592,00 3.768.177.592,00 3.768.177.592,00 39% 39% 39%
Adquisicion de
Bienes y Servicios

2.912.000.000,00 1.837.942.939,79 1.001.004.989,54 987.172.655,54 63% 349 349

Transferencias

Corrientes 276.000.000,00 5.289.916,00 4.436.798,00 4.436.798,00 20, 20, 20,
Gastos por tributos,

multas, sanciones e 157.200.000,00 - - -

intereses de mora 0% 0% 0%
FUNCIONAMIENTO | 12.994.200.000,00 5.611.410.447,79 4.773.619.379,54 4.759.787.045,54 43% 37% 37%
Inversion 30.176.357.503,00 22.903.451.034,78 6.364.951.789,56 5.521.884.518,56 76% 21% 18%

Total Presupuesto | 43.170.557.503,00 28.514.861.482,57 | 11.138.571.169,10 | 10.281.671.564,10 | ggo;, 26% 24%
Fuente: Direccion Administrativa y Financiera— CNMH

El presupuesto apropiado por gastos de
funcionamiento para la vigencia 2021 es de
$12.994 millones, recursos con cargo a los
cuales, con corte a 31 de mayo, se han
generado compromisos por valor de $5.611
millones, que representan un porcentaje de
ejecucion del 43%; obligaciones por $4.774
millones, que representan el 37% y pagos por
$4.760 millones que representan el 37%. Los
recursos ejecutados han permitido efectuar el
reconocimiento de la némina de lo que va
corrido de la vigencia actual, el registro y
pago de los gastos recurrentes, que permiten
la normal operacion de la entidad, y el pago
de las incapacidades y licencias liquidadas en
noémina.

La ejecucion presupuestal por proyecto de
inversiéon con corte a 31 de mayo de 2021 fue

la siguiente:
L% % %
DESCRIPCION i APR.VIGENTE : COMPROMISO : OBLIGACION PAGOS i COMP : OBLIG | PAGOS
Acuerdos de la Verdad | 4.300.000.000,00 3.165.767.763,00 | 1.444.983.126,46 | 1.335.951.678,46 | 74% 34% 31%
Transversales 3.805.820.154,00 3.213.123.428,00 | 964.998.797,00 | 788.190.732,00 84% 25% 21%
Museo 6.037.088.346,00 4.060.631.520,17 999.713.273,23 908.347.612,23 67% 17% 15%

Construccion de
Memoria Histérica y
Archivos de DDHH 11.261.601.559,00 9.389.134.347,32 i 2.170.905.652,43 | 1.776.357.707,43 83% 19% 16%

Comunicaciones 2.854.671.307,00 2.330.830.153,40 524.481.983,00 499.271.807,00 82% 18% 17%
Tecnologia 1.917.176.137,00 743.963.822,89 259.868.957,44 213.764.981,44 39% 14% 11%
Total Inversion 30.176.357.503,00 : 22.903.451.034,78 : 6.364.951.789,56 ;| 5.521.884.518,56 76% 21% 18%

Tabla 45 Tabla 39 Ejecucion Presupuestal por Proyecto 2021

Fuente: Direccion Administrativa y Financiera — CNMH

114



	Presentación
	1. AVANCES DEL SECTOR EN EL MARCO DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO
	“Pacto por Colombia, pacto por la equidad”
	1.2 Primero las niñas y los niños. Desarrollo integral desde la primera infancia hasta la adolescencia
	1.3 Vivienda y entornos dignos e incluyentes
	1.4. Trabajo decente, acceso a mercados e ingresos dignos: acelerando la inclusión productiva
	1.5. Dignidad y felicidad para todos los adultos mayores
	1.6 Que nadie se quede atrás: acciones coordinadas para la reducción de la pobreza
	1.7 Herramientas para una Política Social Moderna y Conectada a Mercados
	1.8 Avances en los Pactos Transversales
	1.8.1 Pacto por la construcción de paz: cultura de la legalidad, convivencia, estabilización y víctimas
	1.8.2 Pacto por la equidad de oportunidades para grupos indígenas, negros, afros, raizales, palenqueros y Rrom

	2. PRINCIPALES ACCIONES PARA ENFRENTAR LA CRISIS SOCIAL Y ECONÓMICA POR COVID- 19
	2.1 Acciones Realizadas por Prosperidad Social
	2.2 Acciones Realizadas por el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar – ICBF
	2.3 Acciones Realizadas por la Unidad para las Víctimas
	2.4 Acciones Realizadas por el Centro Nacional de Memoria Histórica
	3. AVANCES EN LA GESTIÓN ADMINISTRATIVA DE LAS ENTIDADES DEL SECTOR
	3.1 PROSPERIDAD SOCIAL
	3.1.1 Avances en los Procesos de Transparencia
	3.1.2 Gestión Administrativa Prosperidad Social 2020 – 2021

	3.2 INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR – ICBF
	3.2.1 Avances en los Procesos de Transparencia
	3.2.2 Gestión Administrativa ICBF 2020 – 2021

	3.3 UNIDAD ADMINISTRATIVA PARA LA ATENCIÓIN Y REPARACIÓN DE LAS VÍCITMAS - UARIV
	3.3.1 Avances en los Procesos de Transparencia
	3.3.2 Gestión Administrativa Unidad para las Víctimas 2020 – 2021

	3.4 CENTRO NACIONAL DE MEMORIA HISTÓRICA
	3.4.1 Avances en los Procesos de Transparencia
	3.4.2 Gestión Administrativa del Centro Nacional de Memoria Histórica 2020 – 2021


