
Horizonte 2019 - 2022

Sector INCLUSIÓN SOCIAL Y RECONCILIACIÓN

Entidad Responsable 410600-INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR 
FAMILIAR (ICBF)

Programa 4199-FORTALECIMIENTO DE LA GESTIÓN Y DIRECCIÓN 
DEL SECTOR INCLUSIÓN SOCIAL Y RECONCILIACIÓN

SubPrograma 1500-INTERSUBSECTORIAL DESARROLLO SOCIAL

Pacto 11061  -  III. Pacto por la equidad: política social moderna centrada en 
la familia, eficiente, de calidad y conectada a mercados

Línea 12044  -  1. Primero las niñas y los niños: desarrollo integral desde la 
primera infancia hasta la adolescencia

Programa 4199  -  fortalecimiento de la gestión y dirección del sector inclusión 
social y reconciliación

Clasificación Plan Nacional del Desarrolllo - Pacto Por Colombia, Pacto por la Equidad 
(2019-2022)

Estado Registrado Actualizado

Usuario Formulador Mora Gonzalez Eduardo Andres

Fecha del Estado Actual 2019-12-31 12:12:47

Fecha Control Posterior 2019-12-31 12:12:47

Solicitud de Formulación 615633 - Sin trámites presupuestales

Vigencia Seleccionada 2020

Fecha Creación del Turno N/A

Turno de trámite N/A

ESTADO DE LA FICHA IMAGEN DEL PROYECTO

INFORMACIÓN GENERAL DEL PROYECTO

INFORMACIÓN BÁSICA

Problema

Inadecuadas condiciones de acceso al Servicio Público de Bienestar Familiar, no responden adecuadamente a la demanda y la calidad requerida para la 
implementación y gestión de los proyectos y programas del ICBF.

Descripción
El ICBF con sus servicios sociales brinda atención a niños y niñas, adolescentes y familias, especialmente a aquellos en condiciones de amenaza, insolvencia o 
vulneración de sus derechos. A lo largo de su gestión, ha diseñado y mantenido su oferta de servicios para la niñez, adolescencia y familia de acuerdo con la 
normatividad y políticas de gobierno, sin embargo las apuestas políticas en materia de atención a esta población vulnerable, ha cobrado mayor fuerza e 
importancia en los últimos Planes de Desarrollo Nacional, un ejemplo de ello es la estrategia de CERO A SIEMPRE del Gobierno Nacional y la aprobación de la 
Ley de Víctimas que propuso la creación un nuevo sector y de una nueva institucionalidad para atender y reparar a las víctimas de la violencia. Estas apuestas 
han aumentado la demanda de servicios de bienestar familiar en cada uno de las 33 regionales, demandando así espacios donde poder brindar los servicios, 
recurso humano especializado para la atención, recursos financieros para el sostenimiento de los servicios prestados, infraestructura adecuada y demás soporte 
para brindar una atención oportuna y con calidad.

Objetivo
Fortalecer el modelo de intervención social del ICBF garantizando el soporte oportuno y efectivo en la prestación del servicio social a nivel nacional.

Localización

Beneficiarios por Año

Ubicación de los beneficiarios / Focalización y Localización  en la Vigencia:  2020

Tipo 2019 2020 2021 2022

Personas 149,502,720 149,502,720 149,502,720 149,502,720

Región Departamento Municipio Localización Especifica

NACIONAL NACIONAL

BENEFICIARIOS Y LOCALIZACIÓN
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Grupos étnicos - Pueblo Rrom

Región Departamento Municipio Kumpania Cantidad

NACIONAL NACIONAL 20000000

Grupos étnicos - Resto de la población

Región Departamento Municipio Cantidad

NACIONAL NACIONAL 129502720

CADENA DE VALOR

Objetivo Especifico: Fortalecer el servicio y la atención al ciudadano cliente del Instituto

Productos Actividad Ruta 
Critica

Fecha Inicial Fecha Final

Servicios de información actualizados
Unidad: Número de sistemas     Meta Total: 14,000,008.0000

Administrar los canales de atencion 
(presencial, teléfonico, virtual y escrito), 
en todo el territorio nacional
Etapa: Inversión

S 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Adquirir la operación del centro de 
contacto que apoya la prestación del 
servicio y la atención de todo el territorio 
nacional
Etapa: Inversión

N 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Desarrollar e implementar estrategias de 
mejora de los diferentes componentes del 
servicio y la atención, así como de la 
cultura ciudadana y del servicio
Etapa: Inversión

N 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Diseñar e implementar la estrategia de 
medición de satisfacción del cliente 
externo y percepción ciudadana en el 
ICBF
Etapa: Inversión

N 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Hacer seguimiento, monitoreo y 
evaluación de la operación de todo el 
territorio nacional
Etapa: Inversión

N 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Objetivo Especifico: Fortalecer la construcción de herramientas complementarias como insumo para la toma de decisiones estratégicas del ICBF

Productos Actividad Ruta 
Critica

Fecha Inicial Fecha Final

Documentos metodológicos
Unidad: Número de documentos      Meta Total: 444.0000

Realizar Documentos de estudios y 
análisis de política
Etapa: Inversión

N 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Realizar Informes de  Investigaciones y 
Evaluaciones de programas, proyectos y 
temáticas.
Etapa: Inversión

S 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Realizar Informes de seguimiento a la 
gestión institucional.
Etapa: Inversión

N 2019-Jan-01 2022-Dec-31
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Objetivo Especifico: Garantizar el recaudo a cargo del ICBF y aumentar la eficiencia en la administración del recurso

Productos Actividad Ruta 
Critica

Fecha Inicial Fecha Final

Derecho de beneficio fiduciario
Unidad: Número de certificados     Meta Total: 8.0000

Actualizar al área en materia tributaria y 
procesos administrativos y jurídicos de 
recaudo
Etapa: Inversión

N 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Adquirir los servicios de información y 
operadores bancarios y financieros
Etapa: Inversión

N 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Atender los procesos de gestión del cobro 
coactivo
Etapa: Inversión

N 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Disponer de apoyo técnico y profesional 
en materia normativa, gestión y procesos
Etapa: Inversión

S 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Objetivo Especifico: Mejorar la coordinación en la gestión de cooperaciones y alianzas que apoyan los programas y proyectos que adelanta el Instituto

Productos Actividad Ruta 
Critica

Fecha Inicial Fecha Final

Documentos normativos
Unidad: Número de documentos      Meta Total: 200.0000

Gestionar alianzas de cooperación
Etapa: Inversión

S 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Realizar informes sobre la gestión de 
cooperaciones y alianzas
Etapa: Inversión

N 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Objetivo Especifico: Mejorar los niveles de gestión y ejecución de los programas del Instituto
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Productos Actividad Ruta 
Critica

Fecha Inicial Fecha Final

Documentos de lineamientos técnicos
Unidad: Número de documentos      Meta Total: 144.0000

Definir modelos, procesos, estrategias de 
mejoramiento continuo
Etapa: Inversión

N 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Diseñar, implementar y hacer seguimiento 
al Plan Maestro de Infraestructura
Etapa: Inversión

N 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Formular e implementar los planes de 
Gestión ambiental del ICBF
Etapa: Inversión

S 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Generar y desarrollar actividades de 
gestión del conocimiento e innovación
Etapa: Inversión

N 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Verificación de los estandares de Calidad 
de los servicios Misionales
Etapa: Inversión

N 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Documentos de Planeación
Unidad: Número de documentos     Meta Total: 4.0000

Realizar estudios e investigaciones en 
temas de arquitectura empresarial
Etapa: Inversión

S 2019-Jan-01 2020-Dec-31

Realizar estudios e investigaciones en 
temas de cargas laborales
Etapa: Inversión

S 2019-Jan-01 2020-Dec-31

Sedes adecuadas
Unidad: Número de sedes     Meta Total: 40.0000

Realiza la adecuación de las sedes
Etapa: Inversión

N 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Realizar los estudios  y diseños que 
permitan la adecuación de las sedes
Etapa: Inversión

S 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Sedes ampliadas
Unidad: Número de sedes     Meta Total: 20.0000

Realizar la adecuación y ampliación de 
las sedes
Etapa: Inversión

N 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Realizar los estudios y diseños requeridos 
para las obras a realziar y otros estudios 
para las sedes ampliadas
Etapa: Inversión

S 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Sedes con reforzamiento estructural
Unidad: Número de sedes     Meta Total: 4.0000

Realizar el reforzamiento estrcutrual de 
las sedes
Etapa: Inversión

N 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Realizar los estudios  y diseños que 
permitan el reforzamiento estructual de 
las sedes
Etapa: Inversión

S 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Sedes construidas
Unidad: Número de sedes     Meta Total: 4.0000

Aduqirir predios e inmuebles donde se 
realizaran los estudios y diseños 
requeridos para las obras a realizar y 
otros estudios
Etapa: Inversión

S 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Realizar la construcción de las obras
Etapa: Inversión

N 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Sedes mantenidas
Unidad: Número de sedes     Meta Total: 319.0000

Diseñar los planes de mantenimiento 
preventivo y correctivo de la 
infraestructura y equipos especiales del 
ICBF
Etapa: Inversión

S 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Implementar los planes de mantenimiento 
preventivo y correctivo de la 
infraestructura y equipos especiales del 
ICBF
Etapa: Inversión

N 2019-Jan-01 2022-Dec-31
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Productos Actividad Ruta 
Critica

Fecha Inicial Fecha Final

Sedes restauradas
Unidad: Número de sedes     Meta Total: 4.0000

Realizar la restauracion de las sedes
Etapa: Inversión

N 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Realizar los estudios  y diseños que 
permitan la restauración de las sedes
Etapa: Inversión

S 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Servicio de implementación de sistemas de gestión
Unidad: Número de sistemas     Meta Total: 4.0000

Adquirir bienes y de servicios con 
operadores.
Etapa: Inversión

N 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Apoyar logísticamente la Implementación, 
promoción, divulgación, sociabilización  
de conocimientos y aplicación de 
herramientas conceptuales y 
metodológicas.
Etapa: Inversión

N 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Disponer del talento humano, insumos y 
demás gastos relacionados con el 
fortalecimiento de la prestación del 
servicio.
Etapa: Inversión

S 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Objetivo Especifico: Promocionar y difundir los programas que desarrolla el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar para la garantía de los derechos de los 
niños, niñas y adolescentes

Productos Actividad Ruta 
Critica

Fecha Inicial Fecha Final

Servicios de información implementados
Unidad: Número de sistemas     Meta Total: 44.0000

Desarrollar e implementar Canales de 
comunicación
Etapa: Inversión

S 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Desarrollar e implementar planes de 
comunicación
Etapa: Inversión

N 2019-Jan-01 2022-Dec-31

ESQUEMA FINANCIERO EN PESOS CORRIENTES

Recursos por Fuentes de Financiación  en la Vigencia  2020

Tipo Entidad Entidad Tipo Recurso Valor Solicitado Valor Vigente

Entidades 
Presupuesto 
Nacional - PGN

410600-INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR 
FAMILIAR (ICBF)

Propios 380,267,022,617.00 380,267,022,617.00

Entidades 
Presupuesto 
Nacional - PGN

410600-INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR 
FAMILIAR (ICBF)

Nación 0.00 0.00

Resumen Financiero PGN

Recursos Solicitados Recursos Asignados* (Fuente de información del SIIF)

Vigencia Recursos Solicitados Otros Recursos Total Inicial Vigente

2019 380,545,123,130.00 0.00 380,545,123,130.00 249,271,212,246.00 246,472,605,191.00

2020 380,267,022,617.00 0.00 380,267,022,617.00 245,418,349,000.00 245,418,349,000.00

2021 410,650,675,586.00 0.00 410,650,675,586.00 0.00 0.00

2022 429,129,955,987.00 0.00 429,129,955,987.00 0.00 0.00

*Fuente de información del SIIF – Sistema Integrado de Información Financiera de MinHacienda

Detalle de Costos en Pesos Corrientes 2020
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Objetivo:Mejorar los niveles de gestión y ejecución de los programas del Instituto
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Productos Actividad Solicitado Inicial Vigente

Documentos de lineamientos 
técnicos
Unidad: Número de documentos  
Meta Horizonte: 144.0000

Diseñar, implementar y hacer 
seguimiento al Plan Maestro de 
Infraestructura

0.00 0.00 0.00

Formular e implementar los 
planes de Gestión ambiental del 
ICBF

1,282,548,555.00 498,344,765.00 498,344,765.00

Verificación de los estandares de 
Calidad de los servicios 
Misionales

170,714,817.00 165,742,541.00 165,742,541.00

Generar y desarrollar actividades 
de gestión del conocimiento e 
innovación

3,127,704,772.00 1,666,022,400.00 1,666,022,400.00

Definir modelos, procesos, 
estrategias de mejoramiento 
continuo

5,103,596,549.00 1,142,107,260.00 1,142,107,260.00

Total 9,684,564,693.00 3,472,216,966.00 3,472,216,966.00

Documentos de Planeación
Unidad: Número de documentos 
Meta Horizonte: 4.0000

Realizar estudios e 
investigaciones en temas de 
arquitectura empresarial

6,383,181,010.00 0.00 0.00

Realizar estudios e 
investigaciones en temas de 
cargas laborales

0.00 2,763,389,973.00 2,763,389,973.00

Total 6,383,181,010.00 2,763,389,973.00 2,763,389,973.00

Sedes adecuadas
Unidad: Número de sedes 
Meta Horizonte: 40.0000

Realiza la adecuación de las 
sedes

55,651,501,281.00 0.00 0.00

Realizar los estudios  y diseños 
que permitan la adecuación de las 
sedes

0.00 0.00 0.00

Total 55,651,501,281.00 0.00 0.00

Sedes ampliadas
Unidad: Número de sedes 
Meta Horizonte: 20.0000

Realizar la adecuación y 
ampliación de las sedes

0.00 0.00 0.00

Realizar los estudios y diseños 
requeridos para las obras a 
realziar y otros estudios para las 
sedes ampliadas

0.00 0.00 0.00

Total 0.00 0.00 0.00

Sedes con reforzamiento 
estructural
Unidad: Número de sedes 
Meta Horizonte: 4.0000

Realizar el reforzamiento 
estrcutrual de las sedes

0.00 0.00 0.00

Realizar los estudios  y diseños 
que permitan el reforzamiento 
estructual de las sedes

0.00 0.00 0.00

Total 0.00 0.00 0.00

Sedes construidas
Unidad: Número de sedes 
Meta Horizonte: 4.0000

Aduqirir predios e inmuebles 
donde se realizaran los estudios y 
diseños requeridos para las obras 
a realizar y otros estudios

0.00 0.00 0.00

Realizar la construcción de las 
obras

35,000,000,000.00 0.00 0.00

Total 35,000,000,000.00 0.00 0.00

Sedes mantenidas
Unidad: Número de sedes 
Meta Horizonte: 319.0000

Implementar los planes de 
mantenimiento preventivo y 
correctivo de la infraestructura y 
equipos especiales del ICBF

5,500,000,000.00 4,000,000,000.00 4,000,000,000.00
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Productos Actividad Solicitado Inicial Vigente

Sedes mantenidas
Unidad: Número de sedes 
Meta Horizonte: 319.0000

Diseñar los planes de 
mantenimiento preventivo y 
correctivo de la infraestructura y 
equipos especiales del ICBF

0.00 0.00 0.00

Total 5,500,000,000.00 4,000,000,000.00 4,000,000,000.00

Sedes restauradas
Unidad: Número de sedes 
Meta Horizonte: 4.0000

Realizar los estudios  y diseños 
que permitan la restauración de 
las sedes

0.00 0.00 0.00

Realizar la restauracion de las 
sedes

0.00 0.00 0.00

Total 0.00 0.00 0.00

Servicio de implementación de 
sistemas de gestión
Unidad: Número de sistemas 
Meta Horizonte: 4.0000

Apoyar logísticamente la 
Implementación, promoción, 
divulgación, sociabilización  de 
conocimientos y aplicación de 
herramientas conceptuales y 
metodológicas.

4,635,000,000.00 4,638,110,648.00 4,638,110,648.00

Adquirir bienes y de servicios con 
operadores.

122,298,812,542.00 112,941,947,017.00 112,941,947,017.00

Disponer del talento humano, 
insumos y demás gastos 
relacionados con el 
fortalecimiento de la prestación 
del servicio.

85,502,549,808.00 64,554,017,388.00 64,554,017,388.00

Total 212,436,362,350.00 182,134,075,053.00 182,134,075,053.00

Objetivo:Fortalecer el servicio y la atención al ciudadano cliente del Instituto

Productos Actividad Solicitado Inicial Vigente

Servicios de información 
actualizados
Unidad: Número de sistemas 
Meta Horizonte: 14,000,008.0000

Adquirir la operación del centro de 
contacto que apoya la prestación 
del servicio y la atención de todo 
el territorio nacional

31,916,491,316.00 31,916,491,316.00 31,916,491,316.00

Hacer seguimiento, monitoreo y 
evaluación de la operación de 
todo el territorio nacional

0.00 0.00 0.00

Diseñar e implementar la 
estrategia de medición de 
satisfacción del cliente externo y 
percepción ciudadana en el ICBF

515,000,000.00 0.00 0.00

Administrar los canales de 
atencion (presencial, teléfonico, 
virtual y escrito), en todo el 
territorio nacional

0.00 0.00 0.00

Desarrollar e implementar 
estrategias de mejora de los 
diferentes componentes del 
servicio y la atención, así como 
de la cultura ciudadana y del 
servicio

0.00 0.00 0.00

Total 32,431,491,316.00 31,916,491,316.00 31,916,491,316.00

Objetivo:Mejorar la coordinación en la gestión de cooperaciones y alianzas que apoyan los programas y proyectos que adelanta el Instituto
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Productos Actividad Solicitado Inicial Vigente

Documentos normativos
Unidad: Número de documentos  
Meta Horizonte: 200.0000

Gestionar alianzas de 
cooperación

953,361,146.00 925,593,346.00 925,593,346.00

Realizar informes sobre la gestión 
de cooperaciones y alianzas

0.00 0.00 0.00

Total 953,361,146.00 925,593,346.00 925,593,346.00

Objetivo:Garantizar el recaudo a cargo del ICBF y aumentar la eficiencia en la administración del recurso

Productos Actividad Solicitado Inicial Vigente

Derecho de beneficio fiduciario
Unidad: Número de certificados 
Meta Horizonte: 8.0000

Adquirir los servicios de 
información y operadores 
bancarios y financieros

6,888,431,731.00 6,888,431,731.00 6,888,431,731.00

Disponer de apoyo técnico y 
profesional en materia normativa, 
gestión y procesos

32,875,536.00 31,917,996.00 31,917,996.00

Actualizar al área en materia 
tributaria y procesos 
administrativos y jurídicos de 
recaudo

446,748,894.00 316,810,619.00 316,810,619.00

Atender los procesos de gestión 
del cobro coactivo

71,504,660.00 69,422,000.00 69,422,000.00

Total 7,439,560,821.00 7,306,582,346.00 7,306,582,346.00

Objetivo:Promocionar y difundir los programas que desarrolla el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar para la garantía de los derechos de los niños, niñas 
y adolescentes

Productos Actividad Solicitado Inicial Vigente

Servicios de información 
implementados
Unidad: Número de sistemas 
Meta Horizonte: 44.0000

Desarrollar e implementar 
Canales de comunicación

838,420,000.00 824,383,153.00 824,383,153.00

Desarrollar e implementar planes 
de comunicación

6,783,580,000.00 6,575,616,847.00 6,575,616,847.00

Total 7,622,000,000.00 7,400,000,000.00 7,400,000,000.00

Objetivo:Fortalecer la construcción de herramientas complementarias como insumo para la toma de decisiones estratégicas del ICBF

Productos Actividad Solicitado Inicial Vigente

Documentos metodológicos
Unidad: Número de documentos  
Meta Horizonte: 444.0000

Realizar Informes de  
Investigaciones y Evaluaciones 
de programas, proyectos y 
temáticas.

6,735,100,000.00 1,507,908,520.00 1,507,908,520.00

Realizar Informes de seguimiento 
a la gestión institucional.

0.00 0.00 0.00

Realizar Documentos de estudios 
y análisis de política

429,900,000.00 3,992,091,480.00 3,992,091,480.00

Total 7,165,000,000.00 5,500,000,000.00 5,500,000,000.00
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Vigencias Futuras Acumuladas  para Cadena de Valor

Objetivo Especifico: Fortalecer el servicio y la atención al ciudadano cliente del Instituto

Producto Actividad Vigencia Valor Comprometido Valor Utilizado

Servicios de información 
actualizados

Adquirir la operación del centro de contacto que 
apoya la prestación del servicio y la atención de 
todo el territorio nacional
Etapa: Inversión
Fecha Inicial: 2019-Jan-01
Fecha Final: 2022-Dec-31

2019 18,598,453,860.00 5,034,315,814.00

2020 31,916,491,316.00 31,916,491,316.00

2021 28,105,559,018.00 28,105,559,018.00

Objetivo Especifico: Fortalecer la construcción de herramientas complementarias como insumo para la toma de decisiones estratégicas del ICBF

Producto Actividad Vigencia Valor Comprometido Valor Utilizado

Documentos metodológicos Realizar Informes de  Investigaciones y 
Evaluaciones de programas, proyectos y 
temáticas.
Etapa: Inversión
Fecha Inicial: 2019-Jan-01
Fecha Final: 2022-Dec-31

2019 2,099,288,538.00 2,099,288,538.00

2020 1,507,908,520.00 1,507,908,520.00

Objetivo Especifico: Garantizar el recaudo a cargo del ICBF y aumentar la eficiencia en la administración del recurso

Totales acumulados por Cadena de Valor

Vigencia Valor Comprometido Valor Utilizado

2019 86,734,445,805.00 69,440,795,500.00

2020 159,843,366,566.00 159,843,366,566.00

2021 155,308,215,480.00 155,308,215,480.00

2022 77,785,721,875.00 77,785,721,875.00

VIGENCIAS FUTURAS ACUMULADAS

Viencias Futuras Acumuladas por Componente Actividad

Etapa Componente Actividad Vigencia Monto
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Producto Actividad Vigencia Valor Comprometido Valor Utilizado

Derecho de beneficio 
fiduciario

Adquirir los servicios de información y operadores 
bancarios y financieros
Etapa: Inversión
Fecha Inicial: 2019-Jan-01
Fecha Final: 2022-Dec-31

2019 6,653,671,759.00 6,653,671,759.00

2020 6,888,431,731.00 6,888,431,731.00

2021 6,926,762,976.00 6,926,762,976.00

2022 4,005,935,354.00 4,005,935,354.00

Objetivo Especifico: Mejorar los niveles de gestión y ejecución de los programas del Instituto

Producto Actividad Vigencia Valor Comprometido Valor Utilizado

Documentos de lineamientos 
técnicos

Definir modelos, procesos, estrategias de 
mejoramiento continuo
Etapa: Inversión
Fecha Inicial: 2019-Jan-01
Fecha Final: 2022-Dec-31

2019 134,783,196.00 134,783,196.00

2020 67,391,555.00 67,391,555.00

Documentos de Planeación Realizar estudios e investigaciones en temas de 
cargas laborales
Etapa: Inversión
Fecha Inicial: 2019-Jan-01
Fecha Final: 2020-Dec-31

2019 3,193,598,919.00 614,086,660.00

2020 2,763,389,973.00 2,763,389,973.00

Servicio de implementación 
de sistemas de gestión

Adquirir bienes y de servicios con operadores.
Etapa: Inversión
Fecha Inicial: 2019-Jan-01
Fecha Final: 2022-Dec-31

2019 51,554,649,533.00 51,554,649,533.00

2020 112,064,753,471.00 112,064,753,471.00

2021 115,501,843,486.00 115,501,843,486.00

2022 70,911,378,146.00 70,911,378,146.00

Apoyar logísticamente la Implementación, 
promoción, divulgación, sociabilización  de 
conocimientos y aplicación de herramientas 
conceptuales y metodológicas.
Etapa: Inversión
Fecha Inicial: 2019-Jan-01
Fecha Final: 2022-Dec-31

2019 4,500,000,000.00 3,350,000,000.00

2020 4,635,000,000.00 4,635,000,000.00

2021 4,774,050,000.00 4,774,050,000.00

2022 2,868,408,375.00 2,868,408,375.00
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Regionalización de Recursos en la Vigencia 2020

Solicitado Inicial Vigente

Departamento Nación Propios Otras Fuentes Nación Propios Otras Fuentes Nación Propios Otras Fuentes

AMAZONAS 0.00 1,403,564,145.00 0.00 0.00 867,008,919.00 0.00

ANTIOQUIA 0.00 9,054,675,289.00 0.00 0.00 5,593,249,347.00 0.00

ARAUCA 0.00 2,926,326,983.00 0.00 0.00 1,807,649,194.00 0.00

ATLANTICO 0.00 4,265,988,059.00 0.00 0.00 2,635,183,943.00 0.00

BOGOTA 0.00 261,564,395,046.00 0.00 0.00 172,093,423,145.00 0.00 0.00 245,418,349,000.00 0.00

BOLIVAR 0.00 4,701,958,716.00 0.00 0.00 2,904,491,512.00 0.00

BOYACA 0.00 2,498,065,267.00 0.00 0.00 1,543,103,588.00 0.00

CALDAS 0.00 3,363,495,379.00 0.00 0.00 2,077,696,630.00 0.00

CAQUETA 0.00 3,006,689,960.00 0.00 0.00 1,857,290,971.00 0.00

CASANARE 0.00 2,551,155,734.00 0.00 0.00 1,575,898,604.00 0.00

CAUCA 0.00 4,148,051,015.00 0.00 0.00 2,562,331,933.00 0.00

CESAR 0.00 2,948,722,859.00 0.00 0.00 1,821,483,563.00 0.00

CHOCO 0.00 3,597,652,444.00 0.00 0.00 2,222,340,011.00 0.00

CORDOBA 0.00 2,908,385,202.00 0.00 0.00 1,796,566,206.00 0.00

CUNDINAMARC
A

0.00 7,907,963,450.00 0.00 0.00 4,884,903,102.00 0.00

GUAINIA 0.00 2,428,009,393.00 0.00 0.00 1,499,828,709.00 0.00

GUAJIRA 0.00 4,572,375,420.00 0.00 0.00 2,824,445,385.00 0.00

GUAVIARE 0.00 1,937,122,405.00 0.00 0.00 1,196,598,252.00 0.00

HUILA 0.00 4,421,329,853.00 0.00 0.00 2,731,141,595.00 0.00

MAGDALENA 0.00 4,559,107,321.00 0.00 0.00 2,816,249,422.00 0.00

META 0.00 3,052,817,512.00 0.00 0.00 1,885,784,858.00 0.00

NARIÑO 0.00 4,149,128,296.00 0.00 0.00 2,562,997,390.00 0.00

NORTE DE 
SANTANDER

0.00 4,779,842,551.00 0.00 0.00 2,952,601,874.00 0.00

PUTUMAYO 0.00 4,206,575,111.00 0.00 0.00 2,598,483,407.00 0.00

QUINDIO 0.00 2,635,753,481.00 0.00 0.00 1,628,156,280.00 0.00

RISARALDA 0.00 2,277,165,168.00 0.00 0.00 1,406,649,293.00 0.00

SAN ANDRES Y 
PROVIDENCIA

0.00 2,587,759,708.00 0.00 0.00 1,598,509,592.00 0.00

SANTANDER 0.00 2,505,296,172.00 0.00 0.00 1,547,570,261.00 0.00

SUCRE 0.00 4,592,704,950.00 0.00 0.00 2,837,003,332.00 0.00

TOLIMA 0.00 3,653,798,488.00 0.00 0.00 2,257,022,517.00 0.00

VALLE 0.00 7,979,743,793.00 0.00 0.00 4,929,243,218.00 0.00

VAUPES 0.00 1,813,481,733.00 0.00 0.00 1,120,223,000.00 0.00
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Solicitado Inicial Vigente

Departamento Nación Propios Otras Fuentes Nación Propios Otras Fuentes Nación Propios Otras Fuentes

VICHADA 0.00 1,267,921,714.00 0.00 0.00 783,219,947.00 0.00

Total 0.00 380,267,022,617.00 0.00 0.00 245,418,349,000.00 0.00 0.00 245,418,349,000.00 0.00

Focalización de Recursos en la Vigencia  2020

Tipo Categoría Valor Solicitado Valor Inicial Valor Vigente

Grupos étnicos Pueblo Rrom 0.00 121,574,512.00 121,574,512.00

Total 0.00 121,574,512.00 121,574,512.00

Indicadores de Gestión - Meta Vigente

Indicador 2019 2020 2021 2022

1000G110  - Acciones De Fortalecimiento Institucional 
Emprendidas
Unidad de Medida: Número

1.0000 1.0000 1.0000 1.0000

Indicadores de Producto - Meta Vigente

Objetivo Especifico:Fortalecer el servicio y la atención al ciudadano cliente del Instituto

Producto Indicador 2019 2020 2021 2022

Servicios de información actualizados 419906000 - Sistemas de información 
actualizados 
Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida:Número 
Meta Total: 14,000,008.0000

3,500,002.0000 3,500,002.0000 3,500,002.0000 3,500,002.0000

Objetivo Especifico:Fortalecer la construcción de herramientas complementarias como insumo para la toma de decisiones estratégicas del ICBF

Producto Indicador 2019 2020 2021 2022

Documentos metodológicos 419905500 - Documentos metodológicos 
realizados
Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida:Número 
Meta Total: 444.0000

111.0000 111.0000 111.0000 111.0000

Objetivo Especifico:Garantizar el recaudo a cargo del ICBF y aumentar la eficiencia en la administración del recurso

Indicadores de Producto Cadena de Valor - Meta Vigente

INDICADORES

Ponderación de Indicadores Gestión Vs Productos para la Vigencia:  2020

Ponderación

Indicadores de Producto 30.00 %

Indicadores de Gestión 70.00 %

Total 100.00 %
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Producto Indicador 2019 2020 2021 2022

Derecho de beneficio fiduciario 419904400 - Certificado de derechos de 
beneficio fiduciario
Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida:Número 
Meta Total: 8.0000

2.0000 2.0000 2.0000 2.0000

Objetivo Especifico:Mejorar la coordinación en la gestión de cooperaciones y alianzas que apoyan los programas y proyectos que adelanta el Instituto

Producto Indicador 2019 2020 2021 2022

Documentos normativos 419905600 - Documentos normativos 
realizados
Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida:Número 
Meta Total: 200.0000

50.0000 50.0000 50.0000 50.0000

Objetivo Especifico:Mejorar los niveles de gestión y ejecución de los programas del Instituto

Producto Indicador 2019 2020 2021 2022

Documentos de lineamientos técnicos 419905300 - Documentos de 
lineamientos técnicos realizados
Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida:Número 
Meta Total: 143.0000

36.0000 35.0000 36.0000 36.0000

Documentos de Planeación 419900800 - Documentos de planeación 
realizados
Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida:Número 
Meta Total: 4.0000

1.0000 1.0000 1.0000 1.0000

Sedes adecuadas 419901100 - Sedes adecuadas
Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida:Número 
Meta Total: 80.0000

10.0000 50.0000 10.0000 10.0000

Sedes ampliadas 419901000 - Sedes ampliadas
Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida:Número 
Meta Total: 10.0000

0.0000 0.0000 5.0000 5.0000

Sedes con reforzamiento estructural 419901400 - Sedes con reforzamiento 
estructural
Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida:Número 
Meta Total: 2.0000

0.0000 0.0000 1.0000 1.0000

Sedes construidas 419900900 - Sedes construidas
Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida:Número 
Meta Total: 8.0000

0.0000 6.0000 1.0000 1.0000

Sedes mantenidas 419901600 - Sedes mantenidas
Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida:Número 
Meta Total: 319.0000

319.0000 263.0000 319.0000 319.0000

Sedes restauradas 419901300 - Sedes restauradas
Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida:Número 
Meta Total: 2.0000

0.0000 0.0000 1.0000 1.0000

Servicio de implementación de 
sistemas de gestión

419906400 - Sistema de gestión 
implementado
Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida:Número 
Meta Total: 4.0000

1.0000 1.0000 1.0000 1.0000

Objetivo Especifico:Promocionar y difundir los programas que desarrolla el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar para la garantía de los derechos 
de los niños, niñas y adolescentes
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Producto Indicador 2019 2020 2021 2022

Servicios de información 
implementados

419906100 - Sistemas de información 
implementados
Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida:Número 
Meta Total: 44.0000

11.0000 11.0000 11.0000 11.0000

Indicador Vigencia Meta Vigente Principal Acumulativo

Certificado de derechos de beneficio 
fiduciario
Unidad de Medida: Número
Meta Total: 8.0000

2019 2.0000 Si Si

2020 2.0000 Si Si

2021 2.0000 Si Si

2022 2.0000 Si Si

Documentos de lineamientos 
técnicos realizados
Unidad de Medida: Número
Meta Total: 143.0000

2019 36.0000 Si Si

2020 35.0000 Si Si

2021 36.0000 Si Si

2022 36.0000 Si Si

Documentos de planeación 
realizados
Unidad de Medida: Número
Meta Total: 4.0000

2019 1.0000 Si Si

2020 1.0000 Si Si

2021 1.0000 Si Si

2022 1.0000 Si Si

Documentos metodológicos 
realizados
Unidad de Medida: Número
Meta Total: 444.0000

2019 111.0000 Si Si

2020 111.0000 Si Si

2021 111.0000 Si Si

2022 111.0000 Si Si

Documentos normativos realizados
Unidad de Medida: Número
Meta Total: 200.0000

2019 50.0000 Si Si

2020 50.0000 Si Si

2021 50.0000 Si Si

2022 50.0000 Si Si

Sedes adecuadas
Unidad de Medida: Número
Meta Total: 80.0000

2019 10.0000 Si Si

2020 50.0000 Si Si

2021 10.0000 Si Si

2022 10.0000 Si Si

Sedes ampliadas
Unidad de Medida: Número
Meta Total: 10.0000

2019 0.0000 Si Si

2020 0.0000 Si Si

2021 5.0000 Si Si

2022 5.0000 Si Si

Sedes con reforzamiento estructural
Unidad de Medida: Número
Meta Total: 2.0000

2019 0.0000 Si Si

2020 0.0000 Si Si

Indicadores de producto de programa
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Regionalización de Indicadores de Producto para la Vigencia:  2020

Sedes con reforzamiento estructural
Unidad de Medida: Número
Meta Total: 2.0000

2021 1.0000 Si Si

2022 1.0000 Si Si

Sedes construidas
Unidad de Medida: Número
Meta Total: 8.0000

2019 0.0000 Si Si

2020 6.0000 Si Si

2021 1.0000 Si Si

2022 1.0000 Si Si

Sedes mantenidas
Unidad de Medida: Número
Meta Total: 319.0000

2019 319.0000 Si No

2020 263.0000 Si No

2021 319.0000 Si No

2022 319.0000 Si No

Sedes restauradas
Unidad de Medida: Número
Meta Total: 2.0000

2019 0.0000 Si Si

2020 0.0000 Si Si

2021 1.0000 Si Si

2022 1.0000 Si Si

Sistema de gestión implementado
Unidad de Medida: Número
Meta Total: 4.0000

2019 1.0000 Si Si

2020 1.0000 Si Si

2021 1.0000 Si Si

2022 1.0000 Si Si

Sistemas de información 
actualizados 
Unidad de Medida: Número
Meta Total: 14000008.0000

2019 3,500,002.0000 Si Si

2020 3,500,002.0000 Si Si

2021 3,500,002.0000 Si Si

2022 3,500,002.0000 Si Si

Sistemas de información 
implementados
Unidad de Medida: Número
Meta Total: 44.0000

2019 11.0000 Si Si

2020 11.0000 Si Si

2021 11.0000 Si Si

2022 11.0000 Si Si
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Regionalización de Indicadores de Producto Cadena de Valor para la Vigencia:  2020

Objetivo Especifico: Fortalecer el servicio y la atención al ciudadano cliente del Instituto

Producto Indicador Departamento Meta

Servicios de información actualizados 419906000 - Sistemas de información 
actualizados 

NACIONAL 3,500,002.0000

Objetivo Especifico: Mejorar los niveles de gestión y ejecución de los programas del Instituto

Producto Indicador Departamento Meta

Sedes adecuadas 419901100 - Sedes adecuadas NACIONAL 50.0000

Sedes construidas 419900900 - Sedes construidas NACIONAL 6.0000

Sedes mantenidas 419901600 - Sedes mantenidas NACIONAL 263.0000

POLÍTICAS TRANSVERSALES

Información de Políticas Transversales para la Vigencia:  2020

Politica

Grupos étnicos

FILTROS DE CALIDAD

Observaciones del Proyecto
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Control de Formulacion Tecnico

Funcionario     Lina  Fernanda Vargas Gallego
Cargo               Profesional Dirección de Planeación y Control de Gestión
Fecha               2019-Dec-30 17:27:02

Observación 
Se remite para continuar tràmite de actualizciòn

Dimension Pregunta Explicacion Respuesta Observacion Respuesta

Cadena de Valor

¿La obtención de los productos conlleva al 
cumplimiento de los objetivos específicos 
para alcanzar el objetivo general?

Evalúa la correspondencia 
entre el producto y el 
objetivo específico.

S

¿Las actividades planteadas en el proyecto 
describen un proceso de generación de 
valor para la obtención de los productos?

Evalúa si  las actividades 
son las mínimas y 
necesarias para la 
generación de cada 
producto.

S

¿Los recursos solicitados son el resultado 
de un costeo claro y soportado de las 
actividades del proyecto en cada una de sus 
vigencias?

La definición del monto de 
recursos solicitados 
corresponde a un ejercicio 
juicioso de costeo de 
actividades y en ningún 
caso a una cifra global 
calculada o proyectada sin 
respaldo técnico.

S

Regionalización

¿Existe  relación coherente entre la 
distribución regional de los recursos y las 
metas de los productos ?

La regionalización se 
refiere a la ubicación 
geográfica del impacto que 
tiene la inversión que se 
va a realizar con el 
proyecto; puede ser 
diferente a la localización 
del mismo.

S

Relación con la 
planificación

¿Sí el proyecto está asociado a una política 
transversal, esta fue focalizada 
adecuadamente?

El proyecto puede estar 
asociado a diversas 
políticas transversales, por 
ejemplo Ciencia, 
tecnología e innovación 
(ACTI), Red Unidos, 
Tecnologías de la 
información y las 
telecomunicaciones (TIC), 
Seguridad Alimentaria, 
Desplazados, Victimas 
Seguridad y convivencia 
ciudadana entre otros; por 
lo tanto parte o en su 
totalidad de los recursos 
del proyecto pueden estar 
asignados a las políticas 
seleccionadas. Si 
considera que el proyecto 
debe estar marcado con 
alguna de las politícas y no 
lo esta, responda No e 
incluya la observación 
para que se devuelva el 
proyecto.

N/A No cuenta con politica 
transversal
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Seguimiento a proyectos 
de inversión

¿El proyecto cuenta con indicadores de 
gestión, apropiados para medir el avance 
anual del proyecto?

Debe existir coherencia 
con los indicadores de 
gestión y el avance anual 
del proyecto.

S

¿El proyecto cuenta con un cronograma de 
actividades claramente definido para todo 
su horizonte? 

Todo proyecto debe contar 
con un cronograma, pero 
por las características del 
proyecto,  si se considera 
necesario un cronograma 
detallado, verifique si viene 
anexo.

S

¿El registro del seguimiento de la ejecución 
del proyecto se encuentra actualizado en el 
SPI durante la última fecha de corte?

El proyecto debe registrar 
el avance de su ejecución 
física, financiera, 
cronológica y de gestión 
mensualmente. Por lo 
tanto, se debe ingresar al 
Sistema para verificar si el 
seguimiento del proyecto 
se encuentra registro 
dentro de la última fecha 
de corte y si la información 
reportada es coherente. 
Para proyectos nuevos no 
aplica.

S

¿Los indicadores de producto se encuentran 
bien diseñados para medir el avance de las 
metas ?

Debe existir coherencia 
entre el producto y su 
forma de medición.

S

¿Los recursos del proyecto son coherentes 
con la ejecución y el avance físico 
registrado en el Sistema de Seguimiento de 
los Proyecto de Inversión (SPI)?

El proyecto se está 
actualizando de manera 
coherente, teniendo en 
cuenta los resultados de la 
ejecución . Cuando 
implique programación 
presupuestal  revisar la 
coherencia de su 
ejecución en vigencias 
anteriores y la propuesta 
de programación.

S

¿Los recursos señalados en las actividades 
del producto garantizan el cumplimiento de 
las metas programadas através del 
indicador del producto del proyecto?

Se refiera a si los recursos 
solicitados cubren la 
necesidad programada en 
flujo de caja del proyecto y 
si están acorde con la 
meta que programaron en 
los indicadores de 
producto.

S

Sustento Técnico del 
Proyecto de Inversión

¿Dentro de la formulación el proyecto 
contempla en su horizonte la programación 
de recursos para alguna de sus tres etapas 
(pre inversión, inversión y operación)?

En la actualización del 
proyecto, la entidad debe 
considerar los recursos y 
fuentes de financiación 
que requiere en "todas" las 
etapas del proyecto 
(preinversión-inversión-
operación). (i.e. si se 
tratara de la construcción 
de nueva infraestructura 
administrativa, se deben 
haber previsto los recursos 
para  cubrir su 
sostenibilidad una vez 
termine la  etapa de 
inversión, como por 
ejemplo su 
mantenimiento).

S

19/33Fecha de impresión:  1/31/2020 2:58:25 PM

SISTEMA UNIFICADO DE INVERSIONES Y FINANZAS PUBLICAS  -  SUIFP 

2018011000705

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL EN EL ICBF A NIVEL  NACIONAL

FICHA EBI 

Código Bpin:
Nombre del Proyecto: 



Sustento Técnico del 
Proyecto de Inversión

¿El proyecto cuenta con el sustento técnico 
requerido y los soportes correspondientes?

Las actividades, recursos y 
metas definidos para el 
proyecto tienen respaldo 
en estudios y análisis 
técnicos realizados 
previamente a los cuales 
el DNP o un organismo de 
control pueden acceder en 
caso de ser necesario.

S

¿La estructura de flujo de recursos del 
proyecto a lo largo de su horizonte de 
evaluación es consistente con las 
posibilidades de ejecución y expectativas de 
asignación bajo los estándares del Marco de 
Gasto de Mediano Plazo (MGMP) de su 
entidad?

Los recursos solicitados 
por el proyecto se 
enmarcan dentro del 
presupuesto que se 
espera se le asigne a la 
entidad en coherencia con 
el MGMP.

S

¿La población beneficiaria ha sido 
cuantificada, localizada y focalizada de 
acuerdo con la necesidad o el problema que 
pretende resolver el proyecto? 

La población beneficiaria 
identificada y 
caracterizada es coherente 
con la población afectada 
por el problema que da 
origen al proyecto. Es 
posible que sea un 
subconjunto de los 
afectados.

S
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Entidad Jefe Planeacion

Funcionario     Mario  Alfonso    Pardo Pardo  
Cargo               Subdirector Técnico Subdirección de Programación
Fecha               2019-Dec-30 17:36:49

Observación 
SE ENVIA CON EL FIN DE SOLICITAR APROBACIÓN ACTUALIZACIÓN PROYECTO DE INVERSIÓN SEGUN RECORTE DE RECURSOS 2020

Dimension Pregunta Explicacion Respuesta Observacion Respuesta

Cadena de Valor

¿La obtención de los productos conlleva al 
cumplimiento de los objetivos específicos 
para alcanzar el objetivo general?

Evalúa la correspondencia 
entre el producto y el 
objetivo específico.

S

¿Las actividades planteadas en el proyecto 
describen un proceso de generación de 
valor para la obtención de los productos?

Evalúa si  las actividades 
son las mínimas y 
necesarias para la 
generación de cada 
producto.

S

¿Los recursos solicitados son el resultado 
de un costeo claro y soportado de las 
actividades del proyecto en cada una de sus 
vigencias?

La definición del monto de 
recursos solicitados 
corresponde a un ejercicio 
juicioso de costeo de 
actividades y en ningún 
caso a una cifra global 
calculada o proyectada sin 
respaldo técnico.

S

Regionalización

¿Existe  relación coherente entre la 
distribución regional de los recursos y las 
metas de los productos ?

La regionalización se 
refiere a la ubicación 
geográfica del impacto que 
tiene la inversión que se 
va a realizar con el 
proyecto; puede ser 
diferente a la localización 
del mismo.

S

Relación con la 
planificación

¿Sí el proyecto está asociado a una política 
transversal, esta fue focalizada 
adecuadamente?

El proyecto puede estar 
asociado a diversas 
políticas transversales, por 
ejemplo Ciencia, 
tecnología e innovación 
(ACTI), Red Unidos, 
Tecnologías de la 
información y las 
telecomunicaciones (TIC), 
Seguridad Alimentaria, 
Desplazados, Victimas 
Seguridad y convivencia 
ciudadana entre otros; por 
lo tanto parte o en su 
totalidad de los recursos 
del proyecto pueden estar 
asignados a las políticas 
seleccionadas. Si 
considera que el proyecto 
debe estar marcado con 
alguna de las politícas y no 
lo esta, responda No e 
incluya la observación 
para que se devuelva el 
proyecto.

N/A No cuenta con politica 
transversal
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Seguimiento a proyectos 
de inversión

¿El proyecto cuenta con indicadores de 
gestión, apropiados para medir el avance 
anual del proyecto?

Debe existir coherencia 
con los indicadores de 
gestión y el avance anual 
del proyecto.

S

¿El proyecto cuenta con un cronograma de 
actividades claramente definido para todo 
su horizonte? 

Todo proyecto debe contar 
con un cronograma, pero 
por las características del 
proyecto,  si se considera 
necesario un cronograma 
detallado, verifique si viene 
anexo.

S

¿El registro del seguimiento de la ejecución 
del proyecto se encuentra actualizado en el 
SPI durante la última fecha de corte?

El proyecto debe registrar 
el avance de su ejecución 
física, financiera, 
cronológica y de gestión 
mensualmente. Por lo 
tanto, se debe ingresar al 
Sistema para verificar si el 
seguimiento del proyecto 
se encuentra registro 
dentro de la última fecha 
de corte y si la información 
reportada es coherente. 
Para proyectos nuevos no 
aplica.

S

¿Los indicadores de producto se encuentran 
bien diseñados para medir el avance de las 
metas ?

Debe existir coherencia 
entre el producto y su 
forma de medición.

S

¿Los recursos del proyecto son coherentes 
con la ejecución y el avance físico 
registrado en el Sistema de Seguimiento de 
los Proyecto de Inversión (SPI)?

El proyecto se está 
actualizando de manera 
coherente, teniendo en 
cuenta los resultados de la 
ejecución . Cuando 
implique programación 
presupuestal  revisar la 
coherencia de su 
ejecución en vigencias 
anteriores y la propuesta 
de programación.

S

¿Los recursos señalados en las actividades 
del producto garantizan el cumplimiento de 
las metas programadas através del 
indicador del producto del proyecto?

Se refiera a si los recursos 
solicitados cubren la 
necesidad programada en 
flujo de caja del proyecto y 
si están acorde con la 
meta que programaron en 
los indicadores de 
producto.

S

Sustento Técnico del 
Proyecto de Inversión

¿Dentro de la formulación el proyecto 
contempla en su horizonte la programación 
de recursos para alguna de sus tres etapas 
(pre inversión, inversión y operación)?

En la actualización del 
proyecto, la entidad debe 
considerar los recursos y 
fuentes de financiación 
que requiere en "todas" las 
etapas del proyecto 
(preinversión-inversión-
operación). (i.e. si se 
tratara de la construcción 
de nueva infraestructura 
administrativa, se deben 
haber previsto los recursos 
para  cubrir su 
sostenibilidad una vez 
termine la  etapa de 
inversión, como por 
ejemplo su 
mantenimiento).

S
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Sustento Técnico del 
Proyecto de Inversión

¿El proyecto cuenta con el sustento técnico 
requerido y los soportes correspondientes?

Las actividades, recursos y 
metas definidos para el 
proyecto tienen respaldo 
en estudios y análisis 
técnicos realizados 
previamente a los cuales 
el DNP o un organismo de 
control pueden acceder en 
caso de ser necesario.

S

¿La estructura de flujo de recursos del 
proyecto a lo largo de su horizonte de 
evaluación es consistente con las 
posibilidades de ejecución y expectativas de 
asignación bajo los estándares del Marco de 
Gasto de Mediano Plazo (MGMP) de su 
entidad?

Los recursos solicitados 
por el proyecto se 
enmarcan dentro del 
presupuesto que se 
espera se le asigne a la 
entidad en coherencia con 
el MGMP.

S

¿La población beneficiaria ha sido 
cuantificada, localizada y focalizada de 
acuerdo con la necesidad o el problema que 
pretende resolver el proyecto? 

La población beneficiaria 
identificada y 
caracterizada es coherente 
con la población afectada 
por el problema que da 
origen al proyecto. Es 
posible que sea un 
subconjunto de los 
afectados.

S
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Cabeza de Sector Jefe Planeacion

Funcionario     Laura  Maria  Montoya Velez 
Cargo               Jefe oficina de planeación
Fecha               2019-Dec-31 10:29:18

Observación 
Se revisó documento actualización de ficha 2019. Se realizan ajustes de costos en algunas actividades. Se validan los ajustes en cadena de valor 2019. Se 
envía proyecto para aprobación.

Dimension Pregunta Explicacion Respuesta Observacion Respuesta

Cadena de Valor

¿La obtención de los productos conlleva al 
cumplimiento de los objetivos específicos 
para alcanzar el objetivo general?

Evalúa la correspondencia 
entre el producto y el 
objetivo específico.

S

¿Las actividades planteadas en el proyecto 
describen un proceso de generación de 
valor para la obtención de los productos?

Evalúa si  las actividades 
son las mínimas y 
necesarias para la 
generación de cada 
producto.

S

Relación con la 
planificación

¿El objetivo del proyecto y los productos 
esperados están inmersos en las políticas y 
planes sectoriales?

Revisa la articulación del 
proyecto con la estructura 
estratégica del Sector.

S

¿Sí el proyecto está asociado a una política 
transversal, esta fue focalizada 
adecuadamente?

El proyecto puede estar 
asociado a diversas 
políticas transversales, por 
ejemplo Ciencia, 
tecnología e innovación 
(ACTI), Red Unidos, 
Tecnologías de la 
información y las 
telecomunicaciones (TIC), 
Seguridad Alimentaria, 
Desplazados, Victimas 
Seguridad y convivencia 
ciudadana entre otros; por 
lo tanto parte o en su 
totalidad de los recursos 
del proyecto pueden estar 
asignados a las políticas 
seleccionadas. Si 
considera que el proyecto 
debe estar marcado con 
alguna de las politícas y no 
lo esta, responda No e 
incluya la observación 
para que se devuelva el 
proyecto.

S

Seguimiento a proyectos 
de inversión

¿El proyecto cuenta con indicadores de 
gestión, apropiados para medir el avance 
anual del proyecto?

Debe existir coherencia 
con los indicadores de 
gestión y el avance anual 
del proyecto.

S

¿El proyecto cuenta con un cronograma de 
actividades claramente definido para todo 
su horizonte? 

Todo proyecto debe contar 
con un cronograma, pero 
por las características del 
proyecto,  si se considera 
necesario un cronograma 
detallado, verifique si viene 
anexo.

S
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Seguimiento a proyectos 
de inversión

¿El registro del seguimiento de la ejecución 
del proyecto se encuentra actualizado en el 
SPI durante la última fecha de corte?

El proyecto debe registrar 
el avance de su ejecución 
física, financiera, 
cronológica y de gestión 
mensualmente. Por lo 
tanto, se debe ingresar al 
Sistema para verificar si el 
seguimiento del proyecto 
se encuentra registro 
dentro de la última fecha 
de corte y si la información 
reportada es coherente. 
Para proyectos nuevos no 
aplica.

S

¿Los indicadores de producto se encuentran 
bien diseñados para medir el avance de las 
metas ?

Debe existir coherencia 
entre el producto y su 
forma de medición.

S

¿Los recursos del proyecto son coherentes 
con la ejecución y el avance físico 
registrado en el Sistema de Seguimiento de 
los Proyecto de Inversión (SPI)?

El proyecto se está 
actualizando de manera 
coherente, teniendo en 
cuenta los resultados de la 
ejecución . Cuando 
implique programación 
presupuestal  revisar la 
coherencia de su 
ejecución en vigencias 
anteriores y la propuesta 
de programación.

S

Sustento Técnico del 
Proyecto de Inversión

¿El sector tiene claros los recursos 
requeridos por el proyecto en todo su 
horizonte de evaluación y considera que su 
operación puede ser sostenible en el 
tiempo?

Evalúa si el proyecto fue 
formulado o actualizado 
teniendo en cuenta los 
recursos que se deben 
considerar en "todas" las 
etapas del proyecto 
(preinversión-inversión-
operación), para garantizar 
la ejecución y 
sostenibilidad del mismo.

S

¿En caso de requerir permisos especiales 
para la ejecución del proyecto (i.e. licencia 
ambiental, legalización de predios, etc.), ¿se 
cuenta con los estudios definidos por la 
autoridad competente o con los permisos 
aprobados?

Si bien es posible que al 
momento de inscribir el 
proyecto no se cuente con 
los permisos aprobados, el 
proyecto no se podrá  
considerar viable si no 
cuenta con los estudios 
que permitan suponer que 
los permisos serán 
aprobados.

N/A Se revisó documento 
actualización de ficha 2019. 
Se realizan ajustes de 
costos en algunas 
actividades. Se validan los 
ajustes en cadena de valor 
2019. Se envía proyecto 
para aprobación.

¿La información del proyecto se respalda 
con estudios técnicos avalados por el 
sector?

Las actividades, recursos y 
metas definidos para el 
proyecto tienen respaldo 
en estudios y análisis 
técnicos realizados 
previamente a los cuales 
la cabeza sectorial, el DNP 
o un organismo de control 
pueden acceder en caso 
de ser necesario. 
(Relacionar donde se 
deben verificar éstos 
soportes).

S

25/33Fecha de impresión:  1/31/2020 2:58:25 PM

SISTEMA UNIFICADO DE INVERSIONES Y FINANZAS PUBLICAS  -  SUIFP 

2018011000705

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL EN EL ICBF A NIVEL  NACIONAL

FICHA EBI 

Código Bpin:
Nombre del Proyecto: 



Sustento Técnico del 
Proyecto de Inversión

¿Los recursos solicitados para el proyecto 
son consecuentes con las posibilidades 
definidas en el Marco de Gasto de Mediano 
Plazo (MGMP) para el sector?

Los recursos solicitados 
por el proyecto se 
enmarcan dentro del 
presupuesto con el que se 
espera que cuente el 
sector en coherencia con 
el MGMP.

S
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Control de Viabilidad Tecnico

Funcionario     Luz Angela Vásquez Hernández
Cargo               Profesional Especializado - Oficina Asesora de Planeación
Fecha               2019-Dec-31 10:17:21

Observación 
Se revisó documento actualización de ficha 2019. Se realizan ajustes de costos en algunas actividades. Se validan los ajustes en cadena de valor 2019. Se 
envía proyecto para aprobación.

Dimension Pregunta Explicacion Respuesta Observacion Respuesta

Cadena de Valor

¿La obtención de los productos conlleva al 
cumplimiento de los objetivos específicos 
para alcanzar el objetivo general?

Evalúa la correspondencia 
entre el producto y el 
objetivo específico.

S

¿Las actividades planteadas en el proyecto 
describen un proceso de generación de 
valor para la obtención de los productos?

Evalúa si  las actividades 
son las mínimas y 
necesarias para la 
generación de cada 
producto.

S

Relación con la 
planificación

¿El objetivo del proyecto y los productos 
esperados están inmersos en las políticas y 
planes sectoriales?

Revisa la articulación del 
proyecto con la estructura 
estratégica del Sector.

S

¿Sí el proyecto está asociado a una política 
transversal, esta fue focalizada 
adecuadamente?

El proyecto puede estar 
asociado a diversas 
políticas transversales, por 
ejemplo Ciencia, 
tecnología e innovación 
(ACTI), Red Unidos, 
Tecnologías de la 
información y las 
telecomunicaciones (TIC), 
Seguridad Alimentaria, 
Desplazados, Victimas 
Seguridad y convivencia 
ciudadana entre otros; por 
lo tanto parte o en su 
totalidad de los recursos 
del proyecto pueden estar 
asignados a las políticas 
seleccionadas. Si 
considera que el proyecto 
debe estar marcado con 
alguna de las politícas y no 
lo esta, responda No e 
incluya la observación 
para que se devuelva el 
proyecto.

S

Seguimiento a proyectos 
de inversión

¿El proyecto cuenta con indicadores de 
gestión, apropiados para medir el avance 
anual del proyecto?

Debe existir coherencia 
con los indicadores de 
gestión y el avance anual 
del proyecto.

S

¿El proyecto cuenta con un cronograma de 
actividades claramente definido para todo 
su horizonte? 

Todo proyecto debe contar 
con un cronograma, pero 
por las características del 
proyecto,  si se considera 
necesario un cronograma 
detallado, verifique si viene 
anexo.

S
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Seguimiento a proyectos 
de inversión

¿El registro del seguimiento de la ejecución 
del proyecto se encuentra actualizado en el 
SPI durante la última fecha de corte?

El proyecto debe registrar 
el avance de su ejecución 
física, financiera, 
cronológica y de gestión 
mensualmente. Por lo 
tanto, se debe ingresar al 
Sistema para verificar si el 
seguimiento del proyecto 
se encuentra registro 
dentro de la última fecha 
de corte y si la información 
reportada es coherente. 
Para proyectos nuevos no 
aplica.

S

¿Los indicadores de producto se encuentran 
bien diseñados para medir el avance de las 
metas ?

Debe existir coherencia 
entre el producto y su 
forma de medición.

S

¿Los recursos del proyecto son coherentes 
con la ejecución y el avance físico 
registrado en el Sistema de Seguimiento de 
los Proyecto de Inversión (SPI)?

El proyecto se está 
actualizando de manera 
coherente, teniendo en 
cuenta los resultados de la 
ejecución . Cuando 
implique programación 
presupuestal  revisar la 
coherencia de su 
ejecución en vigencias 
anteriores y la propuesta 
de programación.

S

Sustento Técnico del 
Proyecto de Inversión

¿El sector tiene claros los recursos 
requeridos por el proyecto en todo su 
horizonte de evaluación y considera que su 
operación puede ser sostenible en el 
tiempo?

Evalúa si el proyecto fue 
formulado o actualizado 
teniendo en cuenta los 
recursos que se deben 
considerar en "todas" las 
etapas del proyecto 
(preinversión-inversión-
operación), para garantizar 
la ejecución y 
sostenibilidad del mismo.

S

¿En caso de requerir permisos especiales 
para la ejecución del proyecto (i.e. licencia 
ambiental, legalización de predios, etc.), ¿se 
cuenta con los estudios definidos por la 
autoridad competente o con los permisos 
aprobados?

Si bien es posible que al 
momento de inscribir el 
proyecto no se cuente con 
los permisos aprobados, el 
proyecto no se podrá  
considerar viable si no 
cuenta con los estudios 
que permitan suponer que 
los permisos serán 
aprobados.

N/A Se revisó documento 
actualización de ficha 2019. 
Se realizan ajustes de 
costos en algunas 
actividades. Se validan los 
ajustes en cadena de valor 
2019. Se envía proyecto 
para aprobación.

¿La información del proyecto se respalda 
con estudios técnicos avalados por el 
sector?

Las actividades, recursos y 
metas definidos para el 
proyecto tienen respaldo 
en estudios y análisis 
técnicos realizados 
previamente a los cuales 
la cabeza sectorial, el DNP 
o un organismo de control 
pueden acceder en caso 
de ser necesario. 
(Relacionar donde se 
deben verificar éstos 
soportes).

S
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Sustento Técnico del 
Proyecto de Inversión

¿Los recursos solicitados para el proyecto 
son consecuentes con las posibilidades 
definidas en el Marco de Gasto de Mediano 
Plazo (MGMP) para el sector?

Los recursos solicitados 
por el proyecto se 
enmarcan dentro del 
presupuesto con el que se 
espera que cuente el 
sector en coherencia con 
el MGMP.

S
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Control Posterior de Viabilidad Tecnico

Funcionario     Jennifer   Schroeder Puerto
Cargo               ASESORA
Fecha               2019-Dec-31 11:43:57

Observación 
Se recomienda registrar el trámite del proyecto.
De acuerdo al Decreto que expedirá el  MHCP e instrucciones de la DIFP, se realiza ajuste del presupuesto para este proyecto de inversión

Dimension Pregunta Explicacion Respuesta Observacion Respuesta

Cadena de valor del 
proyecto

¿La obtención de los productos conlleva al 
cumplimiento de los objetivos específicos 
para alcanzar el objetivo general?

Evalúa la correspondencia 
entre el producto y el 
objetivo específico.

S

¿Las actividades planteadas en el proyecto 
describen un proceso de generación de 
valor para la obtención de los productos?

Evalúa si  las actividades 
son las mínimas y 
necesarias para la 
generación de cada 
producto.

S

Regionalización

¿Existe  relación coherente entre la 
distribución regional de los recursos y las 
metas de los productos ?

La regionalización se 
refiere a la ubicación 
geográfica del impacto que 
tiene la inversión que se 
va a realizar con el 
proyecto; puede ser 
diferente a la localización 
del mismo.

S

Seguimiento a proyectos 
de inversión

¿El proyecto cuenta con indicadores de 
gestión, apropiados para medir el avance 
anual del proyecto?

Debe existir coherencia 
con los indicadores de 
gestión y el avance anual 
del proyecto.

S

¿El proyecto cuenta con un cronograma de 
actividades claramente definido para todo 
su horizonte? 

Todo proyecto debe contar 
con un cronograma, pero 
por las características del 
proyecto,  si se considera 
necesario un cronograma 
detallado, verifique si viene 
anexo.

S

¿El registro del seguimiento de la ejecución 
del proyecto se encuentra actualizado en el 
SPI durante la última fecha de corte?

El proyecto debe registrar 
el avance de su ejecución 
física, financiera, 
cronológica y de gestión 
mensualmente. Por lo 
tanto, se debe ingresar al 
Sistema para verificar si el 
seguimiento del proyecto 
se encuentra registro 
dentro de la última fecha 
de corte y si la información 
reportada es coherente. 
Para proyectos nuevos no 
aplica.

S

¿Los indicadores de producto se encuentran 
bien diseñados para medir el avance de las 
metas ?

Debe existir coherencia 
entre el producto y su 
forma de medición.

S
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Seguimiento a proyectos 
de inversión

¿Los recursos del proyecto son coherentes 
con la ejecución y el avance físico 
registrado en el Sistema de Seguimiento de 
los Proyecto de Inversión (SPI)?

El proyecto se está 
actualizando de manera 
coherente, teniendo en 
cuenta los resultados de la 
ejecución . Cuando 
implique programación 
presupuestal  revisar la 
coherencia de su 
ejecución en vigencias 
anteriores y la propuesta 
de programación.

S
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Control Posterior de Viabilidad Subdirector

Funcionario     Lydia Carolina Suarez Vargas
Cargo               Subdirectora de Salud 
Fecha               2019-Dec-31 12:35:47

Observación 
Se registra el trámite del proyecto.
De acuerdo al Decreto 2412 del 31 de diciembre de 2019 del  MHCP e instrucciones de la DIFP, se realiza ajuste del presupuesto para este proyecto de 
inversión.

Dimension Pregunta Explicacion Respuesta Observacion Respuesta

Cadena de valor del 
proyecto

¿La obtención de los productos conlleva al 
cumplimiento de los objetivos específicos 
para alcanzar el objetivo general?

Evalúa la correspondencia 
entre el producto y el 
objetivo específico.

S

¿Las actividades planteadas en el proyecto 
describen un proceso de generación de 
valor para la obtención de los productos?

Evalúa si  las actividades 
son las mínimas y 
necesarias para la 
generación de cada 
producto.

S

Regionalización

¿Existe  relación coherente entre la 
distribución regional de los recursos y las 
metas de los productos ?

La regionalización se 
refiere a la ubicación 
geográfica del impacto que 
tiene la inversión que se 
va a realizar con el 
proyecto; puede ser 
diferente a la localización 
del mismo.

S

Seguimiento a proyectos 
de inversión

¿El proyecto cuenta con indicadores de 
gestión, apropiados para medir el avance 
anual del proyecto?

Debe existir coherencia 
con los indicadores de 
gestión y el avance anual 
del proyecto.

S

¿El proyecto cuenta con un cronograma de 
actividades claramente definido para todo 
su horizonte? 

Todo proyecto debe contar 
con un cronograma, pero 
por las características del 
proyecto,  si se considera 
necesario un cronograma 
detallado, verifique si viene 
anexo.

S

¿El registro del seguimiento de la ejecución 
del proyecto se encuentra actualizado en el 
SPI durante la última fecha de corte?

El proyecto debe registrar 
el avance de su ejecución 
física, financiera, 
cronológica y de gestión 
mensualmente. Por lo 
tanto, se debe ingresar al 
Sistema para verificar si el 
seguimiento del proyecto 
se encuentra registro 
dentro de la última fecha 
de corte y si la información 
reportada es coherente. 
Para proyectos nuevos no 
aplica.

S

¿Los indicadores de producto se encuentran 
bien diseñados para medir el avance de las 
metas ?

Debe existir coherencia 
entre el producto y su 
forma de medición.

S
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Grupo Valor Actual Valor Anterior

CAMBIOS REALIZADOS

Seguimiento a proyectos 
de inversión

¿Los recursos del proyecto son coherentes 
con la ejecución y el avance físico 
registrado en el Sistema de Seguimiento de 
los Proyecto de Inversión (SPI)?

El proyecto se está 
actualizando de manera 
coherente, teniendo en 
cuenta los resultados de la 
ejecución . Cuando 
implique programación 
presupuestal  revisar la 
coherencia de su 
ejecución en vigencias 
anteriores y la propuesta 
de programación.

S
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