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Introduccion

La Mesa de Participacion de Ninas, Ninos y Adolescentes es una instancia del Sistema Nacional
de Bienestar Familiar (SNBF) que, de acuerdo con el Decreto 936 de 2013, se constituye como un
«espacio que propicia la participaciony movilizacion de los ninos, ninasy adolescentes como actores
fundamentales en el diseno e implementacion de politicas publicas dirigidas a ellos» (articulo 8°).

En este sentido, el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, como entidad coordinadora del
Sistema Nacional de Bienestar Familiar, y orientador metodolégico de esta instancia (Manual
operativodel SNBF), ha brindado las herramientas para la conformacion y fortalecimiento de dichas
mesas, a través de documentos conceptuales, guias procedimentales, talleres e instrumentos que
han permitido a las entidades territoriales materializar los propdsitos fijados en relacion con la
participacion de ninas, ninos y adolescentes en la gestion publica.

La Ruta de Gestion y Acomparnamiento para las Mesas de Participacion, construida en 2015 entre
ICBF, Unicefy Save the Children, dispone de seis documentos para la fase de alistamiento, tres para
la fase de conformacion y ocho para la fase de fortalecimiento. La presente actualizacion de esta
ruta tiene como finalidad construir nuevas herramientas, de manera que los procesos que se llevan
a cabo en esta instancia, cuenten con metodologias adicionales para desarrollar con i) ninas, ninosy
adolescentes; ii) padres, madres o acudientes; e iii) integrantes de la Mesa de Infancia, Adolescencia
y Familiay del Consejo de Politica Social; y asi, reforzar la articulacion entre las instancias del Sistema
Nacional de Bienestar Familiar, fortalecer los dialogos intergeneracionales y potenciar la incidencia
de ninas, ninos y adolescentes en la gestion publica.

La presente actualizacion parte del concepto de la participacion significativa de ninas, ninos y
adolescentes, y asi mismo, se fundamenta en la pedagogia social y la didactica, lo cual va aunado a
tres premisas basicas: i) el reconocimiento del contexto, ii) el trabajo colaborativo v, iii) la formacion
para el sentido critico, elementos a partir de los cuales los sujetos tienen mayores habilidades para
empoderarse frente a sus problematicas y participar en su solucion y en la transformacion de su
realidad.

Asi pues, usted encontrara en el presente documento un compendio de metodologias flexibles
y practicas unidas a la Ruta para la Gestion y Acompanamiento para las Mesas de Participacion,
gue se dirigen conjuntamente a fortalecer la participacion de las nifas, ninos y adolescentes en la
gestion publica.

Este documento se estructura en tres partes: la primera, enuncia aspectos generales, tales como
el objetivo, los principios y los marcos de referencia en los cuales se basa la cualificacion, e integra
elementos de orden pedagogico y didactico que soportan la actualizacion; la segunda, presenta la
actualizacion de la actual caja de herramientas, y la tercera, finalmente, contiene el compendio de
talleres y herramientas que hacen parte de la actualizacion de dicha caja.
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1. Aspectos generales
Objetivo

Actualizar la caja de herramientas con nuevas metodologias, insumos e instrumentos que amplien
las orientaciones para el alistamiento, la conformacion y el fortalecimiento de las Mesas de
Participacion de Ninas, Ninos y Adolescentes y su incidencia en la gestion local.

Principios
La actualizacion de la caja de herramientas se sustenta en los siguientes principios:

Necesidades de sensibilizacion de la Mesa de Infancia, Adolescenciay Familia (MIAF), Consejo
de Politica Social y padres, madres y cuidadores en relacion con la participacion de las ninas,
ninos y adolescentes.

Orientacion hacia un aprendizaje situado, es decir «aprender desde el territorio que habito.
El valor del contexto para la identificacion de problematicas, el planteamiento de posibles
soluciones y la participacion en estas, se constituyen en elementos vitales para llenar de
sentido el aprendizaje, y desde alli apropiar las problematicas que aquejan a las ninas, Nifos
y adolescentes en el territorio.

Orientacion hacia la participacion significativa de nifas, ninos y adolescentes, y hacia el
territorio como contexto de actuacion e incidencia.

Corresponsabilidad de la familia, la sociedad y el Estado en la proteccion integral de las nifas,
ninos y adolescentes.

La actualizacion de la caja de herramientas se ha soportado en diferentes documentos, asi como
en guias elaboradas por el ICBF, como entidad rectora del Sistema Nacional de Bienestar Familiar,
tales como:

a. La Constitucion Politica de Colombia de 1991. En su capitulo 2, relacionado con los derechos
sociales, econdmicos vy culturales, se establece que la familia es el ndcleo fundamental de la
sociedad (art. 42); igualmente, en los arts. 44 y 45, se establece una serie de garantias en favor
de las ninas, ninos y adolescentes. Tanto es asi, que el art. 44 dispone que la familia, la sociedad
y el Estado tienen la obligacion de asistir y proteger al nino para garantizar su desarrollo
armonico e integral y el ejercicio pleno de sus derechos; asi mismo, contempla que los derechos
de los ninos prevalecen sobre los derechos de los demas. Por su parte el art. 45 senala que e/
adolescente tiene derecho a la proteccion y la formacion integral.

b. La Ley 1098 de 2006, por la cual se expide el Codigo de la Infancia y la Adolescencia. En esta,
se establece la participacion como derecho de las nifas, nifos y jovenes. El Estado colombiano
establece que:

Para el gjercicio de los derechos y las libertades consagradas en este codigo, los nifos,
las ninas y los adolescentes tienen derecho a participar en las actividades que se realicen
en la familia, las instituciones educativas, las asociaciones, los programas estatales,
departamentales, distritales y municipales que sean de su interés. El estado vy la sociedad
propiciaran la participacion activa en organismos publicos y privados que tengan a cargo
la proteccion, cuidado y educacion de la infancia y la adolescencia. (Ley 1098 de 2006,
articulo 31)
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c. El Decreto 936 de 2013, por el cual se reorganiza el Sistema Nacional de Bienestar Familiar.
En su articulo 8°, establece las instancias del Sistema Nacional de Bienestar Familiar:

La Mesa de Participacion, como instancia de participacion ubicada en cada municipio o
distrito,enla cual se propician la participaciony movilizacion de las ninas, ninosy adolescentes
como actores fundamentales en el disefio e implementaciéon de politicas publicas dirigidas
a ellos.

La Mesa de Infancia, Adolescencia y Familia (MIAF) municipal, comoinstancia de operacion
de caracter permanente, encargada de liderar las Mesas de Participacion de Ninos, Nifas y
Adolescentes; conformada por los agentes que, por sus competencias frente a la proteccion
integral de ninas, ninos y adolescentes y el fortalecimiento familiar, se consideren necesarios
para el cumplimiento de sus objetivos.

El Consejo Municipal de Politica Social (CPS), como instancia maxima de planificacion,
decision, orientacion y evaluacion de la operacion del Sistema Nacional de Bienestar Familiar
en el ambito municipal.

d.La Guia N.°5. Participacion de los nifios, nifias y adolescentes en la gestion publica territorial
(2014), senala como funciones de la Mesa de Participacion de Nifias, Niflos y Adolescentes las
siguientes (p. 32):

Representar las opiniones, inquietudes e iniciativas de los nifos, nifos y adolescentes del
territorio.

Asesorar, realizar sugerencias e incidir en todas las etapas del ciclo de las politicas publicas
de infancia y adolescencia y de las politicas referidas a otros campos del desarrollo territorial:
diseno, implementacion, seguimiento y evaluacion.

Consultar con sus pares y asesorar en materia de politicas publicas sobre infancia y
adolescencia, u otras politicas de desarrollo territorial, a las administraciones publicas y otros
organismos publicos o privados.

Emitir opiniones, elevar observaciones, propuestas y apoyar los mecanismos de vigilancia y
control social.

Presentar propuestas a la administracion para promover la participacion significativa de
ninos, Nninas y adolescentes en la gestion publica y en todos los otros ambitos en los que se
desenvuelven: espacios de trabajo con la primera infancia, instituciones educativas y familias
y comunidades.

Realizar ejercicios de control social a instituciones publicas que desarrollen planes o
programas para la garantia de los derechos de ninos, ninas y adolescentes con el apoyo de la
Mesa de Infancia, Adolescencia y familia.

Adelantar acciones significativas y movilizadoras con otros actores con el fin de intervenir
situaciones que se consideren susceptibles de impacto por parte de los nifos, ninas y
adolescentes sin exponer su seguridad.

Asi mismo, este documento contiene la definicion de participacion significativa de las ninas, ninos
y adolescentes, desde la cual se reconoce a los «nihos, ninas y adolescentes como sujetos titulares
activos de derechos, ciudadanos y actores del desarrollo territorial, y a su actuacion en la toma de
decisiones en todos los ambitos en los que se desenvuelven: instituciones de cuidado a la primera
infancia, instituciones educativas, familiasy comunidadesy gestion publica. En este Ultimo, implica
su participacion en todo el ciclo de las politicas publicas: disefio, implementacion, monitoreo y
evaluacion» (ICBF, 2014; p. 20).

En relacion con las fases del proceso, dicho documento plantea:
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Figura 1. Fases del proceso y lineas estratégicas para la consolidacién
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Fuente: Guia N.° 5. Participacion de los nifios, ninas y adolescentes en la gestion publica territorial (ICBF, 2014; p. 39)

e. La Ruta de Gestion y Acompanamiento para las Mesas de Participaciéon de Nifos, Nifias y
Adolescentes (ICBF, Unicef y Save the Children, 2017), que propone un desarrollo conceptual
y metodolégico articulado con la ruta y fases para el fortalecimiento del esquema de la
participacion y los momentos de cada proceso: «la sensibilizacion y vinculacion de los adultos
y los nifos, nifas y adolescentes desde el inicio, la conformacion, el abordaje pedagdgico y
metodoldgico de los encuentros previos con ninos, nifas y adolescentes y el reconocimiento
de la Mesa y su incidencia, a través de encuentros presenciales en los territorios» (p. 8).

A continuacion, se presentan las fases de dicha ruta y sus momentos o subfases.

Figura 2. Ruta de Gestiony Acompafiamiento para las Mesas de Participaciéon de Nifios, Niflasy Adolescentes

Sensibilizacién
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geston del territorio equipo territorial
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Fuente: Ruta de Gestion y Acomparniamiento para las Mesas de Participacion de Nifos, Nifias y Adolescentes (ICBF, 2017;
p. 9). Términos en la figura, conforme al documento fuente. Y los colores originales han sido adaptados de acuerdo con los
utilizados en la actualizacion de la caja de herramientas.
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f. La Politica Nacional de Infancia y Adolescencia 2018-2030 (2018), cuya finalidad es la de
«contribuir al desarrollo integral de las ninas, ninos y adolescentes y por tanto el compromiso
de generar las condiciones sociales, humanas y materiales que se requieran para favorecerlo»
(p. 3), contempla en el numeral 5, denominado Marco de la politica, los «kentornos», entendidos
como los «escenarios en los que los sujetos viven, se desarrollan, transitan, edifican sus vidas,
se comparten y establecen vinculos y relaciones con la vida social, historica, cultural y politica
de la sociedad a la que pertenecen» (p. 30), entre los cuales se contempla el denominado
entorno hogar, en el cual se «producen y reproducen referentes de cultura y de formas de
relacion, sentidos y significados propios del contexto y la historia que se pasan de generacion
en generacion. Alli se reconocen procesos, experiencias, relaciones en torno a acontecimientos
0 sucesos vitales de los individuos y colectivos a lo largo del curso de vida» (p. 30), escenario en
el que los padres, madres y cuidadores cumplen un papel fundamental y se integran como
parte de la «red primaria de vinculos constitutivos de las personas, que se va transformando
a lo largo de la vida. Asi, desde el nacimiento, la primera infancia y durante la infancia y la
adolescencia, los vinculos afectivos de base aportan a la constitucion de identidad y desarrollo
de capacidades» (p. 25). En razon a ello, las nuevas metodologias e insumos les forman en el
desarrollo de habilidades para la vida y en gestion publica, saberes necesarios para interactuar
con las nifas, ninos y adolescentes, y promover su derecho a la participacion en los diferentes
ambitos de su vida.

Pedagogia y didactica: de acuerdo con Pierre Bourdieu, la educacion es un campo' en el cual
se generan tensiones y diversas fuerzas de poder, que lleva implicita una vision de hombre y de
sociedad. Por ello todas las acciones que se emprendan en este campo estan orientadas a lograr,
entre otros, unos fines, que para el caso colombiano estan contemplados en la Ley 115 de 1994 (Ley
General de Educacion).

Lo anterior nos permite retomar la importancia de asumir la pedagogia como un campo de saber
social y cultural que activa diversos modos de comprender la educacion e interpretarla, y moviliza
la intervencion en torno a la formacion, lo que explica por qué la pedagogia para el maestro
es un saber que fundamenta su actuacion, gue no se restringe solo al aula y a sus practicas de
ensefanza, sino que implica también un reconocimiento de las politicas culturales que sustentan
dichas practicas.

Desde esta comprension, la pedagogia tiene una dimension conceptual y una dimension practica,
relacionada fuertemente con la didactica, desde la cual se interroga a la practica pedagdgica
en relacion con los procesos de ensefanza, los procesos de aprendizaje y la circulacion del
saber. Especificamente, respecto a su naturaleza, «La didactica es una disciplina estrechamente
relacionada con los proyectos sociales y educativos. Tiene un caracter significativamente politico,
comprometido con la formacion de un modelo de hombrey la constitucion de un tipo de sociedad»
(R. W. de Camilloni et al, 2007, p. 57).

De otra parte, en cuanto a sus propositos, la didactica se centra en la construccion de conocimientos
con significado (Litwin, 1997, p. 43), y se desarrolla en clave del aprendizaje asumido como proceso
«inherente a la vida», desde los planteamientos de Hugo Assmann (2002), e implica, segun
Zambrano (2005) «intercambio entre pares» (p. 69) y no se centra, como tradicionalmente ha sido
vista, en técnicas derivadas del uso de recursos y procedimientos.

Por lo anterior, si bien la actualizacion de la caja de herramientas integra elementos de orden
metodoldgico, estos no estan desprovistos de una reflexion respecto al ¢ qué?, el ¢ para qué?, el ;coMaO?
y el ;con queé? del aprendizaje de quienes estan en territorio y hacen parte de las instancias del SNBF.

'Esta comprension se aborda desde los planteamientos de Pierre Bourdieu, citado en Astete Barrenechea (2017): «El campo de la educacion es
una forma del campo cultural».
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El modelo pedagégico social: «<propone el desarrollo maximo y multifacético de las capacidades
e intereses del estudiante» (Florez Ochoa, 2005, p. 196), desarrollo que es influido constantemente
por el ambiente social en el que el individuo se forma. Florez (2005) sostiene que bajo esta
perspectiva:

Los escenarios sociales pueden propiciar oportunidades para que los estudiantes trabajen
en forma cooperativa y solucionen problemas que no podrian resolver solos. El trabajo en
grupo estimula la critica mutua, ayuda a los estudiantes a refinar su trabajo y darse coraje
Yy apoyo mutuo para comprometerse en la solucion de problemas comunitarios. (p. 196)

El modelo pedagodgico social invita a cuestionar y a transformar la realidad social a partir de una
actitud critica, de un hacer y obrar en contextos sociales, teniendo el participante un papel activoy
quien facilita la actividad, otro papel como acompanante del proceso; invitando constantemente a
los participantes a cuestionar la realidad, y a valerse de la argumentacion para formular soluciones
a los problemas sociales.

El implementar estrategias acordes con la pedagogia social es importante, debido a que la
situacion particular a nivel social de quienes habitan los territorios les habra permitido, en algun
momento de su vida, ser testigos presenciales de problematicas sobre las cuales hayan asumido
una posicion critica. Se trata entonces de aprender sobre la participacion y apropiarse de los
espacios de participacion desde lo local, para ser propositivos frente a posibles soluciones y como
pueden ellasy ellos aportar desde su ser y quehacer.

Aprendizaje colaborativo: el aprendizaje colaborativo es un tipo de aprendizaje que se caracteriza
por el trabajo conjunto con otros. La colaboracion hace referencia a «trabajar juntos para lograr
objetivos comunes». Agui los individuos buscan resultados que sean beneficiosos para cada unoy
para todos los miembros del grupo (Morales Mora, 2010). En el aprendizaje colaborativo es comun
la estrategia de trabajo en pequenos grupos, lo que los obliga a trabajar juntos y «maximizar su
propio aprendizaje y el de los otros» (Johnson, Johnson, & Stanne, 2000).

Morales (2010, p. 62) presenta algunas caracteristicas del aprendizaje colaborativo, a saber:

Los estudiantes trabajan en pequenos grupos, maximo de cinco estudiantes.
El profesor proporciona instrucciones claras del trabajo a realizar por parte del equipo.

Al interior del equipo asumen funciones para llevar a cabo la tarea propuesta, pero esas
funciones implican responsabilidad compartida en la realizacion de |a tarea; no es posible el
logro de uno, sin el logro del equipo.

Existe una interdependencia positiva entre los estudiantes: cada miembro solo puede
alcanzar sus objetivos si los demas miembros del grupo alcanzan sus metas.

El profesor esta atento al desarrollo y funcionamiento de cada uno de los equipos de trabajo
para guiarlos y apoyarlos en el cumplimiento de sus tareas.

Finalmente, Johnson, Johnson & Stanne (2000) presentan los elementos basicos del aprendizaje
colaborativo:

- Interdependencia positiva: existe cuando los miembros del grupo perciben que estan
vinculados entre si de una manera en la que no se puede tener éxito a menos que todos
obtengan el éxito en forma conjunta.

- Responsabilidad individual y grupal: el grupo debe ser responsable de la consecucion de
sus objetivos y cada miembro es responsable de aportar su parte del trabajo.

- Interaccién cara a cara: esta se da cuando los miembros se apoyan y animan entre si, se
ayudan, comparten recursos y sus esfuerzos por aprender.

<<



- Habilidades interpersonales y de pequefios grupos: los estudiantes no solo aprenden en
relacion con los temas académicos, sino que aprenden habilidades interpersonales para
relacionarse entre ellos, resolver conflictos y realizar las tareas en forma conjunta.

- Procesamiento grupal: hace referencia a la revision continua del logro de los objetivos con el
fin de implementar acciones de mejora.

En las actividades propuestas para los talleres de la caja de herramientas se prevé fortalecer estas
habilidades entre los participantes, al propiciar actividades grupales colaborativas.

Modelo de aprendizaje experiencial: si bien el aprendizaje experiencial es un modelo pedagdgico,
paralarealizaciondelostalleres paralaactualizacion delacajadeherramientas,seretomael caracter
didactico de este aprendizaje basado en la experiencia. Segun De Pedro (2006), el aprendizaje
experiencial se logra cuando las personas observan y reflexionan sobre una experiencia, y con
base en sus conocimientos y a partir de este ejercicio reflexivo realizan un proceso de abstraccion
gue les permite integrar esa experiencia en su bagaje de conocimientos. Segun Kolb, citado por
De Pedro, «el aprendizaje experiencial-reflexivo describe la adquisicion de conocimientos en
un ciclo de aprendizaje de cuatro etapas sucesivas: experiencia concreta, observacion reflexiva,
conceptualizacion abstracta y experimentacion activa.

Lo gue segun Gomez Pawelek (2007) se traduce en lo que hacemos, y luego en la reflexion sobre lo
gue hicimos, lo cual a su vez permite establecer una conexion entre lo que se hizo y los resultados
obtenidos. De ahi se sacan unas conclusiones o generalizaciones, las cuales se prueban de nuevo
en la practica, utilizando las conclusiones como gufa para orientar la accion en situaciones futuras.

Estrategias pedagdgicas y técnicas en educacién: el taller pedagogico es asumido como un
centrodereunion en el que se encuentran una diversidad de concepciones educativasy estrategias
didacticas que permiten un intercambio de saberes, ideas y perspectivas entre los sujetos. Esta
herramienta didactica busca, ademas, dar una mayor participacion, facilitando una interaccion
vy aportes desde la horizontalidad, pues cada aporte es de gran valor, formentando una formacion
integral en la que el aprendizaje experiencial y el aprendizaje colaborativo pueden coexistir (Alfaro,
Valverde y Badilla, Vargas, 2015).

Por su parte, las estrategias pedagogicas son entendidas como los procedimientos que integran
meétodos, técnicas y actividades, por los cuales, de manera consciente, se orientan la ensefanza
vy los procesos de aprendizaje. Estas estrategias han sido disenadas en la actualizacion de la caja
de herramientas para propiciar espacios de reflexion y ambientes que estimulen la incorporacion
del derecho a la participacion y fomenten un proceso de socializacion y aprendizaje entre pares,
incluso para los adultos gufas o facilitadores. De esta forma se construye un espacio horizontal de
formacion, que se sostiene desde la interaccion entre las personas, dandole un lugar importante
a la expresion de ideas, vivencias, sentimientos y propuestas, que se generan en el trabajo con
cualguier grupo de ninas, ninos y adolescentes, en el ambito territorial.

La actualizacion de la caja de herramientas esta basada en el aprendizaje desde la experiencia y
el contexto, y se soporta basicamente en las estrategias de aprendizaje, mas que de ensenanza,
propuestas en el taller. Como principal herramienta «la experiencia es a la vez aprehension y
expresion de la realidad, una forma de ser, un modo de hacer y una manera de vivir» (Ferrater Mora,
J., 2001. Citado en Zambrano Leal, A. 2005, p. 73). Segun Zambrano «la experiencia es un acto que
transforma la esencia del sujeto».

Desde la didactica se apoya, con el concurso de diferentes técnicas, la aproximacion de los
participantesalacomprension o reflexion alrededor de la participaciony las condiciones inherentes
a esta, tanto dentro como fuera de las diferentes instancias. En razéon a ello, se proponen talleres
tanto para las ninas, ninos y adolescentes de la Mesa de Participacion, como para los integrantes
de la Mesa de Infancia, Adolescencia y Familia (MIAF), los integrantes del Consejo de Politica Social
(CPS), vy los padres, madres y cuidadores, quienes dentro de su rol son llamados a la sensibilizacion
y corresponsabilidad frente a la promocioén de la participacion de las niflas, ninos y adolescentes.
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Algunas de las siguientes técnicas han sido incorporadas en la actualizacion de la caja de
herramientas:

- Juegos de rol: permite que ninas, ninos y adolescentes asuman y representen papeles en el
contexto de situaciones reales o realistas propias del mundo. En un juego de roles se tiene
libertad para actuar y tomar decisiones, de acuerdo a como se interpreten las creencias,
actitudesy valores del personaje que se representa. <A diferencia de otro tipo de simulaciones
y dramatizaciones, en el juego de roles se establecen las condiciones y reglas, pero no existe
un guion predeterminado» (Cobo y Valdivia, 2017, p. 5).

- Grupos focales: es un tipo de entrevista basado en una discusion centrada en un tema
de interés particular, alrededor del cual se modera un dialogo con un grupo pequeno de
personas; el didlogo lo media una facilitadora o facilitador que orienta la discusion, los temas
Yy preguntas propuestas. Permite el abordaje del tema de interés desde una perspectiva
general inicial, y luego da la posibilidad de profundizar en el tema. Quien lo facilite tiene
un nivel bajo de intervencidn, pero sus preguntas motivan en los participantes un nivel de
analisis mayor entre ellos mismos» (Paramo, P. 2017).

- Talleres intergeneracionales: una de las alternativas que surgen como forma de avanzar en
el cumplimiento del derecho a la participacion es la creacion e implementacion de espacios
de trabajo que se integren de forma intergeneracional. A participar se aprende a través de
la transmision de las experiencias, se aprende en el intercambio, en la practica y desde la
integracion de las distintas miradas sobre una misma situacion.

- Practicas y expresiones artisticas: se refieren a espacios creativos y expresivos en donde, a
partir de técnicas artisticas, se posibilita la expresion libre a las nifas, ninos y adolescentes.
Con estasexpresiones se busca visibilizar las experiencias, los sentires, opiniones, expectativas,
deseos y retos generados en las diferentes etapas de las Mesas de Participacion.

El taller como herramienta de trabajo: para Alfaro y Badilla (2015) el taller pedagdgico es un centro
de reunién en el que se encuentran una diversidad de concepciones educativas y estrategias
didacticas que permiten un intercambio de saberes, ideas y perspectivas entre los sujetos. Dicha
dindmica puede ser potenciada a través de una serie de actividades, las cuales se presentan a
manera de resumen en la siguiente figura.

Figura 3. Actividades para el desarrollo de un taller pedagdégico

Expresiéon corporal:
juegosy didlogos que

buscan integrar y relajar

Observacién: puede ser Intelectuales: actividades

observacion dirigida, a los participantes dirigidas a la comprension,
libre, o sugerida, analisis, sintesis, juicio
enlazando el tema con critico y solucion a
el interés problemas
Motivacionales: ejercicios Manipuladoras: uso de

para crear ambiente de
confianza, propiciando la
permanencia, el interés y

TIC, arte y creatividad.
Vincular lo motriz con lo

la curiosidad cognitivo.
Intoductorias: Actividades Evaluacién: procesos
bienvenida, de autoevaluacion,
presentacion, E ———— en ta"e.r — coevaluaciony
instrucciones y entrega pedagog|co hetereoevaluacion desde
de material niveles individual y grupal.

Fuente: Alfaro y Badilla (2015, pp. 94-97)

<<



A partir de lo anterior, los talleres construidos se sintetizan en seis momentos: bienvenida y
acuerdos, Enrutémonos, Participemos, Reflexionemos, Evaluemos y Construyamos. Ellos plasman
la diversidad de elementos expuestos previamente.

- Bienvenida y acuerdos: momento inicial y de apertura en el cual la persona que facilita el
taller se presenta y explica el objetivo del encuentro. Se establecen acuerdos minimos de
convivenciay se adelanta una actividad para la presentacion y cohesion de los participantes.
Este momento permite estrechar lazos de confianza entre dichos participantes y centrar la
atencion en los objetivos a cumplir.

« Enrutémonos: en este momento quien facilita la actividad desarrolla una actividad
experiencial que esta encaminada a abordar la tematica del taller. Las actividades
desarrolladas implican interaccion grupal, socializacion de opiniones y construccion de
conceptos.

- Participemos: se proponen actividades de dos tipos: individual y de trabajo colaborativo.
La actividad individual retoma los conceptos y opiniones de «Enrutémonos», de manera
gue cada uno de los participantes elabore ideas en torno a estos. El segundo momento se
concentra en la socializacion de las actividades en equipos de trabajo.

En este momento del taller se recogen los insumos para retroalimentar el proceso de las Mesas
de Participacion y las MIAF.

- Reflexionemos: en este momento la persona que orienta o facilita el taller recoge las
opinionesy saberes del momento «Participemos» y promueve la generacion de conclusiones
a partir de preguntas orientadoras incluidas en el taller.

- Evaluemos: los participantes realizan una breve evaluacion del taller, de forma tal que quien
lo facilitd recibe una retroalimentacion sobre la metodologia y tematicas abordadas, con el
fin de mejorar el uso de las herramientas.

- Construyamos: la facilitadora o facilitador propone a los participantes la realizacion de una
actividad asociada con los aprendizajes derivados del taller, en tanto se asume que el taller
no finaliza en la respectiva sesion, sino que realmente inicia cuando el participante aplica su
saber en contexto.

Cada taller incluye la lista de temas a abordar, asi como informacion sobre el tiempo y materiales
requeridos para cada momento.

De igual forma, cada uno de los talleres contiene:

- Tema-Fase:defineneltemaylafasealaqueeltaller corresponde,de acuerdoconla Rutade
Cestion y Acompafnamiento para las Mesas de Participacion de Nifnas, Ninos y Adolescentes.

« Grupo objetivo (edad o momento del curso vital): estima el niUmero minimo y maximo
de personas a participar, la pertenencia a una instancia del SNBF o grupo poblacional, y el
rango de edades esperado.

- Objetivo: describe qué se espera lograr con el taller y como esto se relaciona con la fase o
tema de las Mesas de Participacion.

. Contenidos: presenta los conceptos claves de cada taller de forma sencilla y los relaciona con
la fase del proceso.

- Recursos, espacios y medios de apoyo: describe los elementos, materiales y condiciones
minimas para el desarrollo de los talleres (espacio, mobiliario, recursos), asi como la
organizacion del espacio de acuerdo con las actividades.

- Momentos y duracién: en general, se propone una duracion promedio de 120 minutos (dos
horas) para la realizacion de los talleres. Sin embargo, es posible que algunos se extiendan un
poCco Mas o se desarrollen en otro encuentro.
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Herramientas como activadoras para la mediacién de los aprendizajes: las herramientas se
entienden como elementos activadores del aprendizaje, en tanto su Uso se integra a estrategias
intencionadas que promueven experiencias que median los aprendizajes, y de ahi su valor
implicito en la actualizacion de la caja de herramientas. Entiéndase en este contexto la mediacion
pedagdgica como «el tratamiento de contenidos y formas de expresion de los diferentes temas
a fin de hacer posible el acto educativo, dentro del horizonte de una educacién concebida como
participacion, creatividad, expresividad y relacionalidad» (Gutiérrez y Prieto, 1993, p. 2).

Son entonces las herramientas para la actualizacion de la caja, disehadas como componentes
provocadores también de experiencias, las que hacen flexibles las acciones pedagdgicas que
desarrollen las facilitadoras y facilitadores en el territorio, adquiriendo la versatilidad de una
mediacion, y siendo estas una importante excusa pedagodgica.

Habilidades para la vida: en el desarrollo de los diferentes talleres propuestos para la actualizacion
de la caja de herramientas, el fortalecimiento de habilidades para la vida por parte de los
participantes se constituye en un eje central. En esta actualizacion fueron asumidas las habilidades
para la vida, que se desarrollan a lo largo de ella, como «las capacidades y destrezas en el ambito
socioafectivo de las personas [..] habilidades sociales, cognitivas y de manejo de emociones que
les permiten enfrentar con éxito las exigencias, demandas y desafios de la vida diaria, actuando
competentemente y contribuyendo al desarrollo humano» (Choque y Chirinos, 2009, p. 172, citado
en Corrales Pérez, Quijano Ledon y Gongora Coronado, 2017, p. 60). Asi, en los talleres propuestos
se abordan habilidades como comunicacion asertiva, toma de decisiones, empatia, gestion de
conflictos, liderazgo, resiliencia y trabajo en equipo.

2. Descripcion de la actualizacion de la caja de herramientas

La actualizacion de la caja de herramientas se concentra en el desarrollo de nuevos talleres e
instrumentos que, unidos a los existentes, permiten disponerde unamplioabanico de metodologias
adesarrollar con la MIAF, el CPS, la Mesa de Participacion, las nifas, ninos, adolescentes, y los padres,
madres y cuidadores, en la promocion y garantia del derecho a la participacion, enfocados en la
creacion y el fortalecimiento de las Mesas de Participacion.

Apartirdeloanterior,se hizo énfasisen categorias de orden pedagdgicoydidactico, que permitieron
un acercamiento a los elementos que deben contener las herramientas para cumplir su funcion en
el proceso de aprendizaje, a fin de que exista apropiacion de los conceptos a través de la experiencia
vital, y por lo tanto, cumplan el objetivo de aportar al fortalecimiento de las Mesas de Participacion
de Ninas, Ninosy Adolescentes, y a la incidencia de estas en el disefo e implementacion de politicas
publicasy su articulacion con las otras instancias del SNBF.

Por actualizacion de la caja de herramientas se entiende la construccion de nuevos talleres que
permitan disponer de metodologias adicionales que amplian la implementacion de la Ruta de
Cestion y Acompanamiento para las Mesas de Participacion.

A continuacion, en la figura 4, se presentan las fases de dicha ruta:
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Figura 4. Fases de la Ruta de Gestién y Acompafiamiento para las Mesas de Participacion

- Conocimiento y gestion del territorio.
- Conformacion del equipo territorial.
- Sensibilizacion de la MIAF.

Fase de
alistamiento

- Por medio de un grupo impulsor.
- Seleccionando un grupo de nifasy nifos delegados.
- Realizando una gran campana.

Fase de
conformacion

- Cohesion de grupo.

- Articulacion de instancias (MP y MIAF).
- Construccion de iniciativas.

- Formacion.

- Movilizacion y comunicacion social.

Fase de
fortalecimiento

Formacién en habilidades para la vida

Fuente: elaboracion propia

A partir de este proceso de actualizacion, en total, la Ruta de Gestion y Acompanhamiento para
las Mesas de Participacion, para el desarrollo de sus tres fases, relne 36 talleres y 1 herramienta,
ajustables a las necesidades del territorio.

No obstante, es importante tener en cuenta las siguientes precisiones para la identificacion y uso
de cada uno de estos:

Herramientas transversales

Se destacan las tres herramientas pedagdgicas: «Alejal, ;donde estas?», «Adivina qué esh vy
«Enrutate», asicomolos talleres desarrollados para su uso; como metodologiasy juegos que facilitan
la comprension e introducen de manera didactica la Ruta de Gestion y Acompanamiento para las
Mesas de Participacion, en general, y el derecho a la participacion de nifas, ninos y adolescentes,
en particular.

Este conjunto de herramientas son transversales a todo el proceso; es decir, tienen el potencial para
ser implementadas en cualquier fase del proceso y para diferentes publicos. Ellas son:

Nombre de taller | Objetivo del taller

Aprender sobre el concepto de participacion de nifias, niflos y
adolescentes y el rol de los diferentes actores en la conformacion y
fortalecimiento de las Mesas de Participacion, a través de la herramienta
pedagodgica (juego) jAlejal, ;donde estds?

1. Comprendiendo la
participaciéon de nuestras ninas,
nifnos y adolescentes

2. Recordando nuestra «Ruta Reconocer las dificultades, conceptos, habilidades, lugaresy personajes

de Gestidon y Acompanamiento
para las Mesas de Participacion
de Nifios, Nifias y Adolescentes»

relacionados con cada una de las fases de la «Ruta de Gestion y
Acompafamiento para las Mesas de Participacion de Nifos, Nifas y
Adolescentesy, a través de la herramienta pedagogica jAdivina qué es!

3. Transformando nuestras
realidades

Reconocer las dificultades y posibilidades que se presentan en
el territorio en cada una de las fases de la «Ruta de Gestion y
Acompanamiento para las Mesas de Participacion de Nifos, Nifas
y Adolescentes», con la finalidad de promover la transformacion de
nuestras realidades, a través de la herramienta pedagodgica Enrdtate.

4. Enfoque diferencial con
el uso de la herramienta
pedagodgica jAlejal, ;donde
estds?

A: promover la participacion de las nifas, ninos y adolescentes,
considerando el enfoque diferencial, durante el proceso de
conformacion de la Mesa de Participacion.

B: reflexionar sobre los derechos de las nifias, nifos y adolescentes, y
sobre el reconocimiento de sus particularidades relacionadas con el
principio del enfoque diferencial.

15

<<



Fase de alistamiento

Incluye acciones para la sensibilizacion de los integrantes de la MIAF sobre su funcion de
acompanamiento técnico y operativo a las Mesas de Participacion de Ninas, Ninos y Adolescentes;
y actividades para comprender la importancia de las ideas y propuestas de las ninas, ninos y
adolescentes en todo el ciclo de la gestion publica.

En relacion con el objetivo de sensibilizar a los miembros de la MIAF, respecto a la participacion de
ninas, Nninos y adolescentes en la toma de decisionesy acciones para la gestion publica, el equipo de
la entidad territorial responsable de la conformacion y la dinamizacion de la Mesa de Participacion
tiene a su disposicion los siguientes talleres:

Nombre de taller | Objetivo del taller

Sensibilizar a la Mesa de Infancia, Adolescencia y Familia acerca de
como abordar situaciones conflictivas de manera critica y reflexiva y
trabajar de manera articulada por la protecciéon integral de las nifas,
nifos y adolescentes.

5. Comunicacién y resolucion
de conflictos

Sensibilizar a los integrantes de la Mesa de Infancia, Adolescencia y
Familiasobrelaimportanciadelliderazgo paraabordarelfortalecimiento
de los procesos de participacion de las niflas, nifos y adolescentes de su
entidad territorial, reconociendo los diferentes tipos de liderazgo que al
interior de esta instancia se pueden gestar, asi como la importanciay el
efecto de estos para el trabajo en equipo.

6. Liderando

Sensibilizar a los integrantes de la Mesa de Infancia, Adolescencia y
Familia acerca de laimportancia de adaptarse a lasdificultades internas
que pueden presentarse al fortalecer los procesos de participacion de
nifias, ninos y adolescentes del territorio, y como a través de dialogos
cordiales y constructivos, perseverancia, tenacidad y una actitud
positiva, es posible lograr los objetivos en comun.

7. Enfrentando y superando
dificultades

Sensibilizar a los integrantes de la Mesa de Infancia, Adolescencia
y Familia sobre la importancia de tomar decisiones que permitan
fortalecer la participacion de las nifias, nifos y adolescentes y fortalecer
el accionar de la Mesa de Participacion y el cumplimiento de sus
objetivos.

8. Tomando decisiones para
fortalecer la participacion de
las nifas, nifos y adolescentes

Sensibilizar a los miembros de la Mesa de Infancia, Adolescencia y
Familia sobre la importancia de la articulacion entre los diferentes
integrantes de esta instancia y la Mesa de Participacion, y asimismo del
trabajo en equipo, para abordar los diferentes procesos de participacion
de niflas, nifos y adolescentes.

9. Propongamos

Brindar a los integrantes de la MIAF y el CPS experiencias que
contribuyan a desarrollar la empatia y la capacidad de escucha, como
elemento fundamental para la promocion y el reconocimiento de las
nifas, ninos y adolescentes como sujetos de derechos.

10. Fortaleciendo la escucha y
la empatia

Asi mismo, es fundamental que en esta fase los integrantes de la Mesa de Infancia, Adolescencia
y Familia, dando cumplimiento con las funciones asignadas por el Decreto 936 de 2013, concreten
las acciones a desarrollar para lograr la participacion de las nifas, ninos y adolescentes. Para realizar
esto, se sugiere el siguiente taller:

Nombre de taller | Objetivo del taller

11. Planeando las acciones a
desarrollar para conformar

y fortalecer la Mesa de
Participacion de Nifas, Nifos
y Adolescentes

Reconocer la importancia del trabajo en equipo entre los miembros de
la MIAF y desde alli identificar las posibles acciones a desarrollar para
fortalecer la Mesa de Participacion de Ninas, Niflos y Adolescentes, en
el marco de la linea de participacion y movilizacion social del plan de
accion de esta instancia.
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Nota: los talleres propuestos para la fase de alistamiento, dependiendo de las condiciones del
territorio, también pueden ser usados en la fase de fortalecimiento.

Fase de conformacién

Durante esta fase es posible realizar talleres con los padres, madres y cuidadores; y niflas, ninos
vy adolescentes, con la finalidad de que conozcan sobre el derecho a la participacion, la Mesa de
Participacion de Ninas, Ninos y Adolescentes, y la Ruta de Gestion y Acompahamiento para las
Mesas de Participacion.

Asi mismo, pueden llevarse a cabo talleres con los padres, madres y cuidadores, para sensibilizarlos
en torno al reconocimiento de los derechos de las nifhas, ninos y adolescentes y la garantia de
estos, asi como respecto al trabajo en equipo y su rol como corresponsables en la garantia de los
derechos de dichas poblaciones.

En esta fase se recomienda desarrollar con padres, madres y cuidadores los siguientes talleres:

Nombre de taller | Objetivo del taller

Sensibilizar a padres, madres y cuidadores en el reconocimiento de los
12. En tus zapatos derechos de nifas, nifos y adolescentes a partir del fortalecimiento de
la habilidad de la empatia.

13. Conociendo las personas Sensibilizar a padres, madres y cuidadores sobre lo que sucede en el
de mi barrio territorio en relacion con la garantia de los derechos de las nifias, nifos
y adolescentes.

Sensibilizar a padres, madres y cuidadores acerca del trabajo en equipo
14. Trabajando juntos Yy su rol como corresponsables en la garantia de los derechos de nifas,
ninos y adolescentes.

Asimismo, es recomendable desarrollar con los padres, madres y cuidadores, y con ninas, NiNos y
adolescentes, los talleres «Comprendiendo la participacion de nuestras nifas, ninosy adolescentesy,
«Recordando nuestra ruta de la participacion», a través de la herramienta pedagogica «jAdivina
qué esl» y «Transformando nuestras realidades», a través de la herramienta pedagdgica «EnrUtate».

Tanto el taller «<En tus zapatos», como los talleres «Conociendo a las personas de mi barrio» y
«Construyendo juntos», dependiendo de las necesidades del territorio, pueden ser implementados
también en la fase de fortalecimiento.

Fase de fortalecimiento

una vez la Mesa de Participacion esta conformada y creada, las acciones a desarrollar en esta fase
se centran en: i) cohesionar el grupo, ii) formar a las nifas, ninos y adolescentes, iii) articular a la
Mesa de Participacion y la Mesa de Infancia, Adolescencia y Familia, iv) construir iniciativas, y V)
desarrollar acciones de movilizacion y comunicacion que permitan a la Mesa difundir sus acciones.
Cada uno de estos grupos de acciones seran referidos como subfases del fortalecimiento en la
presente seccion.

Subfase de cohesidon de grupo: los talleres para esta subfase tienen como finalidad que el grupo
construya su plan de trabajo, identifique las problematicas que los afectan en su territorio, asi como
posibles soluciones. Para esto se dispone de los talleres que a continuacion se describen:
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) Reconocer y apropiar las problematicas del territorio, a partir de
15. Conociendo nuestro identificar los diferentes estilos de liderazgo entre los integrantes de la
entorno Mesa de Participacion.

Construir el plan de accion de la Mesa de Participacion a partir del
16. Nuestro plan de trabajo fortalecimiento de la habilidad del trabajo en equipo de las nifnas, nifios
y adolescentes de dicha mesa.

17. Identificando nuestras Motivar la reflexion sobre el trabajo en equipoy la importancia de tomar
problematicas y sus posibles decisiones en consenso, a partir del analisis de las causas y efectos de
soluciones las problematicas que afectan a las nifnas, ninos y adolescentes en el

territorio, y las posibles acciones que pueden dar solucidn a estas.

Reconocer la importancia de la resiliencia en la trayectoria de vida de
o nifas, nifos y adolescentes, como habilidad que les permite superar
18. Fortaleciéndonos dificultades y alcanzar metas en su vida y en la Mesa de Participacion,
en pro de fortalecer la cohesion como grupo.

Promover la empatia y la capacidad de escucha entre los miembros de
la Mesa de Participacion y estimular el sentido solidario, el compromiso
19. Solidarizandonos y la responsabilidad social, como elementos fundamentales para
identificar las problematicas que afectan a las nifas, ninos vy
adolescentes del municipio.

En esta subfase también es recomendable hacer uso del taller «Planeando», el cual busca que la
Mesa de Participacion disefie su plan de trabajo o el de una iniciativa especifica, mediante el uso
de las herramientas diagrama de Gantty matriz de Vester, a través de las cuales se busca potenciar
la capacidad para analizar y priorizar problematicas. Ambas propuestas hacen parte de la subfase
construccion de iniciativas.

Subfase de formacién en gestidén publica: en esta subfase se busca brindar a las nifas, nifos y
adolescentes de la Mesa de Participacion conocimiento sobre el ciclo de la gestion publica y sobre
sus derechos. Para esto se dispone de tres talleres que a continuacion se describen:

Nombre de taller | Objetivo del taller
) Transferir conocimiento acerca del esquema y contenido del ciclo de
20. Aprendiendo sobre la gestion de las politicas publicas y generar reflexiones en torno a
politicas publicas las problematicas y soluciones que se pueden establecer con dichas

politicas, considerando las dinadmicas territoriales.

21. Reconociendo nuestros Contribuir a la apropiacion de conceptos en relacion con los derechos
derechos de las nifas, ninos y adolescentes.

22. Reconociendo nuestros Generar reflexiones sobre la importancia de reconocer |los derechos de
derechos, una vision desde el las ninas, ninos y adolescentes, considerando los enfoques diferenciales
enfoque diferencial y su incidencia en las Mesas de Participacion.

Asimismo, en esta subfase se espera abordar con los padres, madres y cuidadores, la importancia
de la participacion de las nifas, ninos y adolescentes en la gestion publica. Para esto se dispone de
un taller que a continuacion se describe:

Nombre de taller | Objetivo del taller

23. Conociendo sobre la importancia Sensibilizar a los padres, madresy cuidadores sobre laimportancia
de la participaciéon de las nifias, niflos de apoyar la participacion de las nifas, ninosy adolescentes, en su
y adolescentes en la gestion publica rol de facilitadores y promotores de este derecho.

18
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Subfase de articulacién entre la Mesa de Infancia, Adolescencia y Familia (MIAF) y la Mesa de
Participacion de Nifias, Nifios y Adolescentes: los talleres propuestos buscan generar espacios
de didlogo entre la Mesa de Participacion y la MIAF en torno a los problemas que se presentan
en el territorio, que afectan a las nifas, ninos y adolescentes, y sus soluciones; y a las iniciativas
propuestas por las nifas, ninos y adolescentes de la Mesa de Participacion.

Para esto se dispone de cuatro talleres que a continuacion se describen:

Nombre de taller | Objetivo del taller

Generar, desde la experiencia, espacios de reflexion que permitan a
los integrantes de la Mesa de Infancia, Adolescencia y Familia, a partir
de una comunicacion asertiva con la Mesa de Participacion, una
comprension clara y sencilla de cémo estan incluidas las nifias, nifos y
adolescentes en el Plan de Desarrollo Territorial.

24, Ponte en mi lugar

Propiciar y contribuir al fortalecimiento de la articulacién entre las
instancias de participacion y operacion, a partir del reconocimiento
de sus funciones y de los puntos en comun, para trabajar de manera
mancomunada en beneficio del derecho a la participacion de las nifas,
ninos y adolescentes.

25. Propiciando escenarios de
articulacion

Facilitar e incentivar en las diferentes generaciones, principalmente en
quienes integran las instancias de participacion y operacion (Mesa de
Participacion y MIAF), la comprension de las diferentes perspectivas
26. Generando generaciones intergeneracionales que influyen en el abordaje de las problematicas
comunes o en las particulares de cada generacién, con el propdsito de
construir puentes de dialogo y comunicacion en el marco del derecho
a la participacion de las nifas, nifos y adolescentes.

Promover espacios de dialogo y comunicacion entre la MIAF y la Mesa
de Participacion, con el propdsito de que las nifas, nifnos y adolescentes
27. Construyendo juntos presenten las recomendaciones que consideren pertinentes en
beneficio del derecho a la participacion, y se establezcan acciones
conjuntas para el desarrollo de iniciativas priorizadas por la Mesa de
Participacion.

Subfase de construccién de iniciativas: una iniciativa construida por las nifas, nifnos y adolescentes
del municipio «pretende solucionar un problema identificado o responder a una idea o suefo
del colectivo, para demostrar la capacidad que este grupo poblacional tiene de vincularse a la
administracion territorial ofreciendo posibilidades de soluciony reconocimiento de sus capacidades
en el territorio» (ICBF, 2016; p. 20). Por lo anterior, los talleres propuestos para esta subfase brindan
elementos a las ninas, ninos y adolescentes en pro de cualificar su propuesta.

Para esto se dispone de los talleres que a continuacion se describen.

Nombre de taller | Objetivo del taller

Motivar espacios para la exploraciéon de ideas previas acerca de las
28. Consultando ando problematicas y el reconocimiento de instrumentos de recoleccion de
informacioén, que se necesitan para el desarrollo de la iniciativa.

Disefar el plan de trabajo de la Mesa de Participacion o de una iniciativa
priorizada por esta instancia, para contribuir al logro de sus objetivos y
el seguimiento de sus actividades, mediante el uso de la herramienta
diagrama de Gantt.

29. Planeando

30. Herramienta matriz de Desarrollar en las nifas, ninos y adolescentes integrantes de la Mesa
Vester. Priorizacién y analisis de Participacion la capacidad para analizar y priorizar los problemas a
de problematicas abordar en su plan de trabajo e iniciativas.
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Subfase de comunicacién y movilizacién social: finalmente, esta subfase se centra en contar con
herramientas que permitan comunicar a la comunidad y demas actores, los resultados que han
tenido las ninas, ninos y adolescentes en su accion colectiva como Mesa de Participacion.

En este sentido se recomienda el uso de los siguientes talleres:

Nombre de taller | Objetivo del taller

1. Promover espacios de participacion colectiva que permitan
la continuidad de los procesos y el acercamiento de nuevos
integrantes.

31 InventArte 2. Analizary buscar formas para solucionar problematicas territoriales
de manera colectiva.

3. Incentivar a las instancias y los actores del SNBF para trabajar
articuladamente.

Promover espacios de reflexion en nifas, nifos y adolescentes a
32. Muraliando ando través de herramientas artisticas que posibiliten la comunicacion y la
movilizacion social.

Construir un peridédico mural, como herramienta que permite la
33. El periédico mural expresion, comunicacion y participacion de nifias, nifos y adolescentes
en el territorio.

Promover la divulgacion de las actividades de la Mesa de Participacion
34. Un péster en la pared de acuerdo con el contexto de su territorio, a partir del uso de
herramientas soportadas en el uso de tecnologias de la informacion y
la comunicacion (TIC).

Promover la divulgacion de propuestas e iniciativas construidas en la
Mesa de Participacion a través del reconocimiento de las redes sociales
Y su uso responsable como uno de los medios de comunicacion de esta
instancia.

35. Las redes sociales

Promover espacios de participacion colectivos y didlogo de saberes
entre nifas, ninos y adolescentes que estan ubicados en espacios
36. Nos vemos alejados geograficamente con relacion a la cabecera municipal, para
socializar sus experiencias y buscar, entre todas las personas que
participen, la solucion a las problematicas en los diferentes territorios.

Apropiar estrategias para la divulgacion de las actividades de la Mesa
37. Qué video de Participacion a partir de herramientas alternativas, como el uso de
tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC), de acuerdo con
el contexto del territorio.
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3 Compendio de talleres. Actualizacion de la caja de
herramientas

Poblaciéon objetivo
Fase

Categorias Nombre de taller Objetivo del taller

Subfase ifias, nifios

adolescente:

Transversal

Conociendo
sobre
participacion

Comprendiendo
la participacion
de nuestras
nifas, nifos y
adolescentes

Aprender sobre el concepto
de participacion de nifas,
ninos y adolescentesy el

rol de los diferentes actores
en la conformacion y
fortalecimiento de las Mesas
de Participacion, a través de
la herramienta pedagdgica
(juego) jAlejal, ¢donde
estas?

Recordando nuestra
«Ruta de Gestion y
Acompafiamiento
para las Mesas

de Participacion

de Nifos, Nifiasy
Adolescentes»

Reconocer las dificultades,
conceptos, habilidades,
lugaresy personajes
relacionados con cada una
de las fases de la «Ruta de
Gestion y Acompanhamiento
para las Mesas de
Participacion de Nifos, Nifas
y Adolescentes, a través de
la herramienta pedagdgica
jAdivina qué es!

Transformando
nuestras realidades

Reconocer las dificultades

y posibilidades que se
presentan en el territorio

en cada una de las fases

de la «Ruta de Gestiony
Acompafiamiento para las
Mesas de Participacion de
Nifos, Nifias y Adolescentes»,
con la finalidad de promover
la transformacion de
nuestras realidades, a

través de la herramienta
pedagdgica Enrdtate.

Enfoque diferencial
con el uso de

la herramienta
pedagogica jAlejal,
cdonde estas?

A: promover la participacion
de las nifias, ninos y
adolescentes, considerando
el enfoque diferencial,
durante el proceso de
conformacion de la Mesa de
Participacion.

B: reflexionar sobre los
derechos de las ninas,
nifos y adolescentes, y
sobre el reconocimiento

de sus particularidades
relacionadas con el principio
del enfoque diferencial.

Alistamiento
*Puede ser

usado en las
otras fases

Sensibilizando
alos
integrantes de
la MIAF

Comunicacion
y resolucion de
conflictos

Sensibilizar a la Mesa de
Infancia, Adolescenciay
Familia acerca de como
abordar situaciones
conflictivas de manera
critica y reflexiva y trabajar
de manera articulada por
la proteccion integral de las
nifas, nifos y adolescentes.
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Fase
Subfase

Alistamiento
*Puede ser

usado en las
otras fases

Categorias

Sensibilizando
alos
integrantes de
la MIAF

Nombre de taller

Liderando

Objetivo del taller

Sensibilizar a los integrantes
de la Mesa de Infancia,
Adolescenciay Familia
sobre la importancia del
liderazgo para abordar

el fortalecimiento de los
procesos de participacion de
las nifas, nifos y adolescentes
de su entidad territorial,
reconociendo los diferentes
tipos de liderazgo que al
interior de esta instancia se
pueden gestar, asi como

la importanciay el efecto

de estos para el trabajo en
equipo.

Poblacién objetivo

Enfrentando
y superando
dificultades

Sensibilizar a los integrantes
de la Mesa de Infancia,
Adolescenciay Familia
acerca de la importancia de
adaptarse a las dificultades
internas que pueden
presentarse al fortalecer los
procesos de participacion de
nifas, ninos y adolescentes
del territorio, y como a traves
de didlogos cordiales y
constructivos, perseverancia,
tenacidad y una actitud
positiva, es posible lograr los
objetivos en comun.

Tomando decisiones
para fortalecer la
participacion de

las nifas, nifos y
adolescentes

Sensibilizar a los integrantes
de la Mesa de Infancia,
Adolescenciay Familia sobre
la importancia de tomar
decisiones que permitan
fortalecer la participacion de
las nifas, niflos y adolescentes,
y fortalecer el accionar de

la Mesa de Participacion

y el cumplimiento de sus
objetivos.

Propongamos

Sensibilizar a los miembros
de la Mesa de Infancia,
Adolescenciay Familia
sobre la importancia de

la articulacion entre los
diferentes integrantes de
esta instancia y la Mesa de
Participacion, y asimismo
del trabajo en equipo,

para abordar los diferentes
procesos de participacion de
nifas, nifos y adolescentes.

10

Fortaleciendo
la escuchayla
empatia

Brindar a los integrantes

de la MIAF y el CPS
experiencias que contribuyan
a desarrollar laempatiay la
capacidad de escucha, como
elemento fundamental

para la promociony el
reconocimiento de las nifas,
nifos y adolescentes como
sujetos de derechos.

n

Planeando

las acciones a
desarrollar para
conformary
fortalecer la Mesa
de Participacion
de Nifas, Nifios y
adolescentes.

Reconocer la importancia

del trabajo en equipo entre
los miembros de la MIAF

y desde alli identificar las
posibles acciones a desarrollar
para fortalecer la Mesa de
Participacion de Nifias, Nifios
y Adolescentes, en el marco
de la linea de participacion y
movilizacion social del plan de
accion de esta instancia.
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Fase
Subfase

Conformacion

*Puede ser usado
en la fase de
Fortalecimiento-
Formacion

Categorias

Sensibilizando
a padres,
madresy

cuidadores

12

Nombre de taller

En tus zapatos

Objetivo del taller

Sensibilizar a padres,
madresy cuidadores en

el reconocimiento de los
derechos de nifas, ninos

y adolescentes a partir del
fortalecimiento de la habilidad
de la empatia.

Poblacién objetivo

Nifas, nifios y | Poblacién
ﬂw

13

Conociendo a las
personas de mi
barrio

Sensibilizar a padres, madres
y cuidadores sobre lo que
sucede en el territorio en
relacion con la garantia de los
derechos de las nifias, nifos y
adolescentes.

14

Trabajando juntos

Sensibilizar a padres, madres y
cuidadores acerca del trabajo
en equipoy su rol como
corresponsables en la garantia
de los derechos de nifias, nifos
y adolescentes.

Fortalecimiento.
Cohesion de

grupo

Cohesionando
la Mesa de
Participacion

15

Conociendo nuestro
entorno

Reconocer y apropiar las
problematicas del territorio,

a partir de identificar los
diferentes estilos de liderazgo
entre los integrantes de la
Mesa de Participacion.

Nuestro plan de
trabajo

Construir el plan de accion
de la Mesa de Participacion
a partir del fortalecimiento
de la habilidad del trabajo en
equipo de las nifias, nifos y
adolescentes de dicha mesa.

Identificando
nuestras
problematicasy sus
posibles soluciones

Motivar la reflexion sobre

el trabajo en equipoyla
importancia de tomar
decisiones en consenso, a
partir del andlisis de las causas
y efectos de las problematicas
que afectan a las nifas, ninos
y adolescentes en el territorio,
y las posibles acciones que
pueden dar solucion a estas.

Fortaleciéndonos

Reconocer la importancia de
la resiliencia en la trayectoria
de vida de nifias, ninos y
adolescentes, como habilidad
que les permite superar
dificultadesy alcanzar metas
ensuvidayen laMesade
Participacion, en pro de
fortalecer la cohesion como
grupo.

Solidarizandonos

Promover la empatiay

la capacidad de escucha
entre los miembros de

la Mesa de Participacion

y estimular el sentido
solidario, el compromisoy la
responsabilidad social, como
elementos fundamentales
para identificar las
probleméaticas que afectan a
las nifas, nifos y adolescentes
del municipio.

Fortalecimiento.
Formacion

Aprendiendo

sobre gestion

publicay sus
derechos

20

Aprendiendo sobre
politicas publicas

Transferir conocimiento acerca
del esquema y contenido

del ciclo de la gestion de las
politicas publicas y generar
reflexiones en torno a las
problematicas y soluciones
que se pueden establecer con
dichas politicas, considerando
las dinamicas territoriales.
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Fase
Subfase

Fortalecimiento.
Formacion

Categorias

Aprendiendo

sobre gestion

publicay sus
derechos

21

Nombre de taller

Reconociendo
nuestros derechos

Objetivo del taller

Contribuir a la apropiacion de
conceptos en relacion con los
derechos de las nifias, nifios y
adolescentes.

Padres,
madresy
cuidadores

22

Reconociendo

nuestros derechos,
una vision desde el
enfoque diferencial

Generar reflexiones sobre la
importancia de reconocer los
derechos de las nifas, nifos
y adolescentes, considerando
los enfoques diferenciales y
su incidencia en las Mesas de
Participacion.

Fortalecimiento.
Formacion

Aprendiendo
sobre la
participacion de
las nifas, ninos
y adolescentes
en la gestion
publica

23

Conociendo sobre
la importancia de
la participacion de
las nifnas, niflos y
adolescentes en la
gestion publica.

Sensibilizar a los padres,
madres y cuidadores sobre

la importancia de apoyar la
participacion de las nifas,
nifos y adolescentes, en su rol
de facilitadores y promotores
de este derecho.

Fortalecimiento.
Articulacion

Dialogando
entre
generaciones

24

Ponte en mi lugar

Generar, desde la experiencia,
espacios de reflexion que
permitan a los integrantes
de la Mesa de Infancia,
Adolescenciay Familia, a
partir de una comunicacion
asertiva con la Mesa

de Participacion, una
comprension clara y sencilla
de como estan incluidos las
nifas, ninos y adolescentes
en el Plan de Desarrollo
Territorial.

25

Propiciando
escenarios de
articulacion

Propiciar y contribuir

al fortalecimiento de la
articulacion entre las
instancias de participacion
y operacioén, a partir del
reconocimiento de sus
funcionesy de los puntos
en comun, para trabajar de
manera mancomunada en
beneficio del derecho a la
participacion de las nifas,
nifos y adolescentes.

26

Generando
generaciones

Facilitar e incentivar en las
diferentes generaciones,
principalmente en quienes
integran las instancias de
participacion y operacion
(Mesa de Participaciony
MIAF), la comprension de
las diferentes perspectivas
intergeneracionales que
influyen en el abordaje de
las problematicas comunes
o en las particulares de cada
generacion, con el propoésito
de construir puentes de
didlogo y comunicacion en
el marco del derecho a la
participacion de las nifas,
nifos y adolescentes.

27

Construyendo
juntos

Promover espacios de

didlogo y comunicacion

entre las MIAF y la Mesa de
Participacion, con el propdsito
de que las nifas, nifos y
adolescentes presenten

las recomendaciones que
consideren pertinentes en
beneficio del derecho a la
participacion, y se establezcan
acciones conjuntas para

el desarrollo de iniciativas
priorizadas por la Mesa de
Participacion.
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Fase
Subfase

Fortalecimiento.
Construccion
de iniciativas

Categorias

Construyendo
iniciativas

28

Nombre de taller

Consultando ando

Objetivo del taller

Motivar espacios para la
exploracion de ideas previas
acerca de las problematicas
y el reconocimiento de
instrumentos de recoleccion
de informacion, que se
necesitan para el desarrollo
de lainiciativa.

objetivo

29

Planeando

Disefar el plan de trabajo de
la Mesa de Participacion o de
una iniciativa priorizada por
esta instancia, para contribuir
al logro de sus objetivos

y el seguimiento de sus
actividades, mediante el uso
de la herramienta diagrama
de Gantt.

30

Herramienta
matriz de Vester.
Priorizacion

y analisis de
problematicas

Desarrollar en las nifas, ninos
y adolescentes integrantes
de la Mesa de Participacion
la capacidad para analizar

y priorizar los problemas a
abordar en su plan de trabajo
e iniciativas.

Fortalecimiento.

Comunicacion

y movilizacion
social

Difundiendo
acciones de
la Mesa de

Participacion

31

InventArte

1. Promover espacios de
participacion colectiva que
permitan la continuidad
de los procesos y el
acercamiento de nuevos
integrantes.

2. Analizar y buscar

formas para solucionar
problematicas territoriales de
manera colectiva.

3. Incentivar a las instancias
y los actores del SNBF para
trabajar articuladamente.

32

Muraliando ando

Promover espacios de
reflexion en nifas, nifos y
adolescentes a traves de
herramientas artisticas que
posibiliten la comunicacion y
la movilizacion social.

33

El periodico mural

Construir un periédico

mural, como herramienta
que permite la expresion,
comunicacion y participacion
de nifias, nifos y adolescentes
en el territorio.

34

Un posteren la
pared

Promover la divulgacion

de las actividades de la
Mesa de Participacion de
acuerdo con el contexto de
su territorio, a partir del uso
de herramientas soportadas
en el uso de tecnologias

de lainformaciony la
comunicacion (TIC).

35

Las redes sociales

Promover la divulgacion

de propuestas e iniciativas
construidas en la Mesa de
Participacién a través del
reconocimiento de las redes
sociales y su uso responsable
como uno de los medios

de comunicacion de esta
instancia.
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Fase
Subfase

Fortalecimiento

Comunicacion

y movilizacion
social

Categorias

Difundiendo
acciones de
la Mesa de

Participacion

36

Nombre de taller

Nos vemos

Objetivo del taller

Promover espacios de
participacion colectivos

y didlogo de saberes

entre nifas, Nninos y
adolescentes que estan
ubicados en espacios
alejados geograficamente
con relacion a la cabecera
municipal, para socializar
sus experiencias y buscar,
entre todas las personas
que participen, la solucion
a las problematicas en los
diferentes territorios.

Poblacién objetivo

Nifas, nifios y | Poblacién

37

Qué video

Apropiar estrategias para la
divulgacion de las actividades
de la Mesa de Participacion

a partir de herramientas
alternativas, como el uso de
tecnologias de la informacion
y la comunicacion (TIC), de
acuerdo con el contexto del
territorio.
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Transversal

Talleres 1 al 4

Categoria:

Conocliendo sobre
participacion




Fase: transversal

Taller 1

Comprendiendo la
participacion de
nuestras ninas, ninos
Yy adolescentes

DIRIGIDO A LA MESA DE PARTICIPACION
DE NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES



Nombre: Comprendiendo la participacion de Tema: |a participacion de las ninas, ninos y

nuestras ninas, ninos y adolescentes. adolescentes y la Mesa de Participacion.
Fase: alistamiento. Subfase: transversal.
Poblacién: Mesa de Infancia, Adolescencia y Duracioén: 120 minutos (dos horas).

Familia, Consejo de Politica Social, Mesa de
Participacion de Nifas, Nifos y Adolescentes,
poblacion adulta, madres, padres y cuidadores.

Objetivo: aprender sobre el concepto de participacion de nifas, nifos y adolescentesy el rol de los
diferentes actores en la conformacion y fortalecimiento de las Mesas de Participacion, a través de
la herramienta pedagdgica (juego) jAlejal, ;donde estas?

Contenido
Por medio de una experiencia ludica se transfiere conocimiento en torno al significado de
participacion, el procesode participacion de ninas, ninosy adolescentes, la Mesa de Participacion
vy su incidencia en la gestion local.

En el desarrollo del juego se dialoga y se reflexiona en relacion con la promocion de la
participacion significativa de las nifas, ninos y adolescentes.

Recursos, espacios y materiales
Juego jAlejal ;donde estas?
Espacio amplio, para ubicar el tablero de juego en el piso.
Marcadores (borrables).
Tablero (papeldgrafo o pliegos de papel periodico).
Hojas tamano carta, lapices o esferos.

Un pliego cortado en doce franjas horizontales, en las que se escribe el nombre de las acciones
(sin el numero). Ver lista de acciones, mas adelante, en el momento denominado participemos.

Un dado. Reloj de arena (un minuto).
Cinta de enmascarar.

Momento: bienvenida y acuerdos. Duracioén: 5 minutos.

Paso a paso

1. Quien facilita se presenta.
Enuncia el objetivo del taller.

3. Establece los acuerdos basicos de convivencia (el respeto, la escucha asertiva, el uso de teléfonos
y aparatos electronicos y demas que afecten el desarrollo del taller).

4. Desarrolla una dinamica de presentacion, asf:

Los participantes se organizan por parejas y se presentan entre ellos, compartiendo su
nombre, la institucion a la que pertenecen, su cargo e informacioén personal como musica,
comida y pasatiempo favoritos.

Después, por parejas, se hace una presentacion general en la que cada persona presenta a
su companero con el grupo de asistentes.

En la medida en que cada persona se presente, el grupo de asistentes le da la bienvenida
con expresion de alegria y acogimiento.
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Nota: si el grupo de asistentes es impar, la persona que no tenga companero trabaja la
presentacion con la facilitadora o facilitador.

Momento: Enrutémonos. Duracién: 20 minutos.

Paso a paso

1. Quien facilita plantea unas preguntas orientadoras a los participantes, para identificar sus ideas
sobre:

¢Qué conocemos sobre la participacion de las nifas, ninos y adolescentes?
¢Qué comprendemos por participacion significativa?
¢Qué conocemos sobre las Mesas de Participacion de Ninas, Ninos y Adolescentes?

2. Enuna parte del tablero o papeldgrafo, la facilitadora o facilitador resume las ideas principales
gue los participantes comparten?.

Notas: es importante que la persona facilitadora esté muy atenta al tiempo empleado en la
actividad, para poder reflexionar sobre las diferentes preguntas; sin embargo, la duracion definitiva
de la actividad dependera de la motivacion y el interés de los participantes.

Momento: Participemos. Duracién: 1 hora y 20 minutos.

Paso a paso

1. Quien facilita la actividad ubica el tablero del juego en el centro del espacio. 52

<<

De acuerdo con el numero de participantes, se conformman maximo cinco (5) equipos.
Cada equipo acuerda un nombre y una frase representativa. Por ejemplo:

Nombre: «Papitos y mamitas comprometidos»
Frase: “Con el amor en familia podemos transformar nuestro territorio».

Cada equipo comparte con el grupo general, su nombre y su frase.

5. Los participantes se ubican alrededor del tablero, de tal manera que puedan observar toda la
escena. Para comenzar, la facilitadora o facilitador invita a los participantes a describir la escena
general, promoviendo el dialogo, con las siguientes preguntas:

(Como se llama el pueblo?

:Qué podemos encontrar en el pueblo?

¢cQuién es Aleja? ;Como es Aleja?

¢Qué tanto se parece Aleja a nuestras ninas, ninos y adolescentes?

6. Acto seguido, explica las instrucciones generales del juego:

Se juega con la lista de acciones. Son doce (12) acciones enumeradas, que quien facilita
asigna a cada equipo, en su turno, de acuerdo con el lanzamiento de un dado.

Cada equipo (o participante), tiene un turno para lanzar el dado; de acuerdo con el nUmero
gue resulte, se le asigna la accion correspondiente a ese numero en la lista de las doce
acciones. Es decir, si al lanzar el dado, sale el nUmero 3, a ese equipo o participante, el
facilitador le asigna la accion numero 3.

Cuando al lanzar el dado, el nUmero que sale corresponde a una accion que ya se desarrollo,
el numero se multiplica por dos y se asigna la accion correspondiente. Es decir, se lanzo el

2 Para profundizar acerca de las Mesas de Participacion, se recomienda leer el siguiente documento: ICBF, Unicef, & Save the Children. (2017). Ruta
de Gestion y Acompanamiento para las Mesas de Participacion de Nifios, Nifias y Adolescentes. 1-21. Bogotd, D. C.: autores.
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dadoy salio el nUmero 5, pero esa accion ya fue desarrollada, entonces se multiplica 5 por 2,
que da 10, y el facilitador asigna al equipo en turno la accion ndmero 10.

Si a su vez, el segundo numero, también corresponde a una accion ya hecha, el equipo
vuelve a lanzar el dado, y se repite hasta que puede desarrollar una accion de la lista.

7. Una vez la facilitadora o facilitador asigna la accién al equipo, leyendo su nombre, contenido,
indicacion y su pista correspondiente, el equipo dispone de un minuto (reloj de arena) para
ubicar lo indicado en el tablero del juego. Si por alguna razén no se logra ubicar al término del
tiempo, se ubica entre todo el grupo de participantes.

En la medida que se van desarrollando las acciones, la faciltadora o facilitador, toma la franja de
papel donde aparece el nombre de la accion y le pide a un miembro del equipo que la ubique
en el tablero o en la pared con cinta de enmascarar.

La idea es ir re-construyendo entre todos, la estructura general del proceso de participacion?.

8. Cuando en el tablero o pared haya varias franjas con las acciones, el miembro del equipo en
turno debe explicar por qué ubica la accion que le correspondio en el orden en que decidio
hacerlo. El grupo en general discute si esta de acuerdo con que la accion ocupe ese lugar o
debe ser cambiada.

9. Cada accion ubicada en el tablero o la pared se complementa con preguntas orientadoras, que
promueven el dialogo y la reflexion entre los participantes. En la lista de acciones, que aparece
mas adelante, se sugieren algunas preguntas orientadoras.

10. Iniciando esta parte del juego, para motivar a los participantes y a manera de ensayo, la
facilitadora o facilitador les pide, por equipo, en maximo 10 segundos, ubicar en el tablero de
juego, los siguientes personajes:

- Equipo 1: la guacamaya. - Equipo 4: el perro con el hueso.
- Equipo 2: las tortugas. - Equipo 5: el buho.
- Equipo 3: el oso.

1. Después de la ronda de ensayo, se comienza con las rondas para desarrollar las 12 acciones.
Lista de acciones:

11.1. Identificacion de problemas. Todos los municipios tienen problemas. A veces mas de lo
gue imaginamos. Observa con atencion e identifica algunos de ellos.

Pista: ubica tres (3) situaciones que tienen una llave dorada al lado.

Idea clave: se describen los problemas identificados y se reflexiona sobre la importancia de la
observacion y atencion permanente de lo que sucede en nuestra comunidad, en especial con
las nifnas, ninos y adolescentes.

11.2. Priorizacion de problemas. Existen problemas que afectan de manera significativa a
toda la comunidad y su solucion es urgente. ;Qué problema esta afectando gravemente a la
comunidad de «Villa Posible»?

Pista: <xagua que paso por aqui».

Idea clave: saber priorizar los problemas es estratégico para trabajar en su solucion.

Una vez identificada la contaminacion del agua en el rio, se describe el problema, sefialando su
origeny el impacto en la comunidad.

11.3. Busqueda de soluciones. El hermano de Aleja esta enfermo porque tomo agua de la llave.
Ahora ella quiere evitar que esto les suceda a mas personasy esta pensando en alguna manera
para lograrlo.

$ Para profundizar en el proceso de participacion de las nifias, nifos y adolescentes, se recomienda leer el siguiente documento: ICBF, Unicef, &
Save the Children. (2017). ABC de la participacion de nifias, nifios y adolescentes. Bogotd, D. C.: autores.
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Pista: encuentra la idea de Aleja que esta acompanada de un bombillo.

Idea clave: reflexionar, en relacion con la importancia de identificar los problemas de la
comunidad, y pensar en posibles soluciones.

¢Creemos que nuestras nifas, niNos y adolescentes pueden proponer soluciones a los
problemas de la comunidad?

11.4. El dialogo con los demas. Aleja habla con su amigo Raman sobre su preocupacion con el
aguay se dan cuenta de que piensan igual y tienen las mismas inquietudes.

Pista: busca el globo de la conversacion entre Alejay Ramaon.

Idea clave: al compartir inquietudes y preguntas se puede descubrir que otros piensan igual, y
que juntos pueden ir en la busqueda de una solucion.

Se reflexiona sobre la importancia del didlogo entre los miembros de la comunidad, y en
especial entre las ninas, ninos y adolecentes, para la bUsqueda de soluciones conjuntas.

¢ Motivamos el didlogoy los espacios de encuentro de nuestras hijas e hijos con sus compafieras/
0s y amigas/os?

11.5. El colegio en los procesos de participacion. Valeria, la personera del colegio, les cuenta a
Alejay a Ramon sobre las Mesas de Participacion de Nifas, Nifnos y Adolescentes. Juntos llegan
a la conclusion de que alli podrian compartir su inquietud sobre el agua del municipio.

Pista: la escena tiene al lado una gran lupa.

Idea clave: preguntarse y reflexionar por el papel del colegio, representado en la personera del
colegio, en los procesos de participacion de nifias, ninos y adolecentes.

11.6. Eldialogo con los adultos. En los procesos de participacion de las nifas, ninosy adolecentes,
el didlogo con los adultos es muy importante. Ubica situaciones donde los nifas, ninos vy
adolecentes hablan con los adultos.

Pistas: bigote y sombrero. Bicicleta roja. Nifio con discapacidad visual.
Idea clave: se describen las situaciones ubicadas.

¢Con qué actitud los adultos dialogan con las ninas, ninos y adolecentes?
¢Por qué es importante el dialogo con los adultos para las nifas, ninos y adolecentes?

11.7. La Mesa de Participacion. Aleja, Valeriay Ramon llevan sus ideas a la Mesa de Participacion
de Ninas, Ninos y Adolescentes.

¢;Doénde estd ubicada la Mesa de Participacion a la que asisten Aleja y sus amigos?
Pista: ubica los afiches que convocan a la mesa de participacion de nifias, nifos y adolecentes.

Idea clave: la persona facilitadora explica de manera general qué es la Mesa de Participacion de
nifas, ninos y adolecentes, quienes se relnen y cuales son sus principales funciones.

11.8. Los acuerdos. Una de las funciones principales de los espacios de participacion es
identificar y generar acuerdos para desarrollar soluciones a los problemas de la comunidad.
Ubica los acuerdos logrados.

Pista: se estan firmando con un lapiz gigante.

Idea clave: se reflexiona al respecto de la importancia de los acuerdos para generar el
compromiso de los miembros de la Mesa de Participacion.

¢Conocemos los acuerdos vy las iniciativas que estan trabajando nuestras hijas e hijos en sus
procesos de participacion?

11.9. Acciones conjuntas. Para cumplir con los acuerdos, las acciones conjuntas entre los adultos
ylas nifas, ninosy adolescentes son fundamentales. Ubica diferentes situaciones donde adultos
y ninasy ninos trabajen juntos.
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12.

Momento: Reflexionemos.

Pistas: Nifoy abuela exploradores.
Nifo y abuelo pescador.
Nifo y abuela con bolsa roja.
Idea clave: se describen las situaciones encontradas.
¢Las ninas, ninos y adolescentes necesitan la ayuda de los adultos para desarrollar sus ideas?

11.10. Las ninas, ninos y adolescentes empoderados. Ubican a las nifas, nifos y adolecentes
gue estan haciendo buenas acciones para su comunidad.

Pista: las nifas, nifos y adolecentes tienen una manilla de arcoiris.
Idea clave: se describen las acciones identificadas.
¢Quéaccionespodrianhacer nuestrasnifnas, ninosyadolescentesen beneficiodelacomunidad?

11.71. Las autoridades locales. Aleja comyparte con el alcalde y la comunidad las iniciativas que
estan trabajando en la Mesa de Participacion de Nifas, Niflos y Adolescentes.

Pista: Aleja esta en una tarima.

Idea clave: el apoyo de las autoridades del municipio es fundamental para el desarrollo de las
iniciativas.

También es muy importante, comunicar a toda la comunidad las acciones que se estan
desarrollando desde la Mesa de Participacion.

¢Sabemos si las iniciativas de nuestras hijas e hijos, son apoyadas por las autoridades locales?

11.12. La transformacion de la realidad. El objetivo principal de los procesos de participacion es
lograr incidir en la transformacion de los problemas que aquejan a la poblacion, para beneficio
de todos.

:Se soluciono el problema del agua en «Villa Posible»?

Pista: Aleja nada en el rflo con Ramon y Valeria.

Idea clave: se describe la transformacion lograda en «Villa Posible».
¢Quién hizo posible esa transformacion?

Se reflexiona en relacion con los procesos conjuntos que hay detras de toda transformacion de
la realidad, para beneficio de la comunidad. Una vez desarrolladas las doce acciones termina
el juego.

Al final de la actividad, la persona que haga la facilitacion debera tener en cuenta que se
debe hacer una explicacion ordenada de los doce pasos, de manera que se comprenda
cémo se lleva a cabo el proceso de participacion, que son las Mesas de Participaciéon y que
significa una participacién significativa.

Aclaracioén: si en al término de los 80 minutos de juego, aun no se han completado las doce
acciones, se termina el juego en la accion en la que vayan, explicando a los participantes el
aspecto del tiempo disponible. Se aprovecha para hacer énfasis en la importancia del control
del tiempo en el desarrollo de los talleres en territorio. Se continUa con el siguiente momento.

Duracion: 15 minutos.

Paso a paso

Con las acciones ubicadas en el tablero o en la pared, la facilitadora o facilitador pregunta a los
participantes si la organizacion de las acciones es la correcta o necesitaria cambios.
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Una vez acordado el orden final de las acciones, explica la estructura general del proceso de
participacion desarrollado por Aleja y su comunidad para llegar a la solucion y la transformacion de
su realidad, e invita a dialogar y reflexionar a los participantes al respecto.

¢ Estos procesos de participacion son posibles con las niflas, nifos y adolescentes en nuestro
territorio?

Momento: Evaluemos. | Duracién: 5 minutos.

Paso a paso

La facilitadora o facilitador recuerda las preguntas orientadoras trabajadas en el momento
Enrutémonos:

¢Qué recordamos sobre las Mesas de Participacion de Nifnas, Nifnos y Adolescentes?

¢Después de la implementacion de la herramienta, qué consideramos lo mas importante a
tener en cuenta en el territorio para lograr la participacion de las nifias, ninos y adolescentes, y
su incidencia en la gestion publica?

Si el taller se desarrolla con la Mesa de Infancia, Adolescencia y Familia, ;como esta instancia
debe promover la participacion significativa de la Mesa de Participacion de Ninas, Nifos vy
Adolescentes?

Momento: Construyamos. Duracién: 5 minutos.

36
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Paso a paso

1. Lafacilitadora o facilitador indica que ahora se va a trabajar sobre la experiencia Empecemos a
construir la historia de la participacion de nuestras nifias, ninos y adolescentes.

2. Acto seguido, invita a quienes alli participan a escribir un breve relato de lo que piensan, creen
o les gustaria que pasara en las Mesas de Participacion de Ninas, Nifnos y Adolescentes en el
territorio y, finalmente, invita a que estos sean leidos.

Referencias

ICBF, Unicef, & Save the Children. (2017a). ABC de la participacion de nifas, ninos y
adolescentes. Bogota, D. C.: autores.

ICBF, Unicef, & Save the Children. (2017). Ruta de Gestion y Acomparnamiento para las Mesas
de Participacion de Nirios, Nifias y Adolescentes. 1-21. Bogota, D. C.: autores.

ICBF & OEL (2019), Guia metodologica de la herramienta pedagogica «Aleja!l ;donde
estags?», Bogota, D. C.: autores.
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Fase: transversal

Taller 2

Recordando nuestra
«Ruta de Gestidny
Acompanamiento
para las Mesas de
Participacion»

DIRIGIDO A LA MESA DE PARTICIPACION
DE NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES



Nombre: Recordando nuestra «Ruta de Tema: «Ruta de Gestion y Acompahamiento

Cestion y Acompanamiento para las Mesas de para las Mesas de Participacion de Ninos,
Participacion» Nifasy Adolescentes»

Fase: alistamiento. Subfase: transversal.

Poblacién: Mesa de Infancia, Adolescencia y Duracioén: 120 minutos (dos horas).

Familia, Consejo de Politica Social, Mesa de
Participacion de Nifas, Nifos y Adolescentes,
poblacion adulta, madres, padres y cuidadores.

Objetivo: reconocer las dificultades, conceptos, habilidades, lugares y personajes relacionados con
cada unade las fases de la «<Ruta de Gestion y Acompanamiento para las Mesas de Participacion de
Nifnos, Nifas y Adolescentes», a través de la herramienta pedagodgica jAdivina qué es!

Contenidos

Por medio de una experiencia ludica con el juego jAdivina qué es! se recuerda la «Ruta de
Gestion y Acompafamiento para las Mesas de Participacion», y sus tres fases: alistamiento,
conformacion y fortalecimiento.

En desarrollo del juego se dialoga y se reflexiona en relacion con la promocion de la
participacion significativa de las ninas, ninos y adolescentes.

A través de la creacion colectiva de relatos, se busca reflexionar y considerar acciones
concretas para promover la participacion significativa de las ninas, ninos y adolescentes.

Recursos, espacios y materiales
Espacio donde se cuente con sillas y una mesa amplia.
Juego jAdivina qué es!
Marcadores (cuatro colores diferentes).
Tablero (papeldgrafo o pliegos de papel periodico).
Cinta de enmascarar.
Hojas tamano carta.
Lapices o esferos.

Momento: bienvenida y acuerdos. Duracioén: 5 minutos.

Paso a paso

1. Lafacilitadora o facilitador se presenta.
Se enuncia el objetivo del taller.

Se establecen los acuerdos basicos de convivencia (el respeto, la escucha asertiva, el uso de
teléfonos o aparatos electréonicos y demas que afecten el desarrollo del taller).

4. Se desarrolla una dindmica de presentacion:

Los participantes se organizan por parejas, se presentan entre ellos, compartiendo su nombre,
la institucion a la que pertenecen, su cargo e informacion personal como, musica, comida vy
pasatiempo favoritos.

Después, por parejas se hace una presentacion general, en la que cada persona presenta a su
companera o companero con el grupo de asistentes.
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En la medida en que cada persona se presente, el grupo de asistentes le da bienvenida con
expresion de alegria y acogimiento.

Nota: si el grupo de asistentes es impar, la persona que no tenga companero trabaja la
presentacion con el quien facilite el taller.

Momento: Enrutémonos. Duracion: 10 minutos.

Paso a paso
1. Quien facilita plantea unas preguntas orientadoras a los participantes, para identificar sus ideas
sobre:
¢Qué conocemos sobre la participacion de nifias, ninos y adolescentes?
¢ Qué conocemos sobre las Mesas de Participacion de Nifas, Ninos y Adolescentes?
¢Conocemos la «Ruta de Gestion y Acompafiamiento para las Mesas de Participacion»?

2. Enuna parte del tablero o papelografo, la facilitadora o facilitador resume las ideas principales
que los participantes comparten.

Nota: es importante que la persona facilitadora esté muy atenta al tiempo empleado en la
actividad, para poder reflexionar sobre las diferentes preguntas; sin embargo, la duracion
definitiva de la actividad dependera de la motivacion y el interés de los participantes.

Momento: Participemos. Duracion: 40 minutos.

Paso a paso

1. Quien facilita el taller anuncia que se va a implementar la herramienta pedagogica jAdivina
qué es!,

2. De acuerdo con el numero de asistentes se forman los equipos (Minimo dos equipos de dos
participantes cada uno).

3. Actoseguido, explica lasinstruccionesy la dinamica del juego con base en la guia metodolégica
correspondiente y las instrucciones de la herramienta.

4. Luego inicia el desarrollo de la herramienta, en la medida en la que van surgiendo las palabras
o0 expresiones que plantean las categorias de la herramienta en cada una de las cartas,
vy los participantes las adivinan. Quien facilita las va registrando, usando un marcador de
color diferente para cada fase. En caso de usar papel, se sugiere emplear un pliego por fase,
ubicandolos seguidos en linea horizontal. Se registra de la siguiente manera:

FASE
Personaje
Lugar
Dificultad
Posibilidad
Habilidad
Concepto

5. Unavez un equipo logre superar una fase, la facilitadora o facilitador le invita a crear una breve
historia con las palabras o expresiones registradas en la fase correspondiente, relacionada con
las nifas, ninos y adolescentes del territorio. En el relato se expresan, de manera creativa, las
ideas, los deseos o suefos del equipo, en relacion con la participacion de las nifas, ninos y
adolescentes.
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6. Elequipotendratres minutos para crear la historia y un minuto para contarla. Puede compartir
la historia como un relato oral, poema, copla, sociodrama, cancion o de la manera creativa con
la que sus intengrantes se sientan Mas comodos.

FASE
Personaje
Lugar
Dificultad
Posibilidad
Habilidad
Concepto

Ejemplo:

Alistamiento

Alcalde

Los parques del pueblo

Poca presencia de ninas, ninos y adolescentes

nifas, ninos y adolescentes interesados en participar
Poder de convocatoria

Trabajo comunitario

Relato: narracién oral*

Nos contaban los abuelos que en su época el alcalde del pueblo, identificando con sus
asesores el abandonoen que se encontraban algunos parques del municipio, organizé una
jornada de «Amor por nuestro pargue» donde se convoco a la comunidad, especialmente
a los nifos, ninas y adolescentes del sector, para motivar en ellos el reconocimiento del
parque como un espacio de encuentro y generar ideas para su recuperacion y cuidado; y
fue asi como plantaron arboles frutales que hoy adornan los parques de los barrios.

7. Con base en la historia compartida, la facilitadora o facilitador orienta una reflexion general
segun la fase en cuestion y sus elementos basicos.

Se repite el proceso para cada una de las tres fases.

9. La herramienta pedagdgica termina cuando uno de los equipos llega a la meta.

10. Se propone un tiempo de dos horas para la implementacion de la herramienta pedagogica,
vy si todavia falta tiempo para que un equipo logre la meta, se hace una pausa y se desarrolla
el ejercicio de creacion de la historia de la Ultima fase con el equipo que esté mas adelantado.

Momento: Reflexionemos.

Paso a paso

Duracion: 15 minutos.

1. La facilitadora o facilitador convoca a los equipos a contar historias en el Noticiero de la

participacion.

2. Asigna una fase por equipo, y si hay mas de tres equipos, se repiten las fases de la manera mas

equitativa posible.

3. Cada equipo tiene cinco minutos para redactar una «noticia» con las palabras de la fase
asignada, relacionando la noticia con la realidad del territorio o sobre hechos que les gustaria
gue sucedieran, en relacion con la participacion significativa de las nifas, ninos y adolescentes.

FASE
Personaje
Lugar
Dificultad
Posibilidad
Habilidad
Concepto

4 Fuente: anonimo (2019)

Ejemplo:

Alistamiento

Alcalde

Los parques del pueblo

Poca presencia de ninas, ninos y adolescentes

ninas, ninos y adolescentes interesados en participar
Poder de convocatoria

Trabajo comunitario
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Noticia:

La Mesa de Participacion de Ninas, Nifios y Adolescentes de «Villa Posible» organizo el viernes
pasado, una gran jornada de expresiones artisticas en el colegio Simon Bolivar, con la idea de
compartir con todos los estudiantes la oportunidad de hacer parte de la Mesa de Participacion.
La comunidad educativa brindd un gran apoyo a la jornada, donde muchos estudiantes se
interesaron por hacer parte de la ruta de participacion.

4. Una vez creadas las noticias, la facilitadora o facilitador, que es quien presenta el Noticiero de
la participacion, anuncia y da la palabra a cada «corresponsal» (equipo) para que presente su
noticia.

5. Cuando todos los equipos hayan presentado sus noticias, la facilitadora o facilitador hace un
breve resumen de los temas tratados, resaltando su articulacion con las fases de la «Ruta de
Cestion y Acompanamiento para las Mesas de Participacion»

Nota: es importante escuchar todas las voces. La actividad solo debe restringirse en funcion del
tiempo.

Momento: Evaluemos. Duracion: 5 minutos.

Paso a paso

1. la facilitadora o facilitador recuerda las preguntas orientadoras trabajadas en el momento
Enrutemonos:

;Quérecordamos de la «Ruta de Gestion y Acompafamiento para las Mesas de Participacion
de Ninos, Nifas y Adolescentes»?

Después de la implementacion de la herramienta, ;qué consideramos lo mas importante a
tener en cuenta en el territorio, para lograr la participacion de las ninas, ninos y adolescentes
y su incidencia en la gestion publica?

Sieltaller se desarrolla con la Mesa de Infancia, Adolescenciay Familia, ;como dicha mesa, de
manera concreta puede promover la participacion significativa de la Mesa de Participacion
de Nifas, Niflos y Adolescentes?

Momento: Construyamos. Duracioén: 5 minutos.

Paso a paso

1. Lafacilitadora o facilitador indica que ahora se va a trabajar sobre la experiencia Empecemos a
construir la historia de la participacion de nuestros ninos ninas y adolescentes.

2. A continuacion, invita a cada uno de los participantes o por grupos a escribir un breve relato
de lo que piensan, creen o les gustaria, que pasara en cada una de las fases de la «Ruta de
Gestion y Acompafamiento para las Mesas de Participacion de Ninos, Niflas y Adolescentes»
en el territorio, y finalmente, invita a que estos sean leidos.

Referencias
ICBF, Unicef, & Save the Children. (2017a). ABC de la participacion de niAas, ninos y
adolescentes. Bogota, D. C.. autores.

ICBF, Unicef, & Save the Children. (2017b). Ruta de Gestion y Acompanamiento para las
Mesas de Participacion de Ninos, Ninas y Adolescentes. 1-21. Bogota, D. C.: autores.

ICBF & OEI. (2019), Guia metodologica de la herramienta pedagdgica «Adivina qué esl»,
Bogota, D. C.: autores.
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Fase: transversal

Taller 3

Transformando
nuestras
realidades

DIRIGIDO A LA MESA DE PARTICIPACION
DE NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES

TALLER No. 3 - Transformando nuestras realidades - Pag. 1/5



Nombre: Transformando nuestras realidades.

Fase: alistamiento.

Poblaciéon: Mesa de Infancia, Adolescencia y
Familia, Consejo de Politica Social, Mesa de
Participacion de Nifas, Niflos y Adolescentes,
poblacion adulta, madres, padres y cuidadores.

Tema: conociendo la «Ruta de Gestion
y Acompanamiento para las Mesas de
Participaciony.

Subfase: transversal.

Duracion: 120 minutos (dos horas).

Objetivo: reconocer las dificultades y posibilidades que se presentan en el territorio en cada una
de las fases de la «Ruta de Gestion y Acompanamiento para las Mesas de Participacion de Nifios,
Nifas y Adolescentes», con la finalidad de promover la transformacion de nuestras realidades, a

través de la herramienta pedagdgica Enrutate.

Contenidos

Por medio de unaexperiencia ludica se recuerda la «Ruta de Gestion y Acompanamiento para
las Mesas de Participacion», y sus tres fases: alistamiento, conformacion y fortalecimiento.

En el desarrollo del juego se dialoga y se reflexiona en relacion con la promocion de la
participacion significativa de las niflas, ninos y adolescentes.

A través de la creacion colectiva de relatos, se busca reflexionar y considerar acciones
concretas para promover la participacion significativa de las ninas, ninos y adolescentes.

Recursos, espacios y materiales

Espacio donde se cuente con sillas y una mesa amplia.

Juego jEnratate!
Marcadores (tres colores diferentes).

Tablero (papeldgrafo o pliegos de papel peridodico).

Cinta de enmascarar.
Hojas tamano carta.
Lapices o esferos.

Momento: bienvenida y acuerdos.

Paso a paso

1. Lafacilitadora o facilitador se presenta.

2. Seenuncia el objetivo del taller.

Duracion: 5 minutos.

3. Se establecen los acuerdos basicos de convivencia (el respeto, la escucha asertiva, el uso de
teléfonos o aparatos electronicos y demas que afecten el desarrollo del taller).

4. Se desarrolla una dindmica de presentacion:

Los participantes se organizan por parejas, se presentan entre ellos, compartiendo su nombre,
la institucion a la que pertenecen, su cargo e informaciéon personal como, musica, comida vy

pasatiempo favoritos.

Después, por parejas se hace una presentacion general, en la que cada persona presenta a su
compafera o compafero con el grupo de asistentes.

En la medida en que cada persona se presente, el grupo de asistentes le da bienvenida con

expresion de alegria y acogimiento.
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Nota: si el grupo de asistentes es impar, la persona que no tenga companero trabaja la
presentacion con el quien facilite el taller.

Momento: Enrutémonos. Duracién: 20 minutos.

Paso a paso

1.

Quien facilita plantea unas preguntas orientadoras a los participantes, para identificar sus ideas
sobre:

¢Qué conocemos sobre la participacion de nifas, ninos y adolescentes?
¢Qué conocemos sobre las Mesas de Participacion de Nifas, Ninos y Adolescentes?
¢Conocemos la «Ruta de Gestion y Acompanamiento para las Mesas de Participacion»?

En una parte del tablero o papeldgrafo, la facilitadora o facilitador resume las ideas principales
que los participantes comparten.

Nota: es importante que la persona facilitadora esté muy atenta al tiempo empleado en la
actividad, para poder reflexionar sobre las diferentes preguntas; sin embargo, la duracion
definitiva de la actividad dependera de la motivacion y el interés de los participantes.

Momento: Participemos. Duracioén: 1 hora y 20 minutos.

Paso a paso

1.

© © 0 0 0 0000000000000 0000000000000 000000000000000000O0CO0C O

La facilitadora o facilitador anuncia que se va a jugar con el juego de mesa Enrltate y comparte
su objetivo.

Seguln el numero de asistentes se forman los equipos (Minimo cuatro jugadores o equipos,
ideal seis).

Explica las instrucciones y la dinamica del juego con base en la guia metodolégica
correspondiente.

Inicia el juego, ubicando las fichas de los participantes o equipos, en el kildmetro O, iniciando la
fase de alistamiento con la idea de llegar a la meta de los 1000 km.

Las cartas del juego son de diferente tipologia, por esta razon, se sugiere empezar a jugar, y en
la medida que se desarrolla el juego, se va explicando la dindmica, las categorias de las cartasy
las reglas, en detalle.

Entre las categorias de las cartas, se encuentran cartas de dificultades, oportunidades vy
sostenibilidad o seguridad. La facilitadora o facilitador promueve con los participantes el
dialogo y la reflexion, por medio de preguntas, en la medida que vayan apareciendo las cartas
de dificultad, oportunidad y sostenibilidad; siempre enfocando la reflexion en términos de la
fase de fortalecimiento y sus posibilidades en la transformacion de realidades en el territorio.

Acto seguido, registra en el tablero o papeldgrafo las dificultades y oportunidades que van
surgiendo en las cartas, también las palabras clave, reflexiones y aportes de los jugadores. El
registro se hace por fase, con un color diferente para cada una. En este caso solo se registra la
fase de fortalecimiento, asi:

FASE ALISTAMIENTO FASE CONFORMACION FASE FORTALECIMIENTO
Dificultades. Dificultades. Dificultades.
Oportunidades. Oportunidades. Oportunidades.

Palabras clave. Palabras clave. Palabras clave.
Reflexiones. Reflexiones. Reflexiones.

Aportes. Aportes. Aportes.

Definicion de la fase. Definicion de la fase. Definicion de la fase.
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8.

10.

11.

12.

13.

A continuacion, se define en términos generales lo que se comprende como dificultad,
solucion y sostenibilidad, en cada uno de los casos expuestos en las cartas correspondientes.
Se completan entonces las definiciones con aportes de los participantes, a fin de construir una
definicion propia articulada con el contexto de los jugadores.

Algunas preguntas orientadoras podrian ser:

¢ En este territorio se presentan las mismas dificultades expresadas en las cartas? De ser asi,
;cual seria la oportunidad para esa dificultad?

¢Qué actores podrian contribuir en la puesta en marcha de las soluciones?

¢Qué transformaciones tiene para las realidades del territorio lograr esta solucion?

Ejemplo
Carta de dificultad: «No hay presencia de niflas y ninos»

Preguntas:
¢Qué se comprende en esta dificultad?

¢Como ésta dificultad podria presentarse en la fase de alistamiento, conformaciéon o
fortalecimiento?

¢Cual seria la solucion o soluciones a esta dificultad?

¢Quién estaria a cargo de implementar las soluciones?

Se registran las ideas clave de las respuestas de los participantes en un papeldgrafo o tablero.

GCana el juego el participante o equipo gue sume 1000 km de avance en la Ruta, que,j se traduce
en garantizar la incidencia de la Mesa de Participacion de las Ninas, Ninos y Adolescentes en
la transformacion de sus realidades territoriales. Es importante recordar, constantemente, la
metafora como hilo narrativo, que articula el juego con los temas de la participacion de las
ninas, ninos y adolescentes.

Al término del juego, la facilitadora o facilitador reflexiona con el participante o equipo ganador
sobre las estrategias implementadas para llegar a la meta de los 1000 km, Las posibles alianzas
y colaboraciones que surgieron y los obstaculos que se presentaron.

Para finalizar, convoca a los participantes a reflexionar tomando como referencia el registro
desarrollado para cada fase.

De manera colectiva, la facilitadora o facilitador invita a construir una definicion de cada fase,
a partir de las oportunidades, dificultades y palabras claves registradas, y se identifican las
posibles acciones a desarrollar para transformar la realidad que se presenta en el territorio, en
relacion con la Mesa de Participacion.

Momento: Reflexionemos. Duracion: 5 minutos.

Paso a paso

Con las acciones ubicadas en el tablero o en la pared, la facilitadora o facilitador promueve un
dialogo entre los participantes sobre las siguientes preguntas:

¢Cuadles consideran que son las principales dificultades que se presentan en el territorio para
promover la participacion de las nifas, ninosy adolescentes a través de la Mesa de Participacion?

;Cuales consideran las soluciones mas viables?
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Momento: £Evaluemos. Duracion: 5 minutos.

Paso a paso

La facilitadora o facilitador recuerda las preguntas orientadoras trabajadas en el momento
Enruteémonos:

Después de la implementacion de la herramienta, ;qué consideramos lo mas importante a
tener en cuenta en el territorio para lograr la participacion de las nifias, ninos y adolescentes, y
su incidencia en la gestion publica?

Si el taller se desarrolla con la Mesa de Infancia, Adolescencia y Familia, ;como dicha mesa, de
mManera concreta, puede promover la participacion significativa de la Mesa de Participacion de
Nifas, Nifos y Adolescentes?

Momento: Construyamos. Duracién: 5 minutos.

Paso a paso

1. Lafacilitadora o facilitador anuncia que ahora se va a trabajar sobre la experiencia Empecemos
a construir la historia de la participacion de nuestros ninos ninas y adolescentes.

2. Luego, invita a cada uno de los participantes o por grupos a escribir un breve relato de lo
gue piensan, creen o les gustaria que pasara en las Mesas de Participacion de Nifias, Nifios y
Adolescentes en el territorio, y, finalmente, invita a que estos sean leidos.

Referencias
ICBF, Unicef, & Save the Children. (2017a). ABC de la participacion de nifas, ninos y
adolescentes. Bogota, D. C.. autores.

ICBF, Unicef, & Save the Children. (2017b). Ruta de Gestion y Acompanamiento para las
Mesas de Participacion de Ninos, Nifnas y Adolescentes. 1-21. Bogota, D. C.: autores.

ICBF & OEL (2019a), Guia metodologica de la herramienta pedagogica «Adivina qué esl»,
Bogota, D. C.: autores.

ICBF & OEl. (2019b), Guia metodologica de la herramienta pedagogica «iEnrutatel», Bogota,
D. C.rautores.
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Fase: transversal

Taller 4

Enfoque diferencial con
el uso de la herramienta
pedagdgica jAleja!l,
cdonde estas?

DIRIGIDO A LA MESA DE PARTICIPACION

DE NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES

TALLER No. 4 - Enfoque diferencial con el uso de la herramienta pedagdgica jAlejal, ;dénde estds? - Pag. 1/9



Nombre: Agua paso por aqui. Tema: enfoque diferencial de derechos.
Fase: alistamiento. Subfase: transversal.
Poblacién: ninas, nifos y adolescentes Duracion: 1 horay 40 minutos.

de la Mesa de Participacion (maximo 25
participantes).

Objetivo:

A: promover la participacion de las nifas, ninosy adolescentes, considerando el enfoque diferencial,
durante el proceso de conformacion de la Mesa de Participacion.

B: reflexionar sobre los derechos de las nifas, nifos y adolescentes, y sobre el reconocimiento de
sus particularidades relacionadas con el principio del enfoque diferencial.

Contenidos
Enfoque diferencial

Derechos humanos
Participacion significativa
Promocion de la mesa de participacion

Recursos, espacios y materiales: de acuerdo con los objetivos del taller, se recomienda tener en
cuenta la siguiente herramienta y materiales:

A: Herramienta pedagodgica jAlejal, ;donde estds? tablero de la herramienta y actividad Agua
paso por aqui, saldn amplio sin obstaculos (muebles, mesas o sillas de acuerdo con el nimero
de participantes), con adecuada iluminacion y ventilacion; tablero acrilico o papelégrafo;
marcadores borrables, borrador para tablero.

B: Tablero jAlejal, ;donde estas? tablero acrilico o papelografo; tres (3) marcadores borrables,
borrador para tablero. Un (1) pliego de papel kraft, papel periddico, papel seda, crepé, tela
de tamano pliego o pliego de plastico oscuro, tijeras punta roma, una (1) campana, corneta,
vuvuzela u otro elemento sonoro de facil manipulacion, 1 cinta aislante o de enmascarar, un (1)
kit pintucaritas, papeles de colores, detalles surtidos equivalentes al nUmero de participantes
(pelucas, bigotes, corbatas, etc.), un (1) sobre o cajita de panitos humedos.

También se puede hacerse uso del tablero digital de la herramienta jAlejal, ;donde estas?, el
cual se encuentra dentro de la memoria, en el Kit viajero La caja de Aleja. En este caso, prevea
disponer de un computador y un videoproyector.

Momento: bienvenida y acuerdos. Duracion: 5 minutos.

Paso a paso:
1. Quien facilita el taller se presenta, menciona el nombre del taller, explica el objetivo y da a
conocer los temas que se abordaran durante este.

2. Actoseguido, mencionalaimportanciadetener una participacion activay respetuosa durantela
jornada, razdn por la que se deben construir acuerdos minimos de convivencia. A continuacion,
se presenta una propuesta que puede ser complementada por los asistentes:

Participar activamente, divertirse y aprender cosas nuevas.
Evitar actos de agresion o discriminacion de cualquier tipo.

Respetar las diferentes formas de expresion.
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Referirse a las otras personas por su nombre.
Respetar el uso de la palabra y usar un lenguaje adecuado.

No usar teléfonos celulares u otros medios electronicos que obstaculicen el desarrollo de
los actividades.

3. La facilitadora o facilitador pide a los participantes que formen un circulo y piensen en
una persona de la comunidad que admiren en la actualidad y una palabra que le describa;
luego cada uno, incluido quien facilita, dice el nombre de la persona en quien penso, su rol
en la comunidad, y menciona la palabra en la que pensd (por ejemplo: Martha, alcaldesa del
municipio-solidaria).

4. Se solicita que conformen grupos de maximo cinco (5) participantes (el nUmero de grupos
depende del niUmero de participantes) y que le asignen un nombre.
Nota: en cada grupo debe haber nifas y ninos (grupo mixto) y en lo posible adolescentes.

5. La facilitadora o facilitador enlista en el tablero o papelografo los nombres de las personas que
fueron mencionadas por los participantes y sus roles.

6. Se dispone en el piso frente al tablero la herramienta pedagdgica impresa jAlejal, ;donde
estgs?. Si se desea trabajar con la herramienta en forma digital, se debe proyectar a la pared la
imagen de su tablero, mediante el uso de un computador y un videoproyector.

7. Los participantes se sientan alrededor del tablero en los grupos conformados, vy se les da
tiempo para observarlo y familiarizarse con las escenas y los personajes. Para crear expectativa,
la persona que facilite debe evitar exponer o mostrar el tablero mientras lo va a presentar.

8. No olvidar dejar el tablero cubierto, y avanzar en la siguiente actividad.

Momento: Enrutémonos y participemos. | Duracién: 1 hora (20 minutos para cada enfoque diferencial).

Paso a paso
Enfoque diferencial de género

1. Quien facilita el taller solicita a los integrantes de cada grupo que asuman el rol de género que
consideren opuesto (de acuerdo con las construcciones sociales que se han establecido para
las mujeres, adolescentes, ninas u hombres, adolescentes o niNos). Para esta actividad se les
entregaran materiales para que realicen la caracterizacion, segun consideren los participantes,
por ejemplo: diferencias fisicas, diferencias en las formas de vestir, afinidad por unos u otros
juegos; comportamientos habituales en la escuela, en la casa, en la calle, en el mercado, etc).
Esta parte del taller permite identificar estereotipos de género y da elementos para reflexionar
al respecto. Son muy importantes la observacion y el dialogo abierto y respetuoso con las ninas,
ninos y adolescentes que participen del taller.

Nota: es importante que la forma de caracterizacion sea propuesta por los participantes y esté
acorde con el contexto cultural del territorio.

Se ubica el elemento sonoro (campana, silbato, vuvuzela..) en el extremo opuesto del tablero

La facilitadora o facilitador solicita a un participante que lea una de las pistas de jAlejal, ;donde
estds? que vienen adjuntas a la herramienta grafica. Ejemplo:

El hermano de Aleja estd enfermo porque tomé agua de la llave. Ahora ella quiere
evitar que esto les suceda a mads personas y estd pensando en alguna manera
para lograrlo.

Encuentra la idea de Aleja, que estd acompanada de un bombillo.

Idea clave: tener inquietudes y preguntarnos diferentes cosas acerca de dénde vivimos,
es importante para generar ideas que puedan servir a la comunidad.
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10.

1.

12.

13.

14.

A continuacion, muestra el tablero para que los equipos lo observen durante diez (10) segundos,
y luego lo tapen.

La persona que crea saber en déonde se halla la situacion descrita en el tablero, debe correr
hasta donde esta ubicado el elemento sonoroy lo debbe hacer sonar.

Quien ganeregresa e indica el lugar en donde cree que se halla la situacion o escena descrita. Si
acierta, dicha persona, con apoyo del equipo y de la facilitadora o facilitador, hace una reflexion
sobre la situacion, siempre asumiendo el rol de género que esta caracterizando.

Sielequipo no acierta se dara la oportunidad a otro equipo para identificar la situacion, y si este
no acierta se destapa el tablero nuevamentey se repite el paso anterior hasta que se identifique
la situacion.

La facilitadora o facilitador debe anotar en el tablero los aciertos que obtenga cada grupo.

Se repite la dinamica para cada una de las pistas hasta que transcurran quince (15) minutos.
Cumplido el tiempo los participantes terminan la caracterizacion de acuerdo con las
construcciones sociales de atribucion del género.

La facilitadora o facilitador promueve la reflexion general sobre la igualdad entre nifas y nifos,
si tienen acceso a los mismos derechos, y si tienen las mismas capacidades y posibilidades.
Importante tener en cuentalovivido en el taller, para entender cémo se construyen socialmente
las identidades de género, y como los roles de género han incidido en la sociedad, limitando los
derechos de las nifias, ninos y adolescentes; asi como dar relevancia a la existencia de roles de
género mas equitativos. Algunas preguntas para motivar la reflexion:

¢;Soniguales las ninas y los nifos, y las y los adolescentes?
¢Cudl es la diferencia entre sexo, orientacion sexual, género e identidad de género?

;Como puede la Mesa de Participacion ayudar a garantizar el enfoque diferencial en la
comunidad, en particular en lo relacionado con el género?

Nota: es importante que quien facilite esté muy atento al tiempo empleado en la actividad,
para poder reflexionar sobre los diferentes enfoques.

Ahora bien, una vez abordado el enfoque diferencial desde el género, y manteniendo la misma
dinamica, se procede a desarrollar la siguiente actividad desde el enfoque diferencial de
discapacidad. Veamos:

La facilitadora o facilitador solicita a los equipos que elijan a una de las personas integrantes, a
quien se le pone una venda en la cabeza para evitar que vea.

Se desarrolla la dinamica de la misma forma que en el enfoque anterior, con la diferencia de
gue la persona vendada es quien debe hallar el elemento sonoro. Los otros integrantes del
grupo pueden ayudarle con pistas (guiarle) pero sin tocarle.

Unavezlapersonavendadatocaelelementosonoro,suscompaferosdel grupo deben describirle
la escena que narra la pista, de manera detallada. De |lo contrario no obtendran el punto.

Nota: la persona con la venda en los ojos puede cambiar cada vez que se cambie de pista.

Al final de la actividad quien facilite la actividad promueve la reflexion sobre los derechos,
posibilidades, habilidades, capacidades, obstaculosy barreras que pueden tener las ninas, ninos
y adolescentes con discapacidad visual u otros tipos de discapacidad. Se realizan entonces las
siguientes preguntas:

¢ Las personas con discapacidad tienen los mismos derechos que otras personas?
¢ La discapacidad es asunto de toda la ciudadania y de la sociedad en general? ;por quée?

:Como puede la Mesa de Participacion contribuir a que se visibilicen las voces de las nifias,
ninos y adolescente con discapacidad?

Nota: es importante que quien facilite esté muy atento al tiempo empleado en la actividad,

o)
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para poder reflexionar sobre los diferentes enfoques; sin embargo la duracion definitiva de la
actividad dependera de la motivacion y el interés de los participantes.

Como en la dindmica desarrollada con el enfoque diferencial de género y discapacidad, ahora
se invita a los participantes a reflexionar sobre el enfoque diferencial étnico.

Enfoque diferencial étnico

15. Quien facilite solicita a los equipos que piensen en una comunidad étnica (diferente a la propia),
y que reconozcan y elijan una caracteristica cultural que la identifique.

16. Losparticipantesdebenasumirelrolcomointegrantesdeungrupoétnico.Paralacaracterizacion
deben hacer uso de capacidades histriénicas y de papeles de colores, pintucaritas y otros
materiales.

17. Se desarrolla la dinamica de la misma forma que en los enfoques anteriores, discutiendo acerca
de las diferentes situaciones planteadas en el tablero.

18. Alfinal de la actividad quien facilite promueve una reflexion acerca de los derechos individuales
y colectivos, asi como sobre los intereses, capacidades, obstaculos y perspectivas de las nifas,
nifos y adolescentes que pertenecen a diferentes grupos étnicos. Algunas preguntas para la
reflexion:

;Somos iguales todos los colombianos?
¢Las ninas, ninos y adolescentes de los grupos étnicos qué derechos tienen?

;Como puede la Mesa de Participacion contribuir en visibilizar y reconocer las voces de las
ninas, ninos y adolescentes que pertenecen a grupos étnicos?

Nota: quien facilite debe evitar que las caracterizaciones en los juegos de rol se conviertan en
un acto de burla que desdibuje las dinamicas; por el contrario, debe potenciar la reflexion a
partir de caracteristicas culturales que sustentan la identidad de los grupos étnicos, protegidas
y reconocidas por el Estado y la sociedad en general.

Momento: Reflexionemos. Duracién: 15 minutos.

Paso a paso
1. Lafacilitadora o facilitador invita a los participantes a sentarse en el piso o en las sillas, formando
un circulo.

2. A continuacion genera un dialogo con los participantes a partir de las siguientes preguntas
orientadoras, con respecto a la herramienta pedagdgica jAlejal, ;donde estas?.

¢;Consideran que es importante que Aleja participe en la solucion de los problemas que tiene
Villa Posible?

¢;Por qué es importante la participacion de Aleja y otras nifnas, ninos y adolescentes?

cAlgun participante del juego ha hecho parte de alguna iniciativa para resolver problemas de
la comunidad? (que comparta la experiencia)

¢ldentifican en el tablero alguna situacion o problema similar a las presentes en sus territorios
o comunidad?

¢.Encuales de esas situaciones pueden las ninas, ninos y adolescentes participar y aportar en la
solucion?, ;como?

:De qué manera la Mesa de Participacion, desde el ejercicio de sus funciones, puede apoyar
a las ninas, ninas y adolescentes de la comunidad para superar los problemas causados al no
reconocerse el enfoque diferencial?

;Conquéotrosactoresoinstancias podrianemprenderestalaboren beneficiodelacomunidad?
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¢:Qué otras instancias, actores, organismos, entidades, organizaciones no gubernamentales,
empresas y personas pueden junto a la Mesa de Participacion a ayudar a incidir en el
reconocimiento de los derechos de las nifas, ninos y adolescentes de la comunidad,
considerando las reflexiones sobre el enfoque diferencial?

3. Quien facilite retoma las opiniones y saberes de los participantesy orienta la reflexion en torno a
reconocer a las ninas, ninosy adolescentes como sujetos de derechosy propiciar la participacion
activa. Las nifas, nifos y adolescentes actUan en las comunidades y construyen relaciones
solidas con sus pares y adultos. Se involucran activamente en las situaciones que afectan sus
vidas, como en la garantia de sus derechos, vy, por lo tanto, inciden en las decisiones que se
toman para dar solucion a dichas situaciones, reconociendo sus pensamientos y sentimientos.

Nota: es importante escuchar todas las voces; la actividad solo debe restringirse en funcion del
tiempo.

Momento: Evaluemos. Duracion: 5 minutos.

Paso a paso: quien facilite la actividad apoya el proceso de evaluacion del taller en dos sentidos:

El primero, respecto a los aprendizajes: de qué manera el taller les ha permitido construir una idea
delenfoque diferencial y qué accionesy ensefnanzas les queda para su vida, tanto en la cotidianidad
como en el rol que tiene en y desde la Mesa de Participacion.

El segundo, respecto a la metodologia del taller: qué aspectos les llamd mas la atencion o les fue
mas significativo y cuadles acciones modificarian y como.

Estos dos componentes de la evaluacion se constituyen en una realimentacion del taller, que
permiten una cualificacion del mismo. Finalmente, la facilitadora o facilitador solicita a los
participantes que mencionen una palabra con la que describan lo que significo esta experiencia.

Momento: Construyamaos. Duracion: 5 minutos.

Paso a paso: es muy importante que los talleres motiven acciones que permitan trascender en la
cotidianidad de los participantes. Por ello, se sugiere invitar a las nifas, ninos y adolescentes a que,
en compania de sus familiares, identifiquen obstaculos asociados con el reconocimiento de los
derechos y la forma en la que se contribuye en su garantia real y efectiva, para proponer acciones
sencillas para la no discriminacion, respeto, promocion de derechos y prevencion de violencias,
entre otros.

Referencias

ICBF (2017), Modelo de enfoque diferencial de derechos. Bogota, D. C. : autor.

ICBF, Unicef,&Save the Children. (2017).ABCdela participacion de nifias, ninosyadolescentes.
Bogota, D. C.: autores.

ICBF & OEI. (2019), Guia metodologica de la herramienta pedagogica «Alejal ;donde
estas?», Bogota, D. C.: autores.
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Anexo 1. Referentes conceptuales de apoyo para la facilitadora
o facilitador®

Enfoque diferencial

El enfoque diferencial de derechos es una herramienta para delimitar los mecanismos de
responsabilidad y de garantias para la igualdad, la no discriminacion, la participacion, asi como
para brindar condiciones igualitarias a los grupos tradicionalmente excluidos y marginados. Asi
pues, el enfoque diferencial de derechos permite lograr la igualdad a partir del reconocimiento
de la diferencia, igualdad social entendida en términos de derechos e igualdad con equidad
social, en la medida en que se debe garantizar la equivalencia en la prestacion de servicios, esto
es, el reconocimiento vy la ejecucion de medidas que impliguen un trato igualitario a ninos, ninas,
adolescentes y a las familias sin distincion de raza, cultura, etnia, género, clase o condicion. La
garantia de derechos se consolida a partir del fortalecimiento de las capacidades de nifos, ninas,
adolescentes, las familias y la comunidad en general para agenciar sus derechos, que deben ser
vividos en los espacios de lo privado y lo publico, y en los que se desarrolla la vida cotidiana.

Enfoque diferencial de género

¢Cuando se habla de enfoque diferencial de género?: se hace especial énfasis [en] las mujeres
dado gque histéricamente ellas o las opciones asimilables a comportamientos femeninos en nuestra
sociedad han sido discriminadas. Por ello, el analisis de género da cuenta de la desigualdad en las
relaciones de poder entre hombresy mujeres, en las que predominan marcadas las situaciones de
discriminacion y subordinacion de las mujeres.

[En este contexto, el referente se puede hallar con preguntas respecto al género, que a continuacion
se resuelven de manera breve, y cuya utilizacion se deja al criterio de quien facilite el taller,
dependiendo de las caracteristicas del grupo, grado de interés del mismo, el tiempo o el énfasis de
quien facilite, o de lo contrario se seguira con una explicacion general y se pasara a una reflexion
mucho mas especifical.

¢Qué es sexo?: es la asignacion bioldgica que se nos determina en el momento de nacer hombre
o mujer. Algunos elementos con base en los cuales se asigna el sexo a los cuerpos humanos son
considerados como caracteristicas sexuales primarias y otras como secundarias. Las primarias se
refieren a los genitales externos e internos, a las gonadas, hormonasy cromosomas, las secundarias
se refieren a la voz, la presencia de vello, estatura, torax, caderas etc,, pero estas no se cumplen de
manera estricta en hombres y mujeres. El ejemplo mas claro de esto son las personas que nacen
intersexuales, es decir con caracteristicas de ambos sexos. Existen entonces por lo menos tres sexos:
varones, hembras e intersexuales.

(Qué es la orientacion sexual?: la orientacion sexual se refiere a la direccion que toman la
afectividad y el erotismo de las personas. En ese orden de ideas, las personas que sienten atraccion
afectiva erotica por personas del otro sexo, se denominan heterosexuales; quienes sienten atraccion
por personas del mismo sexo se denominan homosexuales (gay para hombres, lesbianas para
mujeres) y quienes sienten atraccion por personas de ambos sexos se denominan bisexuales.

La orientacion sexual no se elige ni se escoge, se descubre con el paso del tiemypo, por lo general
llegan a su definicion al finalizar la adolescencia, y es mediada por cuatro procesos psicolégicos,
cognitivos, es decir los pensamientos, creencias e ideas que tenemos; el emocional, es decir los
sentimientos que generamos; el comportamental, el cual se refiere a las conductas, actitudes y
comportamientosquesonyvisiblesyejecutablesyelrelacional,esdecirlosvinculosque establecemos
con otras personas, entidades y/o culturas. La orientacion sexual no se escoge ni se decide.

5 Tomado de: ICBF (2017), Modelo de enfoque diferencial de derechos. Bogota, D. C.: autor.
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¢Qué es el género?: es la asignacion social y cultural que se le establece al hecho de ser hombres
o mujeres. En el género podemos encontrar los roles, aguellos comportamientos asignados
tipicamente a hombres y mujeres histéricamente. Es dinamico por lo tanto cambia en tiempo y
espacio, es decir que, ser un hombre en una ciudad capital como Bogota, no es lo mismo que ser
un hombre en un sector rural del pais.

:Qué significa la sigla [Lgbti]?: La sigla [Lgbti] hace referencia a los grupos poblacionales de
personas lesbianas, gay, bisexuales, transgeneristas e Intersexuales. La letra [i] hace referencia a las
personas Intersexuales, lo que hace algun tiempo era denominado hermafroditismo. Las personas
intersexuales son aquellas que, entre otras cosas, nacen con genitales ambiguos, es decir que
al momento de su nacimiento no se pueden clasificar dentro de las categorias sexuales macho
(hombre) o hembra (mujer).

:Qué es homofobia?: la homofobia es el rechazo sistematico a las personas homosexuales o las
situaciones que impliquen, evidencien o insindan homosexualidad. El término no hace referencia
a una fobia clasica la cual es definida como una respuesta de temor intenso ante una situacion u
objeto determinado. Técnicamente es un prejuicio, en este caso basado, en la orientacion sexual.
Puede tomar varias formas de manifestacion personal, social e institucional.

[Adicionalmente hay otras preguntas que se pueden considerar con los participantes]:

. ¢Somos iguales las nifias, nifos y adolescentes?: aunque tengamos diferencias biolégicas,
dadas por nuestras caracteristicas fisicas y comportamentales; ante las disposiciones
constitucionalesy legales; asi como para el goce de nuestros derechos debemos tener igualdad
de oportunidades y de condiciones para que esta sea real y efectiva.

- ¢Pueden las nifias jugar futbol y los nifios lavar la loza y por eso dejan de ser ellos mismos?:
socialmente se nos han asignado roles, actividades, actitudes y maneras de ser, pensar y actuar
gue se consideran de uno u otro género, pero eso debe cambiar: todos debemos y podemos
desempenar lasactividadesy roles que queramosy debamos, siempre en la medida de nuestras
capacidades fisicas y mentales, cumpliendo nuestros deberes y respetando los derechos de los
otros (no existen tareas, actividades y roles exclusivos para cada género).

:Como podemos aportar desde la Mesa de Participacion al enfoque de género?: podemos aportar
entre otros, [reconociendo] que [las] nihas, ninos y adolescentes tienen los mismos derechos
y obligaciones [que cualquier otra persona, y] dando igual valor e importancia a las opiniones,
propuestas e iniciativas de [quienes integran] la Mesa [de Participacion], sin importar su orientacion
sexual, su identidad de género, si son mayores o menores con respecto a la edad; compartiendo
y difundiendo [un] mensaje de respeto al interior de nuestras familias y comunidad, participando
activamente en las actividades de la casa (los ninos en las tareas de aseo, cocina, etc. y las ninas en
los arreglos locativos, el trabajo en la huerta, etc.,, ambos en las tareas de la familia como planear,
comprary traer el mercado y participar en la toma de decisiones, entre otr[a]s).

Reflexion sobre el enfoque de género: la discriminacion histdrica que afecta a las mujeres no ha
logrado ser totalmente eliminada en la sociedad colombiana pese a los importantes avances que
se han registrado en materia de reconocimiento de derechos para las mujeres. Pese a un amplio
marco normativo, persisten en Colombia una serie de obstaculos que impiden el goce efectivo
de los derechos a las mujeres, actuar con autonomia econémica vy fisica, y garantizar su plena
participacion en la toma de decisiones sobre su vida y su entorno, si se compara con la realidad
gue viven los hombres, lo dicho de las mujeres en general, es evidente también para las ninas y
adolescentes, quienes tienen un mayor grado de vulnerabilidad en razén de su edad y su género.
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Personas con discapacidad

¢Qué es discapacidad?: de acuerdo con la Convencion [Internacional sobre] los Derechos de
las Personas con Discapacidad, [la discapacidad] se refiere a «un concepto que evoluciona y que
resulta de la interaccion entre las personas con deficiencias y las barreras debidas a la actitud y al
entorno que evitan su participacion plenay efectiva en la sociedad, en igualdad de condiciones con
las demas» (2006).

¢cLas personas con discapacidad tienen los mismos derechos?: claro que si, y cualquier tipo
discriminacion contra cualquier persona por razén de su discapacidad constituye una vulneracion
de la dignidad y el valor inherentes del ser humano, de acuerdo con la citada convencion y las
disposiciones constitucionales.

¢Cémo podemos aportar desde la Mesa de [Participacion] de Nifas, Niflos y Adolescentes
para que la participacién sea incluyente?: reflexionando, y reconociendo si todas las nifias, nifos
y adolescentes tienen las mismas oportunidades para participar en esta instancia; construyendo
iniciativasque permitan mejoraryfortalecerlas posibilidades paraquelas personascondiscapacidad
hagan parte de estos espacios, [y] aprendan otras habilidades para la vida [y] el desarrollo social, en
igualdad de condiciones.

Reflexion sobre las personas en condicién de discapacidad: si bien la discapacidad se visibiliza
como la alteracion en el funcionamiento de la persona en su contexto, en un proceso de inclusion
social es fundamental reconocer y evidenciar sus capacidades como aspectos esenciales, de forma
tal, que esta se realice desde el respeto vy la valoracion por la persona. En este contexto participa el
Estado con todas sus entidades y agentes de todos los niveles, la comunidad, la familia y todos los
conciudadanos, en nuestro caso todos los ninos, ninas y adolescentes, en general y en especial los
integrantes de la Mesa de Participacion.

Enfoque diferencial étnico

El enfoque diferencial étnico parte del reconocimiento de grupos humanos con caracteristicas
historicas, sociales y culturales comunes, que se conciben como sujetos colectivos de derechos y
a su vez como sujetos individuales. Los derechos colectivos de los grupos étnicos en Colombia son
fundamentales conforme lo establece la Constitucion Politica de 1991. [E]stos grupos son: indigenas,
gitanos, afrocolombianos, negros, palenqueros y raizales.

. ¢Somos iguales todos los colombianos?: si, todos somos libres e iguales ante la ley. [N]
0 obstante, a la hora de garantizar los derechos, el Estado y la sociedad colombiana debe[n]
atender las caracteristicas culturales particulares, relacionadas con los saberes y conocimientos
ancestrales, los esquemas organizativos propios de los pueblos, las practicas relacionadas con
la cultura y asociadas con la cosmovision, las instancias y los instrumentos de planeacion, entre
otr[a]s.

. ¢Como podemos apoyar el enfoque étnico desde la Mesa de Participacion? Se destacan
algunas: informandose sobre los grupos étnicos que hacen parte del territorio; indagando
acerca de las nifas, ninos y adolescentes que hacen parte de dichas comunidades étnicas
(indigenas, afrodescendientes, raizales, palenqueros y rom), que quieren participar en la
Mesa de Participacion; respetar y reconocer los derechos colectivos e individuales que tienen
las nifnas, nifos y adolescentes; promover el derecho a la no discriminacion, el respeto por la
identidad cultural; valorar y proponer iniciativas para promover la participacion de las nifas,
nifos y adolescentes que hacen parte de los pueblos y comunidades.
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Fase:

Alistamiento

Talleres 5 al 11

Categoria:

sensibilizacion a la MIAF con relacion
a la promocion de la participacion de
NniNas, NiNos y adolescentesy a la
conformacion y fortalecimiento de
las Mesas de Participacion.

*Puede ser usado en las otras fases
* Puede ser implementado con el Consejo de Politica Social.




Fase: alistamiento

Taller 5

Comunicacion
y resolucion
de conflictos

DIRIGIDO A INTEGRANTES DE LA
MESA DE INFANCIA, ADOLESCENCIA
Y FAMILIA (MIAF).



Nombre: Comunicacion y resolucion de Tema: gestion del conflicto como habilidad

conflictos. para la vida.
Fase: alistamiento. Subfase: sensibilizacion a la MIAF.
Poblacién: integrantes de la Mesa de Infancia, Duracioén: 120 minutos (dos horas).

Adolescencia y Familia (MIAF).

Objetivo: sensibilizar a la Mesa de Infancia, Adolescencia y Familia acerca de como abordar
situaciones conflictivas de maneracriticay reflexiva y trabajar de manera articulada por la proteccion
integral de las ninas, ninos y adolescentes.

Contenido

«Los conflictos forman parte de la vida cotidiana, de la convivencia y de las interacciones sociales
y son, por tanto, “naturales” e inherentes a todas las relaciones humanas» (Ayuntamiento de
Vitoria-Gasteiz, 2015, pag. 8).

«La gestion de conflictos es una habilidad que nos permite de forma constructiva, creativa y
pacifica resolver los pequenos y grandes conflictos cotidianos, como una forma de promover
una cultura de la paz» (Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz, 2015).

Recursos, espacios y materiales: tablero acrilico, marcadores permanentes, marcadores borrables,
borrador, papel, lapices, boligrafos y anexo 1.

Momento: bienvenida y acuerdos. Duracion: 15 minutos.

Adecuaciéon del espacio: en una mesa o escritorio quien facilite la actividad ubica el taller
pedagdgico impreso, las listas de asistencia y los materiales a emplear. Finalizado el saludo se
solicita adecuar el espacio ubicando las sillas en forma de circulo y dejando libre el centro del salon.

Otros recursos para esta actividad: hilo de lana, o tira delgada de tela, de un (1) metro de largo, por
participante, computador y videoproyector (opcional).

1. Quien facilita la actividad se presenta ante el grupo, recordando a los participantes que
van a experimentar un momento pedagdgico en la fase de fortalecimiento de las Mesas de
Participacion, menciona el nombre del taller, explica el objetivo y da a conocer el tema que se
abordara durante este: la gestion del conflicto.

2. Actoseguido, menciona laimportancia detener una participacion activay respetuosa durantela
jornada, razon por la cual se deben construir acuerdos minimos de convivencia. A continuacion,
se presenta una propuesta que puede ser complementada por los asistentes:

Participar activamente, divertirse y aprender cosas nuevas.
Evitar actos de agresion o discriminacion de cualquier tipo.
Respetar las diferentes formas de expresion.

Referirse a las demas personas por el nombre.

Respetar el uso de la palabra y usar un lenguaje adecuado.
No usar teléfonos celulares u otros aparatos electronicos.

3. La facilitadora o facilitador proporciona a cada participante una tira de tela delgada o hilo de
lana de 1 metro de largo.
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4. Pide a los participantes que se pongan de pie y se ubiquen en parejas.

Asi, le solicita a cada participante hacer un nudo en cada extremo de la cuerda, dejando un
espacio a modo de ojal por donde pueda meter la mufeca de su mano, cuidando de que
el ojal no quede muy pegqueno, de manera tal que pueda meter y sacar la muneca de su
mano sin dificultad. Se recomienda a quien facilite la actividad tener claridad, antes del taller,
respecto a la técnica recuperada de Juegos Educativos Orientar, 2019: https:/wwwyoutube.
com/watch?v=FGRQwpzezZg

Las siguientes imagenes facilitan la ubicacion de las manos y la dindmica por parejas (tomadas
del video disponible en el anterior enlace).

a. Cada participante toma su cuerda y en cada extremo hace un ojal cerrado con un nudo,
dejando a través del ojal espacio que le permita meter la muneca de la mano, sin dificultad, en
ambos extremos de la cuerda.

b.Uno de losintegrantes de cada pareja debe ubicar sus munecas en la posicion que se observa
en laimagen (cada muneca dentro del ojal en cada extremo de la cuerda).

c. Seguidamente, el otro participante de la pareja, antes de ubicar sus munecas de manera
similar al primer companero, pasa la cuerda detras de la cuerda de este, formado una cruz y
luego introduce también sus munecas de las manos dentro de los ojales en cada extremo de
su cuerda.

d. Una vez que las cuerdas hayan sido entrelazadas en forma de cruz, y cada participante tenga
sus munecas al interior de cada uno de los extremos, la facilitadora o facilitador pide a los
participantes buscar la manera de soltarse, sin quitar los nudos. No se deben soltar los ojales de
las cuerdas, zafarse el nudo de la munfeca de las manos ni cortar la cuerda.

Se recomienda a quien facilite sugerirles a los participantes ser creativos, evitar movimientos
bruscos para evitar lesionarse y estar atentos a todo lo que le vaya sucediendo a si misma/
mismo Yy a su companera o companero durante el ejercicio. Muy importante no solo resolver el
reto que tiene cada pareja, sino estar atentos a lo que sucede mientras se resuelve o se intenta
resolver. Es decir, se invita a los participantes a un ejercicio consciente.
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e. Después de algunos intentos por parte de los participantes la facilitadora o facilitador
detiene la actividad y explica como se resolvia el conflicto, o puede invitarles a ver el video en
donde se presenta con mayor claridad la forma de resolver esta situacion: en amlbos casos, es
recomendable dar un par de minutos a los participantes para que después de saber como se
separaban las cuerdas, lo intenten y lo logren, evitando asi sentimiento de frustracion a partir
del ejercicio, y confirmandoles de esta manera que las diferentes situaciones que vivimos en la
cotidianidad siempre tienen una salida, siempre podemos encontrar una solucion.

Esde gran valor recordarles a los integrantes de la MIAF que este tipo de actividades se pueden
realizar con las ninas, ninos y adolescentes de la Mesa de Participacion, para apoyarles en las
situaciones de conflicto que se puedan presentar al interior de la Mesa o con otra instancia del
Sistema.

f.Paraterminar,lafacilitadora ofacilitador genera una pequefa reflexion entorno a sentimientos
y actitudes frente a la actividad, haciendo énfasis en que la habilidad para trabajar durante la
jornada es la gestion del conflicto.

En caso de contar con un numero impar de participantes para el nudo humano, debe
seleccionar a una de las personas jovenes para que asuma el rol de observadora/or de la
actividad, identificando los comportamientos que surgen.

Se recomienda ajustar el lenguaje vy las palabras de acuerdo con la region y las dinamicas
culturales del territorio.

Momento: Enrutémonos. Duracion: 35 minutos.

Materiales: hojas blancasy boligrafos (para que los grupos escriban sobre las diferentes situaciones
de conflicto).

Adecuacion del espacio: los participantes se organizan en varias mesas de trabajo (entre cuatroy
cinco participantes).

Paso a paso

2.

3.

Quien facilite el taller solicita a los participantes que se numeren del 1 al 4 y conformen grupos
de acuerdo con el numero correspondiente (se sugiere que los grupos sean de cuatro a cinco
participantes).

A cada grupo le solicita que identifique situaciones de conflicto presentes en el territorio y que
afecten a la comunidad, pero en diferentes ambitos, y las escriban en un papel. A continuacion,
se presentan algunos ejemplos (la facilitadora o facilitador puede proponer otras que considere
pertinentes):

Situacion conflictiva familiar
Situacionconflictiva en espacio publico
Situacion conflictiva durante acceso a sistema de salud
Situacion conflictiva relacionada con sistemas de transporte
Situacion conflictiva durante actividad deportiva

Luego invita al grupo a preparar una representacion de la situacion conflictiva por medio de
la actuacion. Para esto le asigna un tiempo aproximado de 5 minutos (la situacion puede ser
representada por dos o tres participantes).
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4. Actoseguido, invita a los participantes a que realicen la representacion frente a los otros grupos

(puede iniciar el grupo que quiera o que primero se encuentre listo). Para esta actividad cada
grupo tiene un tiempo Mmaximo de 2 minutos.

Luego de la representacion de las situaciones conflictivas, invita a cada uno de los grupos a que
discutan en torno a las siguientes palabras: detenerse, respirar, escuchar y responder (DRER),
en relacion con la situacion que acaban de representar. Y se les pide que de nuevo representen
la situacion, pero aplicando estos pasos, para tratar de dar solucidon al conflicto.

Paraconcluirlaactividad, lafacilitadora ofacilitador realizalassiguientes preguntas orientadoras:
¢Es natural que se generen estas situaciones de conflicto?
¢Como podria haberse evitado el conflicto?
¢Como se sentian los personajes en la situacion inicial?
¢Como se sentian los personajes aplicando los pasos DRER?
¢ Se pudo solucionar el conflicto?
¢;Consideran que fue una solucion adecuada?
¢Queé otras soluciones podrian haberse considerado?
:Creen que una adecuada comunicacion es importante para gestionar conflictos?
:Se pueden generar aprendizajes a partir de estas situaciones de conflicto?

Nota: se recomienda la facilitadora o facilitador orientar a los participantes respecto a la
importancia de lacomunicacion haciendo énfasis en que esta constituye un «elemento esencial
en la resolucion de conflictos» (De Armas. 2003, p. 126).

De Armas (2003) tambien senala al proceso mediador como «el consistente en dotar a las partes
en conflicto de unos recursos comunicativos de calidad para que puedan solucionar el conflicto
gue se traigan entre manos» (p. 126) y enfatiza en que:

En la raiz de gran parte de los conflictos podemos encontrar una mala comunicacion.
Cuandounapersona malinterpretaloquelaotrahaqueridodeciryreaccionadefendiéndose
ante lo que considera una ofensa, aumenta la tension del conflicto y nos encontramos
mas lejos de solucionarlo. Por el contrario, cuando las dos personas en conflicto pueden
establecer una comunicacion eficaz y clara, es decir ambas se hacen entender y se
entienden mutuamente, pueden descubrir que realmente no existia un problema o que
era pequenoyde facil solucion. Incluso en el caso de que el problema fuera importante, una
comunicacion de calidad puede ayudar a las partes a que trabajen juntas para encontrar
soluciones que satisfagan a ambos (p. 127).

Se resalta la importancia de apreciar el conflicto como una oportunidad de crecimiento y de
reflexion frente a la manera en que, en la cotidianidad, se refleja nuestra forma de resolver
situaciones inesperadas o que generan conflictos. No siempre el conflicto se debe dimensionar
como algo negativo; hay que romper con los esquemas tradicionales que visualizan el conflicto
como algo malo y que limita; al contrario, es importante poder visualizar el conflicto como una
oportunidad de mejora y una oportunidad para cambiar y salir de la zona de confort en la que
muchas veces las personas se encuentran.

Es importante, ademas, que adguiramos los conocimientos vy las herramientas practicas
necesarias para prevenir y afrontar de forma constructiva los conflictos y seamos capaces de
dar las respuestas ajustadas a cada situacion de tension que aparezca en aquellas relaciones
gue nos impliguen. Una vez que una persona ha experimentado los beneficios de una solucion
positiva alos conflictos,aumenta la probabilidad de que alcance nuevas soluciones constructivas
en conflictos futuros.
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Segun Budjac, C. A. (2011), el conflicto antecede a la negociacion y esta tiene como propodsito
la persuasion. Para ello, sugiere como desarrollar la efectividad personal del poder negociador,
mediante los siguientes aspectos:

La negociacion efectiva requiere el conocimiento de uno mismo (..) , asi como el
conocimiento de los demas. Debe conocerse antes de intentar conocer o entender a
los demas. Requiere darse cuenta de sus patrones de pensamiento y la manera en que
afectan sus objetivos y comportamientos. Necesita analizar su comportamientoy de cémo
lo perciben los demas. También debe conocer la naturaleza del conflicto, los principios de
comunicacion y persuasion, asi como los métodos para recabar y analizar la informacion.
La negociacion efectiva también requiere pensamiento critico y creatividad (p.6)

Nota: es importante que quien facilite la actividad esté muy atento al tiempo empleado en
la actividad, para poder reflexionar sobre las diferentes preguntas; sin embargo, la duracion
definitiva de la actividad dependera de la motivacion y el interés de quienes participan.

Momento: Participemos. Duracién: 35 minutos.

Materiales: tMateriales: hojas blancas y boligrafos para que los grupos escriban sobre las diferentes
situaciones de conflicto, anexo 1 (Ciclo del conflicto).

Adecuacioén del espacio: se organizan los mismos grupos de trabajo por mesas, de forma tal que
en la socializacion todos puedan ver y escuchar a las demas personas.

Paso a paso

1. La facilitadora o facilitador invita a cada uno de los grupos a que identifiquen conflictos que
surgen durante el desarrollo de las actividades con relacion a la promocion de la participacion
y/ola conformaciony fortalecimiento de la Mesa de Participacion de Nifias, Nifnosy Adolescentes.
(orocurar que los conflictos a trabajar sean diferentes entre grupos).

2. Luego se invita a los integrantes del grupo esquematizar los elementos del ciclo del conflicto
identificado previamente. Para este paso se hara entrega del anexo 1a cada grupo, y se dard un
maximo tiempo de 15 minutos.

3. Posteriormente cada grupo seleccionara a una persona relatora para que comparta el ciclo de
conflicto construido.

4. Lafacilitadoraofacilitador genera una reflexion entorno alassiguientes preguntas orientadoras:
¢;Cuales son las causas de estos conflictos en la MIAF?
¢ Qué consecuencias han generado estas situaciones de conflicto?

¢Qué mecanismos podemos emplear para cambiar el resultado ante estas situaciones de
conflicto en la MIAF?

5. Lafacilitadora o facilitador plantea que generalmente evaluamos el conflicto por la parte visible
(lo que decimos y hacemos), que este adquiere formas negativas, agresivas o violentas cuando
se produce la crisis y estalla. Pero que, desde el punto de vista educativo y del aprendizaje en
gestion de conflictos, debemos intentar dilucidar qué hay bajo esa explosion negativa (la parte
no visible), y qué necesidades, intereses, creencias, prioridades, etc., son percibidos como no
atendidos o amenazados.

Para dar cierre a este momento del taller, la facilitadora o facilitador brinda las siguientes
orientaciones, entre los diferentes modelos propuestos para gestionar los conflictos, en cinco
fases, segun Borisoff, D.y A. David (1991):

Fase inicial o de evaluacion: en esta las personas examinan el entorno en el que se da
la comunicacion; es decir, se examinan las relaciones entre las personas envueltas en el
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conflicto [segun] las areas de confrontacion, para determinar cual es el comportamiento
adecuado para enfrentarse al conflicto.

Segunda fase, aceptacion: «capacidad de entender y articular los puntos de vista de
ambas partes», para lo cual es necesario conocer el punto de vista basico de cada una de
las partes respecto a los temas controvertidos.

Tercera fase, actitudes hacia una «interaccién productiva»: consiste en la «capacidad
de confiar en la otra parte o, al menos, en el proceso de comunicacion, para llegar a un
intercambio comunicativo exento de estereotipos negativos (..)»

Cuarta fase, la accién: abarca técnicas de comunicacion interpersonal, «una comunicacion
precisa, un comportamiento verbal y no verbal, adecuado, (...) y capacidad para mantener
abiertos los canales de comunicaciony.

Quinta fase, el andlisis: considerar la viabilidad vy la efectividad de poner en practica las
decisiones mutuamente acordadas. «kEn muchos casos, las personas envueltas en una
situacion conflictiva no pueden o no desean dirimir entre ellas mismas sus diferencias.
Cuando no hay otras salidas, las personas implicadas suelen recurrir a la intervencion de un
tercero. A través de la mediacion se anima a las personas a que resuelvan sus diferencias.
Si falla la negociacion, las partes implicadas pueden recurrir a un arbitraje, que ponga fin
a sus diferencias» (p. 24).

Nota: es importante que el facilitador esté muy atento al tiempo empleado en la actividad,
para poder reflexionar sobre las diferentes preguntas; sin embargo, la duracion definitiva de la
actividad dependera de la motivacion y el interés de los participantes.

Momento: Reflexionemos. Duracion: 15 minutos.

Paso a paso

1. La facilitadora o facilitador agradece la participacion en las actividades y les invita a los alli
presentes a sentarse en forma de circulo. Inicia un didlogo con todos los participantes, en torno
a las siguientes ideas orientadoras:

Los conflictos que se presentan en la vida cotidiana pueden llegar a convertirse en
acontecimientos que contribuyen al crecimiento personal, y depende de cada persona y de
su autocontrol emocional la forma como los soluciona.

La negociacion asertiva es importante para la resolucion de cualquier conflicto, y alli se
deben satisfacer necesidades tanto personales como las de los demas, haciendo alusion a la
estrategia de yo gano-tU ganasy la importancia de la misma, en cualquier tipo de relacion.

2. Finalmente, comparte el siguiente texto:

Cada persona llevamos una «mochila» —metaféricamente hablando- en la que vamos
metiendo, a través de la educacion [y] de las experiencias e interacciones con [las
demas personas], creencias, actitudes, habitos, valores, intereses, estilos relacionales y
comunicativos, etc. En definitiva, nuestra cultura, la cual determina qué tipo de conductas,
concaractergeneral, Seentienden como conflictivasy gué comportamientos se consideran
adecuados o no a la hora de dar respuesta. Cuando nos relacionamos con otra persona,
ésta a su vez tiene su propia «mochila» con diferente contenido, por lo que es natural que
surjan tensiones —conflictos— al entrar en contacto nuestras diferencias. Hasta aqui, todo
normal. Donde realmente «nos la jugamos», es en el tipo de respuesta que damos a esas
tensiones (Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz, 2015, pag. 12).
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Nota: es importante escuchar todas las voces. La actividad solo debe restringirse en funcion del
tiempo.

Momento: Evaluemos. Duracion: 5 minutos.

Paso a paso: quien haya guiado el taller solicita a los participantes realizar una breve evaluacion del
mismo, resaltando las cosas que les gustaron, que no les gustaron y que cambiarian de la actividad,;
de tal forma que dicha persona pueda recibir una realimentacion sobre la metodologia y tematicas
del taller con el fin de mejorar el trabajo con la caja de herramientas y convertirse en insumo para
posteriores implementaciones en el territorio.

Momento: Construyamos. Duracioén: 5 minutos.

Paso a paso
El facilitador pide a los participantes que al interior de la Mesa de Infancia, Adolescencia vy
Familia- MIAF dialoguen sobre las siguientes preguntas:

¢ Existe algun conflicto que se siga repitiendo y no hayan podido solucionar al interior de esta
instancia o en la interaccion con otras instancias? (Qué podriamos mejorar en este aspecto
como instancia ante la Mesa de Participacion de Nifas, Ninos y Adolescentes?

;Qué otros mecanismos se pueden emplear para dar soluciéon a dicho conflicto?

:De qué manera lo aprendido vy reflexionado hoy, podemos compartirlo con los niflos, ninas y
adolescentes integrantes de la Mesa de Participacion de Ninas, Nifnos y Adolescentes?

Referencias

Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz (2015). Resolucion pacifica de conflictos. Guia de recursos y
experiencias prdcticas para educadores/as. Recuperado de: https:/Awvww.ucm.es/data/cont
media/www/pag-50196/documentos/Cu%C3%ADa%20dulN. pdf

Borisoff Devora y A. Victor, David (1991). Gestion de conflictos. Un enfoque de las técnicas
de comunicacion. Recuperado de: https:/books.google.es/books?hl=es&lr=&id=Bfd-cUb6d-
AC&oi=fnd&pg=PRI5&dqg=GestinC3%B3n+del+conflictos&ots=]PSIO0OMrZy&sig=5KZ0Q3VG57
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ANEXOS

Anexo 1. El ciclo del conflicto®.

Independientemente del contexto donde aflore o se desencadene el conflicto, sea este de caracter
comunitario, escolar, institucional, familiar etc., éste mostrara un ciclo evolutivo de elementos
relacionados entre si, tal y como podemos apreciar en la siguiente figura:

1.
Creencias

Actitudes

4,
Resultado

3.
Respuesta

Actitudes y creencias: El ciclo empieza por nosotros/as y por nuestras actitudes y creencias sobre
el conflicto. Estas actitudes y creencias tienen su origen en diversas fuentes, como, por ejemplo, en
los mensajes recibidos en la infancia sobre los conflictos, los modelos de conducta de progenitores,
tutores/as, profesoradoy amistades, otros modelos recibidos a través de los medios de comunicacion
o las experiencias propias vividas en relacion con los conflictos.

El conflicto: En este punto el conflicto ocurre dado que es un proceso inherente a las relaciones
sociales y es inevitable en todo marco de relacion. Es un fendmeno, por lo tanto, ubicuo y universal.

La respuesta: Es el momento en el que actuamos. Podemos gritar, intentar hablar sobre la
situacion, o podemos, simplemente, abandonar. Nuestro sistema de actitudesy creencias personal,
a menudo, nos lleva a reaccionar de la misma manera ante distintos conflictos. Este hecho nos
puede decir mucho sobre nosotros/as mismos/as y sobre nuestros patrones de respuesta en las
situaciones de conflicto.

El resultado: La respuesta tendera siempre a llevarnos al mismo resultado. La consecuencia servira
para reforzar la creenciay de este modo el ciclo se mantiene. En la mayoria de los casos, el resultado
del ciclo del conflicto refuerza nuestro sistema de creencias y lleva a la perpetuacion del mismo
patron.

¢ Obtenido de: Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz (2015). Resolucion pacifica de conflictos. Guia de recursos y experiencias prdcticas para
educadores/as (se respeta la ortografia original).
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Fase: alistamiento

Taller 6

Los diferentes
tipos de liderazgo

DIRIGIDO A INTEGRANTES DE LA
MESA DE INFANCIA, ADOLESCENCIA
Y FAMILIA (MIAF).
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Nombre: Los diferentes tipos de liderazgo. Tema: el liderazgo como habilidad para la

vida.
Fase: alistamiento. Subfase: sensibilizacion a la MIAF.
Poblacioén: integrantes de la Mesa de Infancia, Duracién: 120 minutos (dos horas).

Adolescencia y Familia -MIAF—(maximo 25
personas por cada grupo).

Objetivo: sensibilizar a los integrantes de la Mesa de Infancia, Adolescencia y Familia sobre la
importancia del liderazgo para abordar el fortalecimiento de los procesos de participacion de las
ninas, ninos y adolescentes de su entidad territorial, reconociendo los diferentes tipos de liderazgo
gue al interior de esta instancia se pueden gestar, asi como la importancia y el efecto de estos para
el trabajo en equipo..

Contenidos

«El'liderazgo, como fendémeno social, se presenta en la interaccion de los integrantes de grupos
humanos; de ahique pueda ser concebido como una actividad o un proceso relacionalen el que
se logra la movilizacion y gestion de recursos, construccion de estrategias y formas cognitivas,
emotivasy valorativas que orientan la conducta de los miemlbros pertenecientes a los colectivos
através de la emergencia de un sujeto que participa, inspira, dinamiza y problematiza eny para
con el grupo» (Sanchez, 2002. citado en Fernandez y Cardona, 2017).

«El liderazgo, entendido como la capacidad de motivar e influir a los demas para llevar a cabo
una serie de objetivos, es un potencial que se puede aprovechar, en diferentes ambientes y de
maneras distintas, sin recurrir a la figura de autoridad y que se encuentra por tanto, muy ligado
al cambioy a la transformacion de comunidades y sociedades» (Fernandez y Cardona, 2017).

«Aestoseafhade que “enlosconceptos de “‘comunidad”y de “sociedad” se encuentran implicitos
las tensiones y debates que existen alrededor del individuo y de lo colectivo, siendo por ende
piezas claves para abordar el liderazgo social y comunitario (...).

Sumado a lo anterior, “los vinculos con el territorio y los lazos que en él se construyen se
convierten en formas de distinguir el liderazgo comunitario. El territorio se convierte no solo
en el lugar donde convergen historias de vida compartidas, sino también en el lugar en el que
se producen significados sobre los que se articulan formas de asociatividad y cooperacion que
potencian el mejoramiento colectivo» (Fernandez y Cardona, 2017).

Recursos, espacios y materiales: vendas para los ojos, vasos plasticos, botellas de agua, tablero
acrilico o papeldgrafo, hojas impresas (anexo 1) y lapices o esferos. Palos de paleta (pueden ser
pitillos o palillos), pegante de contacto o silicona liquida (pueden ser cauchos).

Momento: bienvenida y acuerdos. Duracioén: 20 minutos.

Adecuacion del espacio: en una mesa o escritorio quien facilite la actividad ubica el taller
pedagogico impreso, las listas de asistencia y los materiales a emplear. Finalizado el saludo solicita
adecuar el espacio ubicando las sillas en forma de circulo y dejando libre el centro.

Paso a paso

1. La persona que facilita se presenta, menciona el nombre del taller, explica el objetivo y da a
conocer los temas que se abordaran durante este.
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2. A continuacion, menciona la importancia de tener una participacion activa y respetuosa
durante la jornada, razéon por la que se deben construir acuerdos minimos de convivencia. A
continuacion, se presenta una propuesta que puede ser complementada por los asistentes:

Participar activamente, divertirse y aprender cosas nuevas.

Evitar actos de agresion o discriminacion de cualquier tipo.

Respetar las diferentes formas de expresion .

Referirse a las demas personas por el nombre, sin usar sobrenombres.
Respetar el uso de la palabra y usar un lenguaje adecuado.

No usar teléfonos celulares u otros aparatos electronicos.

Nota: se sugiere escribir los acuerdos en el tablero.

3. La facilitadora o facilitador solicita a los participantes que se pongan de pie, conformen una
mesa redonda con las sillas o pupitres despejando el centro del salén y formen un circulo.

4. Luego, realiza la actividad recuperada y adaptada de Araya, E. (1996) y pide a los participantes
que imaginen ser una varilla o vara rigida y sientan su cuerpo rigido.

5. A continuacion, cuenta la historia de la varilla, indicando que al decir la palabra «varilla», deben
realizar todos los movimientos que correspondan. La historia se describe a continuacion vy la
facilitadora o facilitador puede alargar la historia agregando situaciones y movimientos (también
puede decidir si en la historia hace que los participantes rueden por el piso o permanezcan de
pie).

Una varilla flaca y tiesa, me encontré en el campo. De pronto, un viento comenzo a soplar
y a mover la varilla, hasta que de repente jzaz! la varilla quedd boca abajo en el suelo. El
viento, que era muy jugueton, encontré que era tan divertido este juego que volvio a soplar,
y sopld tanto que la varilla volvid a quedar de espalda, y luego otra vez de boca, y otra vez
de espalda; "iqué divertido!", decia el viento mientras soplaba y soplabay la varilla con tanto
viento comenzo6 a rodar, rodaba y rodaba. El viento, que era muy grandulon, divertido volvio
a soplar y levanto a la varilla que quedo vertical de nuevo. Y volvid a soplar haciendo que la
varilla chocara con otras varias veces. Entonces el viento sintié mucha hambre y le dijo a la
varilla"me voy a almorzar, otro dia jugamos', y la varilla, que era un poco perezosa, comenzo
a bostezar, estird sus brazos largos, largos y se acomodo sobre otras varillas que estaban
junto a ellay se quedd dormida (Araya, E. [comp]., 1996, p. 11).

6. La facilitadora o facilitador realiza preguntas a los participantes para promover la reflexion,
como:
¢ Es muy dificil dejarse llevar por las orientaciones de otro sin saber cual es el objetivo?

¢las actividades sin un objetivo definido tienen una utilidad real? ;dejarse llevar trae
beneficios?

Nota: se recomienda ajustar el lenguaje vy las frases de acuerdo con la region y las dinamicas
culturales del territorio.

Momento: Enrutéemonos. Duracion: 30 minutos.

Materiales

Ocho (8) vendas para los ojos (también es posible usar panuelos, pafoletas u otros Mmateriales).
Rollo de lana.

Tijeras.
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Adecuacién del espacio

Los participantes se organizan en una mesa redonda. Se debe tener en cuenta que haya
suficiente espacio y sin obstaculos para que los representantes de cada grupo se desplacen sin
tropezar o caer.

En el piso se deben marcar las zonas donde los participantes se desplazan, segun indicaciones
de quien facilite la actividad.

Paso a paso

1. La facilitadora o facilitador lleva a cabo la actividad recuperada y adaptada de Faivovich, B.
(2015), pidiendo a ocho voluntarios que pasen al centro del circulo.
Acto seguido, pide a cuatro participantes vendarse los ojos con ayuda de los cuatro restantes.

3. Asi pideaquienestienenlavendasalirdelsalon.Unavezfueradelsaldn, lesindicararapidamente
a los que pueden ver, que deben dar las instrucciones para hacer un cuadrado con la lana en el
suelo, pero que deben dar 6rdenes contradictorias para que no se pueda formar el cuadrado.

4. Lafacilitadoraofacilitador pide a los participantes que ayuden a entrar al salén aloscompaferos
con los ojos vendados. Explica a todos que ellos deben formar un cuadrado con una tira de
lana siguiendo las indicaciones de sus companeros. Al resto de participantes les pide no dar
instrucciones, solo mirar la actividad.

5. Pasados cinco minutos, La facilitadora o facilitador solicita a los cuatro compaferos que dirigen
la actividad salir del salon. Rapidamente les dird que esta vez den las instrucciones de forma
acertada para lograr el objetivo. Una vez dada la instruccion vuelven a entrar al salon.

6. La facilitadora o facilitador solicitard otros cuatro voluntarios y los participantes también les
vendan los ojos. Se explica que se espera que con Mas personas se forme el cuadrado. Pasados
diez minutos se suspende el ejercicio y se evalla si se pudo formar el cuadrado o no.

7. La facilitadora o facilitador orienta la discusion con las siguientes preguntas:
¢Por qué se logro (o no) la actividad?
¢:Qué pasa cuando no hay un liderazgo que organice el trabajo para lograr un objetivo?
:So6lo debe existir un lider para organizar la actividad? ;si/no? ¢ por qué?
¢La confianzay la comunicacion son requisitos para liderar una actividad? ¢ si/no? ¢ por qué?
Notas
Es importante que la facilitadora o facilitador esté muy atento al tiempo empleado en la

actividad, para poder reflexionar sobre las diferentes preguntas; sin embargo, la duracion
definitiva de la actividad dependera de la motivacion y el interés de los participantes.

Se debe tener en cuenta el respeto por las demas personas, el orden y recalcar el cuidado para
no lastimarse ni lastimar a agquellas durante la actividad.

Momento: Participemos. Duracion: 40 minutos.

Materiales: Materiales: tablero acrilico o papelografo, hojas impresas (anexo 1) y lapices o esferos.
Palos de paleta (pueden ser pitillos o palillos, 20 para cada grupo), pegante de contacto o silicona
liquida (pueden ser cauchos), masmelos de colores (uno por cada grupo).

La cantidad de materiales esta sujeta al nUmero de grupos que se conformen para el desarrollo de
la actividad. Cada grupo debe tener los mismos materiales, en calidad y cantidad.

© 0 0000000000000 00000000000000000000000000000000000e o TALLER No. 6 - Los diferentes tipos de liderazgo - Pag. 4/9

69

<<



Adecuacion del espacio: se organizan por parejas de trabajo de forma tal que en la socializacion
todos puedan ver y escuchar a las demas personas.

Paso a paso

1. La facilitadora o facilitador realiza la actividad recuperada y adaptada del Instituto Hune Taller
la torre mads alta del mundo (2011). Para ello, forma cuatro (4) grupos de participantes haciendo
gue se enumeren del 1 al 4. Solicita que se rednan todos los uno en un lado del saléon, todos los
numeros dos en otro y asi sucesivamente.

2. Actoseguido, entrega cauchos, pegante de contacto o silicona liquida y palitos de paleta a cada
grupoy da la siguiente instruccion: con los materiales entregados deben construir una torre. La
idea es construir una torre alta que tenga criterios de resistencia, funcionalidad (que conserve la
estructura de torre y con esta logre sostener en la punta superior un masmelo sin dejarlo caer)
vy belleza. Deben asignar participantes en cada grupo para que verifiqguen que los requisitos se
cumplan. Tienen 20 minutos para construir la torre.

3. La facilitadora o facilitador acompafa a los grupos en las mesas resolviendo dudas. Debe
recordar que se cumplan los criterios establecidos. Mientras tanto, identifica en los grupos
quiénes lideran las diferentes actividades.

4. Una vez pasado el tiempo, la facilitadora o facilitador organiza las torres en una mesa y se
identifica el grupo que realizé la torre mas alta. Se verifica para cada una de las torres sicumplen
los requisitos haciendo la siguiente tabla en el tablero y sometiendo la valoracion a votacion:

CRITERIOS DE VALORACION

SUBGRUPO RESISTENCIA FUNCIONALIDAD BELLEZA
1

N W N

5. La facilitadora o facilitador realiza a los participantes las siguientes preguntas:
¢Como lograron ponerse de acuerdo para realizar las actividades propuestas?
;Coémo realizaron la actividad?

(Hubo momentos de tension o desacuerdos? ;coémo lo solucionaron?

¢Como estos liderazgos al interior de la MIAF permiten fortalecer y promover los procesos de
participacion de nifos, nihas y adolescentes de la entidad territorial?

¢Como llegar a concesos con relacion a las acciones a desarrollar como instancia con relacion
al acompanamiento técnico a realizar a la Mesa de Participacion?

6. Posteriormente, indica que en cada grupo debe haber una persona que haga la relatoria y otra
gue modere,y entrega a cada grupo una copia delanexo 1, Valorando el liderazgo, e indica que
tienen cinco minutos para responder las preguntas de la hoja.

7. De esta forma, pide a cada relatora o relator que lea las respuestas una a una, realizando una
reflexion sobre los tipos de liderazgo y de como coexisten estos al interior de un grupo.

Explica que aunque hay liderazgos visibles todas las personas, de acuerdo con sus habilidades y
conocimientos, aportan a un equipoy ejercen formas de liderazgo que permiten o contribuyen
al bienestar en comun y por tanto al logro de un objetivo compartido al interior del colectivo.
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Es importante considerar que cada uno de los presentes es un lider por naturaleza y es
capaz de contagiar ilusion a sus colaboradores, de motivarlos hacia la consecucion de una
meta comun, de hacerles crecer y por supuesto de propiciar un clima favorable y positivo, sin
imposiciones ni transgresiones a los derechos de los demas. Entonces, aungque pocos estan al
frente de las actividades, todos ejercemos un liderazgo cuando reconocemos nuestro territorio
y emprendemos acciones que nos permiten transformarlo.

Eneste punto del taller se recomienda a la facilitadora o facilitador destacar a los participantesla
importancia de identificar entre los tipos de liderazgo, dos de ellos que podrian ser confundidos
a la hora de desarrollar esta habilidad al interior de las Mesas de Participacion. Se trata del
liderazgo social y el liderazgo comunitario, los cuales son definidos por Fernandez y Cardona
(2017),y que en el marco del proceso de gestiony acompanamiento de la Mesas de Participacion
de Ninas, Ninos y Adolescentes, conviene aclarar.

Segun Fernandez y Cardona (2017), «en el liderazgo social predomina un agenciamiento
institucional marcado por una racionalidad técnica y especializada, [mientras que] en el
liderazgo comunitario se destacan acciones orientadas al empoderamiento colectivo bajo una
racionalidad pragmatica que se asume desde el territorio y la identidad»; este segundo es el
gue se pretende forjar en las ninas, ninos y adolescentes, con el acompanamiento y asistencia
técnica de la MIAF. En este sentido:

En el liderazgo social predominan valores donde se refuerzan las acciones individuales de
las personas como la puntualidad, la honestidad, la disposicion para el trabajo en equipo,
elcumplimiento de las responsabilidades, etc. Mientras que en el liderazgo comunitario los
valores se orientan hacia el estimulo de las acciones colectivas, resaltando los aprendizajes
de los procesos vividos como la cooperacion, la solidaridad y la amistad (Fernandez vy
Cardona. 2017).

De este modo, el desarrollo de habilidades para la vida propuesto en la caja de herramientas,
esta dirigido hacia un trabajo en equipo, desde la comprension de este como trabajo para la
cooperacion.

Momento: Reflexionemos. Duracion: 20 minutos.

Adecuacion del espacio: quienes participen se organizan en mesa redonda para realizar un
dialogo de saberes y reflexion de la tematica abordada.

Paso a paso

1. La facilitadora o facilitador agradece la participacion en las actividades y expresa el deseo de
gue algunas palabras y expresiones se comprendan luego de la jornada. Estas son: liderazgo,
trabajo en equipo y objetivos en grupo.

2. Posteriormente, realiza una reflexion de cierre teniendo en cuenta las siguientes observaciones:

Una lideresa o un lider es quien se involucra y camina con el grupo para lograr un objetivo
comun.

Una persona con liderazgo escucha, concreta y trabaja con todo el grupo para lograr un
objetivo.

Se lidera de diferentes formas: estando al frente de una actividad y también aportando
conocimientos, ideas y mediando en las diferentes actividades. Por esta razén no todos los
liderazgos son visibles.

El hacer parte de la MIAF implica tener la responsabilidad de promover la participacion de
las ninas, ninos y adolescentes, a través de espacios como la Mesa de Participacion, con la
cual se deben articular acciones para que esta logre los objetivos que se proponga.

Nota: es importante escuchar todas las voces. La actividad solo debe restringirse en funcion del
tiempo.
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Momento: Evaluemos. ‘ Duracion: 5 minutos.

Paso a paso: quien haya guiado el taller solicita a los participantes realizar una breve evaluacion del
mismo, resaltando las cosas que les gustaron, que no les gustaron y que cambiarian de la actividad;
de tal forma que dicha persona pueda recibir una realimentacion sobre la metodologia y tematicas
del taller con el fin de mejorar el trabajo con la caja de herramientas y convertirse en insumo para
posteriores implementaciones en el territorio.

Momento: Construyamos. Duracioén: 5 minutos.

Paso a paso
1. Lafacilitadora o facilitador pide a los participantes que piensen en las funciones de la MIAF y en
codmo, desde el liderazgo de esta se puede movilizar a la Mesa de Participacion.

2. Asimismo,invita a los participantes a que identifiquen sus aportes para promover que las nifas,
nifos y adolescentes de la Mesa de Participacion sean lideresas y lideres de su comunidad.
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Anexo 1. Valorando el liderazgo’.
HOJA DE TRABAJO: GRUPO N.°

1. Escriba su nombrey el de los miembros del subgrupo.

2. Por favor, en equipo respondan las siguientes preguntas:
:Quién fue la lideresa o el lider del grupo?
¢ Por qué?

3. Describan el estilo o caracter de liderazgo de los integrantes del equipo y den algunos ejemplos
del comportamiento de estos durante el desarrollo de la actividad, que permitan ilustrar cada
estilo de liderazgo. Se sugiere para describir el estilo tomar como referencia los siguientes tipos
de liderazgo (tabla 1), propuestos por Castano (2013) citado en Zuzama Covas; J. (2014, p. 11) en el
gue para cada tipo de liderazgo se describe como se llega a la toma de decisiones («decisiony),
cual es el futuro del grupo bajo uno u otro tipo de liderazgo («futuro»), de qué manera se da la
participacion de los integrantes del grupo en la ejecucion de las acciones de acuerdo al tipo de
liderazgo («gjecuciony), la intervencion del lider en el desarrollo de las actividades del grupo de
acuerdo al tipo de liderazgo («intervencion») vy, finalmente, se muestra, de acuerdo con cada

tipo de liderazgo, la valoracion que el lider da a los integrantes del grupo («valoracion»).

Tabla 1. Tipos de liderazgo

DECISION

FUTURA

PARTICIPACION
EN LA
EJECUCION

INTERVENCION

VALORACION

7 Elaboracion propia.

© © 0 0 0 00 000000000000 0000000000 0000000000000 00000000 O

AUTORITARIO

1. Basa su liderazgo en el
autoritarismo. El lider toma
las determinaciones y los
miemlbros ejecutan.

2. El futuro del grupo es
incierto, ya que solo el lider
decide y nunca esta claro lo
que hara mas adelante.

3. No suele participar en el
trabajo inmediato a no ser
que tnga que ensefar como
se hace, él lo que hace es
mandar, organizar, etc.

4. Suele decidir las tareas
que hace cada miembro vy
los companeros que tendra
cada uno de ellos.

5. Suele ser muy personal,
a veces arbitrario, en sus
alabanzas y criticas de lo
que hacen los miembros
del grupo. Halaba y critica
mucho mas que los otros
tipos de lideres, reforzando
su autoridad.

DEMOCRATICO

1. Basa su liderazgo en su
identificacion con el grupo
y con su pericia. Todo plan
es materia de discusion
en grupo, cosa que el lider
fomenta y favorece.

2. De la confrontacion en el
grupo sale cierta perspectiva
de futuro. El lider en caso
de duda suele proponer
alternativas posibles, para
ayudarlos a ver claro.

3. En el trabajo actua como
"un miembro del grupo". la
tarea de organizacion le lleva
tiempoy energias.

4. Los miembros suelen ser
bastantes libres en elegir la
tarea que lesvay en elegir los
colaboradores para llevarla a
cabo.

5. Ellider es muy objetivo a la
hora de alabar o criticar.

LAISSEZ-FAIRE

1. El lider no ejerce liderazgo
alguno. Da total libertad
para la decision personal
sin apenas intervencion del
lider, que solo actUa en casos
extremos.

2. El lider "esta disponible",
daria informacion, materiales
O su opinion 'si fuese
necesario" pero no interviene
por inicitiva propia. El futuro
es incierto.

3 A menudo adopta la
conducta del que trabaja
como "una mas".

4. No interviene sefalando el
cometido de cada uno. Tiene
una actitud pasiva "que cada
uno se las arregla".

5. Raramente comenta
espontaneamente la
actuacion de los miembros
del grupo. "Si quieren
saber miopinion ya me
preguntaran'. No intenta
evaluar ni regular.

TALLER No. 6 - Los diferentes tipos de liderazgo - Pag. 8/9

73

<<



4. Siguiendo la descripcion del tipo de liderazgo y las maneras de tomar las decisiones, el futuro
del grupo, la participacion de los integrantes, la ejecucion de las acciones, la intervencion en el
desarrollo de las actividades del grupo vy la valoracion que la lideresa o lider da a los integrantes
del mismo, cada grupo responde a las siguientes preguntas:

(Al realizar la actividad, como fue el ambiente que mantuvo el grupo? Anote algunos
ejemplos del comportamiento de los integrantes del equipo que ilustran este clima.

Describa la participacion o el nivel de compromiso de los integrantes del subgrupo en esta
tarea.

¢ Los diferentes tipos de liderazgo permitieron lograr el objetivo en comun asignado al
equipo?
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Fase: alistamiento

Taller 7

Enfrentando

y superando
dificultades

DIRIGIDO A INTEGRANTES DE LA

MESA DE INFANCIA, ADOLESCENCIA
Y FAMILIA (MIAF).



Nombre: Enfrentando y superando Tema: |a resiliencia como habilidad para la

dificultades. vida.
Fase: fortalecimiento. Subfase: sensibilizacion a la MIAF.
Poblacién: integrantes de la Mesa de Infancia, Duracion: 120 minutos (dos horas).

Adolescencia y Familia -MIAF- (maximo 25
participantes por taller).

Objetivo: sensibilizar a los integrantes de la Mesa de Infancia, Adolescencia y Familia acerca de
la importancia de adaptarse a las dificultades internas que pueden presentarse al fortalecer los
procesos de participacion de nifas, ninos y adolescentes del territorio, y como a traves de dialogos
cordiales y constructivos, perseverancia, tenacidad y una actitud positiva, es posible lograr los
objetivos en comun.

Contenido: la resiliencia, [como] capacidad que tienen los individuos para afrontar diversas
adversidades haciendo uso de sus propios recursos ya sea a nivel personal o social logrando
transformar las realidades (Arciniegas., 2005).

Recursos y materiales: tablero acrilico, marcadores permanentes, marcadores borrables, borrador,
globos de colores, palillos, anexo 1, cinta de enmascarar, lapices de colores, lapices y boligrafos.

Momento: bienvenida y acuerdos. Duracion: 15 minutos.
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Adecuacién del espacio: en una mesa o escritorio quien facilite la actividad ubica el taller
pedagdgico impreso, las listas de asistencia y los materiales a emplear. Finalizado el saludo solicita
adecuar el espacio ubicando las sillas en forma de circulo y dejando libre el centro del salon.

Paso a paso

1. Lafacilitadora o facilitador se presenta, recordando a los participantes que van a experimentar
un momento pedagdgico en la fase de fortalecimiento de las Mesas de Participacion, menciona
el nombre del taller, explica el objetivo y da a conocer los temas que se abordaran durante este.

2. Actoseguido,menciona laimportancia deteneruna participacion activay respetuosa durantela
jornada, razon por la cual se deben construir acuerdos minimos de convivencia. A continuacion,
se presenta una propuesta que puede ser complementada por los asistentes:

Participar activamente, divertirse y aprender cosas nuevas.
Evitar actos de agresion o discriminacion de cualquier tipo.
Respetar las diferentes formas de expresion.
Referirse a las demas personas por el nombre.
Respetar el uso de la palabra y usar un lenguaje adecuado.
No usar teléfonos celulares u otros aparatos electronicos.
Nota: se sugiere escribir los acuerdos en el tablero.
3. Lafacilitadora o facilitador invita a los participantes a que se pongan de piey formen un circulo.
Los participantes se presentan y diciendo qué cosas les gusta de la persona que se acaba de

presentar. (inicia la facilitadora o facilitador dando a conocer su nombre, y posteriormente cada
participante. Ejemplo: «mi nombre es Juan y me gusta la sonrisa de Maria»).
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NOTA: se recomienda ajustar el lenguajey las palabras de acuerdo con la region y las dinamicas
culturales del territorio.

Momento: Enrutémonos. Duracion: 35 minutos.

Uso del material: con los marcadores permanentes escribir los suefios 0 anhelos en los globos. (en
caso de que haya palillos a la mano se da la instruccion de no pinchar los globos de los demas con
los palillos); el crondmetro puede ser el del teléfono celular.

Adecuacioén del espacio: los participantes se organizan de pie, formando un circulo.

Paso a paso: para este momento, la facilitadora o facilitador realiza una actividad recuperada y
adaptada del Grupo RE (2013).

1. Asi invitaalos participantes a que se ubiquen de pie formando un circulo grande (asegurandose
de que puedan verse unos a otros).

2. Luego, hace entrega a cada participante de un globo (tener varios de reposicion en caso de que
alguno salga defectuoso).

3. Acto seguido, les entrega un marcador a los participantes para que escriban en el globo un
sueno o anhelo que tengan.

4. Les pide, ademas, que roten los globos hacia la derecha. Estos deben pasar por las manos de
todos los participantes en el menor tiempo posible, pero asegurandose de que todos lean lo
que estd escrito (la actividad finaliza cuando el globo vuelva a quien lo escribio).

5. La facilitadora o facilitador entrega a cada uno de los participantes un palillo, dando a conocer
gue Unicamente gana el juego aquella persona que mantenga su globo intacto durante un (1)
minuto.

6. Al pasar el minuto, invita a los participantes a que de nuevo se conforme un circulo y realiza las
siguientes preguntas:

¢(Cual sueno o anhelo les llamd Mmas la atencion?

:Qué estrategia implementaron para defender su globo?

¢Qué emociones experimentaron durante el ejercicio?

¢Por qué motivo rompieron los suefos y/o anhelos de los demas?
¢Qué habrian podido hacer para que todos ganaran?

¢Consideran que sus emociones y la formma como se comportan puede afectar la trayectoria
de vida de los demasy el propio?

7. Para finalizar, promueve una reflexion haciendo una analogia entre el palillo y las diversas
situaciones o condiciones que impiden o afectan las acciones que desarrolla la MIAF para
fortalecer los procesos de participacion de las nifias, ninos y adolescentes, y aquellas en pro de
articularse con la Mesa de Participacion, asi como aquellas otras que impiden que las iniciativas
de las nifias, nifos y adolescentes de esta Ultima sean presentadas y aprobadas en el Consejo
Territorial de Politica Social.

Notas

Es importante que quien facilite esté muy atento al tiempo empleado en la actividad, para
poder reflexionar sobre las diferentes preguntas; sin emlbargo, la duracion definitiva de la
actividad dependera de la motivacion y el interés de los participantes.

Se debe tener en cuenta el respeto por las demas personas, el orden y recalcar el cuidado
para no lastimarse nilastimar a aquellas durante la actividad.
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Momento: Participemos. Duracion: 35 minutos.

Materiales: marcadores, plumones o colores para dibujar, papel periddico o papel kraft.

Adecuaciéon del espacio: se organizan los grupos de trabajo por mesas, de tal forma que en la
socializacion todos puedan ver y escuchar a sus companeros.

Paso a paso

1. Lafacilitadora o facilitador invita a formar tres grupos (puede utilizar |la estrategia de contar 1, 2
y 3 para reunir todos los nUmeros 1, todos los nimeros 2 y todos los nimeros 3). A cada grupo
le solicita pensar en las situaciones que han observado en los territorios que han dificultado la
conformacion y fortalecimiento de las Mesas de Participacion de Nifas, Nifos y Adolescentes,
asf como la articulaciéon de esta instancia con la MIAF.

2. A continuacion, invita a los grupos a que piensen en ideas o suefios que tengan en comun
a través de los cuales puedan superar las situaciones que han impedido la conformacion y
fortalecimiento de las Mesas de Participacion (por lo menos tres ideas).

3. Acada grupo se le entrega un pliego de papel kraft o papel periddico y se le pide que dibuje o
represente en el centro la idea o suefio que desea alcanzarse.

4. Al lado izquierdo deben dibujarse las posibles acciones que las entidades que representan
pueden realizar y que permiten cumplir ese suefo y superar las dificultades.

5. Alderecho, deben dibujarse algunas cualidades personales que les ayuden a materializar estas
ideas.

6. Alfinal,cada grupoexpone susdibujos. Quien facilite genera una discusion sobre la importancia
de la resiliencia personal y como equipo, para superar las dificultades y alcanzar los objetivos
propuestos.

Esimportante indicar que existen caracteristicas personalesy posibilidades que nos permiten
sobreponernos vy fortalecernos frente a situaciones retadoras, como la autoconfianza, el
optimismo, el control de los impulsos, la responsabilidad, el respeto, la empatia, el cuidado
por otras personas, la perseverancia y la adaptabilidad.

La resiliencia se puede desarrollar, promover y aprender, aun dentro de situaciones de
tension, manteniendo siempre una actitud positiva.

Nota: es importante que quien facilite esté muy atento al tiempo empleado en la actividad,
para poder reflexionar; sin embargo, la duracion definitiva de la actividad dependera de la
motivacion y el interés de los participantes.

Momento: Reflexionemos. Duracion: 15 minutos.

Paso a paso:
1. Lafacilitadora o facilitador agradece la participacion en lasactividades e invita a los alli presentes
a sentarse en circulo.

2. Acto seguido, inicia un dialogo con todos los participantes, en torno a las siguientes preguntas
orientadoras:

¢;Qué aprendieron de ustedes mismos durante la jornada?
;ComMo se sintieron durante la actividad?
;Qué han querido hacer y no lo han podido lograr?

Lo que quieren, ¢es igual a lo que tienen que hacer?
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¢ Recurririan a alguien para buscar ayuda? ;a quién?

¢Qué personas, entidades u organizaciones de la MIAF han sido claves para cumplir los logros
planteados en relacion con la conformacion y fortalecimiento a las Mesas de Participacion
de las Ninas, Nifos y Adolescentes?

¢Consideran que la MIAF ha sido clave para ayudar a la Mesa de Participacion a alcanzar sus
logros?

3. Acontinuacion, retoma las apreciaciones de los participantes y orienta la reflexion en torno a:
Se abordo la habilidad de la resiliencia, reconociendo la trayectoria de vida de otros y los

aprendizajes que se han derivado de alli. Reconocer la importancia de la cooperacion vy el
bienestar colectivo para tejer redes de apoyo.

Reflexionar sobre los obstaculos que se presentan en el transcurso de lavida y en la operacion
de la MIAF en relacion con la funcion de promover la participacion de las nifas, ninos y
adolescentes.

Alcanzar los suefosy metas requiere esfuerzos y mantener una actitud positiva para superar
las dificultades.

Nota: es importante escuchar todas las voces. La actividad solo debe restringirse en funcion del tiempo.

Momento: Evaluemos. Duracién: 10 minutos.

Paso a paso: quien haya guiado el taller solicita a los participantes realizar una breve evaluacion del
mismo, resaltando las cosas que les gustaron, que no les gustaron y que cambiarian de la actividad;
de tal forma que dicha persona pueda recibir una realimentacion sobre la metodologia y tematicas
del taller con el fin de mejorar el trabajo con la caja de herramientas y convertirse en insumo para 79
posteriores implementaciones en el territorio.

<<

Momento: Construyamos. Duracién: 10 minutos.

Paso a paso: la facilitadora o facilitador invita a los participantes a que identifiquen una situacion
gue afecte el desempeno de la MIAF en relacion con la promocion de la participacion de las ninas,
ninosy adolescentes,y a que propongan una estrategia para sobreponerse o responder a ella. Dicha
estrategia sera socializada en una proxima reunion, siendo responsabilidad de las y los integrantes
de esta instancia dialogar sobre esto.
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Arciniegas,, J. D. (2005). La resiliencia: una nueva perspectiva en psicopatologia del desarrollo.
Revista de Psicodiddctica, 62-80. Recuperado de: https:/Mwww.redalyc.org/odf/175/17510206.pdf

Gomez, E, & Kotliarenco, M. A. (2010). Resiliencia familiar: un enfoque de investigacion e
intervencion con familias multiproblematicas. Revista de Psicologia, 19(2), 103-132. Recuperado
de: https://core.ac.uk/download/pdf/46532445.pdf

Grupo RE. (2013). Dindmica: Suenos. [Video]. Recuperado de: https/www.youtube.com
watch?v=0amRVIWXwx0&list=RDCMUCKS3nFulreSPDO3l eNXOOJA&Index=1

H,E.P.,&R. M.V.(2012). Caminosparala Resiliencia. Recuperadode:http/mww.udea.edu.co/wps
wcm/connect/udea/8053e5b2-7d04-4997-9dc0-4dcada70658f/BoletA%CC%83%C2%ADN+2_
Concepto+de+Resiliencia.pdf?MOD=AJPERES

Santamaria, D. P. (2016). Fortalecimiento de habilidades resilientes, desde el plano emocional
en los adultos mayores de la organizacion social. Recuperado de: https:/docplaver.
es/52052749-Fortalecimiento-de-habilidades-resilientes-desde-el-plano-emocional-en-los-
adultos-mayores-de-la-organizacion-social-consentir-canitas.ntm|

e 000 000000000000 0000000000000 00000000000000000e o TALLER No.7 - Enfrentando y superando dificultades - Pag. 5/5


https://www.redalyc.org/pdf/175/17510206.pdf
https://core.ac.uk/download/pdf/46532445.pdf 
https://www.youtube.com/watch?v=QamRVtWXwx0&list=RDCMUCKS3nFu1reSPDO3LeNX0OJA&index=1
https://www.youtube.com/watch?v=QamRVtWXwx0&list=RDCMUCKS3nFu1reSPDO3LeNX0OJA&index=1
http://www.udea.edu.co/wps/wcm/connect/udea/8053e5b2-7d04-4997-9dc0-4dcada70658f/BoletA%CC%83%C2%ADn
http://www.udea.edu.co/wps/wcm/connect/udea/8053e5b2-7d04-4997-9dc0-4dcada70658f/BoletA%CC%83%C2%ADn
http://www.udea.edu.co/wps/wcm/connect/udea/8053e5b2-7d04-4997-9dc0-4dcada70658f/BoletA%CC%83%C2%ADn
https://docplayer.es/52052749-Fortalecimiento-de-habilidades-resilientes-desde-el-plano-emocional-en
https://docplayer.es/52052749-Fortalecimiento-de-habilidades-resilientes-desde-el-plano-emocional-en
https://docplayer.es/52052749-Fortalecimiento-de-habilidades-resilientes-desde-el-plano-emocional-en

Fase: alistamiento

Taller 8

Tomando decisiones
para fortalecer la
participacion de

las nihas, ninos

y adolescentes

DIRIGIDO A INTEGRANTES DE LA
MESA DE INFANCIA, ADOLESCENCIA
Y FAMILIA (MIAF).



Nombre: Tomando decisiones para Tema: toma de decisiones como habilidad para

fortalecer la participacion de las ninas, nifnos la vida.

y adolescentes.

Fase: alistamiento. Subfase: sensibilizacion a la MIAF.
Poblacién: integrantes de la Mesa de Duracién: 120 minutos (dos horas).

Infancia, Adolescencia y Familia -MIAF-
(maximo 25 participantes por taller).

Objetivo: sensibilizar a los integrantes de la Mesa de Infancia, Adolescencia y Familia sobre la
importancia de tomar decisiones que permitan fortalecer la participacion de las nifias, nifos vy
adolescentes,y fortalecer el accionar de la Mesa de Participaciony el cumplimiento de sus objetivos.

Contenidos

«lLa toma de decisiones: es la capacidad de evaluar las diferentes posibilidades en un momento
dado teniendo en cuenta entre otros factores necesidades, influencias, valores, motivaciones y
posibles consecuencias presentes y futuras, tanto en la propia vida como en la de los demas» (Said
& Valencia, 2014, p 105). Implica describir el problema u objetivo, analizar la situacion, establecer
posibles alternativas, seleccionar una y pasar de la decision a la accion. También se recomienda
evaluar peridédicamente la decision tomada y revaluarla si es necesario.

«El trabajo en equipo implica un grupo de personas que colaboran de manera coordinada en la
ejecucion de un proyecto con el fin de alcanzar un objetivo comun. Asi el equipo es responsable
del resultado final y no cada uno de los miembros de forma independiente. Cada miembro
esta especializado en un area determinada que afecta al proyecto. Cada miembro del equipo es
responsable de un cometido y sélo si todos cumplen su funcion, sera posible concluir el proyecto
con éxito» (Maranon, 2019).

@000 0000000000000 00000 00 00

Recursos, espacios y materiales: hojas de periddicos viejos, cinta de enmascarar, hojas de papel,
lapices o boligrafos, tablero o papeldgrafo, marcadores borrables, anexo 1.

Momento: bienvenida y acuerdos. Duracion: 15 minutos.

Uso de materiales: papel periddico y marcadores para escribir frases.

Adecuaciéon del espacio: en una mesa o escritorio quien facilita la actividad ubica el taller
pedagdgico impreso, las listas de asistencia y los materiales a emplear. Finalizado el saludo solicita
adecuar el espacio ubicando las sillas en forma de circulo y dejando libre el centro.

Paso a paso
1. Lafacilitadora o facilitador se presenta, menciona el nombre del taller, explica el objetivoy da a

conocer los temas que se abordaran durante este.

2. A continuacion, menciona la importancia de tener una participacion activa y respetuosa
durante la jornada, razéon por la que se deben construir acuerdos minimos de convivencia. A
continuacion, se presenta una propuesta que puede ser complementada por los asistentes:

Participar activamente, divertirse y aprender cosas nuevas.
Evitar actos de agresion o discriminacion de cualquier tipo.

Respetar las diferentes formas de expresion.
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Referirse a las demas personas por el nombre.
Respetar el uso de la palabra y usar un lenguaje adecuado.
No usar teléfonos celulares u otros aparatos electronicos.
Nota: se sugiere escribir los acuerdos en el tablero.
3. Seguidamente la facilitadora o facilitador explica a los participantes la actividad a desarrollar,

denominada Dindmica de grupo cohesion grupal, tomada de Juegos Educativos Orientar
(2017).

4. La facilitadora o facilitador solicita a los participantes estar de pie y conformar equipos con un
numero equitativo de integrantes. Los equipos pueden conformarse al azar o por voluntad
propia. Sus integrantes se saludan y presentan dandose la mano.

5. Luego, la facilitadora o facilitador, con cinta de enmascarar o lana, dibuja en el piso un cuadrado
de tres metros por cada lado, y ubica en el centro de este y sobre el piso, trozos de papel en igual
cantidad al numero total de participantes (los trozos de papel deben estar cortados de igual
tamano). Si no se cuenta con estos, pueden utilizarse pelotas de ping pong, vasos desechables,
piedras pequenas de tamanos similares u otros objetos, que estén en igual cantidad al ndmero
total de integrantes, que sean de tamanos similares y que no pongan en riesgo la seguridad de
las nifnas, nifos y adolescentes.

6. Acontinuacion, la facilitadora o facilitador indica qgue un integrante de cada equipo debera sacar
con su Mmano un objeto del centro del cuadrado y para ello no podra tocar la linea ni el interior
del cuadrado y podra recibir ayuda del equipo. No se admiten reemplazos entre compaferos.
Gana el equipo que finalice primero la actividad, siguiendo las reglas establecidas.

7. Una vez quede el equipo ganador, la facilitadora o facilitador pide a los participantes que se
organicen en una mesa redonda y realiza al equipo ganador las siguientes preguntas:

¢Qué estrategia utilizaron para ganar?

¢ Fue dificil como equipo acordar qué hacer teniendo en cuenta las reglas del ejercicio?
8. Luego pregunta a los participantes:

¢Como creen que hubieran mejorado su desempeno en la actividad?

¢Queé relacion tiene la toma de decisiones con el logro de un objetivo?

¢ Es dificil tomar decisiones en equipo? ¢ por qué?

Nota: se recomienda ajustar el lenguaje v las frases de acuerdo con la region y las dinamicas
culturales del territorio.

Momento: Enrutéemonos. Duracion: 35 minutos.

Materiales: hojas de papel (una por cada grupo), lapiz o boligrafo (uno por cada grupo), tablero o
papelografo, marcadores borrables.

Adecuacién del espacio: los participantes se organizan en grupos. Deben tener una mesa o
espacio para apoyar las hojas y poder escribir.

Paso a paso

1. Lafacilitadora ofacilitador invita organizar de manera libre equipos de a cuatro (4) participantes
cada uno.

2. Acto seguido, indica que el reto para cada uno sera el siguiente:
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Cada equipo, desde, su experiencia como miembro de la MIAF, o a nivel personal, debe
compartir y proponer al interior del equipo un problema que afecte a las nifias, ninos y
adolescentes de su territorio y que requiera solucion.

3. Cada grupo hace entrega a la facilitadora o facilitador de la problematica planteada escrita en
un papel.

4. Estaoesteintercambia las problematicas entre los grupos participantes, evitando que el equipo
que la planted quede con la problematica propuesta.

5. Posteriormente se indica a cada equipo cual es el reto:

El reto es analizar la situacién problemdtica y tomar una decision como equipo
para solucionarla.

Se da un tiempo determinado a cada equipo para plantear una solucion.

Cada equipo debera escribir en una hoja la decision tomada. Luego debe elegir a una persona
relatora, para que, cuando lo indique la facilitadora o facilitador, presente al resto del grupo la
problematica y la decision tomada para solucionarla.

Nota: |a facilitadora o facilitador acompana a los equipos en su proceso y anima las discusiones
gue se suscitan en los mismos.

8. Cada relatora o relator, por turnos va compartiendo con los demas companeros la problematica
y la decision tomada en el equipo, ampliando las razones por las cuales eligieron esa decision
y no otra.

9. Una vez se hayan socializado las problematicas y las decisiones del equipo, la facilitadora o
facilitador anima la reflexion acerca de las siguientes preguntas, y otras que crea, para
complementar la actividad:

(Algun equipo sintio que no estaba tomando la mejor decision y aun asi decidio seguir
adelante para resolver el problema? ;esto qué implicaciones tuvo?, ;qué sintieron qué
sucedio dentro del equipo para que esto se diera de esta manera y no de otra?

;Qué decisiones en la cotidianidad laboral, familiar o comunitaria hemos tomado de una
manera similar, sintiendo que no era la mejor decisidon y aun asi seguimos adelante?

Las soluciones que se derivan de este tipo de decisiones, ;como han sido? ;duraderas o
débiles en el tiempo?

:Qué implicaciones han tenido sobre los demas las decisiones que fueron consultadas y
trabajadas realmente en equipo? ;qué actitudes se promueven cuando las decisiones se
toman bajo presion y no desde el trabajo en equipo?

¢Han tenido que tomar decisiones en su trabajo que afecten a un grupo o persona? ;fue
dificil? ;por qué?

Nota: de acuerdo al tiempo del cual se dispone, se seleccionan las preguntas a dialogar.
La facilitadora o facilitador debe llevar la reflexion a como se excluye de las decisiones, a las

ninas y ninos, bajo argumentos como que son muy complicadas las propuestas o peticiones
gue ellos brindan y que a veces se subestima su capacidad de aportar y contribuir.

Momento: Participemos. ‘ Duracién: 35 minutos.

Materiales: Materiales: fotocopias con anexo 1 (rompecabezas), una por grupo. Las fichas del
rompecabezas se deben imprimir y recortar con anticipacion y hacer paquetes en bolsas plasticas.
Se deben intercambiar a propdsito algunas fichas entre las diferentes bolsas, para que los
rompecabezas no puedan armarse. Es posible pegar las hojas sobre goma espuma o fomi antes de
recortarlas para que puedan usarse varias veces.
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Adecuacion del espacio: los participantes se organizan en grupos. Deben tener una mesa o
espacio para armar los rompecabezas. Se debe tener en cuenta la disposicion de los grupos para
evitar tropiezos o accidentes y dejar libres las salidas.

Paso a paso

1. La facilitadora o facilitador invita a los participantes a que se organicen en cuatro (4) grupos
(preferiblemente diferentes a los grupos dispuestos para la anterior actividad).

2. Acadagrupose le entrega una bolsa que contiene las fichas de un rompecabezas (anexo 1). Los
grupos no conocen que las fichas de los grupos estan intercambiadas, lo cual les representara
una dificultad.

3. La facilitadora o facilitador informa que el tiempo estimado para armar el rompecabezas es de
diez (10) minutos.

4. Acto seguido, acompana a los grupos vy los anima a buscar una solucion frente a la dificultad
que tienen para armar el rompecabezas.

5. A medida que vayan avanzandoy los grupos identifiguen que tienen piezas intercambiadas, la
facilitadora o facilitador les dird que deben buscar una solucion al problema.

6. A continuacion hard una reflexion sobre la importancia de tomar decisiones dentro de un
grupo, como equipo, y como las decisiones que tomamos pueden promover la participacion
de ninas, ninos y adolescentes, o dificultar el proceso. También generara una reflexion en torno
a la relacion entre trabajo en equipo, liderazgo, toma de decisiones y gestion del conflicto. Se
sugiere que la facilitadora o facilitador escoja algunas de las siguientes preguntas para orientar
un dialogo:

Para armar el rompecabezas, fue necesario intercambiar piezas. De esta manera, es posible
qgue si un grupo alcanza el objetivo también lo logre otro grupo. De acuerdo con esto:
;organizar el trabajo en equipos es igual a competir?

;Se propusieron alcanzar el objetivo o intentaron ganarles al resto de los grupos?

A quienes resolvieron el rompecabezas, ;con quién negociaron y como lograron que les
entregaran la pieza faltante?

¢(Quiénes no lograron armar el rompecabezas?, ;como fue la negociacion?, ;qué creen que
fallo?

¢ Esdificil alcanzar un objetivo cuando no depende de uno mismo? ¢ por qué si o por qué No?
¢:No deberia ser mas facil el logro de objetivos cuando hay mas personas colaborando?

¢:De qué manera, en la actividad, se generan liderazgos al interior del grupo?, ;como se llevo
a cabo este proceso?

¢:De qué manera los liderazgos al interior del grupo vy la participacion de todos, permite a
la MIAF lograr sus objetivos con relacion a la promocion de la participacion de las nifias, los
ninos y los adolescentes y la conformacion y fortalecimiento de la Mesa de Participacion?
;Qué condiciones se requieren para hacer posible esto al interior de esta instancia?

;Como se deberian tomar las decisiones en un equipo de trabajo para lograr un objetivo
comun?

(La MIAF tiene un objetivo en comun con la Mesa de Participacion de Ninas, Nifos y
Adolescentes? ;son un mismo equipo? ¢ Es posible que la MIAF incluya en las decisiones que
toma las necesidades, propuestas e iniciativas de las nifas, ninos y adolescentes?

;Como podemos, como MIAF, alcanzar nuestros objetivosy a la vez aportar a que la Mesa de
Participacion cumpla los propios?

¢ Las actividades realizadas durante el taller en cuanto al trabajo en equipo, la participacion
vy la manera como esto incide en la toma de decisiones, se asemeja a algunas situaciones
que se presentan dentro de la dinamica de la MIAF, cuando se articula con la Mesa de
Participacion? isi o no? (por qué? ien qué situaciones, por ejemplo?
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7. Posteriormente, La facilitadora o facilitador debe indagar en el grupo cuales son las funciones
que la MIAF y la Mesa de Participacion tienen en comun.

8. Finalmente, la facilitadora o facilitador indica que por cada grupo se establezca una vocera o
vocero, que deberan presentar las conclusiones de las reflexiones que al interior del equipo se
llevaron a cabo.

Momento: Reflexionemos. Duracion: 15 minutos.

Paso a paso

1. La facilitadora o facilitador agradece la participacion en las actividades y expresa el deseo que
algunas palabrasy expresiones se comprendan luego de la jornada.

2. A continuacion pregunta a los participantes qué entienden por tomar decisiones y trabajo en
equipo, y de acuerdo con lo indicado por ellos, va registrando en el tablero lo que considera
fundamental

3. Acto seguido, haciendo uso de la conceptualizacion de cada una de estas palabras registradas
en el tablero, establece consensos sobre ellas, en el marco de la MIAF y el gjercicio de sus
funciones relacionadas con el acompanamiento a la Mesa de Participacion de Ninas, Ninos y
Adolescentes.

4. A continuacion, hace otras preguntas que pueden ser objeto de reflexion:

;Como desde la MIAF podemos apoyar a las nifnas, ninos y adolescentes de la Mesa de
Participacion, para que encuentren soluciones a los problemas que identifican y priorizan
en sus iniciativas?

¢ Desde la entidad que representa, qué acciones se pueden emprender para apoyar al equipo
de la Mesa de Participacion en pro del fortalecimiento de los liderazgos, el cumplimiento de
sus objetivos trazados vy la gestion de los posibles conflictos que se presenten?

:La MIAF vy la Mesa de Participacion de Ninas, Nifios y Adolescentes trabajan en equipo para
dar cumplimiento a las funciones comunes? ;si 0 No?, ¢ por qué?

;Como la MIAF apoya a la Mesa de Participacion de Nifnas, Nifnos y Adolescentes en construir
sus iniciativas y como esta apoya a la MIAF en tomar decisiones mas pertinentes?

¢;Qué acciones efectivas puedo emprender desde mi entidad para fortalecer el trabajo en
equipo al interior de la MIAF y con la Mesa de Participacion?

En caso de que no haya una Mesa de Participacion de Ninas, Nifnos y Adolescentes ;cuales
son las decisiones tomadas como MIAF, y cuales son los aportes que realiza cada entidad
para que esta se conforme, fortalezca y dinamice?

5. Retomando las respuestas de los participantes, la facilitadora o facilitador recuerda a los
participantes la importancia de la toma de decisiones como MIAF, en relacion con las acciones
de acompafnamiento que deben establecerse para conformar, fortalecer y dinamizar la Mesa
de Participacion.

6. Finalmente, la facilitadora o facilitador escribe en el tablero las ideas propuestas y resalta la
importancia de trabajar en equipo entre los miembros de la MIAF y la Mesa de Participacion
del territorio, con la finalidad de promover la participacion significativa de sus nifas, NniNos y
adolescentes.

Nota: es importante escuchar todas las voces. La actividad solo debe restringirse en funcion del
tiempo.
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Momento: £Evaluemos. Duracion: 10 minutos.

Paso a paso: quien haya guiado el taller solicita a los participantes realizar una breve evaluacion del
mismo, resaltando las cosas que les gustaron, que no les gustaron y que cambiarian de la actividad;
de tal forma que dicha persona pueda recibir una realimentacion sobre la metodologia y tematicas
del taller con el fin de mejorar el trabajo con la caja de herramientas y convertirse en insumo para
posteriores implementaciones en el territorio.

Momento: Construyamos. Duracién: 10 minutos.

Paso a paso: la facilitadora o facilitador pide a los participantes que como equipo piensen en la
responsabilidad con la que cuentan frente a la promociéon de la participacion de ninas, ninos vy
adolescentes, y como las decisiones que como equipo se tomen, y los liderazgos que se presenten,
permiten cumplir con los objetivos que como equipo tienen.
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usar en talleres, reuniones y la comunidad. Recuperado de: http://www.codajic.org/sites/
www.codajic.org/filesfenergiser_guide_spanish.pdf

Gobierno Auténomo Municipal de La Paz (2017). Habilidades para la Vida. Cartilla V.
Recuperado de: https:/bolivia.unfpa.org/sites/default/files/pub-pdf/cartilla%204.pdf

Juegos Educativos Orientar (2017). Dindmica de grupo cohesion grupal [Archivo de video].
Recuperado de: https:/www.youtube.com/watch?v=V5AqiCh2IWO

Maranon, M. d. (2019). Enfoque de Habilidades para la Vida. En: Universidad Autonoma del
Estado de Hidalgo. Recuperado de: https/www.uaeh.edu.mx/scige/boletin/atotonilco/n2
m2.html

Said, H. E., & Valencia, C. J. (2014). Modelo de orientacion vocacional para instituciones
educativas en Colombia. Barranquilla: Universidad del Norte. Recuperado de: https;/cutt.ly/
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ANEXO 1.

Imagenes de rompecabezas frases sobre trabajo de equipo.

Desde los
diferentes
agentes que
conforman
la MIAF se
deben apoyar
las decisiones
de la Mesa de
Participacion



Desde |a Mesa
de Infancia,
Adolescencia y
Familia se realiza
acompanamiento
permanente a
la Mesa de
Participacion
de Ninas, Ninos
y Adolescentes



La Mesa
de Participacion
de Nihas, Ninhos
y Adolescentes
presenta
recomendaciones
Yy propuestas
para solucionar
los problemas
que le afectan



La Mesa de Infancia,
Adolescenciay
Familia y la Mesa
de Participacion de
Ninas, Ninos y
Adolescentes,
pueden trabajar en
equipo y de
mahnera articulada
en la construccion e
implementacion de
las iniciativas de la
instancia de
participacion



El trabajo
en equipo
permite
conseguir
logros
individuales
y colectivos




Fase: alistamiento

Taller 9

Propongamos

DIRIGIDO A INTEGRANTES DE LA
MESA DE INFANCIA, ADOLESCENCIA

Y FAMILIA (MIAF).



Nombre: Propongamos. Tema: el trabajo en equipo como habilidad para

la vida.
Fase: alistamiento. Subfase: sensibilizacion a la MIAF.
Poblacién: integrantes Mesa de Infancia, Duracién: 120 minutos (dos horas).
Adolescencia y Familia —-MIAF- (maximo 25
personas).

Objetivo: sensibilizar a los miembros de la Mesa de Infancia, Adolescencia y Familia sobre
la importancia de la articulacion entre los diferentes integrantes de esta instancia y la Mesa
de Participacion, y asimismo del trabajo en equipo, para abordar los diferentes procesos de
participacion de nifas, ninos y adolescentes.

Contenidos: como lo plantean Cardona & Wilkinson (2006; p. 3) el trabajo en equipo «consiste
en colaborar organizadamente para obtener un objeto en comun [] Cada miembro del equipo
tiene una personalidad concreta y unas habilidades, conocimientos y experiencias especificas que
aportar, que se diferencian de las del resto de miemlbros del equipo».

© © 0 0 0000 0000000000000 0 0000000000000 0000000000000 0000000000000 O

Recursos, espacios y materiales: papel periddico y marcadores para escribir frases, y celular o
dispositivo electréonico para poner musica.

Momento: bienvenida y acuerdos. Duracién: 25 minutos.

Materiales: una cuchara desechable por participante, diez (10) pelotas de ping pong (para cada
equipo) y dos recipiente tipo balde, olla o caja de cartéon (para cada equipo).

Adecuacién del espacio: en una mesa o escritorio quien oriente el taller ubica las listas de asistencia
y los materiales a emplear. Finalizado el saludo solicita adecuar el espacio ubicando las sillas en
forma de circulo y dejando libre el centro.

Paso a paso
1. Lafacilitadora o facilitador se presenta, menciona el nombre del taller, explica el objetivoy da a

conocer los temas que se abordaran durante este.

2. Acto seguido, menciona la importancia de tener una participacion activa y respetuosa durante
la jornada. Por tal razéon se deben construir acuerdos minimos de convivencia. A continuacion,
se presenta una propuesta que puede ser complementada por los asistentes:

Participar activamente, divertirse y aprender cosas nuevas.
Evitar actos de agresion o discriminacion de cualquier tipo.
Respetar las diferentes formas de expresion .

Referirse a las demas personas por su nombre.

Respetar el uso de la palabra y usar un lenguaje adecuado.
No usar teléfonos celulares u otros aparatos electronicos.

Nota: se sugiere escribir los acuerdos en el tablero.

3. La facilitadora o facilitador solicita a los participantes que se pongan de pie, conformen una
mesa redonda con las sillas o pupitres despejando el centro del salon y formen un gran circulo
(para llevar a cabo una actividad «rompehielo» y de presentacion denominada La panaderia
(juego tradicional).
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4. Seguidamente le indica a cada participante que debe pensar en un producto de panaderia y
mencionarlo (roscon, pandebono, deditos de queso, etc). Los participantes no pueden repetir
el producto.

5. Posteriormente, cada participante piensa en una enfermedad, y la menciona (paperas, gripa,
pulmonia, etc). Los participantes no pueden repetir enfermedad.

6. Cada integrante se presenta, por ejemplo: mi nombre es Luisa y tengo gripa en el roscon, mi
nombre es Jorge y tengo coronavirus en el dedito de queso, etc.

7. Luego, quien gufa la actividad, pide a los participantes conformar dos grandes equipos y
elegir un nombre a cada equipo; puede ser un nombre de los productos de panaderia que
mencionaron en la presentacion. Cada equipo crea una «hurra» para animar a sus integrantes.

8. La facilitadora o facilitador explica que cada equipo deberd formar una fila y en modo relevos,
trasladar, una a una, diez pelotas de ping pong, de un extremo al otro del aula, o de un extremo
al otro en un lugar amplio fuera del salon.

9. Cada equipo recibe una cuchara desechable por participante, diez pelotas de ping pong y dos
recipiente tipo balde, olla o caja de carton.

10. Sin sostener con las manos la cuchara, deben, los participantes, uno a uno, recoger del balde
una pelota de ping pong y llevarla en la cuchara, sostenida con su boca (manos atras) y ponerla
sobre la cuchara de su companero. Este segundo participante lleva la pelota y la deposita en la
caja vacia. Luego, de la otra caja, recoge otra pelota con la cuchara, la lleva a otro companero,
poniéndosela sobre la cuchara y asi, sucesivamente, hasta que pasen las diez pelotas de ping
pong de un recipiente a otro, sin dejar caer la pelota al transportarla (con la cuhara sostenida
en la boca). El equipo ganador sera el que mas pelotas haya trasladado de un lugar a otro en un
tiempo de cinco minutos. Se recomienda a quien guie la actividad medir el tiempo.

Recipiente
vacio

Fila equipo A

Recipiente
con 10 pelotas de

ping pong

Recipiente
vacio

‘ ( Fila equipo B )

Recipiente
con 10 pelotas de

ping pong

Una vez haya quedado un equipo ganador, la facilitadora o facilitador pide a los participantes que
se organicen en una mesa redonda y realiza al equipo ganador las siguientes preguntas:
¢ Qué estrategia utilizaron para ganar?

¢ Fue dificil acordar qué hacer teniendo en cuenta la rapidez del ejercicio?
1. Luego pregunta a los otros participantes:

¢Como creen que hubieran mejorado su desempeno en la actividad?

¢Queé relacion tiene la toma de decisiones con el logro de un objetivo?

¢ Es dificil tomar decisiones en equipo? ¢ por qué?

Nota: se recomienda ajustar el lenguaje vy las frases de acuerdo con la region y las dinamicas
culturales del territorio.
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Momento: Enrutémonos. Duracion: 35 minutos.

Notas

Es importante que la facilitadora o facilitador esté muy atento al tiempo empleado en la
actividad, para poder reflexionar sobre las diferentes preguntas; sin embargo, la duracion
definitiva de la actividad dependerd de la motivacion y el interés de los participantes y de los
tiempos que se hayan dispuesto para la actividad segun la agenda de trabajo.

Se debe tener en cuenta el respeto por el otro, el orden y recalcar el cuidado para no lastimarse
ni lastimar al otro durante la actividad.

Materiales: tres cuerdas de seis a ocho metros de largo cada una (si no se cuenta con tres cuerdas,
pueden ser tres tres tiras de tela no muy delgadas para evitar que se rompan durante la actividad).

Adecuacion del espacio: se debe tener suficiente espacioysin obstaculos para que los participantes
se desplacen, durante la actividad, sin tropezar o caer. La actividad puede desarrollarse dentro o
fuera del aula, donde se disponga de un espacio amplio.

Paso a paso: para iniciar la actividad, la facilitadora o facilitador realiza la actividad recuperada de
Orta, C. (2017).

1.
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Primero, quien guia el taller indica a los participantes que todos hacen parte de un gran equipo.
Durante la actividad no pueden hablar, deben nombrar una lideresa o lider, y designar un
integrante que controle el tiempo. El equipo debera armar la figura que proponga la persona
que lidere, pero, debido a que no pueden hablar, sus integrantes deberan ponerse de acuerdo
en como se comunicaran para saber qué acciones realizar para lograr la figura requerida. Por
ejemplo, acordar que una palmada de quien lidera indica que hay que mover la cuerda hacia
la derecha, que un giro al lado izquierdo son dos palmadas, o que «arriba» se representa con un
sonido que simula un pajarito, etc.

Quien guia la actividad aparta a la lideresa o lider del resto del grupo y le explica una a una las
figuras que debe armar con la cuerda sobre el piso, junto con el equipo, pero sin hablar: solo
con sefias o con el lenguaje que hayan acordado. La Unica persona que sabe qué figura deben
armar serd quien lidere el equipo. Quien contabiliza el tiempo, debe registrarlo e informar al
equipo cada vez que terminan de hacer una figura.

Cada figura debe armarse completamente, en el menor tiempo posible;y una vez esté armada
todos los participantes deben ubicarse dentro de ella.

La persona que lidera recibira una primera cuerda, con la cual el equipo deberd armar una a
una las siguientes figuras (no olvidar que cuando se arme una figura el equipo debe, en su
totalidad, ubicarse dentro de la figura):

« Primera figura: un circulo .
. Segunda figura: un triangulo A
. Tercera figura: un cuadrado .

Luego se entrega a quien lidera la segunda cuerda. Con las dos cuerdas, la lideresa o lider delbe,
junto con el equipo, armar una a una las siguientes figuras (al final de cada figura el equipo en
su totalidad se ubica dentro de la figura):

- Cuarta figura: dos flechas enfrentadas # h

- Quinta figura: una estrella de David (dos triangulos equilateros,
uno dentro del otro)
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A continuacion, quien lidera recibe la tercera cuerda. Con las tres cuerdas el
equipo debe armar un cubo de tres dimensiones y una vez armado el cubo
todos los integrantes del equipo deben ubicarse dentro de él.

4. Posteriormente quien guia la actividad solicita a los participantes que elijan una figura de
todas las que hayan hecho y la armen nuevamente. En esta ocasion si pueden hablar y deben
culminar la actividad en un tiempo menor al que les tomo hacer la figura la primera vez.

5. Una vez terminado el reto la facilitadora o facilitador pide a todos los participantes formar
una mesa redonda, y reflexionar y dialogar acerca del comportamiento de los participantes al
momento de armar las figuras, haciendo énfasis en el trabajo en equipo.

6. Esimportante que la facilitadora o facilitador mencione que no se trabaja en equipo cuando sus
miemlbros hacen uso de sus aptitudes y posiciones de manera aislada, sin tener en cuenta las
aptitudes y posiciones de los demas miembros del equipo. Eso seria trabajar «individualmente
en compania», como una cadena de produccion, pese a gue ocasionalmente la suma de dichos
esfuerzos individualistas arroje algun resultado comun.

7. La facilitadora o facilitador orienta la discusion con las siguientes preguntas:

¢Qué acciones puede liderar, desde la entidad que usted representa, para realizar las
orientaciones técnicas, logisticas, metodologicas y tematicas que permitan la consolidacion
y operativizacion de la Mesa de Participacion?

Si ya existe la Mesa de Participacion, ;qué acciones desde la entidad que usted representa,
puede liderar para que sus iniciativas se materialicen?

¢Qué decisiones podrian tomarse al interior de la MIAF para promover la escucha de las
recomendaciones e iniciativas de las ninas, ninos y adolescentes? ¢Y para que estas tengan
eco en el Consejo de Politica Social?

Momento: Participemos. Duracion: 40 minutos.

Materiales: tablero acrilico o papeldgrafo, fotocopias con anexo A (cuentos), hojasy lapices o esferos.

Adecuacion del espacio: se organizan los grupos de trabajo por mesas de forma tal que en la
socializacion todos puedan ver y escuchar a las demas personas.

Paso a paso

1. La facilitadora o facilitador pide a los participantes que se enumeren del 1 al 4 y conformen
cuatro grupos de trabajo.

2. Unavez organizados los grupos, les lee el siguiente texto (citado por la autora que lo publica)®

En el centro de un bonito pueblo existia una enorme roca que nadie habia sido capaz de
destruir. Cierto dia el alcalde decidic que ya era hora de deshacerse de la piedra. Varios
ingenieros propusieron sus ideas. Alguien propuso construir un sistema especial de grdas
que arrastraran la piedra, lo que costaria 50.000 euros. Otra persona propuso trocearla
primero con explosiones controladas de baja potencia lo que reduciria el costo a 40.000
euros.

3. La facilitadora o facilitador pide a cada grupo tres soluciones diferentes a las propuestas para

solucionar el problema delaroca. Les informa a los grupos que tienen diez minutos para debatir
vy acto seguido pasa por los diferentes grupos orientando el proceso.

8 Obtenido de: Jb, Y. (2005). Dindmica- La Roca. En: Educarueca. Recuperado de: http:/AMww.educarueca.org/spip.php?article94.
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4. Una vez pasados los diez minutos, propone un debate entre grupos para proponer soluciones
al problema de la piedra. Se intenta alcanzar un consenso entre el grupo para poder decidir
cual es la mejor solucion sobre lo que se puede hacer con la roca.

5. Una vez los grupos debatan sobre las ideas que proponen para la solucion del problema, la
facilitadora o facilitador leerd otras posibles soluciones. Con esta dinamica se suelen proponer
soluciones diversas:

Las que tratan de mejorar la estética o utilidad de la roca: decorarla o construir toboganes
infantiles, entre otras.

Las que tratan de destruir solo la parte imprescindible de la roca: construir un tunel por
debajo.

Las que tratan de implicar a la comunidad: cada persona del pueblo debe ir con un martillo
a romper un trozo de roca (con lo que el coste econdmico es practicamente 0).

Las que intentan obtener beneficios de la roca, que financien su ruptura: vender trozos de
roca como los del muro de Berlin.

La propuesta por el autor del cuento: cavar un hoyo, sacar la arenay enterrar la roca.

6. La facilitadora o facilitador realiza una reflexion sobre la importancia de brindar soluciones
creativas a los problemas para que estos se transformen en oportunidades y como el trabajo
en equipo lo hace posible. De igual forma brinda a los miembros de la MIAF una reflexion sobre
la importancia del trabajo en equipo en la promocion de la participacion de las nifas, niNos
y adolescentes, asi como en la articulacion con la Mesa de Participacion, en lo que se hacen
fundamentales la escucha activa y la busqueda de logros colectivos entre estas instancias.

Momento: Reflexionemos. Duracién: 20 minutos. o7

<<

Paso a paso

1. La facilitadora o facilitador pregunta a los participantes qué entienden por trabajo en equipo,
objetivo en comun y corresponsabilidad, registrando en el tablero palabras que considere
claves.

2. Posteriormente, con las palabrasregistradas en el tablero, realiza la construccion de la definicion
de trabajo en equipo, objetivo en comun y corresponsabilidad.

3. La actividad finaliza enfatizando que el trabajo en equipo de la MIAF es fundamental para que
la Mesa de Participacion de Nifnas, Ninos y Adolescentes incida en las politicas publicas que
afecta a estas poblaciones, lo que requiere del desarrollo de acciones conjuntas y articuladas
gue permitan lograr los objetivos propuestos.

Nota: es importante escuchar todas las voces. La actividad solo debe restringirse en funcion del
tiempo.

Momento: Evaluemos. Duracion: 5 minutos.

Paso a paso: quien haya guiado el taller solicita a los participantes realizar una breve evaluacion del
mismo, resaltando las cosas que les gustaron, que no les gustaron y que cambiarian de la actividad;
de tal forma que dicha persona pueda recibir una realimentacion sobre la metodologia y tematicas
del taller con el fin de mejorar el trabajo con la caja de herramientas y convertirse en insumo para
posteriores implementaciones en el territorio.
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Momento: Construyamos. Duracién: 5 minutos.

Paso a paso: |la facilitadora o facilitador pide a los participantes que piensen en qué acciones desde
lo personal, la entidad que representan y la MIAF pueden realizar para fortalecer los procesos de
participacion de nifas, ninos y adolescentes en su territorio.

Referencias

Acosta, J. M. (2011). Trabajo en Equipo. Madrid: ESIC Editorial.

Alianza Internacional contra el VIH/SIDA (2002). 100 Formas de animar grupos: juegos para
usar en talleres, reuniones y la comunidad. Recuperado de: http:/www.codajic.org/sites/
www.codajic.org/files/energiser_guide_spanish.pdf

Cardona, Pablo & Wilkinson, Helen. 2006. «Trabajo en Equipo». En: Occasional Paper OP, n°
07/10, diciembre de 2006. IESE Business School, Universidad de Navarra. Recuperado de:
https:/media.iese.edu/research/pdfs/OP-07-10.pdf

Compensar & Fundacion Enel (2016). Planeador: relaciones interpersonales. Bogota, D. C.:
autores.

Orta, C. (2018). Talleres Dialogos de Casiciaco, Esuna. Bogota, D. C.: Uniagustiniana.

Jb, Y. (2005). Dindmica La Roca. En: Educarueca. Recuperado de: http:/www.educarueca.org
spip.php?article94
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Fase: alistamiento

Taller 10

Fortaleciendo
la escucha y
la empatia

DIRIGIDO A INTEGRANTES DE LA
MESA DE INFANCIA, ADOLESCENCIA

Y FAMILIA (MIAF).



Nombre: Fortaleciendo la escucha y la Tema: la empatia como habilidad para la vida.
empatia.

Fase: alistamiento. Subfase: sensibilizacion a la MIAF.

Poblacién: integrantes de la Mesa de Infancia, Duracién: 120 minutos (dos horas).
Adolescenciay Familia (MIAF) e integrantes
del Consejo de Politica Social (CPS).

Objetivo: brindar a los integrantes de la MIAF y el CPS experiencias que contribuyan a desarrollar
la empatia y la capacidad de escucha, como elemento fundamental para la promocion y el
reconocimiento de las nifas, nifos y adolescentes como sujetos de derechos.

Contenidos

Empatia es ponernos como adultos en el lugar de otro, en este caso, en el lugar de las nifas, ninos
o adolescentes, lo cual nos ayuda a comprender mejor su comportamientoy la forma como toman
sus decisiones, y aporta a una actitud de escucha respetuosa frente a sus problemas, necesidades,
miedos, suenos, retos, expectativas, iniciativas y otros, comprension que se constituye en elemento
clave para quienes hacen parte de la MIAF y del CPS, instancias responsables de politicas publicas
de primera infancia, infancia y adolescencia y apoyo y fortalecimiento a las familias.

Recursos, espacios y materiales: tablero acrilico, marcadores permanentes, marcadores borrables,
borrador, papel periédico, lapices y boligrafos.

100

Momento: bienvenida y acuerdos. Duracién: 20 minutos.

<<

Uso del material: cinta pegante, anexo 1. Preguntas para reflexionar y cuatro (4) carteles con los
puntos cardinales (uno por cada uno).

Adecuacion del espacio: al inicio se trabaja en mesa redonda, despejando el saldén. Una vez
organizados los grupos, los participantes se organizan en varias mesas de trabajo (de cuatro a
cinco integrantes, en cada una), dejando espacio al frente para presentar su trabajo a todos los
participantes.

Paso a paso

1. Quien facilita el taller ubica previamente en las paredes cada uno de los cuatro carteles con
los puntos cardinales, uno por pared (norte, sur, este, ceste), y al lado de cada punto cardinal
deberd ubicar alguna de las cuatro (4) preguntas del anexo 1. Preguntas para reflexionar.

2. Acto seguido, explica a los participantes que va a contar una historia (esta historia debera ser
inventada por la facilitadora o facilitador). Cuando dicha persona nombre alguno de los cuatro
puntos cardinales, quienes alli participan deberan correr hacia el que esté mas cercanoy leer la
pregunta que acompana a cada punto cardinal. Cuando diga tormenta, deberan correr hacia
cualquiera de los cuatro puntos cardinales situados en el espacio, pero con la condicion de que
no podra haber mas de seis personas en cada punto (dependiendo de la cantidad de gente en el
grupo, lafacilitadora o facilitador puede variar el nUmero maximo de personas por punto cardinal).
Siun punto cardinal ya tiene el maximo de integrantes no puede aceptar mas miembros.

3. Lafacilitadora o facilitador inicia la historia improvisada, en la que van apareciendo los puntos
cardinales, para separar a las personas por grupos, y al finalizar, usa la palabra tormenta. La
historia puede contar cémo una nina va caminando por el campo y se encuentra con un
tornadoy corre hacia el sur (por ejemplo) para huir, o como el tornado la arrastrd hacia el norte
o al oeste.
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4. Una vez estén ubicados los grupos en los puntos cardinales, la facilitadora o facilitador indica
gue ese es el grupo de trabajo para la actividad.

5. La facilitadora o facilitador retira las preguntas que acompanaban los puntos cardinales,
dejando solamente el nombre de cada punto cardinal, y mientras tanto les consulta si habian
pensado en esa pregunta alguna vez, dando espacio para dos o tres intervenciones cortas.

Momento: Enrutémonos. Duracion: 30 minutos.

Materiales: hojas blancasy boligrafos para que los grupos escriban sobre las diferentes situaciones
de conflicto, anexo 1. Preguntas para reflexionar, cuatro (4) carteles con los puntos cardinales (uno
por cada uno) y anexo 2. Estudios de caso.

Adecuacion del espacio: al inicio se trabaja en mesa redonda, despejando el saldon. Una vez
organizados los grupos, los participantes se organizan en varias mesas de trabajo (de cuatro a
cinco integrantes, en cada una), dejando espacio al frente para presentar su trabajo a todos los
participantes.

Paso a paso

1. La facilitadora o facilitador solicita que se mantengan los grupos anteriores de trabajo

2. A cada grupo, se entrega una copia del anexo 2. Estudios de caso, en el que dos grupos
representan el caso Ay dos grupos representan el caso B. Quien facilita explica que se repiten
los casos para poder observar diferentes puntos de vista sobre una situacion particular.

3. Acontinuacion, pide a los participantes que lean la situacion que describe el anexo 2, piensen
en las respuestas que darfan a la pregunta planteada por el personaje en la situacion y que,
posteriormente, organicen un sociodrama o representacion de la situacion que incluya la
respuesta dada por ellos a la situacion descrita, y lo presenten al resto del grupo.
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4. Una vez culminada la presentacion de todos los grupos, La facilitadora o facilitador propone
unas preguntas para animar el didlogo.

Nota: se recomienda a quien facilite orientar los aportes de los participantes hacia la
identificacion de la intencidon que tuvo cada uno de ellos, de experimentar (en este caso a
través de una representacion) de forma objetiva y racional, lo que siente la nina o nifo de cada
situacion, como forma de acercarse a la comprension de los sentimientos y emociones que ella
0 él experimentd en ese momento.

:Qué emociones y/o sentimientos les generd cada situacion?

¢Como creen que se sentia la nina o nino de la historia?

¢Qué le dirian a la niha, nino o adolescente de la historia, para que se sienta Mmejor con sus
decisiones y acciones?

¢ Es dificil ponerse en el lugar de las nifas, ninos y adolescentes de las historias?, ; Por qué?
¢Viviste como nina, nino o joven situaciones similares a las que has representado?

5. Retomando las respuestas de los participantes, la facilitadora o facilitador hace una reflexion
acerca de la importancia de entender el contexto y situaciones propias de las ninas,
ninos y adolescentes, asi como la importancia de escucharlos y de incluir sus opiniones vy
recomendaciones en la gestion publica.

Los integrantes de la MIAF y/o del CPS, a través de la empatia, logran generar conexiones con las
nifas, ninosy adolescentes de lacomunidady aguellos que hacen parte de la Mesa de Participacion
de Ninas, Ninosy Adolescentes: escuchan sus recomendaciones, propuestasy apoyan sus iniciativas
en beneficio del mejoramiento de su calidad de vida.
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Ademas, acompanada de la empatia debe ir la habilidad de la escucha activa, pues, «todos
anhelamos ser profundamente comprendidos y aceptados por nuestros semejantes. La escucha
activa es un ingrediente basico de las relaciones humanas sanas» (Campos y Moreno. 2016).

En este sentido, desarrollar la empatia y la escucha, por parte de los miembros de la MIAF y del CPS
puede llenar de sentido a los actores que la integran, en relacion con quienes son los participes de
las politicas publicas de primera infancia e infancia y adolescencia, estrechando asi vinculos que
fortalecen la credibilidad y la confianza entre ambas instancias

Nota: es importante que quien facilite esté muy atento al tiempo empleado en la actividad, para
poder reflexionar sobre las diferentes preguntas; sin embargo, la duracion definitiva de la actividad
dependera de la motivacion y el interés de los participantes.

Momento: Participemos. Duracién: 40 minutos.

Materiales: papel periddico, marcadores permanentes, cinta pegante, anexo 3. Pregunta de silueta.

Adecuacion del espacio: se requiere un espacio amplio que permita la movilidad de quienes
participan, los que, una vez organizados por grupos, se disponen en varias mesas de trabajo (entre
cuatroy cinco participantes, en cada una).

Paso a paso

1. La facilitadora o facilitador informa que se seguird trabajando en los mismos grupos del
momento anterior.

. . . P . C 102
2. Ahora, invita a que cada persona piense un momento en las caracteristicas y perfil de una nina,

nino o adolescente que hayan conocido en la Mesa de Participacion o cualquier otro espacio
de participacion.
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3. Pasados dos minutos, cada grupo debe conversar sobre las caracteristicas o perfiles en los que
pensaron y ponerse de acuerdo en un perfil ficticio de una nifia, nino o adolescente de una
Mesa de Participacion.

4. Luego, cada grupo debe dibujar una silueta en el papel periddico y alli ir ubicando las
caracteristicas, habilidades, suenos, miedos, etc, que tiene esa nina, niNo o adolescente.
Opcionalmente pueden ponerle la edad y/o nombre.

5. Al terminar esta silueta, se indica que se deben hacer unos zapatos a esta nifa, NiNo o
adolescente, teniendo en cuenta que debe verse resaltado dentro de la silueta.

6. A medida que vayan terminando, quien facilita ubica la pregunta del anexo 3 en la parte
superior de cada papel periddico.

7. Unavez terminen, los grupos deben rotar y leer atentamente el perfil de cada papel periddico,
poniendo especial atencion a la pregunta que esta en la parte superior.

8. La rotacion termina cuando cada grupo llegue a su silueta original.

La facilitadora o facilitador solicita a los participantes sentarse en mesa redonda y socializar lo que
pensaron al leer las siluetas, acompanado con la reflexion sobre como la empatia permite ponerse
en los zapatos del otro, lo que implica el desarrollo de la escucha, por lo que se hace necesario
que tanto los miembros de la MIAF como del CPS incluyan las opiniones y recomendaciones de
las nifas y ninos en todo el ciclo de las politicas publicas que les afectan, y también fomenten vy
promuevan las iniciativas creadas por ellas y ellos.

En este sentido, escuchar a las nifas, ninos y adolescentes de la Mesa de Participacion implica
ponerseen loszapatosdeellasyellos,afindeentender susrecomendaciones, opiniones, propuestas
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e iniciativas y orientar sus acciones para que el trabajo emprendido por ninas y NiNos sea exitoso y
beneficioso para ellas, ellos y para la comunidad.

La persona facilitadora recuerda que a veces, nos falta empatia para entender a las nifias, ninos
y adolescentes, porque hay una brecha generacional y condiciones de vida diferentes. Por eso se
hace una invitacion a todos los integrantes de la MIAF y/o del CPS a desarrollar la escucha atenta
con los integrantes de la Mesa de Participacion, para lo cual se sugiere:

Identificar el punto de vista del interlocutor.

Reflexionar sobre la situacion desde el punto de vista del interlocutor.

Identificar, compartir y/o solidarizarse con los sentimientos de otras personas.

Reconocer y felicitar los logros de las personas.

Estar atentos a las reacciones y sentimientos de las personas para identificar molestias y
llegar a acuerdos.

Reconocer si hubo una equivocacion y ofrecer excusas.

Pensar en los sentimientos, necesidades y derechos de los demas antes de actuar.

Disponer de espacios para el dialogo y la retroalimentacion sobre las recomendaciones y
propuestas brindadas por las ninas, ninos y adolescentes de la Mesa de Participacion.

Quien facilita invita a los integrantes de la MIAF y del CPS a que se dialogue sobre las siguientes
preguntas:

¢Reconocemos a las ninas, ninos y adolescentes como sujetos de derechos?

¢Escuchamos a las ninas, ninos y adolescentes de la Mesa de Participacion?

¢Qué actividades o espacios hemos realizado para escuchar las necesidades, propuestas y
recomendaciones de las nifas, ninos y adolescentes?

¢Las necesidades, propuestas y recomendaciones de las nifhas, ninos y adolescentes, y de |la
Mesa de Participacion, han sido incluidas en planes, programasy proyectos?

Nota: es importante que la persona que facilite el taller esté muy atenta al tiempo empleado en la
actividad, para poder reflexionar sobre las diferentes preguntas; sin embargo, la duracion definitiva
de la actividad dependera de la motivacion y el interés de los participantes.

Momento: Reflexionemos. Duracion: 10 minutos.

Paso a paso

1. La facilitadora o facilitador agradece la participacion en las actividades e invita a sentarse
en forma de circulo. Inicia un didlogo con todos los participantes, en torno a las siguientes
preguntas orientadoras, dando tiempo para una o dos intervenciones cortas:

¢ Por gué se requiere que los integrantes de la MIAF desarrollen habilidades como la empatia
y la escucha?

¢Quéestrategiasse puedendesarrollardesdela misionalidad decadaunadelasdependencias
e instituciones de la administracion municipal, y demas actores que conforman la MIAF y/o
el CPS, para desarrollar la empatia?

2. Acto seguido, termina la reflexion enfatizando que, a veces, ponernos en los zapatos del otro
y escucharlo atentamente, no solo nos permite entender su vision del mundo y su forma de
sentir y actuar, sino que ademas nos puede dar ideas para ver el mundo de una nueva forma.
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Nota: es importante escuchar todas las voces; la actividad solo debe restringirse en funcion del
tiempo.

Momento: £Evaluemos. Duracion: 5 minutos.

Paso a paso: quien haya guiado el taller solicita a los participantes realizar una breve evaluacion del
mismo, resaltando las cosas que les gustaron, que no les gustaron y que cambiarian de la actividad;
de tal forma que dicha persona pueda recibir una realimentacion sobre la metodologia y tematicas
del taller con el fin de mejorar el trabajo con la caja de herramientas y convertirse en insumo para
posteriores implementaciones en el territorio.

Momento: Construyamos. Duracioén: 5 minutos.

Paso a paso: |a facilitadora o facilitador pide a los participantes que al interior de la MIAF y/o CPS
dialoguen sobre la siguiente pregunta: ;Como podemos fortalecer las habilidades de empatia y
escucha?

Referencias

Campos, M. V. G,, & Moreno, M. M. M. (2016). La escucha activa. En Aprendizajes plurilingties y
literarios: Nuevos enfoques diddcticos (pp. 467-477).

ANEXOS 10

<<

Anexo 1. Preguntas para reflexionar

¢Las personas adultas conocemos los derechos de las ninas, ninos y adolescentes?
¢Por qué tienen las ninas, ninos y adolescentes, derecho a participar?

¢Lasnifas, ninosy adolescentes tienen derecho a ser escuchadosy que su opinidn sea tenida
en cuenta?

¢Cuando fue la Ultima vez que generamos espacios para escuchar a nuestras ninas, NiNos y
adolescentes?

Anexo 2. Estudios de caso®
CASO A. Una nifa de grado sexto habla con su profesor fuera de clase:

Hace tiempo que, con mi grupo de amigas y amigos del salon, venimos pensando en que seria
bueno tener un espacio para realizar actividades culturales como bailes, teatro o cineforos. Pero el
problema es que los adultos, como nuestros papas, mamas, profesores o personas de la alcaldia, no
nos prestan atencion y tampoco entienden lo que deseamos para que nuestra ninez y adolescencia
sean de otra manera. Aungue nos hemos reunido, algunas amigas ya han dejado de creer en que
podemos lograr otro tipo de espacios y a veces yo misma creo que estamos perdiendo el tiempo.

Tener en cuenta:
1. .Como se siente la nina?
2. ¢Qué le responderias?

°?Elaboracion propia.
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CASO B

Estoy nuevo en este colegio; cuando llegué tenfa mucha alegria porque conoceria personas
nuevas, sin embargo, llegar de otra ciudad no ha sido facil, el bullying se pone peor cada dia, y no
solo pasa en mi salén, también he visto como en el descanso y en la salida se presentan rifias. He
intentado hablar con mi profesora y en mi casa, pero me dicen que eso es normal, que siempre
pasay es mejor gue me vaya acostumbrando; no sé si a las personas adultas se les ha olvidado que
cuando estaban pequefos como yo querian ser escuchados y que fuera tan importante su opinion
vy sentimientos como los de las personas mayores.

Tener en cuenta:
1. .Como se siente el niNo?
2. (Quéleresponderias?

Anexo 3. Pregunta de silueta

Hoy ponte en mis zapatos.

¢Qué harias para potenciar mis habilidades y fortalecer mi
derecho a la participacion?, ;has escuchado atentamente a
otras nifas, ninos y adolescentes?

Hoy ponte en mis zapatos.

¢Qué harias para potenciar mis habilidades y fortalecer mi
derecho a la participacion?, ;has escuchado atentamente a
otras nifas, ninos y adolescentes?

Hoy ponte en mis zapatos.

¢Qué harias para potenciar mis habilidades y fortalecer mi
derecho a la participacion?, ;¢has escuchado atentamente a
otras ninas, ninos y adolescentes?

Hoy ponte en mis zapatos.

¢Qué harias para potenciar mis habilidades y fortalecer mi
derecho a la participacion?, ¢has escuchado atentamente a
otras ninas, ninos y adolescentes?
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Nombre: Planeando las acciones a desarrollar Tema: el trabajo en equipo como habilidad para
para conformar y fortalecer la Mesa de la vida.
Participacion de Ninas, Ninos y Adolescentes.

Fase: alistamiento. Subfase: sensibilizacion a la MIAF.
Poblacién: integrantes la Mesa de Infancia, Duracién: 120 minutos (dos horas).

Adolescencia y Familia, en adelante MIAF
(maximo 25 personas).

Objetivo: reconocer la importancia del trabajo en equipo entre los miembros de la MIAF y desde
alll identificar las posibles acciones a desarrollar para fortalecer la Mesa de Participacion de Nifas,
Ninos y Adolescentes, en el marco de la linea de participacion y movilizacion social del plan de
accion de esta instancia.

Contenidos
Trabajo en equipo.

Identificacion de acciones a desarrollar para fortalecer, desde la MIAF, la participacion de las
ninas, ninos y adolescentes, a través de la Mesa de Participacion.

Recursos, espacios y materiales: marcadores borrables, marcadores permanentes, borrador,
papel peridédico y cinta de enmascarar o tiza de colores (opcionales estos dos Ultimos entre si).

107

Momento: bienvenida y acuerdos. Duracién: 20 minutos.
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Uso de materiales: papel periddico y marcadores para escribir frases, celular o dispositivo
electronico para reproducir musica.

Adecuacién del espacio: en una mesa o escritorio, la facilitadora o facilitador dispone el taller
pedagdgico impreso, las listas de asistencia y los materiales a emplear. Finalizado el saludo solicita
adecuar el espacio ubicando las sillas en forma de circulo y dejando libre el centro.

Nota: se recomienda ajustar el lenguaje vy las frases de acuerdo con la region y a las dinamicas
culturales del territorio.

Paso a paso

1. La persona que llevara a cabo la facilitacion se presenta, menciona el nombre del taller, explica
el objetivo y da a conocer los temas que se abordaran durante este.

2. Actoseguido, menciona laimportancia detener una participacion activay respetuosa durantela
jornada, razon por la que se deben construir acuerdos minimos de convivencia. A continuacion,
se presenta una propuesta que puede ser complementada por los asistentes:

Participar activamente, divertirse y aprender cosas nuevas.
Evitar actos de agresion o discriminacion de cualquier tipo.
Respetar las diferentes formas de expresion.

Referirse a las companeras y compaferos por el nombre.
Respetar el uso de la palabra y usar un lenguaje adecuado.
No usar teléfonos celulares y otros aparatos electronicos.

Nota: se sugiere escribir los acuerdos en el tablero.
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3. La facilitadora o facilitador solicita a los participantes que se pongan de pie, conformen una
mesa redonda con las sillas o pupitres despejando el centro del salon y formen parejas, para
desarrollar la actividad recuperada y adaptada de Alianza internacional contra el VIH/SIDA
(2002, p.7).

4. Acontinuacion, le entrega a cada pareja una hoja de periddico (puede ser un pliego de periddico,
pero lo ideal es usar papel reciclado o periddicos viejos). Luego, pide a las parejas que bailen
mientras les pone musica o les lleva el ritmo con las palmas. Cuando la facilitadora o facilitador
apague la musica o deje de dar palmadas, las parejas deben pararse sobre la hoja de periddico
sin tocar el piso. Las parejas que toquen el piso salen de la actividad.

5. Cada vez que quien conduce el taller pare la musica o deje de hacer ruido con las palmas, les
pide a las parejas que doblen la hoja de periddico a la mitad. Después de varios turnos sera
cada vez mas dificil que las parejas puedan cumplir la instruccion de no tocar el piso. El juego
termina hasta que una sola pareja quede de pie sobre el papel.

6. Unavez quede la pareja ganadora, quien realice la facilitacion les pide a los participantes que se
organicen en una mesa redonda y realiza a la pareja ganadora las siguientes preguntas:

¢Qué estrategia utilizaron para ganar?
¢ Fue dificil acordar qué hacer, teniendo en cuenta la rapidez del ejercicio?
7. Luego pregunta a los otros participantes:

¢Como creen que hubieran mejorado su desempeno en la actividad?
;Qué relacion tiene la toma de decisiones con el logro de un objetivo?
¢ Es dificil tomar decisiones en equipo? ¢ por qué?
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Momento: Enrutéemonos. Duracion: 30 minutos.
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Uso del material
Cinta de enmascarar o tiza de colores para hacer un cuadrado en el piso.
Anexo A con preguntas para la actividad (para la facilitadora o facilitador).
Adecuacién del espacio

Los participantes se organizan en mesa redonda. Se debe procurar que haya suficiente espacio
y sin obstaculos para que los representantes de cada grupo se desplacen sin tropezar o caer.

En el piso se deben marcar las zonas donde los participantes se desplazan segun indicaciones
de quien facilite.

Notas

Es importante que la persona facilitadora esté muy atenta al tiempo empleado en la actividad,
para poder reflexionar sobre las diferentes preguntas; sin embargo, la duracion definitiva de la
actividad dependera de la motivacion y el interés de los participantes y de los tiempos que se
hayan dispuesto para la actividad segun la agenda de trabajo.

Se debe tener en cuenta el respeto por el otro, el orden y recalcar el cuidado para no lastimarse
ni lastimar al otro durante la actividad.

Paso a paso: para iniciar la actividad, la facilitadora o facilitador realiza la actividad recuperada
y adaptada del programa Educando con Energia (2016). Planeador relaciones interpersonales,
convenio Compensar y Fundacion Enel, asi:

1. Lafacilitadoraofacilitador debedibujar un cuadrado grande en el piso con tizade coloresocinta
de enmascarar, de manera que permita que todos los participantes se ubiquen comodamente
al interior del mismo durante 30 segundos, haciendo énfasis en que dicho cuadrado es un
avion en el que estan viajando, por lo cual es fundamental seleccionar una capitana o capitan.
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2. Posteriormente indica a los participantes que, por fallas mecanicas, deben cambiar de avion,
pero el nuevo es mas reducido en tamano y capacidad. Para ello, es necesario dibujar otro
cuadrado en el piso, que sea mas pequeno y en el que los participantes queden mucho mas
incomodos (tal vez unos sobre otros), de tal manera que deban ubicarse allidentro sin excepcion
Yy permanecer por un lapso de diez segundos.

3. Unavez terminado el reto, la persona que guia la actividad menciona que, por el peso, la nave
presentd un accidente y que han caido en una isla desierta, por lo que todos han de ubicarse en
circulo, sentados, para hacer una corta reflexion en torno a la estrategia que usaron para estar
dentro de la nave cuando esta se redujo de tamano. Ademas, se les cuestiona acerca de qué
habilidades pusieron en practica en busgueda del objetivo y bienestar comun.

4. Quien haga la facilitacion lee en voz alta el texto denominado La situacion y pide ayuda a un
participante para escribir en el tablero la lista de elementos que se pudieron rescatar de la nave:

La situacion™

Siendo las 9 de la manana, la nave en la que viajas tuvo un dano y tendra que aterrizar de
emergencia en el desierto de Sonora, Arizona, en el suroeste de Estados Unidos. El piloto se
encuentra inconsciente con el impacto y al salir de la nave esta se incendia dejandolos a la
deriva.

Ninguno ha sufrido ningun dafo. El piloto no pudo informar a nadie de la posicién antes del
accidente. Sin embargo, antes del impacto alcanzé a mencionar a la torre de control, que
estaban a 100 km al suroeste de una mina que era el lugar mas proximo habitado, y a unos 90
km fuera de la ruta que debia seguir el avion.

Los alrededores son bastante llanos. El Ultimo informe meteoroldgico decia que se alcanzarian -
los 45° C ese dia, lo que significa que a nivel del suelo la temperatura llegara a 50° C. Como v
ustedes venian de un paseo su ropa es comoda y de verano. Antes de que el avion se incendiara
pudieron salvar los siguientes catorce objetos:

Una linterna

Un espejo pequeno

Una botella de vodka de dos litros
Una brudjula

Una chaqgueta o abrigo (por persona)
Unas gafas de sol

Un paguete de compresas (gasas)
Un litro de agua (por persona)

Una navaja

Un mapa aéreo de la zona

Un impermeable de plastico

Una pistola del calibre 45

Un paracaidas (rojo y blanco)

Un libro titulado: Animales peligrosos del desierto

5. La facilitadora o facilitador organiza a los participantes en cuatro (4) grupos, para que en una
hoja enumeren del 1 al 14 los objetos por orden de importancia para su supervivencia. Se
solicita que elijan una persona relatora para socializar las respuestas.

19 Fuente: Compensar y Fundacion Enel (2016). Planeador “Relaciones interpersonales”. Programa Educando con Energia. Bogotd, D. C.: autores.
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6. En el tablero o papeldgrafo se escriben las listas de los grupos. Quien relate, por cada grupo,
socializa la lista explicando la razon por la que listaron el objeto en ese orden. Se indica que
tienen diez (10) minutos para realizar la actividad.

7. Una vez leidas y argumentadas las opciones, la facilitadora o facilitador lee el orden que
propone el anexo 1. Para el proceso reflexivo se analiza el comportamiento de los participantes
al momento de argumentar sus listas, haciendo énfasis en el trabajo en equipo. Es importante
destacar que:

Trabajar en equipo consiste en colaborar organizadamente para obtener un objetivo
comun. Ello supone entender las interdependencias que se dan entre los miembros del
equipoy sacar el maximo provecho de ellas en aras a la consecucion de esa meta (mision)
comun. Cada miembro del equipo tiene una concreta personalidad y unas habilidades,
conocimientosy experiencias especificas que aportar, que se diferencian de las del resto de
miembros del equipo. Es decir, cada miembro tiene una aptitud y posicion determinadas.
Todas han de manifestarse, entrar en juego y relacionarse entre si coordinadamente en
pos del objetivo. Todos son importantes para la eficacia del trabajo en equipo.

(Cardona y Wilkinson, 2006, p.3)

8. Esimportante que quien facilite la actividad mencione que no se trabaja en equipo cuando sus
miemlbros hacen uso de sus aptitudes y posiciones de manera aislada, sin tener en cuenta las
aptitudes y posiciones de los demas miembros del equipo. Eso seria trabajar «individualmente
en compania», como una cadena de produccion, pese a gue ocasionalmente la suma de dichos
esfuerzos individualistas arroje algun resultado comun.

9. La facilitadora o facilitador orienta la discusion con las preguntas que veremos a continuacion.
Para ello, es fundamental trabajar en equipo entre los miembros de la MIAF, para dar
cumplimiento a las funciones de esta instancia, en relacion con la funcién de «promover la
participacion significativa de nifas, nihos y adolescentes en los diversos ambitos donde estos
se desenvuelven dentro de su jurisdiccion territorial y en el Sistema Nacional de Bienestar v
Familiar,tanto en lo referente al desarrollo de politicas publicas de infancia y adolescencia, como
al seguimiento del Servicio Publico de Bienestar Familiar», establecida en el Manual Operativo
del Sistema Nacional de Bienestar Familiar, version 1.0 (2013, pag. 63). Las preguntas son:

110

¢Cual es el objetivo trazado por la MIAF en relacion con la promocion de la participacion de
las ninas, ninos y adolescentes?

¢Cual es el objetivo trazado por la MIAF en relacidon con la promocion de la participacion de
las nifas, ninos y adolescentes en el marco de la Mesa de Participacion?

La MIAF, ;qué acciones considera fundamentales para crear, reactivar y fortalecer la Mesa de
Participacion, y lograr que las propuestas, recomendaciones e iniciativas de las ninas, ninos
y adolescentes, incidan en las politicas publicas que les afectan?

Cada miembro de la MIAF puede identificar ;qué acciones puede realizar, que permitan
la conformacion y fortalecimiento de esta instancia de participacion? Y si ya existe la Mesa
de Participacion de Nifas, Niflos y Adolescentes, ;qué acciones desde la entidad que cada
integrante de la MIAF representa, pueden liderarse, para que las iniciativas de la Mesa de
Participacion se materialicen,y para que las recomendacionesy opiniones de las nifas, Nnifos
y adolescentes sean escuchadas e incidan en la toma de decisiones?

¢ Qué decisiones y acciones podrian tomarse al interior de la MIAF, para promover la escucha
de las iniciativas, recomendaciones y propuestas de las nifas, ninos y adolescentes? ¢y para
gue estas tengan eco en el Consejo de Politica Social?
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Momento: Participemos. Duracién: 40 minutos.

Uso del material
Plan de accion de la MIAF. Linea de participacion y movilizacion social.

Adecuacién del espacio
Se requiere organizar a los participantes en minimo tres grupos o equipos de trabajo. Una vez
organizados se les entrega el formato del plan de accion de la MIAF.

Paso a paso

1. La facilitadora o facilitador pedira a los participantes que integran la MIAF, que se organicen
en tres grupos. Luego, invita a cada grupo a proponer acciones concretas para integrar en el
plan de accion de la MIAF, en la linea de participacion y movilizacion, que permitan fortalecer
la participacion de las ninas, ninos y adolescentes, a través de la Mesa de Participacion, en las
siguientes lineas:

Conformacion de la Mesa de Participacion.

Acciones para fortalecer la operacion de la Mesa de Participacion, la cohesion entre los
miembros de esta instancia de participacion y la formacion de nifas, nifos y adolescentes y
articulacion con la MIAF y el CPS.

Implementacion de propuestas e iniciativas de las nifas, ninos y adolescentes, con la
participacion de ellas y ellos.

Para esta actividad se dispone de veinte minutos.

2. Los grupos nombran una relatora o relator para socializar las acciones a desarrollarse en estas
tres grandes lineas, que deben ser escritas en el tablero por parte de la persona facilitadora.

Con dicha persona como moderadora, el grupo en pleno debe decidir, a partir del consenso, si
las actividades propuestas son realizables, asi como el tiempo asignado para cada una de ellas.
Si hay disponibilidad de videoproyector sera posible digitarlas en la plantilla del plan de accion
de la MIAF.

3. Una vez establecidas en consenso las actividades dentro de la plantilla del plan, se establecen
los responsables y los tiempos de cumplimiento.

4. Se debe realizar periddicamente seguimiento al desarrollo de las acciones establecidas en el
plan de accion de esta instancia, relacionadas con la linea de participacion.

5. Elcronograma impreso puede anexarse al acta de reunion de la MIAF.

Momento: Reflexionemos. Duracion: 20 minutos.

Paso a paso

1. La facilitadora o facilitador pregunta a los participantes: a partir de la experiencia en las
actividades de hoy, ;qué pueden decir acerca del trabajo en equipo? ;por qué debemos
considerarlo un elemento fundamental para llevar a cabo las acciones propuestas al interior
de la MIAF?

2. En este punto de la actividad, se recomienda hacer una reflexion acerca de la importancia
de la organizacion y el seguimiento de las actividades propuestas para alcanzar los objetivos
propuestos, los cuales tienen como fin fortalecer la participacion de las nifas, ninos y
adolescentes, a través de la Mesa de Participacion.

3. La persona que lleve a cabo la facilitacion hace énfasis en que si bien el seguimiento al plan
de accion es realizado por una persona, es compromiso de todos cumplir las acciones en los
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tiempos pactados e informar sobre cualquier situacion al equipo. Solo mediante el trabajo
articulado se podra culminar el proceso iniciado.

4. |La actividad finaliza enfatizando que el trabajo en equipo, por parte de los miembros de
la MIAF, es fundamental para el fortalecimiento y éxito de la Mesa de Participacion de
Nifas, Nifas y Adolescentes, y para ello se requieren acciones conjuntas y articuladas que
fortalezcan las acciones de esta instancia y le permitan lograr los objetivos propuestos.

Nota: es importante escuchar todas las voces; la actividad solo debe restringirse en funcion del
tiempo.

Momento: £Evaluemos. Duracion: 5 minutos.

Paso a paso: quien haya guiado el taller solicita a los participantes realizar una breve evaluacion del
mismo, resaltando las cosas que les gustaron, las que no, y las que cambiarian de la actividad; de
tal forma que dicha persona pueda recibir una realimentacion sobre la metodologia y tematicas
del taller, con el fin de mejorar el trabajo con la caja de herramientas y convertirse en insumo para
posteriores implementaciones en el territorio.

Momento: Construyamos. Duracién: 5 minutos.

Paso a paso: la facilitadora o facilitador pide a los participantes que piensen en qué acciones,
desde lo personal y la entidad que representan, pueden realizar para fortalecer los procesos de
participacion de nifas, ninos y adolescentes en su territorio.

112
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Anexo 1. Instrumentos del avién y su uso”

Solucion para uso exclusivo de la preparacion de la actividad por parte de la facilitadora o facilitador.
Se sugiere compartir esta solucion con los participantes, una vez ellos hayan argumentado el
orden de los objetos, de acuerdo con el orden de importancia que le atribuyen a estos para su
supervivencia.

1.

10.

1.

12.

ESPEJO (COMUNICACION): critico. Capaz de generar una luz equivalente a 5 a 7 millones
de velas. El rayo de sol reflejado se puede ver mas alld del horizonte. Si fuera el Unico articulo
disponible dara la probabilidad de ser recogido dentro de las 24 horas (80 % + de probabilidad)

UN ABRIGO POR PERSONA (DESHIDRATACION). 2° problema mas importante. Hay que
retardarel procesodedeshidratacion. EI 40 % de la humedad corporal se pierde por la respiracion
y transpiracion (sudar). Mantener la calma es igual a evitar deshidratacion por respiracion. Evitar
circulacion de aire caliente y seco por la piel es igual a evitar deshidratacion por transpiracion.
Irénico: el abrigo es el mejor medio para esto. El tiempo de supervivencia seria reducido a por
lo menos un dia sin el abrigo.

UN LITRO DE AGUA POR PERSONA (DESHIDRATACION). Con los dos articulos anteriores esta
podria sobrevivir solamente tres dias. Un litro de agua no alarga el tiempo de supervivencia de
forma significativa. Ayuda a retardar el proceso de deshidratacion. Beber agua cuando tenga
sed.

LINTERNA (COMUNICACION 24 HORAS). Comunicacién nocturna. Reflector.

PARACAIDAS (ROJO Y BLANCO) (SOMBRA Y SENAL). Proporciona cobijo apoyado en los
cactus y sujeto con las cuerdas del paracaidas. Doblado: sombra y senalizador. Doblado tres
veces: la sombra reduce la temperatura en un maximo del 20 %.

NAVAJA PLEGADA (HERRAMIENTA). No tan esencial como los anteriores. Construir el cobijo,
cortar cactus, etc.

IMPERMEABLE DE PLASTICO (TALLA GRANDE). Construir pozo solar: cavar agujero, colocar
plastico encima. La diferencia de temperatura extraerd la humedad de la tierra y trozos de
cactus, produciendo una condensacion en la parte inferior del plastico. Se puede conseguir un
litro de agua al dia; no es suficiente pero ayuda (actividad fisica = 2, gastado. Agua =1 litro, no
compensa).

PISTOLA CALIBRE 45 CON BALAS Al final del 2.° dia, la capacidad de hablar seria muy reducida.
Quizas no podrian andar. Balazos = pedir ayuda. Tres disparos rapidos (SOS internacional,
muchos casos de muerte por no ser capaces de hacer ruidos fuertes). Balas: hacer fuego. Culata:
martillo. Ojo: desventaja: peligro: deshidratacion: irritabilidad: irracionalidad. Las decisiones
importantes deben hacerse antes de la deshidratacion: matar animales: poco probable: carne
= deshidratacion (el cuerpo utiliza el agua para procesar la comida.

GAFAS DE SOL POR PERSONA Evitar danos a la retina. Proteccion de vista (idealmente para la
nieve). El cobijo evita este problema. Utilizar pafiuelo o gasa con apertura en los ojos. Las gafas
son mas comodas.

GASAS. Sequedad del desierto: lugar mas sano del mundo (menos infeccioso). La sangre se
espesa con la deshidratacion y no hay peligro de sangrar, si no se corta una vena. Utilizacion
como: cuerda, envolver piernas cabeza, cara, etc. (evitar el sol).

BRUJULA MAGNETICA. Sirve de poco (peligroso intentar ir andando). Vidrio como auxiliar de
espejo.

MAPA SECTOR AEREO DE LA ZONA. Para encender fuego. Papel higiénico. Gorro o visera. Es
inutil y peligroso por la tentacion de irse andando.

" Actividad recuperada y adaptada del programa Educando con Energia (2016). Planeador Relaciones interpersonales, Convenio Compensar y
Fundacion Enel. «Con la redaccion original».
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13. UN LIBRO TITULADO «ANIMALES COMESTIBLES DEL DESIERTOw. El problema del grupo es la
deshidratacion y no el hambre. No hay que hacer esfuerzos cazando. Los animales no se dejan
ver; sobreviven porgue no se cansan, van lentos. Regla general: si tiene mucha agua, coma. Si
no tiene agua es fatal, acelera la deshidratacion, el procesamiento de las proteinas exige agua.

14. DOS LITROS DE VODKA 80°. Fatal: los que mueren por alcoholismo mueren por deshidratacion
(alcohol absorbe al agua). Uso: fuego y refrigerante para el cuerpo. Botella.

114

<<

© o0 0 00 TALLER No. 11 - Planeando las acciones a desarrollar para conformar y fortalecer la Mesa de Participacion de Nifias, Niflos y Adolescentes. - Pag. 9/9



Conformacion

Talleres 12 al 14

Sensibilizando a padres,
mMadres y cuidadores

*Pyede ser usado en la fase de fortalecimiento-formacion




Fase: conformacion

Taller 12

En tus zapatos

DIRIGIDO A PADRES, MADRES Y
CUIDADORES



Nombre: £n tus zapatos. Tema: empatia. Habilidades para la vida.
Fase: fortalecimiento. Subfase: formacion. Habilidades para la vida.

Poblacién: padres, madres, y cuidadores Duracién: 120 minutos (dos horas).
(maximo 25 participantes por taller).

Objetivo: sensibilizar a padres, madresy cuidadores en el reconocimiento de los derechos de nifias,
ninos y adolescentes a partir del fortalecimiento de la habilidad de la emypatia.

Contenido:
Empatia.

Derechos de nifias, ninos y adolescentes.

Recursos, espacios y materiales: tablero acrilico, marcadores borrables, borrador, anexo 1, hojas
blancas, boligrafos, lapices, tajalapiz, borrador, colores y/o plumones, teléfono celular, bafles o algun
equipo reproductor de sonido en caso de optar por poner musica. Opcional: videoproyector o
pantalla gigante y computador.

Momento: bienvenida y acuerdos. Duracion: 15 minutos.

Adecuacién del espacio: en una mesa o escritorio quien facilite la actividad ubica el taller
pedagogico impreso, las listas de asistencia y los materiales a emplear. Finalizado el saludo solicita -
adecuar el espacio ubicando las sillas en forma de circulo y dejando libre el centro.

<<

Paso a paso

1. Lafacilitadora o facilitador se presenta, menciona el nombre del taller, explica el objetivo y da a
conocer los temas que se abordaran durante este.

2. A continuacion, menciona la importancia de tener una participacion activa y respetuosa
durante la jornada, razén por la cual se debben construir acuerdos minimos de convivencia. Asi,
se presenta esta propuesta, que puede ser complementada por los asistentes:

Participar activamente, divertirse y aprender cosas nuevas.

Evitar actos de agresion o discriminacion de cualquier tipo.

Respetar las diferentes formas de expresion.

Referirse a las demas personas por el nombre.

Respetar el uso de la palabra y usar un lenguaje adecuado.

No usar teléfonos celulares u otros aparatos electronicos.
Nota: se sugiere escribir los acuerdos en el tablero.

3. Lafacilitadora o facilitador invita a los participantes a que se pongan de pie y formen un circulo.
Luego estos se presentan diciendo qué cosa les gusta de la persona que se acaba de presentar
(inicia quien facilita dando a conocer el nombre, luego si inician los participantes. Ejemplo: «mi
nombre es Maria y me gusta la sonrisa de Juan»).

Momento: Enrutémonos. Duracion: 35 minutos.

Uso del material: hojas blancas, lapices, tajaldpiz, borrador, colores y/o plumones, teléfono celular,
bafles 0 algun equipo reproductor de sonido en caso de optar por poner musica.
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Adecuacién del espacio:
socializacion.

os participantes se organizan de pie, formando un circulo para la

Paso a paso: para este momento, quien facilite la actividad realiza una actividad recuperada vy
adaptada de talleres para trabajar con familias (Fundacion de la familia; Unicef; Fundacion Integra;
Prodemu, 2003).

1. Para comenzar, presenta la actividad sefalando que comienza con un trabajo personal
que consistira en realizar un dibujo de sus nifias, ninos y adolescentes, sefalando algunas
caracteristicas de ellas y ellos.

Nota: si alguna persona no tiene hijas o hijos puede hacer el ejercicio con alguna nifa o nifo
que conozca, y sea importante afectivamente para ella o él.

2. Se les invita a que se distribuyan libremente en la sala, de tal forma que puedan trabajar
tranquilos. En la hoja dibujan una nifa o niffo de la cual resaltan algunas de sus caracteristicas
(fisicas, mentales, afectivas, sociales, etc.).

3. Alrededor del dibujo pide que escriban caracteristicas entre las cuales puede sugerir las
siguientes: formas de ser, intereses, habilidades y dificultades.

Nota: se recomienda, en lo posible, generar un ambiente tranquilo; puede ser apoyado con
musica de fondo que contribuya a disponer a los padres, madres y cuidadores para la actividad.
Generalmente musica suave que simule sonidos del agua o instrumental pueden ser las
mas efectivas. No se recomienda musica que contenga letra por cuanto puede distraer a los
participantes.

4. Tan pronto todos hayan terminado de dibujar y describir a sus hijas e hijos, se les invita a formar
parejas, en las que cada uno le presente a la otra persona su hija o hijo. Para el trabajo en parejas

pide a los participantes que respondan a las siguientes preguntas: ue

<<

¢Qué necesita mi hija o hijo, o nifna/nifio para desarrollarse plenamente?
¢Qué necesita de mi como padre, madre o cuidador?

5. Se invita a los participantes a volver a conformar un circulo. Se pide a las parejas a que
compartan comentarios generales de la actividad, si les resulté dificil identificar caracteristicas
y necesidades de las nifnas vy nifos, diferencias con ellas/ellos, etc.

6. Luego, quien facilita realiza las siguientes preguntas orientadoras al grupo:
¢ Son diferentes las necesidades de niflas y nifos, o algunas se parecen?

¢Qué significa que las ninas y ninos tengan derechos y cual es nuestra responsabilidad
como adultos frente a ellas y ellos?

Nota: es importante que quien facilite esté muy atento al tiempo empleado en la actividad,
para poder reflexionar sobre las diferentes preguntas; sin embargo, la duracion definitiva de la
actividad dependera de la motivacion y el interés de los participantes.

Momento: Participemos. Duracion: 50 minutos.

Materiales: anexo 1. Imdgenes de los derechos de las ninas, nifios y adolescentes.

Adecuacién del espacio: los participantes se organizan por grupos de trabajo en mesasy luego se
organiza un lugar en el que todos puedan observar las representaciones.

Paso a paso

1. La facilitadora o facilitador pide a los participantes mirar detenidamente cada una de las
imagenesquesevan pasandoenlapantalla (veranexol). Encasode nocontarconvideoproyector
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7.

y un computador, se sugiere imprimir las imagenes, ubicarlas en el centro del aula y pedir a los
participantes que en silencio las observen y traten de identificar los sentimientos que estas les
causan, los pensamientos que traen a su mente y las emociones que despierten en cada uno.
Se dispone de un tiempo prudente para esta actividad.

Una vez se han mostrado pausadamente todas las imagenes o se ha dado el espacio para
que los participantes las observen, se solicita compartir cual de las imagenes les llamd mas la
atencion y qué quisieran expresar frente a lo que acaban de ver. Se recomienda dar la libertad
para expresar lo que los participantes deseen comentar.

Posteriormente, quien facilite forma cinco (5) grupos con los participantes y le entrega a cada
uno una fotocopia con informacion sobre dos (2) de los diez (10) derechos de las nifas y ninos
(ver anexo 2).

Cada grupo debera presentar una situacion actuada en la que aparezca una nifha o ninoyen la
que se reflejen situaciones en las que no se garantiza el derecho que se representa.

Después de cada presentacion, el grupo menciona el derecho que representd y explica
brevemente a otros padres, madres y cuidadores en qué consiste.

Finalmente, se invita a los padres, madres y cuidadores a reflexionar sobre:
¢Como se sintieron al ponerse en el lugar de nifas y nifos durante la actividad?

¢Ante las situaciones representadas han querido actuar de alguna manera diferente y no lo
han podido lograr?, i por qué?

¢Cual es el rol de los adultos con relacion a la proteccion integral de las nifas, ninos vy
adolescentes?

Al final se invita a los participantes a conversar sobre las situaciones que aparecieron y las
actitudes y comportamientos que generalmente los adultos expresamos frente a estas.

Para dar cierre al momento quien facilita menciona algunos aspectos establecidos en el
articulo titulado Derechos bajo la Convencion sobre los Derechos del Nirio (Unicef, disponible
en: https://www.unicef.org/spanish/crc/index_30177.ntml).

La Ley 21 de 1991 ratifica en Colombia la Convencion sobre los Derechos del Nifio, la cual
contempla como principios rectores: «la no discriminacion; la adhesion al interés superior
del nino; el derecho a la vida, la supervivencia y desarrollo; y el derecho la participacion. Estos
principios son la base para que todos y cada uno de los derechos se conviertan en realidad»
(Unicef, s. 1.

Nota: es importante que quien facilita esté muy atento al tiempo empleado en la actividad,
para poder reflexionar sobre las diferentes situaciones; sin embargo, la duracion definitiva de la
actividad dependera de la motivacion y el interés de los participantes.

Momento: Reflexionemos. Duracion: 10 minutos.

Paso a paso

1.

Quien facilité la actividad agradece la participacion en las actividades e invita a sentarse en
forma de circulo.

Inicia un dialogo con todos los participantes, en torno a las siguientes preguntas orientadoras:
¢Qué aprendieron de ustedes mismos durante la jornada?
Al ponerme en los zapatos del otro, i se generan cambios en mi comportamiento y actitud?

Para finalizar, agradece el compromiso de todos por asistir al taller, por apoyar a sus hijas e
hijos a ejercer el derecho a la participacion, y menciona gue como padresy madres también es
necesario estar al tanto de las caracteristicas de la etapa de desarrollo de las hijas e hijos. Esto
permite apoyarles mejor, de acuerdo con sus necesidades, en su aprendizaje y crecimiento.
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https://www.unicef.org/spanish/crc/index_30177.html

Nota: es importante escuchar todas las voces; la actividad solo debe restringirse en funcion del
tiempo.

Momento: Evaluemos. Duracion: 5 minutos.

Paso a paso: quien haya guiado el taller solicita a los participantes realizar una breve evaluacion del
mismo, resaltando las cosas que les gustaron, que no les gustaron y que cambiarian de la actividad;
de tal forma que dicha persona pueda recibir una realimentacion sobre la metodologia y tematicas
del taller con el fin de mejorar el trabajo con la caja de herramientas y convertirse en insumo para
posteriores implementaciones en el territorio.

Momento: Construyamos. Duracioén: 5 minutos.

Paso a paso: la facilitadora o facilitador pide a los participantes que en sus familias realicen el
siguiente ejercicio:

Observar: ;cuales son las acciones que se desarrollan en la cotidianidad para apoyar a nuestras
hijas e hijos y garantizar los derechos de ellas y ellos?

Referencias

Fundacion de la familia; Unicef; Fundacion Integra; Prodemu (2003). Talleres para trabajar
con familias. Recuperado de: https:/www.yumpu.com/es/document/read/14363091/talleres-
para-trabajar-con-familias-unicef 120
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Unicef (s. f.). Derechos bajo la Convencion sobre los Derechos del Nifio. Recuperado de
https./www.unicef.org/spanish/crc/index_30177.html

Unicef (2018). 10 derechos fundamentales de los nifios, por Quino. Recuperado de: hittps:/
www.unicef.org/lac/historias/10-derechos-fundamentales-de-los-ni%C3%Blos-por-quino
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ANEXOS

Anexo 1. Imagenes sobre los derechos de las nifas, ninos y adolescentes. Se recomienda

presentar una a una las imagenes, sin indicar o mostrar junto a estas, a cual derecho de las ninas,
ninos y adolescentes corresponde.

Derecho a una educacién

Disponible en: https:/bice.org/es/terreno/temas/educacion

Derecho a la salud y acceso a servicios médicos

121

<<

Disponible en: https:/www.humanium.org/es/derecho-salud

Derecho a tener un nombre y un nacionalidad

Disponible en: https://elpais.com/especiales/2016/planeta-futuro/unicef-con-los-ninos
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Derecho a la igualdad

Disponible en: https://www.psyciencia.com/la-discriminacion-atenta-contra-la-salud-de-los-ninos

Anexo 2. Diez derechos fundamentales de los nifios, por Quino (Unicef, 2018).

122

<<

El nino disfrutara de todos los derechos enunciados en esta Declaracion. Estos derechos seran
reconocidos a todos los ninos sin excepcidn alguna ni distincion o discriminacion por motivos
de raza, color, sexo, idioma, religion, opiniones politicas o de otra indole, origen nacional o social,
posicion econdmica, nacimiento u otra condicion, ya sea del propio nifo o de su familia.
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El nino gozara de una proteccion especial y dispondra de oportunidades y servicios, dispensado
todo ello por la ley y por otros medios, para que pueda desarrollarse fisica, mental, moral, espiritual
y socialmente en forma saludable y normal, asi como en condiciones de libertad y dignidad. Al
promulgar leyes con este fin, la consideracion fundamental a que se atendera sera el interés

superior del nifo.

El nino tiene derecho desde su nacimiento a un nombre y a una nacionalidad.

Elnifodebe gozar delosbeneficiosdelaseguridad social. Tendréa derecho a crecery desarrollarse en
buena salud; con este fin deberan proporcionarse, tanto a él como a su madre, cuidados especiales,
incluso atencion prenatal y postnatal. El nifo tendra derecho a disfrutar de alimentacion, vivienda,

recreo y servicios meédicos adecuados.

’ - En tus zapatos - P3
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<<



El nifo fisica o mentalmente impedido o que sufra algun impedimento social debe recibir el
tratamiento, la educacion y el cuidado especiales que requiere su caso particular.

El nino, para el pleno y armonioso desarrollo de su personalidad, necesita amor y comprension.
Siempre que sea posible, debera crecer al amparoy bajo la responsabilidad de sus padresy, en todo
caso,en un ambiente de afectoy de seguridad moraly material; salvo circunstancias excepcionales,
no debera separarse al nino de corta edad de su madre. La sociedad vy las autoridades publicas
tendran la obligacion de cuidar especialmente a los nifos sin familia o que carezcan de medios
adecuados de subsistencia. Para el mantenimiento de los hijos de familias numerosas conviene
conceder subsidios estatales o de otra indole.
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El nino tiene derecho a recibir educacion, que sera gratuita y obligatoria por lo menos en las
etapas elementales. Se le dard una educacion que favorezca su cultura general y le permita, en
condiciones de igualdad de oportunidades, desarrollar sus aptitudes y su juicio individual, su
sentido de responsabilidad moral y social, y llegar a ser un miemlbro Util de la sociedad.

El interés superior del nino debe ser el principio rector de quienes tienen la responsabilidad de
su educacion y orientacion; dicha responsabilidad incumbe, en primer término, a sus padres. El
nino debe disfrutar plenamente de juegos y recreaciones, los cuales deben estar orientados hacia
los fines perseguidos por la educacion; la sociedad vy las autoridades publicas se esforzaran por

promover el goce de este derecho.
125

<<

Elninodebe, entodaslas circunstancias, figurar entre los primeros que reciban proteccion y socorro.
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El nino debe ser protegido contra toda forma de abandono, crueldad y explotacion. No sera objeto
de ningun tipo de trata.

No debera permitirse al nino trabajar antes de una edad minima adecuada; en ningldn caso se le
dedicara ni se le permitira que se dedique a ocupacion o empleo alguno que pueda perjudicar su
salud o su educacion o impedir su desarrollo fisico, mental o moral.

126

<<

El nino debe ser protegido contra las practicas que puedan fomentar la discriminacion racial,
religiosa o de cualquier otra indole. Debe ser educado en un espiritu de comprension, tolerancia,
amistad entre los pueblos, pazy fraternidad universal,y con plena conciencia de que debe consagrar
sus energias y aptitudes al servicio de sus semejantes.
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Fase: conformacion

Taller 13

Conociendo a
las personas
de mi barrio

DIRIGIDO A PADRES, MADRES'Y
CUIDADORES



Nombre: Conociendo a las personas de mi Tema: liderazgo. Habilidades para la vida.
barrio.

Fase: fortalecimiento. Subfase: formacion. Habilidades para la vida.
Poblacién: padres, madres, y cuidadores Duracioén: 120 minutos (dos horas).

(maximo 25 participantes por taller).

Objetivo: sensibilizar a padres, madresy cuidadores sobre lo que sucede en el territorio en relacion
con la garantia de los derechos de las nifas, ninos y adolescentes.

Contenido: liderazgo™.

Recursos, espacios y materiales: hojas blancas, boligrafos, lapices, borradores, tajalapiz,
papelografo o tablero acrilico, marcadores borrables y borrador, cuatro (4) vendas para los ojos
(es posible usar pafiuelos, pafoletas u otros materiales), cuatro (4) vasos plasticos y una botella de
agua.

Momento: bienvenida y acuerdos. ‘ Duracion: 15 minutos.

Adecuaciéon del espacio: en una mesa o escritorio quien facilite la actividad ubica el taller
pedagdgico impreso, las listas de asistencia y los materiales a emplear. Finalizado el saludo solicita
adecuar el espacio ubicando las sillas en forma de circulo y dejando libre el centro.

Paso a paso 128

<<

1. Lafacilitadora o facilitador se presenta, menciona el nombre del taller, explica el objetivoy da a
conocer los temas que se abordaran durante este.

2. Actoseguido, mencionalaimportancia detener una participacion activay respetuosa durantela
jornada, razon por la que se deben construir acuerdos minimos de convivencia. A continuacion,
se presenta una propuesta que puede ser complementada por los asistentes:

Participar activamente, divertirse y aprender cosas nuevas.

Evitar actos de agresion o discriminacion de cualquier tipo.

Respetar las diferentes formas de expresion.

Referirse a las demas personas por el nombre.

Respetar el uso de la palabra y usar un lenguaje adecuado.

No usar teléfonos celulares u otros aparatos electronicos.
Nota: se sugiere escribir los acuerdos en el tablero.

3. La facilitadora o facilitador solicita a los participantes que se pongan de pie, conformen una
mesa redonda con las sillas o pupitres despejando el centro del salén y formmen un circulo.
Luego invita a cada participante a que se presente.

4. Asi realizalaactividad recuperadayadaptadade Araya, E. (Comp.) (1996) y pide a los participantes
que imaginen ser una varilla o vara y sientan su cuerpo rigido.

5. A continuacion, cuenta la historia de la varilla, indicando que deben escuchar con atencion
vy realizar todos los movimientos que correspondan a la varilla. La historia se describe a
continuacion y el facilitador puede alargar la historia agregando situaciones y movimientos.

2 Para ampliar mas acerca del liderazgo, se recomienda a quien facilite el taller profundizar en el tema en Fernandez-Fonseca, E. & Cardona-
Sanchez, F. (2017). Los pliegues del liderazgo social y comunitario. Jangwa Pana, 16 (2),197-216. DOI: http://dx.doi.org/10.21676/16574923.2133
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Nota: quien facilite puede decidir si en la historia hace que los participantes rueden por el piso
o0 permanezcan de pie.

Una varilla flaca y tiesa, me encontré en el campo. De pronto, un viento comenzo a soplar
vy a mover la varilla, hasta que de repente jzaz! la varilla quedd boca abajo en el suelo. El
viento, que era muy jugueton, encontré que era tan divertido este juego que volvio a soplar,
v sopld tanto que la varilla volvid a quedar de espalda, y luego otra vez de boca, y otra vez
de espalda; “iqué divertido!”, decia el viento mientras soplaba y soplaba vy la varilla con tanto
viento comenzd a rodar, rodabay rodaba. El viento, que era muy grandulén y divertido, volvio
a soplary levanto a la varilla que quedo vertical de nuevo. Y volvid a soplar haciendo que la
varilla chocara con otras varillas varias veces. Entonces el viento sintid mucha hambre y le
dijo a la varilla “me voy a almorzar, otro dia jugamos”, y la varilla, que era un poco perezosa,
comenzd a bostezar, estird sus brazos largos, largos y se acomodd sobre otras varillas que
estaban junto a ella y se quedd dormida. Araya, E. (Comp.) (1996, p.11)

6. La facilitadora o facilitador invita a los participantes a contestar las siguientes preguntas para
promover la reflexion:
¢ Es muy dificil dejarse llevar por las orientaciones de otro sin saber cual es el objetivo?
¢Las actividades sin un objetivo definido tienen alguna utilidad?

¢Dejarse llevar trae beneficios?

Momento: Enrutémonos. Duracion: 40 minutos.

Uso de materiales: cuatro (4) vendas para los ojos (es posible usar pafuelos, pafoletas u otros
materiales), cuatro (4) vasos plasticos y una botella de agua.

Adecuacion del espacio: los participantes se organizan en mesa redonda. Se debe tener en
cuenta que haya suficiente espacio y sin obstaculos para que los representantes de cada grupo
se desplacen sin tropezar o caer. En el piso se deben marcar las zonas donde los participantes se
desplazan segun indicaciones de la guia.

Paso a paso: actividad recuperada y adaptada de dinamicas grupales (2019).

1. Lafacilitadora o facilitador invita a formar un circulo y a ocho voluntarios a que pasen al centro.
Se indica que cuatro participantes deben vendarse los ojos con ayuda de los otros cuatro
companeros.

2. Asi, lesindica que deben dar las instrucciones para que los compaferos con vendas en los 0jos
vayan de un extremo a otro del saldn, tomen una botella con agua que hay sobre la mesa, sirvan
agua en un vaso sin derramar el liquido y vuelvan al lugar de donde iniciaron.

3. Antes de iniciar, la facilitadora o facilitador Illama aparte a los cuatro participantes que guiaran
la actividad y les dice que deben dar érdenes contradictorias para que no puedan cumplir el
recorrido o para que rieguen el agua.

4. Acto seguido, invita a todos los participantes a que hagan silencio durante la actividad: solo son
observadores.

Pasados dos minutos, invita a los participantes a que detengan la actividad y cambien de rol.

Para este momento los participantes deben dar las indicaciones adecuadas,para completar el
recorrido y servir el agua sin derramarla.

7. Luego de diez (10) minutos se da por terminada la actividad y se invita a los participantes a
continuar en circulo y discutir en torno a las siguientes preguntas orientadoras:

¢ Por qué se logré o por qué no se logro la actividad?
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¢Qué pasa cuando no hay un liderazgo adecuado que dé indicaciones correctas para lograr
un objetivo?

¢ Solo debe existir una lideresa o lider para guiar una actividad?
¢La confianza y una adecuada comunicacion son requisitos para liderar una actividad?

¢Han experimentado alguna situacion que puedan comparar con tener los ojos vendados y
seguir indicaciones incorrectas?

¢;Qué caracteristicas debe tener una verdadera lideresa o lider?

Nota: es importante escuchar todas las voces; la actividad solo debe restringirse en funcion del
tiempo.

Momento: Participemos. Duracioén: 1 hora.

Materiales: hojas blancas, boligrafos, lapices, borradores, tajalapiz, papeldgrafo o tablero acrilico,
marcadores borrables y borrador. Opcional: teléfono celular con sistema de audio y grabacion de
video, computador y videoproyector.

Paso a paso

1. Quien facilite el taller inicia este momento mencionando la importancia del didlogo de saberes
vy de rescatar los saberes culturales (Archila, M., 2017), ya que esto permite trabajar y avanzar
de forma mas clara y coherente; ademas, permite identificar procesos o personas que han
trabajado temas similares a los de nuestro interés, facilitando nuestro quehacer o dando

ejemplos de mejora.
130

2. Acto seguido, invita a padres, madres y cuidadores a conformar tres grupos. A cada grupo se le
entregan hojas blancas, boligrafos y/o lapices, tajalapiz y borrador.

<<

La facilitadora o facilitador menciona que la mision de cada grupo es hacer el papel de
periodistascomunitarios, de manera tal que conozcan diferentes barrios o puntos del municipio,
e interactUen con diferentes actores de la comunidad tales como funcionarios, tenderos,
comerciantes, vecinos, amigos del barrio, y otros miembros; y a partir de ese dialogo consulten
acerca de los liderazgos en la comunidad, que estan asociados al bienestar de las ninas, ninos y
adolescentes del municipio. Estos liderazgos pueden ser a nivel individual o de organizaciones
sociales.

3. A continuacion, se sugieren algunas preguntas que orientan la entrevista e indagacion en el
territorio; no obstante, cada grupo es auténomo para realizar otras preguntas que considere
necesarias. Para esta actividad los grupos tienen 35 minutos, con posibilidad de ampliar el
tiempo de acuerdo con la dindmica del mismo:

¢Qué problematicas sociales considera que afectan a las niflas, ninos y adolescentes de
nuestro territorio?

¢Con gqué acciones en el ambito municipal cree que se podria ayudar a dar solucion a estas
problematicas?

De acuerdo con las acciones identificadas, ;como el liderazgo, como habilidad, permite
gue se tomen decisiones que contribuyan a mejorar la calidad de vida de las ninos, ninos y
adolescentes?

¢Conoce a alguna persona, organizacion o institucion que en la actualidad trabaje para el
beneficio de las nifas, ninos y adolescentes del municipio, o para mejorar su calidad de
vida? Describa a esa persona u organizacion y diga por qué lo considera lideresa o lider ;Qué
caracteristicas tiene que le hacen ostentar esa cualidad?

4. A cada grupo se le asigna un punto geografico diferente para el desarrollo de la actividad. Esta
distribucion dependera de las particularidades geograficas y de extension del territorio. Quien
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facilite esautdnomo para definir el campo de accion durante la actividad, asi como la posibilidad
de ampliar el tiempo para ello. Asi, el grupo 1 realiza la labor de periodista al norte del punto
en que se encuentran ubicados, el grupo 2 en el centro del territorio en que se encuentrany el
grupo 3 al sur.

5. Quien facilite brinda a los participantes algunas sugerencias para abordar a las diferentes
personas de la comunidad a quienes van a entrevistar:

Tengan en cuenta

Como haria un periodista, identifiquese con la persona de la comunidad, coméntele que es
padre, madre o cuidador de uno de los integrantes de la Mesa de Participacion del municipio
e indique que le ha sido asignada la mision de identificar a través de la informacion que la
persona suministre, posibles liderazgos en la comunidad, personas u organizaciones que
realicen acciones en beneficio de las nifas, ninos y adolescentes del municipio, del barrio o la
localidad. Preguntele si le permite grabar la entrevista, y si estad de acuerdo, registre el didlogo
para compartirlo posteriormente con el resto del grupo.

6. Luego de 35 minutos o el tiempo previsto para la actividad, al regresar al lugar donde se lleva a
cabo el taller, quien facilite invita a los integrantes de los grupos a que compartan los resultados
de la experiencia. Quien facilite registra la informacion en el tablero (problematicas e iniciativas
de liderazgo). Y se sugiere a quienes hayan grabado en video a las personas entrevistadas, que
seleccionen las entrevistas que mas les hayan llamado la atencion. Les pregunta:

En el grupo, ;como se llevo a cabo el ejercicio del liderazgo?, ;quién lo desarrolld?

De acuerdo con las problematicas que identificaron en el recorrido, como grupo ;cuales
sugierenqueseanlasaccionesquesedebenllevarcabo parasolucionardichasproblematicas?

7. La facilitadora o facilitador realiza una pequena reflexion en cuanto a los diferentes tipos
de liderazgo que se encuentran en nuestros territorios y como desde nuestra cotidianidad, 1
podemos contribuir con sus accionesy compartir nuestros saberes.

<<

8. Para concluir, se menciona que es importante resaltar que todos los asistentes son lideres por
naturaleza y son capaces de contagiar entusiasmo a sus familiares y vecinos, y de motivarlos
para adelantar acciones encaminadas a la proteccion integral de las ninas, ninos y adolescentes
de la comunidad.

Momento: Reflexionemos. Duracion: 15 minutos.

Paso a paso

1. La facilitadora o facilitador invita a los participantes a conformar un circulo, agradece la
participacion en las actividades y expresa el deseo de que reflexionen en torno a las siguientes
ideas:

Es nuestra responsabilidad como padres, madres y cuidadores fortalecer y apoyar los
liderazgos de nuestras hijas e hijos, ya que esto les permite alcanzar diferentes logros, como
por ejemplo los objetivos comunes establecidos en la Mesa de Participacion de Ninas, Ninos
y Adolescentes.

Esimportante educar a nuestras hijas e hijos para gue sean autbnomosy asuman la toma de
decisiones; esto fortalece su liderazgo vy les ayuda a cumplir los objetivos que se propongan.

Nota: es importante escuchar todas las voces. La actividad solo debe restringirse en funcion
del tiempo.
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Momento: Evaluemos. ‘ Duracién: 5 minutos.

Paso a paso: quien haya guiado el taller solicita a los participantes realizar una breve evaluacion del
mismo, resaltando las cosas que les gustaron, que no les gustaron y que cambiarian de la actividad;
de tal forma que dicha persona pueda recibir una realimentacion sobre la metodologia y tematicas
del taller con el fin de mejorar el trabajo con la caja de herramientas y convertirse en insumo para
posteriores implementaciones en el territorio.

Momento: Construyamoaos. Duracién: 5 minutos.

Paso a paso

1. La facilitadora o facilitador pide a los participantes que piensen en las acciones que como
padres, madres y cuidadores pueden realizar para fortalecer el liderazgo en sus hijas e hijos.

2. Paraterminar, les pide a los participantes que dialoguen con sus hijas e hijos para conocer mas
sobre las actividades realizadas en la Mesa de Participacion, y como ellas y ellos les pueden
apoyar en las actividades propuestas desde esta instancia.

Referencias

Araya., E. (Comp.) (1996). Juegos y técnicas de animacion para la escuela bdsica. Recuperado
de https//www.orientacionandujar.es/wp-content/uploads/2015/04/Colecci%C3%B3n-de-500-
v-JUEGOS-Y-TECNICAS-DE-ANIMACION-PARA-Primaria-e-Infantil.odf

Archila, M. (2017). Como entender el didlogo de saberes. LASAFORUM, XLVIII (2), 61-62. 152
Recuperado de: https:/forum.lasaweb.org/files/vol48-issue?2/On-L ASA2017-1.pdf

<<

Faivovich, B. (2019, Octubre 12). Cuadrado Ojos Cerrados. [Archivo de video]. Recuperado de:
https:/www.youtube.com/watch?v=KzdEBIZbY7A

Fernandez-Fonseca, E. & Cardona-Sanchez, F. (2017). Los pliegues del liderazgo social y
comunitario. Jangwa Pana, 16 (2), 197-216. DOI: http./dx.dol.org/10.21676/16574925 2155

Martinez Godmez, J. (s. f). Los puentes del liderazgo. Dindmica de grupos. Adaptaciones y
desemperio de roles en el aula. Recuperado de: http//www.eduinnova.es/feb2010/puentes

liderazgo.pdf
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Fase: conformacion

Taller 14

Trabajando
juntos

DIRIGIDO A PADRES, MADRES'Y
CUIDADORES



Nombre: Trabajando juntos Tema: trabajo en equipo. Habilidades para la
vida.

Fase: fortalecimiento. Subfase: formacion. Habilidades para la vida.

Poblacién: padres, madres y cuidadores Duracion: 120 minutos (dos horas).

(maximo 25 participantes por taller).

Objetivo: sensibilizar a padres, madres y cuidadores acerca del trabajo en equipo y su rol como
corresponsables en la garantia de los derechos de ninas, ninos y adolescentes.

Contenido

- Trabajo en equipo: «<implica un grupo de personas que colaboran de manera coordinada en la
ejecucion de un proyecto con el fin de alcanzar un objetivo comun. Asi el equipo es responsable
del resultado final y no cada uno de los miembros de forma independiente. Cada miembro
estd especializado en un area determinada que afecta al proyecto. Cada miemlbro del equipo
es responsable de un cometido y sélo si todos cumplen su funcion, serd posible concluir el
proyecto con éxito» (Maranon, 2014).

« Corresponsabilidad: «Se entiende por corresponsabilidad, la concurrencia de actores vy
acciones conducentes a garantizar el gjercicio de los derechos de los nifios, las niflas y los
adolescentes. La familia, la sociedad y el Estado son corresponsables en su atencion, cuidado
y proteccion. La corresponsabilidad y la concurrencia aplican en la relacion que se establece
entre todos los sectores e instituciones del Estado. No obstante, lo anterior, instituciones
publicas o privadas obligadas a la prestacion de servicios sociales, no podran invocar el principio
de la corresponsabilidad para negar la atencion que demande la satisfaccion de derechos 134
fundamentales de ninos, ninas y adolescentes» (Congreso de Colombia, 2006, p. 3).

<<

Recursos, espacios y materiales: tablero acrilico o papeldgrafo, celular o dispositivo electronico
para poner musica, periodico, papel periddico o papel kraft, cinta de enmascarar, marcadores,
borrador, cauchos, pegante de contacto o silicona liquida y palitos de paleta.

Momento: bienvenida y acuerdos. Duracién: 30 minutos.

Mteriales: una madeja de lana, marcadores y un vaso.

Adecuaciéon del espacio: en una mesa o escritorio, quien facilite la actividad ubica el taller
pedagdgico impreso, las listas de asistencia y los materiales a emplear. Finalizado el saludo, solicita
adecuar el espacio ubicando las sillas en forma de circulo y dejando libre el centro.

Paso a paso:
1. Lafacilitadora o facilitador se presenta, menciona el nombre del taller, explica el objetivoy da a

conocer los temas que se abordaran durante este.

2. Actoseguido, mencionalaimportanciadetener una participacion activay respetuosa durantela
jornada, razon por la que se deben construir acuerdos minimos de convivencia. A continuacion,
se presenta una propuesta que puede ser complementada por los asistentes:

Participar activamente, divertirse y aprender cosas nuevas.
Evitar actos de agresion o discriminacion de cualquier tipo.
Respetar las diferentes formas de expresion.

Referirse a las demas personas por el nombre.
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Respetar el uso de la palabra y usar un lenguaje adecuado.

No usar teléfonos celulares u otros aparatos electréonicos, excepto si se requiere para
desarrollar alguna actividad o para atender una llamada en caso de emergencia.

Nota: se sugiere escribir los acuerdos en el tablero.

3. Lafacilitadora o facilitador invita a los participantes a que formen un circulo en donde puedan
verse unos a otros, despejando el centro del salon.

4. Luego, invita a uno de los participantes para que inicie la presentacion, e indica que la actividad
de la madeja de lana busca que finalmente esta no se caiga al suelo. De esta manera, el
facilitador, sostiene con una mano la madeja de lana, y sin soltarla, lanza la madeja a otra
persona. Cada participante al recibir la madeja hace la presentacion, sostiene la madeja de lana
con una mano, y con la otra mano, vuelve a lanzar la madeja a otro participante. La actividad se
repite hasta que todos hayan participado.

5. Alterminarinvita a padres, madresy cuidadores a reflexionar en torno al trabajo en equipo para
lograr objetivos en comun.

Nota: es importante escuchar todas las voces; la actividad solo debe restringirse en funcion del
tiempo.

Momento: Enrutémonos. Duracion: 20 minutos.

Uso de materiales: hojas de periddico, papel periddico o kraft y celular o dispositivo electréonico
para reproducir musica.

Adecuacion del espacio: los participantes se organizan de pie conformando un circulo. Se debe
tener en cuenta que haya suficiente espacio y sin obstaculos para que los representantes de cada
grupo se desplacen sin tropezar o caer.

Paso a paso

1. La facilitadora o facilitador invita a los participantes a que conformen un circulo en donde
puedan verse unos a otros, despejando el centro del salén.

2. A continuacion, explica que se conformaran grupos de tres (3) personas y le entrega a cada
grupo una hoja de periddico.

Nota: En caso de no tener hojas de periddico, se puede usar un pliego de papel periddico o
kraft; sin embargo, lo ideal es usar papel reciclado, como por ejemplo periddicos viejos.

3. Seindica a los grupos que escucharan musica o algun ritmo y usaran las palmas; por lo tanto,
deberan bailar. Sin embargo, una vez quien facilite pause la musica o deje de llevar el ritmo, los
integrantes del grupo deben dejar de bailar y pararse sobre la hoja de periédico sin tocar el piso
fuera de la hoja de periddico, pues los grupos que toguen el piso quedan eliminadosy salen de
la actividad.

Nota: se recomienda ajustar la musica de acuerdo con la regiéon y a las dinamicas culturales
del territorio. Si los participantes no desean bailar, se les invita a que caminen por todo el salén
mientras se escucha la musica o el sonido de las palmas.

4. Para iniciar la siguiente ronda, cada grupo dobla la hoja de periddico a la mitad y continua la
actividad.

5. La facilitadora o facilitador reinicia la musica o el sonido con las palmas y se repite la actividad.
Después de varios turnos, la idea es que sea mas dificil que los grupos puedan cumplir la
instruccion de no tocar el piso. El juego termina hasta que solo un grupo quede de pie sobre el

papel.
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6. Una vez quede el grupo ganador, quien facilite pide a los participantes que se organicen en
una mesa redonda, que puede ser de pie o sentados en el piso en circulo, para luego realizar las
siguientes preguntas orientadoras, sefalando que se deben justificar las respuestas:

¢ De acuerdo con el objetivo de la actividad, a qué se debe el éxito o fracaso de los grupos
durante el baile?

¢Hubo trios que participaron como equipos y otros como grupos? Comente las razones que
justifican su respuesta.

(Quéreflexionesnosdejaestaactividad, respectoaltrabajoenequipo,ylacorresponsabilidad
en la consecucion del objetivo?

Nota: es importante escuchar todas las voces; la actividad solo debe restringirse en funcion del
tiempo.

Momento: Participemos. Duracion: 45 minutos.

Materiales: tablero acrilico o papeldgrafo y para cada equipo de trabajo, cinco (5) cauchos, un (1)
metro de cinta de enmascarar, pegante de contacto o silicona liquida, veinte (20) palitos de paleta
y un (1) masmelo.

Nota: quien guie el taller puede aumentar o dismimuir la cantidad de materiales; lo importante es
que todos los grupos desarrollen la actividad en igualdad de condiciones, es decir, disponibilidad
de espacio similar entre los grupos y la misma cantidad de materiales.

Adecuacion del espacio: se organizan los grupos de trabajo por mesas, de forma tal que en la
socializacion todos puedan ver y escuchar a las demas personas.

Paso a paso

1. La facilitadora o facilitador realiza la actividad recuperada y adaptada del Instituto Hune Taller
la torre mas alta del mundo (2011) y forma cuatro (4) grupos de participantes haciendo que
se numeren del 1 al 4. Solicita que se rednan todos los unos en un lado del saldn, todos los
numeros dos en otro y asi, sucesivamente.

2. A continuacion entrega los materiales a cada grupo, en igual cantidad vy les da la siguiente
instruccion: con los materiales entregados la idea es construir una torre alta que tenga criterios
de resistencia, belleza y funcionalidad (que conserve su estructura y con esta logre sostener, en
la punta superior, un mMasmelo, sin dejarlo caer). Deben asignar participantes en cada grupo
para que verifiguen que los requisitos se cumplan. Tienen 20 minutos para construir la torre.

3. Durantela experiencia de construir en equipo la torre, quien facilite visita a los diferentes grupos
para acercarse al trabajo en equipo que se realiza en estos.

4. Una vez pasado el tiempo, quien facilita organiza las torres en una mesa y se identifica al grupo
gue realizd la torre mas alta. Se verifica que para cada una de las torres se cumplan los requisitos
haciendo esta matriz en el tablero y sometiendo la valoracion a votacion.

CRITERIOS DE VALORACION

SUBGRUPO RESISTENCIA FUNCIONALIDAD BELLEZA
1

2
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5. Alterminar el tiempo, quien facilita invita a cada grupo a compartir su experiencia en relacion
con la actividad. Para esto, tendra en cuenta las siguientes preguntas:

¢Como lograron ponerse de acuerdo para realizar la actividad propuesta?

;Mientras construfan la torre hubo momentos de tension o desacuerdos?, ¢;como lo
solucionaron?

¢ El trabajo en equipo es facil o dificil?, ¢ por qué?

¢Como padres, madresy cuidadores, ensefflamos a nuestros hijas e hijos a trabajar en equipo?,
;Como lo hacemos?

¢Esimportante que las ninas, ninos y adolescentes aprendan a trabajar en equipo?

¢En qué momentos, durante el trabajo conjunto entre los diferentes integrantes, se vieron
mayores y mejores resultados?

¢Sicada unode losintegrantes de cada grupo representara la familia, el Estado o la sociedad,
qué acciones realizaria para promover y garantizar la proteccion integral de las niflas, nifos y
adolescentes y como se pondrian de acuerdo?

¢Qué relacion encuentran entre la construccion de la torre y la responsabilidad que
comparten la familia, el Estado y la sociedad, para la proteccion integral de las nifas, ninos y
adolescentes?, ¢y para la promocion y garantia del derecho a la participacion de ellas y ellos?

6. Paraterminar,hace unareflexionsobrelaimportanciadetrabajarenequipoencualquieractividad
que busque alcanzar un objetivo comun e involucre a varios actores. Para trabajar en equipo se
necesitan otras habilidades tales como tomar decisiones dentro de un grupo, liderazgo, gestion
de conflictos y comunicacion asertiva. Quien facilite debe hacer énfasis en esto.

137

Momento: Reflexionemos. Duracion: 15 minutos.
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Paso a paso: la facilitadora o facilitador invita a los participantes a conformar un circulo, agradece
la participacion en las actividades y expresa el deseo de que reflexionen en torno a la siguiente
pregunta:

¢Como los padres, madres y cuidadores podemos promover y realizar acciones que permitan
gue nuestras ninas, ninos y adolescentes hagan parte de la Mesa de Participacion de la entidad
territorial?

Nota: es importante escuchar todas las voces; la actividad solo debe restringirse en funcion del
tiempo.

Momento: Evaluemos. Duracion: 5 minutos.

Paso a paso: quien haya guiado el taller solicita a los participantes realizar una breve evaluacion del
mismo, resaltando las cosas que les gustaron, que no les gustaron y que cambiarian de la actividad:;
de tal forma que dicha persona pueda recibir una realimentacion sobre la metodologia y tematicas
del taller con el fin de mejorar el trabajo con la caja de herramientas y convertirse en insumo para
posteriores implementaciones en el territorio.

Momento: Construyamos. Duracion: 5 minutos.

Paso a paso: |a facilitadora o facilitador pide a los participantes que reflexionen en casa con sus
familiares, en torno a las acciones que como familia debemos realizar como corresponsables de los
derechos de las ninas, ninos y adolescentes.
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Nombre: Conociendo nuestro entorno. Tema: toma de decisiones. Habilidades para

la vida.
Fase: fortalecimiento. Subfase: cohesion de grupo y formacion.
Poblacién: nifias, nifios y adolescentes de la Duracién: 120 minutos (2 horas).

Mesa de Participacion (maximo 25 personas
por cada grupo).

Objetivo: reconocer y apropiar las problematicas del territorio, a partir de identificar los diferentes
estilos de liderazgo entre los integrantes de la Mesa de Participacion.

Contenido
Liderazgo y participacion
Estilos de liderazgo
Liderazgo y trabajo en equipo

Recursos, espacios y materiales: marcadores, cinta de enmascarar, una madeja de lana, guia con
preguntas para la actividad (anexo 1), fotocopia del anexo 2, impresion de la historia de la varilla,
vendas para los 0jos, hojas blancas, esferos, hojas blancas.

Para el momento denominado Participemos se ha propuesto una actividad que implica que las
ninas, ninos y adolescentes salgan del espacio donde realizan habitualmente los encuentros y se
desplacen a diferentes puntos de la comunidad para desarrollar diferentes actividades; para ello se
recomienda antes del taller:

Informar a los padres, madres y cuidadores que el taller se llevara a cabo el trabajo practico
fuera del aula con las ninas, ninos y adolescentes, y solicitar su autorizacion; informar que
para ello se contara con el acompanamiento de adultos que hacen parte del SNBF.

Prever y garantizar la presencia de tres adultos miembros de la MIAF, que lleven a cabo el
acompanamiento a las nifas, ninos y adolescentes durante la actividad, fuera del aula.

En caso de no contar con la autorizacion de los padres para llevar a cabo la actividad en
diferentes sitios, se recomienda invitar a diferentes miembros de la comunidad que se
encuentren ubicados en el sur, norte y oriente en el territorio, y que dispongan de una hora,
para que asistan como invitados de la Mesa de Participacion el dia del taller, y asi las nifas,
ninos y adolescentes puedan llevar a cabo la busqueda de informacion prevista.

Si los invitados de la comunidad asisten al taller, quien lo facilite debe prever el nUmero de
sillas correspondientes, para que todas las personas que asistan se puedan sentar durante
el taller.

Recomendacioén: se recomienda desarrollar este taller antes de aquel denominado Toma de
decisiones, en el cual se avanza en la elaboracion del arbol de problemas.

Materiales: disponer para la actividad de la impresion de la historia de la varilla.

Adecuacion del espacio: en una mesa o escritorio la facilitadora o facilitador ubica el taller
pedagogico impreso, las listas de asistencia y los materiales a emplear. Finalizado el saludo solicita
adecuar el espacio ubicando las sillas en forma de circulo y dejando libre el centro.
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Paso a paso

1. Lafacilitadora o facilitador se presenta, menciona el nombre del taller, explica el objetivo y da a
conocer los temas que se abordaran durante este.

2. A continuacion, menciona la importancia de tener una participacion activa y respetuosa
durante la jornada, razon por la cual se deben construir acuerdos minimos de convivencia. A
continuacion, se presenta una propuesta que puede ser complementada por los asistentes:

Participar activamente, divertirse y aprender cosas nuevas.

Evitar actos de agresion o discriminacion de cualquier tipo.

Respetar las diferentes formas de expresion.

Referirse a las demas personas por su nombre.

Respetar el uso de la palabra y usar un lenguaje adecuado.

No usar teléfonos celulares u otros aparatos electronicos, excepto en casos de emergencia.
Nota: se sugiere escribir los acuerdos en el tablero.

3. La facilitadora o facilitador solicita a los participantes que se pongan de pie, conformen una
mesa redonda con las sillas o pupitres despejando el centro del salén y formen un circulo.

4. Acto seguido, realiza la actividad recuperada y adaptada de la dinamica denominada La varilla
(Ministerio de Educacion, 1996, p. 11) para lo cual pide a los participantes gue imaginen ser una
varilla o vara rigida y sientan su cuerpo rigido.

5. A continuacion, cuenta la historia de la varilla, indicando que al decir la palabra varilla, ellos
deben realizar todos los movimientos que correspondan. La historia se describe a continuacion
vy quien facilite puede alargarla, agregando situaciones y movimientos.

Una varilla flaca y tiesa, me encontré en el campo. De pronto, un viento comenzd a soplar
y a mover la varilla, hasta que de repente jzaz! la varilla quedd boca abajo en el suelo. El
viento, gue era muy jugueton, encontro que era tan divertido este juego que volvio a soplar,
y sopld tanto que la varilla quedd de espalda, y luego boca abajo, y otra vez de espalda;
"igué divertido!", decia el viento mientras soplaba y soplaba y la varilla con tanto viento
comenzo a rodar, rodaba y rodaba. El viento, que era muy grandulon, divertido volvié a
soplar y levanto a la varilla que quedo vertical de nuevo. Y volvio a soplar haciendo que la
varilla chocara con otras, varias veces. Entonces el viento sintio mucha hambre y le dijo
a la varilla "me voy a almorzar, otro dia jugamos", y la varilla, gue era un poco perezosa,
comenzo a bostezar, estird sus brazos largos, largos y se acomodd sobre otras varillas que
estaban junto a ella y se quedd dormida.

6. Lafacilitadora o facilitador realiza preguntas a los participantes para promover la reflexion, como:
¢ Es muy dificil dejarse Ilevar por las orientaciones de otro sin saber cual es el objetivo?

¢Las actividades sin un objetivo definido tienen una utilidad real? ;Dejarse llevar trae
beneficios?

Luego, indica que sobre esas preguntas se desarrollara la siguiente actividad.

Nota: se recomienda ajustar el lenguaje vy las frases de acuerdo con la regidn y las dinamicas
culturales del territorio.

Materiales

Ocho (8) vendas para los ojos (es posible usar panuelos, pafioletas u otros materiales).
Una madeja de lana para que los participantes sigan las indicaciones y hagan un cuadrado en
el suelo.
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Adecuacién del espacio

Los participantes se organizan en mesa redonda. Se debe tener en cuenta que haya suficiente
espacio y sin obstaculos para que los representantes de cada grupo se desplacen sin tropezar
o caer.

En el piso se deben marcar las zonas donde los participantes se desplacen segun indicaciones
de la persona que guia.

Nota: se debe tener en cuenta el respeto por el otro, el ordeny recalcar el cuidado para no lastimarse
ni lastimar al otro durante la actividad.

Paso a paso

1. Quienconduzca el taller lleva a cabo la actividad recuperada y adaptada de Dinamicas grupales
(2019), pidiendo a ocho voluntarios que pasen al centro del circulo.

2. A continuacion, solicita a cuatro participantes que se venden los ojos con ayuda de los cuatro
companeros restantes. Luego pide a los participantes que no tienen la venda, salirdel salon. Una
vez afuera, les indicara rapidamente que deben dar las instrucciones para hacer un cuadrado
con la lana en el suelo, pero que deben dar érdenes contradictorias para que los vendados no
puedan formar el cuadrado.

3. Acto seguido, explica a la plenaria que las cuatro personas con los ojos vendados deben formar
un cuadrado con la lana, siguiendo las indicaciones de sus cuatro companeros. Al resto de
participantes la facilitadora o facilitador les pide no dar instrucciones, solo mirar la actividad.

4. Pasados cinco minutos, la facilitadora o facilitador solicita a los cuatro compaferos que dirigen
la actividad, salir del salon. Rapidamente les dird que esta vez den las instrucciones de forma
acertada para lograr el objetivo. Una vez dada la instruccion vuelven a entrar al salon.

5. Ahora llamara a otros cuatro voluntarios y los participantes también les vendaran los ojos. Se
explica que se espera que con Mas personas se forme el cuadrado. Pasados diez minutos se
suspende el ejercicio y se evalla si se pudo formar el cuadrado o no.

6. Paraterminar, quien guia la actividad orienta un dialogo o discusion alrededor de las siguientes
preguntas:

¢Como se sintieron durante la actividad? (Qué destacan de esta experiencia?

¢Por qué se logré (o no) la actividad?

¢Qué pasa cuando no hay un liderazgo que organice el trabajo para lograr un objetivo?

¢ Solo debe existir una lideresa o lider para organizar la actividad? ¢ Si o no? ¢ Por qué?

¢La confianza y la comunicacion son requisitos para liderar una actividad? ¢Si o no? ;Por
que?

¢Alinterior de esta Mesa de Participacion consideran que cuentan con uno o mas liderazgos?
¢Qué acciones o experiencias les permite emitir su respuesta?

¢Qué de lo vivido al interior de la Mesa de Participacion, se asemeja a la experiencia vivida
durante la actividad?

Se sugiere a quien guie la actividad que durante el dialogo haga énfasis en la similitud que
tiene el aula con el contexto de la comunidad y la necesidad de reconocer tanto el territorio
como las condiciones individuales y colectivas de las cuales se dispone para llevar a cabo el
liderazgo; es decir, hacer énfasis en la corresponsabilidad que tienen todos los participantes en
las acciones que se ejerzan o sugieran desde el liderazgo. Hay una responsabilidad implicita
gue le permite no solo a quien lidera sino a los demas integrantes del grupo participar en las
acciones de la Mesa de Participacion.
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Se recomienda, entonces, apropiar los estilos de liderazgo e integrarlos en las reflexiones, e
imprimir una copia por cada grupo o exponerlo en un cartel visible para todos los participantes.
Ver anexo 3.

¢Pudimos en la actividad identificar algun estilo de liderazgo? ¢ Por qué lo identificamos?

¢De acuerdo con el estilo de liderazgo que se ejerza en el grupo, podemos decir que el
grupo muestra diferentes conductas? Por qué? ;Esto como se relaciona con la Mesa de
Participacion?

Reconocer el contexto y sus condiciones hace la diferencia entre trabajar en equipo con un tipo
de liderazgo y sencillamente caer en la obediencia o el ejercicio y el desarrollo de acciones sin
sentido; pero este reconocimiento exige la busqueda de informacion, conocer diferentes fuentes
de informacion que nos aproximen a la realidad del territorio, a conocer otras experiencias y a
emprender desde un conocimiento informado, las diferentes acciones de mejora.

Se recomienda, para motivar a los participantes al siguiente momento del taller, comentarles
que es muy importante, desde un ejercicio practico, aproximarse al contexto de la comunidad,
a las problematicas que aquejan a las ninas, ninos y adolescentes de la comunidad, que este
ejercicio les acercara a distintas fuentes de informacion que les permitirdn ampliar acerca de las
problematicas encontradas, proyectar acciones de mejora y estilos de liderazgo que responden
mas a lo que se espera de la Mesa de Participacion y su accion transformadora

Nota: es importante que quien oriente el taller esté muy atento al tiempo empleado en la
actividad, para poder reflexionar sobre las diferentes preguntas; sin embargo, la duracion
definitiva de la actividad dependera de la motivacion y el interés de los participantes.

Adecuacién del espacio: se requiere un espacio amplio en el que los grupos puedan trabajar con
comodidad, en lo posible con mesas.

Materiales

Hojas blancas.
Esferos.

Lapices.

Borradores.

Tajalapiz.

Papelografo o tablero.
Marcadores borrables.

Marcadores permanentes.
Paso a paso

1. Quien guie el taller da una breve charla respecto a la importancia de la recoleccion y busqueda
de fuentes, ya que esto nos permite trabajar con informacion mas clara y coherente, y ademas
Nnos permite encontrar procesos o personas que han trabajado temas similares a los de nuestro
interés, facilitando nuestro quehacer o dandonos ejemplos de mejora.

2. Acontinuacion, pide a los participantes que se enumeren de uno a tres para formar tres grupos
(dependiendo la cantidad de participantes la cantidad de grupos puede variar). Cada grupo
tendra la misma mision, pero en diferentes lugares.
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3. Luego, entregara hojas blancas, esferos y/o lapices a los miembros de cada grupo para tomar
nota, y el anexo 1, que contiene diferentes preguntas para resolver (es necesario tener varios
anexos impresos para entregar a cada uno de los grupos).

4. En este punto, indica que los grupos deben caminar por el sector realizando las preguntas a
los miembros de la comunidad (tenderos, vecinos, amigos del barrio, etc.). El grupo 1 buscara a
los miembros de la comunidad que se encuentren ubicados en el sur, el grupo 2 se movilizara
hacia el norte y el grupo 3 hacia el oriente. Para esto tendran 20 minutos por grupo.

Nota: se sugiere que cada grupo vaya acompahado de un adulto responsable (docentes o
funcionarios de las entidades de la MIAF) y explicar normas minimas de seguridad como no
recibir alimentos a desconocidos, no compartir informacion personal con extrafosy no ingresar
a ninguna vivienda durante el desarrollo de la actividad. También es importante comunicarse
entre los grupos para coordinar la llegada y manejar responsablemente el tiempo.

5. Una vez los grupos vuelvan al salon, la persona que conduzca el taller pide a los participantes
que formen un circulo donde puedan verse, para que cada grupo comparta las respuestas
obtenidas en el ejercicio. Cada grupo nombra una persona vocera o relatora.

6. A medida que se lean las respuestas, la facilitadora o facilitador escribe en el tablero o
papelografo las respuestas similares a las preguntas de cada grupo, intentando organizar, en
primer lugar, la historia del barrio y sus fundadores. Después las problematicas sociales vy las
posibles soluciones a las tematicas identificadas.

Nota: en caso de que la actividad no pueda llevarse a cabo afuera, y se realice con invitados en el
espacio de reunion:

Ubigue a cada unode los invitados en un extremo diferente del aula, de acuerdo con el sector
del que provenga (norte, sur, oriente...) y ubique a cada grupo de ninas, ninos y adolescentes
con un grupo de invitados. El resto de la actividad permanece igual.

Muy importante, antes de iniciar la actividad, presentar a cada uno de los invitados, sus
nombres, ubicacion en el territorio y una descripcion breve de cual es su rol dentro de la
comunidad y desde hace cuanto tiemypo.

Al finalizar, es muy importante dar las gracias a los invitados por responder a la invitacion,
por ser parte de la comunidad y por permitirles a las ninas, ninos y adolescentes acercarse a
su comunidad a partir de la informacion suministrada por cada uno de ellos.

Esimportante que la facilitadora o facilitador esté muy atento al tiempo empleado en la actividad,
para poder reflexionar sobre las diferentes preguntas; sin embargo, la duracion definitiva de la
actividad dependera de la motivacion y el interés de los participantes.

Materiales: fotocopias anexo 2 con imagen de reflexion sobre liderazgo (si es posible proyectar la
imagen en un TV o desde un computador, usando un videoproyector, donde sea posible, para no
utilizar fotocopias).

Adecuacion del espacio: se organizan en mesa redonda para realizar un didlogo de saberes vy
reflexion de la tematica abordada.

Paso a paso

1. Quien gufle el taller agradece la participacion en las actividades y expresa el deseo de que
algunas palabrasy expresiones se comprendan luego de la jornada. Estas son liderazgo, trabajo
en equipoy trabajo en grupo.

2. Acto seguido, entrega la imagen correspondiente al anexo 2 (reflexiones sobre liderazgo) y
realiza una reflexion de cierre, teniendo en cuenta las siguientes observaciones:
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Una lideresa o un lider no manda y mira hacer las cosas, es quien se involucra y camina con
el grupo para lograr un objetivo comun.

La diferencia entre una lideresa o lider y una jefa o jefe, es que esta manda y exige resultados,
mientras una lideresa o lider escucha, concerta y trabaja con todo el grupo para lograr un
objetivo.

Se lidera de diferentes formas. Estando al frente de una actividad y trabajando aportando
conocimientos, ideas y mediando en las diferentes actividades. No todos los liderazgos son
visibles.

Como reflexiéon adicional: el hacer parte de la Mesa de Participacion es una responsabilidad
y tenemos el compromiso de liderar desde nuestros conocimientos y habilidades para lograr
gue dicha mesa logre los objetivos que se proponga.

¢.De gqué manera reconocer el territorio, o acercarnos a la realidad de nuestra comunidad y
los problemas que le aquejan a las ninas, ninos y adolescentes, a partir de la bdsqueda de
informacion en diferentes fuentes, nos permite apropiarnos de nuestra realidad y ejercer un
liderazgo mas participativo e incluyente?

Nota: es importante escuchar todas las voces; la actividad solo debe restringirse en funcion del
tiempo.

Paso a paso: la facilitadora o facilitador solicita a los participantes realizar una breve evaluacion del
taller, resaltando las cosas que les gustaron, que no les gustaron y que cambiarian de la actividad,;
de tal forma que la facilitadora o facilitador pueda recibir una realimentacion sobre la metodologia
y tematicas del taller con el fin de mejorar el trabajo con la caja de herramientas y para que sea
insumo para posteriores implementaciones en el territorio.

Paso a paso

1.

La facilitadora o facilitador pide a los participantes que piensen en la lideresa o lider que haya
influenciado su vida.

Luego, les pide que identifiquen las cualidades de esa persona que quisieran ser para su vida
e identifiquen qué aspectos deben mejorar por si mismas para lograr ese proposito y ejercer
liderazgo entre su familia y su comunidad.

Referencias
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;Como se crea el barrio en el que nos encontramos?
;Quiénes fundaron el barrio?

;Qué otras problematicas que afectan a los nifos, ninas y adolescentes han aparecido en el
tiempo, y cuales se encuentran en la actualidad en el barrio?

;Cuales considera que son las posibles causas de las problematicas sociales que ha mencionado?
;Cuales cree que son las soluciones para estas problematicas?

Fuente: UPAD. Lider vs. jefe, ;icudl es la diferencia?. Recuperado de
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DECISION

FUTURO

PARTICIPACION
EN LA EJECUCION

INTERVENCION

VALORACION

1. Basa su liderazgo
en el autoritarismo.

El lider toma las
determinacionesy los
miembros ejecutan.

2. El futuro del grupo es
incierto, ya que solo el
lider decide y nunca esta
claro lo que hara mas
adelante.

3. No suele participar

en el trabajo inmediato
a no ser que tenga que
ensefar como se hace, él
lo que hace es mandar,
organizar, etc.

4. Suele decidir las tareas
que hace cada miembro
v los companeros que

tendra cada uno de ellos.

5. Suele ser muy
personal, a veces
arbitrario, en sus
alabanzasy criticas de lo
que hacen los miembros
del grupo. Halaba y
critica mucho mas que
los otros tipos de lideres,
reforzando su autoridad.

Recuperado de:

1. Basa su liderazgo en

su identificacion con el
grupoy con su pericia.
Todo plan es materia de
discusion en el grupo,
cosa que el lider formenta
y favorece.

2. De la confrontacion

en el grupo sale cierta
perspectiva de futuro.

El lider en caso de

duda suele proponer
alternativas posibles, para
ayudarlos a ver claro.

3. En el trabajo actua
como «un miembro
del grupo». La tarea de
organizacion le lleva
tiempoy energias.

4. Los miembros suelen
ser bastante libres

en elegir la tarea que
lesvay en elegir los
colaboradores para
llevarla a cabo.

5. El lider es muy objetivo
ala hora de alabar o
criticar.

1. El lider no ejerce
liderazgo alguno. Da total
libertad para la decision
personal sin apenas
intervencion del lider,
que solo actla en casos
extremos.

2. Ellider «esta

disponible», darfa
informacion, materiales

0 su opinioén «si fuese
necesario» pero No
interviene por iniciativa
propia. El futuro es incierto.

3. A menudo adopta la
conducta del que trabaja
COMO «UNO Mas».

4. No interviene seflalando
el cometido de cada uno.
Tiene una actitud pasiva
«que cada uno se las
arregle».

5. Raramente comenta
espontaneamente la
actuacion de los miembros
del grupo.

«Si quieren saber
mi opinion ya me
preguntaran». No intenta
evaluar ni regular.

¥ Castafo, 2013. Citado en Zuzama, J. (s. f.). Liderazgo: estilos de liderazgo segun Kurt Lewin y andlisis de un caso real, p. 11. [Trabajo de grado,
Universidad de las Islas Baleares]
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Fase: fortalecimiento / Subfase: cohesién de grupo

Taller 16

Nuestro plan
de trabajo

DIRIGIDO A LA MESA DE PARTICIPACION
DE NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES



Nombre: Nuestro plan de trabajo. Tema: trabajo en equipo. Habilidades para la

vida
Fase: fortalecimiento. Subfase: cohesion de grupo.
Poblacion: nifias, ninos y adolescentes Duracion: 2 horas.

integrantes de la Mesa de Participacion
(maximo 25 personas por cada grupo).

Objetivo: construir el plan de accion de la Mesa de Participacion a partir del fortalecimiento de la
habilidad del trabajo en equipo de las ninas, ninos y adolescentes de dicha mesa.

Contenidos
Estrategia y procedimiento para alcanzar metas comunes
Aspectos a considerar para el desarrollo del trabajo en equipo

Plan de accion y metas comunes

Recursos y materiales: marcadores borrables, marcadores, borrador, papel periddico, cinta de
enmascarar o tiza de colores.

Contenidos

Serecomienda ajustar el lenguajeylas frasesde acuerdo con laregiony lasdinamicas culturales
del territorio.

Desarrollar este taller, antes de aquel denominado Trabajo en equipo, desde el cual se
contribuye al desarrollo del plan de accion de la Mesa de Participacion.

Uso de materiales: papel periddicoy marcadores para escribir frases, celular o dispositivo electronico
para poner musica, tablero, marcadores borrables (si no se dispone de un tablero, se recomienda
tener un papelografo, pliegos de papel bond y marcadores permanentes).

Adecuaciéon del espacio: en una mesa o escritorio quien facilite la actividad ubica el taller
pedagdgico impreso, las listas de asistencia y los materiales a emplear. Finalizado el saludo solicita
adecuar el espacio ubicando las sillas en forma de circulo y dejando libre el centro.

Paso a paso
1. Lafacilitadora o facilitador se presenta, menciona el nombre del taller, explica el objetivoy da a
conocer los temas que se abordaran durante este.

2. A continuacion, menciona la importancia de tener una participacion activa y respetuosa
durante la jornada, razon por la cual se deben construir acuerdos minimos de convivencia. A
continuacion, se presenta una propuesta que puede ser complementada por los asistentes:

Participar activamente, divertirse y aprender cosas nuevas.
Evitar actos de agresion o discriminacion de cualquier tipo.
Respetar las diferentes formas de expresion.

Referirse a las demas personas por el nombre.
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Respetar el uso de la palabra y usar un lenguaje adecuado.
No usar teléfonos celulares y otros aparatos electronicos.
Nota: se sugiere escribir los acuerdos en el tablero.

3. La facilitadora o facilitador solicita a los participantes que se pongan de pie, conformen una
mesa redonda con las sillas o pupitres despejando el centro del salén y formen parejas, para
desarrollar la actividad recuperada y adaptada de Alianza internacional contra el VIH/SIDA
(2002, p. 7).

4. Acto seguido, le entrega a cada pareja una hoja de periddico (puede ser un pliego de periddico,
pero lo ideal es usar papel reciclado o periddicos viejos), y pide a las parejas que bailen mientras
ella o él pone musica o lleva el ritmo con las palmas. Cuando apague la musica o deje de dar
palmadas, las parejas deben pararse sobre la hoja de periddico sin tocar el piso. Las parejas que
tocan el piso salen de la actividad.

5. Cada vez que quien conduce el taller pare la musica o deje de hacer ruido con las palmas, les
pide a las parejas que doblen la hoja de periddico a la mitad. Después de varios turnos sera
cada vez mas dificil que las parejas puedan cumplir la instruccion de no tocar el piso. El juego
termina hasta que una sola pareja queda de pie sobre el papel.

6. Una vez quede la pareja ganadora, La facilitadora o facilitador pide a los participantes que se
organicen en una mesa redonda y realiza a la pareja ganadora las siguientes preguntas:

¢Qué estrategia utilizaron para ganar?

¢ Fue dificil acordar qué hacer, teniendo en cuenta la rapidez del gjercicio?
7. Luego, pregunta a los otros participantes:

¢Como creen que hubieran mejorado su desempeno en la actividad?

¢Qué relacion tuvo trabajar juntos como equipo en la actividad con el logro del objetivo, en
la misma?

¢ Es dificil ponerse de acuerdo para trabajar en equipo? ¢si 0 NO? ¢ por qué?

¢Qué condiciones a partir de la actividad, podemos inicialmente sefhalar como necesarias
para llevar a cabo acciones conjuntas como equipo?

Se sugiere a gjuien facilite anotar las preguntas en el tablero, dejarlas visibles durante todo el
taller e irlas complementando en la medida que avancen las reflexiones durante la jornada.
Aqui es muy importante que las ninas, ninos y adolescentes participantes noten que desde
SU propia experiencia van reconociendo la importancia de trabajar en equipo, y que para ello
se requiere generar unas condiciones que implican no solo las acciones que se acuerden
desarrollar, sino también la disposicion individual para el trabajo en colectivo.

Materiales

Cinta de enmascarar o tiza de colores para hacer cuadrado en el piso.
Anexo 1, con preguntas para la actividad (para quien facilite).

Adecuacion del espacio: los participantes se organizan en mesas de trabajo y quien facilite hace
entrega del material para desarrollar la actividad.

Nota: esimportante que quien oriente el taller esté muy atento al tiempo empleado en la actividad,
y reflexionar alrededor de las diferentes preguntas. La duracion definitiva de la actividad dependera
de la motivacion y el interés de los participantes y de los tiempos que se hayan dispuesto para la

<<



actividad, segun la agenda de trabajo. Se debe tener en cuenta el respeto por el otro, el orden vy
recalcar el cuidado para no lastimarse ni lastimar al otro durante la actividad.

Paso a paso: para iniciar la actividad, quien oriente o guie el taller realiza la actividad recuperada
y adaptada de Educando con Energia (2016). Planeador relaciones interpersonales, convenio
Compensar-Fundacion Enel, asi..

1. Primero, debe dibujar un cuadrado grande en el piso, con tiza de colores o cinta de enmascarar,
de manera que permita que todos los participantes se ubiquen comodamente al interior de
este durante 30 segundos, haciendo énfasis en que dicho cuadrado es un avion en el que
estan viajando, por lo cual es fundamental seleccionar un capitan. En caso que no sea posible
dibujar el cuadro con tiza en el suelo, se sugiere sobre el piso delimitar en cuadro con cinta de
enmascarar u otro material.

2. Posteriormente indica a los participantes que, por fallas mecanicas, deben cambiar de avion,
pero el nuevo es mas reducido en tamaho y capacidad (para ello, es necesario dibujar otro
cuadrado en el piso, que sea mas pequeno y en el que los participantes queden mucho mas
incomodos (tal vez unos sobre otros), de tal manera que todos los participantes deben ubicarse
alli dentro sin excepcion y permanecer por un lapso de diez segundos.

3. Unavez terminado el reto, la persona que guia menciona que por el peso la nave presentd un
accidente y que han caido en una isla desierta, por lo que todos se ubican en circulo sentados
para hacer una corta reflexion en torno a la estrategia que usaron para estar dentro de la nave
cuando esta se redujo de tamano. Ademas, se les cuestiona acerca de qué habilidades pusieron
en practica en busqueda del objetivo y bienestar comun.

4. La facilitadora o facilitador lee en voz alta el texto denominado La situacion y pide ayuda a un
participante para escribir en el tablero la lista de elementos que se pudieron rescatar de la nave:

La situacion™

Siendo las 9 de la manana, la nave en la que viajas tuvo un dano y tendra que aterrizar de
emergencia en el desierto de Sonora, Arizona, en el suroeste de Estados Unidos. El piloto se
encuentra inconsciente con el impacto y al salir de la nave esta se incendia dejandolos a la
deriva.

Ninguno ha sufrido ningun dano. El piloto no pudo informar a nadie de la posicion antes del
accidente. Sin embargo, antes del impacto alcanzo a mencionar a la torre de control, que
estaban a 100 km al suroeste de una mina que era el lugar mas proximo habitado, y a unos
90 km fuera de la ruta que debia seguir el avion.

Los alrededores son bastante llanos. El Gltimo informe meteorologico decia que se alcanzarian
los 45° C ese dia, lo que significa que a nivel del suelo la temperatura llegard a 50° C. Como
ustedes venian de un paseo su ropa es comoda y de verano. Antes de que el avion se incendiara
pudieron salvar los siguientes catorce objetos:

Una linterna

Un espejo pequeno

Una botella de vodka de dos litros
Una brujula

Una chaqueta o abrigo (por persona)
Unas gafas de sol

Un paguete de compresas (gasas)
Un litro de agua (por persona)

“ Fuente: Compensar y Fundacion Enel (2016). Planeador “Relaciones interpersonales” Programa Educando con Energia. Bogota, D. C.: autores.
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Una navaja

Un mapa aéreo de la zona

Un impermeable de plastico

Una pistola del calibre 45

Un paracaidas (rojo y blanco)

Un libro titulado: Animales peligrosos del desierto

La facilitadora o facilitador organiza a los participantes en cuatro (4) grupos para gue en una
hoja enumeren del 1al14 los objetos por orden de importancia para su supervivencia. Se solicita
gue elijan una persona relatora para socializar las respuestas.

En el tablero o papelégrafo se escriben las listas de los grupos, quien relate, por cada grupo,
socializa la lista explicando la razén por la que listaron el objeto en ese orden. Se indica que
tienen diez (10) minutos para realizar la actividad.

Una vez leidas y argumentadas las opciones, la facilitadora o facilitador lee el orden que
propone el anexo 1. Para el proceso reflexivo se analiza el comportamiento de los participantes
al momento de argumentar sus listas, enfocado al trabajo en equipo. Conviene destacar que:

Trabajar en equipo consiste en colaborar organizadamente para obtener un objetivo
comun. Ello supone entender las interdependencias que se dan entre los miembros del
equipoy sacar el maximo provecho de ellas en aras a la consecucion de esa meta (mision)
comun. Cada miembro del equipo tiene una concreta personalidad y unas habilidades,
conocimientosy experiencias especificas que aportar, que se diferencian de las del resto de
miembros del equipo. Es decir, cada miembro tiene una aptitud y posicion determinadas.
Todas han de manifestarse, entrar en juego y relacionarse entre si coordinadamente en
pos del objetivo. Todos son importantes para la eficacia del trabajo en equipo.

(Cardonay Wilkinson, 2006, p. 3)

Es importante que quien orienta el taller mencione que no se trabaja en equipo cuando sus
miemlbros hacen uso de sus aptitudes y posiciones de manera aislada, sin tener en cuenta las
aptitudes y posiciones de los demas miembros del equipo. Eso seria trabajar «individualmente
en compania», como una cadena de produccion, pese a gue ocasionalmente la suma de dichos
esfuerzos individualistas arroje algun resultado comun.

Para el cierre de esta actividad se sugiere hacer la apertura al momento denominado
Participemos, resaltando a los participantes la importancia de poder trabajar en equipoy llevar
a cabo lasacciones que emprenda la Mesa de Participacion y asi aportar al logro de los objetivos
de esta. Resulta relevante hacer el simil de lo vivido en esta actividad con lo que viven en la
Mesa de Participacion: estan en una nave y tienen un objetivo, «<su comunidad, y contribuir en
transformar su realidad aportando a la solucion de las problematicas que afectan a las ninas,
ninos y adolescentes, asi como generar recomendaciones y propuestas para dar solucion a
estas»; tienen UuNos recursos gue son «sus potencialidades como individuos y como comunidad,
las relaciones con otras instanciasy; tienen varios objetivos que entre todos deben priorizar para
alcanzarlosy construir el plan de accion que les permita alcanzar lo propuesto. Se sugiere hacer
énfasis en que para alcanzar los objetivos de la Mesa de Participacion se requieren acciones,
pero que estas no deben ser elegidas deliberadamente ni desarrolladas de manera aleatoria,
sino que conviene disenar y desarrollar un plan de accién y proyectarlo en el tiempo acordando
entre todos qué vamos a hacer (metas), como, cuando, etc. Y asi poder dar cuenta de los logros
obtenidosy el trabajo desarrollado como Mesa de Participacion.
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Materiales

Listado de problematicas priorizadas de la Mesa de Participacion (para organizar el plan de
trabajo).

«Post it» u hojitas adhesivas de colores para trabajar en una cartelera.
Marcadores de tablero.

Tablero o papelégrafo.

Fotocopias del anexo 2 (una copia por cada equipo de trabajo proyectado).
Cartelera con plan de accién (similar al anexo 2, en un pliego de papel).

Opcional:sise complementa la actividad con el diligenciamiento del plan de accidon en linea, se
requieren conexion a internet y computador.

Adecuacioén del espacio: se requiere organizar a los participantes en minimo tres grupos o equipos
de trabajo con una mesa de apoyo. Una vez organizados se les entrega el material de trabajo.

Paso a paso

1. Quienguieuorienteeltallerexplicaque la metodologia a utilizar es la metodologia denominada
Kanban (Vinas, 2019), que se utiliza para controlary hacer seguimiento de un proyecto. Su origen
es japonés (surgid en la empresa Toyota) y significa senales o banderas, y utilizan tarjetas o
recipientes.

2. Lametodologia Kanban utiliza tarjetas para visualizar el progreso de las actividades propuestas
en un plan de trabajo. La metodologia permite:

Observar el panorama global del proyecto o plan de trabajo.
Visualizar las actividades a realizar, en curso o realizadas, a medida que el tiempo avanza.
Hacer realimentacion del proceso.

3. Acadagrupodetrabajoseleentregael paquete de hojasdel Anexo 2y unos «post it». Quien guia
el taller indica que, con las problematicas priorizadas como grupo en la Mesa de Participacion,
cada grupo debe enlistar las actividades que considere necesarias para buscar la solucion, y a
partir de alliacordar el paso a paso para desarrollar el plan de accion de la Mesa de Participacion.
Lasideasdel grupo se consignan en el formato del anexo. La facilitadora o facilitador indica a los
participantes que hay 20 minutos para desarrollar la actividad.

4. Una vez realizado el trabajo, cada grupo nombra una relatora o relator para socializar las
problematicas priorizadas. La facilitadora o facilitador guiara la actividad para lograr consensos,
dar ideas, contribuir a una comunicaciéon asertiva y solucionar las diversas tensiones que se
puedan presentar.

5. Las actividades por problematica priorizada y objetivo de la Mesa de Participacion propuestas
son escritas en los papeles autoadhesivos o «post it», por coloresy en la cartelera, previamente
preparada, y se ubican en la columna de tareas pendientes, en curso o por cumplir, segun sea
el caso. Enlas mismas tarjetas se pueden escribir responsables y fechas o tiempos de ejecucion.
La facilitadora o facilitador orienta la actividad para que el grupo organice las tarjetas de acuerdo
con los consensos a los que el grupo llegue.

6. Acto seguido, sugiere ubicar la cartelera en un lugar visible para los integrantes de la Mesa de
Participacion, si es posible, o de una persona que pueda hacer seguimiento. También se sugiere
dejar consignados en el anexo 2 los acuerdos realizados. La idea de usar papeles autoadhesivos
es migrar las actividades en las columnas de acuerdo con el avance de las mismas.
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7. Quienoriente el taller sugiere el uso, si es posible, de herramientasen linea. Se recomienda el uso
de la herramienta TIC denominada Trello, la cual tiene las mismas columnas, funciona en linea
y permite vincular a todos los integrantes de la Mesa de Participacion via correo electronico, con
permisos para hacer seguimiento, modificar el tablero o evaluar las actividades, moviéndolas
por las tres columnas cuando sea necesario. Se puede ingresaren = oo e o oo
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os://trello.com

Fuente: =

Momento: Reflexionemos. Duracion: 20 minutos.

Paso a paso

Quien haya guiado el taller hace una reflexion sobre la importancia de la organizacion, el
trabajo en equipo y el seguimiento de las actividades enunciadas para alcanzar los objetivos
propuestos por la Mesa de Participacion.

ER No. 16 - Nuestro plan de trabajo -


https://trello.com/.
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A continuacion, hace énfasis en que si bien hay personas encargadas del seguimiento, es
compromisodetodoslosintegrantesde la Mesa de Participacion de Ninas, Ninosy Adolescentes,
cumplir las acciones en los tiempos pactados e informar sobre cualquier situacion al resto del
equipo. Solo mediante el trabajo articulado se podra culminar el proceso iniciado.

La actividad finaliza enfatizando en el sentido y la importancia de la Mesa de Participacion para
la comunidad, para lo cual se requieren acciones conjuntasy articuladas que permitan alcanzar
los objetivos propuestos.

Nota: es importante escuchar todas las voces; |la actividad solo debe restringirse en funcion del
tiempo.

Paso a paso: quien haya guiado el taller solicita a los participantes realizar una breve evaluacion del
mismo, resaltando las cosas que les gustaron, las que no, y las que cambiarian de la actividad; de
tal forma que dicha persona pueda recibir una realimentacion sobre la metodologia y tematicas
del taller, con el fin de mejorar el trabajo con la caja de herramientas y convertirse en insumo para
posteriores implementaciones en el territorio.

Paso a paso: |la persona que haya orientado el taller pide a los participantes que piensen en qué
acciones desde lo personal pueden realizar para fortalecer los procesos de la Mesa de Participacion
en sus territorios y como articulan el trabajo con las demas ninas, ninos y adolescentes de sus
comunidades.
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1. ESPEJO (COMUNICACION) --> Critico. Capaz de generar luz de 5 a 7 millones velas. El rayo de
sol reflejado se puede ver mas alla del horizonte. Si fuera el Unico articulo disponible dara la
probabilidad de ser recogido dentro de las 24 horas (80 % + de probabilidad)

2. UN ABRIGO POR PERSONA. (DESHIDRATACION). 2° problema mas importante. Hay que
retardar el proceso de deshidratacion. EI 40 % de la humedad corporal se pierde por la respiracion
y transpiracion (sudar). Mantener la calma esigual a evitar deshidratacion por respiracion. Evitar
circulacion de aire caliente y seco por la piel es igual a evitar deshidratacion por transpiracion.
Ironico, el abrigo es el mejor medio para esto. El tiempo de supervivencia seria reducido por lo
menos 1dia sin el abrigo.

3. UN LITRO DE AGUA POR PERSONA. (DESHIDRATACION). Con los dos articulos anteriores
podria sobrevivir solamente 3 dias. 1litro de agua no alarga el tiempo de supervivencia de forma
significativa. Ayuda a retardar el proceso de deshidratacion. Beber agua cuando tenga sed.

4. LINTERNA. (COMUNICACION 24 HORAS). Comunicacion nocturna. Reflector.

5. PARACAIDAS (ROJO Y BLANCO). (SOMBRA Y SENAL). Proporciona cobijo apoyado en los
cactusy sujeto con las cuerdas del paracaidas. Doblado: sombra y sefializador. Doblado 3 veces:
la sombra, reduce la temperatura en un maximo del 20%.

6. NAVAJA PLEGADA. (HERRAMIENTA). No tan esencial como los anteriores. Construir el cobijo,
cortar cactos, etc.

7. IMPERMEABLE DE PLASTICO. (TALLA GRANDE). Construir pozo solar: Cavar agujero, colocar
plastico encima --> la diferencia de temperatura extraera la humedad de la tierra y trozos de
cactos, produciendo una condensacion en la parte inferior del plastico. Se puede conseguir 1
litro de agua al dia; no es suficiente pero ayuda. (Actividad fisica = 2, gastado. Agua =1 litro, no
compensa).

8. PISTOLA CALIBRE 45 CON BALAS. Al final del 2°dia, la capacidad de hablar seria muy reducida.
Quizas no podrian andar. Balazos = pedir ayuda --> 3 disparos rapidos (SOS internacional).
(Muchos casos de muerte por no ser capaces de hacer ruidos fuertes). Balas --> hacer fuego.
Culata-->martillo.Ojo:desventaja --> peligro --> deshidratacion -->irritabilidad --> irracionalidad.
Las decisiones importantes deben hacerse antes de la deshidratacion --> matar animales - ->
poco probable --> carne = deshidratacion (el cuerpo utiliza el agua para procesar la comida.

9. GAFAS DE SOL POR PERSONA. Evitar danos a la retina - proteccion vista (id. nieve). El cobijo
evita este problema. Utilizar pafiuelo o gasa con apertura enlos ojos. Las gafas son mas comodas.

10. GASAS. Sequedad del desierto --> lugar mas sano del mundo (menos infeccioso). La sangre
se espesa con la deshidratacion y no hay peligro de sangrar, si no se corta una vena. Utilizacion
como: cuerda, envolver piernas cabeza, cara, etc. (evitar el sol).

1. BRUJULA MAGNETICA. Sirve de poco (peligroso intentar ir andando). Vidrio como auxiliar de
espejo.

12. MAPA SECTOR AEREO DE LA ZONA. Para encender fuego. Papel higiénico. Gorro o visera. Es
inutil y peligroso por la tentacion de irse andando.

13. UN LIBRO TITULADO "ANIMALES COMESTIBLES DEL DESIERTQ". El problema del grupo es la
deshidratacion y no el hambre. No hay que hacer esfuerzos cazando. Los animales no se dejan
ver, sobreviven porgue no se cansan, van lentos. Regla general: si tiene mucha agua, coma. Si
no tiene agua es fatal, acelera la deshidratacion, el procesamiento de las proteinas exige agua.

14. DOS LITROS DE VODKA 80°. Fatal: Los que mueren por alcoholismno mueren por deshidratacion
(alcohol absorbe al agua). Uso: Fuego y refrigerante para el cuerpo. Botella.

> Fuente: Compensar y Fundacion Enel (2016). Planeador «Relaciones interpersonales». Programa Educando con Energia. Bogotd, D. C.: autores
(con la ortografia y mecanografia originales).
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ANEXO 2. Organizador de actividades del plan de accion por objetivo trazado
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ACTIVIDADES PENDIENTES

RESPONSABLES
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Fase: fortalecimiento / Subfase: cohesién de grupo

Taller 17

Identificando nuestras
problematicas y sus
posibles soluciones

DIRIGIDO A LA MESA DE PARTICIPACION
DE NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES



Nombre: identificando nuestras Tema: toma de decisiones. Habilidades para

problematicas y sus posibles soluciones. la vida.
Fase: fortalecimiento. Subfase: cohesion de grupo.
Poblacién: nifias, nifios y adolescentes de la Duracién: 120 minutos (2 horas).

Mesa de Participacion (maximo 25 personas
por cada grupo).

Objetivo: motivar la reflexion sobre el trabajo en equipo vy la importancia de tomar decisiones en
consenso, a partir del analisis de las causas y efectos de las problematicas que afectan a las ninas,
ninos y adolescentes en el territorio, y las posibles acciones que pueden dar solucidon a estas.

Contenidos

. Arbol de problemas como herramienta participativa: quien facilite el taller explica que el
arbol de problemas es una herramienta participativa que sirve para analizar un problema,
estableciendo las relaciones de causa-efecto, y que permite definir objetivos y posibles
estrategias para alcanzarlos. De este modo, el arbol de problemas representa una herramienta
importante para formular soluciones y por ende tomar decisiones. Una vez los participantes
deciden cual es el problema central al que le van a dar solucion, se identifican las causas del
mismo y los efectos que genera.

. Toma de decisiones: consiste en «evaluar diferentes posibilidades en un momento dado,
considerando, entre otros factores, necesidades, valores, motivaciones, influencias y posibles
consecuencias presentes y futuras, tanto en la propia vida como en la de otras personas» (OMS,
2011, Citado en Marquez, D. 2015). Implica describir el problema u objetivo, analizar la situacion,
establecer posibles alternativas, seleccionar una y pasar de la decision a la accion. También se
recomienda evaluar periddicamente la decision tomada y evaluarla si es necesario.

Recursosy materiales: hojasde periodicosviejos, papel periddico, marcadores, cinta de enmascarar,
celular o dispositivo electronico para poner musica, gufa con preguntas para la actividad.

Recomendacioén: se recomienda desarrollar este taller después de llevar a cabo aquel denominado
Liderazgo, en el cual, mediante un ejercicio practico fuera del aula, los integrantes de la Mesa
de Participacion de Ninas, Ninos y Adolescentes interactlUan con miembros de la comunidad,
aproximandose aln masa sus problematicasy documentandose acerca deellas, loque al momento
de elaborar el arbol de problemasy analizar las relaciones causas-efecto contribuira con una mayor
Yy mejor comprension de estas problematicas. Las decisiones informmadas dan cuenta de un mayor
grado de responsabilidad social de quienes hacen parte de dicha mesa.

Uso de materiales: cinta de enmascarar o madeja de lana, objetos pequefos de tamafo similar y
en igual cantidad que el numero de participantes (trozos de papel, o vasos desechables, o pelotas
de ping pong o piedras pequenas).

Adecuaciéon del espacio: en una mesa o escritorio quien facilita la actividad ubica el taller
pedagdgico impreso, las listas de asistencia y los materiales a emplear. Finalizado el saludo solicita
adecuar el espacio ubicando las sillas cerca a las paredes del aula y dejando libre el centro, o pide a
los estudiantes llevar a cabo la actividad fuera del aula.
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Paso a paso

La facilitadora o facilitador se presenta, menciona el nombre del taller, explica el objetivoy da a
conocer los temas que se abordaran durante este.

Acto seguido, menciona laimportancia de tener una participacion activay respetuosa durantela
jornada, razén por la que han de construirse acuerdos minimos de convivencia. A continuacion,
se presenta una propuesta que puede ser complementada por los asistentes:

Participar activamente, divertirse y aprender cosas nuevas.
Evitar actos de agresion o discriminacion de cualquier tipo.
Respetar las diferentes formas de expresion.
Referirse a las demas personas por el nombre.
Respetar el uso de la palabra y usar un lenguaje adecuado.
No usar teléfonos celulares u otros aparatos electronicos.
Nota: se sugiere escribir los acuerdos en el tablero.
Seguidamente la facilitadora o faciltador explica a los participantes la actividad a desarrollar

denominada Dinamica de grupo Cohesion grupal, tomada de Juegos Educativos Orientar
(2017).

La facilitadora o facilitador solicita a los participantes estar de pie y conformar equipos con un
ndmero equitativo de integrantes. Los equipos pueden conformarse al azar o por voluntad
propia.

Seguidamente, la facilitadora o facilitador, con cinta de enmascarar o lana, dibuja en el piso un
cuadrado de dos o tres metros por cada lado, y ubica en el centro de este y sobre el piso, trozos
de papel en igual cantidad al nimero total de participantes. Los trozos de papel deben estar
cortados de igual tamano. Si no se cuenta con estos, pueden utilizarse pelotas de ping pong,
vasos desechables, piedras pequenas de tamanos similares u otros objetos que estén en igual
cantidad al numero total de integrantes, que sean de tamanos similares y que no pongan en
riesgo la seguridad de las ninas, ninos y adolescentes.

A continuacion, la facilitadora o facilitador indica que cada integrante de cada equipo debera
sacar con su mano un objeto del centro del cuadrado y para ello no podra tocar la linea ni
el interior del cuadrado y podra recibir ayuda del equipo. No se admiten reemplazos entre
companeros. Gana el equipo que finalice primero la actividad, siguiendo las reglas establecidas.

Una vez quede el equipo ganador, la facilitadora o facilitador pide a los participantes que se
organicen en una mesa redonda y realiza al equipo ganador las siguientes preguntas:

¢Qué estrategia utilizaron para ganar?
¢ Fue dificil acordar qué hacer, teniendo en cuenta las reglas del gjercicio?
Luego la facilitadora o facilitador pregunta a los otros participantes:
¢Como creen que hubieran mejorado su desempefo en la actividad?
¢:Qué relacion tiene la toma de decisiones y el trabajo en equipo para lograr los objetivos?
¢ Es dificil tomar decisiones en equipo? ;por qué?

Nota: se recomienda ajustar el lenguaje y las frases de acuerdo con la regidn y las dindmicas
culturales del territorio.
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Materiales: hojas tamafo carta, cinta de enmascarar, lapices o esferos.
Paso a paso

1. Quien conduce el taller invita a las ninas, ninos y adolescentes a que se organicen en Maximo
cinco (5) grupos de trabajo.

2. Actoseguido, entrega a cada grupo tres papeles (se recomienda media hoja carta,cada uno). En
este punto, siguiendo la recomendacion dada al inicio del taller, se recuerdan las problematicas
trabajadas y documentadas en la actividad del taller Liderazgo.

3. Cada grupo seleccionara una de las problematicas que afecte a las nifnas, ninos y adolescentes
de su comunidad, identificadas en el taller Liderazgo, y sobre esa construira el ejercicio de
este taller. En caso de que no se haya realizado este taller, cada grupo debera identificar una
problematica que afecte a las ninas, ninos y adolescentes de su comunidad.

4. Cada grupo debe escribir en un papel la situacion o problema identificado. Para identificar y
acordar las problematicas a trabajar, la facilitadora o facilitador indica que tienen diez minutos.

5. A continuacion, con ayuda de los participantes, realiza el gjercicio de pegar con la cinta de
enmascarar los problemas o situaciones de cada grupo en el tablero, con la finalidad de que se
recuerden los problemas identificados.

6. Parafinalizar, pide a los participantes que lean todas las hojas pegadas en el tablero e intenten
agrupar las situaciones o problemas por similitud. Si algun problema no se puede agrupar se
puede dejar solo.

Materiales: fotocopias con anexo 1 (diagrama de arbol de problemas), hojas y lapices o esferos,
cinta de enmascarar, pegante para papel y tijeras, papeles de colores, vinilos, colores.

AN
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Adecuacion del espacio: se continla con los grupos de trabajo por mesas (maximo cinco grupos),
de forma que en la socializacion todos puedan ver y escuchar a sus companeros.

Paso a paso

1. Seretoma el problema central seleccionado por cada grupo; la persona que guie entrega a cada
grupo una fotocopia que contiene un diagrama de un arbol (anexo 1), una hoja y un lapiz o esfero.
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10.

11.

12.
13.

Para ampliar informaciéon acerca de la técnica del arbol de problemas se recomienda consultar
a Candamil, M.,y Lopez, M. (2004).

Acto seguido, suministra las siguientes instrucciones y las escribe en el tablero:
a. El problema que afecta a nifas, ninos y adolescentes se escribe en el TRONCO.

b. Las causas, es decir las razones por las cuales se presenta este problema se escriben en la
RAIZ.

c. Las consecuencias, es decir lo que genera que se presente este problema, se escriben en los
FRUTOS Y FLORES (los dibujos de flores y frutos van fuera del arbol para que los participantes
recorten y ubiguen tantas flores y frutos como necesiten).

Nuevamente se pegan los arboles de cada grupo en el tablero o en las paredes del salon. En el
tablero se dibuja el arbol (se puede dibujar con anticipacion en un pliego de papel periédico).

Cada grupo, mediante el didlogo, genera acuerdos para construir de manera colectiva el arbol
de problemas grupal.

Quien guie la actividad, indica que cada grupo dispondra de 25 minutos para construir su arbol
de problemas.

Luego, puede aportarle ayuda a cada grupo en caso de que este presente dificultades para
abordar la realizacion de la actividad.

Una vez terminado el tiempo, solicita a cada grupo que establezca como se podria dar solucion
a las causas y al problema que afecta a las ninas, ninos y adolescentes. Esto con la finalidad de
gue sea presentado ante la Mesa de Infancia, Adolescencia y Familia -MIAF-.

Posteriormente,lafacilitadoraofacilitadorinvitaaquecadagruposocialicesuarbolde problemas
y la solucion a este, con todo el grupo. Este podra ser cualificado con las observaciones de los
demas participantes de la actividad.

La facilitadora o facilitador puede tomar fotos de cada arbol de problemas e invitar a un
participante a que escriba tanto las problematicas como las soluciones identificadas.

Al finalizar la actividad y como uno de los productos de la jornada, la Mesa de Participacion
tendra las problematicas que aquejan a las nifnas, ninos y adolescentes de la comunidad, sus
causasy consecuencias. Esto deberd ser sistematizado para cada grupo, para lo cual se propone
el siguiente cuadro:

Problema:
Causas:
Efectos:

Propuestas a desarrollar para
su solucién:

Posteriormente, quien oriente el taller invita a las ninas, ninos y adolescentes, a que en consenso
seleccionen de manera grupal un problema y su arbol para construir la propuesta de coémo
pueden contribuir a su solucion.

Una vez identificado el arbol de problemas grupal, se invita a que entre todos sea cualificado.

Finalmente, explica que el problema central es el objetivo central de la iniciativa, por lo que es
necesario cambiar la redaccion. A continuacion se presenta un ejemplo:

Problema: Objetivo:
Bajo nivel académico de los jovenes. Contribuir a elevar el nivel académico de los
jovenes.
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14.

15.

l6.

17.

Problema: Objetivo:

La discriminacion por parte de los adultos que Contribuir a elevar el reconocimiento de los
generalmente no aceptan, no reconocen y adultos, de las expresiones culturales propias de
condenan las expresiones culturales propias de la juventud.

la juventud.

La facilitadora o facilitador explica que las causas ubicadas en las raices del arbol son los medios
que permiten alcanzar el objetivo planteado. Para eso, lo escrito de forma negativa debe
redactarse de forma positiva. Por ejemplo:

Causa: Medio:

Baja formacion de los profesores. Contar con profesores bien preparados.

Causa: Medio:

Falta de espacios culturales juveniles en los que Crear espacios en los que los jovenes muestren
se formen y participen los adultos. sus expresiones culturales y los adultos los

conozcan, compartan con los jévenesy se
formen acerca del valor de estas expresiones.

La facilitadora o facilitador explica que los efectos directos escritos en los frutos del arbol son
los fines de la iniciativa o propuesta que desean construir. Lo ideal es identificar un fin por cada
medio, de la misma forma en que cada causa en el arbol se relaciona con un problema.

De esta manera, el arbol de problemas seleccionado por el grupo se dispondra en un lugar
donde todas las personas puedan verlo, y luego de ser cualificado por la plenaria, se procede a
realizar la construccion de objetivos, medios y efectos que haran parte de la iniciativa.

La facilitadora o facilitador debera indicar en un nuevo arbol lo construido por las nifas, ninos
y adolescentes sobre su iniciativa, y este debera estar al lado del arbol de problemas, de la
siguiente manera:

A AN

18. La facilitadora o facilitador invita a los participantes a leer los medios y organizarlos de acuerdo

con su similitud. Si es posible se organiza como un area de intervencion.

19. Luego, deberd orientar la discusion y acuerdos entre el grupo. Los acuerdos, ademas de ser

escritos en el nuevo arbol, deberadn quedar sistematizados en el siguiente cuadro. Para esto,
puede invitar a que una nifa o nifo lo escriba.
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Cuadro de sistematizacion:

PROBLEMA
PRINCIPAL OBJETIVO
CAUSA MEDIO
1 1
CAUSA MEDIO
2 2
CAUSA MEDIO
3 3
EFECTO FIN

1 1
EFECTO FIN

2 2
EFECTO FIN

3 3

20. Finalmente, otro producto de este taller es la priorizacion de una problematica y un primer
esbozo de los fines y los medios a través de los cuales, como instancia, buscaran su solucion.

Paso a paso: quien conduzca el taller invita a las ninas, ninos y adolescentes a un dialogo sobre la
importancia del trabajo en equipo y la toma de decisiones entre todos. Para esto, podra invitar a
reflexionar sobre:

¢Enlos diferentes grupos, como se llevé a cabo la actividad?

¢Todos los integrantes de los grupos participaron?

¢Como tomaron decisiones al interior de cada grupo?

Nota: es importante escuchar todas las voces; la actividad solo debe restringirse en funcion del
tiempo.

Paso a paso: la facilitadora o facilitador solicita a los participantes realizar una breve evaluacion del
taller, resaltando las cosas que les gustaron, que no les gustaron y que cambiarian de la actividad;
de tal forma que la facilitadora o facilitador pueda recibir una realimentacion sobre la metodologia
y tematicas del taller con el fin de mejorar el trabajo con la caja de herramientas y para que sea
insuMo para posteriores implementaciones en el territorio.
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Paso a paso: |a facilitadora o facilitador pide a los participantes que piensen en las decisiones que
deben tomar para alcanzar las metas de su proyecto de vida.
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Nombre: Fortaleciendonos. Tema: resiliencia. Habilidades para la vida.
Fase: fortalecimiento. Subfase: cohesion de grupo y formacion.

Poblacién: nifas, nifos y adolescentes de la Duracién: 1 horay 30 minutos.
Mesa de Participacion (maximo 25 personas
por cada grupo).

Objetivo: reconocer la importancia de la resiliencia en la trayectoria de vida de nifas, nifos vy
adolescentes, como habilidad que les permite superar dificultades y alcanzar metas en su vida y
en la Mesa de Participacion, en pro de fortalecer la cohesiéon como grupo.

Contenidos: “Cornejo (2010) menciona que «la resiliencia en tanto cualidad de la personalidad, es
la capacidad de los individuos, grupos o colectivos, para afrontar diferentes tipos de adversidades
vy haciendo uso de recursos personales y sociales, asumir acciones resueltas para lograr éxitos, auto
o socio-realizacion y transformar dicha realidad». (Pifla Lopez, J. A, 2015, p. 753).

Recursos, espacios y materiales: tablero acrilico, marcadores permanentes, marcadores borrables,
borrador, globos de colores, palillos, papel kraft o papel periddico, plumones, colores, lapices vy
boligrafos.

Adecuacién del espacio: en una mesa o escritorio quien facilite la actividad ubica el taller
pedagogico impreso, las listas de asistencia y los materiales a emplear. Finalizado el saludo solicita
adecuar el espacio ubicando las sillas en forma de circulo y dejando libre el centro del salén.

Paso a paso

1. La facilitadora o facilitador se presenta, recordando a las nifas, ninos y adolescentes que
van a experimentar un momento pedagogico en la fase de fortalecimiento de las Mesas de
Participacion, menciona el nombre del taller, explica el objetivo y da a conocer los temas que
se abordaran durante este.

2. Actoseguido, menciona laimportancia de tener una participacion activay respetuosa durante la
jornada, razén por la que se deben construir acuerdos minimos de convivencia. A continuacion,
se presenta una propuesta que puede ser complementada por los asistentes:

Participar activamente, divertirse y aprender cosas nuevas.
Evitar actos de agresion o discriminacion de cualquier tipo.
Respetar las diferentes formas de expresion.

Referirse a las demas personas por el nombre.

Respetar el uso de la palabra y usar un lenguaje adecuado.
No usar teléfonos celulares u otros aparatos electronicos.

Nota: se sugiere escribir los acuerdos en el tablero.

3. Lafacilitadora o facilitador solicita a los participantes que se pongan de pie y formen un circulo.

4. Le pide al grupo que se mueva por el saldon, moviendo y soltando los brazos y relajando las
cabezasy cuellos.

5. Después de un momento, la facilitadora o facilitador dice una palabra.
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6. Elgrupo debe formar estatuas que describan esa palabra. Por ejemplo, si dice «paz». Todos los
participantes instantaneamente y sin hablar tienen que adoptar posiciones que demuestren lo
que para ellos significa «paz». Repite el ejercicio varias veces.

7. Otras palabras pueden ser: felicidad, perdon, amor, fuerza, valentia y otras que quien facilite el
taller considere relevantes.

Nota: se recomienda ajustar el lenguaje y las palabras de acuerdo con la region y las dinamicas
culturales del territorio.

Uso del material

Con los marcadores permanentes escribir los suenos o anhelos en los globos.
Palillo (dar la instruccion de que no se debe pinchar el globo de las demas personas).

Crondometro (puede ser el del teléfono maovil).
Adecuacioén del espacio: los participantes se organizan de pie, formando un circulo.

Paso a paso: para este momento, la persona que guia el taller realiza una actividad recuperada y
adaptada del Grupo RE (2013), ast:

1. Primero, solicita a los participantes que se ubiquen de pie formmando un circulo grande (de tal
forma que todos puedan verse unos a otros).

2. Se hace entrega a cada participante de un globo (es Util tener varios de reposicion en caso de
gue alguno salga defectuoso).

3. Selesentrega un marcador a los participantes para que escriban en el globo un suefo o anhelo
gue tengan para la Mesa de Participacion o para su comunidad.

4. Se les pide a los participantes que roten los globos hacia la derecha; estos deben pasar por las
manos de todos, en el menor tiempo posible, pero asegurandose de que todos lean lo que esta
escrito (la actividad finaliza cuando el globo vuelva a quien lo escribid).

5. Quienguiaeltallerentregaacada unode los participantes un palillo,y anuncia que Unicamente
gana el juego, aquella persona que mantenga su globo intacto durante un (1) minuto.

6. Alpasarel minuto,la oelguiasolicita gue de nuevo se conforme un circuloy realiza lassiguientes
preguntas:

;Cual sueno o anhelo les llamo la atencion?
¢Alguno de esos suenos se comparte desde la Mesa de Participacion?
¢ Por qué motivo rompieron los suefos y/o anhelos de los demas? (si se presenta la situacion)

¢Algunas veces se han roto los suefos o iniciativas de la Mesa de Participacion? (Cuando,
como, de qué manera? ;Como se han sentido ante esta situacion? ;Como lo han afrontado
COMO grupo para retomar sus suenos e iniciativas de cara al futuro?

Retomando la actividad, ;qué habrian podido hacer para que todos ganaran?

¢Qué pueden hacer en la Mesa de Participacion para cumplir los suefos e iniciativas que
comparten los integrantes?

¢;Consideran que sus emociones y la formma como se comportan puede afectar la trayectoria
de vida de los demas y la propia, a partir del trabajo en la Mesa de Participacion? (ante la
respuesta afirmativa se sugiere reflexionar acerca del por qué).

Para finalizar, se promueve una reflexion haciendo una analogia entre el palillo y las diversas
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situaciones o condiciones que impiden o afectan el logro de suefios y anhelos y de la
importancia de ser resilientes para superar dichas dificultades.

Notas

Es necesario que quien guie el taller tenga dominio del grupo y esté pendiente del uso
adecuado del palillo con el fin de evitar situaciones conflictivas (los palillos deben recogerse
al final).

Es importante que quien oriente el taller esté muy atento a las expresiones, sentimientos
y emociones de frustracion o tristeza de algunos participantes, al recordar situaciones que
han marcado de manera negativa su historia de vida; y realimentarlos de manera positiva,
haciendo énfasis en la necesidad de reconocer que las condiciones no determinan a los
sujetos y recalcar la amplia posibilidad y potencialidad que tenemos los seres humanos de
transformar nuestra realidad y la de las personas con quienes compartimos en comunidad.
Seria muy conveniente motivar una pequena red de apoyo en el circulo de reflexion, y animar
a los demas participantes a que eleven su voz de apoyo, animo y solidaridad con quienes
experimenten este momento de una manera mas profunda y critica. Por ningdn motivo, en
calidad de guia, deje sin atender una situacion, parecida a la descrita, que se presente dentro
del taller.

Es importante que facilitadora o facilitador esté muy atento al tiempo empleado en la
actividad, para poder reflexionar sobre las diferentes preguntas; sin embargo, la duracion
definitiva de la actividad dependera de la motivacion y el interés de los participantes.

Materiales

Lapices o esferos.

Anexo 1 (a cada grupo se le entrega una parte del anexo, que se recorta seguln la instruccion de
la hoja).

Anexo 2 (para quien oriente o guie la actividad).

Adecuacion del espacio: se organizan los grupos en seis mesas de trabajo, de forma tal que en Ia
socializacion todos puedan ver y escuchar a las demas personas.

Paso a paso

1. Quien oriente o guie la actividad pide a los participantes que conformen seis grupos. Para ello
pueden agruparse libremente o la/el guia puede enumerar a los participantes del uno al seis,
para agrupar a todos los nimeros uno, todos los nimeros dos y asi sucesivamente.

2. Acadagrupose le entrega un recorte del anexo 1. Quien guia explica que tienen cinco minutos
para escribir las razones por las cuales el 6rgano del cuerpo asignado (pulmones, corazéon, pies,
boca, manos y estdbmago) podria ser el 6rgano mas importante del cuerpo. Como ejemplo,
puede explicar que si hubiese un grupo con la asignacion del ojo, este seria mas importante que
los demas, porque sin poder ver no podria el cuerpo humano desplazarse, conseguir alimentoy
defenderse de todo lo que le dane.

3. Una vez realizado el trabajo, una relatora o relator por grupo expone sus argumentos a los
participantes; simultdneamente, quien guie el taller escribe las ideas de cada grupo en el
tablero, en pro de fomentar la discusion o argumentacion entre los grupos para que cada uno
defienda la importancia de la parte del cuerpo asignada sobre las otras.

4. Tras llevar a cabo una discusion argumentada, la persona que guia el taller procede a leer el
cuento Eslabones de una cadena a todos los participantes. Una vez hecha la lectura, dibuja
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una silueta del cuerpo humano en el tablero (puede llevarla previamente hecha en un pliego
de cartulina o papel si se le facilita) y realiza las siguientes reflexiones:

La sociedad y la comunidad son un cuerpo como el cuerpo humano.

Cada grupo, oficio, profesion y persona cumplen una funcion. Para que dicha funcién opere
de la misma forma, son necesarias todas las partes del cuerpo trabajando de forma articulada.

En los argumentos de cada grupo, para defender la parte del cuerpo asignada, ;se busco el
protagonismoy el beneficio propio en lugar del beneficio de todos? ¢ esas situacionesocurren
en la Mesa de Participacion? ;qué pueden hacer, al interior de la Mesa de Participacion,
para evitar que sucedan situaciones similares y todos lideren los procesos de dicha mesa sin
protagonismos?

Sicada uno de los integrantes de la Mesa de Participacion tuviera que escoger ser una parte
del cuerpo para aportar al grupo ;qué parte seria y por qué? (la facilitadora o facilitador
pregunta de forma aleatoria a algunos participantes de acuerdo con el tiempo disponible y
la participacion de los asistentes).

Acto seguido se invita a pensar: ;qué cualidades personales y acciones podemos poner al
servicio de la Mesa de Participacion, como individuos, para aportar al trabajo de la misma, y
animar a sus participantes a expresar sus ideas y sentimientos?

Por ultimo, la facilitadora o facilitador explica que a veces el cuerpo se enferma porgue las
partes u drganos del cuerpo no funcionan bien. Por ejemplo (se sugiere elegir como ejemplo
una problematica que le sea familiar a las ninas, ninos y adolescentes en su comunidad): el
consumo de drogas o eliminar residuos de la cocina en la ribera del rio enferma el cuerpo de
la comunidad; si ustedes fuesen médicos que revisan el cuerpo ¢qué cualidades personales
vy grupales podrian utilizar como remedio para curar la enfermedad?

La facilitadora o facilitador explica que la resiliencia también es la capacidad de un grupo de
ciudadanos, como lo es la Mesa de Participacion, para seguir proyectandose en el futuro a pesar
de acontecimientos desestabilizadores y dificiles. Granados, Alvarado y Carmona (2017), a partir
de los trabajos de Michel Manciaux (2003), Stefan Vanistendael, Jacques Lecomte (2002) y Boris
Cyrulnik (2001), sefalan que «la resiliencia exige una construccion social, un compartir la vida
con otros. No podemos desarrollar resiliencia en el aislamiento radical. Si bien el sujeto puede
salir hacia adelante con su esfuerzo personal, la resiliencia se hace mas profunda con los otros»
(. 56)

Para profundizar acerca de la resiliencia se recomienda consultar a Granados, Alvaradoy Carmona
(2017) quienes describen El camino de la resiliencia: del sujeto individual al sujeto politico.

Nota: esimportante que quien oriente el taller esté muy atento al tiempo empleado en la actividad,
para poder reflexionar sobre las diferentes preguntas; sin embargo la duracion definitiva de la
actividad dependera de la motivacion y el interés de los participantes.

Paso a paso

1. Quien guia el taller agradece a los asistentes su participacion en las actividades y les invita a
sentarse en forma de circulo. Inicia un didlogo con ellos en torno a las siguientes preguntas
orientadoras:

;Qué aprendieron de ustedes durante la jornada?

:Creen que tienen algunas caracteristicas que los hacen resilientes, que les permiten
sobreponerse a la adversidad, crecer y desarrollarse adecuadamente a pesar de vivir algunas
situaciones adversas?
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¢(Su imagen de la Mesa de Participacion sigue siendo la misma después de la actividad?,
;reconocieron caracteristicas en la Mesa de Participacion que antes no eran tan evidentes?

¢.Enla Mesa de Participacion hemos sido resilientes?, ;en qué circunstancias?

2. A continuacion, retoma las apreciaciones de los participantes y orienta la reflexion en torno a
las siguientes ideas:

Se abordd la habilidad de la resiliencia, priorizando el aprender a vivir juntos, ya que descubrir
y ponerse en el lugar del otro favorece las relaciones de equidad y convivencia sana, en
las que la cooperacion y el bienestar colectivo estan por encima de objetivos personales,
permitiendo tejer redes de apoyo y eventualmente tomar decisiones adecuadas.

Es muy importante aplicar la habilidad de la resiliencia en las Mesas de Participacion de
Nifas, Niflos y Adolescentes, en la resolucion conjunta de problemas, para dar sentido a las
vivencias y experiencias desafiantes, como oportunidades de aprendizaje y superacion.

Para continuar construyendo la resiliencia en la Mesa de Participacion es necesario
reconocer los problemas y limitaciones que hay que afrontar; comunicar los conflictos
abierta y claramente; registrar los recursos personales y colectivos existentes y organizar
las estrategias y metodologias tantas veces como sea necesario, revisando y evaluando los
logros y los aspectos por mejorar.

3. Paraterminarlaactividad quien guia el taller refuerza la siguiente idea en todos los participantes:

«Todos somos personas valiosas y capaces de lograr las metas, propdsitos y suefos que Nnos
proponemos, y somos capaces de tomar decisiones responsablemente, de acuerdo con los
principios y valores que tenemos, y Nos comprometemos a ayudar a otros en nuestra comunidad y
a pediry recibir apoyo cuando lo necesitemos»'®.

Nota: es importante escuchar todas las voces; la actividad solo debe restringirse en funcion del
tiempo.

Paso a paso: la facilitadora o facilitador solicita a los participantes realizar una breve evaluacion del
taller, resaltando las cosas que les gustaron, que no les gustaron y gue cambiarian de la actividad;
de tal forma que la facilitadora o facilitador pueda recibir una realimentacion sobre la metodologia
y tematicas del taller con el fin de mejorar el trabajo con la caja de herramientas y para que sea
iNnsuMo para posteriores implementaciones en el territorio.

Paso a paso: quien haya orientado el taller pide a los participantes que, en compania de sus
familiares, en casa, dialoguen sobre las siguientes preguntas:

(En qué se parecen tuy tu familia?

;Qué gustos, intereses o habilidades has aprendido de tu familia?

:Qué suenos, anhelos o proyectos tenemos en nuestra familia y como vamos a conseguirlos?

' Elaboracion propia.
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El estdmago, los pies y la boca discutian sobre la importancia de cada uno en el cuerpo y sobre su
fuerza. Los pies, cansados de gritar, repetian una y otra vez que, gracias a ellos, el estdmago podia
moverse y desplazarse y que si ellos se negaran nada podria hacer el estémago.

Por su parte, el estdmago respondia furioso, que, aunque eso fuera cierto, si él no procesa la comida
ellos no tendrian la energia para moverse ni hacer absolutamente nada. Al mismo tiempo, el
estomago vy los pies le decian con tono de burla a la boca «Y tuU, si no hablas ¢ para qué sirves?»,
«el habla no nos sirve para nada». Entonces la boca, hasta ese momento prudente, se ofendio y
respondio «si yo no dejara pasar la comida y la masticara, ustedes dos no podrian hacer nada».

Entonces, los pulmones ofendidos por no ser tenidos en cuenta provocaron una tos que ahogo
al cuerpo y les dijo: «<sin mMi nadie puede respirar y todos mueren». Las manos intentaban calmar
a todos diciendo que habia que tranquilizarse, e intento tapar a la boca que gritaba, pero la boca
la mordio. El corazon, desde su sitio les dijo a todos: «no saben de qué hablan. Si me paro todos
mueren».

La cabeza, que no queria intervenir, al ver la situacion cada vez mas dificil, les dijo a todos: «Como
se ve que no tienen cabeza. Todos somos igual de importantes, todos dependemos de todos y
mientras mejor funcione cada uno mejor funcionaremos todos. Si uno se enferma todos sufrimos
y debemos ayudar a que mejore».

Todos callaron para escuchar a la cabeza, que siguid diciendo: «Todos nos ayudamos, Nnos
sobreponemos a nuestros problemas con la ayuda de los demas. Cuanto mas convencidos estén
de que nos necesitamos para superar las dificultades, mas nos convencemos todos de la necesidad
de sobreponernos a lo malo con la ayuda de todos. Entonces todos seremos mejores, tendremos
mejor cabeza y valoraremos mas el trabajo de cada uno».

7 «Autor desconocido».
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Nombre: Solidarizandonos. Tema: la empatia como habilidad para la vida.
Fase: fortalecimiento. Subfase: cohesion de grupo.

Poblacién: nifas, nifos y adolescentes de la Duracién: 120 minutos (2 horas).
Mesa de Participacion (maximo 25 personas
por cada grupo).

Objetivo: promover la empatia vy la capacidad de escucha entre los miembros de la Mesa de
Participacion y estimular el sentido solidario, el compromiso vy la responsabilidad social, como
elementos fundamentales para identificar las problematicas que afectan a las nifas, NiNos y
adolescentes del municipio.

Contenidos

Prieto (2011), en Corrales, Quijano & Goéngora (2017) menciona que «la empatia es la capacidad
de una persona para ponerse en el lugar del otro y poder asi comprender su punto de vista, sus
reacciones, sentimientosy demas.» (p. 60)

Por su parte Gallese, Ferrariy Umilta (2002), en Belzunce, Danvila del V. y Martinez (2011), ademas
de conceptualizar acerca de la empatia, atribuyen su existencia, en los seres inteligentes (no
Unicamente humanos), a su capacidad de establecer interacciones de tipo neuropsicoldégico
y somatico, que segun ellos «simulan lo que esta experimentado el objeto observado», lo cual
explica el porgué, segun Goleman (2007), en Belzunce, Danvila del V. y Martinez (2011), se
desarrollan pensamientos y comportamientos solidarios. De ahi que Goleman identifique tres
tipos de empatia: la empatia cognitiva, gue consiste en «percibir lo que una persona puede estar
sintiendo y pensando»; la empatia emocional, descrita como la capacidad de una persona de
«experimentar fisica y emocionalmente, lo que puede estar sintiendo otra persona» y la empatia
compasiva, en la que a «las caracteristicas propias de la dimension emocional de la empatia, se
une un comportamiento espontaneo tendiente a ayudar a la otra personan.

De lo anterior se destaca que al desarrollar la empatia como habilidad para la vida en las nifas,
ninos y adolescentes integrantes de la Mesa de Participacion, no solo se lograria que ellas y ellos
comprendieran las acciones o sentimientos de los demas, sino que ademas esta capacidad
movilizaria su solidaridad en la busqueda de soluciones a las problematicas que les agquejan en el
ambito territorial.

Recursos y materiales: tablero acrilico, marcadores permanentes, marcadores borrables, borrador,
papel kraft o papel periddico, tijeras, plumones, colores, lapicesy boligrafos, bigotes, corbatas, pelucas,
papel crepé de diferentes colores, pegante, cinta pegante, octavos de cartulina en diferentes colores,
retazos de tela, panoletas, bufandas, sombreros y otros que considere la facilitadora o facilitador que
faciliten el ejercicio de representacion. Asimismo, las tarjetas del anexo 1.

Adecuacion del espacio: en una mesa o escritorio, quien oriente la actividad ubica el taller
pedagdgico impreso, las listas de asistencia y los materiales a emplear. Finalizado el saludo solicita
adecuar el espacio ubicando las sillas en forma de circulo y dejando libre el centro del saldn.

Uso del material: antes de la actividad quien guie el taller debe recortar tarjetas con figuras de
animales (anexo 1) para entregar a cada uno de los participantes.
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Paso a paso

1. Quien guia el taller se presenta, recordando a las nihas, ninos y adolescentes que van a
experimentar un momento pedagdgico en la fase de fortalecimiento de las Mesas de
Participacion, menciona el nombre del taller, explica el objetivo y da a conocer los temas que
se abordaran durante este.

2. Actoseguido,menciona laimportanciadetener una participacion activay respetuosa durantela
jornada, razon por la que se deben construir acuerdos minimos de convivencia. A continuacion,
se presenta una propuesta que puede ser complementada por los asistentes:

Participar activamente, divertirse y aprender cosas nuevas.
Evitar actos de agresion o discriminacion de cualquier tipo.
Respetar las diferentes formas de expresion.

Referirse a las demas personas por su nombre.

Respetar el uso de la palabra y usar un lenguaje adecuado.

No usar teléfonos celulares u otros aparatos electronicos, excepto en casos en los que sea
estrictamente necesario.

3. Quien facilite el taller solicita a los participantes que se pongan de pie y formen un circulo,
para desarrollar la actividad recuperada y adaptada de Alianza internacional contra el VIH/SIDA
(2002, p. 5).

4. Se hace entrega a cada uno de los participantes de una tarjeta con el nombre del miembro de
una familia (anexo 1). Cada familia debe tener cinco o seis miembros.

La facilitadora o facilitador pide a los participantes que se paseen por el saldon.

6. Les explica que al mencionarse «reunion familiar» todos deben tratar de formar un «grupo
familiar» lo mas rapido posible.

7. Luego, cada participante se presenta diciendo el nombre, seguido del miembro de la familia de
animales que tiene en la tarjeta (Mmi nombre es Adriana y soy la mama jaguar).

Nota: se recomienda ajustar el lenguaje vy las palabras de acuerdo con la region y las dinamicas
culturales del territorio.

Materiales: con diferentes materiales se debe realizar la caracterizacion de los personajes familiares.

Adecuacion del espacio: los participantes se organizan en grupos (familias de animales propuestas
enelanexo 1)y se disponen los materiales sobre una mesa para que estén a disposicion de quienes
participaran de la actividad.

Paso a paso: para este momento, quien conduzca el taller realiza una actividad recuperada vy
adaptada de Rodriguez, C. (2013), asi:

1. Solicita a los participantes organizarse en cuatro grupos de trabajo; entrega a cada grupo
una copia del anexo 1, e indica a los participantes que deben seleccionar a una companera
o companero que tendra que vestirse, hablar, moverse y pensar como un personaje de una
familia de animales (es importante que no se repitan). Quien conduce el taller da unos minutos
para gue los grupos se pongan de acuerdo.

2. Acontinuacion, escribe en el tablero o verbaliza los personajes seleccionados como papa jaguar,
mama perezosa, etc.
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Para seguir con la actividad, hace la invitacion a cada grupo, a transformar al participante en
ese personaje, y a pensar muy bien como es esa persona, qué ropa lleva puesta usualmente,
qué cosas hace, como habla, como se mueve, qué cosas le gusta hacer, etc. (es importante
hacer énfasis en el miembro de la familia y no en el tipo de animal). Para ello, en una mesa, la
facilitadora o facilitador dispone de algunos materiales para el desarrollo de la actividad, a fin
de ser compartidos entre todos. Se pueden emplear elementos simbodlicos que representen a
la persona (ejemplo: pelucas, corbatas, bigotes, papel de diferentes colores para crear faldas,
chales, etc)).

Una vez se ha caracterizado el participante, quien oriente el taller solicita que actien como
si fueran su personaje, que hablen, que se muevan como él frente a todos los grupos, y que
intenten pensar como lo haria esa persona en algunas situaciones cotidianas: en el mercado,
en el colegio, organizando la casa, realizando alguna compra, en el trabajo, asistiendo a una cita
médica, jugando en el parque, etc. (se sugiere que la facilitadora o facilitador mencione algunas
situaciones o escenas que considere particulares al grupo o la region).

Notas

Importante resaltar que «hay que hacer y decir lo que haria la persona en la que se han
transformadon.

Se recomienda enfocar a los participantes en pensamientos y acciones que para ellos sean
positivas de esa persona, para evitar espacios de introspeccion que conlleven a momentos
criticos de resistencia, depresion o agresividad en caso de que la realidad de algunos de los
participantes con el personaje no sea afin.

Al finalizar la actividad, quien la conduzca pide a los participantes que se ubiguen en circulo y
de pie y contesten a la pregunta: ; De qué se dieron cuenta respecto a ustedes en relacion con
la otra persona, cuando la querian imitar?

Se recomienda a la facilitadora o facilitador orientar los aportes de los participantes, hacia la
intencion que tuvo cada uno de ellos, de experimentar de forma objetiva y racional lo que
siente la otra persona, elementos claves que aportan a la comprension de los sentimientos y
emociones de esa persona.

Aqui resulta relevante indicar al grupo que ese ponernos en el lugar de otro, es realmente
pensaren gue sia mime pasara o yo fuera asi, ¢ cémo me sentiria? Estoeslo que denominamos
empatia, y es gracias a esta capacidad que desarrollamos los seres humanos, como seres
inteligentes que somos, que podemos ayudar a otros, solidarizarnos con otros, y ayudarnos
entre Nosotros.

Esta capacidad de ponernos en el lugar de otros nos ayuda a comprender mejor su
comportamiento y la forma como toma sus decisiones, lo que desencadena la capacidad de
escucha, la conexion con el otro y los otros, lo que nos dispone a comprenderle desarrollando
una actitud positivay a establecer una relacion armaonicay de buena convivencia con los demas.
Laempatiaestacentradaenlacomprensionquesiente unapersonaporotraenunadeterminada
situacion, a diferencia de la simpatia, que es un sentimiento de afinidad con el otro.

Es asi como las ninas, ninos y adolescentes de la Mesa de Participacion deben desarrollar la
empatia con las demas ninas, ninos y adolescentes de la comunidad, quienes también son
afectados por diferentes problematicas, de manera que no solo tengan en cuenta sus ideas y
propuestas, sino también lo que ellasy ellos estan viviendo.

Quien guia el taller solicita nuevamente a todos los participantes formar un circulo y realiza
una breve socializacion sobre la forma en que se desarrolld la actividad, retomando las
verbalizaciones de los participantes. Se resalta la importancia de reflexionar frente a las
capacidades, caracteristicas, atributos y potencialidades de cada uno de los personajes.

7. A continuacion, realiza las siguientes preguntas:
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¢Cuales personajes les llamaron mas la atencion y por qué?

;Qué emociones o sentimientos les despertaron las caracteristicas de esos personajes?; por
gué creen que sucedid esto?

¢ Es facil o dificil ponerse en el lugar de ellos o ellas? Tratemos de explicar ¢ por qué sucede
esto?

;Las necesidades o problemas de las personas influyen en la forma como se relacionan con
los demas? ¢si o No? ¢ por qué?
Notas

Es importante que quien coordine la actividad esté muy atento al tiempo empleado en
la misma, para poder reflexionar sobre las diferentes preguntas; sin embargo, la duracion
definitiva de la actividad dependera de la motivacion y el interés de los participantes.

Se debe tener en cuenta el respeto por el otro, el orden y recalcar la importancia de no
generar burlas durante la actividad.

Materiales: los participantes conservan los materiales de la caracterizacion de los personajes, vy
reciben fotocopias del cuadro propuesto en el anexo 2 para cada equipo de trabajo, ademas de
hojas blancas y esferos.

Adecuacion del espacio: se organizan los grupos de trabajo por mesas, de forma tal que en la
socializacion todos puedan ver y escuchar a sus compaferos.

Recordemos que la empatia es la «capacidad de “ponerse en los zapatos del otro” e imaginar
como es la vida para esa persona, incluso en situaciones con las que no [se] esta familiarizado. La
empatia ayuda a aceptar a las personas diferentes a nosotros y a mejorar las interacciones sociales»
(Mantilla, 2002, en Corrales, et. al, 2017, p. 60).

Paso a paso

1. Quien guia el taller pide a los participantes que mantengan los grupos del ejercicio anterior.

2. A continuacion, explica que ponerse en «el lugar del otro» implica entender las necesidades y
problematicas de los demas. Por ello, se hard un ejercicio para identificar las necesidades y/o
problematicas mas importantes de las niflas, ninos y adolescentes de la comunidad.

3. Luego, indica a cada grupo que debe elegir una relatora o relator y enumerar por orden de
importancia, en una hoja en blanco, cinco problematicas o necesidades de las nifas, ninos vy
adolescentes de la comunidad. Para ello, se deben acoger las siguientes recomendaciones:

a. Evitar hacer criticas o juicios negativos de los demas.

b. Participar activamente. Mientras mas ideas mejor.

c. Escuchar activamente, apoyar las ideas del grupo y buscar mejorarlas.

Nota: se sugiere un tiempo de diez (10) minutos para esta actividad y llevar el control del mismo.

4. Una vez elaborada la lista en cada grupo, la respectiva relatora o relator la leerd a todos los
participantesy escribira las problematicas o necesidades en el tablero. Quien oriente la actividad
debe procurar agruparlas si son similares o si estan relacionadas.

5. Unavezse tengaen el tablero la lista de todas las problematicas o necesidades enunciadas por
los grupos, deben entre todos (con ayuda de quien facilita el taller) seleccionar las cuatro (4)
problematicas o necesidades que se consideren como las mas importantes. Para ello, se puede
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promover el didlogo entre los participantes y llegar a acuerdos, inlcusive apoyarse al final en
una votacion. Se sugiere asignar maximo diez minutos a esta actividad.

Unavez identificadas y seleccionadas por todo el grupo las cuatro problematicas o necesidades
mas importantes que aguejan en el territorio a las ninas, ninos y adolescentes, quien guia el
taller explica que cada grupo debe escoger una de ellas y proponer alternativas de solucion,
para lo cual hace entrega a cada uno de una fotocopia del anexo 2, en la que se debe enunciar
la problematica seleccionada, describir sus carateristicas y plasmar las propuestas de solucion
(ver cuadro del anexo 2).

Una vez que cada grupo haya desarrollado la actividad, quien guia el taller conforma una mesa
redonda con todos los participantesy uno a uno, la relatora o relator de cada grupo lee el trabajo
desarrollado.

Quien guia el taller realiza, frente a la socializacion de cada grupo, la siguiente pregunta a todos
los participantes: (Qué otras alternativas de solucion podrian implementarse ante la dificultad
presentada? Se recomienda a los diferentes relatores integrar en el cuadro anexo 2 las nuevas
propuesta que aporte el grupo.

Finalmente, la facilitadora o facilitador genera una discusion acerca de la importancia de la
empatia en torno a las siguientes ideas:

Comprender los sentimientos y el punto de vista de los otros, como si fueran los nuestros en
la Mesa de Participacion, es la base de la empatia y de la buena comunicacion, el trabajo en
equipoy el liderazgo.

La empatia nos permite entender en la Mesa de Participacion como actuar ante diferentes
problematicas de acuerdo con las vivencias y contextos de las personas.

Nota: es importante que la facilitadora o facilitador esté muy atento al tiempo empleado en la
actividad, para poder reflexionar sobre las diferentes preguntas; sin embargo, la duracion definitiva
de la actividad dependera de la motivacion y el interés de los participantes.

Paso a paso

1.

Quien orienta el taller agradece la participacion en las actividades e invita a continuar la
actividad, formmando un circulo. Inicia un didlogo con todos los participantes, en torno a las
siguientes preguntas:

:Qué aprendieron de ustedes mismos durante la jornada?
¢.Esimportante desarrolar la empatia en las Mesas de Participacion?, ¢ por qué?
Para continuar, retoma las apreciaciones de los participantes y orienta la reflexion en torno a:

Cada uno de nosotros puede mejorar e ir transformando las cosas que Nno nos gustan de
nosotros mismos. Debemos tener claro que nadie es mejor o peor que otro, tan solo se
es diferente; por lo tanto, se debe comprender que cada persona esta en un proceso de
crecimiento y construccion hacia la mejor version de si misma.

La empatia nos da la voluntad y las herramientas para ser agentes de cambio eficaces. Sin
embargo, los desafios que nos presenta nuestro territorio No pueden ser resueltos por una
sola persona u organizacion. No pueden ser resueltos solo por la Mesa de Participacion. Por
tal razon, la empatia nos motiva a construir juntos algo mejor, y nos ayuda a hacerlo con
imaginacion y respeto, guiados por una comprension profunda de las personas y el mundo
gue nos rodea.

Nota: es importante escuchar todas las voces. La actividad solo debe restringirse en funcion del
tiempo.
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Momento: £Evaluemos. Duracion: 5 minutos.

Paso a paso: quien haya guiado el taller solicita a los participantes realizar una breve evaluacion del
mismo, resaltando las cosas que les gustaron, las que no, y las que cambiarian de la actividad; de
tal forma que dicha persona pueda recibir una realimentacion sobre la metodologia y tematicas
del taller, con el fin de mejorar el trabajo con la caja de herramientas y convertirse en insumo para
posteriores implementaciones en el territorio.

Momento: Construyamos. Duracioén: 5 minutos.

Paso a paso: quien haya guiado el taller pide a los participantes que en la tranquilidad de sus
casas realicen la siguiente actividad, preferiblemente desde un ejercicio escritural: identificar
una situacion, forma de actuar o decision que realice otra persona y que no le agrade y tratar de
entender los motivos por los cuales esa persona actUa o toma decisiones de esa manera. Enlistar
las posibles problematicas que puede tener esa persona y qué acciones se pueden llevar a cabo
para solucionar dicha problematica.

Referencias

Alianza internacional contra el VIH/SIDA (2002). 100 formas de animar grupos. Juegos para
usar en talleres. 22.

Ashoka (2015). Una caja de herramientas para promover la empatia en los colegios. Recuperado
de: https./startempathy.orgAwvp-content/uploads/2015/10/Empathy._ToolkitBook_spanish_PRINT-
compressed.pdf
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Familia Puerco espin?®

PAPA PUERCO ESPIN

20 Fuente: Sin autor, Puerco espin PNG [imagen]. Recuperado de:

MAMA PUERCO ESPIN
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Familia Oso perezoso?

ABUELO PEREZOSO NIETA PEREZOSA

PRIMA PEREZOSA TiO PEREZOSO

2'Fuente: Sin autor, La pereza, Oso perezoso PNG [imagen]. Recuperado de:
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Familia Oso Loro#

PAPA LORO

NIETO LORO

22 Fuente: Budgericar, Aves PNG [imagen]. Recuperado de:
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Orientaciones para desarrollar el trabajo:

La problematica que afecta a las ninas, ninosy adolescentes seleccionada debe ser especifica
para la comunidad.

La problematica seleccionada debe tener la posibilidad de solucion o de contribucion de la
comunidad para su solucion.

No expresar el problema en términos de «carencias». Un ejemplo seria con respecto a las
basuras, decir que falta un camion recolector, cuando el problema podria ser un mal disefo
de la ruta de recoleccion o falta de cultura ciudadana.

No confundir un problema con una accion. Un problema no puede ser solo la falta de un
semaforo para mejorar la movilidad de las calles, ya que pueden existir otros factores como
las calles en mal estado.

Mientras mas detallado o explicado el problema mejor.

CAUSAS

¢Por qué pasa esto en la
comunidad?

Incluir antecedentes y como
afecta el problema a las nifas,

ninos y adolescentes de la
comunidad.

Personas y/o instituciones

involucradas en el problema

Alternativas de solucién

Valorar el impacto de la
realizacion de estas ideas en la
comunidad.

<<



Fortalecimiento

Formacion

Talleres 20 al 22

Aprendiendo sobre gestion
publica y sus derechos




Fase: fortalecimiento / Subfase: formacién

Taller 20

Aprendiendo sobre
politicas publicas

DIRIGIDO A LA MESA DE PARTICIPACION
DE NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES

TALLER No. 20 - Aprendiendo sobre Politicas Publicas - Pag. 1/7



Nombre: Aprendiendo sobre politicas Tema: formacion en gestion publica.
publicas. Esquema general del ciclo de gestion de las
politicas publicas.

Fase: fortalecimiento. Subfase: formacion.
Poblacién: ninas, nifos y adolescentes Duracioén: 120 minutos (dos horas).

de la Mesa de Participacion (maximo 25
participantes por taller).

Objetivo: transferir conocimiento acerca del esquema y contenido del ciclo de la gestion de las
politicas publicas y generar reflexiones en torno a las problematicas y soluciones que se pueden
establecer con dichas politicas, considerando las dindmicas territoriales.

Se espera con este taller que las ninas, ninos y adolescentes de la Mesa aprendan las etapas que
conforman el ciclo de las politicas publicas y se aproximen a su comprension, a través de ejercicios
practicos dirigidos a identificar problematicas que les afecten directamente, asi como iniciativas
gue contribuyan a superarlas.

Contenido: ciclo de la gestion de las politicas publicas.

Recursos, espacios y materiales: papel periddico o papel kraft, marcadores, témperas, pinceles,
esferos, lapices, borradores y tajalapiz; semillas y frutos que se produzcan en la region, tres materas
con tierra.

Nota: se requiere de un espacio amplio para poder desarrollar todas las actividades con comodidad
y contar con algunas mesas para la realizacion del momento de Enrutémonos.

Recomendaciones: es importante que antes de aplicar el taller la persona que lo vaya a facilitar
conozca y haya estudiado previamente el ciclo de las politicas publicas.

Momento: bienvenida y acuerdos. Duracién: 10 minutos.

Adecuacién del espacio: en una mesa o escritorio la facilitadora o facilitador ubica el taller
pedagogico impreso, las listas de asistencia y los materiales a emplear. Finalizado el saludo se
solicita adecuar el espacio ubicando las sillas en forma de circulo y dejando libre el centro.

Paso a paso: presentacion
1. Quien facilita se presenta, menciona el nombre del taller, explica el objetivo y da a conocer los
temas que se abordaran durante este.

2. Asimismo, menciona la importancia de tener una participacion activa y respetuosa durante la
jornada, razén por la que se deben construir acuerdos minimos de convivencia. A continuacion,
se presenta una propuesta que puede ser complementada por los asistentes:

Participar activamente, divertirse y aprender cosas nuevas.
Evitar actos de agresion o discriminacion de cualquier tipo.
Respetar las diferentes formas de expresion.

Referirse a las compaferas y companeros por el nombre.

Respetar el uso de la palabra y usar un lenguaje adecuado.

No usar teléfonos celulares u otros aparatos electronicos.

<<



Nota: se sugiere escribir los acuerdos en el tablero.

3. Quien facilite el taller invita a los participantes a que conformen un circulo en donde puedan
verse unos a otros.

4. Luego, brinda la siguiente instruccion: cada participante debe decir su nombre y la siguiente
frase: «me voy al mercado a comprar pescado». La siguiente persona dice, mi nombre es..y
«me voy al mercado a comprar pescado y papas». Cada nifa, nifno y adolescente repite la lista
vy luego anade una cosa mas. El objetivo es lograr acordarse de todas las cosas que los demas
han dicho antes.

Nota: se recomienda ajustar el lenguaje vy las frases de acuerdo con la region y las dindmicas
culturales del territorio.

Momento: Enrutémonos. Duracion: 40 minutos.

Uso del material: papel periddico o papel kraft, marcadores, témperas, pinceles, esferos, lapices,
borradores y tajalapiz.

Adecuacion del espacio: se requiere un espacio amplio donde quienes alli participen puedan
dibujary pintar con tranquilidad y comodamente (en lo posible facilitar mesas).

Opcional: actividad de motivacién

Para motivar a los participantes a pensar en diferentes problemas y soluciones en comunidad
(opcional) sera util ver el siguiente fragmento de la pelicula Los Coristas:
https:/www.youtube.com/watch?v=BsD287ZRsXpU

Posterior a ello, se les pregunta:

<<

¢Qué sentimientos les produjo este fragmento?

¢Qué situaciones les llamé mas la atencion y por qué?

Con estas preguntas se propicia un didlogo sobre la importancia de tener sensibilidad, trabajar
en equipo y crear soluciones ante los problemas o situaciones que se presenten en determinados
contextos. Esimportante que sean las nifas, ninosy adolescentes quienes lleguen alas conclusiones,
inquietudes y reflexiones, considerando las acciones realizadas por el profesor y sus estudiantes
(segun la pelicula).

Se invita a la facilitadora o facilitador a sacar el mayor provecho de estas reflexiones y animar a las
nifas, ninos y adolescentes a ser propositivos.

Paso a paso: andlisis de problemas y soluciones

1. La persona que facilite el taller invita a las nifas, ninos y adolescentes a que se enumeren del 1
al 3, para organizar tres grupos: los numeros 1, los nimeros 2 y los nimeros 3.

2. A cada grupo se le hace entrega de un pliego de papel peridédico o papel kraft, marcadores,
témperas, pinceles, esferos, lapices, borradores y tajalapiz.

3. La facilitadora/facilitador indica que el ejercicio a realizar estd encaminado a explicar una de
las etapas para construir una politica publica, denominada analisis del contexto territorial, que
se relaciona con la identificacion de problemas o diagnostico, y se acompana con la toma de
decisiones y definicion de soluciones, entre otras tareas. Para profundizar sobre ello, se les
menciona a los participantes que deben tener en cuenta las siguientes definiciones (se sugiere
tenerlas impresas para tener un apoyo visual para la transferencia de conocimiento ).


https://www.youtube.com/watch?v=BsD28ZRsXpU 

Son instrumentos que permiten llegar a soluciones con respecto a problemas que
afectan a la comunidad, en este caso, a las nifas, niNos y adolescentes, y a
oportunidades para potenciar su desarrollo.

Toda la comunidad, las organizaciones, las autoridades étnicas, las entidades estatales,
las nifas, nifos, adolescentes y jovenes. Es importante, promover la participacion de
personas con discapacidad, mujeres, personas mayores, entre otras, para asi conocer
sus necesidades e iniciativas.

A través de seis pasos que, unidos, constituyen un ciclo.

Definicion de problema

Etapal
Alistamiento y
formulacion
Etapa 6 Eiga_pa 2
Seguimientoy Analisis del
evaluacion @ contexto territorial
mmmw
-
@ . . Disefio y planeacion
Etapa 5 Etapa 3
Implementacion Toma de degisiones
estratégicas
Etapa 4
Ajustes

Fuente: ICBF (2019). Tomado de la Guia para la formulacion, ajuste implementacion y seguimiento de politicas publicas de primera
infancia, infancia, adolescencia y fortalecimiento familiar. Adaptado por la linea de enfoque diferencial del Convenio 1415 de 2019.

Nota: esimportante corroborar la comprension de estos conceptos por parte de los participantes,
para esto, utilice analogias que permitan ilustrar el desarrollo de una secuencia de pasos vy el
retorno del ciclo, por ejemplo, el agua.

Acto seguido, se realiza un ejercicio practico, invitando a que cada grupo realice un dibujo en
donde sus integrantes representen un problema que afecte el desarrollo y la proteccion de
las ninas, ninos y adolescentes en el territorio, 0 que sea una oportunidad para potenciar su
desarrollo o el de su comunidad. Este dibujo debe contener aportes tanto graficos como ideas
de todo el grupo.

Al terminar el dibujo, cada grupo realiza la socializacion de lo que dibujo; luego, se propone
intercambiar entre los grupos los dibujos realizados con los problemas u oportunidades
propuestas, verificando que cada grupo reciba un dibujo diferente al que diseno.

La facilitadora o facilitador invita a cada uno de los grupos a que, en otro pliego de papel
periddico o papel kraft, dibuje o represente las acciones o iniciativas para solucionar el problema
gue representa el dibujo que le correspondio.

Una vez que todos los grupos finalicen, cada uno realiza de nuevo la socializacion de lo que
dibujo; luego se propone un dialogo y una deliberacion, acerca de las alternativas de solucion
(problemas) o de implementacion (oportunidades) entre las planteadas.
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8.

La facilitadora o facilitador sefhala que en el trabajo realizado se tuvieron en cuenta tres etapas
para el disefo de una politica publica: i) alistamiento, correspondiente a la conformacion de los
grupos de trabajo, materiales organizados e identificacion del problema; ii) analisis del contexto
territorial, y iii) toma de decisiones, con el proceso de didlogo y deliberativo para la identificacion
de soluciones e iniciativas.

Notas

La facilitadora o facilitador debe guiar la actividad para que la solucion seleccionada y
definida sea concreta.

Es importante que la persona que facilite este muy atenta al tiempo empleado en la
actividad; sin emlbargo, la duracion definitiva dependera de la motivacion y el interés de los
participantes.

Momento: Participemos. Duracién: 40 minutos.

Uso del material: papel periddico o papel kraft, marcadores de varios colores, semillas y frutos
comestibles que se produzcan en la region, una matera con tierra.

Adecuacion del espacio: se requiere un espacio amplio donde los grupos puedan trabajar con
comodidad, en lo posible facilitar mesas.

Paso a paso (actividad Reforzando conocimientos):

La facilitadora o facilitador invita a las personas participantes a gue mantengan los mismos tres
(3) grupos de trabajo del momento anterior.

Retomando el momento anterior, la persona facilitadora muestra a los participantes una
semilla. Menciona que esa semilla representa una idea de solucion de una de las problematicas
gue deben seleccionar, de las anteriores dibujadas. Entre todos van a nombrar la semilla de tal
manera que recoja la idea de iniciativa. Por ejemplo: la semilla «comedor escolar», la semilla
«escenario deportivor, «la semilla biblioteca», etc.

Quien facilita la actividad explica al grupo 1 que serd el comité de planeacion, es decir el
encargado de definir cdmo sembrar la semilla y como realizar todas las otras actividades
relacionadas con el cuidado de la planta hasta que florezca y dé frutos. Invita al grupo a plasmar
estas ideas en un pliego de papel periédico o papel kraft.

Acto seguido, explica al grupo 2 que serd el comité implementador, encargado de realizar
todas las actividades de siembra y cuidado de la planta. A ese grupo se le entrega la semilla
y se le pide que piense en una manera de organizarse para desarrollar todas las actividades,
definiendo qué integrantes realizaran cada actividad, qué recursos necesitan, de déonde los
obtendrany como informaran a los compaferos el proceso de germinacion y crecimiento de la
planta. Deben registrarlo en el papel periddico o kraft.

La facilitadora o facilitador anuncia al grupo 3 que sera el comité de evaluacion y seguimiento,
encargado de vigilar todo el proceso. Cuando surja algun problema con la planta este grupo
tendra que solucionarlo, hacer ajustes y contribuir a mejorar las acciones. Este registrara en el
papel periddico o kraft el mecanismo que propone para hacer esta actividad.

Quien facilita invita a las nifas, ninos y adolescentes a que conforme un circulo, se sienten en el
pisoy en el centro coloquen una Mmaceta 0 matera con tierra.

A continuacion, pide al comité 1 que comparta a todo el grupo la manera en la que se debe
sembrar la semilla. El comité 2 toma la semilla que representa la idea de iniciativa y la siembra.
El comité 3 debe estar atento a que el procedimiento se realice adecuadamente.

La facilitadora o facilitador toma la palabray menciona que la semilla que sembraron representa
la idea de iniciativa [nombre de la iniciativa]; por €].. «comedor escolar».
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9. Por ultimo, menciona que los frutos representan los beneficios de las soluciones: si el proceso se
realiza bien, los resultados serdn buenos; si, por el contrario, no se adiciona buen abono, suficiente
aguay luz, los resultados (el fruto) no saldran bien, y no tendran los resultados esperados.

Momento: Reflexionemos. Duracion: 15 minutos.

Paso a paso

1. La facilitadora o facilitador y quienes participan contindan sentados en circulo alrededor de la
materay los frutos.

2. Facilitadora o facilitador menciona que todas las actividades realizadas en la jornada tienen
relacion con el ciclo de la gestion publica, pues:

« Primero: los grupos se organizaron, conformaron grupos, alistaron los materiales de trabajo
e identificaron problematicas presentes en el territorio.

« Segundo: analizaron el contexto territorial.

- Tercero: identificaron una solucion, se pusieron de acuerdo y le pusieron un nombre a esa
iniciativa. Tomaron decisiones.

- Cuarto: se reunieron nuevamente, realizaron los ajustes necesarios para proceder a sembrar
la semilla y se distribuyeron actividades a través de la conformacion de comités de trabajo.

« Quinto: implementaron la estrategia para la siembra de la semilla, para permitir que esta se
desarrollara y creciera en buen estado, bonita y con muchos frutos deliciosos. Estos frutos
representan los beneficios o el bienestar que producen las soluciones con respecto a las
situaciones no deseadas o problemas. En el caso de las politicas publicas de nifez, es la
garantia de sus derechos.

« Sexto: en algunos casos los frutos crecen mal o se danan por diferentes razones o porque
algo fallé en el proceso. Por eso es muy importante revisar qué salid mal, bien o regular,
para tomar precauciones y asi mejorar el resultado, a través de procesos de evaluacion y
seguimiento.

Terminada esta explicacion se indica a los participantes que organicen el proceso en el esquema
del ciclo de la politica publica (que debe estar previamente impreso sin el nombre de las etapas),
para que sean ellos quienes las marqueny complementen, considerando lo aprendidoy realizado.

Formato para diligenciar el ciclo de las politicas publicas

Etapa 1

Etapa 2

Etapa 3

<<



3. La facilitadora o facilitador menciona que en la mesa de participacion surgen muchas ideas
para mejorar la calidad de vida de las nifias, nifos y adolescentes del territorio, y que por eso es
importante seleccionar unay sembrarla, para que se convierta en politica publica.

4. A continuacion, resalta la importancia de pertenecer a dicha mesa, ya que cuando las ninas,
ninos y adolescentes participan y expresan sus opiniones, contribuyen a la formacion de
sociedades mas democraticas, que buscan soluciones a los conflictos a partir del dialogo y el
respeto de las ideas y posiciones contrarias.

5. La facilitadora o facilitador pregunta a los asistentes si tienen inquietudes e interrogantes. En
caso de que no conozca la respuesta los guiard hacia una fuente y/o persona que pueda resolver
las dudas o se comprometera a resolverla en una proxima ocasion.

6. Por ultimo, agradece la participacion en las actividades y expresa el deseo de que la jornada
haya sido productiva. Hace una reflexion sobre la importancia de argumentar las ideas durante
los debates. Resalta la importancia de utilizar lo aprendido en la vida diaria y el proceso de
fortalecimiento de la Mesa de Participacion de Ninas, Nifos y Adolescentes.

Nota: es importante escuchar todas las voces; la actividad solo debe restringirse en funcion del
tiempo.

Momento: Evaluemos. Duracion: 5 minutos.

Paso a paso: la facilitadora o facilitador solicita a los participantes realizar una breve evaluacion del
taller, resaltando las cosas que les gustaron, que no les gustaron y que cambiarian de la actividad;
de tal forma que quien facilite pueda recibir una realimentacion sobre la metodologia y tematicas
del taller, con el fin de mejorar el trabajo con la caja de herramientas y de que sea insumo para

. . . . . 197
posteriores |mp|ementaC|ones en el territorio.
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Momento: Construyamos. Duracioén: 5 minutos.

Paso a paso: |a facilitadora o facilitador pide a los participantes que escriban la siguiente frase en
un cuaderno u hoja y la lleven a sus hogares; para que en compania y con ayuda de sus madres,
padres o cuidadores, la transcriban a un cartel mas grande y la adornen de la forma en la que mas
les guste:

«Las nifias, nifos y adolescentes tenemos derecho a expresar nuestra opiniéon sobre asuntos
que nos interesan, en los ambitos familiar, escolar, comunitario y publico. También tenemos la
capacidad para organizarnos y plantear soluciones a problemas que nos afectan».

Referencias

ICBF (2019). Guia para la formulacion, ajuste implementacion y seguimiento de politicas
publicas de primera infancia, infancia, adolescencia y fortalecimiento familiar. Adaptado
por la linea de enfoque diferencial del Convenio 1415 de 2019.

Q. Maira (25 abril de 2016). Pelicula Los Coristas [archivo de video]. Recuperado de:
https:/www.youtube.com/watch?v=BsD287RsXpU
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Nombre: Reconociendo los derechos de las Tema: formacion en gestion publica: los
ninas, nifios y adolescentes. derechos de las nifnas, ninos y adolescentes
en el marco de la gestion publica.

Fase: fortalecimiento. Subfase: formacion.
Poblacion: Mesa de Participacion de Duracién: 120 minutos (dos horas).

Nifas, Nifnos y Adolescentes. Maximo 25
participantes por taller.

Objetivo: contribuir a la apropiacion de conceptos en relacion con los derechos de las nifas, nifos
y adolescentes.

Se espera con este taller que los integrantes de la Mesa tengan claridad sobre el alcance de sus
derechos, lo que les permita, a partir de ellos, apoyar su exigibilidad e incidencia en el marco del
derecho a la participacion.

Contenidos
Derechos de las nifias, ninos y adolescentes.

Principio de corresponsabilidad en la garantia de los derechos y obligaciones.

Recursos, espacios y materiales: pelota liviana, cinta pegante o de enmascarar, papel periédico
o papel kraft y marcadores, papelografo o tablero acrilico, marcadores borrables, borrador, tarjetas

del anexo 1.
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Adecuacion del espacio: se requiere un espacio amplio para poder desarrollar todas las actividades
con comodidad.

Momento: bienvenida y acuerdos. Duracién: 10 minutos.

Uso de materiales: pelota liviana.

Adecuacion del espacio: en una mesa o escritorio, la facilitadora o facilitador dispone el taller
pedagdgicoimpreso, las listas de asistenciay los materialesa emplear. Finalizado el saludo se solicita
adecuar el espacio ubicando las sillas en forma de circulo y dejando libre el centro. Se requiere un
espacio amplio que permita la movilidad de los participantes.

Paso a paso: presentacion

1. La persona que hara las veces de facilitadora o facilitador se presenta, menciona el nombre del
taller, explica el objetivo y da a conocer los temas que se abordaran durante el mismo.

2. Actoseguido, menciona laimportancia de tener una participacion activay respetuosa durante la
jornada, razén por la que se deben construir acuerdos minimos de convivencia. A continuacion,
se presenta una propuesta que puede ser complementada por los asistentes:

Participar activamente, divertirse y aprender cosas nuevas.
Evitar actos de agresion o discriminacion de cualquier tipo.
Respetar las diferentes formas de expresion.

Referirse a las companeras y companeros por el nombre.
Respetar el uso de la palabra y usar un lenguaje adecuado.

No usar teléfonos celulares u otros aparatos electrénicos.



Nota: se sugiere escribir los acuerdos en el tablero.

3. La facilitadora o facilitador invita a los participantes a que conformen un circulo en donde
puedan verse unos a otros.

4. Lesinvita a que piensen en una cualidad que les distinga y que comience con la primera letra
de sunombre o apellido. Da un par de minutos para que los participantes realicen este ejercicio.

5. Luego les invita a que se presenten y mencionen dicha cualidad o caracteristica. Ejemplo:
«mi nombre es Alejandro Mora, tengo catorce anos y soy alegre», o «soy Alejandro Mora y soy
madrugador». Les invita, ademas, a que actlen de manera creativa, para lo cual puede actuar
o gesticular.

6. La facilitadora o facilitador toma la pelota y la lanza a alguno de los participantes para que
inicie la presentacion. Tan pronto termine la presentacion, lanzara la pelota a otra compafera o
compafero. La actividad continuara hasta que todos los participantes hayan intervenido.

Momento: Enrutémonos. Duracion: 40 minutos.

Uso de materiales: cinta pegante o de enmascarar, papel periddico o papel kraft y marcadores
para elaborar carteles sobre los derechos; tablero acrilico, marcadores borrables y borrador para
escribir acuerdos iniciales.

Adecuacion del espacio: se requiere de un espacio amplio en donde los participantes puedan
caminar con tranquilidad y desplazarse comodamente.

Opcional: como motivacion inicial frente a los derechos de las nifnas, ninos y adolescentes, quien
esté facilitando la actividad puede invitar a los participantes a observar el video Derecho a la
participacion, disponible en:

Luego, se preguntara a los participantes: ; Qué mensaje nos deja este video? Se sugiere al facilitador
hacer énfasis en la importancia del reconocimiento que las personas mayores dan a las nifas, ninos
vy adolescentes para ser escuchadas y participar.

Paso a paso:

1. 1. La facilitadora o facilitador invita a los participantes a permanecer en circulo, mantenerse de
pie, sentarse en sillas, o ubicarse en el piso.

2. A continuacion, les hace las preguntas que se enuncian abajo, y a medida que se responden,
se va construyendo una definicion con el grupo los aportes se van consignando en el tablero o
papelégrafoy al final se comparan con la definicion propuesta.

a. Qué son los derechos, ¢conocen alguno?

Un derecho es «una facultad, potestad, autorizacion o concesion para ejercer o ejecutar una
accion o conducta, o abstenerse de ella, por una persona o grupo, y para exigir a otro u otros su
cumplimiento y respeto amparado en normas juridicas» (Enciclopedia juridica, 2019).

b. :Qué son los derechos humanos?

«lLos derechos humanos son derechos vy libertades fundamentales que tenemos todas las
personas por el mero hecho de existir. Respetarlos permite crear las condiciones indispensables
para que los seres humanos vivamos dignamente en un entorno de libertad, justicia y paz.
El derecho a la vida, a la libertad de expresion, a la libertad de opinion y de conciencia, a la

2 Video acerca del derecho a la participacion: «micro audiovisual, realizado con la técnica de Stop Motion, de la serie de micros de Derechos
del Nifo, realizada con la participacion conjunta de la Organizacion de los Estados Americanos, el Instituto Interamericano del Nifio, la Nifa y
Adolescentes y Bienestar Familiar. Coleccion Encuentro - Bs.As., Argentina, 2007».
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educacion, a la vivienda, a la participacion politica o de acceso a la informacion son algunos de
ellos» (Amnistia Internacional, 2019).

c. (Qué son los derechos de las nifias y nifios?, ¢cuales conocen?

«Las ninas y ninos son titulares de todos los derechos reconocidos en la Declaracion Universal
de los Derechos Humanos, los tratados y convenciones internacionales que los desarrollan:
Ademas, debido a su vulnerabilidad y necesidad de especial proteccion y cuidado, los menores
de edad (18 anos) tienen garantizados los derechos especificos recogidos en la Convencion
sobre los Derechos del Nino (CDN) aprobada el 20 de noviembre de 1989 por las Naciones
Unidas» (Amnistia Internacional, 2019).

Previamente se han escrito en papel kraft, cartulina o periodico, o bien se han enlistado en el
tablero los derechosy libertades de las nifas, ninos y adolescentes, contenidos en el Cédigo de
Infancia y la Adolescencia, Ley 1098 de 2006, a saber:

Vida, calidad de vida Integridad Rehabilitacion y
y ambiente sano personal socializacion

Libertad y seguridad

Proteccioén
personal

Custodia y cuidado
personal

Alimentos Identidad

Debido proceso Educacion

Desarrollo integral Recreacion y
en la primera . _Pparticipacién en la ‘ Participacion
infancia vida cultural y las artes

9

Informacién « Intimidad . Asociaciony
reuniéon
Edad minima de admisién Derechos de niias, .
. Y o Libertades
al trabajo y proteccién . nifios y adolescentes ‘ fundamentales
a adolescentes con discapacidad
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4.

La facilitadora o facilitador solicita que se seleccionen ocho (8) de los derechos antes
mencionados y enlistados, los cuales deben ser escritos en carteles de diferentes tamanos y
pegados en el piso, en diferentes posiciones. Se pondran dos (2) carteles adicionales, con dos
obligaciones o deberes.

Nota: los carteles pueden ser pegados con cinta pegante o cinta de enmascarar.

Ejemplos: vida, educacion, alimentacion, salud, agua, identidad, libertad y protecciéon (8) y los
deberes: respetar a otros y cuidar el medio ambiente (2).

(

EDUCACION ] [ALIMENTACI()N] [ PROTECCION ]

Recorrido de las ninas, ninos y adolescentes

[

VIDA ] [ AGUA ] [IDENTIDADJ [ SALUD ] [ LIBERTADJ

RESPETAR A OTROS CUIDAR EL MEDIO AMBIENTE

10.

11.

La facilitadora o facilitador pide que se conformen tres grupos de participantes, cada uno
de ellos para representar a las familias, la sociedad vy el Estado (respectivamente), los que, en
conjunto, se encargan de garantizar, impulsar, velar, respetar y promover los derechos de las
nifas, ninos y adolescentes, junto con ellos Mismos que, corresponsablemente al ejercicio de
sus derechos, tienen obligaciones correlativas al ejercicio de los mismos.

A continuacion, la persona que facilite brinda las siguientes instrucciones para quienes
participan en la actividad: en parejas, deben construir la siguiente frase, en relacion con alguno
delos derechos seleccionados: Nuestros nombres son... somaos ciudadanos que tienen derechos
Vv nuestros anhelos o suenos son... (pueden referirse a proyectos personales o comunitarios,
guardando relacion con los derechos seleccionados, que se encuentran contenidos en los
carteles que se hallan distribuidos en el piso). Ejemplo: «<Somos Carlos Rojas y Maria Ortega,
somos ciudadanos con derechos y deseamos ser profesores para ensefarles a leer a las ninas,
ninos y adolescentes, y de este modo garantizar el derecho a la educacions.

Con la ayuda del la persona facilitadora, cada participante debera enunciar el o los deberes,
responsabilidades u obligaciones que se encuentren en juego con el derecho enunciado, por
parte de la familia, la sociedad y el Estado, para cumplir el sueno respectivo.

Cada pareja debera intentar alcanzar el cartel en donde se encuentra el derecho que
materializard el suefo que acaba de enunciar al grupo.

La facilitadora o facilitador pedird a cada participante que se coloque una venda en los ojos
antes de iniciar el recorrido. Por lo tanto, es fundamental brindar muy buenas instrucciones
para poder avanzar y culminar dicho recorrido.

Acto seguido, indica a cada uno de los integrantes de los grupos que representan a las familias,
a la sociedad y al Estado, que deben guiar a cada uno de los participantes por el camino de los
derechos para poder lograr el anhelo o sueno.

Cada grupo de participantes solo puede dar indicaciones de la siguiente manera:
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- Familia: adelante o atras
- Sociedad: izquierda o derecha
. Estado: nUmero de pasos

12. Cada grupo tiene solo una oportunidad para dar las instrucciones, asi que los grupos deben
turnarse para que el participante pueda alcanzar su suefio. Por ejemplo, cada grupo solo puede
indicar una vez en cada turno: derecha o izquierda, adelante o atras, y un nimero de pasos.

13. Al terminar la actividad quien realice la facilitacion lleva a cabo una reflexion sobre la
responsabilidady obligacionessimultaneas e interrelacionadas que tienen la familia, la sociedad
y el Estado, en el cumplimiento de los derechos fundamentales que permitan el desarrollo
y la proteccion de las nifnas, ninos y adolescentes. A continuacion, se realizan las siguientes
preguntas orientadoras:

¢Cuales suenos o anhelos de las companeras y companeros les llamo mas la atencion?, ¢ por
que?
¢(Algunos de esos anhelos o suefios se comparten o son similares?

¢(Es importante tener acceso a esos derechos escritos en los carteles para poder lograr los
anhelos o suehos?

(Enla comunidad en la que viven hay o no acceso a esos derechos? ¢a cuales siy a cuales
no?, ¢ por qué?, icual o cuales serian la o las posibles soluciones?

Nota: se recomienda ajustar el lenguaje y las frases de acuerdo con la region y a las dinamicas
culturales del territorio. Es importante escuchar todas las voces. La actividad solo debe
restringirse en funcion del tiempo.

Momento: Participemos. Duracion: 40 minutos.

<<

Uso del material: papeldgrafo o tablero acrilico, papel periddico, marcadores, marcadores borrables,
borrador y tarjetas del anexo 1.

Adecuacion del espacio: el facilitador invita a los participantes a ubicarse cerca y frente al tablero.

Paso a paso
1. La facilitadora o facilitador invita a las nifas, ninos y adolescentes a conformar dos (2) grupos.
Cada grupo debe inventar un nombre que lo identifique.

2. Luego, indica que la actividad consiste en adivinar una palabra o frase que una companera o
companero del grupo va a actuar o a dibujar en el tablero. Las palabras se relacionan con los
derechos de ninas, ninos y adolescentes.

3. Lafacilitadora o facilitador brinda las siguientes instrucciones:

Uno de los integrantes toma una tarjeta (anexo 1) al azar y tiene 15 segundos para pensar en
gué dibujar o como actuar. A partir del momento en que toma la tarjeta no puede hablar.

Tan pronto empieza a dibujar o actuar, los companeros tienen 1T minuto para adivinar la
palabra o frase.

Si el grupo no adivina, el participante entrega la tarjeta a una persona de otro equipo y se
repite la dinamica.

Quien facilita lleva el registro de los puntos para cada grupo.

4. Cada vez que un grupo adivine la palabra, la facilitadora o facilitador invitara a uno de los
integrantes del mismo a que lea la tarjeta y mencione un ejemplo en el que se demuestre el
cumplimiento de ese derecho: si no lo hace, no se otorgara el punto.



5. Una vez entregadas todas las tarjetas quien facilite invitarad a los integrantes a conformar un
circulo y sentarse en el piso. Y les felicita por la participacion y las habilidades para la expresion.

Momento: Reflexionemos. Duracion: 15 minutos.

Paso a paso

1. Lafacilitadora ofacilitador invita a los participantes a continuar en circuloy en el piso. Les felicita
a por la participacion y les invita a reflexionar en torno a las siguientes preguntas:

¢;Conocian todos los derechos que se mencionaron durante la actividad?, ;cuales no?
;Qué derecho les llamd mas la atencion y por qué?
(Enla comunidad y en el territorio se respetan esos derechos? ;cuales siy cuadles no?

¢ Desde la Mesa de Participacion se puede hacer algo para que se garanticen o promuevan
esos derechos?

2. La facilitadora o facilitador muestra que por estas razones es que cobra importancia el trabajo
gue ninas, ninos y adolescentes de la Mesa de Participacion realizan en el desarrollo de planes
de accion y en la solucion de los problemas que se presentan en el territorio. Integrar a todas
las nifas, ninos y adolescentes de la comunidad; a las madres, padres y cuidadores, y a otros
adultos, es fundamental para que los derechos de las nifias y nihos sean respetados en todos
los rincones de Colombia.

3. La facilitadora o facilitador agradece la participacion en las actividades y expresa el deseo de
gue la jornada haya sido productiva. Hace una reflexion sobre la importancia de desarrollar la
habilidad de argumentar las ideas y los puntos de vista, respetando los de quienes piensan 204
diferente. Resalta la necesidad de utilizar en la vida diaria lo aprendido durante el taller, asi
como en el proceso de fortalecimiento de la Mesa de Participacion.

<<

Nota: es importante escuchar todas las voces; la actividad solo debe restringirse en funcion del
tiempo.

Momento: £Evaluemos. Duraciéon: 5 minutos.

Paso a paso: la facilitadora o facilitador solicita a los participantes realizar una breve evaluacion del
taller, resaltando las cosas que les gustaron, que no les gustaron y que cambiarian de la actividad,
de tal forma que se pueda recibir una realimentacion sobre la metodologia y tematicas del taller,
con el fin de mejorar el trabajo con la caja de herramientas y de que sea insumo para posteriores
implementaciones en el territorio.

Momento: Construyamaos. Duracion: 5 minutos.

Paso a paso: la facilitadora o facilitador pide a los participantes que escriban la siguiente frase en
un cuaderno u hoja y la lleven a sus hogares; para que en compania y con ayuda de sus madres,
padres, o cuidadores, la transcriban en un cartel mas grande y la adornen de la forma en la que
mas les guste:

«Los derechos humanos plantean condiciones para que todos podamos preservar la vida,

ejercer la libertad y tener lo esencial para vivir. Es trabajo de todos garantizar los derechos de
las nifas y nifios y el respeto a los mismos en todos los espacios de la sociedad».
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Vida, calidad de vida y ambiente sano

Lasninas, ninosy adolescentes tienen derecho alavida,a una buena calidad devidayaunambiente
sano en condiciones de dignidad y goce de todos sus derechos en forma prevalente.

Integridad personal

Las ninas, ninos y adolescentes tienen derecho a ser protegidos contra todas las acciones o
conductas que causen muerte, dafio o sufrimiento fisico, sexual o psicoldgico.

Rehabilitacion y socializacién

Las nifnas, ninos y adolescentes que hayan cometido una infraccion a la ley tienen derecho a
la rehabilitacion y resocializacion, mediante planes y programas garantizados por el Estado e
implementados por las instituciones y organizaciones que este determine, en desarrollo de las
correspondientes politicas publicas.

Proteccién
Las ninas, ninos y adolescentes seran protegidos contra:
1. El abandono fisico, emocional y psicoafectivo de sus padres, representantes legales o de las

personas, instituciones y autoridades que tienen la responsabilidad de su cuidado y atencion.

2. La explotacion econdmica por parte de sus padres, representantes legales, quienes vivan con
ellos, o cualquier otra persona. Seran especialmente protegidos contra su utilizacion en la
mendicidad.

3. Elconsumo de tabaco, sustancias psicoactivas, estupefacientes o alcohdlicas y la utilizacion, el
reclutamiento o la oferta de menores en actividades de promocion, produccion, recoleccion,
trafico, distribucion y comercializacion.

4. Laviolacion, lainduccion, el estimuloy el constrenimiento a la prostitucion; la explotacion sexual,
la pornografia y cualquier otra conducta que atente contra la libertad, integridad y formacion
sexuales de la persona menor de edad.

5. Elsecuestro, la venta, la trata de personasy el trafico y cualquier otra forma contemporanea de
esclavitud o de servidumbre.

6. Lasguerrasy los conflictos armados internos.

Las demas contenidas en el articulo 17 de la Ley 1098 de 2006.

Familia

Las ninas, ninos y adolescentes tienen derecho a tener y crecer en el seno de la familia, a ser
acogidos y no ser expulsados de ella.

2 Codigo de Infancia y Adolescencia, Ley 1098 de 2016.
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Custodia y cuidado personal

Las nifas, ninos y adolescentes tienen derecho a que sus padres en forma permanente y solidaria
asuman directa y oportunamente su custodia para su desarrollo integral.

Alimentos

Las nifas, ninos y adolescentes tienen derecho a los alimentos y demas medios para su desarrollo
fisico, psicologico, espiritual, moral, cultural y social, de acuerdo con la capacidad econdmica del
alimentante.

Identidad

Las nifas, ninos y adolescentes tienen derecho a tener una identidad y a conservar los elementos
que la constituyen, como el nombre, la nacionalidad y filiacion conformes a la ley.

Debido proceso

Las nifas, ninos y adolescentes tienen derecho a que se les apliquen las garantias del debido
proceso en todas las actuaciones administrativas y judiciales en que se encuentren involucrados.
Salud

Todas Las niflas, ninos y adolescentes tienen derecho a la salud integral. La salud es un estado de
bienestar fisico, psiquico y fisiolégico y no solo la ausencia de enfermedad. Ningun hospital, clinica,
centro de salud y demas entidades dedicadas a la prestacion del servicio de salud, sean publicas o
privadas, podran abstenerse de atender a una nifa o NiNo que requiera atencion en salud.
Educacion

Las nifas, ninos y adolescentes tienen derecho a una educacion de calidad. Esta seré obligatoria
por parte del Estado en un aho de preescolar y nueve de educacion basica.

Desarrollo integral en la primera infancia

La primera infancia es la etapa del ciclo vital en la que se establecen las bases para el desarrollo
cognitivo, emocional y social del ser humano. Comprende la franja poblacional que va de los cero
(0) a los seis (6) anos de edad.

Recreacion, participacion en la vida cultural y las artes

Las nifas, nifos y adolescentes tienen derecho al descanso, esparcimiento, al juego y demas
actividadesrecreativas propiasdesuciclovitaly a participar en lavida culturaly lasartes. Igualmente,

tienen derecho a que se lesreconozca, respete, y fomente el conocimientoy la vivencia de la cultura
a la que pertenezcan.
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Participacion

Para el ejercicio de los derechos vy las libertades consagradas en este codigo las ninas, NiNos
y adolescentes tienen derecho a participar en las actividades que se realicen en la familia, las
instituciones educativas, las asociaciones y los programas estatales, departamentales, distritales y
municipales que sean de su interés.

Asociacién y reunion

Las nifas, ninosy adolescentes tienen derecho de reunion y asociacion con fines sociales, culturales,
deportivos, recreativos, religiosos, politicos o de cualquier otra indole.

Intimidad

Lasnifas, ninosyadolescentestienenderechoalaintimidad personal, mediantela proteccion contra
toda injerencia arbitraria o ilegal en su vida privada, la de su familia, domicilio y correspondencia.

Informacion

Sujeto a las restricciones necesarias para asegurar el respeto de sus derechos y el de los demas y
para proteger la seguridad, la salud y la moral, Las nifias, nihos y adolescentes tienen derecho a
buscar, recibir y difundir informacion e ideas a través de los distintos medios de comunicacion de
que dispongan.

Edad minima de admisién al trabajo y proteccion a los adolescentes autorizados para trabajar

La edad minima de admision al trabajo es los quince (15) anos. Para trabajar, los adolescentes
entre los 15 y 17 anos requieren la respectiva autorizacion expedida por el Inspector de Trabajo o,
en su defecto, por el Ente Territorial Local y gozaran de las protecciones laborales consagrados
en el régimen laboral colombiano, las normas que lo complementan, los tratados y convenios
internacionales ratificados por Colombia, la Constitucion Politica y los derechos y garantias
consagrados en el Codigo de Infancia y Adolescencia.

Derechos de nifas, ninos y adolescentes con discapacidad

Para los efectos de esta ley, la discapacidad se entiende como una limitacion fisica, cognitiva,
mental, sensorial o cualquier otra, temporal o permanente de la persona, para ejercer una o mas
actividades esenciales de la vida cotidiana.

Libertades fundamentales

Las nifas, ninos y adolescentes gozan de las libertades consagradas en la Constitucion Politica y
en los tratados internacionales de derechos humanos. Forman parte de estas libertades el libre
desarrollo de la personalidad y la autonomia personal; la libertad de conciencia y de creencias; la
libertad de cultos; la libertad de pensamiento; la libertad de locomocion; y la libertad para escoger
profesion u oficio.
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Fase: fortalecimiento / Subfase: formacién

Taller 22

Reconociendo
nuestros derechos,

una vision desde el
enfoque diferencial

DIRIGIDO A LA MESA DE PARTICIPACION
DE NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES



Nombre: Reconociendo nuestros derechos, Tema: enfoque diferencial de derechos.
una vision desde el enfoque diferencial.

Fase: fortalecimiento. Subfase: formacion.
Poblacién: ninas, nifos y adolescentes Duracion: 2 horas.

de la Mesa de Participacion (maximo 25
participantes).

Objetivo: generar reflexiones sobre la importancia de reconocer los derechos de las nifias, nifos y
adolescentes, considerando los enfoques diferencialesy su incidencia en las Mesas de Participacion.

Contenidos: sensibilizacion sobre la diversidad desde el principio de enfoque diferencial vy
reconocimiento de derechos.

Recursos y materiales: pelota pequefa, papel kraft, marcadores; copias de los anexos 1y 3.

Adicionalmente, se puede utilizar videoproyector, computador portatil, parlantes, tablero,
marcadores, vendas para los 0jos, acceso a internet y en los lugares donde no sea posible, se deben
tener impresas las imagenes del anexo 2.

Anexo 1. Consideraciones conceptuales sobre el enfoque diferencial.

Anexo 2. Imagenes a utilizar en el momento Enrutémonos, en la opcion b, cuando no se tengan
medios audiovisuales y conexion a internet para la primera actividad.

Anexo 3. Imagenes a utilizar en el momento Enrutémonos, para la segunda actividad.

Momento: bienvenida y acuerdos. Duracion: 15 minutos.

Materiales: pelota de tamarfo pequeno para lanzar entre los participantes y consideraciones
conceptuales de apoyo para quien facilite el taller, incluidas en el anexo 1.

Nota: antes de implementar el taller, es necesario que quien lo conduzca lea, analice y apropie las
consideraciones conceptuales del anexo, con el fin de preparar y fortalecer la compresion sobre el
enfoque diferencial.

Adecuacién del espacio: se sugiere que quien conduzca la actividad ubique las sillas en circulo,
dejando espacio en el centro para el desarrollo de la actividad.

Paso a paso

1. Quien facilite el taller se presenta, menciona el nombre del taller, explica el objetivo y da a
conocer los temas que se abordaran durante este.

2. A continuacion, menciona la importancia de tener una participacion activa y respetuosa
durante la jornada, razon por la cual se deben construir acuerdos minimos de convivencia. A
continuacion, se presenta una propuesta que puede ser complementada por los asistentes:

Participar activamente, divertirse y aprender cosas nuevas.
Evitar actos de agresion o discriminacion de cualquier tipo.
Respetar las diferentes formas de expresion.

Referirse a las demas personas por el nombre.
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Respetar el uso de la palabra y usar un lenguaje adecuado.

No usar teléfonos celulares u otros medios electronicos.

3. Quienorienta el taller pide a los participantes que formen un circuloy piensen en un integrante
de la comunidad que admiren y en una caracteristica que le haga diferente a los demas.

4. Luego, la persona a la que le llegue la pelota (incluida la persona que orienta el taller), dice el
nombre de la persona en quien pensody su rol en la comunidad,y menciona la palabraen la que
penso. Ejemplo: Martha, alcaldesa del Municipio, lideresa.

Momento: Enrutémonos. Duracion: 30 minutos.

Materiales: marcadores, vendas para los ojos, tablero, cinta para enmarscarar, medios audiovisuales
vy en el caso de no ser posible, tener impresas las imagenes correspondientes al anexo 2 de este
documento.

Adecuaciéon del espacio: se sugiere que quien conduzca el taller, antes de iniciar este momento,
tenga listos los videos (en caso de contar con recursos audiovisuales) que se relacionan en esta
seccion, y unas vendas para los ojos para la mitad de los asistentes. En caso contrario debera usar
los recursos de la opcidon b, sin audiovisuales, detallada mas adelante.

Paso a paso

1. Quien orienta el taller anuncia que se hara una lluvia de ideas sobre el concepto de diversidad,
Y para esto les pregunta a los participantes:

Diversidad ¢Todas las personas del pais tenemos los mismos conocimientos, saberes y
préacticas culturales? Si/no ¢ por qué?

Diferencias ¢Coémo son las personas y/o comunidades que viven cerca al mar, en la
selva, en el desierto?

2. De acuerdo con las respuestas de los participantes, quien orienta el taller escribe en el tablero
algunas palabras clave en relacion con las particularidades culturales, necesidades y formas de
percepcion, entre otras.

3. Alfinalizar, hard un breve resumen de las respuestas, guiando la reflexion sobre la importancia
dereconocer las particularidades culturales, los contextos, las dinamicas territorialesy las formas
de percepcion de los pueblos, las comunidades, y las nifnas, niflos y adolescentes.

4. Posterior a ello, se pueden elegir dos opciones, la primera si se tienen los recursos audiovisuales
v la segunda cuando no. A continuacion, se explica la primera opcion:

Con audiovisuales e internet
Quien guie el taller solicita hacer dos grupos. Uno de ellos tendra los ojos vendados v el
otro grupo se tapara los oidos. Se debe enfatizar en que es clave que se cumplan estas
indicaciones para que la actividad sea exitosa.

Nota: quien oriente el taller debe tener listos los videos para que sean apreciados por los grupos.

Acto seguido, elegira dos (2) de los siguientes videos. Lo ideal es que los videos correspondan
a dos grupos étnicos distintos:
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- Pueblo indigena kaméntsa (Putumayo).

Titulo: «Cantos: Saludo Bonito — Pueblo Kaméntsa».
Enlace:

Reproducir la totalidad del video.

- Pueblo afrodescendiente del Pacifico (Chocd).

Titulo: «Soy del Pacifico — Videoclip — Guillermina y Candelario — Temporada 3».
Enlace:

Reproducir la totalidad del video.

- Pueblo indigena wayu (Guajira).

Titulo: «Putunkaa Serruma — Arrullo wayuunaiki».
Enlace:

Se sugiere reproducir por 1 minuto.

- Pueblo afrocolombiano del sur del Pacifico (Narifo).

Titulo: «Canto Negro, Canto Mio».

Enlace:

Se sugiere reproducir desde el minuto 0:58 hasta el minuto 2:22.

- Pueblo indigena arhuaco (Sierra Nevada de Santa Marta. Magdalena, Cesar y La Guajira).
Titulo: «Los Arhuacos y la musica: un adios a la guerra | El Tiempo».

Enlace:

Se sugiere reproducir desde el minuto O:14 hasta el minuto T:16.

- Pueblo raizal (San Andrés).

Titulo: «Raizal people - Cultural heritage».

Enlace:

Se sugiere reproducir desde el minuto 1:13 hasta el minuto 2:22.

Nota: los dos grupos aprecian el video con las indicaciones de quien orienta el taller (un grupo
sin ver, otro grupo sin escuchar).

Al terminar los videos, quien orienta el taller les pregunta:

¢.Fue comprensible el mensaje del video? ;Como se sintieron los que no veian y como los
gue no escuchaban?

¢Qué dificultades tuvieron para su comprension?, si tuvieron alguna dificultad ;como
pueden superar o mitigar la dificultad?

Nuevamente, quien orienta el taller reproduce los dos videos, pero los grupos no tendran
ninguna indicacion especial, es decir podran ver y escuchar.

Al terminar de ver los videos, se les pregunta a los participantes:
.Qué observaron?

:Qué diferencias encontraron para la comprension del video en la reproduccion inicial y en
la segunda reproduccion?

Piensen por un momento, que son una nina, nino o adolescente con discapacidad visual o
auditiva e indigena o afrodescendiente: ; Qué necesitan para comprender el contenido del
video? ;Qué acciones se pueden desarrollar?
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En la Mesa, ;coOmo pueden apoyar la participacion de nifias, nifos y/o adolescentes
pertenecientes a un grupo étnico y/o con discapacidad?

Para finalizar, quien orienta el taller promueve la reflexion general sobre la importancia de
reconocer los derechos de las ninas, ninos y adolescentes que tienen una particularidad
en razon a su pertenencia étnica, discapacidad, género o diversidad sexual, asi como de
generar acciones para que el derecho a la igualdad sea real y efectivo, y de esa forma puedan
participar sin ningun tipo de barrera, restriccion o discriminacion. Resaltando que todos
tienen capacidades diversas y multiples que deben ser respetadas y valoradas.

Sin audiovisuales y sin conexién a internet

Quien dirige el taller ubicara las imagenes impresas del anexo 2 en cuatro lugares del salon
0 espacios donde se esté desarrollando la actividad.

Nota: quien guie el taller debe tener las imagenes impresasy listas con cinta antes de iniciar
el taller.

Acto seguido, pide que se conformen cuatro (4) grupos. Al interior de cada grupo se deben
escoger dos personas que se tapen los ojos con las vendas, y otras dos que se tapen los
oidos. Cada una tendra una persona acompanante que debera guiarle hasta una de las
cuatroimagenes que se instalaron en el salén con cinta. El grupo debe, entonces, responder
tres preguntas: ;En qué lugares viven las personas de la imagen? ;Qué creen que estan
pensando y sintiendo? ;Tienen los mismos derechos que todas las personas que habitan el
pais? (Qué conocimientos Nos pueden compartir e intercambiar?

Cada vez que pasen por una imagen y respondan las preguntas, las personas participantes
deben cambiar los roles, es decir, unas se tapan los oidos y otras los ojos.

Una vez, se termine el ejercicio se hace una retroalimentacion de las respuestas a las
preguntas por cada imagen, haciendo énfasis en cuatro aspectos:

Las ninas, ninos y adolescentes pertenecientes a los grupos étnicos, si bien tienen
espacios propios para su participacion, también se les debe invitar a otros espacios de
relacionamiento en el que se promueva y fortalezca este derecho.

Existen masde 102 pueblos indigenas en Colombia. Adicionalmente, existen comunidades
negras, afrodescendientes, raizales, palenquerosy el pueblo rom o gitano. A estos grupos
étnicos se les debe respetar sus derechos, asociados con su cosmovision, con los saberesy
conocimientos ancestrales, las practicas tradicionales, y los instrumentos de planeaciony
definicion de su desarrollo establecidos en los planes de vida (para los pueblos indigenas),
planes de etnodesarrollo (para las comunidades negras, afrodescendientes, raizales y
palenqueras, y de largo camino (para el pueblo rom), entre otros.

Es importante reconocer los derechos colectivos e individuales, respetarlos y valorarlos.

Todas las acciones que promuevan la igualdad de derechos, eliminen las situaciones de
vulnerabilidad, y de marginalidad y/o discriminacion, requieren del trabajo conjunto y
de la visibilizacion de estos escenarios, para que no se presenten, y superar el estado de
situaciones negativas o de afectacion de dichos derechos.

Para finalizar, quien orienta el taller promueve la reflexion general sobre la igualdad de
derechos de las nihas, ninos y adolescentes de todos los grupos poblacionales.
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Momento: Participemos. Duracioén: 50 minutos.

Material: papel kraft, marcadores, cinta pegante y las imagenes impresas del anexo 3.
Adecuacion del espacio: disponer el espacio para el trabajo de cinco grupos.

Paso a paso

1. Quien guia el taller solicita que se conformen grupos de maximo cinco (5) participantes (el

numero de grupos depende del numero de participantes) y que le asignen un nombre.

Nota: en cada grupo debe haber nifas y nifos (grupo mixto) y en lo posible nifas/nifos y
adolescentes distribuidos en los grupos.

2. Acada grupo le entrega una tarjeta de las que se encuentran en el anexo 3.

Quien guia el taller solicita que detallen bien cada tarjeta, y como grupo construyan las
caracteristicas de las personas y lugares de acuerdo con lo plasmado en dicha tarjeta.

4. En el papel kraft, a manera de cémic, a partir de la informacion que da la tarjeta y lo que
construyeron en el paso anterior (las caracteristicas de personasy lugares donde viven), deben
contar una historia que debe iniciar con estas preguntas: ;Queremos participar en la Mesa de
Participacion? ;Qué debemos hacer? ; Nos pueden contar?

Nota: Ias historias deben tener los siguientes elementos:

Nifias o ninos como protagonistas, con las caracteristicas o habilidades el grupo poblacional
que describe la tarjeta.

Describir el departamento o territorio del que vienen.

Describir cuales son sus costumbres, idioma, posibles formas de comunicarse, habilidades y
capacidades diversas.

Describir su forma de relacionarse con las otras personas

Describir las posibles barreras que las personas que no entienden la diversidad, les han
puesto al llegar a otros espacios.

5. Parafinalizar,cada grupo tiene su comic, y quien gufe el taller debe disponer en un lugar visible
esta definicion, para que cada grupo haga la lectura y saque algunas conclusiones y reflexiones:

El enfoque diferencial tiene su origen el articulo 13 de la Constitucion Politica; en este
se determina que todas las personas son iguales ante la ley; no obstante, algunos grupos
excluidos, discriminados o marginados, requieren de acciones para que puedan tener
los mismos derechos que la mayoria y para ello el Estado debe promover las condiciones,
eliminar las circunstancias o situaciones y protegerlos. Se concibe como «método de
analisis y actuacion, que reconoce las inequidades, riesgos, vulnerabilidades y que valora
las capacidades y la diversidad de un determinado sujeto -individual o colectivo-» (ICBF,
2017, p.12).

6. Por ultimo, socializan el ejercicio, presentan los comics y reflexionan sobre la definicion y las
historias. Para ello, eligen voceras o voceros de cada grupo.

Momento: Reflexionemos. Duracion: 15 minutos.

Materiales: papel kraft o tablero acrilico.

Adecuacion del espacio: se sugiere que quien oriente el taller ubique las sillas en circulo, dejando
espacio en el centro para el desarrollo de la actividad.
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Paso a paso

1. Quien conduzca el taller invita a los participantes a sentarse en el piso o en las sillas, formando
un circulo.

2. Se genera un didlogo con los participantes a partir de las siguientes preguntas orientadoras,
(que pueden reducirse o complementarse de acuerdo con las intervenciones y el tiempo
dispuesto para la actividad):

;Como se sintieron y qué sintieron?
;Qué hemos aprendido sobre el enfoque diferencial?

;Como puede contribuir la Mesa para que participen las ninas, ninos y adolescentes que
representan algunos de los enfoques diferenciales?

;Han tenido en cuenta la diversidad étnica, diversidad sexual y de discapacidad, en las
actividades que realizan?, si/no, ¢ por qué?

:Qué otras instancias, actores, organismos, entidades, organizaciones no gubernamentales,
empresas y personas pueden, junto con la Mesa de Participacion, ayudar a incidir en la
solucion de los problemas que aguejan a las ninas, ninos y adolescentes de la comunidad,
en relacion con la discriminacion y la ausencia de un enfoque diferencial en la cultura de la
comunidad?

Las ideas se recogen en un papel kraft o en un tablero acrilico (si lo hay). Quien guia el taller
retoma las opiniones y saberes de los participantes, y concluye.

Momento: £Evaluemos. | Duracion: 5 minutos.

Adecuacion del espacio: se sugiere que quien oriente el taller ubique las sillas en circulo, dejando
espacio en el centro para el desarrollo de la actividad.

Paso a paso

1. Quien gufe el taller apoya el proceso de evaluacion del taller, en dos sentidos:

El primero, respecto a los aprendizajes, a través del taller: de qué manera el taller les ha
permitido construir una idea del enfoque diferencial y qué accionesy ensefianzas les queda
para su vida, tanto en la cotidianidad como en el rol que cada uno tiene en y desde la Mesa
de Participacion.

El segundo, orienta la evaluacion del taller en si mismo, respecto a qué aspectos les llamo
mas la atencion o les fueron mas significativos y cuales acciones modificarian y como.

Estos dos componentes de la evaluacion se constituyen en una retroalimentacion del taller que
permiten una cualificacion del mismo.

2. Quien haya guiado el taller les solicita a los participantes que mencionen una palabra con la
que describa lo que significo esta experiencia.

Momento: Construyamos. Duracioén: 5 minutos.

Paso a paso: se lessugiere a los participantes que en una cartelera escriban como se comprometen
para que,en compahiade la familiay delasociedad en general, promuevan el respeto a la diferencia
y eliminen los escenarios de discriminacion, racismo y vulnerabilidad, entre otros. Se les invita a que
compartan el conocimiento aprendido.
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El enfoque diferencial

Tiene su origen en el articulo 13 de la Constitucion Politica. En este se determina que todas las
personas son iguales ante la ley. No obstante, algunos grupos excluidos, discriminados o marginados
requieren de acciones para que puedan tener los mismos derechos que la mayoria, y para ello el
Estado debe promover las condiciones, eliminar las circunstancias o situaciones y protegerlos.

De igual forma, el enfoque diferencial es definido como un principio, en el articulo 13 de la Ley 1448
de 2011, dirigido a reconocer que existen particularidades de las personas en razon a su pertenencia
étnica, género, discapacidad, identidad de géneroy orientacion sexual no hegemaonica, que requieren
acciones de atencion y proteccion distintas para que el derecho a la igualdad sea real y efectivo.

En este sentido, el enfoque diferencial

Permite lograr la igualdad a partir del reconocimiento de la diferencia, igualdad social
entendida en términos de derechos e igualdad con equidad social, en la medida en que
se debe garantizar la equivalencia en la prestacion de servicios, esto es, el reconocimiento
y la ejecucion de medidas que impliquen un trato igualitario a ninos, ninas, adolescentes
y las familias sin distincion de raza, cultura, etnia, género, clase o condicion. La garantia
de derechos se consolida a partir del fortalecimiento de las capacidades de nifos, ninas,
adolescentes, las familias y la comunidad en general para agenciar sus derechos, que
deben ser vividos en los espacios de lo privado vy lo publico, y en los que se desarrolla la vida
cotidiana. (ICBF, 2017)

¢Cuando se habla de enfoque diferencial de género?

Se haceespecial énfasis[en] lasmujeres, dado que histdricamente las mujeresolasopciones
asimilables a comportamientos femeninos en nuestra sociedad han sido discriminadas.
Por ello, el analisis de género da cuenta de la desigualdad en las relaciones de poder entre
hombres y mujeres, en las que predominan marcadas las situaciones de discriminacion y
subordinacion de las mujeres. (ICBF, 2017)

En este contexto, el referente se puede hallar con preguntas respecto al género que a continuacion
se resuelven de manera breve, cuya utilizacion se deja al criterio de quien oriente el taller,
dependiendo de las caracteristicas del grupo, grado de interés del mismo, el tiempo o el énfasis de
la facilitadora o facilitador. De lo contrario, se seguira con una explicacion general y se pasara a una
reflexion mucho mas especifica.

¢Qué es sexo?

Es la asignacion bioldgica que se nos determina en el momento de nacer, hombre o
mujer. Algunos elementos con base en los cuales se asigna el sexo a los cuerpos humanos
son considerados como caracteristicas sexuales primarias y otras como secundarias.
Las primarias se refieren a los genitales externos e internos, a las gdnadas, hormonas y
cromosomas, las secundarias se refieren a la voz, la presencia de vello, estatura, torax,
caderasetc. pero estas nose cumplen de manera estricta en hombresy mujeres. El ejemplo
mas claro de esto son las personas que nacen intersexuales, es decir con caracteristicas de
ambos sexos. Existen entonces por lo menos tres sexos: varones, hembras e intersexuales.
(ICBF, 2017)

?>Consideraciones e incorporacion de contenidos correspondientes al Proceso direccionamiento estratégico modelo enfoque diferencial (ICBF,
2017) (extractos con la ortografia original del documento). Para profundizar conocimientos puede remitirse directamente a este documento,
aprobado mediante Resolucion 1264 de 2017.
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iQué es

iQué es

¢Qué es

la orientacion sexual?

La orientacion sexual se refiere a la direccion que toman la afectividad y el erotismo de
las personas. En ese orden de ideas, las personas que sienten atraccion afectiva erética
por personas del otro sexo, se denominan heterosexuales: quienes sienten atraccion por
personas del mismo sexo se denominan homosexuales (gay para hombres, lesbianas
para mujeres) y quienes sienten atraccion por personas de ambos sexos se denominan
bisexuales.

La orientacion sexual no se elige ni se escoge, se descubre con el paso del tiempo, por
lo general llegan a su definicion al finalizar la adolescencia, y es mediada por cuatro
procesos psicoldgicos, el cognoscitivo, es decir los pensamientos, creencias e ideas que
tenemos; el emocional, es decir los sentimientos que generamos; el comportamental, el
cualserefierealasconductas, actitudesy comportamientos que sonvisiblesy ejecutables
y el relacional, es decir los vinculos que establecemos con otras personas, entidades y/o
culturas. La orientacion sexual no se escoge ni se decide. (ICBF, 2017)

el género?

Es la asignacion social y cultural que se le establece al hecho de ser hombres o mujeres.
En el género podemos encontrar los roles, aquellos comportamientos asignados
tipicamente a hombres y mujeres histdricamente. Es dinamico por lo tanto cambia en
tiempoy espacio, es decir que, ser un hombre en una ciudad capital como Bogota, no es
lo mismo que ser un hombre en un sector rural del pais. (ICBF, 2017)

identidad de género?

Es la sensacion personal que tenemos de pertenecer a uno u otro género. Se basa en
la asignacion sexual que se nos otorga por la apariencia externa de nuestros genitales.
Es decir, si nacemos con pene y testiculos se nos asigna el sexo macho (hombre) vy si
nacemos con vulva se nos asigna el sexo (hembra). Algunas personas experimentan no
tener el cuerpo que corresponde con su identidad como persona, es decir, sienten que
su cuerpo de macho o hembra no corresponde con lo que sienten con respecto a si
mismas. Estas personas han sido clasificadas por la ciencia y la cultura como personas
transgénero. (ICBF, 2017)

¢Qué significa la sigla Lgbti?

¢Qué es

La sigla [Lgbti] hace referencia a los grupos poblacionales de personas lesbianas, gay,
bisexuales, transgeneristas e Intersexuales. La letra [i] hace referencia a las personas
[i(jntersexuales, lo que hace algun tiempo era denominado hermafroditismo. Las
personas intersexuales son aquellas que, entre otras cosas, nacen con genitales
ambiguos, es decir que al momento de su nacimiento no se pueden clasificar dentro
de las categorias sexuales macho (hombre) o hembra (mujer). (ICBF, 2017)

homofobia?

La homofobia es el rechazo sistematico a las personas homosexuales o las situaciones
que impliguen, evidencien o insindan homosexualidad. El término no hace referencia
a una fobia clasica la cual es definida como una respuesta de temor intenso ante una
situacion u objeto determinado. Técnicamente es un prejuicio, en este caso basado, en
la orientacion sexual. Puede tomar varias formas de manifestacion personal, social e
institucional. (ICBF, 2017)
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Personas con discapacidad
(Qué es la discapacidad?

De acuerdo con la Convencion de los derechos de las personas con discapacidad?®, esto
se refiere a “un concepto que evoluciona y que resulta de la interaccion entre las personas
con deficienciasy las barreras debidas a la actitud y al entorno que evitan su participacion
plena y efectiva en la sociedad, en igualdad de condiciones con las demas” (2006).

¢Las personas con discapacidad tienen los mismos derechos?

Claro que si, y cualquier tipo discriminacion contra cualquier persona por razon de su discapacidad
constituye una vulneracion de la dignidad y el valor inherentes del ser humano de la acuerdo con
la citada convencion y las disposiciones constitucionales.

¢Cémo podemos aportar desde la Mesa de Participacién de Nifas, Nifios y Adolescentes, para
que la participacion sea incluyente?

Reflexionando y reconociendo si todas las nifas, nifos y adolescentes tienen las mismas
oportunidades para participar en esta instancia; y construyendo iniciativas que permitan mejorary
fortalecer las posibilidades para que las personas con discapacidad hagan parte de estos espacios,
aprendan otras habilidades para la vida, el desarrollo social, en igualdad de condiciones.

Reflexion sobre las personas con discapacidad:

Si bien la discapacidad se visibiliza como la alteracion en el funcionamiento de la
persona en su contexto, en un proceso de inclusion social es fundamental reconocer y
evidenciar sus capacidades como aspectos esenciales, de forma tal, que esta se realice
desde el respeto y la valoracion por la persona. En este contexto participa el Estado con
todas sus entidades y agentes de todos los niveles, la comunidad, la familia y todos los
conciudadanos, en nuestro caso todos los nifios, Nifas y adolescentes, en general y en
especial los integrantes de la Mesa de Participacion. (Modelo de enfoque diferencial de
derechos, ICBF, 2017).

Enfoque diferencial étnico

El enfoque diferencial étnico parte del reconocimiento de grupos humanos con
caracteristicas histdricas, sociales y culturales comunes, que se conciben como sujetos
colectivos de derechos y a su vez como sujetos individuales. Los derechos colectivos
de los grupos étnicos en Colombia son fundamentales conforme lo establece la
Constitucion Politica de 1991, estos grupos son: indigenas, gitanos, afrocolombianos,
negros, palenqueros y raizales. (Modelo de enfoque diferencial de derechos, ICBF, 2017).

. ¢Somos iguales todos los colombianos? Si, todos somos libres e iguales ante la ley.
No obstante, a la hora de garantizar los derechos, el Estado y la sociedad colombiana
deben atender las caracteristicas culturales particulares, relacionadas con los saberes
y conocimientos ancestrales, los esquemas organizativos propios de los pueblos, vy las
practicas relacionadas con la cultura y asociadas con la cosmovision, las instancias y los
instrumentos de planeacion, entre otros.

. ¢Como podemos apoyar el enfoque étnico desde la Mesa de Participacion?
Informandose sobre los grupos étnicos que hacen parte del territorio; indagando acerca
de las ninas, ninos y adolescentes que hacen parte de dichas comunidades étnicas

26 Convencion sobre los Derechos de las personas con Discapacidad, adoptada por la Asamblea General de la Naciones Unidas el 13 de diciembre
de 2006 y aprobada por Colombia mediante la ley 1346 en julio de 2009.

<<



(indigenas, afrodescendientes, raizales, palenqueros y rom), que quieren participar
en la Mesa de Participacion; respetando y reconociendo los derechos colectivos e
individuales que tienen las nifas, ninos y adolescentes; promoviendo el derecho a
la no discriminacion, y el respeto por la identidad cultural; valorando y proponiendo
iniciativas para promover la participacion de las nifas, nifos y adolescentes que hacen
parte de los pueblos y comunidades.

Anexo 2.

Imagenes a utilizar en el momento Enrutémonos, en la opcién b, para la primera actividad,
cuando no se tengan medios audiovisuales y conexidn a internet

Pueblo indigena arhuaco

Es originario de la Sierra
Nevada de Santa Marta
(departamentos de Magdalena,
Cesar y La Guajira).

Tomada de El Espectador (2019).
https:/www.elespectador.com
noticias/nacional/en-imagenes-
retratos-de-los-pueblos-
indigenas-de-colombia-

galeria-875258

Pueblo indigena wayu

En nuestro pais se encuentra

en el departamento de La
Guajira, es decir, en una zona
desértica.

Tomada de Noticias ONU
(2019). https:/news.un.org/es
story/2019/03/1452751
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Pueblo raizal

En nuestro pais se encuentra

en la isla de San Andrés y
Providencia. Es una comunidad
que vive en el mar y no habla
espanol sino creole.

Tomada de Agencia de

Noticias UN (2015). hitos/
agenciadenoticias.unal.edu.co
detalle/article/raizales-de-san-
andres-actores-mudos-de-fallo-
limitrofe.ntml

Pueblo afrocolombiano

En nuestro pais, las

comunidades afrocolombianas

estan presentes en mas de

800 municipios. Se denominan

afrocolombianos porque son

colombianas y colombianos 221
descendientes del pueblo
negro de Africa.
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Tomada de Manos Unidas (2019).
https:/Www.manosunidas.
org/noticia/colombia-manos-
unidas-reflejos-realidad-choco-
guajira

Anexo 3.

Imagenes a utilizar en el momento Enrutémonos, para la segunda actividad
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Fortalecimiento

Subfase:

Formacion

Taller 23

Categoria:

Aprendiendo sobre |a
participacion de las ninas,
NniNos y adolescentes en
la gestion publica




Fase: fortalecimiento / Subfase: formacién

Taller 23

Conociendo sobre
la importancia de
la participacion de
las ninas, ninos y
adolescentes en la
gestion publica.

DIRIGIDO A PADRES, MADRES Y
CUIDADORES



Nombre: Conociendo sobre la importancia Tema: sensibilizacion de padres, madres de

de la participacion de las nifias, NiNos y familia y cuidadores, en su rol de colaboradores
adolescentes en la gestion publica. y facilitadores de las Mesas de Participacion.
Fase: fortalecimiento. Subfase: formacion.

Poblacién: padres, madres y cuidadores Duracién: 2 horas.

(maximo 25 participantes por taller).

Objetivo: sensibilizar a los padres, madres y cuidadores sobre la importancia de apoyar la
participacion de las nifas, ninos y adolescentes, en su rol de facilitadores y promotores de este
derecho.

Se espera con este taller que padres, madres y cuidadores aprendan acerca de lo que son las
instancias de participacion del Sistema Nacional de Bienestar Familiar (SNBF), comprendan la
importancia de su papel como facilitadores, promotoresy soporte para la participacion de las nifas,
ninos y adolescentes; y se sensibilicen sobre la importancia de tener empatia, entendida como «la
habilidad para entender las necesidades, sentimientos y problemas de los demas, poniéndose en
su lugar y de esta manera poder responder correctamente a sus reacciones emocionales» (Balart,
2013).

Contenidos

La empatia, como una habilidad que potencia la sensibilidad y la capacidad de entender y

observar diferentes percepciones.
226
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El papel de los padres y madres en la promocion del derecho a la participacion.

Recursos, espacios y materiales: anexos 1y 2, papel peridodico o kraft, marcadores, esferos, lapices,
borradores, tajalapiz, témpera, pintucaritas, maquillaje y accesorios como bufandas, panuelos,
gorrasy sombreros.

Nota: se requiere de un espacio amplio para poder desarrollar todas las actividades y contar con
algunas mesas. Para mayor comodidad de los participantes, se recomienda tener un espacio
alterno, especialmente para la actividad del momento Participemos.

Recomendaciones: es importante que quien oriente el taller tenga claro qué es la Mesa de
Participacion, cuales son sus funciones, alcance e importancia; qué es una politica publicay cual es
el papel de las nifnas, ninos y adolescentes.

Momento: bienvenida y acuerdos. Duracion: 10 minutos.

Adecuacion del espacio: en una mesa o escritorio quien guie la actividad ubica el taller pedagogico
impreso, las listas de asistencia y los materiales a emplear. Finalizado el saludo solicita adecuar el
espacio ubicando las sillas en forma de circulo y dejando libre el centro.

Paso a paso: presentacion
1. La persona que orienta el taller se presenta, menciona el nombre del mismo, explica el objetivo

y da a conocer los temas que se abordaran durante este.

2. A continuacion, menciona la importancia de tener una participacion activa y respetuosa
durante la jornada, razén por la que se deben construir acuerdos minimos de convivencia. A
continuacion, se presenta una propuesta que puede ser complementada por los asistentes:
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Participar activamente, divertirse y aprender cosas nuevas.
Evitar actos de agresion o discriminacion de cualquier tipo.
Respetar las diferentes formas de expresion.

Referirse a las demas personas por el nombre.

Respetar el uso de la palabra y usar un lenguaje adecuado.
No usar teléfonos celulares u otros medios electronicos.

Nota: se sugiere escribir los acuerdos en el tablero.

3. Quien orienta la actividad invita a los participantes a que conformen un circulo en donde
puedan verse unos a otros, para llevar a cabo la actividad de presentacion?.

4. Luego, toma el dado que aparece en el anexo 1 de este documento, el cual debe ser armado
previamente. Cada uno de sus lados tiene distintas preguntas para que los participantes les
den respuesta. Una vez el dado sea lanzado, cada persona dice su nombre y da respuesta a lo

solicitado por el dado.

Momento: Enrutémonos. Duracion: 45 minutos.

Materiales: papel periddico o kraft, marcadores, esferos, lapices, borradores, tajalapiz, anexos 1y 2
para los cuales se recomienda utilizar papel cartulina vy tijeras.

Adecuacion del espacio: se requiere un espacio amplio donde los participantes puedan moverse
libremente.

Paso a paso

1. Quien oriente el taller invita a los padres, las madres y cuidadores, a enumerarse del Tal 3 o del 1
al 4, de acuerdo con el nUmero de participantes. Posteriormente les solicita que conformen los
grupos de acuerdo con el niumero que les correspondio.

2. A continuacion, les anuncia que realizard una actividad?®® para entender el significado de la
palabra empatia, para lo cual cada grupo debe seleccionar minimo dos de las siguientes
categorias (no se pueden repetir):

4 N (. N N\ [ i I
Lo sé todo Siempre t'engo No me inter,esan Qué puedo )
la razén los demas aprender de ti

o V2N V2N V2R J

4 N [ N ) N\ [ I

Confio en ti Comprepdo tus Tra.bajamos Negociamos
emociones juntos

o V2N V2N V2R J

- N [ N N\ [ I
Entiendo lo que Llegamoaa una e T e No me importa

te sucede soluciéon
\ V2N J

3. Quien guia el taller hace entrega, a quienes alli participan, de unas gafas que se rotaran entre
ellos (anexo 2 de este documento) y que ha recortado previamente, segun el numero de
participantes, y explica que las gafas representan las categorias, es decir, las gafas, de forma

27 Juego basado en una mecanica tradicional.

2 Recuperada y adaptada de Rincon,, C. (2015). Seis gafas para decidir y evaluar [video]. Recuperado de: hitps/drivecooglecom/ile/d/1PBau2l
MBsZVjiviHkR521tp97Id3CBVIview
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simbodlica, hacen que quien las lleve puestas, piense y siente la categoria —por ejemplo Lo sé
todo-, y actle de acuerdo con ello.

Una vez, los grupos hayan seleccionado las categorias, se enlistan en el tablero o papeldgrafo,
se lee el siguiente caso hipotético, el cual puede ser modificado por quien oriente el taller de
acuerdo al contexto e imaginacion, y conservando el propdsito de sensibilizar frente a la empatia.

Caso hipotético

Un nino de la zona rural esta motivado para participar activamente, ser un lider y asistir a
todas las sesiones de la Mesa de Participacion, pues ha escuchado en la radio comunitaria
que lo puede hacer y que es muy importante para las nifias, nifios y adolescentes. El les
comenta a sus padres, pero ellos le responden que no hay quien lo lleve, que no tienen recursos
economicos, que no saben qué es la Mesa de Participacion y que es mejor que tenga otro
proposito o que seleccione otra actividad que desee desarrollar.

Acto seguido quien oriente el taller pide que un representante de cada grupo use unas de
las gafas proporcionadas, para lo cual toma las gafas, enuncia la categoria (ejemplo «No me
importa, lo sé todo») y se las entrega al participante seleccionado. Este, pues, debe responder a
las preguntas apropiandose o viendo todo a través de la mirada de la categoria y darle solucion
o respuesta al nino, en el caso que se plantea.

Una vez se escuche a los grupos responder o dar solucion al caso de acuerdo con la mirada que le
otorga cada categoria, se utilizan algunas de estas preguntas o se integran otras, para reflexionar:

¢ Puede una sola persona, funcionario o entidad, resolver los problemas de la comunidad?
¢Pueden los adultos resolver los problemas de las ninas, ninos y adolescentes?

¢Pueden las ninas, ninos y adolescentes, resolver sus propios problemas, solos?

¢Pueden las nifas y ninos participar en la solucion de los problemas que les atafien?
¢Vale la pena dialogar o discutir para hallar la solucion a un problema?

¢Esimportante participar?; ¢ para qué participamos?; ;deben las nifas, ninos y adolescentes
participar?

¢ Los padres y madres de familia hacen parte de la Mesa de Participacion de Ninas, Nifos y
Adolescentes?

¢Qué papel juegan los padres y madres de familia y los cuidadores en las Mesas de
Participacion de Ninas, Ninos y Adolescentes?

Cada categoria puede tener sus propias preguntas, asi, por ejemplo:

Preguntas orientadoras

Lo sé todo Si lo sabe todo, ¢para qué consultar a los demas?, (si lo sabe todo, por qué no ha
resuelto los problemas de la comunidad?, cuando alguien cree que lo sabe todo,
;qué importancia tienen los demas?

Siempre Sisiempre tiene la razoén, ¢ para que discutir?, ¢ para qué participar si yo siempre tengo
tengo la la razon?, siyo siempre tengo la razon, ¢ para qué votamos?, ¢ para qué la democracia?
razén Se puede solicitar que los demas propongan situaciones para que la persona se

ponga en el lugar del que siempre tiene la razon.

Confio en ti ¢Cualquier accion, proyecto o proposicion cuenta con mi apoyo?, si mis hijos quieren
hacer parte de la Mesa de Participacion ¢confio en su criterio?

Trabajemos ¢Puedo, como padre de familia, contribuir con la participacion de mis hijas/hijos en
la resolucion de los problemas de la comunidad?, ipueden ellos ayudarme a mi a

juntos
resolverlos?
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7. Al terminar, se entregan las gafas a una persona diferente del grupo y se plantea una nueva
categoria, hasta que se agoten las categorias, los participantes o el tiempo.

Notas

Quien oriente el taller debe guiar la actividad para que las preguntas se encaminen a la
empatia de los padres, madres y cuidadores con sus hijos y prohijados, a fin de facilitar su
participacion.

Es importante que quien oriente el taller ponga atencion al tiempo empleado en la
actividad; sin embargo, la duracion definitiva dependera de la motivacion y el interés de los
participantes.

Momento: Participemos. Duracion: 45 minutos.

Materiales: papel periddico o kraft, cinta pegante, marcadores de varios colores, tijeras y accesorios
tales como bufandas, corbatas, chaquetas, gorras y pafholetas.

Adecuacién del espacio: se requiere un espacio amplio en el que los grupos puedan trabajar con
comodidad, de preferencia un cuarto o sala alterna.

Paso a paso: actividad Construyendo empatia

1. Quien oriente el taller invita a los participantes a que conformen cuatro (4) grupos.

2. Acto seguido, solicita a cada grupo gque escoja un numero de 1 a 4 y pide que cada grupo
seleccione a una persona que deberd asumir un papel de acuerdo con uno de los nUmeros.

3. Cadanumero corresponde a un personaje que se encuentra en el anexo 3, denominado «Juego
de roles» (se trata de una pequefa pieza teatral o dramatizado).

Nota: se recomienda que el participante seleccionado desconozca el papel del personaje que
le corresponde al nUmero seleccionado, para hacer mas divertida y dindmica la actividad.

4. Quien oriente el taller otorga un tiempo de 5 a 10 minutos para que cada grupo ayude a
caracterizar al personaje, de acuerdo con el niumero que le correspondié. Para ello pueden
utilizar los elementos que tengan disponibles: ropa, accesorios, maquillaje, papel, tijeras, cinta
pegante y marcadores, entre otros.

5. Cada participante deberd actuar de acuerdo con el personaje, intentando aprender las lineas
que le corresponden (puede leer las lineas si no le es posible aprenderlas).

6. Asimismo, deberd actuar de acuerdo con lascaracteristicas del personaje (vestuarioy apariencia,
género, edad, voz, actitud, etc).

7. Una vez terminado el juego de rol, se realizard una mesa redonda en la cual se reflexionara
sobre la participacion, las Mesas de Participacion y el papel de los padres en la promocion de
este derecho. Para ello es importante que quien oriente el taller tenga claro y exprese con sus
palabras:

(Qué es la Mesa de Participacion de Nifias, Nifios y Adolescentes?

«Grupo gue representa el colectivo amplio y diverso de nifos, nifias y adolescentes en cada
territorio. Se espera que la Mesa esté compuesta por un numero equilibrado de hombres vy
mujeres y que, en apropiacion del enfoque diferencial, incluya nifos, niflas y adolescentes de
poblaciones étnicamente diferenciadas, con discapacidad, con medidas de proteccion y/o con
afectaciones por el conflicto armado, si existen en el territorio» (ICBF, 2014, p. 30).
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Sus funciones son:

a. Representar las opiniones, inquietudes e iniciativas de los nifos, nifas y adolescentes del
territorio.

b. Asesorar, realizar sugerencias e incidir en todas las etapas del ciclo de las politicas publicas
de infancia y adolescencia, y de las politicas referidas a otros campos del desarrollo territorial:
disefo, implementacion, seguimiento y evaluacion.

c. Consultar con sus pares y asesorar en materia de politicas publicas sobre infancia vy
adolescencia, u otras politicas de desarrollo territorial, a las administraciones publicas y otros
organismos publicos o privados.

d. Emitir opiniones, elevar observaciones, propuestas y apoyar los mecanismos de vigilancia y
control social.

e. Presentar propuestas a la administracion para promover la participacion significativa de
nifos, nifas y adolescentes en la gestion publica y en todos los otros ambitos en los que se
desenvuelven: espacios de trabajo con la primera infancia, instituciones educativas y familias
y comunidades.

f.Realizar ejercicios de control social ainstituciones publicas que desarrollen planes o programas
para la garantia de los derechos de nifios, nifas y adolescentes con el apoyo de la Mesa de
Infancia, Adolescencia y Familia.

g. Adelantar acciones significativas y movilizadoras con otros actores, con el fin de intervenir
situaciones que se consideren susceptibles de impacto por parte de los nifos, nifas y
adolescente sin exponer su seguridad. (ICBF, 2014, p. 32)

8. Posteriormente, se abordan las siguientes preguntas:

¢ Pueden los adultos resolver los problemas de las nifias, ninos y adolescentes, junto con las
nifas, ninos y adolescentes?

¢Qué papel juegan los padres de familia y los cuidadores en las Mesas de Participacion de
Nifas, Nifos y Adolescentes?

. Debemos, todas las generaciones, dialogar para resolver los problemas de la comunidad?

¢ Es conveniente ponerse en los zapatos del otro para entenderle y asi resolver los problemas
comunes desde diferentes puntos de vista?

¢Los padres, madres y cuidadores conocen las politicas publicas de primera infancia e
infancia y adolescencia de su territorio?

¢Los padres, madres y cuidadores conocen las acciones que desarrollan las ninos, ninos y
adolescentes de la Mesa de Participacion, en relacion con los problemas que les afectan?

Una politica publica permite llegar a soluciones con respecto a problemas que afectan a la
comunidad, en este caso, a las nifas, nihos y adolescentes. De acuerdo con esto, es importante
la participacion de todas las personas en la construccion, implementacion, seguimiento vy
evaluacion de las politicas publicas, de manera que queden incluidas sus voces en relacion con
los problemas y posibles soluciones. En este sentido, la empatia es fundamental, en la medida
en que permite abordar problemas y soluciones que trascienden el interés particular para
abordar problemasy soluciones colectivas.

Momento: Reflexionemos. Duracion: 10 minutos.

Paso a paso

1. Quien guia el taller y los participantes contindan sentados en circulo alrededor del centro.

2. Acontinuacion,sefalalaimportanciadelaempatia paracomprender mejorlasacciones,actividades
v las decisiones de las otras personas, ya sean familia, compaferos, colegas o conciudadanos.
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3. Acto seguido, junto con los participantes, recolecta las impresiones de los mismos y las anota
en el tablero o papelografo.

4. Luego, menciona que en la Mesa de Participacion surgen muchas ideas para mejorar la calidad
de vida de las nifnas, ninos y adolescentes del territorio, y que por eso es importante contar con
los padres, madres y cuidadores para impulsar todo el proceso.

5 Del mismo modo, resalta la importancia de pertenecer a la Mesa de Participacion, ya que
cuando las nifas, nifos y adolescentes participan y expresan sus opiniones, contribuyen a la
formacion de sociedades mas democraticas, que buscan soluciones a los conflictos a partir del
dialogoy el respeto de las ideas y posiciones contrarias.

6. Quien orienta el taller pregunta a los asistentes si tienen inquietudes e interrogantes. En caso
de que no conozca alguna respuesta les guiara hacia una fuente o persona que pueda resolver
las dudas, o se comprometera a resolverla en una proxima ocasion.

7. Por ultimo, agradece la participacion en las actividades y expresa el deseo de que la jornada
haya sido productiva. Hace una reflexion sobre la importancia de argumentar las ideas durante
los debates. Resalta la importancia de utilizar lo aprendido en la vida diaria y para el proceso de
fortalecimiento de la Mesa de Participacion.

Nota: es importante escuchar todas las voces. La actividad solo debe restringirse en funcion del
tiempo.

Momento: Evaluemos. Duracion: 5 minutos.

Paso a paso: quien guie el taller solicita a los participantes realizar una breve evaluacion del mismo,
resaltando las cosas que les gustaron, que no les gustaron y que cambiarian de la actividad; de

tal forma que pueda recibir una retroalimentacion sobre la metodologia y tematicas del taller 231
con el fin de mejorar el trabajo con la caja de herramientas y volverse insumo para posteriores
implementaciones en el territorio.
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Momento: Construyamos. Duracioén: 5 minutos.

Paso a paso: quien haya orientado el taller pide a los participantes que escriban la siguiente frase
en un cuaderno u hojay la lleven a sus hogares; para que en compania y con ayuda de sus padres,
madres y/o cuidadores la escriban en un cartel mas grande y la adornen de la forma que mas les
guste:

«Las nifias, ninos y adolescentes tenemos derecho a expresar nuestra opinidon sobre asuntos
que nos interesan en el ambito familiar, escolar y comunitario. También tenemos la capacidad
para organizarnos y plantear soluciones a problemas que nos afectan».

Referencias

Balart, M. (2013). La empatia: la clave para conectar con los demds. Recuperado de: hitp:/
www.greforg/nuevo/articulos/art 250513.pdf

Rincon, C. (2015). Seis gafas para decidir y evaluar [video]. Recuperado de: hitps/drive.
google.com/file/d/1IPBau2TMBsZV]iviHKR521tp971d3G Bv1/view

ICBF, Unicef y Save The Children. (2017). ABC de la participacion de las ninas, ninos y
adolescentes. Bogota, D. C.: autores.

ICBF (2014). Participacion de los ninos, nifas y adolescentes en la gestion publica territorial.
Herramientas de participacion 5. Bogota, D. C.: Autor.
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Anexos

Anexo 1. Actividad de bienvenida y acuerdos?®

Dado armable para lanzar con los participantes en la presentacioén del taller:

PRINCIPAL
MOTIVACION

PLATO
FAVORITO

ANIMAL
FAVORITO

SUPERPODER

HEROE
FAVORITO

ACTOR
DIRECTOR
CANTANTE
FAVORITO

Juego basado en una mecanica tradicional.
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Anexo 2. Actividad para el momento de Enrutémonos
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Anexo 3. Juego de roles*°

Los integrantes deben leer y preparar el texto (dramatizado) antes de desarrollar la actividad para
familiarizarse con la historia.

Contexto

La historia se desarrolla en un municipio cualquiera, entre una casa cualquiera y las inmediaciones
del parque principal.

Descripcién y nUmero de personajes

Personajes Caracteristicas

1 | Conchita 70 afos, con discapacidad visual, acompanada de un lazarillo (perro amaestrado
de nombre Pimpollo).
2 | Pimpollo Lazarillo de Conchita.
3 | Sigifredo 45anos, condiscapacidadauditivaydelenguaje, hablayvoz;ytiene un colaborador.
4 | Juan 30 afos, colaborador de Sigifredo, padre adoptivo de Ati.
5 | Ati 16 anos, pertenece a un grupo étnico, hija adoptiva de Juan, no sabe hablar muy
bien espanol, se apoya en una traductora.
6 | Estefania 18 anos, traductora de Ati.
Dani 13 afos, con discapacidad fisica, requiere de una silla de ruedas para su movilidad.
+3 En escena tres personas ayudan a Dani sirviendo de silla.
1 | Apoyo de efectos | Para los efectos de sonido, por ejemplo: cuando tocan a la puerta, se mueven las
de sonido sillas, o para tener preparado un audio.

Nota: siempre que aparezca Dani en escena debe estar en silla.
En la sala de la casa

Conchita intenta acariciar a Pimpollo, sentada en la sala de la casa, pero el perro se mueve y ella
dificilmente le atina a la cabeza. Mientras tanto tocan a la puerta:

Conchita: ;sii?

Dani (desde la calle en su «silla de ruedas»): buenas tardeees, que si estara Ati, que es de parte de
Dani.

Conchita: ya miramos...

Pimpollo observa a Conchita medio sorprendido.
Conchita: Ati, mijitaaaa, que te buscan a ti...

Pimpollo observa a Conchita sonriente...

Entra Ati en escena:
Ati: buenas agUe pa' AiNa Ati
Conchita: que por ahi viene a buscarla un tal Dani.

Ati abre la puerta y saluda a Dani, entrando junto con él:
Dani: buenas sefora Conchita, cdmo ha seguido
Conchita: Ahi, mijo, ahi... si tuviera sus afos... (suspira)
Dani: si tuviera su experiencia... (suspira)

234
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$0Juego basado en una mecanica tradicional. La historia es elaboracion propia.
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Pimpollo sonrie (suspira), complacido, como diciendo: asi es.
Ati: espera un poco.

Aparece Estefania en escena:

Ati: ayudar con mi.

Estefania: ;qué mas agUelita?, ;que hubo chino?

Dani: vengo a invitarte a la reuniéon de la Mesa de Participacion de Nifas, Nifios y Adolescentes:
estamos haciendo una asamblea para seleccionar a los miembros de la Mesa.

Estefania: que si quiere ir con Daniy los otros, para ayudar a ustedes mismos y a otros ninos y nifnas
mas grandes.

Ati: que si quiero ir y quiero ayudar y quiero a ti, de Ati.

Dani, sonrojado, se tapa la caray sonrie. Estefania se rie de forma estridente y Conchita, sommnolienta,
suspira:
Conchita: jay!, si mas jovencita fuera...

Pimpollo mueve la cola.

Dani: pues mi sefora, si juntamos su sabiduria con las nuevas ideasy la creatividad de nosotros, los
mas jovenes, podemos hacer muchas cosas.

Conchita: sabias palabras para un pelao’, tan jovencito, tan aplicado y juicioso.

Pimpollo, Estefanfa, Atiy Dani sonrien, a manera de coro.
Conchita (dirigiéndose a Ati): mijita, ¢ pero ya le pidié permiso al taita?

En la calle se escucha el sonido de un carro (quien orienta el taller puede hacer la acotacion, pedir
que otro participante lo haga, habiendo escogido al ayudante de efectos de sonido con anterioridad,
o tener preparado un audio para hacerlo).

Se oyen unas llaves y se abre la puerta. Entran Sigifredo y Juan:

Sigifredo: bueeee. .nas taardeee

Dani: buenas tardes, senor Sigifredo, yo soy Dani, el compafiero de Ati en la escuelay en el cineclub
de la biblioteca. He venido a invitar a Ati para que nos acompafe en la eleccion de los miembros de
la Mesa de Participacion de Ninas, Ninos y Adolescentes, aqui en el municipio.

Sigifredo: que ciiiine ni queee cinne, eso es puro para aaaa..pro.pro.vechaaar..se.

Conchita suspira, Pimpollo se endereza y abre los ojos. Ati se tapa la cara de verglenza, Estefania
se tapa la boca ahogando una risa incontrolable, Juan niega con la cabeza y se pone una mano en
la frente:

Conchita (entre suspiros): ahhh, tiempos aquellos...

Juan se acerca a Sigifredo y le susurra en el oido (hacerlo por varios segundos y con ademanes):
Sigifredo: igual esa tal mmmeeessa de paarrtiii..parti..cipacciioonnn, Nno meme gusta nada

Sigifredo se acerca a Juany le susurra al oido.

Juan: dice mi compadre Sigifredo que le parece una pérdida de tiempo y que las nifas de la casa
no deberian asistir.

Dani: para nada, don Sigifredo, las Mesas de Participacion son el mecanismo mas apropiado para
que la voz de las nifos, nifnos y adolescentes sean escuchadas, y sus inquietudes y propuestas se
puedan materializar y ayuden a resolver los problemas que los aquejan a ellos como nifas, ninos y
adolescentes, y a toda la comunidad en general.

Conchita: qué jovencito mas inteligente y simpatico.

Pimpollo mueve la cola.
Conchita (dirigiéndose a Sigifredo): mijo, usted deberia apoyarlos, es bueno para los muchachos.
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Juan asiente con la cabeza y los demas lo siguen con las suyas.
Juan se acerca a Sigifredo y le susurra al oido.
Sigifredo: pensando bien, me haaaa..brriiiia gustaado que hubieeeera eso en mi niii..nineeezzz

Sigifredo se acerca a Juany le susurra al oido.
Juan (en voz baja): dice mi compadre que pueden asistir, pero gque le cuenten con lujo de detalles
todo lo que aprendan en la Mesa y que todos en la casa los apoyan enteramente también...

Juan hace un guino a los jovenes, regresa hasta donde Sigifredo y le hace una sefial con las manos.
Sigifredo saca un billete y se lo entrega a Juan. Juan saca otro del bolsillo y se lo entrega a Ati.
Dani se dirige hasta donde esta Ati y se despide:

Dani: alla te espero para que podamos participar.

Ati: alli estar prontamente.

Pimpollo ladra despertando a Conchita.
Conchita: ahhh tiempos aquellos...

Dani hace un ademan de despedida de todos, sale a la calle en su silla y se cierra la puerta.

FIN
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Fortalecimiento

Subfase:

Articulacion

Talleres 24 al 27

Categoria:

Dialogando entre
generaciones




Fase: fortalecimiento / Subfase: articulacién

Taller 24

Ponte en mi
lugar

DIRIGIDO A LA MESA DE INFANCIA,
ADOLESCENCIAY FAMILIA (MIAF)



Nombre: Ponte en milugar. Tema: comunicacion asertiva.

Fase: fortalecimiento. Subfase: articulacion entre la Mesa de
Participacion y la MIAF.

Poblacioén: integrantes de la Mesa de Infancia, Duracién: 2 horas.
Adolescencia y Familia ~-MIAF- (maximo 25
personas).

Objetivo: generar, desde la experiencia, espacios de reflexion que permitan a los integrantes de
la Mesa de Infancia, Adolescencia y Familia, a partir de una comunicacion asertiva con la Mesa
de Participacion, una comprension clara y sencilla de como estan incluidas las nifas, nifos y
adolescentes en el Plan de Desarrollo Territorial.

Contenido

1. Plan de Desarrollo Territorial

El Plan de Desarrollo Territorial -PDT-es el instrumento de planificacion que orienta las acciones de
las administraciones departamentales, distritales y municipales durante un periodo de gobierno.
En este se determinan la vision, los programas, proyectos y metas de desarrollo correspondientes
a los recursos publicos que se ejecutaran durante los siguientes cuatro anos. Este instrumento de
planeacion esta compuesto por: i) el diagndstico, ii) la parte estratégica vy iii) el plan de inversiones,
y debe comprender la planificacion, como una actividad continua que incorpora la formulacion,
aprobacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion (adaptado del Kit de planeacion territorial, DNP, 239
2020).
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2. Sentido critico, respeto y asertividad

Parra (2003), citado en Monje Mayorca et al. (2009), define la conducta asertiva como «el conjunto
de respuestas verbales y no verbales, parcialmente independientes y situacionalmente especificas,
a través de las cuales un individuo expresa en un contexto interpersonal sus necesidades,
sentimientos, preferencias, opiniones o derechos sin ansiedad excesiva y de manera no aversiva,
respetando todo ello en los demas, [lo] que trae como consecuencia el [autorreforzamiento y el]
maximizar la probabilidad de conseguir refuerzo» (p. 84).

Por lo tanto, la comunicacion asertiva tiene que ver con expresar claramente lo que se piensa,
siente o necesita, teniendo en cuenta los derechos, sentimientos y valores de los otros. Para esto,
al comunicarnos damos a conocer nuestras opiniones, sentimientos y necesidades, respetando
las de los demas. Segun la fundacion Edex (2018), la comunicacion asertiva se fundamenta en el
derecho inalienable de todo ser humano a expresarse, afirmar su ser y establecer limites en las
relaciones. De esta manera se brindan herramientas para afrontar desafios y transiciones propias
de la trayectoria de vida.

Segun Aguilar & Vargas (2010), la comunicacion puede ser pasiva, asertiva o agresiva. Asi, 1o
ideal y esperado es que siempre asumamos un papel asertivo en la forma de comunicarnos. A
continuacion, presentamos una tabla (tomada y adaptada del mismo autor) sobre los estilos de
comunicacion:




Comunicacion pasiva Comunicacion asertiva Comunicacién agresiva

[Las personas] se comportan - Protegen sus propios - Violan los derechos de

de manera pasiva. derechosy respetan los los demas.

Permiten que [les] violen sus cle los dletnmiis - Logran sus objetivos a

derechos. - Logran sus objetivos sin costa de los demas.

Permiten que los demas se cetinentos oe oz eitios, - Son beligerantes,

aprovechen de [ellas]. - Se sienten bien consigo humillan y desprecian a
mismas y tienen los demas.

No logran sus objetivos.

confianza. :
) Son explosivas, de

Se sienten frustradas, ) S -

) ! : . Se muestran sociables reaccion imprevisible,

infelices, heridas y ansiosas. i o
y emocionalmente hostil e iracunda.

Se muestran inhibidas y expresivas.

. Se meten en las

retraidas. : o - .

Deciden por si mismas. decisiones de los demas.

Permiten que los demas
decidan por ellas.

Se sugiere ampliar el tema sobre la asertividad como habilidad social, en Viviana Monje, V., et
al. (2009) Psicogente. Influencia de los estilos de comunicacion asertiva de los docentes en el
aprendizaje escolar, 12 (21): [78-95]. Recuperado de:

http:/www.unisimonbolivar.edu.co/rdigital/psicogente/index.php/psicogenteenlace

Recursos y materiales

Papelégrafos

Tablero

Marcadores borrables
Marcadores permanentes
Hojas blancas

Esferos

Lapices

Borradores

Tajalapiz

Colores

Cinta pegante

3 sillas plasticas

Sobres con informacion sobre personajes a, b,y ¢
Evaluaciones

Clobos o pelotas grandes

Recomendaciones: previo al desarrollo del taller, se recomienda a quien lo conduzca revisar el
Plan de Desarrollo Territorial (su estructura general), y precisar en él qué aspectos integran a las
ninas, ninos y adolescentes; cual o cuales problemas que afectan a las nifas, ninos y adolescentes
son abordados en el Plan, y qué objetivos, metas y estrategias estan propuestas para atender esto.

Momento: bienvenida y acuerdos. Duracion: 15 minutos.

Adecuacién del espacio: se requiere un espacio amplio que permita la movilidad de quienes
participen.
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Paso a paso

© N o uA

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

Quien conduzca el taller se presenta y explica el objetivo del mismo.

A continuacion, menciona la importancia de tener una participacion activa y respetuosa
durante la jornada, razén por la que se deben construir acuerdos minimos de convivencia, tales
como:

Participar activamente, divertirse y aprender cosas nuevas
Evitar actos de agresion o discriminacion de cualquier tipo
Respetar las diferentes formas de expresion
Referirse a las demas personas por su nombre
Respetar el uso de la palabra y usar un lenguaje adecuado
No usar teléfonos celulares u otros aparatos electronicos
Nota: se sugiere escribir los acuerdos en el tablero.
Quien conduzca el taller realiza una actividad «rompehielo« llamada A veces frio a veces

caliente, recuperada y adaptada de grupo RE (2019). Para ello pide a quienes participen que
formen un circulo en donde puedan verse y les dara las instrucciones de la actividad.

Asi, escogeran un objeto cualquiera, en lo posible pequeno y no fragil.

Acto seguido, se pedira a un voluntario que salga del espacio por un momento.
Ahora se pedira a alguien que esconda, en cualquier parte del aula, el objeto elegido.
Luego, se pedird a quien salid que entre de nuevo y busgue el objeto.

Elrestodel grupo tendra que decir frio o sindnimos de frio cuando esté lejos del objetoy caliente
0 sindnimos de caliente cuando esté cerca al objeto.

Cuando encuentre el objeto se realizara una pequena celebracion con aplausos y demas.
Quien oriente la actividad pedira a una nueva persona que salga del espacio por un momento.
Se escondera nuevamente el objeto.

En esta ocasion la persona que conduzca el taller pedira a quienes alli participen que cambien
de orden las frases, es decir: si la persona se encuentra cerca del objeto todos diran frio o
sinénimos de frio, y si la persona esta lejos del objeto diran caliente o sinénimos de caliente.

Cuando la persona encuentre el objeto, se realizara una pequena celebracion y se pedira a una
tercera persona voluntaria que salga del espacio por un momento.

De nuevo se esconderd el objeto.

Enesta oportunidad, se dividira el grupo en dos (buscar que estén intercalados): el primer grupo
dira frio o sinénimos, cuando la persona esté cerca del objeto y caliente o sinbnimos cuando la
persona esté lejos. El segundo grupo dira caliente o sinbnimos cuando la persona esté cerca del
objeto vy frio o sinénimos cuando la persona esté lejos del objeto.

Para concluir, quien conduzca realiza dos o tres preguntas de la siguiente lista, con el objetivo
de generar reflexiones en torno a la actividad:

Quienes tenian la mision de encontrar el objeto, ;qué pudieron percibir respecto a los
mensajes de ubicacion que les daban las demas personas?
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¢Como lograron evidenciar los mensajes cruzados que dio el grupo en el segundo y tercer
momento?

¢Como se sintieron al darse cuenta de que las orientaciones del grupo eran contrarias o
mezcladas?

En el grupo, iqué pensaban cuando veian a quienes buscaban el objeto, proceder con
orientaciones confusas?

Quienes buscaban el objeto en medio de la confusion de los mensajes, (qué hubiesen
querido decirles a las demas personas?

;Como relacionamos esta actividad con nuestras cotidianidades?

¢Qué podemos decir respecto a la comunicacion asertiva y su importancia en todos los
ambitos de la vida?

17. Por ultimo, quien oriente la actividad genera un ejercicio de reflexion, entre los integrantes de la
Mesa de Infancia, Adolescencia y Familia, acerca de la importancia de la comunicacion asertiva,
la credibilidad, la colaboracion y la confianza, para trabajar de manera armaonica con las nifas,
ninos y adolescentes de la Mesa de Participacion, y sobre la manera como esta comunicacion
atraviesa todos los espacios de nuestras vidas: el barrio, la familia, la ciudad y a nosotros mismos.

Adicionalmente,lesinvitaapensar:;concualdeesasformasdecomunicacionnosidentificamos?
¢con cual de las formas de comunicacion vistas durante la actividad, consideramos que se
generd mejor y mayor disposicion y colaboracion?

:Creen que esta experiencia se puede dar a una escala mayor, es decir, pensar unas cosas, y
actuar conforme a ellas, pero darnos cuenta de que hay personas que no comparten nuestra

situacion, porgue tienen otros objetivos, otras metas, u otras prioridades?
242
Nota: se recomienda ajustar el lenguaje y las frases de acuerdo con la regiéon y las dinamicas

culturales del territorio.

<<

Momento: Enrutémonos. Duracion: 40 minutos.

Materiales

Tablero o papelégrafo

Marcadores

Lapices

Esferos

Colores

Borradores

Tajalapiz

4 pliegos de papel bond o papel periédico
Cinta de enmascarar

Hojas de papel

Fotocopias con fragmentos del Plan de Desarrollo que contengan objetivos, metasy estrategias
relacionadas con las ninas, ninos y adolescentes

Adecuacién del espacio: se requiere un espacio amplio donde los grupos puedan trabajar con
comodidad, en lo posible facilitar mesas.

Paso a paso

1. Quien facilite el taller pega en la pared las realizaciones para primera infancia y las realizaciones
para infancia y adolescencia.
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Realizaciones en la primera infancia

(que cada nifa o nifno:)

Cuente con padre, madre, familiares o cuidadoras
principales que le acojan y pongan en practica
pautas de crianza que favorezcan su desarrollo
integral.

Viva y disfrute del nivel mas alto posible de salud.

Coce y mantenga un estado nutricional adecuado.

Crezca en entornos que favorecen su desarrollo.

Construya su identidad en un marco de diversidad.

Exprese sentimientos, ideas y opiniones en sus
entornos cotidianosy estos sean tenidos en cuenta.

Crezca en entornos que promocionen y garanticen
sus derechos y actlen ante la exposicion a
situaciones de riesgo o vulneracion.

Realizaciones en la infancia y la adolescencia
(cada nifa, nino o adolescente:)

Cuenta con una familia que le acoge y acompanfa
en su desarrollo, junto con los pares, redes y
organizaciones sociales y comunitarias.

Disfruta del nivel mas alto posible de salud, vive
y asume modos, estilos y condiciones de vida
saludables y cuenta con 6ptimas condiciones de
alimentacion y nutricion.

Participa de procesos de educacion y formacion
integral que desarrollan  sus capacidades,
potencian el descubrimiento de su vocacion y el
ejercicio de la ciudadania.

Construye su identidad desde el
valoracién de la diversidad.

respeto y

Coza y cultiva sus intereses en torno a las artes, la
cultura, el deporte, el juego y la creatividad.

Participa y expresa libremente sentimientos, ideas
y opiniones y decide sobre todos los asuntos que
le atafien.

Realiza practicas de autoproteccion y crece en
entornos protectores donde se actUa de manera
oportuna y efectiva para la exigibilidad de la

243

<<

garantia de derechos, la prevencion frente a
situaciones de riesgo o vulneracion de estos y su
restablecimiento.

Construye su sexualidad de libre,
auténoma y responsable.

manera

2. Esimportante recordar que «las realizaciones son las condiciones y estados que se materializan
en la vida de cada nifla y cada nifo, y que hacen posible su desarrollo Integral» (Ley 1804 de
2016; p. 2). Para esto cada nifa, nino y adolescente debera integrar en su desarrollo integral las
realizaciones establecidas, por momentos del curso de vida.

3. Posteriormente, quien oriente el taller pide a cada integrante de la MIAF que, para cada
realizacion, identifiqgue con relacion a lo establecido en el Plan de Desarrollo Territorial, lo
siguiente:

Problematicas que afectan a las nifnas, nifos y adolescentes.

Objetivos del Plan de Desarrollo que buscan garantizar la proteccion integral de las nifas,
ninos y adolescentes.

Estrategias, programas y proyectos que se abordan para atender las problematicas del
territorio que afectan a las ninas, ninos y adolescentes.

Principales acciones a realizarse en el marco de las estrategias, programas y proyectos y sus
metas.

4. Acto seguido, solicita a los miembros de la MIAF que se socialice, por realizacion, la informacion
consignada relacionada con los cuatro items anteriormente enunciados.

5. Por dltimo, lleva a cabo una reflexion respecto al rol que cumple cada uno y la entidad que
representa, en el cumplimiento de las metas del Plan y en la garantia de los derechos de las
nifas, ninos y adolescentes.
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Momento: Participemos. Duracion: 45 minutos.

Materiales

Marcadores
Lapices

Esferos

Colores
Borradores
Tajalapiz

Papel periodico
Temperas o vinilos
Pinceles

Hojas de papel

Quien oriente el taller anuncia que la intencion de este momento es construir de manera conjunta
criterios para comunicar de manera asertiva a las nifas, ninos y adolescentes de la Mesa de
Participacion las apuestas del Plan de Desarrollo Territorial que permiten garantizar sus derechos.

De este modo, pide a los participantes formular cual sera la estrategia ludica y pedagdgica a
través de la cual la MIAF socializara las acciones que el Plan de Desarrollo Municipal dispone para
garantizar los derechos de las ninas, ninos y adolescentes.

Se deben tener en cuenta algunas estrategias ludicopedagdgicas como: san

<<

Juego: rompecabezas, escaleras, etc.

Arte: comic, videos, programas de radio, fotografia, dibujos, canciones, trovas, etc.
Exploracion del medio: cartografia, entrevistas con personas del municipio, etc.
Literatura: cuentos, poemas, narrativas, etc.

Quien facilite la actividad debe disponer de los materiales necesarios para que los participantes, a
partir de la seleccion de una o unas estrategias ludicopedagogicas, se dispongan a la construccion
de criterios para explicar a las nifas, nihos y adolescentes los contenidos de su Plan de Desarrollo.

De acuerdo, con la seleccion de la estrategia ludicopedagdgica a desarrollar, el equipo de la MIAF
se dispone a crear los contenidos para comunicar a las ninas, ninos y adolescentes su Plan de
Desarrollo y las acciones que desde este se realizan para lograr las realizaciones y por ende su
proteccion integral.

Es importante recordar que una comunicacion asertiva permite expresar las ideas en términos
de respeto hacia los demas, lo cual incide de manera positiva en las personas, aumentando la
motivacion y la confianza, el compromiso, el respeto, la empatia y la honestidad, efectos positivos
visibles no solo en los demas integrantes de la MIAF, sino ademas en las nifas, ninos y adolescentes
de la Mesa de Participacion, con quienes vamos a dialogar sobre el Plan de Desarrollo Territorial.

Finalmente, el producto de este taller es insumo fundamental para el desarrollo del taller sobre la
articulacion entre la Mesa de Infancia, Adolescencia y Familia y la Mesa de Participacion de Nifas,
Nifos y Adolescentes, en torno a las politicas publicas de primera infancia, infancia y adolescencia
y apoyo y fortalecimiento a las familias (en caso de que el territorio cuente con dichas politicas) y
el Plan de Desarrollo Territorial; segun lo dispuesto en la caja de herramientas, en el taller N° 26
denominado Generando generaciones.
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Momento: Reflexionemos. Duracion: 10 minutos.

Paso a paso: quien facilito la actividad agradece la participacion activa y expresa el deseo de que la
jornada haya sido productiva. Hace una reflexion sobre el comportamiento de los participantes al
momento de argumentar sus ideas y comunicarlas de manera asertiva, y el fortalecimiento tanto
los procesos al interior de la MIAF como de aquellos relacionados con la Mesa de Participacion de
Nifias, Nifios y Adolescentes.

Nota: es importante escuchar todas las voces. La actividad solo debe restringirse en funcion del
tiempo.

Momento: Evaluemos. Duracion: 5 minutos.

Paso a paso: |a facilitadora o facilitador solicita a los participantes realizar una breve evaluacion del
taller, resaltando las cosas que les gustaron, que no les gustaron y que cambiarian de la actividad,;
de tal forma que la facilitadora o facilitador pueda recibir una realimentacién sobre la metodologia
y tematicas del taller con el fin de mejorar el trabajo con la caja de herramientas y para que sea
insuMo para posteriores implementaciones en el territorio.

Momento: Construyamos. Duracioén: 5 minutos.

Paso a paso: quien facilito la actividad motiva a los participantes a concretar un espacio de didlogo
con las nifas, ninos y adolescentes de la Mesa de Participacion, para darles a conocer y dialogar
acerca del Plan de Desarrollo Territorial y como desde este se busca atender sus necesidades y

solucionar las problematicas que los afectan.
245
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Fase: fortalecimiento / Subfase: articulacién

Taller 25

Propiciando
escenarios de
articulacion

DIRIGIDO A LA MESA DE INFANCIA,
ADOLESCENCIAY FAMILIA (MIAF)



Nombre: Propiciando escenarios de Tema: gestion publica.
articulacion.

Fase: alistamiento. Subfase: articulacion entre la Mesa de
Participacion y la MIAF.

Poblacioén: integrantes de la Mesa de Duracién: 2 horas.
Participacion de Ninas, Ninos y Adolescentes y
de la Mesa de Infancia, Adolescencia y Familia
(MIAF). Maximo 25 participantes por taller.

Objetivo: propiciar y contribuir al fortalecimiento de la articulacion entre las instancias de
participacion y operacion, a partir del reconocimiento de sus funciones y de los puntos en comun,
para trabajar de manera mancomunada en beneficio del derecho a la participacion de las nifas,
ninos y adolescentes.

Se espera con este taller que los participantes reconozcan las principales funciones de cada
una de las instancias, propicien un dialogo en torno a los puntos o tareas que pueden realizar
conjuntamente y proyecten acciones para implementarlas, en contribucion al plan de trabajo e
incidencia en la gestion publica.

Contenidos

Reconocimiento de las funciones de las instancias de operacion y participacion del Sistema
Nacional de Bienestar (SNBF). .

<<

Dialogo sobre la importancia de la articulacion y su incidencia en la gestion publica.

Recursos, espacios y materiales: tablero acrilico, papeldgrafos, marcadores permanentes de
colores, marcadores borrables, borrador, lapices, pinturas, boligrafos e impresiones de los anexos 1
y 2 de este documento.

Momento: bienvenida y acuerdos. Duracion: 20 minutos.

Uso del material: fichas bibliograficas, marcadores, cinta y un papelégrafo.

Adecuacion del espacio: en una mesa o escritorio quien facilite la actividad dispone el taller
pedagogico impreso, las listas de asistencia y los materiales a emplear. Finalizado el saludo solicita
adecuar el espacio ubicando las sillas en forma de circulo y dejando libre el centro del salon.

Paso a paso: presentacion y reconocimiento de habilidades
1. La persona que guia el taller da la bienvenida y les indica a los participantes que se va a llevar a

cabo una actividad para la presentacion, no sin antes sefalar, el nombre del taller, el objetivo y
los contenidos que se van a abordar.

Menciona la importancia de tener una participacion activa y respetuosa durante la jornada,
razéon por la que se deben construir acuerdos minimos de convivencia.

A continuacién, se presenta una propuesta que puede ser complementada por los asistentes:

Participar activamente, divertirse y aprender cosas nuevas.

Evitar actos de agresion o discriminacion de cualquier tipo.
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Respetar las diferentes formas de expresion.

Referirse a las demas personas por el nombre.

Respetar el uso de la palabra y usar un lenguaje adecuado.
No usar teléfonos celulares.

2. Acto seguido, se les indica a los asistentes que en una ficha bibliografica escriban su nombre,
una habilidad y en una frase o en una palabra definan cémo quisieran que otros les recordaran.
Ejemplo: Carolina, habilidad de crear y me gustaria que me recordaran por servir a las
comunidades.

Para efectos de desarrollar mejor este ejercicio se sefala que, una habilidad es definida como
la «capacidad para desempenar una tarea fisica o mental» (Agut y Grau, s. f, pag. 6) o es todo
aguello que sienten que hacen bien vy lo disfrutan haciendo.

Terminado el ejercicio, se les indica a los participantes que para generar el trabajo en equipo y
de articulacion esimportante reconocer las habilidades de las personas, asicomo aquellas cosas
gue los caracteriza, lo que permite fortalecer las alianzas y distribuir de una manera adecuada
las tareas, de acuerdo con el perfil de las personas, y partiendo del reconocimiento y no de la
imposicion de labores. No obstante, todas las personas estan en la capacidad de desarrollar
habilidades. Por tanto, es importante arriesgarse a desculbrir y hacer cosas nuevas.

Nota: las fichas bibliograficas se pegan en una cartelera, en un lugar visible.

Momento: Enrutéemonos. Duracion: 40 minutos.

Materiales: marcadores de colores, pinturas, pinceles, cinta y papeldgrafos. =as

<<

Adecuacion del espacio: sillas y mesas para que los participantes puedan realizar labores de
pintura o dibujo de forma coémoda.

Paso a paso: el pueblo o ciudad que sofiamos

1. Seconforman grupos de acuerdo con la cantidad de participantes, asi: se le pide a cada persona
que diga un numero (1, 2, 3), luego, todos los numero uno (1) se hacen en un grupo, los dos (2)
en otro y asi sucesivamente.

2. Quien orienta el taller le entrega a cada grupo un papeldgrafo, marcadores, colores y/o pinturas
y pinceles y les solicita que dibujen o pinten el pueblo o ciudad sofiada para las nifias, nifios,
adolescentes y sus familias, teniendo como guia sus derechos.

3. Acontinuacion, les pide que elijan a dos personas del grupo encargadas de socializar lo realizado
una vez se haya terminado el tiempo destinado para el desarrollo del ejercicio; momento en el
que se hace plenaria para ver los pueblos sofados, y escuchar las razones que les otorga esa
calificacion. Mientras tanto, quien guie el taller hace una lista de los aspectos que comparten
los pueblos o las ciudades, asi como aquellos que los complementan.

4. Luego les pregunta:

¢Qué le hace falta al distrito o municipio (en el que se esté desarrollando la actividad) para
ser el pueblo que soflaron?

¢;Qué acciones se pueden realizar?

La primera pregunta la sefalan en los dibujos que realizaron, precisando cuales son los
problemas que obstaculizan el bienestar de las nifias, ninos y adolescentes; la segunda, la
diligencian en el formato incluido en el anexo 2 de este documento (Ejercicio que se retomard
en el momento participemos de este taller).
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Para la definicion de las acciones es importante orientarlos y mencionarles que las acciones
deben ser concretas. Ejemplo: campana de prevencion contra las violencias, desarrollo de
escuelas-taller de arte para el aprovechamiento del tiempo libre, programa radial comunitario
para la difusion de los derechos de las nifias, ninas y adolescentes, procesos de formacion en
formulacion de proyectos, promocion de la participacion de las nifas, ninos y adolescentes
pertenecientes a grupos étnicos, etc.

5. Luegose lesindica que la formulacion e implementacion de politicas publicas es una forma para
dar soluciones a los problemas y, por tanto, es importante recordar algunos conceptos previos.

6. Acto seguido la facilitadora o hace una breve introduccion®:

¢Recuerdan qué son las politicas publicas?
Son instrumentos que permiten llegar a soluciones con respecto a problemas que
afectan a la comunidad, en este caso, a las nifas, ninos y adolescentes.

¢Saben quiénes participan en las politicas publicas?

Toda lacomunidad, las organizaciones, las autoridades étnicas, las entidades estatales
y las ninas, ninos, adolescentes y jovenes. Es importante promover la participacion de
personas con discapacidad, mujeres y personas mayores, entre otras, para asi dar a
conocer sus necesidades, e iniciativas.

¢Como se llevan a cabo las politicas publicas?
A través de seis pasos, que unidos constituyen un ciclo.

7. Por dltimo, realiza la siguiente pregunta: ;.como pueden incidir las nifas, ninos y adolescentes
en la solucion de los problemas identificados?, ;como la entidad territorial puede garantizar la
participacion significativa de las nifas, ninos y adolescentes en todo el ciclo de la gestion de las
politicas publicas?

A partir de esta pregunta, quien orienta el taller genera reflexiones en torno al derecho a la
participacion, asi como al reconocimiento de los pensamientos e iniciativas y propuestas de la
Mesa de Participacion en un proceso de articulacion y trabajo conjunto con la Mesa de Infancia,
Adolescencia y Familia, entre otras.

Momento: Participemos. Duracion: 40 minutos.

Materiales: fichas impresas con las funciones de las instancias de participacion y de operacion,
formato para conectar acciones de articulacion, esferos o [apices.

Adecuacién del espacio: un espacio con sillas y mesas para trabajar en dos grupos de trabajo.
Paso a paso: reconociendo nuestras funciones, un ejercicio para la articulacién

1. Quienorientaeltallerles pidealos participantes que formen dos grupos: el primero conformado
por los integrantes de la Mesa de Participacion y el segundo por los de la Mesa de Infancia,
Adolescencia y Familia; cada grupo debe escoger algunas tarjetas o fichas (que deben ser
previamente elaboradas por quien oriente el taller, con las funciones de las instancias que se
encuentran en el anexo 1 de este documento.)

$'Tomado de la Guia para la formulacidn, ajuste implementacion y seguimiento de politicas publicas de primera infancia, infancia, adolescencia
y fortalecimiento familiar (ICBF, 2019)y adaptado por el equipo de la linea de Enfoque diferencial del Convenio 1415 de 2019.
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2. Actoseguido, entrega de manera aleatoria lasfichas a los integrantes de los grupos, sin importar
si las fichas corresponden a las funciones de Mesa de Participacion o a la Mesa de Infancia,
Adolescenciay Familia, toda vez que la finalidad es que los integrantes de las instancias puedan
reconocer cuales son las funciones que corresponden a cada instancia.

3. Unavezlosintegrantesde cada grupo revisen las fichas con las funciones, se realiza una plenaria
para que i) intercambien las que creen que no les corresponden vy ii) determinen las funciones
que requieren de acciones de articulacion entre instancias, indicandoles a los participantes que
con una cinta conecten las fichas correspondientes.

4. A continuacion, se regresa al ejercicio realizado en el momento Enrutémonos, denominado
«El pueblo o ciudad que sofamos», para conectar las acciones que se describieron con las
funciones de las instancias, en pro de enlazar y contribuir con insumos al plan de trabajo de
articulacion entre dichas instancias apoyandose en el formato que se encuentra en el anexo 2
de este documento ((alli cada uno debe integrar sus respectivas herramientas de planeacion).

5. De esta manera, les pregunta a quienes alli participan: i) si las acciones estan al alcance de la
instancia operativa y la instancia de participacion, ii) si son exclusivas de una de las instancias o
iii) si las pueden realizarlas conjuntamente.

De acuerdo con la dindmica de los grupos y participacion, se determina si se diligencia el
formato (anexo 2) en plenaria o por grupos, en los que se integren los delegados de ambas
instancias (Mesa de Infancia Adolescencia y Familia y la Mesa de Participacion).

Nota: es importante que quien oriente el taller tenga conocimiento de las funciones de las
instancias, asf como del SNBF. Esto es necesario para apoyar de manera integral y adecuada la
actividad. También se requiere que utilice un lenguaje sencillo y propicie un didlogo constante
con los asistentes, que le permita comprender si todos han entendido todo lo abordado en las
actividades. 250
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Momento: Reflexionemos. Duracion: 10 minutos.

Paso a paso: quien orienta el taller propicia un dialogo para recoger y conectar los ejercicios
realizados en los momentos anteriores y les pregunta a los participantes: (qué aspectos son
necesarios para la articulacion? Después de haber escuchado atentamente las intervenciones y
considerando las actividades realizadas, resalta la importancia de tener presentes cuatro aspectos
para la articulacion:

Conocer lo que hacen las instancias (funciones).

Determinar los puntos que los unen o se conectan (articular).

Reconocer las habilidades de quienes las integran para potenciar alianzas, dividir las labores
y formar equipos de trabajo (habilidades).

Definir acciones concretas para materializar las acciones de articulacion.

Nota: es importante escuchar todas las voces. La actividad solo debe restringirse en funcion del
tiempo.

Momento: Evaluemos. Duracion: 5 minutos.

Paso a paso: |a facilitadora o facilitador solicita a los participantes realizar una breve evaluacion del
taller, resaltando las cosas que les gustaron, que no les gustaron y que cambiarian de la actividad;
de tal forma que la facilitadora o facilitador pueda recibir una realimentacion sobre la metodologia
y tematicas del taller con el fin de mejorar el trabajo con la caja de herramientas y para que sea
iNnsuMo para posteriores implementaciones en el territorio.
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Momento: Construyamos. Duracién: 5 minutos.

Paso a paso

1. Serecogen los formatos diligenciados (anexo 2).

2. Se realiza el compromiso de tener en cuenta las acciones para la articulacion definidas
conjuntamente en el taller, fijando responsables y tiempos para su implementacion.

Referencias

Agut, Soniay Grau, Rosa. (s.f). Una aproximacion psicosocial a estudios de las competencias.
(s.c) (s.e)

Decreto 936 de 2013, por el cual se reorganiza el Sistema Nacional de Bienestar Familiar,
se reglamenta el inciso primero del articulo 205 de la Ley 1098 de 2006 y se dictan otras
disposiciones.

ICBF, (2013). Manual Operativo del Sistermma Nacional de Bienestar Familiar. Bogota, D. C.:
autor.

Ley 1098 de 2006, Codigo de la Infancia y la Adolescencia.

Unicef, ICBF y Save The Children, (s. f). Ruta de Gestion y Acomparnamiento para las Mesas
de Participacion de Nirfios, Nifias y Adolescentes. Bogota, D. C.: autores.

Anexo 1. Apoyo para el reconocimiento y apropiacion de las funciones de la Mesa de Participacion

v la Mesa de Infancia, Adolescencia y Familia
251

<<

Sintesis de las funciones de la Mesa de Infancia, Adolescencia y Familia3?

Adont g - i mient Socializar y aplicar el Manual Operativo
optarunde accion yreailzar seguimiento con los agentes del SNBF, considerando los

plan al mismo distintos ambitos (departamental o municipal)

Preparar las propuestas para llevar ante
el Consejo de Politica Social -CPS- (ya sea
departamental o municipal), en el marco de

Disenar e implementar estrategias de
seguimiento al cumplimiento de las politicas

- e abli
las politicas publicas publicas
Establecer articulaciones con los sistemas o . S
administrativos y con las instituciones Promover la participacion significativa de
privadas, de la sociedad civil y de la ninas, ninos y adolescentes

cooperacion internacional

Presentar y entregar al CPS (ya sea en el

Emitir recomendaciones sobre el gasto ambito departamental o municipal) informes
publico de la evaluacion al estado de realizacion de los
derechos de ninas, ninos y adolescentes

Fuente: elaboracion propia, tomado de: ICBF (2013), Manual Operativo del Sistema Nacional de Bienestar
Familiar.

%2 Para efectos del ejercicio de articulacion no se integran, en las fichas del anexo 1, relacionadas con la sintesis de las funciones de la MIAF, las
funciones exclusivas y de operacion de los numerales 8,9,10 y 11 de la tabla de funciones de las instancias, enunciadas en el Manual Operativo del
Sistema Nacional de Bienestar Familiar Version 1.0 (p. 33).

© 6 e e 000 e 0000 e0000c 000 0000000000000 00c0000ce00 00 0e 0 e e TALLER No. 25 - Propiciando escenarios de articulacion - Pag. 6/9



Funciones de la Mesa de Participaciéon de Ninas, Ninos y Adolescentes

Representar las opiniones, inquietudes e
iniciativas de las nifas, ninos y adolescentes
en el territorio

Asesorar, realizar sugerencias e incidir en
todas las etapas de las politicas publicas

Realizar ejercicios de control social a
instituciones publicas con el apoyo de la Mesa
de Infancia, Adolescencia y Familia

Apoyar los mecanismos de vigilancia y
control social

Adelantar acciones significativas y
movilizadoras con otros actores susceptibles
de impacto, sin exponer su seguridad

Emitir opiniones y elevar observacionesy
propuestas

Presentar propuestas a la administracion
para promover la participacion significativa
de nifas, ninos y adolescentes en la gestion

publica y en otros ambitos

Consultar con sus pares

Fuente: elaboracion propia, a partir de: Unicef, ICBF y Save The Children. (s. f). Ruta de Gestion y

Acompariamiento para las Mesas de Participacion de Ninos, Nifias y Adolescentes. Bogota, D. C.: autores. -

<

v

La tabla que se presenta a continuacion es un apoyo técnico para el desarrollo de la actividad del
momento Participemos y se relaciona con el enunciado completo de las funciones de la MIAF.

Tabla 1. Funciones de la instancia de participaciéon y operacién del SNBF

(Instancia de participacion) (Instancia de operacién)
Mesa de Participaciéon Mesa de Infancia, Adolescencia y Familia

Departamental Municipal
1 Representar las opiniones, inquietudes 1 Adoptar un plan de accion y realizar seguimiento al
e iniciativas de las nifas, ninos y mismo.

adolescentes en el territorio.

2 Asesorar, realizar sugerencias e incidir 2 Socializar y aplicar el manual operativo con los

en todas las etapas de las politicas agentes del SNBF, considerando los distintos ambitos
publicas. (departamental o municipal).
Apoyar los mecanismos de vigilancia y Preparar las propuestas que, en materia de politica
3 control social. 3 publica, estrategias, planes, programas o proyectos
de infancia, adolescencia y fortalecimiento familiar, se
4 Realizar ejercicios de control social a lleven ante el CPS (ya sea departamental o municipal).

instituciones publicas con el apoyo de
la Mesa de Infancia, Adolescencia y

Familia.
Adelantar acciones significativas Disefar e implementar estrategias de seguimiento

5 y movilizadoras con otros actores 4 al cumplimiento de las politicas publicas para ninas,
susceptibles de impacto, sin exponer ninos y adolescentes, y apoyo y fortalecimiento familiar,
su seguridad. y especialmente la implementacion de la Ley 1098 de

2006, en consonancia con los planes de desarrollo.

7/9
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Emitir opiniones y elevar
observaciones y propuestas.

Presentar propuestas a la

administracion para promover la
participacion significativa de nifias,
ninos y adolescentes en la gestion

publica y en otros ambitos.

Consultar con sus pares.

Fuente: elaboracion propia®.

10

n

12

Establecer articulaciones con los demas sistemas
administrativos y con las instituciones privadas, de la
sociedad civil y de la cooperacion internacional, que
cuenten con las lineas de accion territorial respecto de la
infancia y la adolescencia, y el fortalecimiento familiar.

Promover la participacion significativa de nifas, ninos
y adolescentes en los diversos ambitos en los que estos
se desenvuelven dentro de su jurisdiccion territorial y en
el Sistema Nacional de Bienestar Familiar, tanto en o
referente al desarrollo de politicas publicas de infancia
y adolescencia, como en el seguimiento al Servicio
Publico de Bienestar Familiar.

Emitir recomendaciones sobre el gasto publico social
dirigido a la primera infancia, infancia y adolescencia,
para el proyecto de presupuesto departamental,
procurando que las partidas no disminuyan con relacion
al ano anterior. El Gobierno departamental ha de dar a
conocer con anticipacion el proyecto de presupuesto
ante la Mesa.

Promover Ia Nombrar y garantizar

participacion activa la participacion activa

del delegado a la Red de un delegado a la Red

Territorial de Proteccién Departamental de Proteccion

Integral. Integral elegido entre los
miembros de la Mesa
(municipal o distrital) de
Infancia, Adolescencia y Familia
(o de instancia colectiva que
cumpla sus funciones).

Fomentar la creacion

y consolidacion del

Red Departamental

de Proteccion Integral,
conformada por
delegados de las mesas
municipales de infancia,
adolescencia y familia
(o de las instancias
colectivas que cumplan
sus funciones).

No tiene una funcion similar
asociada.

Analizar y definir la viabilidad de integracion de mesas,
comités y comisiones intersectoriales con responsabilidades
en la proteccion integral de nifas, nifos y adolescentes y en
el apoyo y fortalecimiento familiar, en el marco del SNBF, en
el ambito departamental.

Definir la articulacion y modelo de gestion de las
sub-mesas, que traten temas especificos de infancia,
adolescencia y fortalecimiento familiar, para garantizar que
todos los temas sean discutidos, analizados y evaluados en
la Mesa Departamental de Infancia, Adolescencia y Familia.

Presentar y entregar al CPS (ya sea en el ambito
departamental o municipal) informes de la evaluacion

al estado de realizacion de los derechos de nifas, nifos y
adolescentes, a partir del seguimiento a las politicas de
infancia y adolescencia del departamento.

33 Considerando las disposiciones establecidas en dos documentos: Unicef, ICBF y Save The Children. (s. f). Ruta de Gestion y Acompanamiento
para las Mesas de Participacion de Nifos, Nifias y Adolescentes. Bogota, D. C.: autores, e ICBF (2013). Manual Operativo del Sistemma Nacional de
Bienestar Familiar. Bogota, D. C.: autor.
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Anexo 2. Formato

Momento: o
> Momento: Participemos
Enrutémonos

Listado de
acciones producto
del ejercicio «El
pueblo o ciudad
que soAamos»

<Qué acciones se

Reconociendo nuestras funciones, un ejercicio para la articulacién

:.Se relaciona

¢Se relaciona con una

¢Requiere del trabajo articulado entre

pueden realizar? con una o varias o varias funcionesde = MIAFY MP?

Sefale acciones funciones de laMP?  la MIAF? Si/NO

concretas SI/NO, ¢cual? SI/NO, ¢cual?

Ejemplo: campafia  SI si si :{Qué se debe hacer? Insumo

de prevencion para el plan conjunto

contra las
violencias. Emitir opinionesy *Aplicacion del Dialogo Realizar una actividad para
elevar observaciones manual operativo entre dialogar sobre la campana
Yy propuestas. (la prevencion, hace instancias ~ de prevencion, escuchar las
parte de la proteccion para voces de las nifnas, nifos y
integral, es uno de los conocer el adolescentes, y fortalecer
objetivos del SNBF). contenido  conceptos.
*Preparar propuestas dela
para llevar al Consejo propuesta
de Politica Social. Y propiciar
su
incidencia.

254
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Nota: la tabla de funciones de la Mesa de Participacion y de la Mesa de Infancia, Adolescencia
y Familia (MIAF), es un apoyo para realizar el ejercicio de articulacion.

Fuente: elaboracion propia.
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Fase: fortalecimiento / Subfase: articulacién

Taller 26

Generando
generaciones

DIRIGIDO A LA MESA DE INFANCIA,
ADOLESCENCIAY FAMILIA (MIAF)



Nombre: Cenerando generaciones. Tema: articulacion entre instancias.

Fase: fortalecimiento. Subfase: articulacion entre la Mesa de
Participacion y la MIAF.

Poblacién: integrantes de la Mesa de Duracién: 2 horas.
Participacion y de la Mesa de Infancia,
Adolescencia y Familia -MIAF- (maximo 25
participantes por taller).

Objetivo: facilitar e incentivar en las diferentes generaciones, principalmente en quienes integran
las instancias de participacion y operacion (Mesa de Participacion y MIAF), la comprension de
las diferentes perspectivas intergeneracionales que influyen en el abordaje de las problematicas
comunes o en las particulares de cada generacion, con el propdsito de construir puentes de didlogo
y comunicacion en el marco del derecho a la participacion de las nifnas, nifos y adolescentes.

Se espera con este taller que los participantes reconozcan, valoren y aprendan de los diferentes
puntos de vista, las miradas, los enfoques, las perspectivas, asi como de la manera de abordar
situaciones y problemas que tienen las personas de diferentes generaciones, y asi se reconozcan
de manera efectiva las voces de las nifas, ninos y adolescentes, vy la experiencia de los mayores en
la solucion de problemas que aguejan a la comunidad, fomentando la participacion, la escucha
asertiva y la incidencia de las nifas, ninos y adolescentes.

Contenidos
Reconocimiento de las voces de las diferentes generaciones y su papel en la resolucion de
problemas concretos.

256
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Escucha asertiva sobre la importancia del didalogo intergeneracional, y la articulacion de
instancias y su incidencia en la gestion publica.

Recursos y materiales: tablero acrilico, papelégrafos, marcadores permanentes de colores,
marcadores borrables, borrador, lapices, pinturas, boligrafos e impresiones del anexo de este
documento.

Momento: bienvenida y acuerdos. Duracién: 10 minutos.

Uso del material: papel, marcadores, cinta pegante y un papelégrafo.

Adecuacioén del espacio: en una mesa o escritorio quien guie la actividad ubica el taller pedagodgico
impreso, las listas de asistencia y los materiales a emplear. Finalizado el saludo solicita adecuar el
espacio ubicando las sillas en forma de circulo y dejando libre el centro del saldn.

Paso a paso: presentacion y reconocimiento de habilidades.

1. Quien guie el taller da la bienvenida y les indica a los participantes que se va llevar a cabo
una actividad para la presentacion, no sin antes senalar el nombre del taller, el objetivo y los
contenidos que se van a abordar.

Acto seguido menciona laimportancia de tener una participacion activay respetuosa durante la
jornada, razoén por la cual se deben construir acuerdos minimos de convivencia. A continuacion,
se presenta una propuesta que puede ser complementada por los asistentes:

Participar activamente, divertirse y aprender cosas nuevas.
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Evitar actos de agresion o discriminacion de cualquier tipo.
Respetar las diferentes formas de expresion.

Referirse a las demas personas por el nombre.

Respetar el uso de la palabra y usar un lenguaje adecuado.
No usar teléfonos celulares u otros equipos electréonicos.

2. Luego, les indica a los asistentes que formen dos circulos concéntricos uno dentro de otro,
de igual numero de personas, de manera que los integrantes queden frente a frente. De ser
necesario quien guie el taller hara parte de uno de los circulos.

3. La o el tallerista pide que se presenten con la mano, indicando su nombre, qué hacen y algo
gue les guste (limitando el tiempo a unos cuantos segundos).

4. Posteriormente pide que los circulos roten, cada uno en sentido contrario, de manera que
gueden enfrentadas dos personas diferentes. Asi pide que se saluden dédndose un abrazo vy
realizando la misma presentacion anterior.

5. Para terminar, les solicita que vuelvan a girar y se realice la misma dinamica, pero esta vez
gue se saluden con los pies, posteriormente con los codos, los hombros, las rodillas, y asi
sucesivamente, hasta que todos se hayan presentado.

NOTA: si se agotan las partes del cuerpo, se volvera a hacer un nuevo ciclo empezando por las
manos.

Momento: Enrutémonos. Duracion: 40 minutos.

Materiales: hojas, marcadores de colores, pinturas, pinceles, cinta pengante y papelografos. .

<<

Adecuacion del espacio: sillas y mesas para que los participantes puedan realizar labores de
pintura o dibujo de forma cémoda.

Paso a paso. Recordamos y transformamos

1. La persona que conduce el taller solicita que se conformen grupos de acuerdo con la cantidad
de participantes; se pide a cada uno que diga un numero (1-2-3), y luego todos los nUmero uno
(1) se hacen en un grupo, los dos (2) en otro y los tres (3) en otro.

2. Acontinuacion, indicara a cada grupo que, de acuerdo con su nUmero, asuma el papel de una
generacion, en orden, de la siguiente manera: abuelos, padres e hijos.

3. Elprimer grupo deberd asumir un dicho «de la época de los abuelos»; el segundo deberd asumir
el significado de ese dicho o expresion en palabras comunes, y el tercer grupo debera «traducir»
o buscar un dicho similar, pero en palabras de la jerga propia de las nifas, nifnos y adolescentes.

4. De manera ilustrativa tenemos:
Grupo 1. «<De grano en grano la gallina llena el buche».

Grupo 2. Se interpreta como que, haciendo nuestro trabajo silencioso, con paciencia y por
grande que parezca la tarea o inalcanzable la meta, poco a poco alcanzaremos nuestros
Propositos.

Grupo 3. «De gifsito en gifsito me voy ganando su amorcito».

5. Una vez se realice la actividad con un dicho, cada grupo cambia el papel, rotandose, y asi
sucesivamente, hasta que el tiempo lo permita.

6. La persona que guie el taller le entrega a cada grupo un papelégrafo, marcadores, colores y/o
pinturasy pinceles, solicitandoles que escriban las palabras o frases que les correspondieron.

Nota: si no se saben algun dicho, en los anexos se encontrara una lista de dichos populares.
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7. Posteriormente se propician reflexiones en torno al didlogo intergeneracional, y también
respecto de como los diferentes puntos de vista pueden ayudar a ver los problemas desde una
oOptica diferente, asi como proponer soluciones y alternativas diversas a los mismos.

Momento: Participemos. Duracién: 50 minutos.

Materiales: hojas, marcadores de colores, pinturas, pinceles, cinta pegante y papelografos.

Adecuacién del espacio: sillas y mesas para que los participantes puedan realizar labores de
escritura, pintura o dibujo de forma comoda.

Paso a paso. Logrando sueiios

1. La MIAF o adultos delegados del equipo territorial de la administracion deberan preparar,
de manera anticipada y didactica (a través de un cuento, historietas, coplas, cdmic, dibujos
o rompecabezas, entre otras actividades), una presentacion dirigida a las nifas, ninos vy
adolescentes de la Mesa de Participacion, que les ilustre de forma amena sobre las politicas
publicas de primera infancia, infancia y adolescencia y apoyo y fortalecimiento a las familias.
Para ello podran mencionar las acciones que se plantean desde el Plan de Desarrollo Territorial
para implementar dichas politicas, en pro de las realizaciones de ninas, ninos y adolescentes,
asi como las problematicas establecidas en dichas politicas, y los objetivos a alcanzarse con su
implementacion.

Asi mismo, esta instancia debera presentar para cada objetivo de la politica pUblica, las acciones
gue desde el Plan de Desarrollo se establecieron y a través de las cuales se hara posible lograr
los objetivos presentados en esta.

Para esto la MIAF podra disponer, igualmente, del producto producido en el taller «<Ponte en
mi lugar».

2. Posteriormente, se les indica a los participantes que realicen dos grupos. El primer grupo,
estara conformado por los integrantes de la Mesa de Participacion o de una delegacion de
ninas, ninos y adolescentes (en el caso de no estar conformada la Mesa); y el segundo grupo,
estara conformado por la MIAF o adultos delegados del equipo territorial de la administracion.

3. Losintegrantes de la Mesa de Participacion o de una delegacion de niflas, ninos y adolescentes,
con base en el trabajo realizado por esta instancia, podran mencionar otras problematicas
diferentes a las presentadas por la instancia operativa y sus posibles soluciones.

4. Conlafinalidad derealizar un didlogo entorno alas acciones planteadas en el Plan de Desarrollo
local, se propone seleccionar uno de los problemas que afectan a las nifas, ninos y adolescentes
en el territorioy que se encuentren en este instrumento de politica pUblica; por ejemplo: trabajo
infantil, abandono, embarazo adolescente, suicidio, maltrato o desnutricion.

5. Acto seguido, se le solicita a cada grupo que identifique las causas del problema (seran
relevantes tanto las condiciones objetivas como las subjetivas que se vislumbren como
causas del problema identificado); y al final del ejercicio enlisten las causas en hojas de papel,
papeldégrafo o tablero en dos columnas. Cada grupo registrara las suyas.

Nota: si se conocen problematicas con soluciones planteadas en diferentes instancias de
decision, operativas, técnicas o de participacion; asi como en diferentes instrumentos de
planeacion, se recomienda tenerlas en cuenta e incluirlas.

6. Acontinuacion, se intercambiaran las causas entre el grupo de MP y el grupo de la MIAF y cada
grupo deberd proponer soluciones de acuerdo con las causas presentadas por el otro grupo.
Se espera que cada grupo dibuje la/s solucion/es planteadas en la hoja y presente el dibujo o
dibujos que realizaron a todo el grupo.

Siel tiempo lo permite se continuara con otro problema y asi sucesivamente.
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7. Con base en lo presentado anteriormente, se espera que los integrantes de la MIAF, de acuerdo
conloindicado por las ninas, ninosy adolescentes, indiquen como pueden mejorar las acciones
gue se estan desarrollando con las propuestas y recomendaciones realizadas por ellas y ellos.

8. Asi mismo, es posible que deban realizarse acciones diferentes a las presentadas por la MIAF
para solucionar dicha problematica, de manera que se espera que esta instancia y la MP
construyan de manera conjunta una propuesta para ser presentada y avalada en el Consejo
de Politica Social (CPS). Para esto, se propone que los participantes, tanto de la MIAF como de
la MP, se organicen en dos grupos (cada uno con integrantes de la instancia operativa y de la
instancia de participacion) y generen nuevas soluciones al problema presentado, asi como sus
responsablesy el tiempo de ejecucion de las actividades planteadas.

9. Finalmente, se invitara a que una persona que tenga la voceria de cada grupo presente lo alli
construido. En un papeldgrafo quien oriente el taller debera construir, a partir de las propuestas
de cada grupo, la propuesta general que se espera presentar ante el CPS para aprobacion y, si
es de requerirse, para asignacion de recursos.

10. Posteriormente, quien oriente el taller propiciara un dialogo, poniendo de manifiesto las
coincidencias o diferencias, tanto en las causas como en las posibles soluciones a cada
problematica planteada, y enfocado en las perspectivas intergeneracionales de la soluciéon de
los problemas, hallando puntos en comun, diferencias y las diversas perspectivas en el analisis.

Se hara énfasis en la importancia de escuchar activamente las voces de las nifas, ninos vy
adolescentes, asi como de respetar e impulsar las soluciones por ellos planteadas, las iniciativas
construidas y sus perspectivas a corto y mediano plazo.

1. Por ultimo, quien oriente el taller promovera un didlogo respecto a la importancia de que desde
visiones diferentes, perspectivas nuevas y soluciones innovadoras se contribuya a mejorar la
respuesta a los problemas comunes que aguejan a las ninhas, ninos y adolescentes, y que en
muchos casos pueden ser resueltos de la mejor manera por los mismos afectados.

Momento: Reflexionemos. Duraciéon: 10 minutos.

Paso a paso: conectando perspectivas

1. Quien guie el taller propicia una reflexion para recoger y conectar los ejercicios realizados en
los momentos anteriores, recogiendo las inquietudes y conclusiones individuales y conjuntas
vy preguntando a los participantes acerca de la escucha asertiva, el dialogo entre generaciones
vy la importancia de sumar visiones diversas, pero complementarias y no necesariamente
antagonicas.

2. A continuacion les pregunta a los asistentes: ;De qué forma pueden trabajar de manera
mancomunada en las soluciones a los problemas que identificaron? y ;.Como se puede
fortalecer la incidencia y participacion de las nifas, ninos y adolescentes en las decisiones e
iniciativas?

Nota: es importante escuchar todas las voces. La actividad solo debe restringirse en funcion del
tiempo.

Momento: Evaluemos. Duracion: 5 minutos.

Paso a paso: la facilitadora o facilitador solicita a los participantes realizar una breve evaluacion del
taller, resaltando las cosas que les gustaron, que no les gustaron y que cambiarian de la actividad:;
de tal forma que la facilitadora o facilitador pueda recibir una realimentacion sobre la metodologia
y tematicas del taller con el fin de mejorar el trabajo con la caja de herramientas y para que sea
insumo para posteriores implementaciones en el territorio.

©eccecccsccseccsecssecseecssccseccsecssecssccssccsssess o TALLERNO 26- Generandogeneraciones- Pag.5/6

259

<<



Momento: Construyamos. Duracién: 5 minutos.

Paso a paso: se hace el compromiso de tener en cuenta las conclusiones a las que se ha llegado,
poniendo como prioridad el dialogo, el acuerdo de dar la importancia a las voces y las iniciativas
de las ninas, ninos y adolescentes, la inclusion de sus inquietudes, aspiraciones y propuestas como
relevantes en la agenda publica, vy la legitima aspiracion de que se conviertan en politicas publicas
a corto, mediano o largo plazo.

ANEXO 1.

Algunos dichos y refranes colombianos, su significado y su «traduccién» a lenguaje
contemporaneo (nifas, nifios y adolescentes)

1. «En casa de herrero azadoén de palo».

- Hace referencia a que no sabemos aprovechar los recursos de los cuales disponemos: resulta
un llamado de atencion para usar adecuadamente dichos recursos y aprovechar la experiencia,
el conocimiento, los materiales, las formas de hacer y los procesos, entre otros, que enriquecen
nuestro haber.

- «El mejor skater’* se cae subiendo una escalera».
2. «En todas partes se cuecen habas».

- Significa que cada persona y cada comunidad tiene sus propios problemas y también sus
propias manerasde resolverlos; aungue parezcamos diferentes estamos sometidos a problemas 260
similares, o aunque estemos muy lejos o con tradiciones y costumbres diferentes.

<<

- «Ni los japos® se pueden rescatar en el Gltimo warcraft®».
3. «Hay muchos caciques y pocos indios».

- Se interpreta como que en situaciones existe un exceso de liderazgo, mal entendido, y hay
falta de accion, o exceso de planeacion y poca accion.

- «Mucho Vegeta y poco Kakarotto®».
4. «No hay que ensillar las bestias antes de enjalmarlas®».

- Quiere decir que no hay que adelantarse a las cosas o los acontecimientos, tomarse el tiempo,
pensar, analizar, seguir los pasos, las instrucciones, los procedimientos, los conductos regulares.

- «No le creo que baile champeta si no baila ni merenguen».

4 Patinadora/or.
% Oriental, en especial el soldado que combatid durante la segunda guerra mundial (The Free Dictionary, 2020).
% Es una marca comercial de videojuegos en el que se incluyen seres fantasticos adaptados de la mitologia clasica europea.

37 Son personajes del comic impreso animado Dragon ball, escrito e ilustrado por Akira Toriyama, publicado originalmente en la revista Shonen
Jump, de la editorial japonesa Shueisha, entre 1984 y 1995 (Wikipedia), de amplio éxito y difusién entre jévenes de todo el mundo, en varias
generaciones.

%8 Enjalmas son las almohadillas rellenas que se ponen en ambos lados de un animal para proteger su lomo cuando se carga.
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Fase: fortalecimiento / Subfase: articulacién

Taller 27

Construyendo
juntos

DIRIGIDO A LA MESA DE INFANCIA,
ADOLESCENCIAY FAMILIA (MIAF)



Nombre: Construyendo juntos. Tema: articulacion de la Mesa de Infancia,
Adolescencia y Familia y la Mesa de Participacion
de Ninas, Ninos y Adolescentes. Taller enfocado
en recomendaciones, realimentacion e iniciativas
de las nifas, ninos y adolescentes.

Fase: fortalecimiento. Subfase: articulacion de la instancia de
operacion y de participacion en el territorio.

Poblacién: integrantes de la Mesa de Duracién: 2 horas.
Infancia, Adolescencia y Familiay la Mesa de
Participacion de Ninas, Ninos y Adolescentes.

Objetivo: promover espacios de didlogo y comunicacion entre la MIAF vy la Mesa de Participacion,
con el propodsito de que las nihas, ninos y adolescentes presenten las recomendaciones que
consideren pertinentes en beneficio del derecho a la participacion, y se establezcan acciones
conjuntas para el desarrollo de iniciativas priorizadas por la Mesa de Participacion.

Contenidos: socializacion de las recomendaciones e iniciativas de las nifas, niflos y adolescentes
de la Mesa de Participacion a la Mesa de Infancia, Adolescencia y Familia y retroalimentacion de
esta sobre lo presentado.

Recomendaciones: es importante que quien facilite el taller les indique a los participantes, antes

de iniciarlo, que es importante i) reconocerse internamente, es decir, propiciar un didlogo acerca

de ¢quiénes son? y icuales son sus expectativas? ii) escucharse y asi reconocer las voces de las .
ninas, ninos y adolescentes, para conocer sus inquietudes, aportes y comentarios, vy iii) crear una
comunicacion constante, para conocer los pensamientos, sentimientos y proyecciones comunes 'y
los desencuentros, para abordar y solucionar.

<<

Aspectos previos

Para la realizacion de este taller, la Mesa de Participacion debe preparar la presentacion de las
necesidades, problemas e iniciativas que se proyecte exponer a la Mesa de Infancia, Adolescencia
vy Familia. La exposicion se puede hacer de forma convencional o a través de herramientas
lUdicopedagdgicas, lo que dependera de la forma como la Mesa de Participacion desee hacerlo:
utilizando una cartelera, mediante un dramatizado, por medio de un video, entre otros.

Recursos, espacios y materiales: salon para 50 personas con amplio espacio y posibilidad de
ubicacion en semicirculo; silla para cada uno de los participantes.

Momento: bienvenida y acuerdos. Duracién: 20 minutos.

Materiales: se recomienda a quien facilite el taller verificar la necesidad de usar un micréfono.
Adecuacion del espacio: se requiere un espacio amplio que permita la movilidad..
Paso a paso

1. La persona facilitadora se presenta, menciona el nombre del taller, explica el objetivo y da a
conocer los temas que se abordaran.

2. Acto seguido, resalta la importancia de tener una participacion activa y respetuosa durante la
jornada; por tal razén se deben construir acuerdos minimos de convivencia. A continuacion, se
presenta una propuesta que puede ser complementada por los asistentes:
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Participar activamente, divertirse y aprender cosas nuevas.

Evitar actos de agresion o discriminacion de cualquier tipo.

Respetar las diferentes formas de expresion.

Referirse a las demas personas por el nombre.

Respetar el uso de la palabra y usar un lenguaje adecuado.

No usar teléfonos celulares u otros equipos electronicos que puedan interrumpir el taller.

Nota: se sugiere escribir los acuerdos en el tablero.

3. Posterioraello,sellevaacabounaactividad de aperturayseindican lassiguientes instrucciones:

Primero: caminar suavemente por toda el aula en la direccion que deseen, no detenerse hasta
tanto se dé una instruccion diferente.

Luego: si quien facilita pronuncia el numero tres, los participantes siguen caminando, pero
mirandose a los 0jos y en silencio; con el nUmero dos paran se hacen en parejas y se saludan a
través de un lenguaje no verbal (gestos, sefias) y contindan caminando y, por ultimo, cuando
se diga el numero uno, los participantes eligen otra pareja y se saludan utilizando el lenguaje
verbal, como si se conocieran hace muchos anos. Cuando se pronuncie cero parany se da un
aplauso.

Una vez termine el gjercicio se se les indica que en circulo digan su nombre y se hace un
realimentacion sobre lo que sintieron.

Nota: la persona que facilite el taller puede desarrollar la otra actividad que se propone a
continuacion, considerando el tiempo establecido vy la disposicion de los participantes.

263
Actividad «Mi otro espejo»*®

<<

Se les pide a los participantes que formen parejas y elijan quién sera el «espejo». Luego otra
persona empieza hacer diferentes movimientos de baile, divertidos, extrafios y dificiles; a
continuacion se cambian los roles y se siguen las mismas instrucciones.

La facilitadora o facilitador pide a los participantes pensar en un mensaje rapido que puedan
comunicar a partir de sefas. Cada pareja debe decidir quién hara las veces de espejo y modelo.
El espejo tiene que realizar las mismas acciones que el modelo, intentando descifrar, a su vez,
el mensaje, sin utilizar palabras.

Al finalizar la actividad se solicita a los participantes ubicarse a manera de circulo con el fin de
orientar la reflexion teniendo en cuenta las siguientes preguntas:

¢Como se sintieron en el lugar del espejo?
¢Como se sintieron en el lugar del modelo?
¢Qué fue lo mas facil y lo mas dificil a la hora de descifrar el mensaje?

Se recomienda a quien facilite hacer énfasis a los participantes en la importancia de haber
establecido un primer contacto y acercamiento entre los integrantes de las dos instancias, y
desde alli haber generado un didlogo propicio para contribuir al proceso de articulacion.

Nota: se recomienda recoger las opiniones, reflexiones y demas ideas en un tablero, o notas,
para asi nutrir los ejercicios posteriores.

Momento: Enrutémonos. Duracion: 50 minutos.

Materiales: copias de los anexos 1y 2 para cada participante.

% Actividad recuperada y adaptada de Alianza internacional contra el VIH/SIDA (2002, p.18).
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Se sugiere registrar el taller a través de un video, o de cualquier otro medio que permita difundir los
contenidos, asi como compartirlo con otras mesas en otros territorios y replicar las experiencias en
contribucion a la gestion del conocimiento.

Actividad: presentacion de las necesidades, problematicas e iniciativas de las nifas, nifos vy
adolescentes a los integrantes de la Mesa de Infancia, Adolescencia y Familia.

Paso a paso

1. Quienfaciliteeltallerexplicaalos participantesque se desarrollara en lajornada un conversatorio
con la finalidad de propiciar un didlogo con los miembros de las instancias de participacion y
operacion, alrededor de las recomendaciones que tienen las nifas y nifnos sobre los problemas
que les afectan e/o iniciativas para mitigarlos o resolverlos.

2. A continuacion pide a quienes participen organizarse en un semicirculo para seguir la
presentacion de las nifas, nifos y adolescentes alrededor de los temas que seran objeto de
dialogo.

Paralelo a la presentacion se les entrega a cada uno de los integrantes de la instancia de
operacion una copia del anexo A, que contiene la matriz DOFA% (debilidades, oportunidades,
fortalezas y amenazas), para que durante la exposicion esta sea diligenciada.

Una vez terminada la presentacion, los integrantes de la Mesa de Infancia, Adolescencia y
Familia realizan intervenciones a modo de conversatorio para dialogar sobre los contenidos,
inquietudes, comentarios o sugerencias respecto a los temas presentados. Se solicita el apoyo
de dos personas, una que tenga el rol de moderadora y otra de relatora, y esta Ultima registrara

en un papeldgrafo los aportes de los participantes, retos, aspectos por mejorar y acuerdos.
264

<<

Nota: es importante que el quien facilite el taller esté muy atento al tiempo empleado en la
actividad, asf como a la motivacion e interés de los participantes.

Momento: Participemos. Duracion: 15 minutos.

Materiales: anexo 1, correspondiente a la matriz DOFA (diligenciada anteriormente por los
integrantes de la Mesa de Infancia, Adolescencia y Familia), anexo 2, matriz de diligenciamiento de
iniciativas, cuatro pliegos de papel periddico y marcadores permanentes.

Adecuacién del espacio: se lesindica a los participantes que conformen cuatro grupos. Cada grupo
debe tener una mesa para el desarrollo de la actividad, junto con un pliego de papel periddico,
marcadores y una fotocopia del anexo 2, segun se explicard a continuacion.

1. La facilitadora o facilitador solicita al interior de cada grupo socializar los aspectos que durante
las presentaciones de las recomendaciones e iniciativas priorizadas por las ninas, ninos y
adolescentes de la Mesa de Participacion, fueron integrados dentro de la matriz DOFA (anexo 1).

2. Luego, acompana el proceso en los diferentes grupos para resolver dudas e inquietudes vy
manejar el tiempo.

3. Unavezsecomplete eltiempo, cada grupo nombra una personavocera o relatora para socializar

%0 L a matriz DOFA, segun Zambrano (2007), es una herramienta utilizada ampliamente en la planeacion estratégica, que permite hacer el analisis
de la situacion interna y externa de la organizacion publica, (p. 48), la cual, en este caso, es utilizada para apoyar el analisis situacional de las
problematicas, recomendaciones o iniciativas presentadas por la Mesa de Participacion ante la MIAF, respecto a los factores internos (fortalezas y
debilidades) y externos (amenazasy oportunidades) que condicionan en mayor o menor grado el alcance de los objetivos o metas propuestas por
esta instancia. Analizados los diferentes factores, desde un ejercicio participativo entre la MIAF y la Mesa de Participacion, se generan diferentes
acciones posibles de desarrollar por parte de la instancia de operacion, para acompafar, ya sea la implementacion de las iniciativas, o las acciones
gue deben establecerse como compromiso para incorporar las problematicas o recomendaciones presentadas por la Mesa de Participacion en
los instrumentos de planificacion correspondientes en el ambito territorial.
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sus aportes. Quien facilite la actividad recopila en el tablero o papelégrafo las conclusiones y
aportes a la iniciativa de las nifas, nifos y adolescentes; asi como las acciones que desarrollara
la instancia de operacion para acompanar la implementacion de dicha iniciativa.

En el caso de que los resultados del conversatorio estén orientados, no tanto a iniciativas, sino a
las recomendaciones de mejora o de solucion de problemas que les afectan, es necesario que
los integrantes de la Mesa de Infancia, Adolescencia y Familia les mencionen a las nifnas, ninos y
adolescentes de la Mesa de Participacion las acciones que sugieren deben establecerse como
compromiso para incorporar en los instrumentos de planificacion correspondientes (planes,
programas o proyectos). Esto deberd quedar consignado en el anexo 3 de este documento,
correspondiente a la matriz de diligenciamiento, a la cual se le deberd hacer seguimiento de
Mmanera conjunta.

Momento: Reflexionemos. Duracion: 5 minutos.

Adecuacion del espacio: plenaria.

Se hace una reflexion y sintesis de las actividades realizadas durante el taller, se invita a dos
representantes de la Mesa de Participacion y a dos de la Mesa de Infancia, Adolescencia y Familia
para concluir con el ejercicio, y se hace un acuerdo simbdlico para el trabajo conjunto, que incluya
el compromiso de fortalecer y promover los canales de comunicacion para facilitar el proceso de
seguimiento para el cumplimiento de los acuerdos.

Nota: es importante escuchar todas las voces. La actividad solo debe restringirse en funcion del
tiempo.
265
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Momento: Evaluemos. Duracion: 5 m inutos.

Paso a paso: la facilitadora o facilitador solicita a los participantes realizar una breve evaluacion del
taller, resaltando las cosas que les gustaron, que no les gustaron y que cambiarian de la actividad;
de tal forma que la facilitadora o facilitador pueda recibir una realimentacion sobre la metodologia
y tematicas del taller con el fin de mejorar el trabajo con la caja de herramientas y para que sea
insumo para posteriores implementaciones en el territorio.

Momento: Construyamaos. Duracién: 5 minutos.

La facilitadora o facilitador hace énfasis en la importancia de cumplir con los acuerdos.

Referencias

Alianza internacional contra el VIH/SIDA (2002). 100 formas de animar grupos. Juegos pard
usar en talleres. 22. Brighton: Alianza internacional contra el VIH/SIDA. Recuperado de:
http:// www.codajic.org/sites/www.codajic.org/files/librol00juegosydinamicas-.pdf

Zambrano Barrios, A. (2007). Planificacion estratégica, presupuesto y control de la gestion
publica. Recuperado de: hitps:/cutt ly/rijuvCi
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Anexo 1. Matriz DOFA

Analisis sobre la/s recomendacién/es:

4 )

266

-

-

Analisis sobre la/s iniciativa/s:

4 )

\- J
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DOFA

NIVEL INTERNO NIVEL EXTERNO

D (DEBILIDADES) o aspectos negativos internos. O (OPORTUNIDADES) o factores positivos que se deben
aprovechar.

267
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F (FORTALEZAS) o factores positivos internos que ayudan A (AMENAZAS) o riesgos externos al grupo por afrontar.
a realizar la iniciativa.
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Anexo 2. Matriz de diligenciamiento
Iniciativa construida por las nifas, nifios y adolescentes

Para esta mesa de trabajo y teniendo como insumo la matriz diligenciada (Anexo 1), por favor
contestar las siguientes preguntas:

¢(Considera que las actividades realizadas y por realizar van encaminadas al logro de la iniciativa
de la Mesa de Participacion? ¢ por qué?

¢Qué actividades adicionales se pueden realizar para complementar las establecidas en el
desarrollo de la iniciativa construida por la Mesa de Participacion? ¢;por quée?, ;Qué actores o
personas son estratégicas en el desarrollo de estas actividades?

¢:Qué acciones consideran que deberian ser replanteadas? ;por quée?
:Qué acciones se plantean para solucionar las dificultades identificadas?
:Qué acciones se plantean para afrontar las amenazas identificadas?

;Como aprovechar las oportunidades identificadas para lograr la implementacion de la
iniciativa y lograr su objetivo?

;Como aprovechar las fortalezas identificadas para lograr la implementacion de la iniciativa y
lograr su objetivo?

Anexo 3. Realimentacion de los integrantes de la Mesa de Infancia,
Adolescencia y Familia a la Mesa de Participacion sobre las
recomendaciones realizadas

<<

Mesa de Participacion Mesa de Infancia, Adolescencia y Familia
Recomendacion/es realizada/s por Realimentacion a las nifas, ninos y Acciones que desarrollaran para
las nifas, nifos y adolescentes para adolescentes sobre la recommendacion incorporar, en sus programas, planes,
solucionar los problemas que les realizada. proyectos u otros instrumentos, las
afectan. recomendaciones de las nifas, ninos

y adolescentes
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Fortalecimiento

Subfase:

Construccion
de Iniciativas
Talleres 28 al 30

Categoria:

Construyendo iniciativas




Fase: fortalecimiento / Subfase: construccién de iniciativas

Taller 28

Consultando ando

DIRIGIDO A LA MESA DE PARTICIPACION
DE NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES

TALLER No. 28 - Consultando ando - Pag.1/9



Nombre: Consultando ando. Temas

- Construccion de iniciativas.

- Fuentes de informacion.

- Instrumentos de recoleccion de informacion.

Fase: fortalecimiento. Subfase: construccion de iniciativas.
Poblacién: Mesa de Participacion de Duracién: 2 horas.

Nifas, Nifos y Adolescentes (maximo 25
participantes por taller).

Objetivo: motivar espacios para la exploracion de ideas previas acerca de las problematicas vy el
reconocimiento de instrumentos de recoleccion de informacion, que se necesitan para el desarrollo
de la iniciativa.

Se espera con este taller que los participantes reconozcan diferentes instrumentos de recoleccion
de informacion que contribuyen a la construccion de saber en la experiencia misma de desarrollar
la iniciativa.

Contenidos
Reconocimiento de fuentes e instrumentos de recoleccion de informacion.

Indagacion en la construccion de iniciativas.

Eneldesarrollode lasiniciativas de las ninas, ninosy adolescentes, conviene partir del conocimiento
que tienen quienes sufren el problema vy, a partir de esto, recolectar informacion y orientar la
identificacion de conceptos y categorias a analizar; asi como también conviene empoderar a la
Mesa de Participacion y hacer efectiva la construccion de saber en la transformacion de su propia
realidad, durante el desarrollo de la iniciativa.

En muchas ocasiones el desarrollo de las iniciativas parte de problemas que no se indagan a
profundidad, lo que dificulta la identificacion de los aspectos que realmente inciden en el problema
vy que pueden aportar significativamente a su solucion.

Recursos y materiales: tablero acrilico, papelégrafos, marcadores permanentes de colores,
marcadores borrables, borrador, [apices, pinturas, boligrafos e impresiones.

Momento: bienvenida y acuerdos. Duracién: 20 minutos.

Material: pelota liviana.
Adecuacién del espacio: salon amplio con sillas para cada uno de los participantes.
Paso a paso: presentacion y juego «pelota emlbrujada», actividad tomada de Villegas, V. (2006, p.17)

1. Quien guia la actividad da la bienvenida y anuncia a los participantes que va a llevar a cabo
una actividad para la presentacion, no sin antes senalar el nombre del taller, el objetivo y los
contenidos que se van a abordar.

Asimismo, menciona la importancia de tener una participacion activa y respetuosa durante la
jornada, razoén por la que se deben construir acuerdos minimos de convivencia.

A continuacion, se presenta una propuesta que puede ser complementada por los asistentes:

Participar activamente, divertirse y aprender cosas nuevas.
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Evitar actos de agresion o discriminacion de cualquier tipo.
Respetar las diferentes formas de expresion.

Referirse a las demas personas por el nombre.

Respetar el uso de la palabra y usar un lenguaje adecuado.
No usar teléfonos celulares u otros equipos electréonicos.

2. Acto seguido, invita al grupo a salir del aula y jugar «pelota embrujada» la cual, segun Villegas,
V. (2006), consiste en:

Formando un circulo, uno de los jugadores pasa al centro, y cuando este jugador dice
«pueden empezar», los que forman el circulo empiezan a trotar, conservando siempre su
circuloya una prudente distancia entre ellos. El que lleva la pelota, qgue puede ser un balén
corriente, nombra a uno de los jugadores y le lanza la pelota, debiendo éste recibirla en
las manos, pero sin detener la marcha circular que se lleva. Tras unos breves momentos,
quien tiene la pelota nombre a otro jugador y vuelve a lanzarle la pelota, continuando asi
indefinidamente el juego, pero tratando de que todos intervengan en el lanzamiento. El
papel del jugador que esta en el centro es impedir que quien deba recibir la pelota pueda
hacerlo. Si lo consigue, debe cambiar de puesto, para continuar el juego. (p. 17)

3. Terminada la actividad, quien orienta el taller pregunta a los participantes: ;Qué aprendizajes
les deja este juego?

4. De este modo, motiva la reflexion respecto a la importancia de estar atentos a las experiencias
del dia a dia y los aprendizajes que estas nos dejan.

5. Acontinuacion, invita al grupo a responder a las siguientes preguntas:

OUE i i 2
:Qué condiciones requerimos para aprender” i

<<

;Mediante qué tipo de fuentes recibimos informacidn que nos aportan a nuestros
aprendizajes?

Se recomienda quien guie el taller oriente las reflexiones en la primera pregunta, hacia el interés,
la atencion, la reflexion, la escucha, la actitud receptiva y dispuesta, y en la segunda a identificar
qgué aprendemos de lo gque vivimos, escuchamos, leemos, experimentamos, etc.

Para terminar, se invita a los participantes a vivir la primera experiencia de enrutarse para aprender
un poco acerca del tema seleccionado.

Momento: Enrutémonos. Duracion: 40 minutos.

Materiales: hojas de colores, lapiceros, cinta de enmascarar, témperas, pinceles, recortes de revistas,
lapices, entre otros (insumos que les permitan a las ninas, ninos y adolescentes integrantes de la
Mesa, elaborar la pieza comunicativa en esta parte del taller: dibujo, afiche, pancarta, fotografia,
escenografia, otros).

Adecuacién del espacio: espacio amplio con sillas y mesas para que los participantes puedan
apoyarse inicialmente para escribir y dibujar, y posteriormente conformar un semicirculo para
socializar sus elaboraciones.

Paso a paso: explorando nuestras ideas previas acerca de las problematicas y reconociendo
algunas fuentes de informacién

Se recomienda a quien guie el taller valorar la siguiente experiencia, a fin de mediar los dialogos
con las ninas, ninos y adolescentes, y potenciar la identificacion del significado que ellas y ellos le
atribuyen a la problematica alrededor de la cual se desarrolla la iniciativa; asi como para potenciar
la identificacion de las ventajas que tiene el dibujo como técnica para obtener informacion durante
el desarrollo de dicha iniciativa.
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Fuente: Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion (Cosude) (2004). Técnicas que se pueden usar en diferentes
momentos de la sistematizacion [Figura]. Recuperado de:

https:/Mmwww.academia.edu/27661276/A_SISTEMATIZAR_APRENDIENDO_AGOSTO_2004

Para el desarrollo de este taller ha de tenerse en cuenta que el producto realizado por la Mesa de
Participacion en el taller Identificando nuestras problematicas y sus posibles soluciones, a partir del
cual se ha identificado una problematica sobre la cual se espera construir la iniciativa de las nifas y
ninos,y en donde se han construido insumos fundamentales que pueden ser cualificados por el grupo.

1. Quien conduce la actividad, en el tablero, sobre el papeldgrafo o en un cartel visible para
todos, recuerda al grupo los siguientes aspectos relacionados con la iniciativa a desarrollar,
retomando el formato diligenciado en el taller denominado Construccion de la iniciativa de
la Mesa de participacion de nifos, ninas y adolescentes en el municipio, ubicado en la caja de
herramientas y disefiado en el marco del convenio 1614 de 2015, suscrito entre ICBF, Save The
Children y Unicef.

Nombre del proyecto
Municipio

Tematica

Problema identificado
De qué trata
Antecedentes
Objetivo

Actividades
Cronograma

Actores

Recursos
Olbservaciones generales
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2. Acto seguido, comparte con los participantes diferentes técnicas y fuentes de recoleccion de
informacion durante el desarrollo de la iniciativa (uso de un cartel con la informacion, proyeccion
de la figura con el uso de computador y el videoproyector y tenerlas enlistadas en el tablero o
papelografo).

Fuente: Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion (Cosude) (2004). Técnicas que se pueden usar en diferentes
momentos de la sistematizacion [Figura]. Recuperado de:

https:./Mwww.academia.edu/27661276/A SISTEMATIZAR_APRENDIENDO_AGOSTO 2004

3. Una vez presenta esta informacion, quien conduce la actividad pide a los participantes que
para compartir con los demas integrantes de la Mesa de Participacion lo que saben acerca
del problema alrededor del cual desarrollaran la iniciativa, elijan una de las siguientes formas:
dibujo, afiche, pancarta, fotografia, escenografia, coplas, canciones, historieta, dramatizado. La
forma de comunicarlo pueden desarrollarla de manera individual o grupal, segun la elijan los
participantes. Se recomienda a quien conduce la actividad motivar a los participantes para que
elijan diferentes alternativas.

Nota: esta actividad puede ser parte de una fase de construccion de iniciativa relacionada con
el analisis y la identificacion del problema, como por ejemplo, el uso de la matriz de Vester
(ver caja de herramientas) o el taller Identificando nuestras problemdticas y sus posibles
soluciones, como parte del desarrollo metodoldgico de la iniciativa, en la cual se identifican
diferentes fuentes de informacion, se indaga acerca del problema y se precisan categorias para
analizar el problemay buscar una solucion.
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Adicionalmente, las diferentes formas de comunicar que elijan las nifas, nifos y adolescentes
en la actividad, también se pueden utilizar en la socializacion de los aprendizajes, a partir del
desarrollo de la iniciativa.

4. Unavezlos participantes hayan elegidoy elaborado la pieza comunicativa para compartir con el
resto del grupo (lo que saben acerca del problema), quien guia el taller pide al grupo organizar
un semicirculo y genera el espacio para que todos y cada uno de los participantes compartan
su elaboracion. Se recomienda a quien conduce la actividad en este espacio de exploracion de
ideas previas de las nifnas, ninos y adolescentes, hacer uso de preguntas que permitan indagar
por el significado de la pieza comunicativa, precisar las categorias a analizar y prestar especial
atencion al desarrollo de la iniciativa.

5. Trashabercompartido susideas previas a través del significado de su pieza comunicativa, quien
conduce la actividad pide al grupo, identificar: ;Qué aspecto relacionado con el problema...
(enuncia el problema) y de acuerdo con lo compartido el dia de hoy, debemos indagar o
conocer un poco mMas para desarrollar nuestra iniciativa?

6. A continuacion, orienta los aportes de los participantes y pide a uno de ellos enlistar en el
tablero o papeldgrafo los subtemas (categorias) que deben indagarse con mayor profundidad
en el desarrollo de la iniciativa.

7. Al finalizar este momento, el grupo en pleno tendra no solo el tema y problema de la iniciativa
sino los aspectos alrededor del problema que son objeto de mayor interés y preocupacion por
parte de las ninas, ninos y adolescentes (han de tenerse en cuenta los insumos obtenidos en el
taller y a los cuales se debera prestar mayor atencion en la indagacion, para que desde alli se
identifiqguen propuestas de solucion a nivel municipal).

8. Por ultimo, quien guia el taller realiza un cierre apertura de este momento, preguntando a
las nifas, ninos y adolescentes: ; De qué nos dimos cuenta respecto a las diferentes formas
mediante las cuales podemos obtener informacion? 275

<<

Momento: Participemos. Duracién: 40 minutos.

Materiales: relato de una nifia, Nnino o adolescente en el que describe situaciones ocurridas en un
periodo de tiempo, que son significativas y relacionadas con el problema alrededor del cual se
desarrolla la iniciativa, libros especializados, informacion de bases de datos y otras fuentes, acerca
del tema-problema.

Un insumo central alrededor del cual se desarrolla este momento en el taller son los aspectos
relacionados con el tema-problema abordado en el momento anterior.

Adecuaciondelespacio:quienconducelaactividad, previoal desarrollodel momento Participemaos,
organiza dos, tres o cuatro estaciones y ubica una nina, nino o adolescente voluntario que apoye la
actividad en cada una de ellas.

Preparacion de las actividades. Propuestas de estaciones: se recomienda abordar dos o maximo
tres estaciones para optimizar el tiempo. Algunas de las estaciones a proponer son las siguientes:

Estacion 1: relato como fuente primaria

Un relato, hojas blancas, lapices y borradores

El participante que apoya la estacion hace la lectura del relato impreso de una nifa, nino o
adolescente, e indaga a los participantes: ;Cudl creen que es el uso que puede darse a los
relatos en el desarrollo de la iniciativa? La persona voluntaria toma nota de los aportes de los
participantesyentrega a cada cual una hoja para que escriba un breve relato de una experiencia
0 anécdota relacionada con el problema alrededor del cual se desarrolla la iniciativa.
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Estacion 2: entrevista como fuente primaria

La nifa, nino o adolescente de apoyo a la estacion menciona a los participantes que otra fuente
de informacioén son las entrevistas, las cuales pueden ser espontaneas, abiertas o estructuradas.
Pide a los participantes proponer preguntas que harian acerca del tema problema de la
iniciativa a otras ninas, ninos o adolescentes, y escribirlas en una hoja en blanco. Quien facilita
apoyo toma nota de las preguntas propuestas y comentarios de los participantes.

Estacion 3: libros y revistas especializadas (bases de datos) como fuente secundaria

Quien conduce la actividad previamente ha ubicado uno o doslibros o un articulo de una revista
especializada que traten el tema-problema alrededor del cual se desarrolla la iniciativa (para esto
puede tener como insumo lo abordado en el taller Identificando nuestras problematicas y sus
posibles soluciones). La nina, nino o adolescente que apoya la estacion pide a los participantes
leer un fragmento del libro y diligenciar una ficha bibliografica.

Estacion 4: publicacién periédica, conferencia o simposio

En esta estacion se presenta una publicacion relacionada con el tema-problema de la iniciativa
0 se comparte un fragmento de una conferencia o de un simposio acerca del tema alrededor
del cual se desarrolla la iniciativa (para esto puede tener como insumo lo abordado en el taller
Identificando nuestras problematicas y sus posibles soluciones). La nifa, nino o adolescente
gue apoya la estacion pide a los participantes leer un fragmento del libro y diligenciar una ficha
resumen.

Estacion 5: documento marco legal actualizado alrededor de tema (para esto puede tener
como insumo lo abordado en el taller Identificando nuestras problemdticas y sus posibles
soluciones). La nifa, nino o adolescente que apoya la estacion pide a los participantes leer del
marco normativo ubicado en la estacion y diligencia una ficha marco legal.

Nota: quien facilite la actividad prepara tantas estaciones como fuentes pueda recolectar acerca del
tema-problema de la iniciativa. Si cuenta con computadores y acceso a internet, varias estaciones
podra hacerlas apoyandose en los textos en linea relacionados con el tema de la iniciativa.

Paso a paso: identificando técnicas y fuentes de informacién

1. Quienfacilite la actividad solicita al grupo conformar diferentes equipos de trabajo, e indica que
cada grupo se ubicara en una estacion especifica, en la que se encontrard con una fuente de
informacion en particular.

2. A continuacion, da inicio a la actividad. Cada grupo se ubica en una estacion. Se conforman
tantos grupos como estaciones se hayan preparado.

3. En cada estacion, cada grupo desarrolla la actividad propuesta, haciendo énfasis en rastrear
la informacion relacionada con los temas alrededor del problema que fue identificado en el
momento Enrutémonos, en este taller.

4. Cada grupo elabora en la respectiva estacion el producto solicitado y responde a la pregunta:
(En qué momentos del proyecto podemos usar esta fuente? A partir de esta informacion:
;que podemos cualificar para nuestra iniciativa?, ;qué consideramos que nos hace falta para
estructurar nuestra iniciativa?

5. Unavezfinalizado el tiempoy la actividad de cada grupo en la respectiva estacion, quien facilite
la actividad les solicita formar un semicirculo.

6. Cada grupo expone, a partir de lo encontrado en su fuente de informacion, las respuestas a
las preguntas: (En qué momentos del proyecto podemos usar esta fuente?, a partir de esta
informacion ;qué podemos cualificar para nuestra iniciativa?, ;qué consideramos que nos
hace falta para estructurar nuestra iniciativa?

- Estacién 1: cada participante un relato
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- Estacioén 2: disefo inicial de entrevista

- Estacién 3: producto fichas bibliograficas
- Estacion 4: producto ficha resumen

- Estacién 5: producto ficha marco legal

7. A modo de sintesis y como punto de partida para el andlisis de la informacion se concreta la
siguiente informacion, adaptada de Unesco (2016):

Estrategias Fuente a utilizar ¢Como implementarlas?

;Van a utilizar fuentes de informacion
primaria?

(Entrevistas, encuestas, grupos focales,
instrumentos participativos como lluvia de
ideas, arbol de problemas, linea de tiempo)

¢:Van a utilizar fuentes de informacion
secundaria?

(Informes, diagndsticos, reportes
técnicos, memorias, planes operativos,
evaluaciones, estudios, publicaciones,
datos estadisticos, fotos, videos,
entrevistas, encuestas, etc))

Nota: es importante que quien facilite la actividad tenga conocimiento amplio de la iniciativa que 277
la Mesa de Participacion se encuentra construyendo.

<<

Momento: Reflexionemos. Duracién: 10 minutos.

Paso a paso: quien facilite la actividad propicia un didlogo para recoger y conectar los ejercicios
realizados en los momentos anteriores y les pregunta a los participantes: ;Qué ventajas le
proporciona a la Mesa de Participacion poder contar con diferentes fuentes de informacion en el
proceso de construccion de la iniciativa?

Nota: es importante escuchar todas las voces. La actividad solo debe restringirse en funcion del
tiempo.

Momento: Evaluemos. Duracién: 5 minutos.

Paso a paso: se les solicita a los participantes que en un papelégrafo escriban qué les gusto, qué
aprendieron y qué aspectos se pueden mejorar para los proximos encuentros o talleres.

Momento: Construyamos. Duracion: 5 minutos.

Paso a paso

1. Serecogen las elaboraciones de los participantes a lo largo del taller.

2. Se acuerdan compromisos y responsabilidades relacionadas con consultar fuentes de
informacion que aporten a la construccion de las iniciativas.

3. Se acuerda la fecha de la siguiente reunion de la Mesa de Participacion para socializar las
consultas en las diferentes fuentes de informacion.
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Fase: fortalecimiento / Subfase: construccién de iniciativas

Taller 29

Planeando ando

DIRIGIDO A LA MESA DE PARTICIPACION
DE NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES

TALLER No. 29 - Planeando ando - Pag. 1/10



Nombre: Planeando ando. Tema: disefio de plan de trabajo con el uso
de la matriz de Gantt.

Fase: fortalecimiento. Subfase: cohesion de grupo o construccion
de iniciativa.

Poblacion: Mesa de Participacion de Nifas, Duracién: 120 minutos (2 horas).
Nifos y Adolescentes.

Objetivo: disefar el plan de trabajo de la Mesa de Participacion o de una iniciativa priorizada
por esta instancia, para contribuir al logro de sus objetivos vy el seguimiento de sus actividades,
mediante el uso de la herramienta diagrama de Gantt.

Contenidos: el plan de trabajo, segun Serpell y Alarcon (2001), tiene como propdsito:

Ayudar al administrador del proyecto a dirigir la ejecucion del proceso de materializacion
de éste y usar adecuadamente los recursos disponibles por medio del desarrollo de
estrategias apropiadas para el desarrollo de los objetivos del proyecto. El plan de trabajo
permite, ademas, entre otras cosas: lograr que los recursos estén disponibles cuando se
necesitan; la realizacion de la ejecucion de las actividades de trabajo en una secuencia
correcta; el ayudar al cumplimiento de fechas o eventos importantes del proyecto;
produccion y entrega a tiempo de los componentes del proyecto. (p. 31)

(..) para lograr desarrollar un adecuado plan de trabajo es necesario plantearse y contestar

las preguntas: Qué, Como, Por qué, Quién, Donde, Cuando, Cuanto. Estas preguntas sirven 280
para definir de manera indirecta las etapas necesarias para la preparacion de un plan de
trabajo (p. 33).

<<

Recursos y materiales: tablero acrilico, marcadores borrables, borrador, lapices, boligrafos,
videoproyector o televisor, computador portatil, diagrama de Gantt sin diligenciar, anexo 1
(instrumento para el diligenciamiento de acciones) y anexo 2 (matriz de Gantt) en caso de no
contar con equipos audiovisuales.

Momento: bienvenida y acuerdos. Duracion: 10 minutos.

Uso de materiales: marcadores borrables para escribir los acuerdos en el tablero.

Adecuacion del espacio: en una mesa o escritorio, quien guie la actividad ubica el taller pedagodgico
impreso, las listas de asistencia y los materiales a emplear. Finalizado el saludo solicita adecuar el
espacio ubicando las sillas en forma de circulo y dejando libre el centro del salon.

Paso a paso
1. Quien guia la actividad se presenta, menciona el nombre del taller, explica el objetivo y da a

conocer los temas que se abordaran durante este.

2. A continuacion, menciona la importancia de tener una participacion activa y respetuosa
durante la jornada, razoén por la que se deben construir acuerdos minimos de convivencia. A
continuacion, se presenta una propuesta que puede ser complementada por los asistentes:

Participar activamente, divertirse y aprender cosas nuevas
Evitar actos de agresion o discriminacion de cualquier tipo

Respetar las diferentes formas de expresion
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Referirse a las demas personas por el nombre

Respetar el uso de la palabra y usar un lenguaje adecuado

No usar teléfonos celulares u otros aparatos electronicos
Nota: se sugiere escribir los acuerdos en el tablero.

3. Quien guie el taller realiza una actividad «rompehielo» tomada de Montagud, N (s. f.), y pide a
los participantes que se sienten formando un circulo en donde puedan verse unos a otros.

4. Acto seguido, anunciara que empezara un cuento utilizando un lugar, una situacion vy el
nombre de la persona que estd a su lado. Una vez nombre a esa persona, esa persona seguira
el cuento cambiando las situaciones e incluyendo en la historia a la persona que esta a su lado.
La dindamica termina hasta que se incluya a todos los participantes.

Para iniciar se muestra el siguiente ejemplo: «Habia unavez un magollamado____  este
mago enfrentaba un problema en el castillo del reino. La reina no podia dormir».

5. Unavez terminado el ejercicio, quien guie el taller harad una reflexion sobre cémo la creatividad
gue emerge del trabajo colectivo puede permitirnos obtener un buen resultado, como por
ejemplo, en este caso, una historia. Se hace énfasis en que, de manera similar, al interior de la
Mesa de Participacion, mediante el aporte de todos, podemos crear estrategias e iniciativas
que permitan cumplir con los objetivos propuestos en la Mesa.

Nota: se recomienda ajustar el lenguaje vy las frases de acuerdo con la region y las dinamicas
culturales del territorio.

Momento: Enrutémonos. Duracion: 15 minutos.

281
Enrutémonos en la elaboracién del plan de trabajo identificando elementos basicos

<<

Materiales

Pliegos de papel periddico.
Marcadores permanentes (si se cuenta con papel peridédico y papeldgrafo) o marcadores
borrables o tiza (si se cuenta con tablero para el registro de las actividades).

Adecuacién del espacio: los participantes se ubican formando inicialmente un semicirculo. Es
necesario prever el espacio, para poder organizar, posteriormente, el desarrollo de las actividades
en grupos.

Paso a paso

1. Quien oriente el taller, con el grupo en pleno y formando un semicirculo, antes de iniciar el
trabajo propiamente dicho de elaborar el plan de trabajo mediante el uso del diagrama de
GCantt (momento denominado Participemos), indica a las ninas, nhos y adolescentes, que para
disenar un plan de trabajo se requiere tener previamente las siguientes claridades:

(A qué corresponde el Plan de trabajo a elaborar? Es necesario definir si:
a. El plan de trabajo a disenar sera el que oriente de manera general las acciones de la Mesa de
Participacion a lo largo de un determinado periodo de tiempo en el municipio.

b. O si el plan de trabajo a disefar hace parte de la construccion de una iniciativa creada por la
Mesa de Participacion para solucionar un problema concreto que agqueja a las ninas, NiNos y
adolescentes de la comunidad y que ha sido priorizado por esta instancia.

En todo caso, conviene a la Mesa de Participacion tener siempre presentes las funciones que le
han sido asignadas como instancia de participacion (ICBF et al, pag. 17).
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De acuerdo con el Decreto 936 de 2013, estas mesas se constituyen en una de las instancias del
esquema de operacion del SNBF, dirigidas a garantizar la participacion en el ciclo de gestion de
las politicas publicas, en el territorio de las ninas, ninos y adolescentes:

Estan proyectadas para conformarse desde los ambitos municipal, departamental vy
nacional [...] Se busca que las mesas de participacion logren dar a conocer las opiniones,
inquietudes e iniciativas de los ninos, ninas y adolescentes del territorio; asesoren y guien
a las administraciones en sus planesy la ejecucion de los mismos; consulten a sus paresy
promuevan la participacion significativa de nifas, ninos y adolescentes; realicen ejercicios
de control social con el apoyo de la Mesa de infancia, adolescencia y familia; y adelanten
acciones movilizadoras con impacto social (p. 17).

Notas

Se recomienda a la Mesa de Participacion ampliar la informacion acerca de sus funciones, en
el anexo 1 del presente taller.

En este momento del taller, los integrantes de la Mesa de Participacion de Nifas, Nifos y
Adolescentes definen a qué corresponde el plan de trabajo que van a elaborar.

2. Una vez identificado y acordado por todo el grupo el punto anterior, es necesario que los
integrantes de la Mesa de Participacion retomen ciertos elementos basicos para la planificacion
de las actividades, los cuales definiran el diseno del plan de trabajo. Para ello, se recomienda
tomar nota en el tablero o preferiblemente en un pliego de papel periddico, y luego, ubicarlo en
un lugar visible para apoyar la recordacion permanente de esta informacion, por parte de todos
los integrantes de la Mesa de Participacion. Ver anexo 2 (Matriz de Gantt).

3. Tras las anteriores claridades, quien guia el taller apoya al grupo para seleccionar, de la
lluvia de ideas de las actividades, las que en consenso elijan como las mas pertinentes para .
alcanzar el objetivo propuesto por la Mesa. Esta seleccion esta estrechamente relacionada
con la posibilidad de llevarlas a cabo en el tiempo del cual disponen vy los recusos (humanos,
materiales, econdmicos) con los que cuenta la Mesa de Participacion para su desarrollo.

<<

4. Alfinal del momento Enrutémonos, la Mesa de Participacion cuenta con los elementos basicos
y un listado de actividades que en consenso han identificado como pertinentes y viables de
llevar a cabo en su plan de trabajo. A continuacion, la lista de actividades acordadas:

Lista de actividades acordadas (se recomienda quien guia el taller ubicar el siguiente listado
en un lugar visible para todos los participantes):

Notas

Si la Mesa de Participacion ya ha desarrollado el taller de Construccion de la iniciativa de la
Mesa de participacion de ninos, ninas y adolescentes en el municipio, ubicado en la caja
de herramientas y disefado en el marco del convenio 1614 de 2015, suscrito entre ICBF, Save
The Children y Unicef, puede retomar las actividades propuestas en el momento 4: Construir
las actividades del proyecto, y retomar los objetivos de la iniciativa y actividades propuestas
para ser integradas en el diagrama de Gantt, en el momento Participemos de este taller. En
este caso se omite la lluvia de ideas de las actividades y se procede, por grupos, a diligenciar
el diagrama de Gantt, a partir de la informacion previamente acordada en la mesa.

Para pasar al siguiente momento del taller, se deben prever las ayudas tecnoldgicas o los
materiales impresos para los participantes.
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Momento: Participemos. Duracion: 45 minutos.

Participemos creando nuestro plan de trabajo
Materiales

Listado de acciones que la Mesa de Participacion haya acordado en el momento anterior, y que
van a ser integradas en el diagrama.

Si no se dispone de equipos (computador, videoproyector), se recomienda contar con los
siguientes materiales para el desarrollo de la actividad:

s Cuatro (4) copias del anexo 3. Matriz de Gantt, para entregar a los participantes.
m Cuatro (4) copias de la plantilla del diagrama de Gantt, en blanco (anexo 4.

En caso de disponer de equipos tales como el videoproyector y un computador con el paquete
Office, se recomienda tener como material de apoyo:

m Videoproyector o televisor con puerto USB o HDMI, para mostrar la presentacion en Power
Point, propuesta en el anexo 3. Si se dispone de varios computadores debe verificarse que
todos tengan el paquete de Office instalado, en particular los programas Word y Excel.

= Archivo programable de Excel con el diagrama de Gantt formulado (anexo 5).

Adecuacion del espacio: se requiere organizar a los participantes en minimo tres grupos o equipos
de trabajo. Una vez organizados se entrega el material de trabajo.

Sisecuentaconlosrecursostecnologicosdebe preverse que cada grupo cuenteconuncomputador.
Por el contrario, si no se cuenta con estos recursos, se debe entregar a cada grupo las fotocopias o
impresiones previstas en los materiales, para este momento del taller.

Paso a paso

1. Quien guia la actividad expresa al grupo la importancia de tener presentes las funciones de la
Mesa de Participacion (anexo 1), asi como lo construido hasta la fecha por la Mesa, que requiere
continuidad.

2. Acto seguido, presenta al grupo las generalidades acerca del diagrama de Gantt (anexo 3) y
aclara inquietudes que pueda presentar el grupo, al respecto.

3. Luego, propone a cada grupo retomar las actividades enlistadas en el momento anterior
(visibles en el tablero o cartel) e integrarlas dentro del diagrama de Gantt (anexos 4 0 5).

4. Cadagrupoelaborauna propuesta de plan detrabajo, para lo cual avanza en el diligenciamiento
de la matriz de Gantt, integrando en la columna de «tareas» dentro del diagrama, una a una las
actividades acordadas por el grupo en el momento anterior y otras que considere pertinentes,
si es del caso. Adicionalmente integran en el diagrama informacion relacionada con la fecha de
inicio y finalizacion que el grupo propone para cada actividad y nombre del responsable, para
cada actividad.

Quien guie la actividad debe estar atento a las preguntas o requerimientos de los grupos
durante el desarrollo de la misma.

Nota: si el diligencimiento del diagrama es en Excel, el diagrama se encuentra formulado y
permitird ver el porcentaje de avance, en la medida que se registre, a futuro , el desarrollo de
cada actividad. Pero si el diagrama se diligencia en Word, debe contemplarse un integrante
de la Mesa de Participacion que registre, de manera manual, el progreso en el desarrollo de las
actividades por parte de cada responsable.

5. Una vez diligenciado el diagrama en cada grupo, se nombra un relator para socializar en el
tablero las acciones, los tiempos y responsables propuestos por cada grupo.
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6. Con quien guie el taller, como moderadora o moderador, la Mesa de Participacion, en pleno,
decide si las actividades propuestas por los grupos permiten alcanzar el objetivo de la Mesa o
los objetivos del proyecto; y valora si son o no realizables en el tiempo asignado a cada una de
ellas.

Posteriormente, se procede a consolidar una Unica propuesta de plan de trabajo, a partir de
cada uno de los planes de trabajo propuestos por los diferentes grupos, y del consenso de la
Mesa. Si hay disponibilidad de videoproyector es posible digitar los acuerdos en la plantilla de
Excel para acortar el trabajo. En caso contrario, una vez hecho el consenso respecto al plan de
trabajo a desarrollar, se diligencia la informacion en la plantilla del diagrama de Gantt impreso
(anexo 4).

7. Una vez establecidas las actividades dentro de la plantilla de Excel formulada para el diagrama
de Gantt, en consenso y actuando como moderadora o moderador, quien facilita el taller apoya
la construccion de un acuerdo sobre la proyeccion de fechas para las siguientes reuniones, a fin
de que queden proyectadas en el diagrama.

Se entrega copia a todos los asistentes para hacer chequeos de lista programados.
Se delega a un participante para hacer el chequeo periédico del plan de trabajo.

10. Opcional: quien facilita el taller puede proponer crear un correo electronico de la Mesa
de Participacion en Gmail, para programar los eventos, a fin de emitir alertas para hacer
seguimiento.

1. Elcronograma impreso puede anexarse al acta de reunion de la Mesa de Participacion de este dia.

Momento: Reflexionemos. Duracion: 10 minutos.

284
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Paso a paso

1. Quien facilito el taller agradece la participacion en las actividades y expresa el deseo de que
la jornada haya sido productiva. Hace una reflexion sobre la importancia de la organizacion y
el seguimiento de las actividades propuestas para alcanzar los objetivos propuestos y que se
orientan al fortalecimiento de la Mesa de Participacion.

2. Paraterminar, hace énfasis en que si bien la herramienta es muy importante y hay una persona
encargada del seguimiento, es compromiso de todos cumplir las acciones en los tiempos
pactados e informar sobre cualquier situacion al equipo. Solo mediante el trabajo articulado se
podra culminar el proceso iniciado.

Referencias
ICBF (2014). Guia 5. Participacion de nifios, ninas y adolescentes en la gestion publica
territorial. Bogota, D. C.: autor.
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ANEXOS

Anexo 1. Recordando las funciones de la Mesa de Participacion®

Funciones de la Mesa de Participacion de Nifas, Nifos y Adolescentes

«Representar las opiniones, inquietudes e iniciativas de los nifos, ninas y adolescentes del
territorio.

«Asesorar, realizar sugerencias e incidir en todas las etapasa del ciclo de las politicas publicas
de infancia y adolescencia y de las politicas refereidas a otros campos del desarrollo territorial:
diseno, implementacion, seguimiento y evaluacion».

«Consultar con sus pares y asesorar en materia de politicas publicas sobre infancia y
adolescencia, u otras politicas de desarrollo territorial, a las administraciones publicas y otros
organismos publicos o privados».

«Emitir opiniones, elevar observaciones, propuestas y apoyar los mecanismos de vigilancia y
control social».

«Presentar propuestas a la administracion para promover la participacion significativa de
ninos, ninas y adolescentes en la gestion publica y en todos los otros ambitos en los que se
desenvuelven: espacios de trabajo con la primera infancia, instituciones educativas y familias
y comunidadesy.

«Realizar ejercicios de control social a instituciones publicas que desarrollen planes o 285
programas para la garantia de los deechos de nifos, ninas y adolescentes con el apoyo de la
Mesa de Infancia, Adolescencia y Familia».

<<

«Adelantar acciones significativas y movilizadoras con otros actores con el fin de intervenir
situaciones que se consideren susceptibles de impacto por parte de los nifos, nihas y
adolescentes sin exponer su seguridad».

Anexo 2.

Elementos iniciales para la planificacion de las actividades. De acuerdo con el interés de la Mesa
de Participacion, se diligencia el uno u otro formato. Si el plan de trabajo a disefar corresponde al
general de la Mesa de Participacion, las preguntas se orientan hacia ella. Mas si el plan de trabajo
a disenar es parte de una iniciativa priorizada por la Mesa de Participacion, las preguntas se hacen
alrededor de los intereses y objetivos del proyecto en particular.

“ Tomado de: ICBF (2014). Guia 5. Participacion de nifios, nifias y adolescentes en la gestion publica territorial. Bogota, D. C.: autor.
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Elementos iniciales para la elaboracién del plan de trabajo de la Mesa de Participacion

¢QUE?
Objetivo general de la Mesa.

Objetivos especificos de la Mesa.

¢PARA QUE?
Metas de la Mesa de Participacion (¢ Hasta
donde quiere llegar la Mesa con sus acciones?)

¢COMO?

Estrategias (¢ Cuales son los caminos o como se
alcanzard el propdsito o la meta a la que quiere
llegar la Mesa de Participacion?)

Enlisten una lluvia de ideas respecto a las
actividades (acciones) que consideran que
pueden llevarse a cabo para alcanzar los
resultados esperados o los objetivos propuestos.
Se recomienda pensar en la secuencia de dichas
actividades en el tiempo.

¢QUIEN Y CUANDO?

Al momento de proponer cada actividad, prevean
quién podria realizarla y cuando, teniendo en
cuenta los tiempos de los que se dispone para
alcanzar el objetivo general propuesto.

Elementos iniciales para la elaboracién del plan de trabajo como parte de la construcciéon

de una iniciativa de la Mesa de Participacion -

<<

Principal problema que queremos solucionar
mediante la iniciativa.

¢QUE?
Objetivo general del proyecto, qué quiero lograr
con la realizacion del proyecto.

Objetivos especificos del proyecto. Objetivos a
corto plazo que requiero alcanzar para lograr el
objetivo general del proyecto.

¢PARA QUE?

Metas del proyecto (¢ Hasta dénde queremos
llegar commo Mesa con el desarrollo de este
proyecto?

¢COMO?

Estrategias (¢ Cuales son los caminos o como se
alcanzara el proposito o la meta a la que quiere
llegar la Mesa de Participacion a través de este
proyecto?)

Enlisten una lluvia de ideas respecto a las
actividades (acciones) que consideran que la
Mesa puede llevar a cabo en el proyecto, para
alcanzar los objetivos propuestos. Se recomienda
pensar en la secuencia de las actividades en el
tiempo.

¢QUIEN Y CUANDO?

Al momento de proponer cada actividad,
prevean quién podria realizarla y cuando,
teniendo en cuenta los tiempos de los que
se dispone para alcanzar el objetivo general

propuesto.
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Anexo 3. Matriz de Gantt*?

¢Por qué organizar las acciones?

Mediante una buena organizacion, cualquier proyecto puede alcanzar el éxito. Para ello es
necesario definir cada etapa, su duracién, las actividades que la componen, asi como las
personas involucradas. De esta forma, orientados a la meta, todos los recursos humanos, técnicos
y economicos que permitan alcanzar el objetivo general.

¢Coémo organizar el plan de trabajo?

Existen distintos recursos para esquematizar las fases de un proyecto. Algunas personas prefieren
utilizar agendas o calendarios y otros utilizan aplicaciones en linea o cronogramas como el
Diagrama de Gantt.

¢Qué es el diagrama de Gantt?

Es una metodologia que permite seguir -y compartir con en un equipo de trabajo- el estado de
avance del proyecto en el que todos trabajan. Tiene como ventajas:

Permite la visualizacion de las actividades de forma sencilla.

Es de facil entendimiento.

Permite ordenar las actividades del plan de trabajo, las personas y tiempos asignados a las
mismasy el porcentaje de avance.

¢Qué partes integran un diagrama de Gantt? 287
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Los elementos que integran el Diagrama de Gantt no son muchos, aunque pueden variar de
acuerdo a cada caso. Sus partes basicas son:

Una columna que senala las etapas del proceso.

Una columna con la fecha de inicio y otra con la fecha de finalizacion.

Una columna que muestra el porcentaje de avance.

Un area especial para los nombres de los responsables de cada tarea.

“2Tomado de: Mil formatos (ed.) (2019). Diagrama de Gantt. Recuperado el 16 de noviembre de 2019, de: https/milformatos.com/empresas-y-

negocios/diagrama-de-gantt
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Paso a paso para elaborar un diagrama de Gantt

1. Redactar unalista de tareas, los responsables en realizarlasy los tiempos de entrega individuales
y finales, en una calendarizacion por dia, semana o mes (depende de la duracion del proyecto).

2. Introducir la lista de tareas en una escala de tiempo. Los diagramas de Gantt tienen un eje X
(horizontal) y un eje Y (vertical); en el primero se muestra el tiempo disponible, y en el segundo
las fechas, labores vy personal encargadas de realizarlas (adjuntamos una plantilla Excel para
ello).

3. Conforme se avance en las actividades, se sombrean o colorean las barras en el eje horizontal
para visualizar el porcentaje completado.

4. Es posible agregar columnas para agregar observaciones, el tiempo extra que se necesito en
la actividad, o el tiempo ganado por terminar con antelacion. El nivel de personalizacion de
este tipo de documentos, especialmente de los diagramas de Gantt en Excel, es muy elevado y
permite adaptarlo a nuestras necesidades.

Anexo 4. Plantilla diagrama de Gantt en formato Word

Esta plantilla se encuentra en la USB de |la actualizacion de la caja de herramientas.

Anexo 5. Formato diagrama Gantt para manejar en Excel

Este formato puede descargase de la pagina: https/milformatos.com/empresas-y-negocios
diagrama-de-gantt/ También se encuentra en la USB de la actualizacion de la caja de herramientas.
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Fase: fortalecimiento / Subfase: construccién de iniciativas

Taller 30

Herramienta
matriz de Vester
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y analisis de
problematicas
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Nombre: Priorizacion y analisis de Tema: uso de la matriz de Vester.
problematicas.

Fase: fortalecimiento. Subfase: construccion de iniciativas.

Poblacion: nifias, ninos y adolescentes Duracion: 2 horas.
integrantes de la Mesa de Participacion
(maximo 25 participantes por taller).
participantes por taller).

Objetivo: desarrollar en las nifas, ninos y adolescentes integrantes de la Mesa de Participacion la
capacidad para analizar y priorizar los problemas a abordar en su plan de trabajo e iniciativas.

Esta herramienta puede ser abordada en otros talleres propuestos para la Mesa de Participacion,
como el taller Identificando nuestras problematicas y sus posibles soluciones; y a partir de sus
resultados es posible priorizar los problemas y definir los elementos basicos para la construccion
de iniciativas. Asi mismo, esta priorizacion puede ser un insumo, tanto para el taller denominado
Nuestro plan de trabajo, a través del cual se construye el plan de acciéon de esta instancia, como
para el taller Planeando ando, que permite construir el plan de accion de la Mesa de Participacion
y/o el plan de accion de la iniciativa.

En todo caso, en el marco de la autonomia de la Mesa de Participacion, podran sus integrantes
acoger la anterior propuesta o desarrollar directamente esta matriz, orientada al analisis y
priorizacion de las problematicas, la cual facilita la identificacion y el analisis de relaciones entre las
causas y los efectos, posibilitando a los equipos de trabajo priorizar problemas que orientan lineas
de trabajo de la Mesa de Participacion, y a partir de alli la concrecion de sus planes de accion, o
desde este taller definir, por parte de las nifias, ninos y adolescentes de la Mesa de Participacion, el
redireccionamiento de acciones que ya han sido propuestas.

Recomendacion: la matriz de Vester es una herramienta para el analisis de las relaciones causa
y efecto y la priorizacion de problemas, para lo cual se recomienda a quien oriente el taller
prepararlo bien, para que al momento de presentarlo a las ninas, ninos y adolescentes de la Mesa
de Participacion, lo facilite y no complejice el uso de la herramienta, ya que esto podria desviar la
atencion de los participantes mas hacia comprender el uso de esta, que hacia atender el punto
central de la experiencia, que consiste en identificar, analizar y priorizar los problemas que les
afectan en el territorio, desde un trabajo en equipo, y a partir de esto, concretar la ruta de accion
para la construccion de su iniciativa.
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Materiales: marcadores borrables, marcadores permanentes, regla, papeldgrafo o tablero, cinta de
enmascarar y dos copias de la matriz de Vester dibujadas o impresas.

Adecuacién del espacio: por tratarse de una actividad en la que el grado de interaccion entre
los participantes es alto, se recomienda ubicar un espacio amplio y disponer las sillas en forma de
semicirculo, guardando un espacio al frente para quien apoya en calidad de facilitador el taller
Yy para gque sean visibles, a todo el equipo, los analisis y la manera como a partir de estos se va
diligenciando la matriz de Vester.

¢Qué es la matriz de Vester y para qué nos sirve?

La matriz de Vester es una herramienta desarrollada por el aleman Frederic Vester, que permite
identificar las causas y efectos de una situacion problematica (Ingenio Empresa, 2019, p. 1) v,
asimismo, permite caracterizar y priorizar los problemas, de forma tal que se puede elaborar un
plan de accion que atienda de forma simultanea lo importante y lo urgente.
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Nota: se presenta la imagen de la matriz de Vester, del anexo 1, ya sea mediante el uso de un equipo
de computo y videoproyector, o haciendo entrega a los participantes de impresiones o fotocopias
delanexo 1.

¢Como implementamos la matriz de Vester?

1. Se prepara la matriz

Antes de dar inicio al analisis de las problematicas, se recomienda tener la matriz de Vester (figura
1) dibujada en el tablero, en un pliego de cartulina o en un pliego de papel periddico, o disponer de
esta en tamano carta impresa. Para esto, quien oriente la actividad cuenta con la matriz de Vester
presentada en el anexo 1, lo que le facilitara la labor de impresion. En todo caso, se recomienda que
la matriz esté elaborada en un tamano que sea visible para todos los participantes.

Problemas 1 2 3 4 5 6 7 TOTAL ACTIVOS
1

O U0 AN W N

291

<<

7

TOTAL
PASIVOS

Figura 1. Matriz de Vester

2. Se identifican los problemas

Determinar las variables o problemas. Esta actividad se puede realizar mediante una lluvia de
ideas individual o grupal (depende del tamano del grupo de participantes). Se recomienda
identificar nueve problemas para priorizar. También puede contarse con los iNsuMos
provenientes del desarrollo del taller /Identificando nuestras problemdticas y soluciones.

Redactar de manera clara los problemas de manera que sean comprensibles para todos.

Quien guie la actividad debe escribir en el tablero los problemas asignando a cada uno un
nudmero. Asi mismo, es posible que se unifiquen problemas comunes de forma tal que se
descarten problemas o se unan agquellos que sean similares. Lo importante es dejar una lista de
minimo siete (7) y maximo doce (12) problemas.

Nota: en este punto se concreta la lista de problemas elegida en consenso por el grupo.
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Ejemplo de lista de problemas identificados en un colegio, que corresponden a un caso
hipotético*:

Problema 1. Inadecuada disposicion de residuos soélidos
Problema 2. Malos olores

Problema 3. Presencia de roedores en las aulas

Problema 4. Falta de respeto entre los estudiantes

Problema 5. Consumo de sustancias psicoactivas

Problema 6. Falta de zonas verdes

Problema 7. Desinterés en el estudio por parte de los estudiantes

3. Los problemas identificados se escriben dentro de la matriz de Vester

Se recomienda escribir el problema completo dentro de la matriz para facilitarles a las nifas, ninos
y adolescentes el recordar qué problemas estan analizando. Ver ejemplo del caso hipotético, en la
siguiente matriz en la que los problemas se escriben en las columnas y tambien en las filas:

1. Inadecuada 2. Malos 3. Presencia 4. Falta de 5. Consumo 6. Falta de 7. Desinterés .
. T ) - Total Activos
PROBLEMAS disposicion olores de roedores respeto de sustancias zonas verdes en el estudio )
de residuos en lasaulas entre los psicoactivas por parte de
” . - INFLUENCIA
solidos estudiantes los estudiantes

1. Inadecuada
disposicion de
residuos soélidos

2. Malos olores

3. Presencia de
roedores en las aulas 292

4. Falta de respeto
entre los estudiantes

<<

5.Consumo de
sustancias psicoactivas

6. Falta de zonas
verdes

7. Desinterés en el
estudio por parte de
los estudiantes

Total Pasivos (y)
DEPENDENCIA

Figura 2. Matriz de Vester. Problematicas en un colegio. Caso hipotético

4. Inicia el analisis de los problemas y la relaciéon que tienen unos con otros

Analizamos relaciones de izquierda a derecha

Una vez definidas las variables o problemas que fueron identificados por los participantes, se
procede a realizar el analisis estructural, que es una técnica en donde la realidad se estudia como
un sistema cuyos elementos guardan relaciones de interdependencia.

Los analisis de las causas de los problemas, en la matriz de Vester, se hacen de izquierda a
derecha. De esta manera, se va tomando uno a uno cada problema de la columna (vertical) y se
va relacionando, uno a uno, con los problemas que se ubican, en la matriz, en la fila horizontal. Los
espacios que se observan sombreados y que forman una diagonal no se diligencian (ver figura 3)
para evitar analizar un problema, con él mismo.

4 Adaptado de Holguin, M., Bonilla, P, Pupo, A, Lezaca, J. Rodriguez, |. & Rodriguez, T. (2010). Guia metodoldgica para la formulacion de proyectos
ambientales escolares. Un reto mas alla de la escuela. Bogota, D.C: Panamericana Formas e Impresos S.A.
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De acuerdo con la relacién que encontremos de un problema con otro, asignamos un valor,
en los espacios en los que se cruzan imaginariamente los ejes, dentro de la matriz de Vester

Cada vez que se analiza en la matriz de Vester, si un problema es la causa de otro, o si un problema
incide sobre otro, se asignan, segun Cruz (1996) en Holguin, et al. (2010, p.29), unos valores (dentro
de la matriz), de acuerdo con la relacion que encontremos entre estos (ver figura 3), asf:

Siun problema no incide sobre otro, o No causa el otro problema, se asigna un valor de cero (0).

Siun problema incide de manera indirecta en otro o es la causa indirecta de otro, se asigna un
valor de uno (1).

Siun problema es la causa medianamente directa de otro, el valor que se asigna es dos (2).

Si un problema es la causa directa de otro o inlfuye directamente en el otro, el valor que se
asigna es tres (3).

Para diligenciar la matriz de Vester deben hacerse las siguientes preguntas: ;qué grado de
causalidad tiene el problema 1 (ubicado en la columna) sobre el problema 2 (ubicado en la fila)?;
cqué grado de causalidad tiene el problema 1 (ubicado en la columna) sobre el problema 3 (ubicado
en la fila)?; y asi sucesivamente.

De este modo, si observamos la figura 3, el problema 1 (Inadecuada disposicion de residuos sélidos
ubicado en la columna) es causa directa del problema 2 (Malos olores, ubicado en la fila), razéon por
la cual se asigna un valor de 3; pero ese mismo problema 1 (Inadecuada disposicion de residuos
solidos) no es la causa del problema 5 (Consumo de sustancias psicoactivas) o no influye para que
se de el problema 5; por lo tanto, se asigna un valor de cero (0).

De manera similar, obsérvese cémo en la figura 3, después de analizar la influencia que tiene el 293
problema 7 (Desinterés en el estudio por parte de los estudiantes), sobre el problema 4 (Falta de
respeto entre los estudiantes), se encontré que esta relacionado, pero no es la causa directa de que
se presente el problema 4. Por esto, el valor asignado es uno (1).

<<

Lo valioso de esta herramienta es la posibilidad que da a los participantes de dialogar acerca de
las causas de los problemas y entre todos llegar a acuerdos respecto al grado de afectacion que
consideran que tiene un problema sobre otro. Aqui surgen los saberesy las experiencias que tienen
los participantes y su relacion con los problemas en el territorio, de lo que se deriva un mayor y
mejor analisis de cada situacion.

Notas

Las problematicas se analizan una a una, asi como su influencia en las demas, hasta diligenciar
completamente la matriz (ver figura 3).

Importante tener presente que los problemas no obedecen directamente a una sola causa. Por
ejemplo, el problema de la contaminacion del agua no solo lo causan las basuras, sino también
otros factores;y es por esto que se analiza qué tanto incide un problema en otro, ya que pueden
estar relacionados, pero un problema puede no ser la causa directa de otro problema.

La asignacion de valores se puede observar con mayor detalle en la figura 3, en la que se han
analizado varias problematicas.

© © 0 0 0060060060000 00000000000000000000000000000000 00 TALLER No

30 - Priorizacién y analisis de problematicas - Pag



1. Inadecuada 2. Malos 3. Presencia 4. Faltade 5. Consumo 6. Faltade 7. Desinterés :
. e ) - Total Activos
disposicion olores de roedores respeto de sustancias zonas verdes en el estudio )
de rggduos en lasaulas entre los psicoactivas por parpe de INFLUENCIA
sélidos estudiantes los estudiantes

PROBLEMAS

1. Inadecuada

disposicion de 3 3 1 0 2 2
residuos solidos

2. Malos olores 0 3 1 (o] o 3
3. Presencia de

roedores en las aulas 1 2 0 2
4. Falta de respeto 2 1 0 1 0 2
entre los estudiantes

5. Consumo de

sustancias psicoactivas Y 1 Y 3 Y 3
6. Falta de zonas 1 0 0 0 0 2

verdes

7. Desinterés en el
estudio por parte de 2 0 [0} 1 3 [0}
los estudiantes

Total Pasivos (y)
DEPENDENCIA

Figura 3. Matriz de Vester. Asignacion de valores en el analisis de las problematicas en un colegio. Caso hipotético

Es importante que quien guie la actividad tenga total claridad respecto a la implementacion
de la herramienta, ya que el diligenciamiento de la matriz no debe ser la preocupacion de las
ninas, ninos y adolescentes, sino que es el analisis de las causas de las problematicas que fueron
identificadas por ellas y ellos, lo que los debe ocupar.

5. Se totalizan valores y se elabora una grafica en el plano cartesiano

Una vez diligenciada la matriz se procede a sumar los totales del eje vertical y los totales del eje
horizontal, lo cual permite elaborar una grafica que le ayudara al grupo a priorizar los problemas a
atender, de acuerdo con los analisis efectuados.

Se hace la sumatoria de cada una de las filas y columnas. Por ejemplo los valores asignados en la
fila del problema uno (1) suman once (11), mientras, por su parte los valores del problema uno (1)
asignados en la primera columna suman seis (6) (ver figura 4).

1. Inadecuada 2. Malos 3. Presencia 4. Falta de 5. Consumo 6. Falta de 7. Desinterés ek
. T . , Total Activos
disposicion olores de roedores respeto de sustancias zonas verdes en el estudio
PROBLEMAS . ; . (X)
de residuos en las aulas entre los psicoactivas por parte de
- ; - INFLUENCIA
sélidos estudiantes los estudiantes

1. Inadecuada
disposicion de 3 3 1 0 2 2
residuos solidos
2. Malos olores 0 3 1 0 (0] 3 7
3. Presencia de
roedores en las aulas 1 2 Y Y 2 S
4. Falta de respeto 2 1 0 1 0 2 6
entre los estudiantes
5. Consumo de
sustancias psicoactivas Y 1 Y 3 Y 3 u
6. Falta de zonas 1 0 0 0 0 2 3
verdes
7. Desinterés en el
estudio por parte de 2 0 0 1 3 0 6
los estudiantes
Total Pasivos** (Eje y) v
DEPENDENCIA 6 7 6 6 4 2 14 45

Figura 4. Matriz de Vester final. Andlisis de problematicas en un colegio. Total de activos y pasivos. Caso hipotético
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Segun Holguin, et al. (2010, p. 32):

*«Lasumadevaloracionesaniveldelasfilas,conducealtotalde activos;y éstos a suvez, corresponden
a la apreciacion del grado de causalidad de cada problema sobre los restantes.

** «La suma de valoraciones a nivel de cada columna conduce al total de pasivos; y éstos a su vez,
corresponden al nivel de consecuencia o efecto de todos los problemas sobre el problema particular
analizado».

El total de activos y el total de pasivos de cada problema, se integran en una tabla de datos, tal
como se muestra a continuacion, para el caso hipotético:

Tabla N° 1. Tabla de datos con el total de activos y pasivos del caso hipotético

Eje X EjeY
Problemas Total activos Total pasivos
Nivel de dependencia Grado de influencia
Problema 1 6
Problema 2 7 7
Problema 3 5 6
Problema 4 6 6
Problema 5 7 4
Problema 6 3 2
Problema 7 6 14

A partir de la tabla de datos, se elabora una grafica (ver figura 5) en el tablero o sobre un papel
periddico, preferiblemente con marcadores de colores, que permita visualizar mejor la interseccion
de los puntos. Una vez hecha la grafica se trazan dentro de ella dos ejes** (ver ejes de color azul en la
grafica de la figura 5) que nos dan como resultado cuatro cuadrantes del plano, los cuales permiten
ubicar con mayor facilidad en cual de ellos se ubica cada problematica (ver cuadrantes de la matriz
de Vester y explicacion de cada uno de ellos en el anexo 2).

“4 Para trazar los dos ejes, que dan lugar a los cuatro cuadrantes, se ubican los valores en el plano que corresponden, a la mitad del mayor valor de
los datos del eje Xy la mitad del mayor valor de los datos del eje V. Asi las cosas, para el caso hipotético, el valor mayor del eje X es once (1) (la mitad
es 5,5) y el mayor valor del eje Y es catorce (14) (la mitad es 7). Tal como se observa en la figura 5, los ejes que dan lugar a los cuatro cuadrantes se

forman al trazar dos lineas.

L L I R N A R R A A R R I A A I R R LA A B R B N I 1 TALLER No. 30 - Priorizacién y analisis de problematicas - Pag. 7/12

295

<<



NUmero mayor
de los pasivos

PASIVOS
Dependencia/Consecuencia

296
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ACTIVOS Numero mayor
Influencia/Causalidad de los activos

Figura 5. Grafico elaborado a partir del analisis de las problematicas de un colegio. Caso hipotético

Muy importante lo que muestra la grafica anterior, por cuanto cada cuadrante le permitira al grupo
identificar los problemas pasivos, los problemas indiferentes o independientes, los problemas
activos y los problemas criticos (ver figura 6).

6. Se analizan los resultados y se priorizan las problematicas

De acuerdo con los resultados que arroje la matriz, el grupo de nifas, ninos y adolescentes podra
precisar cual problema deberd atender con caracter prioritario o cual o cuales problemas debera
considerar en el disefo de un proyecto o el disefo de una iniciativa para el caso de la Mesa de
Participacion.
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Figura 6. Matriz de Vester final. Clasificacion de problematicas para el caso hipotético

La matriz de Vester, en este momento del desarrollo de la metodologia, posibilita, tal como lo
mencionan Parra y Munoz (2014) «identificar las interacciones, tensiones y los problemas criticos-
indiferentes, activos pasivos presentes, para facilitar la construccion de una serie de indicadores que
ordenan las prioridades y la toma de decisiones» (p. 29).

Para el caso hipotético, y atendiendo al grafico de la figura 6, y los cuadrantes en los cuales
guedaron ubicadas las problematicas analizadas (retomar los cuadrantes presentados en el anexo
2), se observa lo siguiente:

- Problemas criticos: dentro del cuadrante de los problemas criticos presentado en lafigura 6, se
observa para el caso hipotético el desinterés en el estudio por parte de los estudiantes (problema
7, P7);y al mismo tiempo se observa al problema 2 (P2), atravesando el eje; cuando esto ocurre,
gueda a juicio del grupo su clasificacion. Si se decide que el P2 es un problema critico, deber3,
junto al P7, enfocarse el trabajo del colegio en su solucion, por cuanto los problemas criticos son
de atencion prioritaria.

. Problemas activos: se observa en el cuadrante de los problemas activos (ver figura 6) que la
inadecuada disposicion de residuos soélidos, (problema 1, indicado como P1), junto a la falta de
respeto entre los estudiantes y el consumo de sustancias psicoactivas, es decir los problemas
1,4y 5 (P1, P4y P5), son considerados de gran importancia su solucion, por cuanto tienen gran
influencia sobre la mayoria de problemas restantes. Es necesario considerar su tratamiento y
solucion.

Para el caso de la Mesa de Participaciéon, una vez analizados y priorizados los problemas, se
determind lo siguiente (se escribe dentro del siguiente cuadro, segun corresponda):
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TIPO DE Problema o problemas .
PROBLEMA Mesa de Participacion OBSERVACION

Son los problemas centrales
(prioritarios) a atender, y de su

PROBLEMAS A -
p manejo e intervencion dependen
CRITICOS .
los resultados finales de la
iniciativa.
Es muy importante su
PROBLEMAS tratamlgnto, ya que ellmlnandolos
o mitigandolos reducimos la
ACTIVOS 2,
aparicion de otros problemas.
Son la principal causa de los
problemas criticos.
Al intervenir los problemas
PROBLEMAS activos, los pasivos deberian ser
solucionados o mermados.
PASIVOS . s
Se utilizan como indicadores
de cambio y de eficiencia de la
intervencion de problemas activos.
PROBLEMAS Son los de menor prioridad.

INDIFERENTES

298
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7. Se concretan objetivos y luego se elabora un plan de accién o se mejora el
plan de accidén existente

Es posible que una vez se identifique el problema central, la Mesa de Participacion se disponga a
concretar los objetivos que guiaran la iniciativa a elaborar, y de alli se proceda a elaborar un plan
de accion o se cualifique el existente, tendiente a la solucion de las problematicas identificadas y
priorizadas durante esta actividad.

Quien facilite el taller hard una ronda de preguntas y aclaraciones y propondra a los participantes
avanzar en lo relacionado con la elaboracion o mejora al plan de accion, tendiente a solucionar los
problemas criticos y activos analizados y priorizados mediante el uso de la matriz de Vester.

Bibliografia

Betancourt, D. F. (19 de junio de 2016). Matriz de vester para la priorizacion de problemas.
Recuperado el 31 de enero de 2020, de: www.ingenioempresa.com/matriz-de-vester

Holguin, M. Bonilla, P.,Pupo, A, Lezaca,J. Rodriguez, I.& Rodriguez, T. (2010). Cuia metodologica
para la formulacion de proyectos ambientales escolares. Un reto mds alla de la escuela.
Bogota, D.C: Panamericana Formas e Impresos S.A.

Parra, C., Munoz, J. (2014). Dinamica ambiental y econdmica en la localidad de Puente Aranda
en Bogota. Revista latinoamericana de bioética. 14 (2), 2, 28-37.

Sejzer (2020). Matriz de Vester para la priorizacion de problemas [blog]. Recuperado de:
https://ctcalidad.blogspot.com

Valleés, A. (2019). La matriz de Vester (ejemplo prdctico). Recuperado de http:/Avww.
myadriapolis.net/2015/03/la-matriz-de-vester-ejemplo-practico.html

e 0000 e es 0000000000000 0000000000000 e e ee TAL|IERNO 30- Priorizaciony analisis de problematicas - Pag. 10/12


http://www.ingenioempresa.com/matriz-de-vester
https://ctcalidad.blogspot.com/
http://www.myadriapolis.net/2015/03/la-matriz-de-vester-ejemplo-practico.html
http://www.myadriapolis.net/2015/03/la-matriz-de-vester-ejemplo-practico.html

Anexos

Anexo 1. Matriz de Vester

VARIABLES O

PROBLEMAS .I 2 3 4 5 6 7 8 9 AEC')I'-II-\?(ID_S

0 NN 0o un MW N

9 299

TOTAL
PASIVOS

<<

Anexo 2. Cuadrantes de la matriz de Vester

2
PASIVOS CRITICO
8
>
[}
1
8
INDIFERENTES ACTIVOS
o
ACTIVOS

Fuente: Betancourt, D. F. (2016)
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Segun Sejzer (2020) la explicacion de los cuadrantes es la siguiente:

- Cuadrante critico corresponde a los problemas que poseen gran causalidad (provocan otros
problemas) y son causados a su vez por otros. Son los que hay que tratar con mayor prioridad.

- Cuadrante pasivo aqui es donde se encuentran los problemas que poseen baja influencia,
pero si dependen de la existencia de otros problemas. Poseen, por lo tanto, un bajo activo y un
alto pasivo.

- Cuadrante indiferente contempla los problemas con bajo pasivoy bajo activo. Es decir, aquellos
que no influyen ni son influidos por otros problemas. Son los de menor prioridad.

- Cuadrante activo es aguel en el que se encuentran los problemas con bajo pasivo y alto activo.
Son problemas que poseen gran influencia sobre otros, pero no se ven afectados por la existencia
de los demas. Es muy importante su tratamiento, ya que eliminandolos o mitigandolos,
reducimos la aparicion de otros problemas.

300
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Fase:

Fortalecimiento

Subfase:

Comunicacion y
movilizacion social’
Talleres 31 al 37

Categoria:

Difundiendo acciones de
la Mesa de Participacion

*Tenga en cuenta que para el desarrollo de estos talleres puede disponer
de los insumos con que cuenta la Mesa de Participacion.




Fase: Fortalecimiento / Subfase: Comunicacién y movilizacién social

Taller 31

InventArte

DIRIGIDO A LA MESA DE PARTICIPACION
DE NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES

TALLER No. 31- InventArte - Pag. /11



Nombre: /nventArte. Tema: movilizacion social.
Fase: fortalecimiento. Subfase: comunicacion y movilizacion social.

Poblacién: ninas, ninos y adolescentes de Duracioén: 120 minutos (dos horas).
la Mesa de Participacion e integrantes de la
Mesa de Infancia, Adolescencia y Familia —

MIAF-= (maximo 25 participantes por taller).

Objetivo:

1. Promover espacios de participacion colectiva que permitan la continuidad de los procesos vy el
acercamiento de nuevos integrantes.

2. Analizar y buscar formas para solucionar problematicas territoriales de manera colectiva.

3. Incentivar a las instancias y los actores del SNBF para trabajar articuladamente.

Contenido: la historia, como herramienta fundamental en la construccion de contenidos
informativos, que permitenlacomunicaciony movilizacion,ante lacomunidad, delas problematicas
identificadas por las nifas, nifos y adolescentes, y las acciones, objetivos, retos y logros de la Mesa
de Participacion.

Recursos, espacios y materiales: figuras (escenas, personajes o fichas) de acuerdo con la tabla
anexa, bolsa negra para las figuras, espacio amplio, sillas para cada uno de los participantes, hojas
blancas, boligrafos, colores, lapices, borradores, tajalapiz, pinturas (amarilla, azul, roja, negra y
blanca), pinceles, recipientes con agua, dos pliegos de papel periddico, una pelota. 303

<<

Momento: bienvenida y acuerdos. Duracion: 15 minutos.

Uso del material: pelota de tamafio pequefio para lanzar entre los participantes.

Adecuacion del espacio: se sugiere que quien haga la facilitacion ubique las sillas en circulo,
dejando espacio en el centro para el desarrollo de la actividad.

Paso a paso

1. Lapersonaque hace lafacilitacion se presenta, menciona el nombre del taller, explica el objetivo
y da a conocer los temas que se abordan durante este.

2. Actoseguido, mencionalaimportancia detener una participacion activay respetuosa durantela
jornada, razon por la que se deben construir acuerdos minimos de convivencia. A continuacion,
se presenta una propuesta que puede ser complementada por los asistentes:

Participar activamente, divertirse y aprender cosas nuevas.
Evitar actos de agresion o discriminacion de cualquier tipo.
Respetar las diferentes formas de expresion.

Referirse a las companeras y companeros por el nombre.
Respetar el uso de la palabra y usar un lenguaje adecuado.

No usar teléfonos celulares y aparatos electronicos; excepto en casos, en los cuales sea
estrictamente necesario.

Desarrollar una escucha asertiva y una participacion constructiva.
Al desplazarse en el recinto respetar y cuidar la integridad fisica de los participantes.
Nota: se sugiere escribir los acuerdos en el tablero.
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3. La facilitadora o facilitador invita a los asistentes a que formen un circulo, para que se puedan
ver unos a otros.

4. Se elige una persona al azar, quién dard comienzo a la actividad diciendo su nombre, algo que
le guste mucho (comida, actividad, musica, pasatiempos y su interés en la actividad), quien
luego arrojard una pelota a otro integrante que continda con la presentacion. Esta actividad se
repetird hasta que todos los participantes hayan intervenido.

5. Se hace un peqgueno cierre reiterando la bienvenida, resaltando los compromisos y haciendo
una invitaciéon para continuar con el taller.

6. Acontinuacion, de acuerdo con el numero de participantes, quien facilite la actividad decide si
seguir con el juego individualmente o pedir que se organicen grupos. De ser asi, se pedira que
se pongan un nombre. El cual se anotara en un tablero, cartelera, papeldgrafo, u hoja.

Momento: Enrutémonos. Duracion: 35 minutos.

Uso del material: tablero acrilico, marcadores borrables, borrador, anexo 1y anexo 2 de este taller.

Adecuacion del espacio: si lo considera necesario, la facilitadora o facilitador podra hacer uso de
otras imagenes que juzgue pertinentes para el contexto territorial.

Paso a paso

1. Lafacilitadora o facilitador invitara a los participantes a que conformen tres grupos, y a cada uno
le entregarad el anexo 1, que contiene la descripcion y funciones del Consejo de Politica Social,
de la Mesa de Infancia, Adolescencia y Familia y de la Mesa de Participacion de Nifas, Nifos y
Adolescentes. En el anexo estan resaltadas palabras claves como ayuda para la actividad.

Nota: antes del desarrollo del taller, quien lo facilite debera imprimir el numero suficiente de
copias del anexo 1.

2. Lafacilitadora o facilitador explicara que cada grupo tiene cinco minutos para expresar en una
frase lo que entiende por cada una de estas instancias: la frase puede ser una rima, una copla,
un estribillo, etc.

3. Acontinuacion, deberd recordar que se trata de un proceso ludico, en el que es importante usar
la imaginacion y la creatividad, y en el que no hay limitaciones.

4. Luego, la facilitadora o facilitador registrara en el tablero o papeldgrafo la frase, copla estribillo
o rima hecha por cada grupo. A partir de las frases se generara una reflexion y junto con las
palabras clave se precisaran algunos de los términos.

5. Acto seguido, invitara a los participantes a conformar un circulo, y solicitard a alguno de los
asistentes retirar una de las fichas (anexo 2), que se encuentran en una bolsa.

Nota: antes del desarrollo del taller, quien lo facilite debera imprimir el numero suficiente de
copias del anexo 2.

6. El o la participante comenzara a inventar una historia que tenga que ver con la imagen de la
ficha que selecciond y que hace referencia a situaciones que se presentan en su territorio (no
mas de dos minutos).

Nota: el relato deberd hacerse en torno a la imagen y a la problematica, y este momento
representara el comienzo de la historia, que serd ampliada por los otros participantes.

7. Luego delrelato, se invitard a la persona que esté al lado izquierdo, a que tome otra de las fichas
de la bolsa y dé continuidad al relato.

8. Esta actividad sera realizada hasta que todos los participantes cuenten y completen la historia
anterior.
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9. Una vez terminada la historia, la facilitadora o facilitador recogera la experiencia obtenida,
resaltando que para resolver las problematicas identificadas en cada territorio, se debe llevar a
cabo la articulacion entre los diferentes agentes y las diferentes instancias del SNBF, y que estas
deben operar adecuadamente.

Momento: Participemos. Duracién: 35 minutos.

Uso del material: pinturas (amarilla, azul, roja, negra y blanca), pinceles, recipientes con agua, dos
pliegos de papel periddico.

Adecuacién del espacio: se sugiere que quien facilite la actividad ubique las sillas en circulo,
dejando espacio en el centro para el desarrollo de la misma.

Paso a paso

1. Lafacilitadora o facilitador pone dos pliegos de papel en el piso, disponiendo al lado las pinturas
vy los pinceles, dentro de los recipientes con agua.

2. Luegoinvita alos participantes que a partir de la historia sobre alguna situacion que se presenta
en su territorio construida con los personajesy situaciones de las imagenes (anexo 2), creen una
pintura colectiva que haga referencia a qué propuestas harian desde las respectivas instancias
del SNBF para solucionar las problematicas presentes en el territorio.

3. Al finalizar la pintura, los participantes expondran su obra de arte colectiva, mostrando cuales
son sus propuestas para dar solucion a las problematicas. En caso de que esta actividad sea
realizada por las ninas, ninos y adolescentes de la Mesa de Participacion, hay la opcion de que
estos expongan su obra colectiva en una sesion de la MIAF y/o del CPS.

Notas
La facilitadora o facilitador acompana y apoya permanentemente el trabajo del grupo.

Al finalizar la jornada, se debe dejar el espacio limpio. La facilitadora o facilitador propone a
los participantes recoger todo el material y organizar el lugar.

Momento: Reflexionemos. Duracion: 15 minutos.

Paso a paso

1. La facilitadora o facilitador invita a los participantes a que hablen sobre las problematicas
expresadas en las historias creadas y en las obras de arte.

2. Luego, promueve la reflexion en torno a la importancia del trabajo colaborativo y de como este
mismo, reflejado en la comunidad, puede generar espacios de transformacion y solucion de
problematicas.

3. La facilitadora o facilitador invita a los asistentes a continuar participando de estos procesos y
a generar estrategias de trabajo colaborativo en los territorios que permitan la resolucion de
conflictos y problematicas sociales, culturales, ambientales, etc.

4. Acto seguido, resalta las funciones de las diferentes instancias del SNBF, recordando sus
funciones, resaltando las similitudesy diferencias,y haciendo énfasis en los puntos de encuentro
y la articulacion entre las mismas.

5. La facilitadora o facilitador agradece a los participantes, recuerda diligenciar las listas de
asistencia o formatos de encuesta (si hubiere lugar a ellos) y termina la actividad.

Nota: es importante escuchar todas las voces; la actividad solo debe restringirse en funcion del
tiempo.
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Momento: Evaluemos. ‘ Duracion: 10 minutos.

Paso a paso: |a facilitadora o facilitador invita a los participantes a realizar una breve evaluacion del
taller, mencionando qué les gustd, qué no les gusto, qué aprendieron y qué aspectos se pueden
mejorar para los proximos encuentros o talleres: de tal forma que pueda recibir una realimentacion
sobre la metodologia y tematicas del taller, que ademas le permita cualificar su rol.

Momento: Construyamos. Duracién: 10 minutos.

Paso a paso

1. El taller inicia cuando se acaba. La facilitadora o facilitador invita a los participantes a poner en
practica lo aprendidoy lo reflexionado. Se pregunta ademas a los asistentes por las acciones que
pueden emprender para aportar en la solucion de problematicas identificadas durante el taller.

2. La facilitadora o facilitador invita a que los asistentes expongan la obra de arte en algun lugar
de interés para que la comunidad en el territorio la aprecie.

ANEXOS

Anexo 1. Referentes conceptuales: instancias del Sistema Nacional de Bienestar
Familiar (Decreto 936 de 2013).

El Decreto 936 de 2013, por medio del cual se reorganizo el Sistema de Bienestar Familiar en el pals, 306
indico que su objeto es la reorganizacion, en cuanto se refiere a su integracion y sus funciones, asi
como desarrollar la funcion de articulacion del Sisterma Nacional de Bienestar Familiar, a cargo
del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, con las entidades responsables de |la garantia de
los derechos de nifas, ninos y adolescentes, la prevencion de su vulneracion, vy la proteccion vy el
restablecimiento de los mismos, en los ambitos nacional, departamental, distrital y municipal,
como ente rector del Sistema Nacional de Bienestar Familiar.

<<

De este modo, en el articulo 8° se crearon cuatro instancias a nivel nacional, departamental y
municipal, que son: 1. De decision y orientacion; 2. De operacion; 3. De desarrollo técnico; 4. De
participacion.

En el nivel municipal la instancia de decisiéon y orientacion es el Consejo distrital/municipal de
Politica Social (CPS); la instancia de operacion es la Mesa de Infancia, Adolescencia y Familia (MIAF)
vy la instancia de participacion, es la Mesa de Participacion de Ninas, Nifnos y Adolescentes.

El Consejo de Politica Social (CPS)

El Consejo Municipal de Politica Social (CPS) es la maxima instancia de decisién y orientacion,
sobre el desarrollo de todas las politicas sociales del municipio, y en él confluyen la sociedad
civil, las organizaciones no gubernamentales, las organizaciones privadas, y el sector publico
y los entes de control. Este consejo debe adoptar coherente e integralmente la politica social
departamental y municipal, en armonia con lo nacional y con las prioridades municipales,
articular funcionalmente los esfuerzos y armonizar las acciones en los diferentes niveles, apoyar
los procesos de planeacién y promover las iniciativas de la sociedad, buscar la integracion de los
sectoresy agentes de politica social y concertar programas sociales. El CPS también es la instancia
maxima de decision, orientacion y evaluacion de la operacion del Sistema de Bienestar Familiar
en el ambito municipal, para la coordinacion y articulacion y para las relaciones existentes, en pro
de dar cumplimiento a la protecciéon integral de las nifas, ninos y adolescentesy al fortalecimiento
familiar en el ambito municipal.
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Los Consejos de Politica Social estaran presididos por el alcalde o alcaldesa, y tendran una secretaria
técnica. Ademas debe establecer un reglamento de funcionamiento. Los miembros de los CPS
deben asumir compromisos, como actores sociales, frente a la sociedad, lo cual implica una vision
y decision clara y firme en torno a la implementacion de una verdadera politica social.

Mesa de Infancia, Adolescencia y Familia (MIAF)

Instancia de operacion y desarrollo técnico del Sistema Nacional de Bienestar Familiar que, en
el modelo de gestion del Consejo de Politica Social, se articula como la mesa poblacional en la
que deben confluir tematicas, mesas y comités relacionados con la infancia, la adolescencia vy el
fortalecimiento familiar.

Funciones

a) Adoptar y armonizar al contexto territorial, el plan de accion del SNBF, y realizar seguimiento al
mismo.

b) Socializar y aplicar el manual operativo con los agentes del SNBF del ambito municipal.

c) Preparar las propuestas que, en materia de politicas publicas, estrategias, planes, programas o
proyectos de infancia, adolescencia y fortalecimiento familiar, se presenten ante el Consejo de
Politica Social.

d) Diseflar e implementar estrategias de seguimiento al cumplimiento de las politicas puUblicas de
infancia, adolescencia y familia, y especialmente a la implementacion de la Ley 1098 de 2006 o
Codigo de la Infancia y la Adolescencia.

e) Establecer articulaciones con los demas sistemas administrativos y con las instituciones privadas,
de la sociedad civil y de |la cooperacion internacional, gue cuenten con lineas de accion territorial 307
respecto de lainfancia, la adolescencia y el fortalecimiento familiar, en los diversos ambitos en los
gue estos se desenvuelven dentro de su jurisdiccion territorial y en el SNBF, tanto en lo referente
al desarrollo de politicas puUblicas de infancia y adolescencia, como al seguimiento del Servicio
Publico de Bienestar Familiar.

<<

f) Emitir recomendaciones sobre el gasto publico social dirigido a la primera infancia, e infancia y
adolescencia, para el proyecto de presupuesto que la autoridad territorial someta a consideracion
de la asamblea o el concejo, segun aplique, procurando que las partidas destinadas a dicha
poblacion no se disminuyan en relacion con el ano anterior. Para esto la autoridad territorial lo
dara a conocer ante la Mesa, con anticipacion.

g)En el caso de departamentos, fomentar la creacion y consolidacion de la Red Departamental
de Proteccion Integral, conformada por delegadas o delegados de las mesas municipales de
infancia, adolescencia y familia (o de las instancias colectivas que cumplan sus funciones), que
deben ser funcionarios de la alcaldia que lideren los temas de infancia, adolescencia y familia en
suU Mmunicipio.

h) En el caso de municipios y distritos, nombrar y garantizar la participacion activa de una delegada
o delegado a la Red Departamental de Proteccion Integral, elegible entre los miemlbros de la
Mesa Municipal/Distrital de Infancia y Adolescencia (o de la instancia colectiva que cumpla sus
funciones).

i) Analizary definir la viabilidad de integridad de mesas, comités o comisiones intersectoriales con
responsabilidades en la proteccion integral de ninas, ninos y adolescentes, en el marco del SNBF,
en el ambito territorial.

j) En caso de existir submesas que traten temas especificos de infancia, adolescencia y
fortalecimiento familiar y mesas poblacionales que incluyan infancia y adolescencia, definir la
articulacion y modelo de gestion de estas sulbbmesas, para garantizar que todos los temas sean
discutidos, analizados y evaluados por la Mesa de Infancia, Adolescencia y Familia (o quien haga
sus veces) y posteriormente llevados al Consejo de Politica Social.
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k) Presentaryentregar al Consejo de Politica Social informes de la evaluacion alestado de realizacion
de derechos de nifas, niNos y adolescentes, a partir del seguimiento a las politicas de infancia y
adolescencia en el territorio.

Mesa de Participacion de Ninas, Nifos y Adolescentes

Grupo que representa el colectivo amplio y diverso de nifias, ninos y adolescentes en cada territorio.
Se espera que esta mesa esté compuesta por un numero equilibrado de hombres y mujeres y
que, en apropiacion del enfoque diferencial, incluya nifas, ninos y adolescentes de poblaciones
étnicamente diferenciadas, con discapacidad, con medidas de proteccion y/o con afectaciones por
el conflicto armado, si existen en el territorio.

Funciones

a) Representar lasopiniones, inquietudes e iniciativas de las nifas, ninosy adolescentes del territorio.

b) Asesorar, realizar sugerencias e incidir en todas las etapas del ciclo de las politicas publicas de
infanciay adolescencia, y de las politicas referidas a otros campos del desarrollo territorial: disefo,
implementacion, seguimiento y evaluacion.

c) Consultar con sus paresy asesorar en materia de politicas puUblicas sobre infancia y adolescencia,
u otras politicas de desarrollo territorial, a las administraciones publicas y otros organismos
publicos o privados.

d)Emitir opiniones, elevar observaciones, propuestas y apoyar los mecanismos de vigilancia y
control social.

e) Presentar propuestas a la administracion para promover la participacion significativa de nifas,
ninosy adolescentesen la gestion publicay en todoslos otros ambitos en los que se desenvuelven:
espacios de trabajo con la primera infancia, instituciones educativas y familias y comunidades.

308
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f) Realizar gjercicios de control social a instituciones publicas que desarrollen planes o programas
para la garantia de los derechos de nifas, ninos y adolescentes, con el apoyo de la Mesa de
Infancia, Adolescencia y Familia.

g)Adelantar acciones significativas y movilizadoras con otros actores, con el fin de intervenir
situaciones que se consideren susceptibles de impacto por parte de las ninas, ninosy adolescente,
sin exponer su seguridad.

Anexo 2. Fichas con diferentes situaciones
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Fase: Fortalecimiento / Subfase: Comunicacién y movilizacién social

Taller 32

Muraliando ando

DIRIGIDO A LA MESA DE PARTICIPACION
DE NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES
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Nombre: Muraliando ando. Tema: comunicacion y movilizacion social.

Fase: fortalecimiento. Subfase: comunicacion y movilizacion social.
Poblacion: nifias, nifos y adolescentes Duracién: dos jornadas de dos horas cada
de la Mesa de Participacion (maximo 25 una.

participantes por taller).

Objetivo: promover espacios de reflexion en nifias, nifos y adolescentes a través de herramientas
artisticas que posibiliten la comunicacion y la movilizacion social.

Contenido: el mural, como herramienta fundamental en la construccién de contenidos
informativos, que permitenlacomunicaciony movilizacion,ante lacomunidad, delas problematicas
identificadas por las ninas, ninos y adolescentes, y las acciones, objetivos, retos y logros de la Mesa
de Participacion.

Recursos, espacios y materiales: muro limpio y con fondo blanco, videoproyector, galén de
pintura de colores basicos (blanco, negro, amarillo, rojo y azul), computador portatil, pinceles,
brochas, rodillos, papel periodico, marcadores, lapices, banco de imagenes. Donde no se cuente
con videoproyector, se requiere imprimir una serie de imagenes para el desarrollo de la actividad.

Es importante, que quien haga la facilitacion del taller realice, antes del mismo, las gestiones
necesarias para tener los permisos correspondientes para la elaboracion del mural. Una vez se
cuente con el muro, en el cual sea permitido elaborar el mural de la Mesa de Participacion de 314
Nifas, Nifnos y Adolescentes (MP), se sugiere verificar que la pared esté limpia. Prevea buen tiempo
para contar con esta condicidon, por cuanto si la pared donde se va a hacer el mural tiene grasa,
suciedad, residuos de papel u otros, se dificulta la elaboracion del mural con los participantes: por
ejemplo, lavar la pared implica dar tiempo de secado, y es una labor que debe realizarse antes del
taller, para evitar pérdida de tiempo durante el mismo.

<<

Videos (elija uno de acuerdo con los intereses de las nifhas, ninos y adolescentes de la Mesa de
Participacion):

Masiva movilizacion de niflos y jovenes en el mundo para combatir el cambio climatico:

https:/www.youtube.com/watch?v=gjbNSphYhM4

O el video denominado La apuesta de paz de los ninos indigenas:

https://Mww.las2orillas.co/la-apuesta-de-paz-de-los-ninos-indigenas/#

Se recomienda elegir una problematica en la que las ninas, niNos y adolescentes de la MP se unan
por un fin comun alrededor de la solucion de una problematica sentida en su territorio. Para tener
una idea de esto, tenga en cuenta los dos videos propuestos. En el primero se unen para movilizarse
contra el cambio climatico y en el segundo ninas y ninos expresan sus gustos y su deseo de vivir
en paz, lo cual se constituye en un llamado a ser escuchados en su comunidad; los dos propdsitos
movilizan a las ninas, ninos y adolescentes para confluir en un objetivo comun, un tema comun, en
una sola voz que pueda comunicarse a través del mural.
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Momento: bienvenida y acuerdos. Duracioén: 20 minutos.

Adecuacién del espacio: en una mesa o escritorio la facilitadora o facilitador ubica el taller
pedagdgico impreso, las listas de asistencia y los materiales a emplear. Finalizado el saludo se
solicita adecuar el espacio ubicando las sillas en forma de circulo y dejando libre el centro.

Uso del material: bombas, hojas de papel de reciclaje.

Paso a paso

La facilitadora o facilitador se presenta, menciona el nombre del taller, explica el objetivoy da a
conocer los temas que se abordaran durante este.

Actoseguido, menciona laimportancia de tener una participacion activay respetuosa durante la
jornada, razén por la que se deben construir acuerdos minimos de convivencia. A continuacion,
se presenta una propuesta que puede ser complementada por los asistentes:

Participar activamente, divertirse y aprender cosas nuevas.
Evitar actos de agresion o discriminacion de cualquier tipo.
Respetar las diferentes formas de expresion.

Referirse a las compaferas y companeros por el nombre.
Respetar el uso de la palabra y usar un lenguaje adecuado.

No usar teléfonos celulares y otros aparatos electronicos, mientras no sea requerido su Uso
como parte del taller.

Nota: se sugiere escribir los acuerdos en el tablero.

3.
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La facilitadora o facilitador pide a los participantes que conformen dos o tres grupos, de acuerdo
con el nimero de asistentes, y pide a cada grupo planear una estrategia que le permita simular
una tormenta (cada grupo planea su estrategia sin que los demas grupos se enteren de ella). El
reto consiste en simular, lo mas cercano posible a la realidad, una tormenta.

A continuacion da un tiempo de siete minutos a los grupos para planear la estrategia y ensayar.
Una vez preparados los grupos, se pide que uno a uno vayan implementando su estrategia
vy simulando la tormenta; entre tanto, las demas personas deben estar sentadas con los ojos
cerrados. El grupo ganador serd el que simule mejor una tormenta. Y sera elegido en consenso
por los diferentes grupos.

La facilitadora o facilitador preguntara a los diferentes grupos: ;. como lograron su organizacion?
vy ide qué manera llegaron a definir su estrategia?, resaltando la importancia de la participacion
de todos y cada uno de los integrantes del grupo para llegar con éxito a alcanzar la meta de
simular una tormenta; se destaca también de qué manera en algunos grupos no hubo tanta
sinergia entre los participantes y esto influyd en el éxito del grupo.

De este modo, se introduce a las nifas, ninos y adolescentes en la comprensiony laimportancia
del trabajo colaborativo y articulado entre los integrantes de la Mesa de Participacion, el cual, si
se orienta hacia una meta comun o unos objetivos comunes, llegara con mayor probabilidad a
alcanzar dichos objetivos.

Para continuar, la facilitadora o facilitador invita a los participantes a que observen uno de los
siguientes videos, seleccionado previamente por ella o él, al preparar la jornada:

Videos:
Masiva movilizacion de nifos y jovenes en el mundo para combatir el cambio climatico:

https:./www.youtube.com/watch?v=gibNSphYhM4
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O el video denominado La apuesta de paz de los nifios indigenas:

https:/www.las2orillas.co/la-apuesta-de-paz-de-los-ninos-indigenas/#

Si no se cuenta con computador y videoproyector, se sugiere a quien facilite el taller imprimir
cada una de las imagenes del anexo 1 en una hoja tamano carta (antes del taller):

Se pide a los participantes que formen entre todos un gran circulo.
En el sueloyen el centro del circulo, se ubican las imagenes.

Se pide a los participantes que en silencio vayan caminando alrededor de las imagenes,
las observen bien, y que cada uno identifique qué le dicen estas imagenes, qué observa
alll y qué sentimientos le generan. Ademas qué relacion puede tener cada imagen con la
experiencia de la Mesa de Participacion de Ninas, Nifnos y Adolescentes.

8. Luego, la facilitadora o facilitador propone conformar dos grupos de discusion e invita a cada
grupo, por separado, a que responda una de las siguientes preguntas o algunas de ellas:

Después de ver el video y las imagenes, (qué entienden por movilizacion social?, ;de qué
manera las ninas, ninos y adolescentes en su territorio podrian movilizarse, y alrededor de qué
tema problema y propuesta?, ;qué relacion tiene el trabajo colaborativo al interior de la Mesa
de Participacion con la posibilidad de movilizarse como grupo de nifas, ninos y adolescentes
(recordando lo vivido durante la dinamica de simular una tormenta)?

¢Coémo podria representar la movilizacién social desde su cotidianidad?

Tenga en cuenta: el mural es una de las tantas formas de comunicacion y expresion que existe, 316
y por tanto es importante la seleccion de un tema por parte de quienes lo elaboren.
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Otros asuntos a tematizar pueden ser:

¢Qué situacion del territorio, que genere, un malestar colectivo, afecta a las ninas, nifos vy
adolescentes? Ante esta situacion,;cuales son las recomendaciones de las nifas, ninos vy
adolescentes?

Quien facilite la actividad también puede proponer a las ninas, ninos y adolescentes de la
Mesa de Participacion, que reflejen en el mural los principales temas que ha trabajado dicha
mesa, presentar en él las problematicas sentidas en el territorio o llegar al consenso sobre la
principal problematica que les agueja y sobre la cual les apremie pronunciarse.

El mural se vuelve un medio a través del cual, por medio de laimagen, la Mesa de Participacion
comunica los problemas, intereses y propuestas de niflas, niNnos y adolescentes a la comunidad.

En un nivel mayor de complejidad, quienes alli participan pueden reflejar en el mural los
principales temas de la agenda de la Mesa de Participacion. En este caso, el mural es un
medio que permite movilizar a nivel territorial las problematicas que segun las nifas, ninos y
adolescentes se presentan en el territorio. En este caso comunicar sus ideas puede generar
opinion y posicion en el resto de la comunidad.

El' mural busca reivindicar, educar y sensibilizar a la ciudadania sobre un tema especifico, en
la busqueda de lograr un compromiso de los interesados.

9. Para motivar la concrecion tematica indague con las y los participantes, qué tanto identifican
las problematicas de los territorios y los principales temas de su agenda de trabajo o aquellos
gue inciden en la proteccion integral de ninas, ninos y adolescentes, y cuyo abordaje y discusion,
para la Mesa de Participacion, sea importante movilizar, promover e impulsar. En otras palabras,
el mural, como medio de expresion y comunicacion, mas alld de plasmar informacion, intenta
encontrar un sentido a lo que se comunica, con la finalidad de movilizar a otros a su alrededor.
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10. Es recomendable entonces que, una vez identificadas las tematicas, la facilitadora o facilitador
promueva en el grupo su capacidad de concertaciony toma de decisiones, no solo para escoger
el tema que esperan visibilizar y comunicar a través del mismo, sino ademas para determinar a
gué poblacion va dirigido el mensaje.

1. Acto seguido explica al grupo por qué la creacion del mural es un medio de participacion
significativa y movilizacion social del territorio.

12. Si tiene acceso a internet y cuenta con un computador, una pantalla o videoproyector, la
facilitadora o facilitador puede mostrar a las ninas, ninos y adolescentes imagenes de diferentes
murales, y asi inspirarlos para su elaboracion. Si no cuenta con dichos recursos, puede entonces
apoyarse en imagenes impresas, en las cuales se observen diferentes murales (se sugiere a
quien facilite la actividad consultarlas y seleccionarlas del banco de imagenes referenciado al
final de este taller).

Nota: se recomienda ajustar el lenguaje y las frases de acuerdo con la region y a las dinamicas
culturales del territorio.

Momento: Enrutéemonos. Duracion: 40 minutos.

Adecuacion del espacio: se requiere un lugar amplio que permita la movilidad de todo el equipo,
sin obstaculos.

Uso del material: hojas blancas o cartulinas, pinturas de colores basicos, pinceles, colores, lapices,
borradores y tajalapiz.

Recomendacion: por los tiempos que implica no solo precisar el mensaje a plasmar en el mural
vy la seleccion de las imagenes que los representa, sino también su materializacion en el muro,
se recomienda prever en el tiempo la posibilidad de generar dos encuentros con la Mesa de
Participacion para llevar a cabo este proyecto.

Paso a paso

1. La persona facilitadora entrega a cada participante una hoja o cartulina blanca. Pide a los
participantes que dibujen o pinten un boceto de un mural, teniendo en cuenta dos cosas: (a) qué
tipos de problematicas visualizan en sus territorios, y (b) como darian solucién a determinada
problematica.

2. Después de haber terminado el boceto, cada participante expone su arte al resto del grupo,
explicando lo plasmado en él.

3. Una vez terminadas las exposiciones la facilitadora o facilitador motiva a los participantes a
acordar, entre los bocetos presentados, cual de ellos se plasmara en el mural, o si se ponen de
acuerdo, qué aspectos recuperar de los que mejor plasmen lo que desean comunicar a traves
del mural.

Se recomienda, a quien facilite la actividad, destacar las potencialidades del mural en tanto se
trata de un contenido que tendra un tiempo de exposicion mas largo que el de, por ejemplo, un
periodico mural, en el cual lo que se desea comunicar se renueva con mayor frecuencia.

4. Una vez hechos los acuerdos del punto anterior, la facilitadora o facilitador pregunta al grupo si
ya eligid un Unico boceto que mejor represente su mensaje, vy si estarian listos para dar paso a
la elaboracion de la obra sobre el muro.

No obstante, si como equipo acordaron que el mural retoma elementos que recogen bien lo
que desean comunicar, se recomienda entregar al grupo un pliego de papel kraff para que, con
todos los elementos que acordaron recuperar de los bocetos presentados, elaboren un unico
boceto que después se plasmara en el mural.
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Ya con un Unico boceto acordado entre todos, la facilitadora o facilitador hace énfasis en la
importancia de la movilizacion social, por qué y para qué se hace, en el marco de la Mesa de
Participacion, qué se busca con ella; y se invita a materializar la obra.

Momento: Participemos. Duracion: 30 minutos o mas, de acuerdo con

la disponibilidad de tiempo del grupo.

Adecuacién del espacio: espacio amplio sin obstaculos que permita la movilidad de las y los
participantes.

Uso del material: muro fondeado (pintado de color blanco y resanado en lo posible para evitar
imperfecciones de la superficie) con anticipacion, pinturas de colores basicos, pinceles, brochas y
rodillos, lapices, borradores y reglas.

Duracioén: poreltiempo que demanda nosolola planeaciondel disefio del mural, sinosu concrecion,
para el grupo de ninas, ninosy adolescentes de la MP, se sugiere llevar a cabo su elaboracion en dos
sesiones de trabajo consecutivas.

Paso a paso

1. Previo a la eleccion del fondo del mural:

Indique a las nifas, ninos y adolescentes cual es el muro en el cual se elaborara este y
cuales fueron las gestiones llevadas a cabo y con quién o quiénes fue necesario adelantar el
respectivo tramite del permiso. Recalque la importancia de adelantar siempre los tramites
y permisos en todos los casos en los que se requiera hacer uso del espacio publico o de un

. . 318
espacio privado.
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Por tratarse de un medio para comunicar las ideas de la Mesa de Participacion, los consensos
acerca de las problematicas mas sentidas o sus posibles soluciones, es relevante que el mural
guedeenun lugarvisible parala comunidad, para que lavoz de las nifas, ninosy adolescentes,
plasmada a través de la imagen, impacte a la comunidad y comunigue de manera efectiva y
permanente su mensaje.

2. Verifiqgue que la pared esté limpia (prevea con tiempo para contar con esta condicion, por cuanto
si tienen grasa, suciedad, residuos de papel u otros, se dificulta la elaboracion del mural con los
participantes). Lavar la pared, por ejemplo, implica un tiempo de secado que deberia transcurrir
antes deltaller. Lo ideal es pintar con un color claro el fondo de la pared, preferiblemente blanco,
para luego, sobre él, plasmar las imagenes que acuerden los participantes.

Recomendacion: antes de pintar, indique a los participantes que una vez esté preparada la pared
limpia y con el fondo blanco, se disena el fondo del mural. Regularmente las imagenes a plasmar
en el mural se dibujan en lapiz sobre la pared vy, por Ultimo, una vez se advierte que el dibujo es lo
deseado, se procede a pintar.

Eldisenodel mural elaborado en el momento anterior se puede plasmar en la pared para comenzar
a pintar de varias formas. A continuacion, se presentan algunas de ellas, de acuerdo con los recursos
disponibles:

A. Elaboracién de boceto con videoproyector:

La facilitadora o facilitador proyecta con el videoproyector, sobre la pared a pintar, la imagen
disenada anteriormente.

Es necesario que quien realice la facilitacion separe un espacio en la pared para que las
ninas, ninos y adolescentes plasmen libremente sus concepciones sobre movilizacion social y
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participacion significativa. Estas definiciones fueron trabajadas en la bienvenida y acuerdos,
de este taller. Por ejemplo:

Espacio para el mural

Creacion de arte libre

B. Boceto con cuadricula: en caso de no contar con videoproyector, se procedera a realizar una
cuadricula en la pared con la misma cantidad de recuadros que en el boceto, lo que permitira
gue el mural se pueda dibujar cuadro por cuadro. Por ejemplo:

319
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Cada una de las ninas, ninos y adolescentes toma un lapiz para dibujar la plantilla proyectada

sobre la pared, o los cuadros senalados en la cuadricula, buscando que el disefo proyectado
qguede a lapiz inicialmente.

Una vez dibujada toda la silueta de la plantilla, pueden proceder a pintar el mural segun los
colores plasmados en el boceto.

Nifnas, ninos y adolescentes, pintan sobre la zona de la pared para la creacion del arte libre, lo
gue entienden por movilizacion social y lo que entienden por participacion significativa.

En este espacio no contaran con bocetos ni reglas. Las nifas, nifos y adolescentes pueden
plasmar con sus concepciones libremente.

C. Boceto con pantégrafo: seguir anexo 1.

Notas

Esimportante que la persona que haga la facilitacion esté muy atenta al tiempo empleado en
la actividad, para poder reflexionar sobre las diferentes preguntas. Sin embargo, la duracion
definitiva de la actividad dependera de la motivacion y el interés de los participantes.

Se deben tener en cuenta el respeto por el otro, el orden y recalcar el cuidado, para no
lastimarse ni lastimar al otro durante la actividad.
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Momento: Reflexionemos. Duracion: 10 minutos.

Paso a paso

1. La facilitadora o facilitador redne a los participantes en torno a los conceptos de movilizacion
social y participacion significativa, y a la manera como el mural es arte y sirve como medio de
expresion y comunicacion de la MP.

2. La movilizacion social se puede plantear en torno a acciones colectivas que den solucion a
problematicasdediferentesterritorios. Laspoblacionesafectadashandemovilizarseorganizadas
y con objetivos y acciones conjuntas para darles solucion directa a dichas problematicas, en pro
del interés colectivo y segun las dinamicas establecidas en cada comunidad.

3. La participacion significativa de las nifnas, ninos y adolescentes es el proceso mediante el cual
ellas y ellos se convierten en sujetos protagdnicos que toman decisiones con la finalidad de
generar cambios en los diferentes ambitos de la sociedad, y construyen con autonomia sus
agendasy formas de organizacion.

4. Sesugiere a quien facilite la actividad realizar las siguientes preguntas, que orientan la reflexion:
;Qué problematicascolectivasseencuentranenelterritorio? (se recomiendaretomar lasque
fueron enunciadas por las nifas, ninos y adolescentes durante la actividad Enrutémonos)

¢En dénde inician las problematicas anteriormente planteadas? (tratando de aproximarse
a las causas)

¢Con qué acciones podriamos iniciar la solucion de estas problematicas?

JAtravés de qué tareas deseamos promover e impulsar acciones orientadas a la garantian
de los derechos de las ninas, ninos y adolescentes del territorio?

¢Qué espacios de organizacion encontramos dentro de la comunidad?

¢Como generamos movilizacion social en nuestra cotidianidad para transformar estas
problematicas?

Momento: Evaluemos. Duracion: 10 minutos.

Paso a paso: |a facilitadora o facilitador invita a los participantes a realizar una breve evaluacion del
taller, mencionando qué les gusto, qué no les gusto, qué aprendieron y qué aspectos se pueden
mejorar para los proximos encuentros o talleres, de tal forma que el quien facilito el taller pueda
recibir una realimentacion sobre la metodologia y tematicas del taller, y ademas cualificar su rol.

Nota: si la persona que hace la facilitacion considera que el tiempo ha sido limitado en el desarrollo
de la actividad, puede acortar su duracion o programar, en acuerdo con el grupo y sus padres, una
siguiente sesion.

Momento: Construyamos. Duracioén: 5 minutos.

Paso a paso:

1. La facilitadora o facilitador pide a los participantes que reflexionen sobre la importancia de
visibilizar las acciones de la Mesa de Participacion, con el fin de crear lazos con la comunidad y
unir esfuerzos que permitan culminar sus iniciativas.

2. Acto seguido, solicita a los participantes pensar en un evento comunitario en donde se pueda
presentar oficialmente el mural y que sea significativo para la comunidad vy, a su vez volverlo
una oportunidad para socializar las recomendaciones, acciones o iniciativas de la MP (el evento
también puede pensarse para invitar y escuchar a integrantes de la MIAF).

3. Conlasideasquesurjan puedeavanzarse en la programaciony organizacion deleventoen mencion.
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Referencias

Coémo se hace (2019). Cémo hacer un pantografo casero. Recuperado de: http:/como-se-hace-1.
blogspot.com/2013/01/como-hacer-un-pantografo-casero.html

Anexo 1. Imagenes

A Disponible en:
https.//www.elcomercio.com/tendencias/juventud-huelga-global-cambio-
climatico.html
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A Disponible en:
https.//www.unicef.org.co/informe2017/es/

A Disponible en:
http://www.rtve.es/noticias/20190920/masiva-protesta-global-para-exigir-
gobiernos-acciones-decididas-contra-crisis-climatica/1979650.shtml

Anexo 2.

Como hacer un pantoégrafo casero (adaptado del blog Cémo se hace, 2019)

¢Qué es un pantégrafo?

El pantégrafo es un instrumento que se utiliza para reproducir dibujos, de forma que el dibujo
reproducido es semejante al original, y fue ideado en 1603 por el sacerdote jesuita germano

Christopher Scheiner. Esta herramienta dispone de varillas conectadas de tal manera que se
mueven respecto a un punto fijo establecido o pivote.
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¢Como se hace un pantografo casero?

Un pantdgrafo comun esta fabricado en aluminio o madera, de forma industrial, pero también se
puede hacer un pantdgrafo casero. Este instrumento es Util para copiar dibujos o imagenes con
mayor precision. Los materiales para elaborarlo son:

Carton ondulado (puede ser una caja de pizza o de cualquier producto).
Cuatro pines o chinches.

Un tornillo para madera, de dos pulgadas.

Un pedazo de madera, aproximadamente de dos centimetros de espesor.
Un clavo.

Cinta adhesiva.

Un corcho (opcional).

Coémo hacer un pantégrafo paso a paso

1. El primer paso es cortar cuatro tiras de cartones de las mismas medidas (2 cm de ancho x 33
cm de largo).

2. Laimagen de arriba nos guia en la fabricacion del pantografo: coloque las tiras de cartones de
acuerdo con la imagen.

Las medidas que se observan en la imagen nos muestran la ubicacion de los agujeros.
Perfore el cartdén con un lapiz u objeto con punta, en el lugar de los agujeros.
El tornillo debera atravesar el carton en su posicion correcta.

Ajuste el trozo de madera a la mesa.

N oo oA W

Clave el cartén a través de la madera: esta acabado el pantégrafo casero.

Coémo funciona un pantégrafo paso a paso

El dibujo a reproducir se pone debajo del pantégrafo, donde esta el tornillo.

En el extremo opuesto (como se muestra en la imagen) se ubica el lapiz. Para ello se perfora
el cartéon, que debe quedar vertical y firme, para lo que puede usarse otro pedazo de cartén o
cinta.

El dibujo se bordea o calca con la punta del tornillo y se verd como el |apiz hace el dibujo mas
grande.
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Para ver como funciona se recomienda visitar el siguiente enlace en YouTube:

https:/www.youtube.com/watch?v=l_k6RszuRXY
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Fase: Fortalecimiento / Subfase: Comunicacién y movilizacién social

Taller 33

El periédico
mural

DIRIGIDO A LA MESA DE PARTICIPACION
DE NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES
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Nombre: £/ periodico mural. Tema: comunicacion y movilizacion social.
Fase: fortalecimiento. Subfase: comunicacion y movilizacion social.
Poblacién: nifas, nifos y adolescentes Duracién: 2 horasy 20 minutos.

de la Mesa de Participacion (maximo 25
participantes por taller)

Objetivo: construir un peridédico mural, como herramienta que permite la expresion, comunicacion
y participacion de ninas, ninos y adolescentes en el territorio.

Contenido: el periddico mural, como herramienta fundamental en la construccion de contenidos
informativos, que permiten lacomunicaciony movilizacion,ante lacomunidad, delas problematicas
identificadas por las ninhas, ninos y adolescentes, y las acciones, objetivos, retos y logros de la Mesa
de Participacion.

Recursos, espacios y materiales: recortes de prensa, revistas, periddicos, papeles de colores, fomi,
tijeras, pinceles, témperas, cartulina, marcadores, cinta, tela de 1,20 m de largo por 2,40 m de ancho,
martillo, clavos o puntillas.

La tela se constituira en el fondo del periddico mural, y puede ser reemplazada por papel kraft
icopor, una lamina de triplex u otro material de gran tamano (similar al de la tela), que pueda servir
como fondo del mural y sobre el cual se puedan poner y quitar las noticias u otras comunicaciones
gue decida publicar la Mesa. 325
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Para que el dia del taller pueda ser elaborado el periddico mural, es necesario realizar un ejercicio
previo, en el cual se gestione el permiso de uso del espacio en el lugar pensado para la elaboracion
del periodico mural. Se recomienda tener presente condiciones de iluminacion y visibilidad.

Momento: bienvenida y acuerdos. Duracion: 15 minutos.

Adecuacién del espacio: en una mesa o escritorio quien haga la facilitacion ubica el taller
pedagdgico impreso, las listas de asistencia y los materiales a emplear. Finalizado el saludo solicita
adecuar el espacio ubicando las sillas en forma de circulo y dejando libre el centro.

Paso a paso

1. Lafacilitadora o facilitador se presenta, menciona el nombre del taller, explica el objetivoy da a
conocer los temas que se abordaran durante este.

2. Actoseguido,menciona laimportancia detener una participacion activay respetuosa durantela
jornada, razon por la que se deben construir acuerdos minimos de convivencia. A continuacion,
se presenta una propuesta que puede ser complementada por los asistentes:

Participar activamente, divertirse y aprender cosas nuevas.

Evitar actos de agresion o discriminacion de cualquier tipo.

Respetar las diferentes formas de expresion.

Referirse a las companferas y compaferos por el nombre.

Respetar el uso de la palabra y usar un lenguaje adecuado.

No usar teléfonos celulares u otros aparatos electronicos.
Nota: se sugiere escribir los acuerdos en el tablero.
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3. Para despertar la creatividad y el animo en las nifnas, ninos y adolescentes participantes del
taller, la facilitadora o facilitador sugiere una actividad recreativa llamada Las casas y los
habitantes. Asi, invita a conformar grupos de tres (3) personas, e indica a dos de ellas se paren
una frente a la otra y se tomen de las manos. En el espacio que queda entre las dos, se situa el
tercer integrante del grupo. Las personas que se estan tomando de las manos representan la
casay quien esta dentro representa los habitantes.

4. A continuacion, da las siguientes indicaciones:

Cuando diga la palabra casa, todos los habitantes tienen que cambiar de grupo para buscar
una casa nueva.

Cuando diga la palabra habitante, las parejas que conforman la casa delbben moverse por el
espacio en busca de un habitante nuevo.

Cuando diga la palabra terremoto, todos los participantes cambian de roles y buscan nuevos
grupos para conformar las casas con sus habitantes.

5. La facilitadora o facilitador puede animar a las ninas, ninos y adolescentes, haciéndolos mover
por todo el espacio, a través de algunas rondas en las que repite las palabras aleatoriamente.

6. Finalmente, agradece la participacion y, a partir de la dindmica realizada, reflexiona sobre la
importancia de la participacion infantil en todos los ambitos de la vida en comunidad, como
por ejemplo la preocupacion por contar con buenos espacios para la vivienda y el hogar.

Momento: Enrutéemonos. Duracion: 30 minutos.

Uso del material: periddico o revista para explicacion. Se recomienda una lectura previa acerca de
cComo elaborar un periodico mural? Disponible en:

http://files.psicologiaparabachilleres.webnode.es/200000030-0ef340feca/CHCI%I3IMO%20
ELABORAR%20UN%20PERI%C3%93DICO%20MURAL.pdf

O consultar las referencias propuestas al final de este taller.

Adecuacién del espacio: se sugiere que quien facilite la actividad ubique las sillas en forma de
circulo.

Paso a paso

1. Quien facilite explica la importancia de estar informados sobre la realidad y acontecimientos de
nuestro entorno (comunidad, barrio, municipio, ciudad, pais, etc.). Ademas, plantea la necesidad
de comunicar las actividades de la Mesa de Participacion de forma creativa para vincular a
toda la comunidad, con el fin de lograr las metas propuestas por el grupo. Para ello existen
diferentes estrategias, entre ellas la elaboracion de un peridédico mural. Medio de comunicacion
gue se trabajara en esta sesion. Explica que aprenderan qué es un periddico mural, como se
elabora y como se sostiene en el tiempo.

A continuacion, a partir del uso de un peridodico o revista, da una breve explicacion de qué
es un periddico mural y para qué es utilizado (se recomienda una lectura previa acerca de
como elaborar un periodico mural. Ver referencias al final del taller. Complementar con anexo
1. Consejos para la elaboracion del periodico mural). Asi, muestra y explica cuales son sus
principales caracteristicas y la manera en que se estructura, ampliando elementos como las
secciones que conforman el periédico, las tematicas y la periodicidad.

2. Actoseguido, hace énfasis en que la Mesa de Participacion requiere comunicar a la comunidad
diferentes temas y mantenerla informada respecto a sus actividades, para lo cual puede
apoyarse en un periodico mural en el que se plasmen todas estas ideas, acciones, procesos o
asuntos que consideren necesario comunicar e informar.
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3. Eneste momento, la facilitadora o facilitador abre una ronda para preguntar lo siguiente:

;Qué tematicas y secciones queremos tener en el periddico mural?
¢Cada cuanto tiempo lo vamos a actualizar?
¢Qué nombre le vamos a poner?

Nota: la persona que facilite ha de sugerir la inclusion de un espacio en el peridédico dedicado
especialmente para las noticias y actualidades de la Mesa de Participacion.

Para estimular la creatividad en la elaboracion del periédico mural y complementar la explicacion,
la facilitadora o facilitador puede hacer uso (en caso de contar con videoproyector y computador)
de un banco de imagenes que ilustran diferentes formas y disenos en la elaboracion de esta
herramienta comunicativa (se recomienda, para acceder a este bando de imagenes, hacer la
busqueda regular en internet o proyectar las imagenes de los ejemplos que se encuentran al
final de este taller). De no estar disponible un computador, quien facilite, puede apoyarse con un
periddico real y en fisico, que los estudiantes puedan revisar mientras se realiza la explicacion, o
mostrar impresas las imagenes de los periddicos murales que se encuentran al final de este taller.

Momento: Participemos. Duracion: 1 hora.

Uso del material: la tela para hacer el fondo del periédico mural se ubica con la ayuda de los clavos
vy el martillo. Los recortes de prensa, las revistas y periodicos de actualidad se usan para la seleccion
de posibles noticias, fotos, dibujos y diagramas que puedan ser publicados en el periddico mural.
La cartulina, las témperas, el fomiy los papeles de colores se destinan a la realizacion del nombrey
la decoracion del mural. Asi como para los titulos y cabezotes.

Paso a paso sa7
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1. La persona facilitadora solicita la conformacion de tres grupos, de acuerdo con los talentos e
intereses. Cada grupo tiene actividades especificas dentro de la creacion del periddico mural y
es importante tener en cuenta los intereses y talentos para ubicarse en los grupos. Se sugiere,
como apoyo, ubicar en la pared las caracteristicas de cada grupo:

EQUIPO GRAFICO
Custo y talento para el dibujo y el diseho
Buena caligrafia
Creatividad
Conocimiento en dibujo y/o fotografia
EQUIPO EDITORIAL
Custo y talento para la escritura y la redaccion
Ortografia
Creatividad
Custo por la investigacion y el analisis
EQUIPO CREATIVO
Creatividad
Capacidad de innovar en eventos y actividades
Conocimiento de la Mesa de Participacion y de sus necesidades
Capacidad de comunicacion con los companeros
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2. Cada persona, de acuerdo con el grupo que elija tendra un rol particular para la elaboracion del
periodico mural:

- Equipo grafico: este grupo es el encargado del montaje y disefo del periodico mural. En el
lugar estipulado, se ubica la tela y se fija con clavos. Deben escribir de forma creativa el titulo
del periddico, asi como disefar diferentes formas para decorarlo. Ademas, delben organizar
el titulo y los cabezotes de cada una de las secciones, con su respectivo espacio en el mural.

- Equipo editorial: este grupo es el encargado de proponer el contenido del periddico mural.
A partir de la variedad de recursos de prensa dispuestos para el ejercicio, el grupo hara
revision del material y escogera lo que considera mas importante y de su gusto. La seleccion
se realiza de acuerdo con las secciones del peridédico definidas anteriormente. La noticia
no debe sobrepasar una hoja oficio. Se debe procurar que sea un balance entre textos,
fotografias, caricaturas, etc. Parte del proceso de seleccion del contenido, pasa por la lectura
de los elementos seleccionados. Este equipo propone un cronograma de actividades para
el mantenimiento del periédico mural. Al final del momento presentan la propuesta, y se
asignan tareasy responsabilidades.

- Equipo creativo: este equipo sera el encargado de crear contenido propio para el periddico.
Su objetivo es la comunicacion de las novedades de la Mesa de Participacion. De forma libre
y creativa el grupo busca la forma de crear contenido que cuente las Ultimas actividades de
la Mesa de Participacion, sus recomendaciones e iniciativasy demas elementos relacionados
que considere importantes.

Notas

Quien facilite la actividad debe acompanar y apoyar permanentemente el trabajo de cada
uno de los grupos.

Para gue el dia del taller pueda ser elaborado el periddico mural, es necesario realizar un
ejercicio previo, donde se gestione el permiso de uso del espacio en el lugar pensado para la
elaboracion. Se recomienda tener presente condiciones de iluminacion y visibilidad.
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Al finalizar la jornada, se debe dejar el espacio limpio. la facilitadora o facilitador propone a los
participantes recoger todo el material y organizar el lugar.

Momento: Reflexionemos. Duracioén: 15 minutos.

Paso a paso

1. Lafacilitadora ofacilitador agradece la participacion en las actividadesy expresa el deseo de que
la jornada haya sido productiva. Hace una reflexion sobre la importancia de la lectura, la escritura
vy la comunicacion de las actividades de la Mesa de Participacion a través de la herramienta
elaborada. También aborda una reflexion acerca de la responsabilidad que implica el cuidado
y sostenimiento del periddico mural; con esto puntualiza la importancia del respeto que debe
caracterizar el ejercicio, evitando la publicacion de materiales que puedan ser ofensivos para
algun miembro de la Mesa o de la comunidad.

2. Se abre una ronda de intervenciones para que las ninas, ninos y adolescentes propongan
acuerdos sobre el uso del periédico mural. Estos pueden variar entre periodicidad, formas de
publicar y acciones para su cuidado.

3. Lafacilitadora o facilitador orienta a los participantes de los tres grupos para que establezcan la
periodicidad del periédico mural y los responsables de renovar cada seccion. También orienta
a los participantes a realizar reuniones periédicas de comité editorial para visibilizar las noticias
mas importantes de la Mesa de Participacion, y realizar entrevistas y registro grafico de las
actividades de la misma. Se deja un acta de compromiso.
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Notas

Es importante escuchar todas las voces; la actividad solo debe restringirse en funcion del
tiempo.

La comunicacion (reuniones periddicas) entre los integrantes de la Mesa, que hacen parte
del comité editorial, puede efectuarse también a través de medios virtuales, redes sociales u
otros medios.

Resulta de gran valor las innovaciones que las niflas, nifos y adolescentes hagan a su
periddico mural, respecto a su estructura, contenidos o formas de comunicar.

Momento: Evaluemos. Duracion: 10 minutos.

Paso a paso: |a facilitadora o facilitador invita a los participantes a realizar una breve evaluacion del
taller, mencionando qué les gusto, qué no les gusto, qué aprendieron y qué aspectos se pueden
mejorar para los proximos encuentros o talleres; de tal forma que ella o él pueda recibir una
realimentacion sobre la metodologia y tematicas del taller y ademas ello le permita cualificar su rol.

Momento: Construyamos. Duracién: 10 minutos.

Paso a paso

1. La facilitadora o facilitador hace una reflexion final sobre la importancia de comunicar las
actividades de la Mesa de Participacion a la comunidad y nuevamente invita a pensar cOmo,
desde las secciones del periddico mural, podemos visibilizar las actividades de esta instancia.

2. Puede sugerir hacer un buzon de sugerencias o inquietudes para el periddico mural, asi como
un correo o el uso de redes sociales que le permitan a la Mesa de Participacion interactuar con
la comunidad para que esto sea posible.

Referencias:

Creacion Literaria (2012). El periodico mural. Recuperado de: https:/creacionliteraria.
net/2012/06/el-periodico-mural

Banco de imagenes sobre periddicos murales: https//www.pinterest.es/search/
pins/?g=periodico%20muralk&rs=typed&term_meta[]=periodico%7Ctyped&term_
meta[]=muralk%7Ctyped

GComez, Paola Andrea (2006). El periodico como herramienta pedagdgica en el aula.
Manizales, Colombia: Centro de investigaciones y estudios avanzados en nifez, juventud,
educacion y desarrollo Cinde.

Hernandez, Luis Gabriel (2006). Estrategia de intervencion periodico mural. Jalisco:
Licenciatura en gestion cultural, Laboratorio de Proyectos Culturales, UDC.

Martinez, Catherine (2017) Las seis partes del periodico mural y sus caracteristicas.
Recuperado de: https://www.lifeder.com/partes-periodico-mural/ [Consultado 15 oct 2019]

Material Educativo Club (s.f). Periddico mural marzo [Imagen]. Recuperado de: https:/www.
materialeducativo.club/2016/10/periodico-mural-octubre.htm|

Save The Children (2017) Guia metodologica para la implementacion de la estrategia de
participacion y comunicacion (PACO). Recuperado de: https//www.savethechildren.org.
co/sites/savethechildren.org.coffiles/resources/Cuia%20para%20la%20implementacion%20
PACO.pdf [Consultado 15 oct 2019]
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ANEXO

Anexo 1. Consejos para la elaboracién del periédico

El periodico mural es una herramienta para la comunicacion a través de la participacion e
integracion de las personas que hacen parte de su elaboracion. Promueve el dialogo por medio del
intercambio de comentarios y reflexiones, que se generan a partir de la construccion de notas para
el periodico y la busqueda de contenidos. Con su implementacion, se estimulan espacios para la
lectura, la escritura y la exploracion de formas creativas para la comunicacion.

Por esto, se le reconoce un gran valor pedagdgico, en la medida en que potencia el desarrollo
de habilidades para el trabajo en equipo, el cultivo de la responsabilidad, el analisis critico, la
investigaciony la practica de la escritura. Ademas, estimula la apreciacion estética, y el conocimiento
de la realidad; promociona tradiciones y costumbres, expresiones artisticas, culturales, deportivas
y, para este caso, brinda un espacio para la participacion y comunicacion de las propuestas e
inquietudes de las ninas, ninos y adolescentes.

La elaboracion de un periodico mural debe tener en cuenta lo siguiente:
1. Esta organizado a partir de diferentes secciones y tematicas:

« Titulo: nombre designado al periddico mural. Se sugiere que esté relacionado con el tema
del periddico.

- Editorial: en esta parte se incluye la presentacion del periodico mural. Ademas, se registra
brevemente lainformacion que contiene,comolostitulosde las publicaciones, y su referencia.

- Noticias: esta es la seccion para la publicacion de noticias locales, regionales, nacionales 930

e internacionales que tengan relacion con los intereses de las ninas, ninos y adolescentes,
planteados durante el taller.

<<

« Eventos: en esta seccion se comparten anuncios de importancia para las ninas, NiNos vy
adolescentes, como presentaciones artisticas, reuniones escolares y estudiantiles, fechas de
cumpleanos y calendarios deportivos. De esta forma, cada publicacion se acompafa de la
fecha, hora y lugar donde se realiza la actividad.

« Cultura: es la seccion en donde se comparten notas de teatro, literatura, musica y arte.
Pueden ser poemas, cuentos cortos, pinturasy demas.

Si bien se presentan algunos ejemplos de secciones, estas se encuentran abiertas a la creacion del
grupo, que puede incluir cualquier otra seccion que considere. Por ejemplo: deportes, farandula,
pasatiempos, adivinanzas, horéscopos, etc. Se propone una seccion exclusiva para la comunicacion
de los temas relacionados con la Mesa de Participacion.

2. El periédico mural incluye ilustraciones, fotografias, esquemas, dibujos, recortes de revistas
y/o periddicos, invitaciones, y cualquier otro material que pueda aportar informacién de forma
creativa.

3. Es una herramienta dindmica que busca ser atractiva para el espectador y para quienes la
elaboran.

4. La tipografia debe ser llamativa y entendible. Su contenido debe corresponder al objetivo
de transmitir facilmente la informacion, de tal forma que garantice una lectura amena del
contenido.

5. Sesugiere que, en su diseno, contenga un espacio para consignar comentarios y reflexiones de
las ninas, ninos y adolescentes, y de los espectadores en general.

De igual forma, se tienen en cuenta algunos criterios para la seleccion del contenido: las noticias e
informaciones deben serinteresantesy «seducir» a los espectadores a los que vaya dirigido. Ademas,
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debe ser vigente, es decir, que sea una informacion actualizada con temas de relevancia. También,
cada periédico mural desarrolla un enfoque particular. En este caso, se trata de un enfoque hacia
los temas de interés de las ninas, ninos y adolescentes, y sus inquietudes, propuestas, actividades y
procesos adelantados con la Mesa de Participacion.

Para su diseno y diagramacion, se puede contar con el apoyo de herramientas digitales y
tecnoldgicas. Un ejemplo de estos es el Microsoft Publisher para el disefio editorial. Para profundizar
en su manejo se puede indagar en el video Tutorial basico de Publisher, Disponible en: https:/
www.youtube.com/watch?v=SRPs8FsExgQ

Por otra parte, reconociendo el lugar de las nuevas tecnologias, también se pueden elaborar
periodicos murales de manera virtual. Si bien, tanto su objetivo, como la eleccion de temas y
secciones son los mismos, cambia el formato con el que se realiza, en este caso de forma digital. Se
puede elaborar utilizando programas gratuitos de internet como:

Glogster (https:/edu.glogster.com). aungue No cuenta con opciones en espanol, permite
trabajar de modo colaborativoy de manera sencilla. Se pueden crear murales con inclusiones
multimedia: textos, imagenes, videos, enlaces a paginas de internet.

Murally (https:/mural.co). este programa en linea, permite la elaboracion de murales
digitales, arrastrando diferentes archivos a la pantalla donde se realiza el mural. De forma
sencilla se puede compartir, guardar y consultar murales pasados.

Ejemplos de periddico mural:
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A Disponible en:
http://mww factorespsicosociales.com/wp-content/uploads/2010/03/Periodico-Mural jpg
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https://www.youtube.com/watch?v=SRPs8FsExqQ 
https://www.youtube.com/watch?v=SRPs8FsExqQ 
(https://edu.glogster.com):
(https://mural.co):
http://www.factorespsicosociales.com/wp-content/uploads/2010/03/Periodico-Mural.jpg

A Disponible en:
https://www.lifeder.com/partes-periodico-mural
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A Disponible en:
http://4.bp.blogspot.com/-AFSbUOO jXto/VP4c7-6fYRI/AAAAAAAAACY/IIACENNGVCS/sI600/imagel jpeg

©eceecececce s s 0000 s 0s 00 s 000000 s 0000 s0000s0s0esescesoesoesses o TA[ERNO 33- Elperiédicomural-Pag. 9/9


https://www.lifeder.com/partes-periodico-mural/
http://4.bp.blogspot.com/-AFSbU0OjXto/VP4c7-6fYRI/AAAAAAAAAGg/9jAoENngvGs/s1600/image1.jpeg

Fase: Fortalecimiento / Subfase: Comunicacién y movilizacién social

Taller 34

Un poster
en la pared

DIRIGIDO A LA MESA DE PARTICIPACION
DE NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES

TALLER No. 34 - Un péster en la pared - Pag. 1/13



Nombre: Un podster en la pared. Tema: comunicacion y movilizacion social.
Fase: fortalecimiento. Subfase: comunicacion y movilizacion social.
Poblacion: nifias, nifos y adolescentes Duracioén: 120 minutos (2 horas).

de la Mesa de Participacion (maximo 25
participantes por taller).

Objetivo: promover la divulgacion de las actividades de la Mesa de Participacion de acuerdo con el
contexto de su territorio, a partir del uso de herramientas soportadas en el uso de tecnologias de la
informacion y la comunicacion (TIC).

Contenido: el podster, como herramienta fundamental en la construcciéon de contenidos
informativos, que permiten lacomunicaciony movilizacion,ante lacomunidad, delas problematicas
identificadas por las ninhas, ninos y adolescentes, y las acciones, objetivos, retos y logros de la Mesa
de Participacion.

Recursos, espacios y materiales: computadores con PowerPoint, imagenes preseleccionadas
para el poster, hojas blancas, boligrafos, marcadores de colores permanentes, lapices, colores,
borradores, tajalapiz y pliegos de papel periddico.

Momento: bienvenida y acuerdos. Duracion: 15 minutos.

. - . . . .. . . s . 334
Adecuacién del espacio:en una mesa o escritorio la persona que facilite ubicara el taller pedagogico

impreso, las listas de asistencia y los materiales a emplear. Finalizado el saludo solicitara adecuar el
espacio ubicando las sillas en forma de circulo y dejando libre el centro.

<<

Paso a paso
1. Lafacilitadora o facilitador se presentard, mencionara el nombre del taller, explicara el objetivo
y dara a conocer los temas que se abordaran durante este.

2. Acto seguido, mencionara la importancia de tener una participacion constructiva y respetuosa
durante la jornada, razén por la que se deben construir acuerdos minimos de convivencia. A
continuacion, se presenta una propuesta que puede ser complementada por los asistentes:

Participar activamente, divertirse y aprender cosas nuevas.

Evitar actos de agresion o discriminacion de cualquier tipo.

Respetar las diferentes formas de expresion.

Referirse a las companeras y companeros por el nombre.

Respetar el uso de la palabra y usar un lenguaje adecuado.

No usar teléfonos celulares u otros aparatos electronicos.
Nota: se sugiere escribir los acuerdos en el tablero.

3. Quien facilita realizara la actividad recuperada y adaptada de Limpens (1997), para lo cual
invitard a los participantes a que caminen en diferentes direcciones por el salén sin hablar.
Cuando se encuentren con un companero de frente, deberan saludar con una palmada en el
hombro sin hablar y luego seguir caminando.

4. Asi, dara diferentes instrucciones para saludar que partan de su creatividad como:

Chocar tobillos
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Tocarse las rodillas
Hacer muecas

5. Luego de varios minutos empleando diferentes formas de saludar, invitara a los participantes a
gueinventen unaforma creativade saludaryden una ultima ronda saludando aloscompaneros.

6. Alfinalizar la actividad, la facilitadora o facilitador solicitara a los participantes ubicarse a manera
de circulo, con el fin de orientar la reflexion teniendo en cuenta las siguientes preguntas
orientadoras:

¢ Es posible pensar en una nueva forma de hacer las cosas?
¢Entonces es posible pensar en nuevas formas de comunicarnos?
¢Por qué es importante comunicar lo que pensamos y hacemos?

7. El facilitador orientara una reflexion frente a la importancia de comunicar a la comunidad las
iniciativas, actividades y logros de la Mesa de Participacion, teniendo en cuenta que somos
representantes de las nifas, ninos y adolescentes de la comunidad, y que recogemaos sus
inquietudes, necesidades y expectativas para gestar acciones que puedan solucionarlas.

Notas

Sedebetenerencuentaelrespeto por el otro, el ordeny recalcar el cuidado para no lastimarse
ni lastimar al otro durante la actividad.

Es importante que la persona facilitadora esté muy atenta al tiempo empleado en la
actividad, para poder reflexionar acerca de las diferentes preguntas. La duracion definitiva
de la actividad dependera de la motivacion y el interés de los participantes.

Momento: Enrutémonos. Duracion: 30 minutos. 335
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Uso del material: tres (3) juegos de fotocopias de los anexos 1y 2, papeldografo o tablero acrilico,
marcadores permanentes o borrables, borrador, hojas, l[apices y colores.

Adecuaciéon del espacio: los participantes se organizan en tres grupos de trabajo. Se debe
procurar que haya suficiente espacio y sin obstaculos para que los representantes de cada grupo
se desplacen sin tropezar o caer.

Paso a paso

1. La facilitadora o facilitador explicara que es importante comunicar las actividades de la Mesa
de Participacion de forma creativa para vincular a toda la comunidad para participar. Para ello
existen diferentes herramientas que facilitan expresarnos de diferentes maneras, entre ellas el
poster o el afiche, las cuales se desarrollan en esta sesion. Entre los temas tratar se encuentran
¢Qué es un poster?, ;CoOmMo se elabora? y diferentes estrategias TIC que permiten elaborarlos en
el computador, con y sin internet.

2. De este modo, en una exposicion breve y concreta, explica qué es y como elaborar un poster
con ayuda de los anexos 1y 2. Seguido de esta breve exposicion, a cada participante se le dard
una hoja, lapicesy colores para que cree su propio podster en 15 minutos, basado en algun hecho
importante que quiera compartir, como por ejemplo su cumpleanos, o el de sus mascotas,
amigos o padres.

3. Unavezterminados los posters, la facilitadora o facilitador, con ayuda de losanexos 1y 2, reforzara
los aspectos que considere convenientes, insistiendo en la posibilidad de utilizar este recurso
para comunicar accionesy procesos de la Mesa de Participacion.

Sies posible tener un videoproyector se pueden proyectar los anexos 1y 2y buscar ejemplos de
poster en linea.
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Pregunte a las ninas, ninosy adolescentes: ; Qué accionesy procesos de la Mesa de Participacion
les gustaria divulgar? Para asi plasmarlos en el pdster, en la siguiente etapa del taller.

Notas

Las ninas, ninos y adolescentes pueden acordar en el grupo qué proceso de la Mesa de
Participacion van a divulgar, o cuales dos o tres procesos consideran relevantes para
comunicar a través del poster.

De acuerdo con esto, en el siguiente momento del taller todos elaboraran,yasea una Unica
propuesta de poster o dos o tres posteres que comuniquen lo propuesto y acordado en el
grupo.

Se recomienda ajustar el lenguaje y las frases de acuerdo con la regiéon y las dinamicas
culturales del territorio.

Momento: Participemos. Duracién: 55 minutos.

Recomendaciones previas: si no hay computadores disponibles, se entregaran pliegos de papel
periddico, cartulina o papel kraft para que realicen su poéster de acuerdo con las indicaciones y
ejemplos de los anexos 1y 2. Si hay computadores disponibles, se siguen las indicaciones del taller
desde el numeral 5.

Se recomienda a quien facilite, una vez firmado el formato de consentimiento de uso de imagen por
parte de los padres, madres y cuidadores, prever un dispositivo, ya sea celular, cdamara fotografica
o videocamara, para registrar la experiencia de construccion del pdster por parte de las ninas,
ninos y adolescentes que integran la Mesa de Participacion. Este material servira de insumo para
realimentarala Mesa respecto al proceso de trabajaren equipo paracomunicarse conlacomunidad
y promover la movilizacion social; asi como para difundir esta experiencia para movilizar a otras y
otros, a través de las redes sociales en las que participe la Mesa, o difundir a otros grupos juveniles
o instancias del Sistema Nacional de Bienestar Familiar, estas formas de difundir su voz.
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La facilitadora o facilitador debe tener en cuenta que si las o los participantes deciden realizar
la actividad en el computador o en linea (como se explica Mmas adelante), deben contar con la
posibilidad de imprimir el material en gran formato, en escala de grises o en colores y en papel o
material plastico (PVC), para lo cual deben consultar los costos y preverlos antes de la impresion.

Uso del material: hojas blancas y de colores, lapices, colores y marcadores, pegante, pliegos de
papel periddico, cartulina o kraft, cinta pegante y revistas (si no hay disponibles computadores
para trabajar se requieren todos los materiales; en caso contrario, hojas blancas, lapices, colores
y marcadores). Los computadores (se recomienda uno por cada cuatro personas, de ser posible),
debe disponer del paquete Office, en particular del programa denominado Power Point.

Adecuacion del espacio: se organizaran los mismos tres grupos de trabajo, por mesas, de tal forma
que en la socializacion todos puedan ver y escuchar a sus companeros.

Paso a paso

1. Lafacilitadora ofacilitador entregara a cada unode los tres grupos una hoja blanca, marcadores,
ldpices y colores.

2. Elfacilitador explicara que todo pdster necesita una idea que atraiga la atencion en las personas
y dard ejemplos que las nifas, ninos y adolescentes reconozcan, y teniendo en cuenta que al
finalizar el momento anterior denominado Enrutémonos, el grupo definid un proceso para
realizar el poster, se pide a las ninas, ninos y adolescentes que piensen en el tipo de poster que
van a elaborar y una idea llamativa para construirlo. Es muy importante que los participantes
verbalicen sus ideas y lleguen a acuerdos.
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Una vez tengan la idea principal, la facilitadora o facilitador indicard que con los materiales
entregados deben elaborar una propuesta del esquema general a elaborar, es decir, deben
elaborar el boceto de lo que sera su poster.

Esimportante recordar las ideas y orientaciones de la actividad anterior. Si no se eligié un tema
0 proceso comun para todos los participantes, cada grupo deberd escoger una idea y realizar
las actividades ya mencionadas.

3. Alterminar el boceto, los tres grupos expondran su pdster y daran las razones de la propuesta.

Luego la facilitadora o facilitador invitara a que los participantes hagan un circulo donde la
totalidad de quienes participan puedan observarse, para realizar las siguientes preguntas
orientadoras:

¢Cuales serian los lugares estratégicos para colocar el péster? ; Por qué?
¢Qué impacto tendria en la poblacion nuestro poster?

¢ Nuestro poster es llamativo para otras nifas, nifos y adolescentes?
¢Nuestro poster es llamativo para la poblacion que lo vea, en general?

5. Lafacilitadora ofacilitador animara a los participantes a concretar el disefio del pdster haciendo
uso de revistas, en las cuales seleccionaran y recortaran las imagenes que consideren les
sirve de apoyo para recrear en el poster el tema o idea seleccionada para ser comunicada a la
comunidad.

Asi, recomienda complementar el disefno del pdster con el uso de papelesde coloreso materiales
gue a modo de tercera dimensidon ambienten el poster, o resaltar el mensaje con la elaboracion
de dibujos (ver imagenes de los anexos 1y 2) o compartir con los participantes propuestas
creativas disponibles, entre otras, en las siguientes paginas:

https:/www.redbubble.com/es/people/process22/works/26069657-bauhaus-1?cat_context=u- =

prints&p=poster&ribs=88e50b8e-c67b-4bal-91c3-f8ebc6d976d9&searchTerm=bauhaus

https://www.redbubble.com/es/people/bltv/works/37359853-bauhaus-exposici-n-iii-
cartel-galer-a-weimar?cat_context=u-prints&p=poster&rbs=88e50b8e-c67b-4bal-91c3-
f8ebcod976d9&searchTerm=bauhaus

<<

https:/dibujo2blog.wordpress.com/2016/06/29/lenguaje-visual/rostro-collage-maria-mediano/

6. En caso de contar con los computadores y el software necesario, aplicar estas instrucciones:

El facilitador pedird que se encienda el computador asignado a cada grupo y abrir PowerPoint.
Una vez todos estén listos, seguir las siguientes instrucciones:

Abrir archivo nuevo de PowerPoint.

Seleccionar una hoja en blanco.

Dar clic en la pestana de diserio.

Seleccionar tamano de la diapositiva en personalizar.
Seleccionar vertical.

Seleccionar ancho de la hoja en 90 cm.

Seleccionar alto de la hoja 120 cm y dar clic en aceptar.

@ ™o o0 T o

Eliminar recuadros de texto.

Seleccionar la opcion de escribir texto (preferiblemente word art)
J. Escribir el titulo del poster.

k. Dar clic en diserio, seleccionar formato de fondo y proceder a escoger el color de fondo del
poster.
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I. Darcliceninsertarimagen.

m. Seleccionar la o las imagenes que iran dentro del poéster (pueden ser fotografias que hayan
tomado los participantes, imagenes buscadas en internet o dibujos de los participantes a
los que se les haya tomado fotos. Las opciones las presenta quien facilte a los participantes).

n. Ajustar tamano de las imagenes segun el boceto: se deben recordar las indicaciones
iniciales.

0. Si deseamos seleccionar una imagen como fondo, en la parte superior derecha damos clic
en enviar atrds. De esta manera todos nuestros textos quedaran delante de la imagen (o
en formato de fondo damos clic en relleno con imagen o textura, damos clic en archivo y
seleccionamos la imagen que deseamos poner de fondo).

p. Creamos un cuadro de texto.

g. Escribimos la informacion que queremos plasmar en el poster, referente al objetivo del
evento (la facilitadora o facilitador debe recordar a los participantes las indicaciones de la
actividad anterior).

r. Mover a un lugar adecuado en la imagen, pretendiendo no saturar el poéster con palabras,
ni con imagenes.

s. Creamos otro cuadro de texto en donde colocamos la informacion del evento, como lugar,
hora y numeros de informacion.

7. Una vez finalizado el proceso de disefio del pdster, se indicard que la presentacion debe
guardarse en una carpeta (en el computador o dispositivo electronico como memoria USB,
teléfono celular o disco duro extraible) que permita su facil acceso.

8. Unavez terminado el trabajo de los grupos, ya sea con el apoyo de dibujos, recortes, materiales
en tercera dimension o el disefio con el programa del computador, se dejara el pdster como 338
presentacion y se pide a los grupos que observen el trabajo de sus companeros.

<<

Nota: se debe recordar el manejo del tiempo y acompanar los grupos para que todos estén
enfocados en el desarrollo de las actividades programadas.

9. Una vez todos los participantes hayan visto los disefos de podster del resto del grupo, se
hard una mesa redonda y la facilitadora o facilitador orientara el didlogo alrededor de las
siguientes preguntas, que permitiran realimentar el disefo del podster de cada grupo, para
que, posteriormente, los elaboren en un formato mas grande y que puedan ser ubicados en
diferentes partes del municipio:

¢Qué poster les gusto mas?, ;¢ por que?

¢Observaron cosas para mejorar en los posteres?, ¢ cuales?
¢Observaron errores de ortografia o redaccion?

¢Eltamano y color de las letras era el adecuado?

¢Las imagenes escogidas fueron adecuadas?

¢ Estas caracteristicas mencionadas afectan el resultado final?

Logran los poster elaborados comunicar de una manera clara, concreta y veraz el proceso o
los procesos seleccionados por el grupo?

10. La facilitadora o facilitador sintetizara las ideas y opiniones de los participantes explicando
como laimagen vy lo grafico tienen un alto impacto y recordacion entre las personas, y cOmo es
posible utilizar los posters en los eventos, actividades e iniciativas de la Mesa de Participacion
ya iniciadas o por iniciar.

1. A continuacion, explicara que existen aplicaciones y paginas en internet con plantillas en linea
para realizar posters y carteleras. Nombra algunos y si hay videoproyector y wifi se pueden
mostrar algunas. Se debe explicar que son de facil uso y la mayoria son gratuitas, pero antes
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de empezar a trabajar se debe verificar que asi sea, para poder descargar el pdster sin costo.
Algunas paginas web gratuitas para elaborar pdsters son: Prezi, Smore, Pooplet, Canva, Mural.
ly, Linoy Gloster.

12. Al finalizar, la Mesa de Participacion de Ninas, Nifnos y Adolescentes contara con uno o varios
posteres para imprimir y ubicar en el salén donde realicen sus reuniones, o para presentar en
el siguiente evento donde se presente la Mesa.

Momento: Reflexionemos. Duracion: 10 minutos.

Paso a paso

1. La facilitadora o facilitador agradecera la participacion en las actividades y expresara el deseo
de gue la jornada haya sido productiva. Hara una reflexion sobre el comportamiento de los
participantes al momento de argumentar sus ideas, enfocado  en la posibilidad de utilizar lo
aprendido en la vida diaria y el proceso de fortalecimiento de la Mesa de Participacion de Nifas,
Nifos y adolescentes.

2. A continuacion pedira a los participantes que piensen en las actividades de la Mesa de
Participacion en las que puedan utilizarse la elaboracion de posters y otras herramientas
comunicativas que involucran a la comunidad.

Notas

Es importante escuchar todas las voces; la actividad solo debe restringirse en funcion del
tiempo.

Se recomienda dar lugar a nuevas ideas, nuevos propdsitos y nuevas propuestas que surjan
del dialogo, lo que motivara a ninas, ninos y adolescentes a generar nuevos espacios de
participacion y nuevas formas de comunicacion de sus propuestas, iniciativas, ideas, etc.

339
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Momento: Evaluemos. Duracion: 10 minutos.

Paso a paso: la facilitadora o facilitador invita a los participantes a realizar una breve evaluacion del
taller, mencionando qué les gustd, qué no les gusto, qué aprendieron y qué aspectos se pueden
mejorar para los proximos encuentros o talleres, de tal forma que quien lo haya facilitado pueda
recibir una realimentacion sobre la metodologia y tematicas del taller para asi cualificar su rol.

Referencias:

Alcaldia Mayor de Bogotd (2019). [imagen] Recuperado de: https:;/images.app.googl/
sTnuznMsRxcfEaSd6 [Consultado el 15 de oct. 2019].

Bravo., J. 2007. Elaboracion de posters para congresos. Recuperado de: http:/Awvww.ice.upm.
es/documentacion/recursospersonales/jlbr/poster/PosterTexto.pdf

Cuervo, S. 2011. El poder del color. Recuperado de: https/buleria.unileon.es/bitstream
handle/10612/1904/71554167V_CADE_septiembrel2.pdf

Diaz., V.2016. Recomendaciones para la elaboracion de un poster cientifico. Recuperado de:
http:/docs.bvsalud.org/biblioref/2017/08/847926/guia-de-actualizacion.pdf

Limens, Frans (Ed.), La zanahoria. Manualde educacionenderechos humanos para maestrasy
maestros de preescolary primaria. Santiago de Querétaro: Amnistia Internacional, educacion
en Derechos Humanos, 1997, p. 12.

Moreno, V (s. f.)., Psicologia del color y la forma (Universidad de Londres). Recuperado de:
https://trabajosocialucen fileswordpress.com/2012/05/psicologia-1.pdf
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ANEXOS

Anexo 1. Como elaborar un péster (adaptado de Diaz, 2017).
¢Qué es un poster cientifico?

El poster cientifico es un documento grafico de gran tamano que sirve para presentar un proyecto
o los resultados de una investigacion. Si se presenta acompanado de graficos, imagenes y dibujos
la informacion es mas atractiva y facilmente legible. En los Ultimos tiempos, la presentacion de
la investigacion en poster ha ganado un gran prestigio, y como es agil y de bajo costo (es posible
imprimir a bajos precios o elaborarla a mano con diversos materiales), se ha convertido en un
instrumento de transmision de informacion que puede sustituir a exposiciones de ideas, temas o
actividades ya que explica de forma facil y puntual un tema. Los posteres permiten la divulgacion
rapida y clara de las ideas centrales de un trabajo y la retencion por parte del lector, con mayor
potencia que la simple transmision oral.

Existen diferentes tipos de podsteres. Algunos sirven para realizar invitaciones o convocatorias y
otros para informar los resultados de una actividad, proceso o investigacion. Aqui te presentamos
las partes de un poster de divulgacion de resultados, poster cientifico:

« Titulo: debe tener una extension maxima de una o dos lineas y ha de transmitir la idea central
del temay atraer al visitante de la exposicion.
«  Autor(es): nombres y apellidos, institucion u organizacion, informacion de contacto.

« Introduccién y objetivos: no debe ser muy larga (unas 300 palabras), evitando el exceso de
datos y definiciones. Debe centrarse en el tema. Es interesante utilizar imagenes (graficos, 341
figuras, fotografias) en esta seccion que contribuyan a resaltar el aspecto central del trabajo.

<<

«  Metodologia: describir brevemente los materiales y métodos que se utilizaran o fueron
utilizados sin excesivo detalle. Pueden utilizarse graficos, tablas e imagenes rotuladas. Un
consejo general es que todas las imagenes y textos vayan enmarcados para ofrecer una imagen
limpia y ordenada de los diferentes apartados. Bajo cada imagen o grafico debe incluirse una
breve descripcion en letra mas pequena, que explique el contenido. La extension recomendada
para esta seccion es de 200 palabras.

« Resultados: deben describirse los resultados obtenidos, definitivos o preliminares, y explicar
como se han obtenido con la ayuda de tablas o graficos. Tendran que citarse las fuentes y
los archivos consultados. Siempre que sea posible se utilizaran imagenes. Es la seccion mas
extensa, unas 300 palabras.

« Conclusiones: es un resumen rapido de los objetivos y de los resultados, evitando ser repetitivo
vy resaltando la importancia del trabajo desarrollado y las posibles repercusiones y continuidad
de la misma. La extension maxima recomendada es de 200 palabras.

- Bibliografia: si se consulto bibliografia, se referencian las mas importantes y se sugiere utilizar
el minimo de referencias posible.

« Informacién adicional: si se quiere ofrecer mas informacion al lector, en esta seccion se pueden
anadir direcciones web o publicaciones.
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Sugerencias para hacer un péster:

Vienen medidas establecidas, si
utilizas PowerPoint o Word. Si lo
haces a mano la medida ideal es 120
x 90 cm.

Debe leerse facilmente a una
distancia de dos o tres metros,
incluyendo los textos de las figuras.

Ellector normalmente inicia la lectura
desde el extremo izquierdo superior
y acaba en el derecho inferior. Por
eso, son importantes los espacios en
blanco y colocar la informacion en
columnas.

Es preferible escoger tres colores que
contrasten y utilizar el mas oscuro
para la letra, los mas claros o blanco
para el fondo vy los titulos y subtitulos
con colores fuertes,

No siempre mas es mejor, los graficos
deben ser claros y no excesivos.

Hay que resumir la informacion al
maximo. Un posteradecuadonotiene
mas de 800 palabras. Organizadas en
parrafos de no mas de diez lineas con
10 a 11 palabras por linea.

Si no tienes buena letra es posible
imprimir los parrafos y pegarlos en el

poster.
A Fjemplo de poster cientifico.

No uses mayUscu la sostenida en Tomado de: Universidad Autonoma de Madrid (2019)
titulos u otra parte del poster.

Escoge un tipo de letra (a mano) o fuente (en computador) facil de leer. Arial o Helvética son
buenas opciones. Se sugiere el tamano de 36 puntos para los titulos, 24 puntos para subtitulos
y 20 puntos para los textos. No se recomienda usar negrilla en el titulo. Los nombres de los
autores o el de la organizacion que lo realiza debe/n ser legible/s y puede/n ser menor/es a 20
puntos.

El titulo debe reflejar la idea principal e interesar a las personas para que lean la informacion.
Se recomienda no usar siglas, jergas ni acronimos. Como minimo debe tener 5 cm de ancho.

Anexo 2. Tipos de pdster (adaptado de Bravo, 2007)

No todos los posteres son para divulgar resultados de un proceso o investigacion. Te mostraremos
diferentes usos que se pueden implementar en las actividades de la Mesa de Participacion.
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Péster publicitario

Es utilizado principalmente para anunciar
productos o eventos de todo tipo, con la idea
principal de resaltar las cualidades de este
producto mediante una imagen y un eslogan
gue lo complemente.

4 Tomado de: Alcaldia Mayor de Bogotd (2009).

343
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Péster educativo o informativo

Es utilizado para promover una idea o habito
y educar a un grupo poblacional amplio
o especifico. Por ejemplo, este poster esta
dirigido a adolescentes para prevencion de
paternidad y maternidad temprana.

Tomado de: CNDH (2009). »
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Péster de campanfa institucional

Suelen utilizarse para campanas dirigidas a un publico en
general. Se espera una reaccion reflexiva por parte de la
audiencia, ya que el objetivo suele ser concienciar sobre un
tema en particular. Estos carteles promueven temas que
tienen que ver con laseguridad, la prevencion de accidentes,
la salud y la ecologia, entre otros.

< Tomado de: Secretaria de Salud de Bogotd (2020).

344
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Sobre el uso del color4s

Los colores tienden a ser llamativos para el ojo humano segun su necesidad. Es por ello que es
vital escoger una gama de colores correctos segun la necesidad del proyecto. Los contrastes en los
colores de la letra también poseen una gran importancia: al escoger mal los colores de la letra y de
fondo puede perderse el mensaje y el poster no cumpliria con su objetivo.

Una sugerencia de contrastes en colores puede llegar a ser:

Negro sobre blanco.
Negro sobre amarillo.
Rojo sobre blanco.
Verde sobre blanco.
Blanco sobre rojo.
Amarillo sobre negro.
Blanco sobre azul.
Blanco sobre verde.
Rojo sobre amarillo.
Azul sobre blanco.
Blanco sobre negro.
Verde sobre rojo.

% Para este componente se sugiere profundizar en Cuervo, S. 2011. El poder del color, y en Moreno, V (s.f)., Psicologia del color y la forma.
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En general, todos los colores tienden a tener un significado bastante importante para nuestras
mentes. Es por ello que, dependiendo de nuestro objetivo, debemos seleccionar los tipos de colores
que vamos a usar. En las paletas de colores podemos encontramos con colores de gama frios y
gamas calidas; los colores frios pueden ser:

Verde.

Azul verde.
Azul.

Azul violeta.
Violeta.
Rojo violeta.

Para los colores calidos podemos usar:

Amarillo verdoso.
Amarillo.

Amarillo anaranjado.
Naranja.

Rojo anaranjado.
Rojo.

Las diferentes sensaciones que producen estos colores se pueden utilizar dependiendo el objetivo
de nuestro poster. Como ejemplo de ello tenemos:

+ Sensacion de calidez y tibieza: colores tibios asociados con el fuego: marrén, rojo, naranja y
amarillo.

« Sensacioén de fascinacion y emocién: amarillo dorado, amarillo brillante y el amarillo fuerte.

+ Sensacion de sorpresa y feminidad: granate, rosa y lavanda.

« Sensacién de dramatismo, ambiente y tranquilidad: gama de verdes claros a oscuros.

« Sensacién de naturalidad: tonos de gris y verde.

« Sensaciones de masculinidad: marrones, rosa-amarillo, naranja-marrén y gama de azules
OSCUros.

« Sensacioén juvenil: colores saturados y extremos, con maximo contraste, como el amarillo, verde
fosforescente, naranja, violeta y rojo.

« Sensacion de serenidad: sombras frescas, del violeta al verde segun escala de colores.

« Sensacion de frescura: tonos neutros, de azul a violeta-gris.
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Fase: Fortalecimiento / Subfase: Comunicacién y movilizacién social

Taller 35

Las redes
soclales

DIRIGIDO A LA MESA DE PARTICIPACION
DE NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES

TALLER No. 35 - Las redes sociales - Pag. 1/9



Nombre: Las redes sociales. Tema: comunicacion y movilizacion social.
Fase: fortalecimiento. Subfase: comunicacion y movilizacion social.
Poblacion: nifias, nifos y adolescentes Duracion: 2 horasy 30 minutos.

de la Mesa de Participacion (maximo 25
participantes por taller).

Objetivo: promover ladivulgacion de propuestaseiniciativasconstruidasenlaMesade Participacion
a través del reconocimiento de las redes sociales y su uso responsable como uno de los medios de
comunicacion de esta instancia.

Contenido: las redes sociales, como herramienta fundamental en la construccion de contenidos
informativos, que permiten lacomunicaciony movilizacion,ante lacomunidad, delas problematicas
identificadas por las ninhas, ninos y adolescentes, y las acciones, objetivos, retos y logros de la Mesa
de Participacion.

Recursos, espacios y materiales: computador, videoproyector, acceso a internet, rollo de lana,
papel periddico o papel kraft y marcadores.

Teniendo en cuenta que a partir del taller y el reconocimiento de las redes sociales como espacio
de comunicacion, las ninas, ninos y adolescentes de la Mesa de Participacion crearan su espacio
en una o varias redes, se hace estrictamente necesario prever el diligenciamiento y autorizacion
correspondiente, de los padres, madres o cuidadores, para el uso de imagen de las nifas, ninos y
adolescentes. 347

<<

Lo anterior, ya que, de acuerdo con la Ley 1098 de 2006, el numeral 8° del articulo 47 del Codigo de
la Infancia y la Adolescencia permite realizar dichas publicaciones previa autorizacion de los padres
0, en su defecto, del ICBF, por medio de los defensores y comisarios de familia competentes, segun
los articulos 97 y 98.

Es necesario tener entonces el seguimiento y control de uso de imagen en lo que vaya cargando
la Mesa a las redes sociales, para lo cual no solo serd importante la creacidon del espacio de
comunicacion de la Mesa en las redes, sino asumir responsabilidades concretas respecto a su
actualizacion en la red (quién, o quiénes, cuando, con qué, etc.).

Momento: bienvenida y acuerdos. Duracién: 20 minutos.

Adecuacion del espacio: previo al inicio de la sesion, la facilitadora o facilitador ubica el proyector
vy realiza algunas pruebas de video, audio y conexion a internet.

Uso de materiales: rollo de lana para actividad, un lapiz, una botella plastica, tres pliegos de papel
bond, marcadores.

Paso a paso

1. Lafacilitadora o facilitador se presenta, menciona el nombre del taller, explica el objetivoy da a
conocer los temas que se abordaran durante este.

2. A continuacion, menciona la importancia de tener una participacion respetuosa durante la
jornada, razon por la que se deben construir acuerdos minimos de convivencia. Aqui se presenta
una propuesta que puede ser complementada por los asistentes:

Participar activamente, divertirse y aprender cosas nuevas.
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Evitar actos de agresion o discriminacion de cualquier tipo.
Respetar las diferentes formas de expresion.

Referirse a las companeras y companeros por el nombre.
Respetar el uso de la palabra y usar un lenguaje adecuado.
No usar teléfonos celulares u otros aparatos electréonicos.

Nota: se sugiere escribir los acuerdos en el tablero.

3. Paraintroducir y despertar reflexiones sobre el tema a tratar, quien facilite sugiere el desarrollo
de una actividad llamada Redes con sentido (actividad adaptada de TejeRedes, 2013). Propone
qgue el grupo se organice formando un gran circulo en el aula y pide a cada integrante
permanecer de pie y pensar en una cualidad que le identifique, por ejemplo: creativa, alegre,
estudiosa, deportista, etc.

4. Luego, pide a un primer participante que tome el rollo de lana en sus manos y, sin soltarlo, les
cuente a los demas cual es la cualidad que le identifica. Una vez la expresa, sin soltar la lana,
lanza el rollo a otro de los participantes, y asi sucesivamente, hasta que todos hayan compartido
la cualidad que los identifica.

Aqui la persona facilitadora hace la reflexion respecto a que
conformar redes no es nada dificil: es relativamente facil, pero
las redes entre las personas, en nuestro caso para la Mesa
de Participacion, se confirman con un objetivo, es decir se
conforman con un sentido.

Al decir esto, la facilitadora o facilitador se acerca al centro de

la red y, con un hilo de lana, cuelga un lapiz del centro de la 348
red, indicando que el lapiz representa el objetivo de la red,
pero que cada objetivo tienen una meta, la cual en este caso
se representa con una botella plastica que es ubicada por la
facilitadora o el facilitador en el piso, justo debajo del centro
de la red.

<<

El reto consiste en lograr que todos los integrantes de la
Mesa de Participacion, puedan sincronizar los movimientos,
haciendo que, sin danar la red y sin dejar caer la botella, entre
todos puedan hacer que el lapiz entre por el orificio ubicado
en la parte superior de la botella.

5. Cuando todos los integrantes del grupo, sin danar la red y sin tumbar la botella, hayan logrado
introducir el lapiz en la botella, se recomienda a la facilitadora o al facilitador motivar las
siguientes reflexiones:

En la Mesa de Participacion de Nifas, Nifos y Adolescentes todos estamos unidos por unos
hilos invisibles que son nuestros intereses, Nnuestras historias, nuestros suefos: pero, a su vez, la
Mesa de Participacion puede compartir todo esto con otras nifas, ninos y adolescentes en la
region, en otra parte del pais, o inclusive en otra parte del mundo.

En nuestro caso, participamos en las redes con un objetivo y también debemos fijar unas
metas. Asi, podemos mantener el mismo objetivo y cambiar en el tiempo nuestras metas.

6. Luego, en la medida en que la facilitadora o el facilitador explica esto, se sugiere reubicar un
par de veces mas la botella plastica en otro lugar, poniendo una nueva meta al equipo. De
este modo se conforma una red en la que todos y cada uno de los integrantes estan unidos y
desarrollan sus acciones con un sentido o una razéon de ser, es decir participan en la red con un
objetivo y unas metas claras.
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7. Una vez finalizada la dindmica, se pide a los participantes emitir sus reflexiones y comentarios
en torno a las siguientes preguntas:

;Qué le llamo la atencion de esta actividad?

¢ENn qué se parece esta experiencia a la experiencia que se vive al interior de la Mesa de
Participacion de Nifas, Niflos y Adolescentes?

¢ Percibiste accionesen tiyotroscompafneros, que contribuyeran a alcanzarla meta? ;Cuales?

¢Observaste comportamientos en la red, que no estuvieran acorde con las reglas del juego?,
¢cuales? Pida a los participantes que argumenten sus afirmaciones (se sugiere a quien
facilite hacer reflexiones acerca del respeto a los otros, la tolerancia y el reconocimiento a la
diversidad. Reflexiones que puede incentivar para evitar a futuro el ciberacoso.

Sila Mesa de Participacion tuviera que acordar con quién o quiénes (personas o instituciones)
establecer comunicacion, por medio de una o varias redes, ;con quién o quiénes crees que
deberia establecer comunicacion?

8. Lafacilitadora o facilitador invita a los participantes a plasmar sus ideas en tres pliegos de papel
bond, asi (ubique junto a cada papel bond uno o varios marcadores):

NUESTRO OBIJETIVO NUESTRAS METAS ACTORES ESTRATEGICOS
¢Cual crees que es el Para este ano, ;qué Como integrantes de la
objetivo de la Mesa de metas podemos Mesa de Participacion

Participacion de Nifas, alcanzar, al crear o de Nifas, Nifos y
Nifos y Adolescentes participar en una Adolescentes, ;con quién
de nuestro municipio, al red social? O ConN quiénes Nnos gustaria
crear o participar en una establecer comunicacion a

red social? través de las redes?

La facilitadora o facilitador anima a los participantes a dejar plasmadas sus ideas en los pliegos,
para ser retomadas en la siguiente actividad.

Momento: Enrutéemonos. Duracion: 40 minutos.

Uso del material: computador, videoproyector, acceso a internet para proyeccion de video sobre
redes sociales.

Este momento del taller se desarrolla mediante el uso de un video y un conversatorio acerca de las
redes sociales y su uso. Se recomienda entonces, a quien lo facilite, relacionar este momento con
lo vivido en el momento anterior, destacando la importancia de las redes sociales para lograr la
movilizacion social de la comunidad en torno de los intereses de la Mesa de Participacion

Paso a paso

1. La persona que facilite el taller introduce el tema con la proyeccion de un video titulado Las
redes sociales, de la plataforma Educlic, disponible en:
https:/mwww.youtube.com/watch?v=VPgG_eNgjnA
(ver introduccion al temay enlace en anexo 1).

2. Teniendo en cuenta que los videos en internet pueden ser retirados o actualizados, se
recomienda a quien facilite introducir el tema con el anterior video u otro que vaya orientado a
un publico infantil o de jévenes, cuyo contenido oriente acerca de las redes sociales, y los usos y
cuidados que se deben tener al momento de usarlas.
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Cuando termina el video (de 6 minutos y 50 segundos), la facilitadora o facilitador hace
referencia ala actividad anterior, de la red de hilo, para reflexionar acerca de las multiples formas
de construir redes y los cuidados y responsabilidades que esto implica.

3. La facilitadora o facilitador pregunta a los participantes quién tiene acceso a redes sociales y
cuales usan: Facebook, Instagram, YouTulbe, Twitter, etc. y realiza un sondeo, que se registra con
la ayuda de alguna nifa, nino o adolescente, en el tablero o en un papeldgrafo, de la siguiente
manera:

Facebook Instagram YouTube Twitter

Nombre del o los integrantes
de la Mesa de Participacion
que son usuarios de cada red

(Qué uso le dan a la red?

:Con qué frecuencia usan
la red?

*Para ampliar informacién acerca de las redes sociales se puede consultar el siguiente enlace, en
el que se describen las 24 redes sociales mas utilizadas en el 2019: https/nheoattack.com/redes-
sociales/ o ampliar informacién consultando acerca de las redes sociales mas consultadas en
Latinoamérica, en: https:/www.rdstation.com/co/redes-sociales

4. De esta forma, se abre una ronda de intervenciones para todos los participantes, en la que
se indaga acerca de los principales usos que tiene cada plataforma de red social, segun las

siguientes preguntas orientadoras:
350
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¢Cual es el uso que le damos a las redes sociales?

¢Les damos el mismo uso a todas, o qué diferencias encontramos entre ellas?

5. Eneste punto, en caso de que alguna nina, nino o adolescente no conozca alguna de las redes
sociales mencionadas, la facilitadora o facilitador explica brevemente su funcionamiento.

Resulta de gran valor dar via libre para compartir otras redes sociales, no tan comunes, pero
que las ninas, ninos y adolescentes conocen acerca de su Uso.

Muy importante como facilitadores, hacer énfasis en las redes sociales que pueden potenciar
los intereses de comunicacion y movilizacion social de la Mesa de Participacion.

6. Posteriormente, la facilitadora o facilitador retoma los contenidos del video para puntualizar y
anotar, en el tablero o en un papelégrafo, los cuidados necesarios para el manejo seguro de las
redes sociales, asi como las responsabilidades que se deben asumir para su uso.

Nota: es importante que, desde la introduccion al taller con la actividad denominada Redes
con sentido, se haga reflexiones sobre el respeto a los otros, la tolerancia y el reconocimiento a
la diversidad de identidades. Reflexiones que puede incentivar la facilitadora o facilitador para
evitar el ciberacoso.

Por otra parte, como ultimo punto de este momento del taller, es importante hacer énfasis en
los cuidados que deben tener las nifas, ninos y adolescentes en la busqueda de un manejo
seguro de las redes y qué se puede hacer si se tiene contacto con una red que no sea segura
para ellos.

Para lo anterior, es importante apoyarse en el material del Ministerio de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones, disponible en: https./\www.enticconfio.gov.co
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Momento: Participemos. Duracioén: 1 hora.

Uso de materiales: papel peridédico o krafty marcadores para crear perfil de la Mesa de Participacion;
computador, videoproyector y acceso a internet para la creacion de correo electronico y cuenta en
redes sociales.

Paso a paso

1. Quien facilite la actividad abre una reflexion sobre la funcionalidad de las redes sociales en
relacion con la Mesa de Participacion. Sugiere la organizacion de tres grupos y a cada uno le
proporciona papel kraft o papel periédico y marcadores. Pide a los grupos que retomen lo que
escribieron en los pliegos de papel bond, en la primera actividad de este taller.

Cada grupo consignara en el papel las preguntas que permiten la construccion de un perfil en
redes sociales de la Mesa de Participacion:

¢Como las redes sociales nos ayudan a fortalecer la Mesa de Participacion? ;Qué publicamos
en ella?

;Como podemos administrar las redes sociales de la Mesa de Participacion de manera
grupal? ;Qué acuerdos necesitamos construir? (muy importante tener en cuenta quién
O quiénes lo haran, cuando alimentar lo comunicado en las redes, cada cuanto y con qué
informacion alimentar la red, entre otros temas)

Por tratarse de una publicacion de las nifnas, ninos y adolescentes que conformamos la
Mesa de Participacion, ;qué consideramos importante comunicar en la red, en esta ocasion,
durante este taller? ;Qué publicaremos? ; Nuestras iniciativas, problemas de la comunidad,
logros de la Mesa, experiencias que hemos tenido para articularnos con otras instancias el
Sistema Nacional de Bienestar Familiar? ;Coémo publicaremos en la red la informacion? ;Con
cuales recursos contamos: textos, dibujos, fotografias, grabaciones que se han hecho, etc?

¢Cual sera nuestro objetivo al crear o participar de una red social?

¢Con qué actores (personas o instituciones) consideramos importante establecer
comunicacion en las redes sociales?

Nota: la facilitadora o facilitador acompana y apoya permanentemente el trabajo de cada uno
de los grupos.

2. Después de que cada grupo haya terminado, este realiza una exposicion de diez (10) minutos
aproximadamente, en la que presenta su propuesta de red social para la Mesa de Participacion.
Con la propuesta de los tres grupos se construyen las bases para el manejo de los perfiles
en redes sociales de la Mesa. En este momento, la facilitadora o facilitador recoge y ayuda a
articular las propuestas de nifas, ninos y adolescentes.

De manera similar ocurre respecto al contenido que cada grupo propone publicar en la red
durante este taller. La facilitadora o facilitador da la palabra, uno a uno, a los grupos, y apoya
la construccion de acuerdos al interior de la Mesa de Participacion, respecto a qué publicar, a
través de qué recursos, etc.

Nota: es importante que los acuerdos construidos para la administracion colectiva de los
perfiles de la Mesa de Participacion en redes sociales queden claros e interiorizados para todos,
asi como consignados claramente en un documento o acta. Es posible hacer uso de las redes
sociales de la entidad territorial para movilizar y difundir las acciones que desde la Mesa de
Participacion se realizan y los logros obtenidos por esta.

3. La facilitadora o facilitador vuelve a organizar el espacio de tal forma que todos puedan mirar
la proyeccion del computador.
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4. Acto seguido, solicita ayuda a una o un participante para la creacion del correo de la Mesa de
Participacion. Este procedimiento se realiza con la proyeccion del videoproyector, de tal forma
gue todas los nihas, ninos y adolescentes puedan ver el paso a paso.

5. Unavezcreadoelcorreoelectronico, lafacilitadora ofacilitador solicita ayuda de otro participante
para la creacion del perfil de Facebook, y otro para la creacion de Instagram u otra red social
gue en el taller las nifnas, ninos y adolescentes hayan considerado. El proceso de creacion de las
redes se realiza con la participacion directa de, ojald, la totalidad de participantes

6. Eneste momento, se destinan diez (10) minutos para subir los primeros contenidos a los perfiles
creados de redes sociales.

Nota: se sugiere que estos primeros contenidos a subir sean producto del taller. Pueden ser
registro fotografico de la jornada y una foto de todos los participantes juntos, con su respectiva
descripcion (no olvidar que solo se podran subir imagenes de quienes cuenten con el respectivo
permiso de uso de imagen).

Se recomienda hacer énfasis en esto a las niflas, ninos y adolescentes, para su conocimiento y
futuro control de sus imagenes en las redes sociales.

Momento: Reflexionemos. Duracion: 10 minutos.

Paso a paso:

1. La facilitadora o facilitador agradece la participacion en las actividades y expresa el deseo de
gue la jornada haya sido productiva. Hace una reflexion sobre la importancia del internet y las
redes sociales para las sociedades de hoy, pero, asi mismo, la importancia que tiene el cuidado
personal y colectivo en estos escenarios virtuales, resaltando el respeto que debe caracterizar el
manejo de las redes.

2. Acontinuacion abre una ronda de intervenciones sobre estas reflexiones.

Nota: es importante escuchar todas las voces; la actividad solo debe restringirse en funcion del
tiempo.

Momento: Evaluemos. Duracion: 10 minutos.

Paso a paso: |a facilitadora o facilitador invita a los participantes a realizar una breve evaluacion del
taller, mencionando qué les gustd, qué no les gusto, qué aprendieron y qué aspectos se pueden
mejorar para los proximos encuentros o talleres, de tal forma que pueda recibir una realimentacion
sobre la metodologia y tematicas del taller, que le permita, ademas, cualificar su rol.

Momento: Construyamos. Duracién: 10 minutos.

Paso a paso: |a facilitadora o facilitador invita a las nifias, nifnosy adolescentes para que, en compafia
de sus padres, madres o cuidadores, observen el video educativo sobre las redes sociales y otros
que surjan del interés e inquietudes relacionados con el tema.
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ANEXOS

Anexo 1. Las redes sociales
¢Qué son las redes sociales?

«Las redes sociales son estructuras formadas en Internet por personas u organizaciones que se
conectan a partirde intereses o valores comunes. Através de ellas, se crean relaciones entre individuos
o empresas de forma rapida, sin jerarquia o limites fisicos» (Elkartea, Suspergintza. 2015, p.7).

Asi, las redes sociales se entienden como espacios y mecanismos para la interaccion y la
comunicacion de caracter virtual. Un servicio que permite a las personas construir perfiles
puUblicos o privados para articularse con diferentes usuarios, contextos y foros. Se han convertido en
herramientas para difundir informacion, compartir, comunicar, construir relaciones. Ademas, han
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favorecido el aprendizaje colaborativo en la medida en que implican espacios de intercambio que
fomentan la cooperacion.

Actualmente, Facebook, YouTube, Twitter e Instagram, representan las redes sociales con mayor
suscripciony posibilidades de expresion creativa para los jovenes. Esto, a través de la publicacion de
fotos, espacios de chat, creacion de grupos de conversacion, difusion de informacion y noticias de
interés. Sirven de via para la movilizacion, la multiplicacion de contactos y apoyos, la transmision de
conocimientosy otros elementos que abren las posibilidades para la expresion infantil y adolescente
(Candale, C. 2017).

Sin embargo, en estos escenarios, también inciden practicas de violencia que pueden afectar la
vida de las nifnas, ninos y adolescentes. Puede tratarse de acoso sexual, publicacion de contenido
que afecte la sensibilidad e integridad de las nifias, nifos y adolescentes, fraudes y estafas. Por
lo tanto, aunque las redes sociales brinden elementos importantes para el desarrollo individual y
colectivo, es necesario asumir algunas medidas y practicas para un buen manejo de estas.

Revisar video de Educlic: Las Redes Sociales. Disponible en:

https:/www.youtube.com/watch?v=VPgG_eNgjnA [Consultado el 20 de oct. 2019]

Nota: para ampliar acerca de las practicas que se constuyen en amenzas en las redes sociales, tales
como el ciberbullying o acoso escolar en redes, el grooming, el sexting y la identidad online entre
otros y diferentes medidas de seguridad frente a estas, se recomienda consultar a Suspergintza,
Elkartea (2015). Guia pedagodgica para trabajar la educacion en las nuevas tecnhologias: uUso
responsable, preventivo y educativo. Servicio central de publicaciones del Gobierno Vasco.
Recuperado de: https/www.euskadieus/contenidos/informacion/egonline_unitatedidaktikoak
es_def/adjuntos/egonline_cast.pdf
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Cuidados para el manejo de redes sociales (Suspergintza Elkartea,2015)

Los datos personales (teléfono, direccion, fotografias, nombres de familiares) deben tratarse
con mucho cuidado. No proporcionarlos a personas desconocidas ni paginas de apariencia
insegura.

Es importante construir interlocuciones respetuosas. Buscar aclarar malentendidos, y no
responder agresivamente ante provocaciones o comunicaciones ofensivas.

Para mayor seguridad, se recomienda el uso de mas de un correo electrénico. Asi mismo,
actualizar las contrasenas periddicamente.

Frente a situaciones de agresion y acoso, se recomienda a las ninas, ninos y adolescentes
hablar con un adulto que pueda acompanarles en una orientacion segura.

Los fraudes y estafas son frecuentes en estos espacios. Hay que cerciorarse bien antes de
acceder a ofertas, regalos, y demas beneficios aparentes que se ofrecen en las redes sociales.

Para ampliar informaciéon acerca de las redes sociales se puede consultar a Aren V, Esther (2016).
Desenredar redes sociales: uso y mal uso de internet, en el siguiente enlace, en el que se describen
el usoy mal uso de internet:

https:/www.aepap.org/sites/default/files/3s.3_desenredar_redes _sociales.pdf
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Fase: Fortalecimiento / Subfase: Comunicacién y movilizacién social

Taller 36

Nos vemos

DIRIGIDO A LA MESA DE PARTICIPACION
DE NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES

TALLER No. 36 - Nos vemos - Pag. 1/7



Nombre: Nos vemos. Tema: comunicacion y movilizacion social.
Fase: fortalecimiento. Subfase: comunicacion y movilizacion social.
Poblacion: nifias, nifos y adolescentes Duracioén: 120 minutos (2 horas).

de la Mesa de Participacion (maximo 25
participantes por taller).

Objetivo: promover espacios de participacion colectivos y didlogo de saberes entre nifias, nifos y
adolescentes que estan ubicados en espacios alejados geograficamente con relacion a la cabecera
municipal, para socializar sus experiencias y buscar, entre todas las personas que participen, la
solucion a las problematicas en los diferentes territorios.

Contenido:

Utilizacion de herramientas tecnolégicas para el didlogo y la promocion de la participacion de
las nifas, ninos y adolescentes ubicados en zonas distantes de la cabecera municipal.
Lavideollamada,comoherramientafundamentalenlaconstrucciondecontenidosinformativos,
que permiten la comunicacion y movilizacion, ante la comunidad, de las problematicas
identificadas por las nifas, ninos y adolescentes, y las acciones, objetivos, retos y logros de la
Mesa de Participacion.

Recursos, espacios y materiales: hojas blancas, papel periddico, tablero o papeldgrafo, marcadores,
esferos, lapices, borradores, tajalapiz, acceso a internet constante, computador portatil,

videoproyector, programas Skype o Hangouts, sonido adecuado para facilitar comunicacion. 356
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Nota: se requiere de un espacio amplio donde la totalidad de participantes estén con comodidad.

Aspectos para tener en cuenta: el desarrollo de este taller requiere conectividad a internet para el
aprendizaje del uso de las herramientas tecnoldgicas.

Momento: bienvenida y acuerdos. Duracién: 10 minutos.

Adecuacion del espacio: en una mesa o escritorio, la facilitadora o facilitador ubicara el taller
pedagdgico impreso, las listas de asistenciay los materialesa emplear. Finalizado el saludo solicitara
adecuar el espacio tal y como se indica en el paso a paso.

Paso a paso

1. Lafacilitadora o facilitador se presenta, menciona el nombre del taller, explica el objetivo y da a
conocer los temas que se abordan durante este.

2. Acto seguido, menciona la importancia de tener una participacion respetuosa durante la
jornada, razén por laque deberan construirse acuerdos minimos de convivencia. A continuacion,
se presenta una propuesta que puede ser complementada por los asistentes:

Participar, divertirse y aprender cosas nuevas.

Evitar actos de agresion o discriminacion de cualquier tipo.
Respetar las diferentes formas de expresion.

Referirse a las companeras y companeros por el nombre.

Respetar el uso de la palabra y usar un lenguaje adecuado.
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No usar teléfonos celulares u otros aparatos electronicos para actividades que no
correspondan al taller.

Nota: se sugiere escribir los acuerdos en el tablero.

3. Lafacilitadora o facilitador invitara a los participantes a que conformen dos grupos, buscando
que cada uno tenga la misma cantidad de mujeresy hombres. Los dos grupos deberan escoger,
cada uno, tres canciones que todas las personas del grupo se sepan. Para esto tendran tres (3)
minutos.

4. Luego, dara las siguientes instrucciones:

Yo soy el director de la orquesta, y estas dos orquestas tienen que tener momentos para ser
escuchadas. La mano derecha sera la que indique el volumen de la cancion del grupo 1, la
mano izquierda dara el volumen del grupo 2.

El sonido de la canciéon de cada grupo dependera de la posicion en la que esté la mano, si
la mano se eleva, la voz se tiene que elevar, si la mano esta abajo el volumen de la cancion
bajara. Sila mano se cierra en forma de puno esto significa silencio total

5. Seguido de esto, la facilitadora o facilitador invita a los integrantes de los dos grupos a que
canten una de las canciones elegidas en voz alta. Luego comenzara a elevar o a bajar las dos
manos alternamente, provocando un sube y baja de volumenes de los dos grupos.

6. Acontinuacion,quien facilite escogera alazar a cualquier integrante para que sea el nuevo director
de la orquesta. Este ejercicio se puede repetir con diferentes canciones eligiendo a diferentes
directores .Se recomienda cerrar el gjercicio cantando una cancion que todos se sepan.

7. Al final se puede utilizar el puno en alto en cualquiera de las siguientes actividades para poder
generar un silencio general.

Nota: se recomienda ajustar el lenguaje vy las frases de acuerdo con la region y las dinamicas
culturales del territorio.

Momento: Enrutémonos. Duracion: 35 minutos.

Uso del material: hojas blancas, papel periédico, tablero o papeldgrafo, marcadores, boligrafos,
lapices, borradores, tajalapiz, papeles predisefados, tres grupos de papeles (cada uno con un
simbolo disefado por quien haga la facilitacion).

Adecuacién del espacio: las vy los participantes se organizardn en grupos de trabajo. Se debe
procurar que haya suficiente espacio y sin obstaculos para que los representantes de cada grupo
se desplacen sin tropezar o caer.

Paso a paso

1. La facilitadora o facilitador invitara a las nifas, ninos y adolescentes a formar entre todos un
circulo, desde el cual puedan verse unos a otros. Debera hacer la invitacion especial a los
participantes a que durante toda la actividad guarden total silencio.

2. A cada uno de los participantes se les pegard un papel en la frente con un simbolo que no
podran ver. En total son tres (3) simbolos divididos entre |a totalidad de participantes.

Nota: |a facilitadora o facilitador debe preparar los simbolos con anticipacion.
3. Despuésde quetodos los participantestengan elsimboloen la frente, la facilitadora o facilitador

pedird que, en total silencio, busquen a su equipo y dard a las y los participantes el tiempo
necesario para que lo ubiquen.
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4. Una vez las personas estén agrupadas de acuerdo con sus simbolos, la facilitadora o facilitador
anunciara que ninguna persona cumplio con el objetivo del juego. Ella o él hara al grupo las
siguientes preguntas:

;Por qué creen que no se cumplio el objetivo?

¢Como lograron ubicarse y ubicar las figuras sin hablar?

;Qué fue lo mas dificil de la actividad?

¢Qué estrategias de comunicacion utilizaron al no poder hablar?

¢Como podriamos comunicarnos con grupos o equipos que estan distantes de nosotros?

5. La facilitadora o facilitador retomara las respuestas de los participantes, orientadas a las
siguientes reflexiones:

A pesar de tener simbolos diferentes en nuestra frente, nuestro equipo somos todas las
personas, juntas. Los papeles en nuestra frente pueden representar nuestras formas de
pensar: todos pueden tener formas diferentes de pensar, pero al final todos somos un solo
equipo y nuestros objetivos son los Mismos.

No solo en este espacio somos un grupo; también existen equipos en otros espacios
cumpliendo objetivos similares, por lo cual es necesario crear redes que nos permitan
comunicarnos cada vez que lo creamos necesario.

6. Luegodelareflexion, la facilitadora o facilitador invitara a los participantes para que conformen
tres (3) grupos. A cada grupo se le entregara un pliego de papel periddico, marcadores,
boligrafos, lapices, borradores y tajalapiz.

7. Acada grupo se le pide que dibuje tres (3) problematicas que se hayan presentado en la Mesa
de Participacion de Ninas, Ninos y Adolescentes (preferiblemente relacionadas con la ausencia
o desvinculacion de algunos de sus integrantes), en forma de caricatura.

Luego se les pedird que dibujen como podrian solucionar estas problematicas.

A continuacion, se pedird a cada grupo que dibuje cosas que ha hecho la Mesa de Participacion
0 proyectos que pretendan realizar.

10. Seguido de esto se pedira a cada grupo que exponga sus caricaturas.

1. Para continuar, la facilitadora o facilitador explicara que el fin de esta actividad es generar
reflexiones en cuanto al guehacer de la Mesa de Participacion, entendiendo los problemas que
surgen, pero también como se les da solucion.

También se busca generar proyeccion para ejecutar futuros proyectos. Estas caricaturas seran
mostradas y expuestas en una videoconferencia a otros grupos, explicando las problematicas
de los diferentes espacios, pero puntualizando en los proyectos que se tienen.

Nota: es importante que la facilitadora o facilitador esté muy atento al tiempo empleado en
la actividad, para poder reflexionar sobre las diferentes preguntas; sin embargo, la duracion
definitiva de la actividad dependera de la motivacion y el interés de los participantes.

Momento: Participemos. Duracién: 55 minutos.

Uso del material: sefal de internet constante con contrasefa (para compartirla con los
asistentes), dos (2) computadores, preferiblemente portatiles, con camara y microfono habilitado,
videoproyector o teléfonos inteligentes, programas Skype o Hangouts, sonido adecuado para
facilitar la comunicacion.

Adecuaciéon del espacio: se organizan los grupos de trabajo por mesas, de tal forma que en la
actividad todos puedan ver y escuchar a sus companeros.
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Paso a paso

1. Elfacilitador proyectara, con ayuda del videoproyector y de un computador (portatil es la mejor
opcion), un video que explica como realizar una videollamada grupal de hasta 25 personas,
utilizando Skype. Fuente: https:/www.youtube.com/watch?v=UyMw-HC50hU

2. Unavezvistoelvideo, la facilitadora o facilitador explicara que existen multiples herramientas de
tecnologia de la informacion y la comunicacion (TIC) que les permiten conectarse y compartir
experiencias, asi estén a distancia, y que estas herramientas pueden ser utilizadas para reunir
a la Mesa de Participacion sin desplazarse, compartir experiencias o recibir asistencia técnica
de forma remota.

3. Lafacilitadora o facilitador propondra a los participantes realizar un ejercicio, para lo cual divide
al grupo asistente en un nUmero de grupos igual al niUmero de computadores disponibles. El
ejercicio propuesto es seguir los pasos para realizar una videollamada grupal por Skype. Si no
hay computadores disponibles y se puede descargar la aplicacion de Skype para teléfonos, se
habilitara el acceso de los teléfonos a Skype para descargar la aplicacion, para lo cual se entrara
a las plataformas Play Store o App Store de cada teléfono.

4. Lafacilitadora o facilitador indicara que cada grupo hara un dibujo o caricatura que presente la
principal problematica de las nifias, nifos y adolescentes de la comunidad. Para exponer cada
caricatura disefada por los participantes, se utilizara la videollamada grupal, para lo que se
seguira el anexo 1 de este documento.

5. A continuacion, pedird a cada grupo que esté conectado en la videollamada que, a forma
de didlogo, hablen sobre las problematicas con las cuales se identificaron. Estas pueden ser
visualizadas como ya solucionadas o existentes.

6. Sepediraacadagrupoen lavideollamada que dé propuestas para solucionar las problematicas
expuestas.

7. Se invitara a los grupos de la videollamada a que hablen sobre las similitudes encontradas o
una propuesta para poder ejecutar con mayor facilidad los proyectos que se pretenden realizar.

8. Parafinalizar, quien haya facilitado la actividad invitara a cada grupo que, a modo de dialogo, en
la videollamada relate a sus companeros la experiencia obtenida a través del ejercicio realizado
v las propuestas de actividades futuras para poder realizar una préxima videollamada.

9. Para concluir la actividad los integrantes de cada grupo en la videollamada se despediran,
formalizando la fecha para una proxima videollamada. Seguido de esto la facilitadora o
facilitador cerrara la aplicacion.

10. La facilitadora o facilitador realizara las siguientes preguntas orientadoras:
¢Qué fue lo que mas les llamo la atencion de la videollamada?
¢Qué aprendieron acerca de las exposiciones de los otros grupos en la videollamada?
¢Qué actividades les gustaria realizar para poder generar nuevas videollamadas?

¢Qué propuestas de los otros grupos les llamo la atencion para realizar en la Mesa de
Participacion?

La facilitadora o facilitador explicara que existen diferentes paginas y aplicaciones para realizar
videollamadas. Las mas populares son:

- Facebook Messenger: |a aplicacion Messenger permite hacer videollamadas entre usuarios
delaredsocial con gran facilidad. Entre sus principales ventajas esta su rapidez y simplicidad,
ya que solamente se debe pulsar un botén para iniciar una video llamada con esa persona,
sin necesidad de abrir ninguna otra aplicacion.

- Line: Line siempre ha sido una gran alternativa a WhatsApp y en cuestion de videollamadas
la aplicacion japonesa ofrece un mejor servicio; las videollamadas tienen bastante calidad
de imagen y sonido.
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https://www.youtube.com/watch?v=UyMw-HC50hU

« Hangouts: ademas de videollamadas, permite mandar SMS (mensajes de texto) a contactos
del directorio telefénico, en caso de que no exista conexion en linea. Sin embargo, hay que
tener mensajes de texto disponibles o saldo en el celular. Con esta aplicacion se pueden
hacer videollamadas individuales y en grupo, asi como las funciones mas basicas de un
servicio de mensajeria.

- Viber: se trata de una aplicacion gratuita. Con Viber se pueden escribir mensajes, llamar a
través de VolP (voz a través de internet) y realizar videollamadas. Funciona a la perfeccion,
siendo una de las que muestran mas calidad, pese a no ser tan famosa como las anteriores.

Momento: Reflexionemos. Duracion: 10 minutos.

Paso a paso: |a facilitadora o facilitador agradece la participacion en las actividades y expresa el
deseo de gue la jornada haya sido productiva. Hace una reflexion sobre el comportamiento de
los participantes al momento de argumentar sus ideas, enfocado a la posibilidad de utilizar lo
aprendido en la vida diaria y en el proceso de fortalecimiento de la Mesa de Participacion de Nifas,
Nifos y Adolescentes.

Nota: es importante escuchar todas las voces; la actividad solo debe restringirse en funcion del
tiempo.

Momento: Eva/uémonos. Duracion: 10 minutos.

Paso a paso: |a facilitadora o facilitador invita a los participantes a realizar una breve evaluacion del
taller, mencionando qué les gusto, qué no les gusto, qué aprendieron y qué aspectos se pueden
mejorar para los proximos encuentros o talleres; de tal forma que el ella o él pueda recibir una
realimentacion sobre la metodologia y tematicas del taller, que le permita cualificar su rol.

360

<<

Referencias:

Llamadas | Soporte técnico de Skype (2019). Recuperado el 15 de noviembre 2019, de: https.//
support.skype.com/es/skype/all/calling

ANEXOS

Anexo 1. (Cémo hacer una videollamada grupal en Skype? (tomado de Llamadas |
Soporte técnico de Skype, 2019)

Qué es Skype

Es un software que permite que todo el mundo se comunique. Sirve para hacer llamadas vy
videollamadas gratis individuales y grupales, enviar mensajes instantaneos y compartir archivos
con otras personas que usan Skype vy se puede utilizar en PC, teléfonos o tabletas. Pueden unirse
hasta 50 personas en la misma llamada de audio. EI nidmero maximo de emisiones de video
dependera de la plataforma y del dispositivo que se use.

Como abro una cuenta en Skype o inicio sesién
1. Desde tu PC busca la pagina de Skype www.skype.com

2. Hazclicen Crear cuenta nueva. Skype da las indicaciones para abrir la cuenta.

3. Siyatienes una cuenta haz clic en Iniciar sesion y sigue las instrucciones.
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Coémo agregar contactos a Skype
1. Selecciona contactos, grupos & mensajes.

2. Enelcampo Buscaren Skype, escribe el nombre de usuario o el correo electronico de la persona
con la que deseas conversar.

3. Selecciona al contacto de entre los resultados de la busqueda y dirigete a una ventana de
conversacion.

4 Escribeun mensajeyseleccionaelbotdén Enviar. Estoscontactosseagregaranautomaticamente
a la lista de contactos, pero solo se podran enviar hasta diez (10) mensajes, y las imagenes se
mostraran borrosas hasta que acepten la solicitud.

Como llamar por Skype desde el PC

1. Enlalista Llamadas, selecciona el boton Nueva llamada.
2. Selecciona todos los participantes a los que quieres llamar.
3. Selecciona el boton Llamar.

Nota: para las llamadas grupales con mas de 25 participantes, no habra tono de llamada. El grupo
recibira una notificacion de que se ha iniciado la llamada y puede seleccionar el botén Unirse a la
llamada cuando esté listo. Para las llamadas de video con menos de 25 participantes, al iniciar una
videollamada, puedes elegir si quieres que la llamada suene o no para todo el grupo. Las llamadas
sin tono enviaran una notificacion a los participantes sin interrumpirlos con el sonido de la llamada,
vy si alguien necesita un «toque» adicional, tiene la opcion de llamarte de forma individual.

Como llamar desde el teléfono

1. Descargar la aplicacion en el teléfono y seguir las instrucciones para configurar la cuenta. 3V51
2. Unavez configurada, en la lista Llamadas, selecciona Iniciar una llamada nueva. ’
3. Selecciona Nueva llamada grupal.

4. Selecciona todos los participantes a los que quieres llamar.

5. Selecciona los botones audio o video.

7
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Fase: Fortalecimiento / Subfase: Comunicacién y movilizacién social

Taller 37

Qué video

DIRIGIDO A LA MESA DE PARTICIPACION
DE NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES

TALLER No. 36 - Qué video - Pag.1/9



Nombre: Qué video. Tema: comunicacion y movilizacion social.
Fase: fortalecimiento. Subfase: comunicacion y movilizacion social.
Poblacion: nifias, nifos y adolescentes Duracioén: 120 minutos (2 horas).

de la Mesa de Participacion (maximo 25
participantes por taller).

Objetivo: apropiar estrategias para la divulgacion de las actividades de la Mesa de Participacion a
partir de herramientas alternativas, como el uso de tecnologias de la informacién y la comunicacion
(TIC), de acuerdo con el contexto del territorio.

Contenido: el video,como herramienta fundamentalenla construccion de contenidos informativos,
gue permitenlacomunicaciony movilizacion,antelacomunidad,de las problematicasidentificadas
porlas ninas, ninosy adolescentes, ylasacciones, objetivos, retosy logros de la Mesa de Participacion.

Recursos, espacios y materiales: computador, videoproyector, canciones seleccionadas para
el video, hojas blancas, boligrafos, marcadores de colores, |apices, colores, borradores, tajalapiz y
pliegos de papel periddico.

Momento: bienvenida y acuerdos. Duracion: 15 minutos.

Adecuaciéon del espacio: en una mesa o escritorio, quien facilita la actividad ubica el taller
pedagdgico impreso, las listas de asistencia y los materiales a emplear. Finalizado el saludo solicita 363
adecuar el espacio ubicando las sillas en forma de circulo y dejando libre el centro.

<<

Paso a paso
1. Lapersonaque facilita la actividad se presenta, menciona el nombre del taller, explica el objetivo
y da a conocer los temas que se abordaran durante este.

2. Actoseguido,menciona laimportancia detener una participacion activay respetuosa durantela
jornada, razon por la que se deben construir acuerdos minimos de convivencia. A continuacion,
se presenta una propuesta que puede ser complementada por los asistentes:

Participar activamente, divertirse y aprender cosas nuevas.
Evitar actos de agresion o discriminacion de cualquier tipo.
Respetar las diferentes formas de expresion.
Referirse a las demas personas por el nombre.
Respetar el uso de la palabra y usar un lenguaje adecuado.
No usar teléfonos celulares y otros aparatos electronicos.
Nota: se sugiere escribir los acuerdos en el tablero.
3. La facilitadora o facilitador guia el desarrollo de la actividad denominada «El nudo humano»
dindmica tomada de Fernandez, A. (2016). Para ello da las siguientes indicaciones:
Se realiza un circulo en el que la totalidad de quienes alli participan puedan verse.

Se invita a cada una de las personas a que levanten la mano izquierda y con esa mano tomen
la mano de alguna otra persona participante en la actividad.

Ahora se lesinvita a que levanten la mano derechay tomen la mano derecha de otra persona,
distinta a la primera.
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A continuacion, se les pide que, en total silencio, intenten desenvolver el nudo, sin soltarse,
y tratando de ubicarse de nuevo en un circulo en el cual gueden mirandose (importante
hacerles la recomendacion a las ninas, ninos y adolescentes, de hacer los movimientos
corporales que requieren para lograr desenvolver el nudo, con mucho cuidado, para evitar
torceduras, fracturas o lesiones en su cuerpo o el de alguien mas).

Al terminar (independiente de si lo logran o no) se repetird la actividad, pero esta vez podran
hablar, dar y recibir ideas para poder desanudarse.

4. Alfinalizar la actividad, la facilitadora o facilitador solicita a los participantes ubicarse en circulo,
para dirigir la reflexion teniendo en cuenta las siguientes preguntas orientadoras:

¢Como podemos lograr comunicarnos entre todos para solucionar problemas?
¢Por qué es importante el trabajo en equipo y la comunicacion?

(Qué sentimos en el momento de estar en silencio y en el momento de poder hablar para
soltar el nudo humano?

5. Para finalizar, genera una reflexion sobre la importancia de la comunicacion, asi como de
la accion de comunicar; lo cual implica un ejercicio de reconocimiento de pensamientos,
opiniones y sentimientos de las personas que reciben y transfieren los mensajes a través del
dialogo.

Momento: Enrutémonos. Duracion: 45 minutos.

Uso del material: tres juegos de copias del anexo 1, tablero acrilico o papelografo, marcadores
borrablesy permanentes, borrador, boligrafos

Adecuacion del espacio: los participantes se organizan en grupos de trabajo. Se debe tener en
cuenta que se cuente con suficiente espacio y sin obstaculos para que los representantes de cada
grupo se desplacen sin tropezar o caer.

Paso a paso

1. Quien facilite el taller,a modo de dialogo grupal, explica la importancia de generar espacios de
creacion de comunicacion alternativa que permitan evidenciar ante la comunidad los logros,
metas y objetivos cumplidos por parte de la Mesa de Participacion, lo que a su vez puede
formentar que nuevas personas se involucren en los diferentes proyectos.

Es importante mencionar que, en esta oportunidad, se trabajara con el video como forma
de comunicacion alternativa, no sin antes mencionar otros tipos de medios alternativos de
comunicacion como los murales, los pdsters y los periddicos, entre otros.

Se recomienda hacer énfasis en la comprension de la comunicacion como escenario social y
su papel como generador de transformaciones culturales. En este sentido, a partir de la accion
colectiva y del uso del video, las nifias, ninos y adolescentes de la Mesa de Participacion, como
parte de la comunidad, pueden movilizar nuevas formas de comunicarse y visibilizar sus voces.

2. Lafacilitadora o facilitador invita a los asistentes a conformar tres grupos, y se entrega a cada
grupo el material correspondiente al anexo 1, Cémo hacer un video.

Se dara a los participantes 15 minutos para leerlo y estudiarlo.

Es importante indicarles a las nifas, nifos y adolescentes de la Mesa de Participacion que
para usar el video como espacio de comunicacion es necesario tener claro: a) qué se quiere
comunicar; b) determinar a quién va dirigido y c) para qué se quiere dar ese mensaje, dado que
un video vacio en intencionalidad contribuye con la pérdida de la credibilidad de quienes se
comunican. Asimismo, se les expresa a los participantes que es importante tener conocimientos
basicos sobre el uso, la creacion y la edicion de videos.
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3. Acto seguido, entrega a cada grupo un pliego de papel periddico, boligrafos, marcadores y/o
colores, para que en cada uno construyan una cartelera, y se les da la instruccion de realizar
una breve exposicion sobre qué logros, metas y objetivos podrian mostrar a la comunidad en
forma de video y un pequeno paso a paso de como hacerlo. Sera Util, ademas, que ninas, Nnifos
y adolescentes revisen su plan de accion vy la fase de la Ruta de Gestion y Acompafamiento en
la que se encuentren la entidad territorial y la Mesa de Participacion).

4. Cada grupo realiza la exposicion de las ideas que tienen para hacer en el video, con ayuda de
la cartelera.

5. La facilitadora o facilitador invita a los participantes a que en el tablero, en otro pliego de
papel periddico o en hojas escriban la propuesta para hacer el video. Es necesario definir los
personajes, quiénes aparecen en el video, el lugar de grabacion, preguntas en caso de que se
hagan entrevistas y proyeccion de tiempos de duracion de cada intervencion, entre otros.

Nota: esta propuesta debesurgirdeladiscusionde lasideasantesexpuestasy esimportanteque
todos los participantes lleguen a un acuerdo sobre como mostrar el trabajo de comunicacion
visual alternativa a la comunidad.

6. Lafacilitadora o facilitador menciona que el video a realizar no podra durar mas de dos minutos
por ser la primera actividad. Sin embargo, en futuras ocasiones se podra utilizar mas tiempo para
el video o, por el contrario, desarrollar ejercicios de sintesis que exijan creaciones audiovisuales
mucho mas sucintas y cortas, como videos de un minuto.

Nota: Es importante que quien facilite la actividad esté muy atento al tiempo empleado en ella,
para poder generar acuerdos.

Momento: Participemos. Duracién: 40 minutos.
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Uso del material para la grabacién del video: tener en cuenta el anexo 1, hojas blancas, hojas de
colores, lapices, colores y marcadores, pegante, pliegos de papel periddico, cartulina o papel kraft,
cinta pegante, teléfonos celulares con camara de video y revistas o computadores —se recomienda
uno por cada cuatro personas, de ser posible (si no hay disponibles computadores se requieren
todos los materiales: en caso contrario, hojas blancas, lapices, colores y marcadores).

Para la edicién del video: computador, videoproyector. Adicionalmente, para editar un video se
requiere tener en el computador programas de ediciéon de video como: Windows Movie Maker,
Adobe Premiere, Adobe After Effects, Final Cut Pro, Video Editor Wonder Share Filmora, Lightworks,
Avidemux.

Si no se dispone de uno de los programas antes descritos o de los conocimientos para editar el
video, se sugiere:

Indagar con las ninas, ninos y adolescentes si alguno tiene y maneja alguno de los programas
mencionados u otros, o si conoce a alguien de su familia, el barrio o la escuela que pueda
apoyar esta labor.

Quien facilita la actividad puede editar los videos en linea, con solo tener acceso a internet. Al
respecto, consulte el siguiente enlace, en el que se muestra como editar videos en Youtube:
https./www.youtube.com/watch?v=pmGIBOUAtoY

Adecuacién del espacio: se organizan los grupos de trabajo por mesas, de forma tal que en la
socializacion todos puedan verse y escucharse.

Paso a paso grabacién del video:

1. La facilitadora o facilitador realizara las siguientes preguntas al grupo, buscando orientar el
proceso a la creacion del guiéon para el video:
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¢Cual es el objetivo de este video?
(A qué publico va dirigido el video?
¢;Cual es el tema de nuestro video?

:Qué deberian aprender las personas que ven el video? o ;qué mensaje les debe quedar
claro con este video a quienes lo vean?

;Qué invitacion hacemos con el video?

2. Seguido de esto, expondra con ayuda del anexo 1, Como hacer un video, qué esy para qué sirve
un guion de video y los tipos de posiciones de la camara para tener en cuenta al momento de
realizar las grabaciones. Aqui hablamos de camara; sin embargo, la actividad también se puede
llevar a cabo con el apoyo de un celular que cuente con camara de video, micréfono y buen
sonido.

3. Después de tener claro qué idea del video se va a realizar a partir del momento Enrutémonos,
quien facilite invita a conformar tres grupos, a cada uno de los cuales se le asigna la tarea de
construir una parte del guidn, es decir: al grupo numero uno se le invita a realizar el guion del
comienzo del video, al grupo numero dos el intermedio del video y al grupo numero tres el final
del video.

4. Cada grupo expone sus guiones y de manera colectiva se hacen aportes que perfeccionen
cada paso del guion.

5. La facilitadora o facilitador invita a quienes alli participan a que comiencen con las grabaciones
propuestas por el grupo numero 1, con ayuda de sus celulares. Se pedira que tengan en cuenta
las posiciones de la camara para grabar el video.

6. Al finalizar la primera parte, da la orientaciéon para que las y los participantes ayuden al grupo
namero 2.

7. Al finalizar el intermedio del video, el facilitador pide que se ayude al grupo ndmero 3 con la
finalizacion del video.

Paso a paso edicién del video:
Nota: la edicion del video varia segun el programa. Por lo tanto, se haran sugerencias generales de
edicion.

1. La facilitadora o facilitador enciende el computador y el videoproyector; luego abre uno de
los programas para edicion de videos sugeridos (gratuitos). Acto seguido, con ayuda de los
participantes, realiza las siguientes acciones:

a. Abrir archivo nuevo en el programa de preferencia.

b. Guardar todos los videos con una numeracion de facil acceso, segun la necesidad, en una
sola carpeta, igual que las canciones o musica de fondo que se quieren anadir al video.

c. Seleccionar apertura de video segln guion de inicio. Presentacion en el video del espacio y
de qué grupo realizo6 el video.

d. Seleccionar transicion de video, es decir como este aparecera ante el espectador.
e. Seleccionar cancion de inicio del video e importarla al video.

f. Continuar anadiendo los videos en el orden que contempla el guion.

g. Elegir transiciones de los videos.

h. Afadir canciones o fondo musical para cada momento del video.

i. Bajar el volumen de la musica en momentos de entrevistas.
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J. Finalizar el video exponiendo los logros de la Mesa de Participacion.

k. Generar una lista de agradecimientos y participacion con los nombres de todas las personas
gue ayudaron en el video, desde la edicion, hasta la creacion del guion.

|. Exportar el video en formato mp4 o formatos alternos que permitan calidad de video y sonido.

2. Una vez finalizado el proceso de edicion de video, se indica que la edicién debe guardarse en
una carpeta (en el computador o dispositivo electronico como memoria USB, teléfono celular o
disco duro extraible) que permita su facil acceso.

3. Seguido de eso, se exporta el video en la carpeta seleccionada dentro del computador, también
se deben guardar copias del video en otros dispositivos electronicos tales como: USB, teléfonos
celulares o disco duro extraible.

4. Unavez terminado el trabajo se realiza la proyeccion del video a todos los y las participantes, se
pedirdn aportes y sugerencias para la edicion del video y/o préximos videos.

5. Cuando todos los participantes hayan visto el video, se hard una mesa redonda y la persona
facilitadora orienta la discusion en torno a las siguientes preguntas orientadoras:

¢:Qué ideas de videos se pueden realizar en futuras ocasiones?, ; por qué?
¢Observaron cosas para mejorar en el video y guiones?, ;cuales?
¢Vieron errores en el video?

¢ Las canciones y/o musica de fondo, y preguntas hechas en el video son coherentes con el
objetivo del mismao?

¢Las imagenes escogidas fueron adecuadas?

¢ Todos estos aspectos afectan el resultado final? 367
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6. La facilitadora o facilitador sistematiza las ideas dadas por el grupo, explicando también
gue los videos son una forma moderna de comunicacion y expresion y que todo lo que en
él se coloque tiene que estar acorde a los objetivos, teniendo en cuenta que los mismos van
dirigidos a evidenciar las metas, objetivos, ideas, actividades, propuestasy opiniones de la Mesa
de Participacion ante las comunidades de los diferentes territorios.

Momento: Reflexionemos. Duracion: 10 minutos.

Paso a paso

1. La facilitadora o facilitador agradece la participacion en las actividades y expresa el deseo
de que la jornada haya sido productiva. Hace una reflexion sobre el comportamiento de los
participantes al momento de argumentar sus ideas, enfocado a la posibilidad de utilizar lo
aprendido en la vida diaria y el proceso de fortalecimiento de la Mesa de Participacion.

2. Lafacilitadora o facilitador puede usar las siguientes preguntas orientadoras:

¢ Fue facil o dificil llegar a acuerdos en la construccion del video? ¢ a partir de esta experiencia
aprendieron algo que puedan poner en practica en otros escenarios de la vida cotidiana?

¢Es importante divulgar y presentar a la comunidad los procesos desarrollados en la mesa
de participacion de las ninas, ninos y adolescentes?, ¢ por qué?

Podemos utilizar el video como espacio de comunicacion para que las nifas, NiNos y
adolescentes de la Mesa de Participacion que viven en contextos rurales o rurales dispersos
puedan llevar a dicha mesa sus inquietudes, problemas e iniciativas? de qué manera?

Es potente el desarrollo de videos como forma de comunicarles a las otras instancias temas
relacionados con la dindmica, acciones y propuesta de la Mesa de Participacion?, ¢si/no?
;como podria hacerse?
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Se espera que este video sea entregado a la Alcaldia, para ser publicado en su pagina web. Asi
mismo, puede ser presentado en el marco de una sesion de la MIAF.

Nota: es importante escuchar todas las voces. La actividad solo debe restringirse en funcion del
tiempo.

Momento: Evaluemos. Duracion: 5 minutos.

Paso a paso: la facilitadora o facilitador invita a los participantes a realizar una breve evaluacion del
taller, mencionando qué les gusto, qué no les gusto, qué aprendieron y qué aspectos se pueden
mejorar para los proximos encuentros o talleres; de tal forma que pueda recibir una realimentacion
sobre la metodologia y tematicas del taller, que ademas le permita cualificar su rol.

Momento: Evaluemos. Duracion: 5 minutos.

Paso a paso

1. La facilitadora o facilitador pide a los participantes que piensen en las actividades de la Mesa
de Participacion en las que puedan utilizarse la elaboracion de videos y otras herramientas
comunicativas que involucren a la comunidad.

2. Acontinuacion, invita a los participantes a buscar alternativas de programas para editar videos,
gue faciliten futuras grabaciones de videos.

3. Importante invitar a las nifas, ninos y adolescentes a asumir el final del taller no como un cierre
sino como la apertura a nuevas posibilidades para que sus voces y las de otros actores de la
comunidad sean escuchadas.
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ANEXOS

Anexo 1- COmo hacer un video

Para hacer un video es necesario tener una historia que contar, y a partir de esta se estructira el
guion.

Guion: «es la historia escrita en el papel. Estd estructurada en un formato especial que lo divide en
escenas, Con espacios para acotaciones, nombres de personajes, didlogos vy tipos de corte entre
una escena y otra. De él se saca el plan de rodaje»(Ed Zadi. 2017, p. 27). El guion se puede plantear
como un borrador de acciones previas a la grabacion, que facilita tanto la reparticion de tareas
en cuanto a camaras, personajes, vestuarios y objetos, como la ausencia de improvisacion, lo que
genera perfeccion en lo deseado en losvideos. En ese orden de ideas, el trabajo del guion es detallar
lo maximo posible el desarrollo de la grabacion. Una manera sencilla de realizar un guion es con
un esquema de cuadro a cuadro, o segundo por segundo de la grabacion que posteriormente se
realizara.

Por ejemplo:

Accién Personaje Dialogo Espacio
Segundos 0:00 Hombre camina | Personaje Sin dialogo. Calle no Sonido natural Plano general
a 010 por la calle. masculino de 22 pavimentada, de los pasos largo.
afnos. casas entre la sobre el suelo
calle. empedrado.

010 a 0:15 Hombre se Personaje Sin dialogo Calle no Sonido de un Primerisimo
detieney masculino de 22 pavimentada, encendedor primer plano.
enciende un afos. casas entre la e inhalacion 369
cigarro. calle. suave. v

0:15a 0:20 Una gota de Personaje Sin dialogo. Calle no Sonido de la Plano detalle o
lluvia apaga masculino de 22 pavimentada, gota de agua inserto.
el cigarro del afos. casas entre la y el cigarro
hombre recién calle. apagandose.
encendido.

0:20 a 0:25 Hombre levanta Personaje Sin dialogo. Calle no Sin sonido. Plano medio.
la cabeza masculino de 22 pavimentada,
mirando el cielo. | afos. casas entre la

calle.

0:20 a 0:30 Cielo nublado Sin personaje. Sin dialogo. Cielo. Sonido de Iluvia Plano detalle o
con gotas sobre el suelo. inserto.
cayendoa la
camara.

Tipos de plano*®

Un plano es, segun Jiménez., P. (2008) «el encuadre sobre una accion. Las escenas estan divididas
en planos, cada vez que cambia un encuadre, es un nuevo plano». Dentro de las grabaciones de
video es importante tener en cuenta los diferentes tipos de plano que existen y que nos ayudan a
centralizar diferentes tipos de acciones o necesidades.

Para ampliar acerca del Guion técnico audiovisual, plantillas y ejemplos, se recomienda consultar el
siguiente enlace: https:/aprendercine.com/guion-tecnico-audiovisual-plantilla

A continuacion, los diferentes tipos de planoy una explicacion general:

- Plano general: plano descriptivo de la acciony suentorno. Se ve a los personajes con bastante
espacio a su alrededor.

“Tomado de: Jiménez, Pedro (s.f), Lenguaje cinematografico. Obra bajo licencia Creative Commons BY 3.0 ES.
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- Plano general largo (P. G. L.): plano mayor que el general. Se usa para situaciones que
necesitan mMas elementos para describirlas.

- Plano general corto (P. G. C.): plano general en el que se ve la figura humana completa, que
cubre todo el cuadro. Tiene menos fondo que el plano general.

- Plano americano (P. A.): corta al personaje por encima de las rodillas. Descriptivo de la
expresion del actor y de sus acciones.

« Plano medio (P. M.): es el mas utilizado. Corta al personaje por la cintura. Puede ser medio
largo (P. M. L) o medio corto (P. M. C.) segun sea por debajo de la cintura o por encima.

« Primer plano (P. P.): Corta la figura por los hombros.

« Primerisimo primer plano (P. P. P.): detalles del rostro del personaje: ojos, boca, orejas, etc.
- Plano detalle o inserto: objetos que ocupan todo el cuadro.

« Normal o dngulo neutro: a la altura de los ojos del personaje.

- Picado: camara inclinada hacia debajo, personajes y objetos vistos desde arriba.

- Contrapicado: camara inclinada hacia arriba, personajes y objetos vistos desde abajo.

« Cenital: es una posicion de camara desde la vertical superior del objeto o persona.

- Nadir: es una posicion de camara desde la vertical inferior del objeto o persona.

- Aberrante: la camara se inclina para recoger la imagen

- Subjetiva: la cdmara nos muestra lo que el personaje esta viendo.

Para ampliar acerca de los tipos de plano en cine segun el tamafo, se recomienda consultar el

siguiente enlace: https:/aprendercine.com/tipos-de-plano-en-cine-segun-el-tamano 70
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