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ACTA AUDIENCIA DE ACLARACIONES AL PLIEGO DE CONDICIONES DE LA
CONVOCATORIA PUBLIGA 081META2011HS

LRI OR] SRy

En Villavicencio Meta a los dieéiécﬁ‘""‘(’- ~*"6‘|asi‘éiél"mes de Abril de dos mil once
(2011) a las 2:30 p.m, conforme a la hora legal de la Republica de Colombia,
establecida por la Divisién de Metrologia de la Superintendencia de Industria y
Comercio, se reunieron en el salon de conferencias del ICBF regional Meta Primer
piso, los interesados ‘en el proceso de CONVOCATORIA PUBLICA No. CAOOTMETA
2011, cuyo objeto consiste en: “SELECCIONAR DOS OPERADORES que brinden el
servicio publico de bienestar familiar de Hogares sustitutos para nifios, nifias ¥
adolescentes menores de 18 afios en situacién de amenaza y vulneracién, con
discapacidad y enfermedad de cuidado especial remitido por el Defensor Familiar,
conforme lineamientos técnico- administrativo, con el fin de cualificar la atencién ” con
el fin de asistir a la audiencia de aclaraciones del proceso antes mencionado. Se da
lectura al orden del dia, asi: SRR

' ORDEN DEL DiA: - 1= 0
R LA HERAB
1. Apertura de la audiencia a cargo DE I.,?\ Doctora MARTHA EUGENIA SOLANO

HURTADO , Directora encargadsideld Sk Regional- Meta:

Presentacion de los asistentes - ; ... . o

Lectura y respuesta a preguntas formuladas via correo electrénico o por
correspondencia de la Regional. ‘ o

Entrega de formatos para registro de observaciones.

Recepcion de los formatos de registro de observaciones., participacién asistentes
Cierre de la audiencia “ e
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. DESARROLLO:

1. APERTURA DE LA AUDIENCIA A CARGO de la Doctora MARTHA EUGENIA
SOLANO HURTADO, Dlrectora (e ) del ICBF' R__'glonal Meta.

1 ,‘". PN

Siendo las dos y cuarenta y cinco (2:45 P.m) se da apertura a la audiencia de
aclaraciones de la CONVOCATORIA PUBLICA No CA 001 meta 2011 HS la Doctora
MARTHA EUGENIA SOLANO, en su calidad de Directora Regional, procede a
instalarla, dando la bienvenida a los 95|stentes e invitandolos a hacer las
observaciones necesarias para llevar a avante este proceso., explica la metodologia de
la audiencia, de acuerdo a lo estlpulado en los pliegos de condiciones.

2. PRESENTACION DE LOS ASISTENTES:

Una vez instalada la audiencia, se procedié con el registro de los asistentes segdn lista
anexa.

Se presenta dentro de esta audlenma el seﬁor JAIRO REYES BEDOYA , C.C N.

86.005.039 de. granada meta 2 €n su callgéd‘“ A Representante de la Comumdad
P

Veedor , n presente documento como: tal pero se: Ig da la bienvenida como miembro de

la comunidad. ' ! :

Se Presenta el sefior MANUEL ANTC)NIO HOYOS LIDUENA, C C No. 10. 890.873 de
Pueblo Nuevo Cérdoba, miembro de la Veeduria Nacional a nivel Nacional y miembro
del comit¢ de seguimiento al pacto por Ia' tranSparenma del Meta, presenta carne
respectivo de la personerla Mumcnpal de Vrllavncencm que lo faculta como Veedor
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Ciudadano en Salud para el departame,nt.o d.evl-meta y sus Municipios. Viceresidente de
la Red nacional de Veeduria anticorrgpc‘:ién REDNAVANT .

HUMBERTO GARCIA SALAZAR,‘ CcC No174‘12205 de Acécias Meta, Representante
legal de la Corporacion Encuentro; RODOERO:TOVAR. RODRIGUEZ, C:C 79.339. 204

de Bogotd, de la Corporacién Encuentro.

MARY NELBA BETANCOURT VELASQUEZ, identificada con C : C No 40.382.896
expedida en Villavicencio en calidad de.representante legal del Consorcio FORTALEZA
PARA EL BIEN ESTAR. T

. ok
- IS
Y

OSWALDO PUENTES TORRE_S iQentiﬁcaciiof‘,corfm la C.C No.86.051.844 de Villavicencio.
DEL consorcio Fortaleza para el Bien estar como abogado.

LUIS EDUARDO MARIN GOMEZ, identfficado con la C. C No.10.278.966 de Manizales,
como asistente a esta audiencia, ciudadano.

3. LECTURA Y RESPUESTA A PREGUNTAS FORMULADAS VIiA CORREO
ELECTRONICO O RADICADAS EN CORRESPONDENCIA:

Se advierte que a la fecha de la audiencia solo -se han presentado via correo electrénico
una observacién, pues la ‘Unica: que'-,aparecgfe%z@fa corporacion encuentro una de
abril 11 de 2011, que fue.una obsernacigniaicsontaysctos de Pliegos de condiciones,
observaciones que fueron resueltas en,Ja audiencia de construccién de pliegos , y otra
recibida el dia de hoy a las 10:31 a.m, se muestra publicamente un pantaliazo del correo
de la convocatoria el cual se tomo a " Ia una y cincuenta-y cinco de la tarde del dia de
hoy antes de esta audiencia y hasta esa hora no habian mas observaciones al pliego de
condiciones, por el correo electrénico .

S
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La cual dice lo siguiente: (se lee en voz alta y se adjunta el contenido del oficio de
observacion)

Villavicencio abril 18 de 2011

Doctora
MARTHA EUGENIA SOLANO HURTADO
Directora (e)

ICBF Regional Meta

B e Seetbesiongyy,

R ¥ o 1y ; 1 .
IR T 0 A R P

REF: Observaciones a pliego |

HUMBERTO GARCIA SALAZAR, identificado con ié,Cj._C 17.412.205 de Acacias, actuando en mi condicion
de representante legal de la Corporacion ENCUENTRO, de manera atenta me permito plantear las
siguientes observaciones al proyecto de pliego de condiciones para la atencién de los hogares sustitutos:

1. Sobre el tema de dotacién basica (cama, colchdn, sabanas, ropero) no es claro en los
términos de referencia, de qué manera sera entregada esa capacidad instalada.

2. En el punto 5.1 que trata de fa evaluacion de las propuestas anotamos lo siguiente: aqui se
reitera la preferencia que los términos de referencia le ests dando al aspecto financiero y
economico. De ofra manera no se podria entender como el componente de cofinanciacion tiene un
puntaje superior al componente de experiencia.

l. De acuerdo con la experiencia del ICBF,paraeste tipo de contratacion, no creen que el
componente de. »EXPERIENC_!A;;_@@E@;@‘:@Qr;ﬂ'g;’un mejor trato, una calificacion mas
adecuada y equilibrada? Esto), tenjendo.en-cuenta que ademés el Instituto ha venido
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, e L]t deblnigtenar
trabajando técnicamente en.elﬁgyﬂ@i@gatb@e&sdnos estandares que garantizan y dan
merito cuando se obtienen buenas evaluacionies. , ‘

3. El anexo 15 que es anunciado en los términos, no se encuentra publicado. Por lo que surge una
duda sobre la siguiente situacion; con el ‘Cupo no utilizado, se reconoce el costo fijo?, esto
teniendo en cuenta (Febrero 2010) que en |a pasada convocatoria fue claro el procedimiento.

4. EL costo fijo es del 27 y 30 % para los dos.modalidades; con discapacidad y sin discapacidad,
este calcula sobre el valor cupo mes ?7?

5. Es necesario adjuntar todas las hojag de vida de los profesionales que se postulan a los

cargos, o solo basta con el cuadro de presentacion.

Gracias por la atencion

Atentamente,

HUMBERTO GARCIA SALAZAR ! I £:d ::"‘3%’%‘5{}1;3 . )
Representante legal ENCUENTRO “* ' ¢ N@,{gmﬂm,t:mﬁmm .
(original firmado) T |

Esta misma observacion se radico con el No©.003190 del 18 de abril de 2011 a las 11: 03
am en cofrespondencia de la regional. : ... . IR

R '
Por_correspondencia se recibié radicada ‘con el No. 003138 del 14 de abril de 2011 de
la Fundacion Bien Estar, las siguientes observaciones que se leen en voz alta y se
adjunta la imagen del oficio en mencién a continuacién:
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Cordial Saludo.

En atencién al prepliogo de la convocatoria .
solicio & ustodes so nos precies sobes s sguicetes s % Fea teata

No. SC5830-1
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Se informa dentro de la audiencia por la Representante Legal del Consorcio Fortaleza
para el Bien estar que radicaron en correspondencia otro oficio el cual esta radicado con
el No.003217 de abril 18 a las 2: 11 pm, y entro por correspondencia de la Regional, y
que sele pidi6 al funcionario encargado de correspondencia io entregara para leer en esta
audiencia.

Se entrega por el sefior Jairo Torres, servidor publico del ICBF Regional Meta, un oficio
para ser leido en esta audiencia y se aclara que se adjunta a esta acta como imagen en
la hoja siguiente a esta.
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Villavicencio, Abril 18 de 2011
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GRUPO JURIDICO ‘ RPN
‘ $is « ' lv R .
ASUNTO: observadiones a Convecatoris Piblica 001 del 2011,

Cordial Saludo.

mmmmmdmmd@ﬁomm,mxm
o como A

respuesta a Ias sigudentss s
1. Teniendo en cuenta ef contemido dei Pliego es importante precisar:

a. Enetfono43§ectaoomm9“ﬂebci6ndemde!0fererme' |

como anexo 10 fa “Propuesta Ecordm ", pero sultarios
follos 67 y 68, se mm-ka : 2 con ek

b. £n ef Anexo 1, in vifiety namero 11 se plentes: "‘Aceptomn o valor

i, De ser o evior
Calle 33 No. 45 ~ 45 w-ﬁiﬁw 98} 6728530
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d. En et numeral 4, inciso 17 se cita como causal de rechazo de una ofes i
§e cita una Licencia de Fundionamiento para ef servicio de proteccidn ef

Hogar Sustituto, al respecto:
i. La ficencia de funcionamiento a ka que se hace mencién es para
Opes'adoropara?insb!ogacﬁ escenario en donde

presta e} :

2. mmammmmmwm

a. Si segun la Modalidad de Participacion estableckia por ustedes en
numerallrmlmego,bswmdehmmmsmm MG
DE LUCRO; porqué se solicitar como Docurnento Unico uma:  ¢o cHCIOR
myaviabiltdaddenh'odeisecmfbatmﬂoseveafectadapord
wﬂdﬂnmm_mmeﬁs‘(se‘mmelm
a@hmdemmbﬁtmrb}dmthsms
consideran "...SIN PISO JURIDICO...” y esa condickon haoe casi imposibi
elu-émdedk:r\o(:upocfédfmanfqrm,dﬁrm.

b. Si el tlempo solicitado por los procedimiéntds bancarios para of estudio
aprobacién de un Crédito es de MINIMO 15 dias’hablles, se ha tenido ef

€. Teniendo en cuenta gue la ‘Ghica SHcide fue presenta ef sector ba

pambmgadéndeun&édmoamc«)sordo,sealaprmmackﬁn ¢
Nm,wn-bmddmkmdedﬁsm%eim )
%,SD:%WEWELTIEMPDPARALAW“REGADE :

imw-mamm-wmmm .
lasquelieguen'antes,ddespoés@a‘ésta),‘m tanto que; |

l.mrunhdo,éi}amsdeiplego,apamoemam
esmbbceqtnsem_m‘...dmtedplamde

¢
?
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. Idgnr oo, en e numeral 2.5 ol PheRo ‘en mencidn, en ef Incl
o *m ” q‘.h m . m, Ch(h Jerre se mmlaré - '

’as, 2",3673“ p'i»“' & k?cw:i‘cy:1"'z"fi::~e:* EERGR :
b. Siendo que la Audiencia 'dé adarscién al pliego de condiciones M

desarrollada el 18 de abril a las 2:30 pm, y e Gerre de la
Ofamseseidiazudekbm;espwblequeéstemumse :
teniendo en cuenta: R

i. Elﬁempor&ml!ammqg para Ja oonsecucion de re

. .Desde nuestra Y Sped “T “segin la ley 80, NO se estakh
mmbsmé;?(ﬁsm&wmdirm g
delarﬂa.rloBOdelaEeyBOdeoont'ataddn,mmﬁérqu
debe transcurrir entre estos dos momentos del Proceso,

m.Sepuqdesomeb:r-MampﬁaddnamnsHeradénde
mtersadosmla_pr;menmondehmm,quw Bl
estar experienciando las mismas drcunstancias?, en atencién §
1miso5°.Delm30detaley80demﬂan‘ . ]

c. mmammmsmmmmmx b
sam(lsaizodeabcﬂ,mrmrdumdeipedadodem
Santa, hay muchas Akcaldias, Bancos y Empresas que NO laboran.

! '-mr TR 2 8 1

&)
o
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Cuyas respuestas seran publicadas en la pagina web del ICBF .

En la audiencia se da lectura a las respuestas de las observaciones antes mencionadas,
asi:

A LAS OBSERVACIONES DE LA FUNDACION BIEN ESTAR :

Respuesta a la primera pregunta; En Los pliegos de condiciones el Inciso i del
nomenclador 3.1.5, ya no existe y no habla de Mypimes el Pliego, pues eso fue objeto de
observacion a los prepliegos y en la audiencia de’'construccién de pliegos se aclaroy quedo
en los pliegos definitivos . con el numeral 3.1.3, el lit ’lra.l.-L ,gice: “Copia del Nit y del Rut expedido por la
DIAN. En caso de consorcios o uniones fé'mporales cad_a}i’:rjp‘*&ee"lbsﬁh{'e‘grantes debera aportar este documento”.
: cef o rpiong de Bienestar Faow :

Respuesta a la Segunda pregunta: Los lineamientos técnicos de este programa indican
los factores para seleccionar los hogares sustitutos .Los hogares sustitutos tienen una
directriz para su cierre y debe seguirse un procedimiento para ello. Al igual con el
seguimiento de estandares, debe estar dentro de los parametros v causales para su
cierre, igualmente debe analizarse todos los casos en especial, vinculos generados por
los nifios, nifias y adolescentes. Debe tenerse una continuidad en las familias sustitutas y
solo pueden cerrarse los Hogares Sustitutos de acuerdo a los lineamientos y causales
existentes. Y para la selecciori se seguira el procedimiento entre el ICBF y el operador.

A LAS OBSERVACIONES DE LA CORPORCI(‘)N ENCUENTRO:

Repuesta a la primera pregunta: Los lineamientos del programa son claros en ese
sentido: del 100 % del valor del cupo mes , el -80% es para la manutencién del NNA: un
10 % es para gastos de emergencia, como compra de leche especializada, sillas de
Ruedas, medicamentos fuera del POS, tratamientos fuera del POS, entre otros y el 10%
equivales a compra de Dotacion, se refiereé a dotacién basica, colchones, sabanas,
toldilios, ventiladores, entre otros y dotacién . personal. Frenfe a'la capacidad instalada,
se verificara en el empalme; y se quﬁga‘éfg?g@ﬁdiante inventario al proponente
seleccionado. LT T T TR A
Caeal de Bisneviar Fac o

G Ameanns T
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Respuesta a la Segunda pregunta: se aclara que se busca por la naturaleza del
contrato de aporte no solo la experiencia sino buscar mejorar la calidad del programa y
ello se visualiza no solo con el aporte del ICBF sino con el aporte que el proponente
ofrezca que debe ser cuantificable y dirigide:a;mejorar la calidad de vida de los NNA de
los Hogares Sustitutos. Se explica que:esos:factoreside seleccion no fueron escogidos
por una sola persona, sino fue una. decision-del comité asesor de contratacién de la
regional que esta integrado por Coordinadores de las areas administrativa, técnica,
financiera y juridica ademas de la Directora regional. Y teniendo en cuenta la
corresponsabilidad que refiere la ley 1098 de 2006, buscando la cofinanciacién en aras
de mejorar la calidad. o

El representante legal de la Corporacién-encuentro pide la palabra y se le concede:
manifestando lo siguiente: debemos partir que somos ONG sin animo de lucro,
debemos reflexionar que pedir recursos a entidades sin animo de lucro, maxime que no
se permite tener en cuenta financiacién de entidades publicas, se solicita en todo caso
revisar esa situacién, mas que la empresa privada ya no da recursos.

Respuesta a la tercera Pregunta: el Anexo 15 criterios para entrega de recursos,
efectivamente no se encuentra publicado, : por error, se pide disculpas y se procede de
inmediato a solicitar la publicacién, se da lectura en esta audiencia de dicho anexo y se
entrega una copia a los asistentes, se solicita su publicacién a contratacion ICBF, para
que aparezca mafiana publicado. Alli se responde Igzﬂijeguﬁtéﬁ o

Respuesta a la Cuarta Pr,egu?:ta cgs}cé@@’ﬁg egsa? % si se calcula sobre el valor
cupo mes. Verificado se révisa ’y"séopsgg\{%gygfg pofcentaje no esta adecuado, por ello
se aclara que el costo fijo para condic‘i'gnes e amenaza, vulneracion, sin discapacidad es
de $175.835 y en condiciones de amenaza o vulneracion es de $134.839 esto sera objeto
de aclaracion en los pliegos quitando porcentajes para que no se presente confusién.

Respuesta a la Quinta pregunta: No se requiere adjuntar las hojas de vida con la
propuesta porque se requiere verificar el. pérfil del personal es para la ejecucion del
contrato. o |
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Respuesta a la Quinta pregunta: No se 'rﬁeﬁuiere édj.uhtﬁa‘r_.lés hojas de vida con la
propuesta porque se requiere verificar el perfil del personal es para la ejecucion del
contrato. o e G

P e A f'

OBSERVACIONES DEL CONSORCI@#_E;QEI‘A};E%A%ARA EL BIEN ESTAR :

Respuesta a la Primera pregunta: Piinto a. Tiene razon el posible oferente y se hara la
aclaracion respectiva al pliego de condiciones en la enunciacién de sus anexos, pero se
deja constancia que todos los anexos estan publicados excepcion del 15 que ya se
aclaro. R

Punto b. El anexo 1 es un maodelo, y debe ser adecuado a esta convocatoria en su
objeto e items, no obstante la entidad hara la claridad y correccién del anexo a través de
la adenda que se expida para aclarar los puntos que aquf se han verificado.

Punto c . De acuerdo a lo ordenado por la ley 1098 de 2006, es obligatorio que todos los
entes que brinden atencion a NNA en proteccion cuenten con la licencia de
Funcionamiento para esa atencion, para ello deben tramitarla ante la Regional del ICBF
Meta. De acuerdo a los parametros de la Resolucion, 3899 del 8 de septiembre de 2010,
por se de primera vez, se revisa las instalaciones administrativas y se hace verificacion
de los requisitos juridicos, técnicos, administrativos y financieros que exigen las normas
internas del ICBF, para poder conceder la Licencia de Funcionamiento. En este caso la
licencia de funcionamiento es requisito para adjudicar el-contrato.

Punto d: Ya se dio respuesta en el punto antefigh>, "+ '

Respuesta a la segunda preguntaa*gw AL 'ﬂ_ ;8] Cupo de Crédito la entidad no
puede Modificar esta exigencia ya que:es-disposicion directa del comité de contratacion
de la sede nacional y no podemos a njvel regional cambiar |a exigencia, el comité asesor
Regional revisara el cronograma para verificar si en la adenda que se expedira se
contempla alguna modificacion del crono,g"ramq,,pero la exigencia del cupo de crédito
continua SR

Pide el uso de la palabra la sefiora Mary Nelﬁa a quien se le concede y quien manifiesta:
que de acuerdo a la exigencia del cupo crédito ella paso varias solicitudes sobre este
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tema y que se lo puso en conocimiento al Director Regional anterior y que a ella se le
informo  verbalmente que se estaba revisando &l'proceso’ para no exigirlo por eso no se
tramito con antelacion y estando en estas‘fgehas de semana santa, considera que el
plazo es muy corto y debe permitirseé 43 pluralidad ‘de oferentes y evitar se declare
desierta, solicitando que el plazo sea ampliado con fundamento en el estatuto de
contratacion pedido por los oferentes presentes en esta audiencia reitero se analice la
ampliacion del plazo de cierre del proceso. -

Pide la Palabra el veedor MANUEL ANONIO HOYOS LIDUENAS; A quien se le
concede y manifiesta: este proceso se inicio-desde el 6 d abril sea hace 12 dias que se
inicio el proceso, yo diria también que es muy prematuro de hacer una audiencia de estas
en esta fecha , que es la semana mayor y todo el mundo esta pensando que hacer por
ahi, por eso yo pienso que debe ampliarse €l plazo para que hayan otros oferentes que
quieran y que tengan su documentacién al dia , como licencia y demas al dia, porque en
realidad veo muy poquitas ONG hoy aqui, ya seria mejor que vinieran mas , porque si se
cumple el plazo y no se presentan mas se tendria que hacer con las que vengan, las que
estén presentes. Que si ustedes amplian él plazo, seria mejor porque se llevan las cosas
sin tanta premura y mejor y asi yo también pudiera venir a hacer parte en estos procesos
y hacer visitas y solicito se me regale copia.de todo el proceso que se ha llevado a mi
costa. Solicitamos autorizacién para entrar a revisar el programa y los operadores.

3

res.,. Pu . Razandrer é‘@_que existen en dos partes horas
diferentes , en este momento™ esta la gqur;q‘[?i e.glerre de 4:00 p.m a 5:00 pm, y solo
en esas horas puede presentarse la propuesta;. sera objeto de aclaracion en la adenda y
se revisara por el Comité asesor de contratacion cualquier cambio en las horas el que

saldria previamente al cierre a través de adenda..

Respuesta pregunta tres. . P__l'lntb.' a Razégf{

Punto b y ¢ Literal i, quedo aclarado que el comité asesor revisara el cronograma en
este sentido. RN

S T

Literal ii. Y iii. Se aclara que el‘pr60eso no 'Ie aplica la ley 80 de 1993 ni la ley 1150 de
2007, pero frente a los plazos vamos a analizarlos en el comité asesor.
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B

4. ENTREGA DE FORMATOS PARA REGISTRO DE OBSERVACIONES

Se entrega a los proponentes los fonnatos de reglstro de observaclones o solicitud de
aclaraciones al Pliego de Condiciories. I TR L

5. RECEPCION DE LOS FORMATOS. DE,REGISTRO DE OBSERVACIONES,

INTERVENCION DE LOS ‘ASISTENTV“

Los asistentes a la Audiencia i lmclan,su interve,ncién, formulando sus observaciones, las
cuales se resumen asi: ‘

HUMBERTO GARCIA SALAZAR DE CORPORACION ENCUENTRO HACE LA
SIGUIENTE OBSEERVACION EN EL FORMATO

Los rubros de cofmancnacnon se proyectan globales o se discriminan para cada
municipio. =

Respuesta: se analizara en Comité Asesor para dar respuesta posteriormente.

Observacion del sefior JAIRO REYES BEDOYA Solicito se de tregua al proceso , o sea
mas tiempo puesto que lo que con afan sé realiza tiene dos puntos , uno queda mal dos
hay gato encerrado, ahora que si bien: sabemos estamos en semana santa y las
oficinas de control no se encuentran en funcnonamlento y al cerrar en tan corto tiempo

se le esta negando la partucupamon a otras _entidades lnteresadas en el proceso -
violandosele un derecho oo £ REG
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Respuesta: el ICBF estan dando cumplimiento a la normatividad y plazos normativos
para el contrato de aporte, no esta mfnngnendo ni.vulnerando ningin derecho ni norma,
y se quiere dejar claro al ciudadano que no tenemos ningiin gato encerrado vy lo
invitamos a que continue acudlendo a las atidiéncias Y que revise el proceso ague ha
sido transparente tanto asi que se convoco a la camara de comercio , a las veedurias y
a los érganos de control para que ejercieran el control social y legal de este proceso. No
obstante como ya se dijo el comité asesor revisara las fechas del cronograma, en

especial en busqueda de la pluralidad de oferentes y en blsqueda de no declarar
desierto este proceso.

6. CIERRE DE LA AUDIENCIA:

Asi las cosas, llegadas las seis y cmco de Ia tarde (6 05 p.m), conforme a la hora
legal de la Republica de Colombia, se da por terminada la audiencia firmandose el acta
por quienes en ella intervinieron por el ICBF‘_Ay:p‘or' os. proponentes, la lista de firmas de
asistentes adjuntaa la presente acta formg p: gfe iEgral de la misma;

s _.-f.!

hitcim oo
MARTHA EUGE SOLANO HURYADO
Directora (e) del ICBF Regional Meta

PR {ANRTE :

Y ESLAVA CIFUENTES
adora del Grupo de Asistencia técnica.
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o ICBF Regional Meta

SILVIA PATRICIA LONDONO VALENCIA
Psicologa Grupo de Asitencia Técnica

Por los asistentes:

(El listado se encuentra adjunto y hace parte integral de esta acta ).

I Em\{m
f“?;%mes fi{?im :
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FORMATO DE REGISTRO DE SOLICITUDES DE ACLARACION Y
OBSERVACIONES AL PLIEGO DE CONDICIONES DE LA CONVOCATORIA
PUBLICA % 001 de 2011 para HOGARES SUSTITUTOS
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FORMATO DE REGISTRO DE SOLICITUDES DE ACLARACION Y
OBSERVACIONES AL PLIEGO DE CONDICIONES DE LA CONVOCATORIA
PUBLICA No.001 de 2011 para HOGARES SUSTITUTOS

. ¢ -
REPRESENTANTE .

LEGAL: | K. uﬁ%&n:t'ﬁ ;‘,"GAD,C.: b SAWGARL
DIRECCION: < Q\\QL 4\ o 1@! 34

E-MAIL: eg\c_ue,q‘\‘r"b's:ﬁﬁ@ habrmall, com,
Observacion:

Los rubro.\ dQ co-l:lnn.t\mquon Sk

RN

provectan cloboles o se discriminan para

cada "y cnmo .
Observacion:

Observacion:

Observacion:
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