Instituto Colombiano de Bienestar Famitiar

Cecilia De la Fuente de Lleras

Direccién Financiera

Grupao de Contabilidad
ESTADO DE S!TUACION FINANCIERA

a 31 de marzo de 2026 - 31 de diciembre de 2025
(Cifras en Pesos}

Cédigo ACTIVO Nota Marzo de 2026 Diciembre de 2025  Cddigo PASIVO Nota Marzo de 2026 Diciembre de 2025
CORRIENTE 1.504.134.141.861 1.490.137.292.642 CORRIENTE 122.244.128.217 118.547.801.846
1 Efectivo Y Equivalentes Al Efectivo {1} 71.378.662.934 154.339.781.764 24  Cuenfas por Pagar (9) 15,757.622.579 50.270.199.639
12 Inversiones E Instrumentos Denvados (2) 2.066.352.334 3.095.714.665 25 Beneficios A Los Empleados (10) 106.443,867.846 68.235.164.515
13 Cuentas Por Cobrar (3 23.493.499.971 233.188.776.824 29  Otros Pasivos (12) 42,437,792 42.437.792
14  Prestamos Por Cobrar {4} 1,640.920 1.640.920
15  Inventarios (8) 37.711.130.699 37.859.544.397
19 Otros Activos (8) 1,368.482,855.003 1.061.651.834.072 NO CORRIENTE 151.233.635.014 153.689.252.182|
27  Provisiones (11) 148,990.202.075 151.363.077.543
NO CORRIENTE 1.282.283.727.568 1.293.648.151.649 28  Ofros Pasivos {12} 2.243.432.938 2.326.174.639
12  Inversiones E Instrumentos Derivados {2) 0 \]
13 Cuentas Por Cobrar ({3) 17.939.978.914 17.869.008.530 PASIVD 273.477.763.231 272.237.054.028
14  Prestamos Por Cobrar {4) 4] 0
16 Propiedades, Planta Y Equipo (6) 1.205,200.061.048 1.206.921.997.915
17  Bienes De Uso Piblico E Historicos Y Culturales (7) 4,172.715.969 4,172.715.989 PATRIMONIO 2.512.940.106.198 2.511.548.390.263
19 Otros Activos (8) 54,970.971.616 64.684.429.215 Patrimonio De Las Entidades De Gobierno {13) 2.512.840.106 198 2.511.548,390.263
TOTAL ACTIVO 2.786.417.869.429 2.783.785.444,291 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 2.786.417.869.429 2.783.785.444.291
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 0 0 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 0 0
81 Activos Contingentes {14) 1.824,830.252.168 1.904,007.306.490 91 Pasivos Contingentes {16) 289.442.590.379 276.185.534.097
83 Deudoras De Control {15} 285,382.551.080 489.930.062.868 93  Acreedoras De Control {17} 59.678,380.500 259,358,578.481
89  Deudoras Por Contra (Cr} -2.210.212.803.248 ~2.393.946.369.358 09  Acreedoras Por Contra (Do) -349.120 970.879 -536,124.112.578
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Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
Cecllia De la Fuente de Lleras
Direccién Financlera

-
Grupo de Contabilidad i?'
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
a 31 de marzo de 2026 - 31 de diciembre de 2025
(Cifras en Pesos}

Coédigo ACTIVO Nota Marzo de 2026 Diciembre de 2025 | Codigo PASIVO Nota Marzo de 2026 Diciembre de 2025

CORRIENTE 1.504.134.141.861 1.490.137.292.642 CORRIENTE 122.244.128.217 118.547.801.846
il Efective ¥ Equivalentes Al Efectivo (1) 71.378.662.934 164.339.781.764 24 Cuentas Por Pagar {9} 15.757.822.579 §0.270.199.539
1105 Caja 2985603.136 288 528 B41 2401 Adquisicion De Bianes Y Servicios Nacionales 2044716024 22 800 569 150
1110 Depésitos en Instituciones Financieras 70683 053 798 184 051 252 923 2407 Recursos A Favor De Terceros 1.956.001.530 3420645715
1132 Efactive De Usa Restringido 400 000.000 0 2424 Descuantos De Nemina 8.165.793.186 B174.647.088
1133 Equivalentes al efectivo 0 0 2436 Retoncién En La Fuenta E Impuesto Da Timbre 4 110.898.2680 7.394 601 230
12 {nversiones e instrumentos Derivados (2} 2.066,3562,334 3.095.714,665 2440 Impuastos, Contribuciones Y Tasas 29 490.247 0

Inversiones De Administrasion De Liqudez A Valar De
12214 Mercado (Valor Razanabie) Con Cambios En El

Resuitado 350.771 1.029.713.102 2445 Impuesto Al Valor Agregado - Iva 4 653.366 3.102.244
1224 Inversiones De Administracidn De Liquidez Al Costo 2.066.001.563 2.066.001.563 2460 Créditos Judiciales 2.360.243.801 7.713.456 992
13 Cuentas por Cobrar (3) 23.493,499.971 233.188.776.824 2490 Otras Cuentas Por Pagar 185.226.165 763207 320
131 Conlribuciones Tasas £ Ingresos No Tribuiarios 451.255.6877 555553721 25 Beneficios A Los Empleado (10) 108.443.867.846 68.235.164.515
1312 Aportes Schre La Némina 52.426.983 204 359863 840 2511 Beneficios A 1,05 Empleados A Corto Plazo 105.781.438 859 87 556 977.383
1337 Transferencias Por Cobrar 16.753.046.288 22 080 408170 2514 Beneficios Posempleo - Pansiohes 662.428.987 678 187 132

Sentencias, Laudes Arbitrales Y Conciliaciones
1338 Extrajudiciales A Favor Ce La Entided 342 101.55% 18 871 952 29 Otros Paslvos (12) 42.437.792 42.437.792
1384 Qtras Cuentas Por Cobrar 5884 669.272 6173.979.141

2910 Ingresos Recibidos Por Anticipado 42 437,782 42 437 792

14 Prestamos por Cobar (4) 1,640,920 1,640,920
1415 Préstamos Concadidas 1.640.520 1640 820 NO CORRIENTE 161.233.635.014 163.689.252.182]
15 Inventarios (5) 37,711,130,689 37.859.544.397
1510 Mercancias En Existencia 29.575.027.768 30 077 090 466 27 Provislones (11) 148,990.202.075 151.363.077.543
1514 Materiales Y Suministros 0 0 2701 Litigios ¥ Demandas 148.890.202.075 151 363 077 543
1530 En Foder De Terceros 9700 489.762 9 346 B40 762 2790 Provisiones Diversas 0 0
580 Deteriore Acumulade De inventarios {Cr) -1.564.386.831 -1 564 386 B31
19 Oftros Actives (8) 1.366.482.855.003 1.061.651.834.072
1905 Bisnas y Servicios Pagadas por Anticipado 51.041.213.846 51041213 846
1906 Avances Y Anticipos Entregados 12617.919 0
1907 Derechos De Compensaciones Por Impuestos ¥ Contribucicnes 0 0
1908 Recurses Entregades En Administracion 1.314 651.597.885 4.006.728 015 514
1909 Depésitos Entregados En Garantia B.411,525 6.411.525 29 Otros Pasivos (12} 2.243.432.939 2.326.174.639
193¢ Bienes Recibidos En Forma De Pago 3926182088 3920361 447
1935 Daterioro Acum Da Bienes Recibidos En Ferma De Paga (Cr) -54.168.260 -54.168.260)

NO CORRIENTE 1,282.283.727.568 1.293.648.151.649 2901 Avances y Anticipos Recibidos 2.243 432,939 2.326.174.839
12 Inversiones e Instrumentos Derivados (2) 0 0
1224 Inversiones De Administracidn De Liguidez Al Costo 360.356.790 360 356.790
1280 Deterioro Acumulado De Inversiones (Cr) -360.355.790 -360.356 780 PASIVO 273.477.763.231 272.237.054,028
13 Cuentas por Caobrar (3} 17.939.978.914 417.869.008.530 PATRIMONIO 2.512.940.106.198 2.511.548.390.263
1312 Aportes Sobre La Némina 471.842 843 534 464 418
1384 Otras Cuentas Por Cabrar 0 0 31 Patrimonlo De Las Entidades De Gohierno {13} 2.512.940.106.198 2.511.548.390.263
1385 Guenlas Por Cobrar De Dificil Recaudo 40 372.307.849 41.274.963 616
1386 Deterioro Acumulado De Cuentas Por Cobrar (Cr) -22 804 171 778 -23 940 419 502 3104 Cepital Fiscal 3 189.304 744 097 3189 304 744097

2109 Resuitades De Ejercicies Antariores -878.764 257 046 -849 184 832,952

14 Prestamos Por Cobrar (4} [} 3110 Resultacos Dal Ejercicio 2 590 277 878 171618 B37 850
1415 Préstamos Concedidos 233 745 307 3151 Ganancias O Perdidas Por Benaficios Pesemplec -190 656 R32 -i80 658 832
1480 Detanorg Acumulade De Préstamos Por Cobrar (Cr} -233 745 307




Instituto Colomblano de Bienestar Familiar
Cecilia De la Fuente de Lleras
Direccién Financiera
Grupo de Contabilldad
ESTADQ DE SITUACION FINANCIERA
a 31 de marzo de 2026 - 31 de diciembre de 2025
{Cifras en Pesos)

Cadigo AGTIVO Nota Marzo de 2026 Diciembre de 2025 | Cddigo PASIVO Nota Marzo de 2026 Diciembre de 2025
16 Propiedades, Planta Y Equip (8) 1,205.200.061.049 1.206.921.997.915
1605 Termenos 611.389.841.924 611.446 356 734
1615 Construcciones En Curso 3 875 654.507 3 6758654 507
1635 Bianas Muebles En Bodaga 1.871.156 022 2 763.802 858
1636 Propiedades, Planta Y Equipo En Mantenimiento 44.830.693 44.830693
1637 Prapigdades, Pianta Y Equipo Na Explotadoes 66012 362 663 65 1682.989 140
1640 Edificaciones 606.784.231.619 603 866.179.055
1655 Magquinaria ¥ Equipo 13 230,689,945 13.264 466 594
1660 Equipo Médico Y Cientlfice 225,248 835 182.117.043
1686 Muebles, Enseres ¥ Equipo De Oficina 3.084.181.141 3084.181.141
1670 Equipos De Gomunicacion Y Computacian 26 481 255 766 25 202 470040
1675 Equipos De Transporte, Traccidn ¥ Elevacion B26 406.15% 826.406.155
1680 Equipos De Comedor, Cocina, Despensa Y Holeleria 326.311.343 326.311.343
1681 Bienes De Arte ¥ Cultura 115.000 000 115.000.000
1685 Depreciacion Acumulada De Propiedades, Planta Y Equipo (Cr) -121.253 797.641 -117.542.733 392
1695 Deterioro Acumulado De Propiedades, Planta ¥ Equipo (Cr} “5822.302.723 -6.716.034 000
i7 Bienes De Uso Pablico E Histéricos Y Culturales (7) 4.472.715,989 4.172.715.989
1718 Bienes Histdricos Y Culturales 4172.7%5 889 4.172.715989
k1] Otros Activos (8) £4.870,971.616 £4.684.429.215
1926 Derechos En Fideicorniso 40.807.186.507 46,813 292 564
1970 Activos Intangibles 8.268 616 482 £.268.616 482
1975 Amortizacion Acumulada De Aclivos Intangibles (Cr) -325.876.284 =308 271.595
1986 Activos Diferidos 6.221.044.921 9,910 791 764
TOTAL ACTIVO 2.786.417.869,429 2,783.785.444.291 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 2.786.417.869.429 2.783,786.444.291
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 0 0 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 0 [
81 Activos Contingentes {14} 1.924.830.252.168 1.904.007.306.490 91 Pasivos Contingentes ( 16 ) 288.442.590.379 276.765.534.097
B120 L.itigios Y Mecanismes Altemnativos De Solucian De Conflictos 1.858.594.700.492 1.838.807 765612 9120 Litigies Y Mecanismos Altemnativos De Solucién De Conflictos 284914 180.180 272288 258,197
8190 Ofros Activos Contingentes 65.235.551.676 65,155 540 878 9190 Otres Pasivos Contingentes 4 528.4i0.189 4.477.275 900|
83 Deudoras De Controt {15} 285.382.551.080 489.939.062.868 93 Acreedoras De Conirol (17} 58.,678.380.500 250.358.578.481
8306 Bienes Entregados En Custedia 23284078 22.761.002 9301 Bienes Y Derechos Recibides En Garantla 112.050 605 112 050 605
8318 Bienes ¥ Derechos Retirados 131.281.837.742 1332.808.782.719 9306 Bienes Recibides En Custodia 172.373.504 172 373 504
a347 Bienes Entragades A Terceros 095.212.748,344 95 832.451.697 9308 Recursos Administrados En Nombre De Terceras 6.698 607.160 8608 607 160
@355 Ejecucién De Prayactas De Inversian 0 200,985 486 421 9358 E{ecucién De Proyectos De Invarsitn 0 199 680 197.981
8364 Rasponsabilidades En Proceso 4.171.169.318 4.137.745.882 9380 Otras cuentas Acreedoras de Control 52,695 348.231 52 695 340.231
8374 Bisnas Almacsnados Para Consumo 12.427.782.410 14 038 528,712
83380 Otfras Cuentas Deudoras Da Control 38.265.730.188 41.013 302 234 99 Acrecdoras Por Contra {Db) «349.120,970.879 «536.124.112.578
30 Deudoras Por Contra (Cr) -2.210.212.803.248 -2.393.946.369,158| 9205 Pasivos Contingentes Per Contra {Db) -288.442.590.379 -276.765 534 097
8805 Activos Contingentes Par Contra (Cr) -1.624 830.252.168 -1.804 007,306 481 9015 Acreedoras De Contro) Per Contra {Db) -59.678.380.500 -258.358.578 481
5915 Deudoras De Contrel Por Contra (Cr 285382 551.080 -48%.939 062 867
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Instituto Colombiane de Bienestar Familiar
Cecilia De la Fuente de Lleras
Direccién Financiera
Grupo de Contabilidad
ESTADO DE RESULTADOS
De enero 1 a marzo 31 de 2026 - enero 1 a marzo 31 de 2025
(Cifras en Pesos)

Codigo Cuentas Nota Marzo de 2026 Marzo de 2025

ACTIVIDADES ORDINARIAS

INGRESOS SIN CONTRAPRESTACION 2,136.901.921.577 1.888.450.063.860
M Ingresos Fiscales {18) 758.086.807.368 715.889.954.891
44  Transferencias (19} 52.093.204.139 46.812.604.751
47  Operaciones Interinstitucionales {20) 1.295.256.105.913 1.095.045,536.440
48  Otros Ingresos {21) 31.465.804.157 30.701.967.778

GASTOS OPERACIONALES 2.169.008.506.798 1.911.460.593.025
51  De Administracion Y Operacion {22) 366.087.903.177 323.975.788.655
53  Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones Y Provisiones {23) 6.532.813.780 3.893.845.938
54  Transferencias y Subvenciones {(24) 1.358.851.194 0
55  Gasto Pablico Social {25) 1.710.337.996.756 1.500.736.328.933
57  Operaciones interinstitucicnales {(26) 84.690.941.891 82.854.629.499

EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL -32.106.585.221 -23.010.529.165

INGRESOS CON CONTRAPRESTACION 36.804.536.066 47.814.139.925
48  Ofros Ingresos {(21) 36.804.536.066 47.814.139.925

GASTOS NO OPERACIONALES 2.107.672.867 4.075.134.900
58  Otros Gastos {27) 2.107.672.867 4.,075.134.900

EXCEDENTE (DEFICIT) NO OPERACIONAL 34.696.863.199 43.739.005.025

EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO 2.590.277.978 20.728.475.860

4,0 J
RID ELIANA CACERES CARDENAS
C.C.63.481.642
- Directora General
S N
OSCAR IER MA| LADINO ALBA CAST 0S RAMIREZ
C.C. 7784.511 C.C. 52.049.204

Director Financiero
T.P. No. 103.217-T

Coordinadora Grupo de Confabilidad




Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
Cacilia De la Fuente de Uleras
Direccién Financiera
Grupo de Contahilidad
ESTADO DE RESULTADOS
De enero 1 a marzo 31 de 2026 - enero 1 a marzo 31 de 2025
(Cifras en Pesos)

Caodige Cuentas Neota Marzo de 2026 Marzo de 2025
ACTIVIDADES ORDINARIAS
INGRESOS SIN CONTRAPRESTACION 2.136.901.921.577 1.888.450.063.860
41 Ingresos Fiscales {18) 768.086.807.368 715.889.964.891)
4110 Mo Tributarios 1.245.263.647 996.704.736
4114 Aportes Sobre la Nomina 756.841.543.721 715.656.554.049
4195 Devoluciones y Descuentos (DB) 4] -763.303.894
44 Transferencias {19) 52.093.204.139 46.812.604.751
4428 Oftras Transferencias 52.093.204.139 46.812.604.751
47 Operaciones Interinstitucionales {20) 1.296.256.105.913 1.095.045.536.440
4705 Fondos Recibidos 1.294.648.639.118 1.094.472.686.780
4720 Cperaciones de Enlace 0 233,304
4722 Operaciones sin Flujo de Efectivo 607.466.795 ___572.616.3586]
48 Otros Ingresos {21) 31.465.804.157 30.701.967.778]
4802 Financieros 25 893.722.410 30.035.490.583
4806 Ajuste Por Diferencia En Cambio 6.479.722 \]
4830 Reversion De Las Pérdidas Por Deteriore De Valor 177.461.421 93.567.408
4831 Reversion De Provisiones 5.388.140.604 572.909.787
GASTOS OPERACIONALES 2.169.008.506.798 1.911.460.693.025
51 De Administracidn Y Operacidn {22) 366.087.903.177 323.975.738.655
5101 Sueldos Y Salarios 137.367.400.191 114.974.778.483
5103 Contribuciones Efectivas 23.576.172.302 20.312.816.078
5104 Aportes Sobre La Nomina 1.791.873.500 1.530.532.000
5107 Prestaciones Sociales 55.624.213.485 38.886.951.030
5108 Gastos De Personal Diversos 937.133.872 26.953.292.222
5111 Generales 143,254.138.480 119.121,703.228
5120 Impuestos, Contribuciones Y Tasas 3.536.971.347 2.195.715.618
53 Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones Y Provisiones {23) 6.532.813.780 3.893.845.938
5347 Detericro de Cuentas por Gobrar 1] 2.760.465
5350 Detericro De Inventarios 1] 30.886.56%
5351 Deterioro De Propiedades, Planta ¥ Equipo 106.268.723 o
5360 Depreciacion De Propiedades, Planta Y Equipo 4.211.421.492 3.842.117.363
5366 Amortizacién De Activos Intangibles 17.604.699 18.081.541
5368 Provisidn Litigios Y Demandas 2.197.518.866 4]
54 Transferencias y Subvenciones {24) 1.358.851.194 0
5423 QOtras Trasnferencias 1.358.851.194 o]
55 Gasto Piblico Social {25) 1.710.337.996.756 1.800.736.328.933
5507 Desarrollo Comunitario y Bienestar Social 1.710,337.986.756 1.500.736.328.933
57 Operaciones Interinstitucionales {26) B4.690.941.891 82.854.629.49%
5720 QOperaciones de Enlace 84.6%0.841.891 82,854.629.498
EXCEDENTE (DEFICIT} OPERACIONAL -32.106.585.221 -23.010.528.165
INGRESOS CON CONTRAPRESTACION 36.804.536.066 47.814.139.925
48 Otros Ingresos {21) 36.804.536.066 47.814.139.925
4808 Ingresos Diversos 36.804.536.066 47.814.139.925
GASTOS NO OPERACIONALES 2.107.672.867 4.075.134.900
58 Otros Gastos {27) 2.107.672.867 4.075.134.900
5802 Comisiones 469.310 2.651.992
5803 Ajuste Por Diferencia En Gambio 8.013.427 18.504.566
5804 Financieros 253.626.343 78.287.835
5890 Gastos Diversos 1.626.938.011 3.487.718.508
5893 Devoluciones y Descuentos Ingresos Fiscales 218.625.776 487.971.99%
EXCEDENTE (DEFICIT} NO OPERACIONAL 34.696.863.199 43.739.005.025
EXCEDENTE (DEFICIT} DEL EJERGICIO I 2.590.277.978 20.728.475.860

RID ELIANA CACERES CARDENAS

_
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Instituto Gelombiane de Bienestar Familiar
Cecilia De la Fuente de Lieras
Direccién Financiera BIENESTAR
Grupo de Contabilidad desa Lss
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
a 31 de marzo de 2026 - 31 de diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

3105 3109 3110 351
Ganancias O
Cuenta Capital Fidkal Resultados De Resultados Del Perdidas Por Total
P Ejercicios Anteriores Ejercicio Beneficios

Posempleo
Saldo a 31-Dic-2025 3.189.304.744.097 -849.184.632.952 171.618.937.950 -190.658.832| 2.511.548.390.263
Cambio en Politicas Contables 0
Saldo Reexpresado 3.189.304.744.097 -849.184.632.952 171.618.937.950 -190.658.832| 2.511.548.390.263
Traslado Resultado del ejercicio 171.618.937.950 -171.618.937.950 0
Correccién de errores de un periodo contable anterior -1.198.562.043 -1.198.562.043
Excedente Financigre - CONPES 0 0 0
Pérdidas y Gananclas netas no reconocidas en el
estado de rendimiento financiero 0 170.420.375.907 0 0 -1.198.562.043|
Ganancia Neta del Periodo (Jul-Sep) -169.028.659.972 -169.028.659.972
Saldo a 31-Mar-2026 3.189.304.744.097 -678.764.257.045 2.590.277.978 -190.658.832 2.512.940.106.198

L

RIS ECIANA CACERES CARDENAS
et C.C.63.481.642

Q)_)‘I/\ Directora General y
CAR JAVIE D ALBA STELLANOS RAMIREZ
C.C. 79.784.511 C.C. 52.049.204

Director Financiero oordinadora Grupo de Contabilidad
T.P. No. 103.217-T




Repiblica de Colambla
Institute Colomblano de Bienestar Famillar
Cecilia de la Fuenle de Lleras
Direcclén Financiera
Grupd de Cantabllidad
{ Cifras en Milss de Pesas )
RESUMEN INDICADORES

&k

VY

TTEM ARIO Dic - 15 Dic - 16 Dic - 17 Dic- 18 Dic - 19 Dic - 20 Dic - 21 Dic - 22 Dic- 23 Dic - 24 ARG - 25 Mar - 26
ACTIVO CORRIENTE 1.815.718.345| 1.604.276.550| 1.148.264.505] 745.903.655| 003.540.116] 992.160.470] 1.118.486.663] 1.247.203.842| 1.413,518.627 1.614.641.181] 1490.137.293| 1504.134 142
PASIVO CORRIENTE 138.623.776] 200.219.975] 130.483.954]  54.560.001] 206.124.243] B87.516.252]  114.117.492] _ 87.277.601] 180.391.418] 433.525695| 118.547.802]  122.244.128
ACTIVO TOTAL 2.935,823.542| 2.762.048,084] 2.552.099.374] 1.099.513.013| 2.156.687.540] 2.272.586.579] 2.403.553.763| 2.483.414.000| 2.734 528.630] 2.940.995 670| 2.783.785.444| 2.786.417.869
[PASIVO TOTAL 197.213.682| 447.249.758] 214.943.940] 177.866.995| 334.267.513| 232.658.526]  239.756427|  229.860.952| 320.311.339] 501.397.618] 272.037.054| 273.477.763
[INGRESOS GPERACIONALES -Sh
Contraprestacién 5.578.124.384| 5.163.301.925| 5,651,308 207| 5.870.461.207| 6.519.692.237|6.983.116.600| 7.150.904.620| 8.083.783.036] 1.901.754.056| 1.368,181.274| 1888.450.064| 2.136.901.922
EXCEDENTE OPERACIONAL 403.382.570| -486.381.001] -260.213 670 -458 246 655| -50658.785] 135275454] _ 14571.079] __ 64.163894] 103755533  50007.338] -23010.529] -32.106.585
EXCEDENTE DEL EJERCIGIO 555.169.525| -405207.350] -237.693.159] -413.852.343]  3.621.274] 191.303.087|  131.731,032| _ 113.070.599| 133.726.289]  73.707.438] _ 20.728.476 2.500.278
INDICES
MARCENEESGIVENCIA o 13,10 8,01 8.80 1367 438 11,34 9,80 14,29 784 372 1257 12,30
{Activo Corriente / Pasivo Corriente)
RAZON DE SOLIDEZ  (Act.Total/ Pas.Total) 14,89 6,22 11,87 11,24 6,45 9.77 10,02 10,80 8,30 4,97 10,23 10,19
CARITASDE TRASLIVNETO 1.677.094.569( 1.404.056.584( 1.017.780.641) 691.343.464| 697.415873| 004.644.219| 1.004369.171| 1.159.926.242| 1.233.127.209| 1.181,115.486| 1.371.589.491| 1.381.890.014
{Activo Corrignte - Pasivo Corriente}
MARGEN ~DE RENTABILIDAD  OPERACIONAL 0,07 0,09 0,05 0,08 0,01 0,02 0,002 0,008 0,05 0,04 -0,0122 -0,015
(Excedente Operacion/ Ing. Opera)
[MARGEN DE RENTABILIDAD NETA (Excedente 0,10 -0,08 0,04 0,07 0,001 0,027 0,018 0,014 0,070 0,054 0,011 0,001
dal Ejerc./ Ing. Opera) I B |

MARGEN DE SOLVENCIA

RAZON DE SOLIDEZ

CAPITAL DE TRABAJO NETO

MARGEN DE RENTABILIDAD QPERACICNAL

MARGEN DE RENTABILIDAD NETA

Es la capacidad que &l ICBF tiene para alender sus obligaciones de pago a corto plazo, mediante [a conversion de aclivos en dinero, para el mes de marzo de 2026 el Inshtuto cuenta con $12,30
{para diciembre de 2025 fue de $12,57) por cada peso que adeuda a corto plazo. La variacion de este indicador para el mes de marzo de 2026 obedece variacion de los recursos de la CUN per
$283,629.290 (de $706.920.458 en el mes de diciembre de 2025 a $990.549.748 a marzo de 2026} generados en el traslado de los recursos de aportes PILA de la ultima semana de diciembre
de 2025, a la disminucion de las cuentas por pagar por $-34.512.377, a la variacién de beneficios a empleados generado por la ¢ausacion de preslaciones sociales por $38.208.703 yala
variacién de Transferencias por cobrar a la SNR por $5.327.362,

Es |a capacidad que el ICBF tiene para atender sus obligaciones, con el respaldo de sus activos. Para el mes de marzo de 2026, e! Instituto ¢uenta con $10,19 por cada peso que adeuda (para
diciembre de 2026 fue de $10,23). La variacion de este indicador, obedece principalments a variacion del margen de solvencia y a la variacion de las provisiones.

Permite determinar con cuantos recursos cuenta el ICBF para operar si se pagan los pasivos a corto plazo, en el ultimo trimestre el Capital de Trabajo aumenté en $10.300.523 (de
$1.371.589.491 en el mes de diciembre de 2025 a $1.381.850.014 a marze de 2026), la variacion corresponde principalmente a la variacion de los recursos de la CUN por $283.629.280, a la
variacién de Transferencias por cobrar a la SNR por $5.327.362 v a la disminucion de las cuentas por pagar por $34.512.377.

Mide el beneficio operativo obtenido en la actividad por cada unidad monetaria de ingreso, para el mes de marzo de 2026 el margen fue de 0.015 (para marza de 2025 el margen fue de -0.0122).
Este margen disminuyd debide a que con corte a marzo de 2026, los ingresos fiscales aumentaron en $42.196.852, los ingresos Interinstituclonales aumentaron en $200.210.569, las
transferencias aumentaron en $6.422.240, mientras que el Gasto Publico Social por gastos generales y asignacién de bienes y serviclos presenté un incrementd de $209.601.668 y los Gastos de
administracién y ogeracion reflejaron un incremento de $42.112.115.

Representa el porcentaje de [0s ingresos totales y mide el beneficio neto obtenido en la actividad del ICBF por cada unidad monetaria de ingreso, para el mes de marzo de 2026 el margen fue de
0.001 {para marzo de 2025 el margen fue de 0.011). La varfacitn de este margen se debié a [a variacién del Margen de Rentabilidad Operacional y porque en el afio 2025 & han regisirado
Reintegros por menor valor $-11.284,923 (a marzo de 2026 por un valor de $36.037.757 y a marzo de 2025 por valor de $47.322.680),
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