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ACTA DE REUNIÓN O COMITÉ No 04 
Hora: 8.00 a 5.00 pm Fecha: 29 de mayo de 2025 

Lugar: Correo electrónico Outlook  
Dependencia que 
Convoca: Dirección de Planeación y Control de Gestión 

Proceso: Direccionamiento Estratégico 

Objetivo: Realizar Comité Institucional de Gestión y Desempeño – Votación Virtual  
 
Agenda 
 
Temas de Votación 
 

1. Aprobación Ajuste Plan de Acción Institucional 2025. (Subdirección de Monitoreo y Evaluación) 
 

2. Actualización del Plan de Participación Ciudadana 2025 (Dirección de Servicios y Atención) 
 

3. Propuesta de Eliminación Documental (Dirección Administrativa – Grupo de Gestión Documental) 
 

4. Actualización Modelo de Requisitos de Documentos Electrónicos de Archivo – MOREQ (Dirección 
Administrativa – Grupo de Gestión Documental) 
 

5. Aprobación política de comunicaciones (Oficina Asesora de Comunicaciones) 
 

6. Ajuste Riesgo PP2+ (Dirección de Primera Infancia) 
 

Temas Informativos 
  

7. Tercer (3) Seguimiento Programa de Transparencia y Etica Pública corte diciembre 2024 (Oficina de 
Control interno)          
 

8. Seguimiento a compromisos acta No 3 Comité Institucional de Gestión y Desempeño 28 de marzo de 
2025. 

 
 

 
Desarrollo de la Agenda 
 
En el marco del Comité Institucional de Gestión y Desempeño, en calidad de Secretario Técnico, el Director de 
Planeación y Control de Gestión, Milton Fabián Forero Melo, a través de correo electrónico de fecha 23 de mayo 
de 2025, remitió a los miembros del Comité, la convocatoria y documentos soporte para el desarrollo de la sesión 
que se llevó a cabo de manera virtual el 29 de mayo de 2025. Igualmente, remitió formato en Excel a través del 
cual cada miembro emite su pronunciamiento, observaciones y votación. 
 
En desarrollo de la sesión asincrónica, convocada de 8:00 a.m. a 5:00 pm, se recibieron: 
 
21 correos electrónicos con la votación de los 21 miembros del Comité con derecho a voz y voto, como se 
describe más adelante. 
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Frente a los temas de la agenda se recibieron las siguientes observaciones: 
 

1. Aprobación Ajuste Plan de Acción Institucional 2025. (Subdirección de Monitoreo y Evaluación) 
 
Observación presentada por la Subdirección General: la Doctora Adriana Velasquez Lasprilla realizó las 
siguientes observaciones frente a ajustes en los Indicadores de cambio de actividades (PA-256 Dirección de 
Nutrición), “No se aprueba. El ajuste solicitado es de una actividad vencida (30/04/2025), adicionalmente se 
debe verificar que las Direcciones Regionales si hayan logrado cumplir con la actividad (30/05/2025), quedando 
un solo día desde la aprobación del ajuste solicitado. 
Ver política 3.39 numeral (C) de acciones correctivas por no alcanzar el 50% del plan de acción. La Dirección 
Misional debe justificar mejor el cambio de fecha de una actividad vencida. 
 
Se deja a consideración de la Subdirección de Monitoreo y Evaluación, si se permiten hacer cambios de 
actividades vencidas”.  
 
Respuesta, al indicador PA-256 por parte de la Subdirección de Monitoreo y Evaluación con la siguiente 
aclaración a todos los miembros del comité: 
 
” Es importante mencionar que la solicitud proveniente de la Dirección de Nutrición fue radicada ante la 
Subdirección de Monitoreo y Evaluación el 7 de abril de 2025. De modo que, la actividad que fue objeto de 
modificación en su fecha de finalización continuaba vigente en el momento en que fue radicado el memorando 
en mención. No obstante, el Comité Institucional de Gestión y Desempeño fue programado para el 29 de mayo 
del presente año. 
  
De igual manera, la Dirección de Nutrición, en el próximo periodo de registro de avance de los indicadores de 
plan de acción del tablero de control institucional, podrá registrar la fecha real en que fue realizada dicha 
actividad, la cual puede ser antes o después de la fecha de finalización programada por la dependencia. 
  
Cabe mencionar, que la Subdirección de Monitoreo y Evaluación validará en las reuniones de seguimiento 
periódicas con las dependencias de la sede de la Dirección General que dichas actividades se hayan realizado 
efectivamente o establecer las alertas en caso de que no se llevaran a cabo en las fechas programadas. 
  
De acuerdo con lo anterior, el cambio de las fechas programadas de la actividad es viable”.      
  
Frente ajuste en el indicador de cambio de actividades (PA-213 Dirección de Infancia) “No se aprueba el 
ajuste solicitado. 
1) Actividades 1 y 2: solicitan ajuste de actividad con fecha de cumplimiento (31/03/2025), no es posible aprobar 
en mayo una actividad que ya cumplió el tiempo definido. 
2) Actividad 3: solicitan ajuste de actividad con fecha de cumplimiento (31/05/2025), no es posible aprobar 
faltando 1 día para el cumplimiento límite de la actividad. 
 
Se deja a consideración de la Subdirección de Monitoreo y Evaluación, si se permiten hacer cambios de 
actividades con fechas de cumplimiento anteriores a la fecha de aprobación del ajuste.  
 
Respuesta, al indicador PA-213 la Subdirección de Monitoreo y Evaluación remite para información de 
todos los miembros del comité la siguiente aclaración: 
 
“Con respecto a los ajustes de las fechas programas de las actividades para el indicador PA-213 la dependencia 
argumenta que el cambio obedece a formalizar, que los procesos de contratación se programarían para marzo 
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y en el mes de abril de 2025 se iniciaría la prestación de los servicios objeto de medición en el indicador por 
parte de las Direcciones Regionales. 
  
Tal y como fue mencionado en el punto anterior, la Dirección de Infancia y las Direcciones Regionales en el 
próximo registro de avance podrán registrar la fecha real en que concluyeron dichas actividades, las cuales 
pueden ser antes o después de las fechas de finalización programadas para cada una de las actividades del 
indicador. 
  
También, la Subdirección de Monitoreo y Evaluación validará en las reuniones de seguimiento periódicas con 
las dependencias de la sede de la Dirección General que dichas actividades se hayan realizado efectivamente 
o establecer las alertas en caso de que no se llevaran a cabo en las fechas programadas. 
  
De acuerdo con lo anterior, el cambio de las fechas programadas de la actividad es viable”. 
 
Frente ajuste en el indicador de cambio de actividades (PA-229 Dirección de Contratación) “No se aprueba 
el ajuste solicitado, Revisar ya que, en presentación, el indicador de cambio de plan de acción de la Dirección 
de Contratación es el "PA-256: Porcentaje de avance en la implementación de la territorialización de la 
alimentación suministrada en el ICBF en las regionales priorizadas". De acuerdo con la justificación presentada 
para el indicador PA-256 se aprueba el ajuste. 
 
Respuesta, la Subdirección de Monitoreo y Evaluación remite para información de todos los miembros 
del comité la siguiente aclaración: 
 
“Con respecto a esta observación desde la Subdirección de Monitoreo y Evaluación se confirma que en el ajuste 
propuesto de actividades no hace referencia al indicador PA-256 sino al PA-229, presentándose un error en el 
registro de la información en la presentación enviada para el Comité Institucional de Gestión y Desempeño”.     
 
 

2. Actualización del Plan de Participación Ciudadana 2025 (Dirección de Servicios y Atención) 
 

Frente a la presentación remitida con los documentos soporte, no se realizaron observaciones a este punto de 
la agenda. 
 
 

3. Propuesta de Eliminación Documental (Dirección Administrativa – Grupo Gestión Documental) 
 

Frente a la presentación remitida con los documentos soporte, no se realizaron observaciones 
 
 

4. Actualización Modelo de Requisitos de Documentos Electrónicos de Archivo – MOREQ 
(Dirección Administrativa – Grupo Gestión Documental) 

 
Frente a la presentación remitida con los documentos soporte, no se realizaron observaciones 
 

5. Aprobación política de comunicaciones (Oficina Asesora de Comunicaciones) 
 
Subdirección General: la Doctora Adriana Velasquez Lasprilla realizó la siguiente sugerencia frente     
 
 
A la presentación remitida con los documentos soporte, “Se sugiere compartir a las y los colaboradores del ICBF 
el Plan Estratégico de Comunicación del ICBF”.  
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Frente a la sugerencia realizada por subdirección General se comparte enlace en el micrositio donde se puede 
consultar el plan estratégico de comunicaciones del ICBF:  
https://www.icbf.gov.co/system/files/procesos/pl1.ce_plan_estrategico_de_comunicaciones_v5.pdf 
 
 

6. Ajuste Riesgo PP2+ (Dirección de Primera Infancia) 
 

Frente a la presentación remitida con los documentos soporte, no se realizaron observaciones 
 
 
Temas Informativos 
 
 

7. Tercer (3) Seguimiento Programa de Transparencia y Etica Pública corte diciembre 2024 (Oficina 
de Control interno)  
  

Frente a la presentación remitida con los documentos soporte, no se realizaron observaciones. 
 

        
8. Seguimiento a compromisos acta No 3 Comité Institucional de Gestión y Desempeño 28 de marzo 

de 2025. 
 

Frente a la presentación remitida con los documentos soporte, no se realizaron observaciones. 
 
 
A continuación, se relaciona el cuadro con la votación virtual realizada por cada uno de los miembros que hacen 
parte del CIGD en los temas presentados: 
 
 

1. Solicitud de Modificaciones de Indicadores 2024- Subdirección de Monitoreo y Evaluación 
 
NÚMERO TEMAS SI 

APRUEBO 
NO 

APRUEBO OBSERVACIÓN 

  Indicadores con solicitud de cambio Cálculo del Indicador       

1 

Dirección de Contratación PA-229: Porcentaje de cumplimiento en 
el registro de multas y sanciones en RUES de la Cámara de 
Comercio por parte de la Sede de la Dirección General y las 
Direcciones Regionales 
ver justificación en ppt 

21     

2 

Dirección de Infancia PA-212 Número de municipios priorizados 
para desarrollar el fortalecimiento de entornos protectores para la 
prevención de reclutamiento, uso, utilización y violencia sexual 
contra niñas, niños y adolescentes por parte de grupos armados 
organizados y grupos delictivos organizados. 
ver justificación en ppt 

21     

  Indicadores con solicitud de cambio de Meta       

1 

Dirección de Protección PA-235: Porcentaje de avance de la 
actualización del modelo de atención para los adolescentes y 
jóvenes del Sistema de Responsabilidad Penal Adolescente. 
ver justificación en ppt 

21     
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  Indicadores con solicitud de Eliminación       

1 

Dirección de Familias y Comunidades PA-155: Número de 
Familias en situación de vulnerabilidad atendidas en las modalidades 
de acompañamiento familiar y comunitario 
ver justificación en ppt 

21     

 
 

1. Solicitud Ajustes Plan de Acción Institucional 2025 - Subdirección de Monitoreo y Evaluación 
 

 
NÚMERO TEMAS SI 

APRUEBO 
NO 

APRUEBO OBSERVACIÓN 

  Indicadores con solicitud cambio actividades Plan de Acción   

1 

Dirección de Nutrición 
PA-256: Porcentaje de avance en la 
implementación de la 
territorialización de la alimentación 
suministrada en el ICBF en las 
regionales priorizadas. 
ver justificación en ppt 

20 1 

Subdirección General El ajuste solicitado es de una 
actividad vencida (30/04/2025), adicionalmente se debe 
verificar que las Direcciones Regionales si hayan logrado 
cumplir con la actividad (30/05/2025), quedando un solo 
día desde la aprobación del ajuste solicitado. 
 
Ver política 3.39 numeral (C) de acciones correctivas por 
no alcanzar el 50% del plan de acción.  
 
La Dirección Misional debe justificar mejor el cambio de 
fecha de una actividad vencida. 
 
Se deja a consideración de la Subdirección de Monitoreo 
y Evaluación, si se permiten hacer cambios de actividades 
vencidas. 

2 

Dirección de Infancia 
PA-213: Número de niñas, niños y 
adolescentes que participan en la 
estrategia para el desarrollo de 
habilidades, vocaciones y talentos 
en el marco de la atención integral. 
ver justificación en ppt 

20 1 

Subdirección General 
 
1) Actividades 1 y 2: solicitan ajuste de actividad con fecha 
de cumplimiento (31/03/2025), no es posible aprobar en 
mayo una actividad que ya cumplió el tiempo definido. 
2) Actividad 3: solicitan ajuste de actividad con fecha de 
cumplimiento (31/05/2025), no es posible aprobar faltando 
un (1) día para el cumplimiento límite de la actividad. 
Se deja a consideración de la Subdirección de Monitoreo 
y Evaluación, si se permiten hacer cambios de actividades 
con fechas de cumplimiento anteriores a la fecha de 
aprobación del ajuste. 

3 

Dirección de Contratación 
PA-229: Porcentaje de 
cumplimiento en el registro de 
multas y sanciones en RUES de la 
Cámara de Comercio por parte de la 
Sede de la Dirección General y las 
Direcciones Regionales 
ver justificación en ppt 

20 1 

Subdirección General 
 
Revisar ya que, en presentación, el indicador de cambio 
de plan de acción de la Dirección de Contratación es el 
"PA-256: Porcentaje de avance en la implementación de la 
territorialización de la alimentación suministrada en el 
ICBF en las regionales priorizadas". De acuerdo con la 
justificación presentada para el indicador PA-256 se 
aprueba el ajuste. 

4 

Dirección de Infancia 
PA-11: Porcentaje de avance en la 
implementación  
del Plan de Acción de la Política de 
Infancia y Adolescencia (Ley 2328 
del 2023) desde las competencias 
del ICBF y la gestión de atenciones 
para la infancia y la adolescencia en 
el marco de la Ruta Integral de 
Atenciones. 
ver justificación en ppt 

21     
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2. Solicitud Ajustes Plan de Participación Ciudadana 2025 - Dirección de Servicios y Atención 
 

NÚMERO TEMAS SI 
APRUEBO 

NO 
APRUEBO OBSERVACIÓN 

  Subdirección General       

1 

Actividad 165: Mediante correo electrónico del 16 de mayo, la 
Subdirectora General solicitó realizar ajuste en la fecha de finalización 
se propone ampliar el plazo de cumplimiento de la actividad mencionada 
hasta el 30 de agosto de 2025. 
ver justificación en ppt. 

21     

2 

Actividad 166:  Mediante correo electrónico del 16 de mayo, la 
Subdirectora General solicitó realizar ajuste en la fecha de finalización 
se propone ampliar el plazo de cumplimiento de la actividad mencionada 
hasta el 30 de agosto de 2025. 
ver justificación en ppt. 

21     

  Dirección de Protección       

1 

Actividad 146: Mediante correo electrónico del 7 de mayo, la Directora 
de Protección solicitó realizar ajuste en la fecha de finalización y 
modalidad, "Ampliar la fecha de finalización hasta el 30 de septiembre 
de 2025, Ajustar la modalidad de la actividad de presencial a mixta". 
ver justificación en ppt. 

21     

  Dirección de Información y Tecnología       

1 

Actividad 143: Mediante correo electrónico del 7 de mayo, la Directora 
de Información y Tecnología (E) solicita el ajuste de la fecha de 
finalización pasando del 30 de junio al 31 de octubre, ya que, durante el 
primer cuatrimestre de 2025, la Dirección de Primera Infancia se ha 
encontrado en contingencia en los procesos de contratación, lo cual ha 
dificultado el avance oportuno de las actividades planificadas. 
ver justificación en ppt 

21     

  Regional Nariño       

1 

Actividad 87: Mediante correo electrónico del 14 de mayo, la Directora 
de la Regional Nariño solicita el ajuste del Indicador(es) situación actual 
" 50 encuestas de evaluación de servicios cargadas en formulario de 
Dirección de Servicios y Atención, situación Ajustada " Un documento 
diagnostico en donde se identifiquen problemas y necesidades de los 
adolescentes y jóvenes del sistema de responsabilidad penal en la 
prestación del servicio.  
ver justificación en ppt 

21     

 
3. Solicitud Ajustes Propuesta eliminación Documental - Dirección Administrativa - Grupo de Gestión 

Documental 
 

NÚMERO TEMAS SI 
APRUEBO 

NO 
APRUEBO OBSERVACIÓN 

  Regional Antioquia       

1 
Serie Documental  
Consecutivo de Comunicaciones Oficiales - Metros Lineales 27,33 
ver justificación en ppt 

21     
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  Regional Norte de Santander       

2 

Serie Documental 
 
 ACCIONES CONSTITUCIONALES ACTAS-Actas Grupo de Estudio 
Trabajo (GET) REGISTRO DE COMUNICACIONES OFICIALES 
Registro de Comunicaciones Despachadas CUENTAS MENSUALES 
DE ALMACÉNPLANES Plan Nacional de Capacitación PETICIONES, 
QUEJAS, RECLAMOS Y SUGERENCIAS INFORMES - Informes de 
Comisión 
 
 REGISTRO DE COMUNICACIONES OFICIALES Registro de  
Comunicaciones Oficiales Recibidas - Metros Lineales 24,59 
ver justificación en ppt 

21     

  Regional Santander       

3 

SerieDocumental 
ACCIONES CONSTITUCIONALES– Acciones de Tutela  
PROGRAMAS - Programas de Salud Ocupacional  
INFORMES, NOTAS CONTABLES y RECAUDO DE CARTERA 
DECLARATORIA DE PROCESOS DESIERTOS  
CONCILIACIONES/ Conciliaciones Bancarías, INFORMES/ Informes 
Contables, LIBROS CONTABLES/ Libros Auxiliares y Libros Diarios  
INFORMES – Informes Contables  
Consecutivo de Correspondencia - Metros Lineales 9,25 
ver justificación en ppt 

21     

 
4. Solicitud Actualización Modelo de Requisitos de Documentos Electrónicos de Archivo – MOREQ - 

Dirección Administrativa – Grupo de Gestión Documental 
 

NÚMERO TEMAS SI 
APRUEBO 

NO 
APRUEBO OBSERVACIÓN 

  
Actualización Modelo de Requisitos de Documentos Electrónicos de Archivo – MOREQ  

1 

¿QUÉ SE ACTUALIZÓ EN EL MODELO DE REQUISITOS? 
Radicación de comunicaciones oficiales en todos los canales 
PQRSD 
Flujos de comunicaciones 
Proyectar  
Revisar 
Aprobar  
Firmar  
ver justificación en ppt 

21     

 
5. Solicitud Aprobación Política de Comunicaciones - Oficina Asesora de Comunicaciones 

 
NÚMERO TEMAS SI 

APRUEBO 
NO 

APRUEBO OBSERVACIÓN 

  Política de Comunicaciones       

1 

Propuesta de actualización:  
El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - Cecilia De la Fuente de 
Lleras, declara su compromiso con la gestión en la comunicación y 
divulgación interna y externa del Instituto Colombiano de Bienestar 
Familiar – Cecilia De la Fuente de Lleras, en el marco del cumplimiento 
del Código de la Infancia y Adolescencia, como un instrumento que 
favorezca la confidencialidad, el uso eficiente de la información que 
utiliza en desarrollo de su misión institucional y la continuidad en la 
prestación de los servicios a la comunidad.  
justificación en ppt 

21   

Subdirección 
General 
Se sugiere compartir 
a las y los 
colaboradores del 
ICBF el Plan 
Estratégico de 
Comunicación del 
ICBF. 
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6. Solicitud Ajuste Riesgo PP2+ Dirección de Primera Infancia 

 
NÚMERO TEMAS SI 

APRUEBO 
NO 

APRUEBO OBSERVACIÓN 

  Solicitud Ajuste Riesgo PP2+        

1 

Solicitud Ajuste Actividades del Riesgo PP2+, memorando Radicado No: 
202516000000060303. Ajuste en la descripción de la actividad, 
responsable y evidencia. 
Ver justificación en ppt 

21     

 
B TEMAS INFORMATIVOS 
 
NÚMERO TEMAS OBSERVACIÓN 

          

7 
Tercer (3) Seguimiento Programa de Transparencia y Etica Pública corte 
diciembre 2024 (Oficina de Control Interno) 
ver ppt 

Sin observaciones 

8 
Seguimiento a compromisos acta No 3 Comité Institucional de Gestión y 
Desempeño 28 de marzo de 2025. 
ver ppt 

Sin observaciones 

 
 
Decisiones 
  
Teniendo en cuenta la votación realizada por los miembros de Comité Institucional de Gestión y Desempeño se 
aprueban los temas propuestos en la agenda:  
 
 

1. Aprobación Ajuste Plan de Acción Institucional 2025. (Subdirección de Monitoreo y Evaluación) 
 

2. Actualización del Plan de Participación Ciudadana 2025 (Dirección de Servicios y Atención)  
 
 

3. Propuesta de Eliminación Documental (Dirección Administrativa – Grupo de Gestión Documental) 
 

4. Actualización Modelo de Requisitos de Documentos Electrónicos de Archivo – MOREQ (Dirección 
Administrativa – Grupo de Gestión Documental) 
 
 

5. Aprobación política de comunicaciones (Oficina Asesora de Comunicaciones) 
 

6. Ajuste Riesgo PP2+ (Dirección de Primera Infancia) 
 

 
La presentación y soportes remitidos a los miembros del Comité Institucional de Gestión y Desempeño hacen 

parte integral de la presente acta. 
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Compromisos / Tareas Responsable(s): Nombre / Cargo o rol Fechas 
Actualizar indicadores en el SIMEI y publicar 
en el micrositio de Transparencia el Plan de 
Acción ajustado (versión 3). 

Subdirección de Monitoreo y Evaluación 30 junio de 2025 
 

Publicación de la Política de Comunicaciones  Oficina Asesora de Comunicaciones 30 julio de 2025 

Actualización anexo Plan de participación 
Ciudadana en el en el micrositio de 
transparencia. 

Dirección de Planeación y Control de 
Gestión 

 3 junio de 2025 
cumplida 

Ajuste del riesgo PP2+ en la herramienta Suit 
visión Empresarial  

Subdirección de Mejoramiento 
Organizacional 15 de junio de 2025 

   

FIRMA ASISTENTES 

Nombre  Cargo o rol / 
Dependencia Entidad Firma 

Milton Fabian Forero Melo Director de Planeación y 
Control de Gestión ICBF  

Diana Mireya Parra Cardona Secretaria General ICBF  

Próxima reunión N/A 
Fecha Hora Lugar 

N/A N/A N/A 

Colaborador que elabora el acta: John Jairo Motta Botero, Subdirección de Mejoramiento 
Organizacional 

 


