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ACTA DE REUNION O COMITE No 05

Hora: 8.30 a 10:30 a.m.
3:00 p.m. a 5.30 pm

Fecha: 14 y 16 de julio de 2026

Lugar: Sala de juntas Secretaria General — 2 piso SDG y Correo electrénico Outlook

Dependencia que

Direccioén de Planeacién y Control de Gestidn

Convoca:

Proceso: Direccionamiento Estratégico

Objetivo: Realizar Sesion Extraordinaria Comité Institucional de Gestion y Desempefio - julio 2026
Agenda

1.

Socializacién resultados del indice de Desempefio Institucional FURAG 2025 y recomendaciones DAFP
(Informativo)

2. Solicitud de ajuste de indicadores tablero de control 2026 (Subdireccion de Monitoreo) (Aprobatorio)

3. Solicitud y justificaciones de ajuste al Plan de Participacion Ciudadana 2026 allegadas y sustentadas por
las siguientes dependencias y regionales (Direccion de Primera Infancia, Regional Sucre, Regional
Narifio), (Direccion de Relacion con la Ciudadania) (Aprobatorio).

4. Solicitud de actualizacion Politica de tratamiento de Datos Personales (Direccion de Planeacion)
(Aprobatorio)

5. Solicitud aprobacion de eliminacion documental de las dependencias (Regional Santander, Huila, Bogota,
Boyaca, Norte de Santander, La Guajira, Meta, Caldas y Antioquia) (Direccion Administrativa)
(Aprobatorio).

6. Solicitud de traslado de riesgo de corrupcién P1+ (Direccion de Planeacién y Control de Gestion -
Subdireccién de Mejoramiento Organizacional) (Aprobatorio)

7. Solicitud de Modificacion COMPONENTE 1. Gestion Integral del Riesgo PTEP 2026 conforme a los
lineamientos Guia de Riesgos del DAFP en su version 7 (Subdireccion de Mejoramiento Organizacional)
(Aprobatorio)

8. Seguimiento Programa de Transparencia y Etica Publica Corte Dic (Oficina de Control Interno) (Informativo)

9. Solicitud de Aprobacion de Mapa de Macroprocesos y procesos del Bienestar Familiar (Aprobatorio) previa
revision y aprobacién Comité Coordinador.

Desarrollo:

En el marco del Comité Institucional de Gestiéon y Desempenio, en calidad de Secretaria Técnica, el Director de
Planeacioén y Control de Gestion, Milton Fabian Forero Melo, a través de correo electronico de fecha 08 de julio,
remitid a los integrantes del Comité, la convocatoria a sesidon extraordinaria y documentos soporte para el
desarrollo de la sesion que se llevd a cabo de manera presencial el 14 de julio y con continuidad de manera
virtual el dia 16 de julio de 2026.

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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En desarrollo de las sesiones realizadas los dias 14 de julio de 2026, en el horario de 8:30 a. m. a 10:30 a. m.,
y 16 de julio de 2026, como continuacion de la sesién anterior, en el horario de 3:00 p. m. a 5:30 p. m., la votacion
presencial y virtual correspondiente a los puntos sometidos a aprobacion correspondi6 a:
En la verificacion del quérum al llamado de la secretaria del Comité, de los 20 integrantes con derecho a voz y
voto, se recibieron 19 pronunciamientos de quienes se encontraban en sala y las personas que estuvieron
conectadas de manera virtual y aprobaron el orden del dia.
No contesté al llamado y verificacion del quorum de sesion del Comité la Oficina de Gestién Regional.
DEPENDENCIA DIRECTOR VOTO
SUBDIRECTORA GENERAL fg;;?lf‘ave'asq“ez Aprobado
SECRETARIA GENERAL Diana Mireya Parra Aprobado
ASESORA DEL DESPACHO waria Mercedes Lopez Aprobado
DIRECTOR DE PLANEACION Y CONTROL DE Milton Fabian Forero Melo Aprobado
GESTION
DIRECTORA DE TECNOLOGIAS DE LA Amalia Pefia Russi Aorobado
INFORMACION P
DIRECTOR DE TALENTO HUMANO Jaime Ricardo Saavedra Aprobado
Patarroyo
DIRECTORA ADMINISTRATIVA Ana Maria Segura Andrade Aprobado
DIRECTORA DE RELACION CON LA Maria Mercedes Lépez Aorobado
CIUDADANIA (E) Mora P
DIRECTOR FINANCIERO (L):giigJa"'er Manrique Aprobado
JEFE OFICINA JURIDICA Jose Miguel Rueda Aprobado
Vasquez
JEFE OFICINA DE INSPECCION, VIGILANCIA Y Jeason Ariel Cossio Aorobado
CONTROL, Y CALIDAD DE SERVICIOS Ibarguen P
JEFE OFICINA DE GESTION REGIONAL Edelmira Valencia No Asistio
Mendoza
DIRECTORA DE PRIMERA INFANCIA ;’/‘;"neeg::“”e Trujillo Aprobado
DIRECTORA DE INFANCIAS Y ADOLESCENCIAS | Naya Gutiérrez Pinzén Aprobado
DIRECTOR DE NUTRICION Salvador Rincén Santos Aprobado
DIRECTORA DE FAMILIAS, COMUNIDADES Y :
PUEBLOS Haidy Isabel Duque Cuesta Aprobado
DIRECTORA DE PROTECCION ESPECIAL Beatriz Adriana Aprobado
Tierradentro
DIRECTOR SNBF Julidn Moreno Parra Aprobado
SUBDIRECTOR DE MONITOREO Y EVALUACION | 41 Pablo Monge Aprobado
SUBDIRECTORA DE MEJORAMIENTO Sandra Patricia Bojaca Aorobado
ORGANIZACIONAL Santiago P
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Desarrollo de la Agenda

1. Socializacién resultados del indice de Desempefio Institucional FURAG 2025 y recomendaciones DAFP
(Informativo)

La Subdirectora de Mejoramiento Organizacional presenté ante el Comité Institucional de Gestion y Desempefio
(CIGD) los resultados obtenidos por el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) en el Formulario Unico
de Reporte de Avances de la Gestion (FURAG), exponiendo el desempeio institucional por politicas y
dimensiones del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), asi como el analisis comparativo frente a
la vigencia anterior, las principales fortalezas identificadas, las oportunidades de mejora y las acciones
estratégicas que se deberan implementar para fortalecer la gestion institucional y contribuir al mejoramiento
continuo del desempefio de la Entidad

Resultados Indice de Desempeiio Institucional ICBF ﬁ“
B
2024 2025
I. Resultados Generales I. Resultados Generales
indice de Desempefio Institucional indice de Desempefio Institucional
Promedio grupo par . Puntaje consultado Promedio grupo par - Puntaje consuitado

94,8

minimo puntaje méximo puntze
rama ejecutiva rama ejecutiva

52,5 984 52,0

minimo puntaje méxmo puntaje
rama efecutva rama ejecutiva

Nota 1 : El promedio del grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que hacen

parte de dicho grupo. Nota 1 : El promedio del grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que hacen

parte de dicho grupo.

PUBLICA www.icbf.gov.co *Indicadores con medicion en el mes de agosto 2024

El ICBF Obtuvo un incremento del 3.4 % con respecto a la vigencia anterior siendo el porcentaje mas alto del
cuatrenio.
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Resultados Indice de Desempeiio Institucional ICBF 2025
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dimensiones de gestion y
desempefio
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PUBLICA www.icbf.gov.co

De acuerdo con los resultados 2025 las dimensiones del modelo presentaron el siguiente comportamiento con

respecto a la vigencia anterior:

Aumento en 5 Dimensiones (D2, D3, D4, D5, D6).
Disminucion en 2 dimensiones (D1, D7).

80

100

Dimension Puntaje
Consultado

D1: Talento Humano 92,6

D2: Direccionamiento 96,6

y Planeacion

D3: Gestion para 96,1

Resultados

D4: Evaluacién de 957

Resultados

D5: Informacioén y 911

Comunicacién

D6: Gestion del 99,0

Conocimiento

D7: Control Intemo 96,9

*Indicadores con medicion en el mes de agosto 2024

4
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11l indices de las politicas de gestion y desempefio

0. POLO1: Gestién Estratégica Del Talento
a9 974
%7 957
EO) o £l gnf £ £ £5
0LO: POL12 POL13 P

Politicas
N

@

3

=

o

1
%5 - Humano
w0 fe29 POL02: Integridad
390 POLO3: Planeacion Institucional

POLO4: Gestion Presupuestal y Eficiencia

0 Del Gasto Publico
POLO5: Compras y Contratacion Piblica
POLOS: Fortalecimiento Organizacional y
Simplificacién de Procesos
POLO7: Gobiemo Digital

) POL08: Seguridad Digital
POL09: Defensa Juridica
POL10: Mejora Normativa
POL11: Servicio a las Ciudadanias
POL12: Racionalizacién de Tramites

2] fos] [se] oo [ess ] rof cof £ e POL13: Participacion Ciudadana en la

0 Gestion Pablica
POL14: Seguimiento y Evaluacién del
Desempefio Institucional
POL15: Transparencia, Acceso a la
Informacién y Lucha contra la Corrupcién

0 POL16: Gestion Documental

: POL17: Gestion de la Informacion
Estadistica
POL18: Gestion del Conocimiento
POL19: Control Intemo

[
POLO1 POLO2 POLO3 POLO4 POLOS POL0S POLO7 POLOS POLOS POL10 POL1! PO 3 POL14 POL15 POL16 POL17 POL18 POL19

Nota 1: La etiqueta de valores en amarillo, en cada columna, indica el valor promedio obtenido en la politica especifica consultada.

PUBLICA www.icbf.gov.co *Indicadores con medicion en el mes de agosto 2024

De acuerdo con los resultados 2025 las politicas del modelo presentaron el siguiente comportamiento con
respecto a la vigencia anterior:

Aumento en 13 politicas (P3, P4, P7, P9, P10, P11, P12, P13, P14, P15, P16, P17, P18).
Disminucion en 4 politices (P1, P2, P6, P19).
Se mantienen (P5, P8).

Las politicas con mayor aumento:

Gestién Documental 22.8%.

Seguimiento y Evaluacién del Desempefio Institucional 11.2%
Racionalizacién de Tramites 8.2%

Gestién del Conocimiento 7.2 %.

Trasparencia 7.1 %.

Las politicas con mayor disminucion:
Integridad 4.4%

El Direccién de Planeacién y Control de Gestién, informa que acuerdo con los resultados del indice de
Desempefio Institucional (IDI) 2025 y en atencién a las recomendaciones formuladas por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), se reconoce el compromiso y la labor desarrollada por las
diferentes dependencias del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), cuyo esfuerzo contribuy6 al
desempefio institucional alcanzado. No obstante, teniendo en cuenta las oportunidades de mejora identificadas,
se hace necesario definir e implementar un plan de accion orientado a fortalecer la gestion del Modelo Integrado
de Planeacién y Gestiéon (MIPG) en la Entidad, mediante la ejecucién de estrategias y acciones que permitan
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cerrar las brechas identificadas, consolidar las fortalezas existentes y mejorar de manera continua el desempeio
institucional.

La subdirectora de Mejoramiento Organizacional informa que se realizaran las acciones previstas para el
acompafamiento a las politicas con menor puntuacion.

Frente a los temas de la agenda se recibieron las siguientes observaciones:
Oficina de Control Interno

La Doctora Yanira Villamil mediante correo electrénico de fecha 09 de julio remitié a los miembros del comité la
siguiente observacion relacionado con este punto de la agenda. Frente a los resultados del indice de
Desempefio Institucional para analizar, revisar y actualizar de ser necesario el Plan de accion MIPG de la
vigencia 2026.

2. Solicitud de ajuste de indicadores tablero de control 2026 (Subdireccién de Monitoreo) (Aprobatorio)

La Subdireccién de Monitoreo y Evaluacién informé que la propuesta de ajuste al Tablero de Control Institucional
para la vigencia 2026 responde, en primera instancia, a la necesidad de armonizar las actividades definidas en
las fichas técnicas de los indicadores con sus respectivos objetivos, precisando la coherencia entre el objeto de
medicion, el numerador, el denominador y la finalidad de cada indicador. En segundo lugar, sefalé que las
modificaciones propuestas obedecen a los cambios derivados del Decreto 1430 de 2025, particularmente a la
redistribucién y traslado de funciones entre dependencias, situacién que hizo necesaria la revisién de mas de
veinte (20) indicadores institucionales.

Durante la presentacion se indicé que la propuesta de ajuste habia sido remitida previamente a las dependencias
para su revisién, motivo por el cual se invit6 a los integrantes del Comité a formular observaciones especificas
sobre aquellos indicadores cuya redaccion, formulacion, célculo o asignacion de responsabilidades requiriera
ajustes. Asimismo, se recordd la importancia de que cada dependencia valide la consistencia técnica de los
indicadores bajo su responsabilidad.

Frente los Indicadores PA-32 y PA-224, relacionados con los tramites de restablecimiento de derechos, la
Direccion de Proteccion Especial manifestd que no estaba de acuerdo con la formulacion propuesta, al
considerar que existia una inconsistencia entre la descripcion del indicador y su método de calculo. Sefialé que,
mientras la formulacion hacia referencia al nimero de tramites atendidos dentro de los términos establecidos
por la ley, el denominador contemplaba el porcentaje de avance de actividades de acompafiamiento técnico-
operativo, lo cual no guardaba correspondencia con el objeto del indicador. En ese sentido, se propuso que el
numerador correspondiera al numero de tramites atendidos dentro de los términos legales y que el denominador
reflejara el total de tramites recibidos o gestionados durante el periodo evaluado. Adicionalmente, se recomendd
revisar la definicion de los términos de medicion, teniendo en cuenta que los diferentes tipos de tramites cuentan
con plazos legales distintos, expresados en dias 0 meses, segun su naturaleza.

Durante la discusion, la doctora Adriana Tierradentro manifestd su preocupacion por las dificultades presentadas
en el reporte de la informacion, indicando que estas situaciones no deberian afectar el comportamiento ni los
resultados de los indicadores institucionales. Por su parte, representantes del Sistema Nacional de Bienestar
Familiar (SNBF) sefialaron que actualmente no cuentan con la capacidad operativa para asumir el reporte de
los indicadores en los términos planteados. Al respecto, el doctor Milton Forero indicé que no era procedente
desligar la responsabilidad sobre el reporte de los indicadores de la dependencia competente.

En respuesta, la doctora Adriana Tierradentro precisé que la Direccidon de Proteccion ha venido gestionando el
traslado de la responsabilidad del reporte hacia el Sistema Nacional de Bienestar Familiar (SNBF), con el
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propdsito de que este asuma la generacion de la informacion, mientras la dependencia continta brindando el

acompafamiento técnico requerido.

Finalmente, las doctoras Adriana Velasquez y Adriana Tierradentro propusieron que la responsabilidad del
reporte sea ftrasladada formalmente al Sistema Nacional de Bienestar Familiar y que los ajustes
correspondientes al indicador sean presentados nuevamente para consideracion y aprobacién en una proxima
sesion del Comité Institucional de Gestion y Desempefio, una vez se formalice dicha asignacién de
responsabilidades.

La Oficina de Control Interno, mediante correo electrénico de fecha 9 de julio de 2026 remite observaciones, las

cuales son resueltas por el mismo medio el 14 de julio de 2026:

“Observaciones OCI:

En términos generales se sugiere que las actividades de los indicadores de plan de accién se definan
considerando el ciclo de la mejora continua: Planear, hacer, verificar y actuar/mejorar con el fin de tener
una secuencia légica para su aplicacion con puntos de verificacién/seguimiento que permitan detectar y
abordar desviaciones en los resultados.

Repuesta de la Subdireccion de Monitoreo y Evaluacion:

"Desde la Subdireccién de Monitoreo y Evaluacion hago envio de las respuestas a las observaciones
presentadas por la Oficina de Control Interno con respecto al ajuste de los indicadores del Plan de Accion
para la vigencia 2026: y de acuerdo con ello enviamos presentacién ajustada. De igual manera, se incluye
una diapositiva por la solicitud del ajuste del indicador PA-258: Numero de bienes inmuebles movilizados
en el marco de la estrategia del Eje de Modernizacion Institucional por parte de la Direccién
Administrativa:

Observacion General: En términos generales se sugiere que las actividades de los indicadores de plan
de accion se definan considerando el ciclo de la mejora continua: Planear, hacer, verificar y actuar/mejorar
con el fin de tener una secuencia légica para su aplicacién con puntos de verificacion/seguimiento que
permitan detectar y abordar desviaciones en los resultados.

Respuesta Subdireccién de Monitoreo y Evaluacion: Es importante aclarar que, de acuerdo con el
procedimiento de Monitoreo y Evaluacién Institucional que los indicadores de Plan de Accién y sus
actividades correspondientes son formuladas por las areas de la Sede de la Direccion General y ellas
son las que deciden la forma de su redaccion. Esto de acuerdo con lo definido por la guia de formulacion
de indicadores. Ademas, es importante tener en cuenta que no todos los indicadores pueden
desarrollarse o cumplirse teniendo en cuenta el ciclo de mejora continua. No obstante, desde la
Subdireccién de Monitoreo y Evaluacion, de la Direccion de Planeacion y Control de Gestion, se revisara
en qué casos puntuales se puede llevar a cabo una estandarizacién de actividades con fundamento en
la propuesta de la Oficina de Control Interno.

Indicador: PA-32: Porcentaje de nifios, nifias y adolescentes a los cuales se les resuelve su situacion
legal dentro de los términos definidos por la Ley.

Revisadas las mejoras de 4 y 5 propuestas no se encuentra diferencia entre las dos, parece que
corresponde a la misma; en general las actividades se refieren a divulgar/ remitir/identificar sin considerar
el ciclo de la mejora, faltaria incluir lo relacionado con el verificar y actuar o mejorar de modo que exista

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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un punto de verificacién o de control que permita detectar posibles desviaciones en la meta y tomar
acciones.

Respuesta Subdireccion de Monitoreo y Evaluacién: Se incluye nueva version de la presentacion
eliminando la diapositiva duplicada.

Indicador: PA-142 Porcentaje de cumplimiento de las actividades definidas en los planes de tratamiento
de riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion, Ciberseguridad y Continuidad de la Operacion
La fecha final de la actividad era 31/03/2026 y se propone modificarla por 30/04/2026; en este caso se
observa que ambos plazos ya se encuentran vencidos.

Respuesta Subdireccion de Monitoreo y Evaluacién: la solicitud de la Direccion de Tecnologia e
Informacién fue enviada el 14 de abril de 2026 y desde el mes de marzo no se han adelantado Comités
Institucionales de Gestion y Desempefio.

Indicador: PA-53: Numero de acciones adelantadas desde el ICBF, en los diferentes comités de la Mesa
Técnica Nacional de Compras Publicas Locales de Alimentos.

Revisar la redaccion de la actividad 3 por cuanto hay repeticion de palabras:

Actividad 3: Convocar a las regionales para que convoquen a operadores para la participacion en las
ruedas de negocios, de comparas publicas con el fin de dar cumplimiento a la Ley 2046 de 2020. Fecha
de finalizacion: 31/07/2026.

Respuesta Subdireccion de Monitoreo y Evaluacion: Se ajusta la redaccién de la actividad de acuerdo
con la observacion de la Oficina de Control Interno.

Indicador: PA-130: “Recursos por ventas de portafolio de inversiones adjudicados al ICBF (Millones de
pesos)

Se sugiere revisar la redaccion de la actividad 3 por cuanto en la descripcion se repite 3 veces la
periodicidad mensual y confirmar si es coherente con el reporte cuatrimestral del indicador:

Actividad 3: Realizar un informe mensual con la actualizacion de la valoracion de las acciones que cotizan
y no cotizan en bolsa de propiedad del ICBF de manera mensual, con el propdsito de establecer el precio
minimo de venta por cada mes, de manera que se pueda indicar al comisionista de bolsa que realiza las
ventas.

Respuesta Subdireccion de Monitoreo y Evaluacién: Desde la Subdireccién de Monitoreo y Evaluacion
se considera coherente la redaccién presentada, dado que el informe mensual es objeto de las acciones
que cotizan y no cotizan mensualmente y de acuerdo con ello, se establece un precio de venta para cada
mes. No obstante, la Direccion Financiera debera sustentar el nombre de la actividad en el marco del
CIGD

Indicador: PA-199: Porcentaje de cumplimiento del plan de fortalecimiento del proceso de Adquisicion de
bienes y servicios.
Revisar la redaccidon de la actividad 1 considerando que la redaccion propuesta apunta mas a un objetivo.

Respuesta Subdireccion de Monitoreo y Evaluacion: Se entiende que el proceso de fortalecimiento de
competencias y actividades puede ser considerado una actividad que no sélo incluye las labores de
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capacitacién sino también generacion de lineamientos para la socializacién de controles y procedimientos
con respecto a la adquisicion de servicios. No obstante, la Direccion de Contratacion debera sustentar el
nombre de la actividad en el marco del CIGD.

Indicador: PA-223: Porcentaje de decisiones de fondo en los procesos disciplinarios en etapa de
instruccion cambia a PA-223: Porcentaje de decisiones proferidas en los procesos disciplinarios en etapa
de Instruccién.

Revisar los cambios propuestos y la coherencia en la medicion de modo que permita aportar datos para
la toma de decisiones, teniendo en cuenta que en el numerador se propone contabilizar todas las
decisiones proferidas durante cada trimestre sin considerar que varias correspondan al mismo proceso
disciplinario activo, y en cuanto al denominador se observa que se tendrian en cuenta Unicamente los
procesos activos con corte a 31 de diciembre de 2025 dejando de tener en cuenta los autos emitidos en
los procesos que se inicien en 2026, gestion que quedaria sin medicion.

Respuesta Subdireccion de Monitoreo y Evaluacion: Dado que esta solicitud tiene un alto componente
técnico, la Oficina de Control Disciplinario Interno debera dar respuesta a dicha observacién en el marco
del Comité.

Indicador: PA-126: Porcentaje de recursos comprometidos para el fortalecimiento y desarrollo de
infraestructuras propias del ICBF.

No aparece en la justificacion la eliminacion de la actividad 3:

Actividad 3: Estructurar los estudios previos de los procesos de seleccion, para los casos que apliquen.
Fecha de inicio: 01/07/2026 Fecha Final: 30/09/2026

Respuesta Subdireccién de Monitoreo y Evaluacion: Se elimina la actividad “Estructurar los estudios
previos de los procesos de seleccion, para los casos que apliquen”, dado que los recursos para el
desarrollo de infraestructuras fueron trasladados a las Direcciones Regionales y puede que estos sean
ejecutados sin necesidad de la estructuracion de estudios previos. No obstante, la Direccion
Administrativa deberéa sustentar el nombre de la actividad en el marco del CIGD.

Finalmente, desde la Subdireccion de Monitoreo y Evaluacion estamos atentos a dar respuesta sobre
cualquier inquietud que se tenga sobre el particular."

Desde la Subdireccion de Monitoreo y Evaluaciéon se manifiesta que la diapositiva de ajuste al indicador de plan
de accion de la Direccion Administrativa PA — 259, present6 un error de digitacion con respecto a la meta de
plan de accion para la vigencia 2025, la cual fue corregida y remitida por correo electrénico a todos los
integrantes del Comité para su conocimiento.

En este punto con la documentacion remitida con anterioridad a los integrantes de esta instancia y, la
presentacion realizada por el Subdirector de Monitoreo y Evaluacion presenta la solicitud de modificaciones en
los siguientes indicadores:

Solicitud de modificacién de hojas de vida de indicadores

PA-172: Porcentaje de cumplimiento a la gestion del esquema de seguimiento a la ejecucién

PA-213: Numero de nifias, nifios y adolescentes que participan en la estrategia para el desarrollo de habilidades,
vocaciones y talentos en el marco de la atencién integral
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PA - 244 Numero de familias atendidas para el desarrollo de capacidades y la construccién de la paz

PA — 34: Porcentaje de nifias, nifios y adolescentes victimas del desplazamiento forzado por conflicto armado,
en riesgo inminente de desplazamiento o afectados por situacion de desastre, con proceso de acompafiamiento
psicosocial por las Unidades Méviles

PA — 248: Porcentaje de adolescentes y jovenes sancionados en el sistema de responsabilidad penal
adolescente que son atendidos en modalidades no privativas de la libertad.

PA-32: Porcentaje de nifios, nifias y adolescentes a los cuales se les resuelve su situacion legal dentro de los
términos definidos por la Ley. (se aprueba su traslado a la Direccién del Sistema Nacional de Bienestar Familiar,
pero sin el ajuste propuesto por dicha Direccion)

PA-224: Porcentaje de nifios, nifilas y adolescentes extranjeros remitidos y atendidos por la Autoridad
Administrativa. (Se traslada el indicador PA-224 a la Direccion del Sistema Nacional de Bienestar Familiar, pero
no se tiene en cuenta la solicitud de eliminacion).

PA: 233: Porcentaje de avance en la ejecucion de las acciones de acompafamiento técnico y operativo a las
Defensorias de Familia. (Se traslada el indicador PA-224 a la Direccién del Sistema Nacional de Bienestar
Familiar, pero no se tiene en cuenta el ajuste propuesto por dicha Direccion).

PA-142 Porcentaje de cumplimiento de las actividades definidas en los planes de tratamiento de riesgos de
Seguridad y Privacidad de la Informacién, Ciberseguridad y Continuidad de la Operacion

PA-222: Porcentaje de asuntos evaluados con decision en la Oficina de Control Interno Disciplinario.
PA-223: Porcentaje de decisiones de fondo en los procesos disciplinarios en etapa de instruccion.
PA-69: Numero de alianzas gestionadas con el sector privado y ayuda oficial al desarrollo

PA-71: Namero de recursos obtenidos por alianzas.

PA-217: Numero de contenidos divulgados en los medios de comunicacion interna.

PA-77: Niomero de campanas institucionales desarrolladas que alcanzan cobertura nacional

PA-126: Porcentaje de recursos comprometidos para el fortalecimiento y desarrollo de infraestructuras propias
del ICBF

PA-53: Numero de acciones adelantadas desde el ICBF, en los diferentes comités de la Mesa Técnica Nacional
de Compras Publicas Locales de Alimentos.

PA-130: “Recursos por ventas de portafolio de inversiones adjudicados al ICBF (Millones de pesos)”.
PA-198 “Ingresos por excedentes de rendimientos financieros”.
PA-50: Porcentaje de ejecucion de PAC Recursos Nacion.

PA-199: Porcentaje de cumplimiento del plan de fortalecimiento del proceso de Adquisicién de bienes y servicios.
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PA-64: Porcentaje de contratos y convenios liquidados de la Sede de la Direccion General y Direcciones
Regionales.

PA-47: Porcentaje de vacantes en la planta global.

El comité aprobd el trasladé los siguientes tres indicadores de la Direccién de Proteccion Especial (DPE) al
Sistema Nacional de Bienestar Familiar (SNBF):

e PA-32: Porcentaje de nifios, nifas y adolescentes a los cuales se les resuelve su situacion legal dentro
de los términos definidos por la Ley.

e PA-224: Porcentaje de nifios, nifias y adolescentes extranjeros remitidos y atendidos por la Autoridad
Administrativa.

e PA-233: Porcentaje de avance al plan de fortalecimiento técnico a las Defensorias de Familia.

PA-32 Porcentaje de nifios, nifias y adolescentes a los cuales se les resuelve su situacion legal dentro de los
términos definidos por la Ley y PA-224: Porcentaje de nifios, nifas y adolescentes extranjeros remitidos y
atendidos por la Autoridad Administrativa. Se fusionan en un nuevo indicador denominado “Porcentaje de
tramites y procesos para la garantia, proteccion y restablecimiento de derechos de nifias, nifios y adolescentes
gestionados en los términos de ley correspondientes”.

Frente al Indicador PA-32, relacionado con los tramites de restablecimiento de derechos, la Direccion de
Proteccion manifesté que estar de acuerdo con la formulacion propuesta.

Al respecto, la Directora Adriana Tierradentro manifesto las siguientes observaciones:

*No se tiene claridad sobre la metodologia que se utilizara para la nueva medicion del indicador ni sobre las
variables que seran consideradas en su calculo.

*No es clara la definicién ni el proceso de validacion del denominador del indicador propuesto PA-32, lo que
dificulta comprender su forma de medicion.

*En el marco de la fusién de los indicadores, no se evidencia de manera clara cémo se medira y reportara la
atencién brindada a la poblacién extranjera, correspondiente al indicador PA-224.

En consecuencia, la Direccion de Proteccién Especial manifestd su no aprobacion a las modificaciones
propuestas para los indicadores PA-32 y PA-224.

Por su parte, para el indicador PA-233, se aprob¢ tanto su traslado al Sistema Nacional de Bienestar Familiar
como las modificaciones presentadas para su hoja de vida.

PA-32: Porcentaje de nifios, nifias y adolescentes a los cuales se les resuelve su situacion legal dentro de los
términos definidos por la Ley. (se aprueba el traslado sin el ajuste propuesto).

Observacion: Se aprobo el traslado del indicador de la Direccion de Proteccion Especial al Sistema Nacional de
Bienestar Familiar; sin embargo, no fueron aprobadas las modificaciones propuestas a su hoja de vida o
metodologia de medicion.

PA-224: Porcentaje de nifios, nifias y adolescentes extranjeros remitidos y atendidos por la Autoridad
Administrativa.
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Observacion: Se aprobo el traslado del indicador de la Direccion de Proteccidon Especial al Sistema Nacional
de Bienestar Familiar; sin embargo, no fueron aprobadas las modificaciones propuestas asociadas a su
eliminacién o integracién dentro de otro indicador, debido a la falta de claridad sobre la metodologia de medicion
de la atencion a poblacién extranjera.

PA: 233: Porcentaje de avance en la ejecucion de las acciones de acompafiamiento técnico y operativo a las
Defensorias de Familia.

Observacion: Se aprobo el traslado del indicador de la Direccion de Proteccion Especial al Sistema Nacional de
Bienestar Familiar, asi como las modificaciones presentadas a su hoja de vida

El Doctor Milton Fabian Forero Secretario Técnico del Comité Institucional de Gestidon y Desempefio recopilo
las observaciones realizadas por parte de la Secretaria General, la Directora de Proteccion Especial y otros
miembros del comité, concluyendo sobre la aprobacion de todos las solicitudes de ajuste de indicadores tablero
de control 2026 presentadas excepto aquellos casos donde se solicite la disminuciéon de metas. En este orden
y de acuerdo con la explicacién del Subdirector de Monitoreo el Unico indicador que presenta esa situacion es
el indicador PA 258 “Numero de bienes inmuebles movilizados en el marco de la estrategia del Eje de
Modernizacion Institucional”, cuya modificacion no fue aprobada por parte del Comité.

Con la documentacion remitida con anterioridad para analisis a los integrantes del Comité Institucional de
Gestion y Desempefio y atendidas las observaciones se aprueba este punto por mayoria de votos parte de los
19 integrantes.

3. Solicitud y justificaciones de ajuste al Plan de Participacion Ciudadana 2026 allegadas y sustentadas por
las siguientes dependencias y regionales (Direccion de Primera Infancia, Regional Sucre, Regional
Narifio), (Direccién de relacién con la ciudadania) (Aprobatorio).

Se present6 al Comité Institucional de Gestién y Desempefio las solicitudes de ajuste al Plan de Participacion
Ciudadana 2026, remitidas y sustentadas por la Direccién de Primera Infancia, la Direccion de Relacion con la
Ciudadania y las Regionales Sucre y Narino. Las modificaciones propuestas corresponden a actualizacién de
las fechas de ejecucion y algunas actividades programadas, en atencion a necesidades operativas, de
articulacion institucional y de coordinacion con los grupos de valor y demas actores participantes. Las
dependencias justificaron que dichos ajustes no modifican el alcance, los objetivos, los productos ni los
compromisos establecidos en el Plan, sino que buscan garantizar una ejecucién oportuna y efectiva de las
actividades durante la vigencia 2026. Una vez analizadas las justificaciones presentadas, el Comité considero
procedente la actualizacion de los ajustes propuestos al Plan de Participacion Ciudadana 2026.

Dada que la documentacién para analisis se remitié con anterioridad a los integrantes del Comité Institucional
de Gestién y Desempefio, no se reciben observaciones y se aprueba este punto por parte de los 19 integrantes.

4. Solicitud de actualizacion Politica de tratamiento de Datos Personales (Direccién de Planeacién y Control
de Gestion) (Aprobatorio)

La Direccion de Informacién y Tecnologia presenté al Comité la propuesta de actualizacion de la Politica de
Proteccion de Datos Personales, con el propdsito de fortalecer el marco normativo institucional y alinearlo con
las disposiciones vigentes en materia de protecciéon de datos e inteligencia artificial. Durante la exposicion se
explicd que las modificaciones buscan incrementar la trazabilidad en el tratamiento de la informacion, fortalecer
los mecanismos de transparencia y seguridad, y consolidar un canal de comunicacién que permita reportar de
manera oportuna al Oficial de Proteccién de Datos Personales cualquier incidente o situacién relacionada con
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el tratamiento de informacion sensible. Asimismo, se destacé el fortalecimiento de la figura del Oficial de
Proteccion de Datos Personales como responsable de centralizar y coordinar la gestion institucional en esta
materia.

De igual forma, se informd que la actualizaciéon incorpora lineamientos de gobernanza para el uso de la
inteligencia artificial, en concordancia con el documento CONPES 4144 de 2025 - Politica Nacional de
Inteligencia Atrtificial, estableciendo que el uso de herramientas o soluciones de inteligencia artificial debera
contar con la autorizacién institucional correspondiente y garantizar el cumplimiento de las disposiciones
relacionadas con la proteccidon de datos personales. Se precisé que esta medida busca reducir los riesgos
asociados a la exposiciéon de informacion institucional y preservar la gobernanza sobre los datos administrados
por la Entidad.

Frente a la presentacion remitida con los documentos soporte, no se realizaron observaciones por parte de los
Integrantes del comité y se aprueba este punto por parte de los 19 integrantes.

El Director de Planeacién y Control de Gestion solicitdé suspender la sesion del Comité Institucional de Gestion
y Desempefio (CIGD) programada y ser reanudada el 16 de julio de 2026, bajo modalidad virtual, con el proposito
de continuar con el analisis y desarrollo de los puntos pendientes de la agenda.

Atendiendo la citacion realizada mediante correo electronico por el Director de Planeacion y Control de Gestion,
en su calidad de Secretaria del Comité Institucional de Gestion y Desempefio (CIGD), se reanudo la sesion del
Comité el dia 16 de julio de 2026 siendo las 3:30 p. m., bajo modalidad virtual, con el propésito de dar continuidad
al desarrollo de la agenda establecida y abordar los puntos pendientes de analisis y consideracién por parte de
los integrantes del Comité.

5. Solicitud aprobacion de eliminacién documental de las dependencias (Regional Santander, Huila, Bogota,
Boyaca, Norte de Santander, La Guajira, Meta, Caldas y Antioquia) (Direccion Administrativa)
(Aprobatorio).

Frente a la presentacion remitida con los documentos soporte, no se realizaron observaciones por parte de los
Integrantes del comité y se aprueba este punto por parte de los 19 integrantes.

6. Solicitud de traslado de riesgo de corrupciéon P1+ (Direccion de Planeacién y Control de Gestion -
Subdireccion de Mejoramiento Organizacional) (Aprobatorio)

Desde la Direccion de Proteccion Especial la Doctora Adriana Tierradentro manifesté a los miembros del comité
se consideren dos elementos. El primero que sea aprobado el traslado del riesgo de corrupcion P1+ de Direccidn
de Proteccién Especial a Direccién del Sistema Nacional de Bienestar Familiar, y la segunda aprobacién
corresponderia a los cambios que se estan sugiriendo dentro de la presentacion. En ese sentido se propone
que sea aprobado el traslado del riesgo y posteriormente se realicen mesas de trabajo para proceder ajustar
todo lo que tiene que ver con estos dos indicadores en cuestion.
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Solicitud de traslado de riesgo de corrupcién P1+ de Direccién de Proteccion

Especial a Direccidn del Sistema Nacional de Bienestar Familia

Area que solicitael traslado:
Direccion de Proteccion Especial solicitd traslado de riesgos P1+ y
P6.—Memorando 202620000000061943 del 13 de mayo de 2026 .

Solicitud de traslado. De la Direcciéon de Proteccion Especial a la
Direcciondel Sistema Nacional de Bienestar Familiar.

Riesgosa ser trasladados:

P1+. Decisiones que no corresponden a los postulados legales
establecidos en el Cddigo de Infancia y Adolescencia, modificado
por la ley 1878 de 2018, para beneficiar un tercero generando
investigaciones a los Defensores de Famiilia por faltas disciplinarias .

P6. Posibilidad de afectacion a los derechos de las nifias, los nifios y
adolescentes derivadas de la pérdida de competencia, ocasionada
por la superacion de términos, la configuraciéon de nulidades o la
existencia de yerros procesales no subsanados, que no son
oportunamente remitidos al juez de familia por ella defensor/a de
familia o cuando este/a no lo hace, ella directora/ la regional;
conforme a lo establecido en los Articulos. 100 y 103 del Cdédigo de
la Infancia y la Adolescencia, modificado por los Art. 4°y 6° de la
Ley 1878 de 2018.

PUBLICA

Solicitud de traslado de riesgo de corrupciéon P1+ de Direccidon de Proteccion

W

FAMILIAR

Justificacion

En cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 1430 de 2025, “Por el
cual se modifica la estructura del Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar Cecilia de la Fuente de Lleras”, y en atencion a las funciones
“Direccion del Sistema Nacional de
Bienestar Familiar — SNBF” y 16 “Subdireccién de Autoridades

asignadas en sus articulos 13

Administrativas,

Especial a Direccion del Sistema Nacional de Bienestar Familia

Riesgosde Corrupcién

(4

SNB4+. Decisiones que no corresponden
a los postulados legales establecidos en

FAMILIAR
A Atributos de Eficiencia Atributos Calificacion
Descripdon Control Tipo Naturalezs io Frecuencia Evidencia Control
Preventiva Mans Documentado Aestoria ConRegatro o

el Codigo de Infancia y Adolescencia,
modificado por la ley 1878 de 2018,

PLAN DE TRATAMIENTO

Fecha Inicio Fecha Fin

Evidencia

para beneficiar un tercero generando
investigaciones a los Defensores de
Familia por faltas disciplinarias .

Los ajustes propuestos corresponden al
texto azul en la descripcién del control y
en las actividades del Plan de
Tratamiento .

PUBLICA

Nivel Descripcion de la Actividad

Nacional

Reslizar socislizacion a las regionales sobre la comupcidn,
su prevencion y Is importancis de lss decisiones que
tomen lss sutoridades administratives pera que sel
encuentren scorde con los postulados del codigo de
infancia y sdolescencia, codigo de integridad y codigo de
&tica profesional (junio, diciembre).

15101/2026

15/12/2026

del espacio

y listado de Asistencis

Nacional

Medir spropiacién de la socializacién reslizads a las|
regionsles sobre ls comupcién, su prevencién y s
importancia que las decisiones que tomen las autoridades|
administrativas se encuentren acorde con los postulados|
del codigo de infancia y adolescencis, codigo de
integridad y codigo de ética profesional (junio, diciembre).

15/01/2026

15/12/2026

Reporte de evaluacién de apropacion
de socializacién

Regional

El Coordinador del grupo de Proteccion Especial
Autoridades Administrativas o Grupo de Gestion Misional
resliza semestralmente socislizacion con los equipos del
lss Defensorias de Familis de los resultados del informe|
reslizado por la  Subdireccion
ivas con base en el reporte de ls OCID pera
conocimientos y mitigar las principsles causas
ylo motivos identificados dejando como evidencia
presentacion y listados de ssistencia. En caso del
identificar novedades, se remite por comeo electrénico s lal
Subdireccién de Autoridsdes Administiativas para que se
actuslice s informacion

de  Autoridades

fortsl

1510112026

1511212028

Coordinador de Proteccion Especial y

© Grupo
Misions!

ion y listados de asistencia

Regional

Reslizar divulgacion s los centos zonales de s
socializacién llevads s cabo por el nivel nacional sobre la
comupcién, su prevencion y la importancia que las|
decisiones que tomen las autoridedes sdministrativas se
encuentren acorde con los postulados del codigo de
infancia y adolescencis, codigo de integridsd y codigo de|
étics profesional (junio, diciembre).

15/01/2026

1511212028

Coordinador de Proteccién Especial y

Correo electrénico con la divulgacion

© Grupo
Misional

dels idn de la
reslizada por el nivel nacional
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Frente a la presentacion remitida con los documentos soporte, no se realizaron observaciones por parte de los
Integrantes del comité y se aprueba este punto por parte de los 19 integrantes.

7. Solicitud de Modificacion COMPONENTE 1. Gestion Integral del Riesgo PTEP 2026 conforme a los
lineamientos Guia de Riesgos del DAFP en su version 7 (Subdireccién de Mejoramiento Organizacional)
(Aprobatorio)

La Subdirectora de Mejoramiento Organizacional, solicita que los integrantes del comité aprueben los ajustes
relacionados al componente 1 del programa y transparencia y ética publica del ICBF. La propuesta de cambios
se basa principalmente por los ajustes que determina la Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades
Publicas en su version 7.

Las actualizaciones propuestas estan enfocadas en ampliacién de fechas para dar cumplimiento a lo que indica
la guia del DAFP mencionada. El primer cambio esta relacionado con la actualizacion de la politica de riesgos
de la entidad e incluir los aspectos de riesgos de integridad publica. Se incluye adicionar una actividad para la
aprobacion de la actualizacion de la politica de riesgos cuya fecha maxima seria 15 de septiembre de 2026.
Esta fecha cumple con los términos establecidos por la secretaria de transparencia de la presidencia y el DAFP.

Asimismo, se informo sobre la gestion de los riesgos asociados al Lavado de Activos (LA), la Financiacién del
Terrorismo (FT) y la Financiacién de la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva (FP), para lo cual el
Instituto debe fortalecer y consolidar los instrumentos documentales que permitan establecer la forma en que la
Entidad gestionara y atendera estas nuevas dinamicas de riesgo. En este sentido, se solicit6 ampliar el plazo
previsto para la actualizacién de los documentos asociados hasta el 30 de julio de 2026, con el propésito de
garantizar un adecuado desarrollo técnico y metodoldgico.

De otra parte, la Oficina Asesora Juridica informé la actualizacion del procedimiento P4.RC, al cual se
incorporara un anexo técnico relacionado con la gestién de los riesgos de integridad publica. Asi mismo, la
Subdirecciéon de Mejoramiento Organizacional manifesté que actualmente adelanta la actualizacion del
procedimiento de gestion de riesgos institucional, con el objetivo de incluir los lineamientos y elementos
metodoldgicos asociados a los riesgos de integridad publica, fortaleciendo de esta manera el marco de gestion
preventiva de riesgos del Instituto.

Frente a este punto de la agenda las actualizaciones que se proponen tienen que ver con la fecha inicial pactada
del 30 de junio al 30 de julio y la entrega del documento inicialmente. el primer cambio tiene que ver con la
actualizacién de la politica de administracion de riesgos, incluyendo los relacionados con los riesgos de
integridad publica
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+ Se solicita a los directivos integrantes del Comité Institucional de Gestiéon y Desempeno la
aprobacion de la actualizacién de las actividades asociadas al componente 1 Gestién Integral

del Riesgo del PTEP.

+ Las actualizaciones son especificamente en fechas, dependencias de apoyo y descripcién de
una actividad basados principalmente en recomendaciones y conversaciones sostenida con la
Secretaria de Transparencia sobre la complejidad de analizar e implementar los cambios

COMPONENTE 1. Gesti6n Integral del Riesgo &

propuestos en la Guia de Riesgos del DAFP en su version 7.

» A continuacién, se presentan los cambios que deben se aprobados resaltado en amarillo:

BIENESTAR
FAMILIAR

Actividades Apoyo Fecha actual Fecha propuesta

Actualizar la politica de administracién de riesgos del ICBF incluyendo lo Direccién de
1.2 relacionado con riesgos para la integridad publica (Corrupcién, Fraude, Gestion Humana 30/06/2026 30/07/2026
121 Aprobaglon de la po!|t|ca de admlnl'stracpn de riesgos del ICB'F,mcIuyendo 15/09/2026

lo relacionado con riesgos para la integridad publica (Corrupcion, Fraude,

Definir la politica de administracion de riesgos de lavado de activos, gg:::;::c%i

1.3 financiacion de terrorismo y financiacién de la Proliferacion de Armas de - 30/06/2026 30/07/2026
" R Oficina Asesora
Destruccion Masiva (LA/FT/FP) Juridica

PUBLICA www.icbf.gov.co

COMPONENTE 1. Gesti6n Integral del Riesgo &

BIENESTAR
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Actual Apoyo Fecha actual
Actualizar el Procedimiento para la Atencion de Presuntos Actos de O%Eﬁ:gadgsggﬁzfoﬁgsgﬁo
Corrupcion P4.RC incluyendo lo relacionado con los riesgos de . L, L. 30/06/2026
integridad publica y de LA/FT/FP 'Dlre'cglon de Co_n’trataaon
Direccion de Gestion Humana
1.4
Propuesta Apoyo Fecha propuesta
Desarrollar el procedimiento de reporte de operaciones sospechosas Oficina Asesora Juridica
incluyendo lo relacionado con los riesgos de integridad publica y de Direcciéon de Contratacion 30/07/2026
LA/FT/FP Equipo Transparencia
Oficina Asesora Juridica
. - . - . Oficina de Control Interno
Desarrollar y comunicar el procedimiento de debida diligencia. Direccion de Contratacion 30/06/2026
15 Direccidn de Gestién Humana
' Propuesta Apoyo Fecha propuesta
Oficina Asesora Juridica
Desarrollar y comunicar el procedimiento de debida diligencia. Direccion de Contratacion 30/07/2026
Equipo Transparencia
Actualizar el procedimiento sobre la gestidn de riesgos de la entidad Oficina Asesora Juridica
con el objetivo de incluir lo pertinente sobre gestion de riesgos de Direccion de Contratacion 30/06/2026
integridad publica. Direccion de Gestion Humana
1.7 Propuesta Apoyo Fecha propuesta
Actualizar el procedimiento sobre la gestidn de riesgos de la entidad
con el objetivo de incluir lo pertinente sobre gestion de riesgos de Equipo Transparencia 30/07/2026
integridad publica.

PUBLICA www.icbf.gov.co
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Frente a la presentacion remitida con los documentos soporte, no se realizaron observaciones por parte de los
Integrantes del comité y se aprueba este punto por parte de los 19 integrantes.

8. Seguimiento Programa de Transparencia y Etica Publica Corte Dic (Oficina de Control Interno) (Informativo)

La profesional de la Oficina de Control Interno socializa los resultados obtenidos por esta dependencia al
seguimiento realizado a los Componentes del Programa de Transparencia y Etica Publica 2025:

CUMPLIDAS  NO CUMPLIDAS

omponente 1. Gestion
Integral Riesgo de Corrupcién
2025 )
Componente 2. Estado
Abierto
Componente 3. Iniciativas
Adicionales

Se indica que los responsables de las actividades que no fueron cumplidas realicen un analisis de las causas
del no cumplimiento y se puedan subsanar, para que en el PTEP del 2026 si llegue al 100% del plan.

En relacién con los Riesgos de Corrupcion, que hacen parte integral del PTEP, se menciona que este afo se
aplicé una nueva metodologia obteniendo las siguientes conclusiones:

EVALUACION DE LA EJECUCION DE
=R CONTROLES

m El control se ejecuta de manera consistente por parte del responsable.
Moderado El control se ejecuta algunas veces por parte del responsable.

@I E! control no se ejecuta por parte del responsable.

Numero de Niimeolds
R controles Moderado
. verificados*

19 86 26 41 13 6

* Los controles pueden aplicarse en SDG o Regionales.

Analisis OCI-Riesgo Vs Causas Analisis OCI-Causa Vs. Controles

O —

Confirmar si los controles tienen corresponsabilidad con la causa
identificada.(Verificando en el contenido del riesgo que contengan los siguientes
verbos rectores verificar, validar, conciliar, comparar, revisar, cotejar)

Verificar que las causas correspondan medios, circunstancias o agentes generadores
del riesgo identificado

Namero de

NEmer de controles - Parcialmente NG a Namero de

Riesgos . mero de risl
19 86 10 ° verificados®

19 86 54 26 6

* Los controles pueden aplicarse en SDG o Regionales. * Los controles pueden aplicarse en SDG o Regionales.

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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Posteriormente se dan a conocer los resultados del seguimiento a los Planes de Participacion Ciudadana, tanto
en Sede Direccion General como en las Regionales y se insta a los responsables de las actividades que no
fueron cumplidas para que realicen un analisis de las causas del no cumplimiento y no se vuelva a presentar

esta debilidad en la vigencia 2026:
CUMPLIDAS NO CUMPLIDAS

Plan de Participacion
Ciudadana - Sede Direcciéon
General

Plan de Participacién
Ciudadana - Regionales

Finalmente se mencionan las tematicas de las 3 No Conformidades que se identificaron durante el seguimiento
y que para el segundo semestre del 2026 se realizara una evaluacion de los dos componentes del PTEP de
manera conjunta: transversal y programatico; lo cual incluye la implementacién de la Gestidon de riesgos para la
integridad publica y la Gestion de riesgos de LA/FT/FP (Sistema de Gestién de Riesgos para la Integridad
Publica — SIGRIP*)

Frente a la presentacion remitida con los documentos soporte, no se realizaron observaciones por parte de los
Integrantes del Comité.

9. Solicitud de Aprobacion de Mapa de Macroprocesos y procesos del Bienestar Familiar (Aprobatorio) previa
revision y aprobacién Comité Coordinador (Direccion de Planeacion y Control de Gestién — Subdireccion
de Mejoramiento Organizacional).

La Subdirectora de Mejoramiento Organizacional realiza la presentacion de la propuesta de actualizacién del
Mapa de Macroprocesos, explicando los macroprocesos que comprenden la visual del Mapa, resaltando a los
grupos de valor como el centro de la propuesta como eje movilizador de la gestion institucional: nifios, nifas,
adolescentes, jovenes, familias, comunidades y pueblos.

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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Entradas

Necesidades, voces y
realidades de los
territorios y grupos de
valor

CONVENCIONES
" Estratégicos
. Misionales
@ Apoyo
@ Evaluacién

Entradas

Necesidades, voces y
realidades de los
territorios y grupos de
valor

CONVENCIONES
Estratégicos
. Misionales
. Apoyo

. Evaluacion

MAPA DE MACROPROCESOS sﬁ»

BIENESTAR
FAMILIAR

ARTICULACION PARA

EL BIENESTAR

FAMILIAR Sg

¥ - ) Salidas

NUTRICION Y

ASEGURAMIENTO PROMOCION DEL
EIVE DHA

Resultados de Desarrollo
y garantia de derechos para los
Nifios, Nifias, Adolescentes,
Jévenes, Familias, Comunidades y
Pueblos

NINOS, NINAS, ADOLESCENTES,
JOVENES FAMILIAS, COMUNIDADES
Y PUEBLOS
ATENCIONES DE

ProTECCION GESTION INTEGRAL
EspECiALIZADAS PARALA

& €
YALuacion iNpepENDEN

MAPA DE MACROPROCESOS sﬁ‘ )

BIENESTAR
FAMILIAR
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+ Gestadn e Politices Piblicas para los
HNA, Jovarees Familis, Comunidades y
Posbios

+ Diloga y Concertacide Institucional con
NINA Jovens, Famitias, Comnidades y
Pusblos.

Fortalaciaierta Técnico, luridico y
peratvo de Autondades Admirictrativa:
¥ equipos "

o PG
PROMOCION DEL

Salidas

* Gestiéo Estrathgics para el
Derecho Humano s ta
Aimestacién

Resultados de Desarrollo
y garantia de derechos para los
Nifios, Nifias, Adolescentes,
Jévenes, Familias, Comunidades y
Pueblos

+ implemertacitn de la
Estrategia de los Almentos de
Alto Valar Natriconal

©Bzens3 wﬂ""‘"‘m

NINOS, NINAS, ADOLESCENTES,
JOVENES, FAMILIAS, COMUNIDADES
PUEBLOS

ATENCIONES DE
PROTECCH
ESPECIALIZADAS
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Para entrar al detalle de la elaboracién de la propuesta del Mapa, la Subdireccion de Mejoramiento
Organizacional, generd un diagnoéstico sobre el Mapa vigente (desde 2016) identificando que la cadena de valor
no era visible, existe poca especializacion de la gestion y, la tltima, que el mapa no reflejaba la transformacion
y los enfoques establecidos en el Decreto 1430 de 2025.

Con base en lo anterior, se inicié la construccion colectiva de un Mapa que reflejara una modernizacion de la
arquitectura institucional, asi:

Py
¢COMO CONSTRUIMOS
LA PROPUESTA?
Bl
La propuesta del nuevo Mapa de Procesos es el resultado de un 2 7 1 4 I 8
proceso técnico, participativo y basado en evidencia desarrollado osvmnmcus‘;‘oa OFICINAS DIRECCIONES SUBDIRECCIONES
COORDINACHK
entre octubre de 2025 y julio de 2026, con la participacion de las Secretaria General
dependencias del ICBF y alineado con el mandato institucional. Subdireccion General
REVISION DE DIAGNGSTICO DEL DISENO DE LA DISENO DEL NUEVO VALIDACION TECNICA CONSOLIDACION DE PRESENTACION Y
INSUMOS TECNICOS MODELO ACTUAL CADENA DE VALOR  MAPA DE PROCESOS LA PROPUESTA APROBACION
* Decreto 1430 de 2025 * Analisis del mapa . on de la . C ion de * Realizamos 113 Mesas * Preparacion para * Presentacion al
« MIPG vigente secuencia de valor 10 macroprocesos de trabajo con todas Comité Institucional Conité
« Modelo de operacién « Identificacion de « Definicién de « Definicion de s situcional
vigente oportunidades de macroprocesos 29 procesos ° FEiEneznlZnm e + Aprobacion del
mejora T . 4 N procesos. Mapa de
+ Documentos ] + Anticulacién + Elaboracién de DT Frocesos
institucionales « Definicidn de brechas ]
O 0O O O 0O 0O )
U \ 2 VU 9 U A
Octubre - » Noviembre — > Enero — > Febrero - > Marzo — » oo 2026 N Jidio 2026 \
Noviembre 2025 Diciembre 2025 Febrero 2026 Abril 2026 Mayo 2026 \

CIFRAS DEL Todas las :
PROCESO /! ocmrercas (@Y 113 10 e 29 Direcciones 1
>/ Inicio del proceso Qe e detrabap Mascroprocesos Procesos Participaron en Propussta institucional
definidos consolidada

o lizads tod f

Producto de las mesas de trabajo realizadas con las dependencias, sus lideres y equipos de trabajo, se
definieron diez (10) macroprocesos con veintinueve (29) caracterizaciones de procesos, que reflejan una
propuesta institucional consolidada, elaborada a través de la revisiéon de insumos técnicos, la realizaciéon de un
diagnéstico del modelo, el disefio de la cadena de valor del instituto, el disefio del nuevo Mapa, la validacion
técnica y la consolidacion de la propuesta, que hace parte de la agenda para aprobacion del Comité.

Ahora bien, el disefio del Mapa a nivel de macroprocesos permite ordenar el trabajo de manera especializada y
articulada, en especial en el componente misional de la Entidad, haciendo posible la generacién de productos
integrales, medir resultados y, sobre todo, fortalecer el impacto territorial y la capacidad de respuesta
institucional.

La profesional Anny Puentes de la Subdireccién de Mejoramiento Organizacional, explica que el Mapa de
Procesos vigente desde 2016 comprimio la labor de la Entidad a dos procesos misionales, ahora con la
propuesta de Mapa, se resalta en grandes puntos (macroproceso) en la generacion de valor a los grupos de
interés mediante el reconocimiento de la cadena de valor, principalmente, en el componente misional:

a) Articulacion para el Bienestar Familiar.
b) Nutricién y Promocion del DHA.

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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c) Gestion Integral de la Atencion.
d) Atenciones de Proteccion Especializadas.
e) Aseguramiento e IVC.

Esta propuesta de Mapa es el primer paso para una transformacion digital, que reconoce las formas de
operativizar las actividades de la Entidad en veintinueve (29) procesos. Es preciso sefialar, que las
caracterizaciones propuestas cuentan con la implementacién de una metodologia de procesos de ciclo integral
que en su encadenamiento gestionan resultados para el desarrollo. Este es un cambio importante en la gestion
de procesos, ya que no es solamente gestionar los procesos, sino gestionar las capacidades, el conocimiento,
el liderazgo, la informacion producida, las interacciones entre procesos y, posteriormente, las interoperabilidades
para materializar la transformacion digital. Realmente este es el primer paso que necesitamos dar como Entidad
para la vision de futuro: tener unas tecnologias de la cuarta revolucion industrial implementadas, facilitar el
trabajo y generar mayor valor hacia nuestros grupos de valor.

En este sentido, y para poder materializar esta visién de Mapa, se hace necesario contar con una ruta de
implementacion que viene acompanada de la decision de aprobacion por parte de los integrantes del presente
Comité, y también del conocimiento de Comité Coordinador, asi mismo, de la adopcion mediante acto
administrativo, debido a que el Mapa actual fue adoptado por Resolucién 8080 de 2016. Las actividades en
mencién se contemplan en ejecucion para julio de 2026.

Posteriormente, se inicia la ejecucion del esquema de comunicacién en el ambito nacional y regional (que incluye
el ambito zonal) para dar a conocer los procesos, macroprocesos y caracterizaciones. Luego, la actualizacién
documental de julio a agosto de 2026 con la generaciéon de cronogramas por proceso para abordar traslados
documentales, actualizaciones documentales, documentos por crear, depuracion y eliminacion documental.
Adicionalmente, contar con una actualizacién de los documentos del sistema que son del liderazgo de la
Subdirecciéon de Mejoramiento Organizacional y con base en esto, habilitar la implementacién de estos
cronogramas por proceso y adecuar la documentacion del SIGE. En paralelo a estas actividades, se ejecutaria
la distribucion de acciones de mejora en el SVE vy la articulacién con la Subdireccion de Monitoreo y Evaluacion
para la actualizacion de indicadores, en donde se aclara que solo un proceso requiere la creacion de por lo
menos un indicador.

Por otra parte, la Subdireccion de Mejoramiento Organizacional con la actualizacién de la guia de riesgos
institucional a los lineamientos de Funcion Publica (Guia para la gestion integral de riesgos V07), se alinearia a
la identificacion de riesgos en los procesos que sean requeridos por la entrada en vigencia del Mapa de
Macroprocesos, siendo los procesos que no cuentan con riesgos los primeros en abordarse para que la
caracterizacion quede completa, asi como la implementacién del enfoque de riesgos en la Entidad. De igual
manera, la ejecucién de las actividades de actualizacion del contexto interno y externo para mantener la
integralidad del sistema.

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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RUTA DE IMPLEMENTACION

Hoja de ruta para poner en marcha de forma articulada el Modelo de Operacién por

W

Macroprocesos BIENESTAR
FAMILIAR

Agosto - Diciembre
) Julio - Agosto 2026 (Cronogramas por proceso)
Julio 2026 Agosto 2026 (Documentos SMO) 2026 .
ACTUALIZACION DE
ACTUALIZACION ADOPCION DE ACTUALIZACION DOCUMENTAL. INDICADORES Y MATRIZ DE
ACTO ADMINISTRATIVO DEPURACION Y PRIORIZACION GESTION INTEGRAL DE
DOCUMENTAL RIESGOS

COMITE DE GESTION COMUNICACION Y DISTRIBUCION DE ACTUALIZACION DEL
INSTITUCIONAL DE GESTION Y APROPIACION EN EL ACCIONES CONTEXTO INTERNO
DESEMPENO Y COMITE REGIONAL AMBITO NACIONAL Y DE MEJORA Y EXTERNO
DE GESTION Y DESEMPENO REGIONAL

COMITE COORDINADOR Julio - Septiembre Julio - Septiembre Julio - Octubre
Julio 2026 2026 2026 2026

La Subdirectora de Mejoramiento Organizacional, menciona haber abordado el punto de aprobacién del Mapa
de Macroprocesos. Al respecto, la Subdirectora General, Adriana Velasquez Lasprilla, resalta el ejercicio que se
ha adelantado desde la Subdireccion de Mejoramiento Organizacional; asi mismo, considera que es un
momento muy estratégico para la reformulacion, para poner en perspectiva este momento de actualizacion del
Mapa de procesos y conectar con el momento de cambio técnico y misional en la Entidad, extiende una
felicitacion al equipo y reconoce la construccién participativa, la escucha y la deliberacién, que enriquecieron la
propuesta presentada. La Subdirectora General pregunta: a) se contempla una fase de transicion,
principalmente de cara al andamiaje misional, técnico y operativo con las direcciones misionales, encontrar la
actualizacion del Mapa con una pauta de tiempo que permita una transicion adecuada mientras se acoplan los
procesos, especialmente, los procesos estratégicos y misionales; b) las regionales y centros zonales entran en
la ruta de implementacion durante el segundo semestre y de qué manera lo haran.

Frente a esta participacion, la Subdirectora de Mejoramiento Organizacional menciona que la ruta de
implementacion presentada propone tiempos para abordar el esquema de comunicacién y apropiacién en el
ambito nacional y regional, entre julio y septiembre, que contempla actividades asociadas al conocimiento del
mapa en dichos ambitos. Por otra parte, respecto de la actualizacién documental (inicio en agosto) contempla
un volumen de mas de 2.300 documentos que forman parte del sistema; esta actividad iniciara a partir de un
cronograma con cada uno de los procesos, con una pauta minima de seis (6) meses a un afio para generar una
transicion documental al mapa en aprobacién. Se plantea igualmente la necesidad de simplificar y depurar el
sistema documental ya que al estar congestionado no facilita que las regionales, centros zonales y ambito
nacional puedan hacer una implementacion adecuada y 6ptima de los procesos.

En lo relacionado con riesgos, se acogeria a la actualizacion de la Guia de gestion integral de riesgos de Funcion
Publica en los tiempos sefialados en el punto 7 del Comité; respecto a acciones de mejora de acuerdo con lo
indicado. Es importante sefialar que, se ha previsto una transicion general hasta octubre, sin embargo, la
actualizacion documental es cuenta con un espacio mas amplio y depende de cada uno de los procesos y lo
acordado con los lideres, EPICOS y equipos de trabajo.

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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Respecto de la apropiacién en el ambito regional y zonal, se debe iniciar con la comunicacion del cambio de
manera transversal a toda la Entidad, pero también la implementacién trasciende en el tiempo durante los

préximos meses, acercandose al afio, haciendo énfasis en las regionales y centros zonales.

El Director de Planeacién y Control de Gestion, agradece al equipo de trabajo de la Subdireccioén y a todos los
lideres del proceso que estuvieron, de manera intensiva, trabajando en veintinueve (29) caracterizaciones que
hacen parte de los macroprocesos que hoy estamos presentando y que le pedimos al Comité es su
pronunciamiento positivo para continuar con la ruta de implementacion, de actualizar en los procesos v,
posteriormente, los procedimientos asociados para que el Instituto pueda seguir avanzando en la modernizacién
institucional y ampliando su capacidad de respuesta en el territorio, ojala orientado siempre a la prestacion
directa de los servicios del Estado, que es lo que corresponde cuando se trata de la garantia de derechos de
nifnos, nifias y adolescentes, darle tranquilidad al Comité Institucional de Gestién y Desempefio que este trabajo
ha sido un camino largo, pero con muchos resultados positivos y con una ruta de trabajo en implementacion que
le va a permitir al gobierno que llega un trabajo importante sobre el quehacer de la Entidad y que sin duda le va
a dar un marco de respaldo a que las acciones del Instituto en materia de garantia de derechos de nifios y nifas
se materialice en servicios mas eficientes, mucho mas cercanos a la ciudadania, a los nifios y a las nifias, pero
sobre todo que responde a las dinamicas locales y territoriales, también poblacionales, y al instituto le da una
mayor posibilidad de incidencia en materia de politica publica, que es uno de los aspectos fundamentales que
resalta para nosotros la normatividad y el Decreto 1430 de 2026, sefialando la mayor capacidad que tendra el
Instituto en materia de politica publica, proteccion y de prevencion de violencia hacia los nifios y nifias, que es
una de las caracteristicas fundamentales de este nuevo Mapa de procesos. Si no tienen mas duda, inquietudes
0 algun pronunciamiento particular sobre lo que estamos sometiendo a votacion, le pediria al Comité se
pronuncie al respecto.

De acuerdo con la votacion realizada por los integrantes del comité este punto de la agenda se aprueba por

mayoria.

Decisiones

Teniendo en cuenta la votacioén realizada por los integrantes del Comité Institucional de Gestion y Desempefio,

se aprueban los temas propuestos en la agenda.

Socializacién resultados del indice de Desempefio Institucional FURAG 2025 y recomendaciones DAFP
(Informativo)

Solicitud de ajuste de indicadores tablero de control 2026 (Subdireccién de Monitoreo) (Aprobatorio)

Solicitud y justificaciones de ajuste al Plan de Participacion Ciudadana 2026 allegadas y sustentadas por las
siguientes dependencias y regionales (Direccion de Primera Infancia, Regional Sucre, Regional Narifio),

(Direccion de Relacion con la Ciudadania) (Aprobatorio).

Solicitud de actualizacion Politica de tratamiento de Datos Personales (Direccion de Planeacion) (Aprobatorio)

Solicitud aprobacién de eliminacion documental de las dependencias (Regional Santander, Huila, Bogota,
Boyaca, Norte de Santander, La Guajira, Meta, Caldas y Antioquia) (Direccién Administrativa) (Aprobatorio).

Solicitud de traslado de riesgo de corrupcion P1+ (Direccidon de Planeacion y Control de Gestidn -Subdireccion

de Mejoramiento Organizacional) (Aprobatorio)
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Solicitud de Modificacion COMPONENTE 1. Gestion Integral del Riesgo PTEP 2026 conforme a los lineamientos
Guia de Riesgos del DAFP en su version 7 (Subdireccion de Mejoramiento Organizacional) (Aprobatorio)

Seguimiento Programa de Transparencia y Etica Publica Corte Dic (Oficina de Control Interno) (Informativo)

Solicitud de Aprobacion de Mapa de Macroprocesos y procesos del Bienestar Familiar (Aprobatorio) previa

revision y aprobacién Comité Coordinador.

Recomendacion

Con base en la socializacion de resultados del indice de Desempefio Institucional (IDI) 2025 se recomienda a
los lideres de politica del MIPG (Resolucion 11980 de 2019) la revision de posibles acciones a incluir en el Plan

de Accion MIPG para mejorar la medicion del IDI 2026.

La presentacion y soportes remitidos a los integrantes del Comité se consideran parte integral de acta.

Compromisos / tareas

Responsable(s): Nombre /
Cargo o rol

Fechas

Actualizar indicadores en el SIMEI y publicar
en el micrositio de Transparencia.

Subdireccién de Monitoreo y
Evaluacion

30 de agosto de 2026

Publicar la Actualizacion de la Politica de
tratamiento de Datos Personales en la
intranet del ICBF.

Direccioén de Tecnologias de la
Informacién

30 de septiembre de 2026

FIRMA ASISTENTES

Nombre Cargo o roI_I Entidad Firma
Dependencia i
; 7 I“ \ .
Milton Fabian Forero Melo o - clon v ICBF
Control de Gestion
Diana Mireya Parra Secretaria General ICBF MM / ’[
l T
Fecha Hora Lugar
Préxima reuniéon N/A
N/A N/A N/A
g;laa.borador Jelabora el John Jairo Motta Botero - Contratista SMO
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