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LA REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

CERTIFICA A:
QUIEN INTERESE

Que el contador publico NATHALY ANDREA GOMEZ DIAZ identificado con CEDULA DE
CIUDADANIA No 1121857004 de VILLAVICENCIO (META) Y Tarjeta Profesional No 172978-T SI
tiene vigente su inscripcién en la Junta Central de Contadores y desde la fecha de Inscripcion.
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Dado en BOGOTA a los 15 dias del mes de Julio de 2019 con vigencia de (3) Meses, contados a

partir de la fecha de su expedicidn.
A

P
DIRECTOR GENERAL

ESTE CERTIFICADO DIGITAL TIENE PLENA VALIDEZ DE CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 2 DE LA LEY 527 DE 1999, DECRETO UNICO
REGLAMENTARIO 1074 DE 2015 Y ARTICULO 6 PARAGRAFO 3 DE LA LEY 962 DEL 2005

Para confirmar los datos y veracidad de este certificado, lo puede consultar en la pagina web
www.jcc.gov.co digitando el nimero del certificado
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LA REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

CERTIFICA A:
QUIEN INTERESE

Que el contador publico IVAN FERNANDO GUZMAN MURILLO identificado con CEDULA DE
CIUDADANIA No 2231809 de IBAGUE (TOLIMA) Y Tarjeta Profesional No 128961-T Sl tiene
vigente su inscripcidn en la Junta Central de Contadores y desde la fecha de Inscripcion.
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Dado en BOGQTA a los 24 dias del mes de Julio de 2019 con vigencia de (3) Meses, contados a

partir de la fecha de su expedicioén.
/ [g—

~
DIRECTOR GENERAL

ESTE CERTIFICADO DIGITAL TIENE PLENA VALIDEZ DE CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 2 DE LA LEY 527 DE 1999, DECRETO UNICO
REGLAMENTARIO 1074 DE 2015 Y ARTICULO 6 PARAGRAFO 3 DE LA LEY 962 DEL 2005

Para confirmar los datos y veracidad de este certificado, lo puede consultar en la pagina web
www.jcc.gov.co digitando el nimero del certificado
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PROPUESTA TECNICA Y METODOLOGICA

1. PRESENTACION GENERAL DE LA PROPUESTA METODOLOGICA
1.1. Objetivo general:

Contribuir al desarrollo integral de nifias, nifios y adolescentes entre los 6 y 17 afios fortaleciendo
en ellos y sus familias habilidades, capacidades y conocimientos para el ejercicio de sus derechos, la
prevencidén de riesgos y vulneraciones y la potenciacion de sus vocaciones, intereses y talentos en
la construccién de su proyecto de vida.

1.2. Objetivos especificos (maximo cuatro):

1. Empoderar a nifios, nifias y adolescentes como sujetos activos de derechos y agentes de
transformacion de sus realidades, entornos y proyectos de vida.

2. Favorecer el relacionamiento asertivo de las familias, y el vinculo afectivo entre sus integrantes
para la promocidn y garantia de derechos de las nifias, nifios y adolescentes.

3. Promover el fortalecimiento de los entornos donde transcurre la vida de los nifios, nifias y
adolescentes, en especial donde se brinda la atencién de la modalidad, para la proteccién y
promocién de derechos para las nifias, nifios y adolescentes.

4. Generar espacios de participacidn tanto para las nifias, nifios y adolescentes, sus familias y
miembros de la comunidad, orientados a desarrollar ejercicios de veeduria ciudadana al programa.

1.3. Poblacién objetivo:

1. Nifios, nifias y adolescentes de entre los 6 y los 17 afios 11 meses 29 dias, en condicidn de
vulnerabilidad social y territorial, y de mayor exposicién a riesgo psicosocial, dando prioridad a
aquellos que no se encuentren vinculados a los programas de jornada tnica en las instituciones
educativas oficiales o a ofertas extracurriculares de otros sectores o entidades y que sean
procedentes de los departamentos de Antioquia, Bolivar, Bogota D.C., Caldas, Chocd, Narifio,
Santander, Tolimay Valle del Cauca.

2. Sus padres, madres y cuidadores

3. Instituciones locales y organizaciones sociales relacionadas de alguna manera con la nifiez tales
como: Alcaldias, Mesas de nifiez, instituciones educativas, defensoria, organizaciones de la sociedad
civil, iniciativas ciudadanas etc.

1.4. Lectura de contexto - de las zonas donde manifiesta interés de operar

Proceso de focalizacion e identificacién de los Nifios, Nifias y Adolescentes participantes de
acuerdo con lo establecido en el Manual Operativo. El proceso de focalizacidn e identificacion se
llevard a cabo durante las fases de planeacion y alistamiento. La focalizacion se realizara
considerando dos criterios: territorial y poblacional. De acuerdo a los criterios territoriales, se
focalizard a la poblacién objetivo de los municipios incluides en politicas publicas y estrategias de
intervencidn, que tienen impacto directo o indirecto sobre la poblacidn titular del programa en los
departamentos de Chocd, Valle del Cauca, Narifio, Santander, Tolima, Caldas, Bolivar, Antioquia y
Bogotd. En cuanto a los criterios poblacionales, la focalizacion sera realizada delimitando la
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poblacién objetivo, es decir, aquella en condicién de vulnerabilidad, contando para esto con una
revisién de la Direccién General, la Direccién de Planeacién y Control de Gestidn y la Direccién de
Nifiez y Adolescencia del ICBF. Posteriormente, se socializard con regionales del ICBF para su
validacion y ajustes. Para la identificacion se articulardn acciones con las alcaldias o gobernaciones,
y con los equipos territoriales y zonales del ICBF, para identificar territorios especificos e iniciar el
proceso de busqueda activa de los nifios, nifias y adolescentes en veredas, barrios, caserios, entre
otros. En primer lugar, se desarrollaran ejercicios en el marco de la Mesa de Infancia, Adolescencia
y Familia, en los Consejos de Politica Social, o en otros espacios de articulacion para determinar las
zonas especificas de intervencién. Para esto, la presencia, experiencia y relacionamiento con
instituciones de Aldeas Infantiles SOS Colombia en las zonas priorizadas facilitard el proceso. Una
vez identificados los municipios de implementacién, la poblacidn sera focalizada e identificada con
ayuda de los lideres comunitarios y mediante un evento de presentacion del programa a la
comunidad, el cual servird, a su vez, como convocatoria para los posibles participantes.

Contexto de la situacién de los NNA de las zonas priorizadas. Los departamentos donde Aldeas
Infantiles SOS Colombia manifiesta su interés de operar son Valle del Cauca, Chocd, Narifio, Caldas,
Antioquia, Bolivar, Santander, Tolima y Bogota D.C. Estos departamentos presentan altas tasas de
pobreza y vulnerabilidad y, en algunos casos, han sido territorios tradicionalmente afectados por el
conflicto y la presencia de grupos armados, incluso en la actualidad, especialmente aquellos
localizados en la costa pacifica colombiana. Debido a su valor geoestratégico en relacién con las
rutas del narcotréfico, se presentan graves riesgos derivados de la presencia de grupos armados, en
especial para nifios, nifias y adolescentes. Tras la firma del acuerdo de paz con las FARC, en 2016, se
produjo una reconfiguraciéon de los actores armados (disidentes, grupos ya existentes pero no
presentes en esos territorios, 0 nuevos grupos que luchan por el control de los territorios
tradicionalmente controlados por las FARC), provocando un repunte de la violencia que ha
desencadenado un gran nimero de confinamientos, desplazamientos, masacres, cultivos ilicitos,
restricciones a la movilidad, accidentes con MAP/MUSE, reclutamiento forzado y violencia basada
en género, especialmente en los corredores estratégicos para las economias ilicitas (OCHA, 20189).
Esto genera serias limitaciones de acceso a servicios bdsicos de la poblacién en areas donde las
necesidades ya son muchas, especialmente en zonas remotas de dificil acceso (bajos ingresos y
empleabilidad, débil presencia estatal y de servicios minimos, entre otros), ademas de grandes
riesgos en materia de proteccién para nifios, nifias, adolescentes y mujeres. Adicionalmente, las
dinamicas histdricas sufridas en estas zonas han traido consigo constantes violaciones de derechos
humanos, la consecuente normalizacién de la violencia en las comunidades y, en muchos casos, la
falta de oportunidades de futuro para los nifios, nifias y jovenes en las comunidades, que muchas
veces los lleva a involucrarse con los grupos armados como unica fuente de ingresos. La falta de
acceso a servicios bdsicos de calidad, como educacién y salud, lleva a que otros problemas
aparezcan, como la desescolarizacién por falta de recursos, el trabajo infantil, el fenomeno de
embarazos adolescentes, el consumo de SPA e involucramiento en redes de microtrafico, entre
otros. El Chocd es uno de los departamentos con el mayor nimero de necesidades bdsicas
insatisfechas -NBI-, alcanzando aproximadamente el 79,19% de su poblacidn, frente al 27,78% de la
media nacional (DANE, 2017). De acuerdo con el HRP (2019) en Chocé se identifican 501.000
personas con necesidades, de sus 510.057 habitantes (DANE, 2017). En Choco, el desplazamiento
forzado, el desempleo, el alto indice de pobreza, el conflicto armado, la explotacion minera y la
lucha de tierras son los principales problemas que afectan altamente a la poblacién. Las
comunidades ahora son objeto y presa de distintos grupos armados que ocasionan contantes
desplazamientos masivos. En Valle del Cauca se identifican mds de 150.000 personas con
necesidades (la poblacién total es de 4.708.000, de acuerdo con el dltimo censo del DANE). En el



departamento se evidencian riesgos psicosociales para nifios, nifias y adolescentes, asociados a
rutas de narcotréfico y canales comerciales para armamento y contrabando, que se consolidan
especialmente en Buenaventura. Ademas, existe una alta persistencia de actores armados ilegales
en el departamento, pertenecientes a las guerrillas, bandas criminales y grupos delincuenciales, que
tienen, en muchos casos, una estrecha relacién con el narcotréfico. El norte del valle cuenta con
varios municipios cuyas necesidades basicas no estan satisfechas y que presentan una alta condicion
de miseria (Ansermanuevo, Argelia, Bolivar, Bugalagrande y Cartago). Algunos de los principales
fenémenos que movilizan el asunto de los derechos de la infancia son la disputa por la tierra, la
desproteccion infantil mediante la apertura de procesos administrativos de restablecimiento de
derechos, el auge del narcotrafico y de grupos disidentes y emergentes, que convierten a esta region
en una zona clave para el fortalecimiento de procesos orientados a la garantia de los derechos de
los nifios, nifias y adolescentes. En el caso de Narifio se reproducen dindmicas similares. En el
departamento se identifican 601.210 personas con necesidades (HRP, 2019), lo cual representa casi
un 35% de la poblacién. En varios municipios los derechos de la poblacién civil se ven amenazados
y su calidad de vida estd en riesgo por el recrudecimiento de la violencia, gracias a la recomposicién
de poderes y negocios posteriores a la dejacion de armas, lo que ha conllevado desapariciones,
homicidios, desplazamiento forzado y reclutamiento de nifios y jovenes (Indepaz, 2019). Las
poblaciones de las subregiones han vivido en la marginalidad y la exclusién, presentando altos
indices de pobreza, en especial personas pertenecientes a grupos étnicos. Ademas, el aislamiento
geografico de estas comunidades en el departamento resulta un factor determinante para el
narcotrafico, el conflicto armado y la influencia de grupos armados ilegales. Los nifios, nifias y
adolescentes estdn expuestos a problematicas como maltrato fisico, negligencia, violencia
intrafamiliar, violencia sexual, embarazos adolescentes, débiles niveles de incidencia y participacién
en los espacios de toma de decisiones, bajo impacto en los programas de salud sexual y
reproductiva, uso inadecuado del tiempo libre, consumo de SPA, desercion escolar, inadecuada
implementacion de acciones para el fortalecimiento de competencias ciudadanas y el liderazgo, y,
en muchos casos, la educacién no es prioridad para los padres y madres, lo que lleva a un aumento
del trabajo infantil (Gobernacién de Narifio, 2019). En el departamento de Caldas se evidencia una
necesidad de prevenir situaciones de violencia, embarazo adolescente, consumo de SPA, suicidio,
desercién escolar, entre otras situaciones que viven los nifios, nifias y adolescentes. No hay un
disefio de alternativas o estrategias que permitan a los nifios vincularse a espacios colectivos en los
distintos municipios que puedan ser de su interés y el de sus familias, que les ayude a pensar en un
proyecto de vida mejor. En varios municipios, ademas, se ubican 11 comunidades indigenas Embera
(Chami y Caflamomo), cuyos nifios, nifias y adolescentes requieren planes de atencién integral
desde un enfoque etno diferencial para la prevencién de riesgos asociados a su desarrollo personal,
familiar y colectivo. Antioquia, por su parte, presenta distintos tipos de dificultades segun el drea
geografica. En el oriente antioquefio, por ejemplo, la situacién de seguridad sigue siendo una
problematica que pone en alto riesgo a nifios, nifias, adolescentes y jovenes, dadas las rutas del
narcotrafico y el incremento de conflictos alrededor de estas, asi como los asesinatos a lideres
sociales, lo cual evita que la ciudadania participe activamente de los programas socioeconémicos
de su interés y exige la presencia de mejores programas y/o politicas para la construccion de paz en
los territorios. En las zonas rurales del departamento es notoria la vulnerabilidad para la poblacién
campesina, pues la cobertura en servicios como la salud y la educacién no es suficiente ni de calidad,
pero econémicamente también se presentan dificultades en el sector de competitividad rural, lo
que afecta las dindmicas familiares y, de este modo, se constituye en un riesgo mas para el
desarrollo integral de nifios, nifias y adolescentes. En Bolivar hay una importante presencia de
poblacién victima del conflicto armado, especialmente en las zonas donde histéricamente se ha
evidenciado un abandono estatal, lo cual ha llevado a familias rurales vivir en condiciones de
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pobreza, exclusion y falta de oportunidades, afectando principalmente a comunidades
afrocolombianas. Esto aqueja a nifios, nifias y adolescentes en mayor medida, en tanto que de ahi
se deriva muchas veces desercién escolar y trabajo infantil, especialmente en adolescentes.
Ademas, los menores de 18 afios también se encuentran en riesgo de vincularse a los grupos
armados que aun existen en el departamento. La violencia e inseguridad se han incrementado,
especialmente en las zonas donde siempre ha habido disputas por el control de posiciones
geograficas, corredores naturales e infraestructura vial que sirven de rutas para el narcotrafico y
para la mineria ilegal. Existen también problemas de salud publica, donde los perfiles
epidemiolégicos del departamento apuntan a una situacién de vulnerabilidad mayor en nifios, nifias,
adolescentes y mujeres. En el departamento de Santander las principales problemdticas en relacion
con la infancia con mayor incidencia de acuerdo con la Alcaldia de Bucaramanga son la obesidad,
repitencia escolar, el conflicto armado, delitos sexuales y violencia intrafamiliar (6-11 afios), entre
los 12 y los 17 afios son la violencia intrafamiliar, la violencia sexual, el embarazo adolescente y las
enfermedades de transmisidn sexual (en relacién con la violencia sexual). La tasa de embarazo
adolescente se encuentra en un 16.8%, muy por encima de la media nacional que se encuentra en
un 15% (DANE). Por su parte, el departamento del Tolima también presenta varias de las
problematicas ya mencionadas, en especial aquellas relacionadas con el conflicto armado, ya que el
departamento, especialmente el sur, ha sido un territorio de tradicional control de las FARC. Tras la
firma del acuerdo de paz, nuevas dindmicas de violencia se instalaron en el departamento, las cuales
afectan particularmente a los nifios, nifias y adolescentes en especial en relacion con el uso y
reclutamiento forzado y la violencia sexual. Finalmente, en Bogota, de acuerdo con el Informe de
Calidad de vida en Bogot4, de la iniciativa Bogota Cdmo Vamos (2019), vienen bajando la mortalidad
materna e infantil, asi como los nacimientos de nifias y adolescentes entre los 10 y los 18 afios. Sin
embargo, los casos de desnutricién crénica y de nifios que nacen con bajo peso han venido
alimentando en el Gltimo afio. Frente a la seguridad en la ciudad, preocupa que en el primer
semestre de 2019 se registraron mas de 58.000 casos de hurtos a personas, es decir, la cifra
incrementd en un 17% con respecto al 2018. Ademas, Bogota tiene la segunda tasa mas alta de
violencia interpersonal del pais, y |la tercera mas alta de violencia contra los nifios y nifias. Frente al
tema educativo, en la ciudad hay cerca de 62.000 personas en edad escolar que estan por fuera del
sistema, ademds de que sigue siendo un reto la implementacion de la jornada Unica escolar en
instituciones educativas publicas. También se encuentra una cifra alarmante frente al desempleo
juvenil, cuya tasa es del 17,4%. Estas problematicas también pueden explicarse por la crisis
migratoria de Venezuela, teniendo en cuenta que Bogota es la ciudad que mayor numero de
personas migrantes ha recibido en Colombia (cerca de 300.000). Lo anterior, si bien ha implicado un
esfuerzo importante de la administracién distrital y de otras entidades competentes para cubrir las
necesidades bdasicas de esta poblacion, también ha significado un inevitable trastorno en el
funcionamiento de los sectores que deben garantizar una respuesta. La situacidn ha afectado, en
mayor medida, a nifios, nifias, adolescentes, mujeres gestantes y/o lactantes y familias con nifios de
primera infancia, tanto de Venezuela como de Bogota.

¢Por qué es necesario trabajar un programa de promocion de derechos y prevencion de
vulneraciones en estos contextos? Con base en los problemas y riesgos identificados en los
departamentos priorizados, los cuales tienen una especial incidencia sobre los nifios, nifias y
adolescentes, es necesario impactar con un trabajo de calidad en las comunidades dirigido a la
promocidn, divulgacion y apropiacion de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes
céntribuyendo asi al desarrollo de sus capacidades, al fortalecimiento del vinculo familiar y a la
articulacién con actores institucionales para promover la transformacidn de entornos protectores a
todos los niveles (personal, familiar, comunitario y social).



1.5. Descripcién de la propuesta metodoldgica de acuerdo con las fases y componentes del
programa
El programa se llevard a cabo en 4 fases: planeacion, alistamiento, atencion y cierre. Durante la

primera fase de planeacién, tendrd lugar la articulacidon con entes territoriales e instituciones
locales para la ubicacién de espacios en la comunidad para llevar a cabo las actividades, articulacion
de oferta institucional y acercamiento para firma de convenios con el ICBF. En el proceso de
alistamiento se requiere la construccion de un mapa de actores institucionales, el cual debe
contener como minimo los datos de: centro zonal del ICBF o defensorias de familia, comisarias de
familia o, en su defecto, inspecciones de policia, directorio con los nomhbres de los responsables de
los nifios, nifias y adolescentes, asi como de las entidades que tienen reciprocidad en los derechos,
secretaria de educacion, secretaria de salud, entre otras Las actividades que Aldeas Infantiles SOS
Colombia desarrollard en esta etapa son las siguientes: * Reuniones estratégicas (gestién para la
consecucién de espacios, identificacion de la poblacion y necesidades en el territorio, identificacion
de oferta actual en territorio). ® Proceso de articulacidn con las entidades territoriales (Alcaldia o
Gobernacidn etc.). » Proceso de busqueda activa de los nifios, nifias y adolescentes, en: veredas,
barrios, caserios. De acuerdo con el manual operativo, el ICBF proporcionara ciertos insumos a
AISOS durante esta fase para realizar la planeacion (directorio de actores, lugares para la realizaciéon
de encuentros...), AISOS trabajara con estos documentos como punto de partida durante la fase de
planeacidn.

En la segunda fase, la fase de alistamiento (4 semanas) se llevaran a cabo todas las acciones
necesarias para la preparacion para la prestacion del servicio: la planeacion del desarrollo del
Programa, la convocatoria y busqueda activa de las nifas, nifios y adolescentes y sus familias para
participar de los procesos a desarrollar, de igual manera, se realizara la seleccién del talento humano
de AISOS, entre otros. Asimismo, el ICBF y Aldeas Infantiles SOS Colombia establecerén los planes,
informes y reportes que la organizacién debera entregar durante esta fase de alistamiento. Estos
son: a. El Plan de Accidn que establece la ruta de accion que AISOS desarrollara para el cumplimiento
de las obligaciones contractuales, debe incluir plan de capacitacidon al talento humano y cronograma
de sesiones del primer mes de operacién. b. Registro de posibles participantes: nifias, nifios y
adolescentes y sus familias. ¢. Directorio del talento humano contratado por AISOS, en formato
establecido por el ICBF, y segun los perfiles definidos en el presente manual operativo, al igual que
las hojas de vida con sus respectivos soportes. d. Capacitacion y socializacion al talento humano
sobre: e Politica Nacional de Infancia y Adolescencia. ® Documentos técnicos de la Direccién de
Nifiez y Adolescencia. ® Lineamiento Técnico. ®* Manual Operativo. ¢ Sistema Integrado de Gestidn
del ICBF (Mision, Visién, Politica Ambiental. ¢ Enfoque de desarrollo integral y el aporte del
programa al proceso. ® Identificacion de signos de posibles vulneraciones. ® Accidn en el marco del
Sistema Nacional Bienestar Familiar. ® Rutas de atencion. ¢ Habilidades para la vida. * Capacidades.
¢ Plan Basico de Seguridad y Salud Ocupacional de AISOS. Seguridad y salud en el trabajo. Se debe
entregar como soporte el listado de asistencia y fotografias de la jornada de capacitacion al igual
que copia digital del contenido presentado en las capacitaciones. e. Ciclo de menu seglin minuta
patrén definida en el manual operativo. f. Plan de sistematizacidon del Programa (gestién del
conocimiento). g. Acuerdo de confidencialidad — manejo de la informacidn. h. Informe de la Etapa
de Alistamiento. i. Documento de aprobacidn de la etapa de alistamiento emitido por el Supervisor
del Contrato, segun formato definido por el ICBF.
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Durante esta fase, especialmente en la focalizacidén e identificacidn, se trabajard desde un enfoque
diferencial e interseccional, de género, en discapacidad y étnico, transversal a todas las acciones
con el fin de asegurar que no existe ningln tipo de discriminacién al acceso al programa por parte
de los participantes basada en género, pertenencia étnica o religiosa, situacion de discapacidad,
orientacién e identidad sexual o cualquier otra caracteristica o factor. Por el contrario, se promovera
la participacién diversa de los participantes, con el fin de que todos los grupos étnicos, sociales,
culturales, religiosos etc. estén representados, favoreciendo de esta manera la diversidad y riqueza
de perspectivas. Ademds, AISOS cuenta con diversas politicas organizacionales que regulan la
respuesta de los profesionales y de la organizacidn en relacién con el enfoque diferencial:

- Politica de inclusion: Que establece nuestra posicién y principios organizaciones al respecto:
luchamos por el cumplimiento de los derechos de los nifios y las nifias con discapacidad a
desempefiar un rol como sujeto de pleno derecho, activo y emprendedor de sus comunidades y
creemos que: se debe empoderar a los nifios y nifias con discapacidad para que exijan sus derechos,
una familia que los/as proteja es el mejor entorno para que un nifio o nifia con discapacidad
desarrolle todo su potencial, se debe fortalecer a las familias de nifios y nifias con discapacidad y a
sus comunidades, para que sean capaces de cuidar de ellos/as y se les debe empoderar para exigir,
en nombre de los/as nifios/as con discapacidad y con ellos/as, el cumplimiento de sus derechos, y
se debe ofrecer a los nifios y nifias con discapacidad, que no pueden ser atendidos/as
adecuadamente por sus familias, un cuidado alternativo segtin su interés superior, dando prioridad
a la busqueda de opciones de acogimiento familiar.

- Politica de equidad de género: incluye consideraciones y principios por los que se rige la
organizacion en materia de equidad de género.

- Politica de VIH o sida: principios por los que se rige la organizacidén respecto a la prevencion vy
atencion de poblaciéon con VIH o sida.

La fase de atencidn (35 semanas) se divide entre a) lectura del contexto (3 semanas) y nucleos de
desarrollo (32 semanas). Cuenta con 4 diferentes componentes, los cuales agrupan varias
actividades cada uno. El primer componente es el de 1) Fortalecimiento de capacidades y
habilidades y esta enfocado a nifios, nifias y adolescentes a través de la organizacion de distintos
encuentros: a) encuentros vivenciales de lectura del contexto —un primer acercamiento con los
nifios y de estos con el programa, b) encuentros vivenciales —una sesién cada dos semanas
relacionados con los derechos, bienestar, participacién y proteccion de los nifios, nifias y
adolescentes c) encuentro del nucleo del desarrollo —dos sesiones por semana para la realizacion
de iniciativas culturales, artisticas, recreativas, cientificas etc.

El esquema de acompafiamiento estd basado en la conformacién de un grupo de 100 nifios, nifias y
adolescentes, que se organizan en grupos de atencién de hasta 25 participantes segun sus edades.
Cada grupo de 100 estard a cargo de un Orientador Psicosocial y tendrad acompafiamiento de 4
inspiradores tematicos, quienes se encargan de desarrollar actividades de cada grupo. Los grupos
se conformaran de acuerdo a la zona geografica y al grupo etario en que se encuentran los nifios,
nifias y adolescentes. El primer grupo, llamado Explorando, serd compuesto por nifios, nifias y
adolescentes desde los 6 hasta los 9 afios, 11 meses y 30 dias. El segundo grupo, Profundizando, por
edades comprendidas entre los 10 afios y los 13 afios, 11 meses y 30 dias. Y el tercer grupo,
Construyendo-Incidiendo, desde los 14 afios hasta los 17 afios, 11 mesesy 30 dias.



El segundo componente es el de 2) Fortalecimiento de las capacidades familiares, centrado en las
familias y los entornos de cuidado. Este componente comprende a) encuentros intergeneracionales
—orientado a al fortalecimiento de las capacidades familiares a través de metodologias ltdicas.
Tienen lugar una vez al mes y cuenta con la participacion de las familias y de los nifios, nifias,
adolescentes y adultos. En segundo lugar, b) Encuentros grupales de padres, madres o cuidadores
—un espacio de aprendizaje colaborativo para el desarrollo familiar; c) encuentros individuales con
la familia - un espacio de mayor acercamiento a las dindmicas familiares a través de al menos dos
visitas domiciliarias durante el programa; d) Encuentros con entornos, encuentros con lugares
donde se desarrolla el proceso de atencidn (escuelas, bibliotecas, espacios comunitarios).

En todos los encuentros y trabajo directo con los participantes se mantendra un enfoque diferencial,
que es transversal a todas las acciones del programa. De esta manera, los contenidos de los
encuentros, asi como las actividades e iniciativas estaran disefiados y seran adaptados de ser
necesario de acuerdo al contexto cultural de los participantes y a su pertenencia étnica y religiosa y
a participantes en situacion de discapacidad. Todos los contenidos y actividades seradn inclusivos y
en ningun caso promoveran en ningun caso ningun tipo de discriminacidn.

Especificamente, desde una perspectiva de género, se desarrollardn acciones dirigidas a promover
la equidad, y fomentar nuevas formas de relacionamiento social en el marco de la convivencia
armdnica y el respeto, y la transformacién de imaginarios que mantienen la discriminacion
(especialmente en los encuentros con familias, por ser uno de los entornos en los que mas se
manifiestan y perpetuan las dinamicas de desigualdad de género).

El componente 3 es el de Articulacion Interinstitucional, a través del cual se llevaran diversas
acciones efectivas de coordinacion institucional con los actores del Sistema Nacional de Bienestar
Familiar (SNBF), organismos de cooperacidon internacional, organizaciones de la sociedad civil,
fundaciones, gremios econdmicos y sectores sociales. Las acciones que forman parte de este
componente se distribuyen a lo largo de todas las fases del programa (por ejemplo, en la etapa de
alistamiento se llevara a cabo la construcciéon de un mapa de actores institucionales). En esta
articulacién se incluira, en la medida de lo posible, actores focalizados en temas especificos tales
como género, discapacidad, trabajo con ciertos grupos étnicos concretos etc., con el fin de contar
con su experiencia y experticia a este respecto y de promover el posicionamiento de estos enfoques
en la agenda local e institucional.

Y el cuarto y ultimo componente, 4) Control Social, estd enfocado en la participacion ciudadana a la
hora de influir en los programas publicos del Estado. Para ello, el programa impulsara la
conformacién de los comités “Guardianes del Tesoro” que tienen por objeto realizar control social
a las acciones realizadas por Aldeas Infantiles SOS Colombia y otros operadores. Estos estaran
conformados por nifias, nifios y adolescentes, padres, madres o cuidadores de diversas edades,
sexos, orientaciones e identidades sexuales y pertenencias étnicas y religiosas etc. con el fin de
asegurar una representacion de todos los grupos y asegurar los distintas visiones y aportes, en
consonancia con el enfoque diferencial en el cual se fundamenta el programa.

La dltima fase es la fase de cierre, se llevard a cabo durante la dltima semana del programa y en ella
se desarrollaran a) la medicién de salida de los nifios, nifias y adolescentes y b) la socializacién de
los resultados de Guardianes del Tesoro para hacer una presentacién de los resultados. Tanto la
medicion como el documento de los resultados del programa contaran con variables desglosadas
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en funcién de edad, sexo, discapacidad, orientacién e identidad sexual, pertenencia étnica y
religiosa.

1.6. Alistamiento

Enuncie las estrategias a desarrollar para cumplir con cada una de las actividades previstas para
la preparacion del servicio de acuerdo con lo establecido en el manual operativo del programa.

En el periodo de alistamiento, AISOS deberd realizar todas las acciones de preparacién para la
implementacién en territorio, tales como, la planeacién del desarrollo del Programa, la convocatoria
y busqueda activa de las nifias, nifios y adolescentes y sus familias para participar de los procesos a
desarrollar, de igual manera, se realizard la seleccion del talento humano de AISOS, entre otros. Para
ello, en primer lugar, se establecera una transferencia de la metodologia basada en el manual
operativo por parte del ICBF al equipo implementador de AISOS. Se contara con nuestros equiposy
oficinas locales para la seleccion del talento humano a cargo de la implementacion, favoreciendo a
los profesionales locales. La focalizacién de los municipios e identificacion de participantes serd
realizada por ellos, de acuerdo a las priorizaciones territoriales del ICBF. Se contard con el apoyo de
los lideres comunitarios para entrar en las comunidades y hacer la identificacién, ademas de lanzar
convocatorias en la comunidad para presentar el programa e identificar a los participantes.

Alinicio de esta etapa, se debe realizar un Comité Técnico Operativo, en el cual se socializara a AISOS
los documentos que debe radicar al supervisor del contrato para la aprobacién de esta etapa,
solucionar inquietudes con respecto a los entregables, y lo demds que AISOS pueda necesitar en el
marco del desarrollo del Programa. De igual manera, en este espacio se define el acompafiamiento
por parte del ICBF para el cumplimiento de esta etapa.

Los planes, informes y reportes que AISOS deberd aportar durante esta primera fase (descritos en
la seccién anterior) estaran a cargo del equipo local implementador, del equipo de talento humano
de la organizacién y de los asesores nacionales de proteccién, familia, género y juventud.

1.7. Atencidn

Esquema general de atencion y estrategias para el desarrollo de los siguientes procesos:
La atencién consta de 4 diferentes componentes ya mencionados en la seccion anterior:
1!7.1 Encuentros grupales con nifios nifias y adolescentes

 Encuentros vivenciales de lectura del contexto

Este se configura como el primer proceso que busca realizar un acercamiento con los nifios, nifias y
adolescentes y sus familias frente a los desarrollos que se realizaran, lo que se busca alcanzar y las
estrategias a través de las cuales se va a realizar. Para lograrlo, se ejecutaran las siguientes
actividades: * Presentacion del programa: donde se establecen los horarios de participacion, firma
de compromiso por parte de los nifios, nifias y adolescentes y sus familias para su participacion.
Definicidn de los grupos de atencién: en este marco se debe definir cada uno de los participantes
que haré parte de los grupos de atencion de aproximadamente 25 nifios nifias y adolescentes. Cada
psicosocial asume 4 grupos de atencidn, los grupos etarios deben ser homogéneos para garantizar
la implementacién metodoldgica, no obstante, un psicosocial puede tener a cargo distintos grupos
etarios. * Reconocimiento de factores de riesgo generales: taller con los nifios, nifias nifios y



adolescentes frente a las problemadticas comunes presentes en sus territorios y en su comunidad. ¢
Reconocimiento de factores de riesgo particulares y de conocimiento de derechos: ejercicio de
caracter individual, donde se identifican factores de riesgo y los entornos protectores de los nifios
nifias y adolescentes. * Identificacidn de intereses particulares del grupo: en relacion al grupo de
nifios, nifias y adolescentes entre los 10 a los 17 afios, se debe realizar un trabajo de reconocimiento
de los gustos, se busca establecer cual va a ser el nicleo de desarrollo, asi como generar una
dindmica grupal que permita iniciar el trabajo de resolucién de conflictos y los procesos de
participacion. * Medicion de entrada de los nifios, nifias y adolescentes: es un ejercicio en el que se
realiza un levantamiento de informacion que tiene como propdsito conocer el estado inicial de los
nifios, nifias y adolescentes, en cuanto a las perspectivas y valoraciones de riesgo, asi como, de
habilidades y capacidades Conformar comités de “Guardianes del Tesoro”: se realizaran ejercicios
de Control Social “Guardianes del Tesoro” a las acciones realizadas por los aliados estratégicos de la
oferta de la Direccidn de Nifiez y Adolescencia, para promover la participacién e incidencia politica
de las nifias, los nifios y los adolescentes. ¢ Taller con padres, madres o cuidadores: Este taller busca
establecer el estado de conocimiento del derecho de sus hijos, los esquemas de relacionamiento
que se desarrollan en el hogar, y los procesos de acompafiamiento implementados en la actualidad.
Por ultimo, definir como les gustaria acompafar a sus hijos en el proceso de curso de vida.

¢ Encuentros vivenciales

Son espacios donde se desarrollard una intervencidn psicosocial con nifios, nifias y adolescentes
orientada a la exploracion de temas que les permitan aprender sobre los derechos, la forma de
reconocerlos y ejercerlos, asi como la reflexion sobre el proyecto de vida propio, la identificacién de
riesgos y amenazas para su bienestar, y el ejercicio de la participacidn para la ciudadania. Los
encuentros vivenciales son desarrollados por el orientador o la orientadora psicosocial, y es durante
estos encuentros que se reconocen y fortalecen las capacidades de las nifias, nifios y adolescentes.
Los encuentros vivenciales se desarrollan cada 15 dias con una duracion de 2,5 horas en cada
encuentro.

* Encuentro del nucleo de desarrollo

Los encuentros del nucleo de desarrollo son espacios de trabajo que se realizan con las nifias, nifios
y adolescentes para potenciar sus vocaciones, intereses y talentos en torno a las expresiones
culturales, artisticas, recreativas, cientificas y aquellas relacionadas con el juego. Para ello, se
generaran espacios y actividades culturales, artisticas, deportivas y recreativas en los diferentes
entornos donde habitan nifios, nifias y adolescentes, que se armonicen con las creencias, intereses,
lenguajes y reglas de su contexto cultural. Para el abordaje de los nicleos de desarrollo se tendra
en cuenta: * Es un método pedagdgico que se basa en la exploracidn, la investigacion y la curiosidad
innata de nifios, nifias y adolescentes. * No se organiza alrededor de asignaturas. ® Aporta a la
construccion de sujetos auténomos con capacidades de pensar, actuar y generar procesos de
transformacidn de los entornos en los que se encuentran. ¢ Se configura como un medio para que
los nifios pudieran aprender a vivir en sociedad y que ellos mismos pudieran construir su futuro. e
Esimportante tener en cuenta edad, nivel de desarrollo, capacidad cognitiva y ritmo de aprendizaje.
Cada nifia y nifio tiene un ritmo diferente, es necesario respetarlo para que se sientan motivados. ¢
Este método facilita el abordaje de diversos procesos para el fortalecimiento de habilidades
socioemocionales que se agrupan seguin el tema central, elegidos en funcién de las necesidades,
intereses de los nifios, nifias y adolescentes. Los encuentros de los nucleos de desarrollo son
realizados por los inspiradores e inspiradoras del programa, por lo menos dos veces por semana,
con una duracién de 2,5 horas. Es a través de estos encuentros que se fortalecen las competencias
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socioemocionales y habilidades de las nifias, nifios y adolescentes, a partir del reconocimiento sus
intereses y el disfrute del tiempo como se espera generar reflexiones en torno a las habilidades para
la vida. El lugar de encuentro para este proceso puede cambiar de acuerdo con la intencionalidad
que se tenga para el desarrollo del proceso, este debera ser comunicado por todos los medios
(presenciales, virtuales, o telefénicos). Asi mismo, se podran desarrollar salidas pedagogicas que
permitan profundizar enfatizar en los procesos o explorar nuevas alternativas como bibliotecas,
ludotecas, paseos ecoldgicos, entre otros.

Mediante los procesos anteriormente mencionados se busca establecer los riesgos de vulneracion,
asi como, establecer posibles vulneraciones para activacion de ruta, y esquemas de relacionamiento
pﬁra las visitas domiciliarias. Preferiblemente en la ultima sesién de esta fase, se deberd presentar
al equipo de inspiradores que desarrolla los encuentros del nicleo de desarrollo, los resultados de
la lectura del contexto. Luego del proceso de lectura de contexto se define por grupo de 25
participantes las dos problemdticas que estan poniendo en riesgo de manera directa la garantia de
los derechos de nifias, nifios y adolescentes indicando las razones por las cuales se abordan dichas
tematicas durante toda la intervencion. El orientador psicosocial es el responsable del
acompafiamiento permanente para el grupo de 100 nifios, nifias y adolescentes. Para lo cual, una
vez identificados los participantes, debera crear 4 grupos de 25 nifios y nifias, garantizando que cada
grupo esté en la misma zona y pertenezca a un grupo etario. Los nifios, nifias y adolescentes
participaran en el programa durante treinta y seis (36) semanas, en las cuales se hara la lectura de
contexto durante las primeras tres (3) semanas, una (1) semana de cierre y treinta y dos (32)
semanas en cuales rotaran en los ntcleos de desarrollo de la siguiente manera: - Grupo de 6a 9
afios: Rotacion por los cuatro nicleos cada 8 semanas. — Grupo de 10 a 13 afios: Rotacidn por dos
nucleos cada 16 semanas. — Grupo de 14 a 17 afios: Profundizacién en uno de los ntcleos por 32
semanas.

1.7.2 Fortalecimiento de las capacidades familiares

* Encuentros intergeneracionales y encuentros familias individuales y grupales

Son espacios de aprendizaje colaborativo en los que se promueven aprendizajes mediados por
metodologias donde la lidica, el juego y la recreacién provocan reflexiones y aprendizajes
significativos entre los participantes, orientadas al fortalecimiento de las capacidades familiares. El
tipo de atencién se plantea desde una ldgica de aprendizaje-educacion: facilitan y promueven
procesos de aprendizaje, a través de la propia experiencia o en redes colaborativas, mediante la
reflexién en accién, reciclando las experiencias exitosas de las familias y proveyendo nuevas
informaciones y recursos segun se plantea en los Lineamientos Técnicos para la Inclusién y Atencion
de Familias (OIM, 2008). Dichos encuentros se implementan una vez al mes y deben tener una
duracién de por lo menos tres horas, se debe contar con la participacion de las familias y de los
nifios, nifias, adolescentes y adultos y se desarrollaran una vez culmine la lectura del contexto. Este
espacio lo liderara el profesional psicosocial con el apoyo del inspirador que se encuentre realizando
el acompafiamiento a los nifios, nifias y adolescentes. Los encuentros intergeneracionales son
desarrollados por el orientador psicosocial, y se desarrollan mensualmente, de manera que cada
familia participe en 8 encuentros durante el programa.

2.2 Encuentros familias grupales: se definen como espacios de aprendizaje colaborativo donde se
promueven aprendizajes mediados por metodologias de construccion entre pares, y que buscan por
medio del intercambio de experiencias resolver conflictos, reconstruir el vinculo con su entorno,
plantear sus necesidades y desarrollar potencialidades, que les permiten enfrentarse a si mismos y
al desarrollo familiar re-aprendiendo a vincularse con los otros, con su realidad y con su propia
historia. Este proceso sera liderado por el profesional psicosocial y serd por lo menos una sesion
durante la duracién del Programa Generaciones 2.0, cada encuentro debe tener una duracion de



por lo menos 1 hora y treinta minutos. Se deberan desarrollar entra la semana 15 a la semana 24
desde que inicia el esquema de atencidn

Encuentros familiares individuales: se definen como un espacio de mayor acercamiento a las
dindamicas relacionales que caracterizan a cada familia de las nifias, nifios y adolescentes que hacen
parte de la oferta de atencion. Se plantea poder identificar factores de generatividad y
vulnerabilidad familiar para activar las rutas de atencién institucional disponibles en cada uno de los
territorios, al involucrar a los padres, madres, cuidadores en el proceso de aprendizaje formacion
en el que estan vinculados las nifias, nifios y adolescentes, posibilita fortalecer lazos de confianza
mutua para que los acompafien de manera permanente. Este proceso sera liderado por el
profesional psicosocial, el cual realizara por lo menos dos (2) visitas domiciliarias a las familias de las
nifias, nifios y adolescentes participantes en la oferta de la Direccién de Nifiez y Adolescencia, con
una duracién de por lo menos una (1) hora y treinta (30) minutos a cada participante; en caso de
tener hermanos bajo la atencién del mismo orientador psicosocial, el tiempo de duracién de la visita
debera ser cerca de dos (2) horas. El primer encuentro sera entre las semanas 4 a la 14, desde que
inicia el esquema de atencion, y la segunda, entre las semanas 25 a la 35, desde que inicia el
esquema de atencion.

e Encuentros fortalecimiento a entornos

AISOS identificara y seleccionara en la etapa de alistamiento los lugares en los que es posible
desarrollar los encuentros, como salones de Instituciones Educativas, espacios comunales, salones
parroquiales, salones de organizaciones no gubernamentales, parques, canchas deportivas, entre
otros, para lo cual se articulara con las instituciones locales que faciliten los espacios.

1.7.3 Articulacion interinstitucional

La articulacidn busca activar el accionar del Estado y sociedad para garantizar los derechos de la
nifiez, asi como para la promocién y ejercicio de los derechos, la prevencion de riesgos y
vulneraciones y la superacién de inobservancias en los entornos educativo, espacio publico y
comunitario, institucional, trabajo protegido y virtual, a fin de promover la corresponsabilidad, la
complementariedad y la subsidiaridad con los diferentes actores del Sistema Nacional de Bienestar
Familiar con respecto a la infancia y la adolescencia; asi como, la complementariedad en los
procesos de atencidén. AISOS cuenta con una larga presencia en los territorios focalizados y un gran
relacionamiento con las instituciones locales y organizaciones de base, lo cual facilitard esta
articulacidn.

1.7.4 Control social

El componente de control social busca generar espacios de participacidn tanto para las nifias, nifios
y adolescentes, sus familias y miembros de la comunidad, orientados a desarrollar ejercicios de
veeduria ciudadana al programa. Se busca identificar oportunidades de mejora a las actividades
desarrolladas por AISOS durante la implementacién del programa Generaciones 2.0. Esto se
realizard a través de la conformacion de comités llamados “Guardianes del Tesoro”, que tienen por
objeto realizar control social a las acciones realizadas por AISOS para promover la participacién e
incidencia politica de las nifias, los nifios y los adolescentes. Los Guardianes del Tesoro son un grupo
integrado por ocho (8) nifios, nifias y adolescentes, (4) padres, madres o cuidadores, participantes
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de la oferta de la Direccion de Nifiez y Adolescencia, quienes se encargan de realizar seguimiento a
las actividades para verificar su oportuno y correcto cumplimiento por parte de AISOS.

118. Cierre

Esquema general de atencidn para cada una de las etapas del programa de acuerdo con lo
establecido en el manual operativo (describa en las opciones de actividades y enfoques). (Revisar
seccién 1.5)

Organizacién y atencién por grupos de edad de acuerdo con el Manual Operativo y el andlisis del
contexto.

La atencidn directa con nifios, nifias y adolescentes se dividira en 3 grupos diferentes en funcién de
la edad:

Explorando: 6 a 9 afos.

Este proceso se plantea como un proceso constante de exploracién, en el cual los nifios y las nifias,
descubren nuevas experiencias y se plantean nuevos aprendizajes. Para esto, se cuenta con un
profesional psicosocial que realiza el proceso de acompafiamiento constante durante la
intervencidn, y tiene el apoyo de cuatro inspiradores para el desarrollo de los cuatro (4) nucleos de
desarrollo planteados anteriormente, los cuales no tienen un orden establecido. Para este grupo de
edad se busca que los nifios y nifias exploren todos los nticleos de desarrollo, para lo cual las
rotaciones se hacen cada ocho (8) semanas. Los contenidos de las acciones (encuentros, actividades)
serd adaptado a la edad de los participantes y se hard especial hincapié en la proteccidn e
identificacidn de los principales riesgos a los que estan expuestos los nifios y nifias de esta edad en
las distintas localizaciones (riesgo de reclutamiento en zonas afectadas por el conflicto, violencia
sexual e intrafamiliar...).

Profundizando:10 a 13 afos.

Este proceso se plantea como una etapa en la cual los nifios y las nifias inician el desarrollo de
identificacidn de intereses y vocaciones, se construye de manera colectiva con su grupo de pares y,
aporta a la construccidn de intereses comunes y a la resolucion de conflictos, sin embargo, estas
definiciones no van a ser definitivas en la construccion de su proyecto de vida, por lo que, se plantea
que los nifios y nifias contindan en una fase de reconocimiento. Para esto se define que, un
profesional psicosocial realiza el proceso de acompafiamiento constante durante la intervencién, y
tiene el apoyo de dos (2) inspiradores para el desarrollo de los dos (2) nucleos de desarrollo
planteados anteriormente, para este proceso de lectura del contexto, se debe definir con los grupos
de nifios y nifias de 10 a 13 afios los nucleos de desarrollo que generen interés en cada grupo de 25
nifios y nifias, es importante aclarar que cada grupo puede establecer intereses diferenciados. Para
este grupo de edad se busca que los nifios y nifias exploren los dos nucleos de desarrollo, para lo
cual las rotaciones se hacen cada dieciséis (16) semanas. Existe la posibilidad de que los
participantes no presenten interés en ningun otro nucleo de desarrollo y que todos los grupos se
perfilen hacia el mismo nucleo de desarrollo. En estos casos el operador debe organizar a los
inspiradores de manera que, respondan a las necesidades y realidades de los grupos, para lo cual
debe contratar los inspiradores por el tiempo que se requieran, aunque esto implique tener dos
grupos en la misma tematica del nucleo de desarrollo.

Los contenidos de las actividades y encuentros seran adaptados a este grupo de edad, haciendo
hincapié en la proteccién proteccion e identificacion de los principales riesgos a los que estan
expuestos los nifios y nifias de esta edad en las distintas localizaciones (riesgo de reclutamiento en



zonas afectadas por el conflicto, violencia sexual e intrafamiliar...) y en la identificacién de intereses
particulares de cada nifio y nifia (ya que solo pueden elegir 2 nicleos de desarrollo) lo cual les
ayudard a potenciar sus vocaciones y talentos y a comenzar a estar comprometidos con la
construccion de su proyecto de vida.

Construyendo e incidiendo: 14 a 17 afios.

Para este momento del ciclo vital los adolescentes tienen mas claros intereses y vocaciones, tienen
perspectivas de proyecto de vida mas estructurados, razén por la cual, se inicia un proceso de
acompafiamiento vocacional y de emprendimiento. En estos grupos se debera destinar un recurso
para la formulacién y ejecucidn de una iniciativa, es importante mencionar que esta iniciativa debe
responder a acciones que puedan alcanzar los adolescentes por su gestién, asi mismo, el tiempo de
ejecucion no podra superar el tiempo de duracion del proceso de atencién. Para esto se definird un
profesional psicosocial que realizard el proceso de acompafiamiento constante durante la
intervencion y tendra el apoyo de dos inspiradores para el desarrollo de los dos nticleos, uno de
emprendimiento, que es transversal y el otro se seleccionara de acuerdo con los cuatro nucleos de
desarrollo planteados inicialmente. En el proceso de lectura del contexto se definira con los grupos
de participantes de 14 a 17 afios el nticleo de desarrollo que genere interés en cada grupo, es
importante aclarar que es posible que cada grupo establezca interés diferenciados. Ademds de
realizar actividades de profundizacién en el nucleo elegido, desarrollan una iniciativa y un
aprendizaje con relacién a la creacidn de emprendimientos (explicado mas ampliamente en
secciones posteriores).

Para este grupo de edad, no se prevén rotaciones; los adolescentes eligen una actividad dentro de
un ntcleo y la desarrollan a lo largo de las 32 semanas. Sin embargo, ademas de realizar actividades
de profundizacién en el nticleo elegido, desarrollan una iniciativa y un aprendizaje con relacion a la
creacidon de emprendimientos. La construccién de una iniciativa por parte de cada uno de los grupos
de trabajo de los adolescentes de 14 a 17 afios. Basados en el enfoque de la pedagogia experiencial
que se sustenta en las experiencias, vivencias y sentimientos de los individuos como elemento
fundamental para la construccién del conocimiento, el programa prevé la formulacion e
implementacidn de pequefias iniciativas orientadas a la construccion de paz en el territorio. Los
proyectos seran iniciativas de trabajo colectivo y comunitario formuladas por los propios
participantes, que beneficien a la comunidad. Pueden ser de tipo cultural, deportivo, ambiental,
comunicativo (colectivos de comunicacion), entre otros. La iniciativa funcionard como un proyecto
cada uno de los nifios deberd escoger una idea. En este grupo de edad se hara especial hincapié en
el emprendimiento, vocacicnes y talentos de los participantes y en la construccion de su proyecto
de vida, sin dejar de lado el componente de proteccién y de participaciéon ciudadana vy
reconcomiendo y exigibilidad de derechos.

Los nucleos de desarrollo (Ciencia y Tecnologia, Recreacion y Deporte, Arte y Cultura, Literatura y
Juego):

El programa incluye un fuerte componente de reconocimiento de las trayectoriasvitales en funcién
de los momentos del curso de la vida, y promueve la generacion de oportunidades pertinentes y
oportunas partiendo de los intereses, necesidades, y particularidades individuales, colectivas y
territoriales de los nifios, nifias y adolescentes. Para esto, se desarrollan nicleos de desarrollo, o
ejes, a través de los cuales los nifios, nifias y adolescentes identifican, reconocen y fortalecen sus
intereses, talentos y vocaciones. Estos nucleos de desarrollo son: i) Arte y Cultura, ii) Literatura y
Juego, iii) Ciencia y Tecnologia, y iv) Deporte y Recreacion.
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La organizacidn de los nucleos de desarrollo se realizaré teniendo en cuenta los siguientes factores:
 Es un método pedagdgico que se basa en la exploracidn, la investigacion y la curiosidad innata de
nifios, nifias y adolescentes. * No se organiza alrededor de asignaturas. ® Aporta a la construccion
de sujetos autdnomos con capacidades de pensar, actuar y generar procesos de transformacidn de
los entornos en los que se encuentran. ¢ Se configura como un medio para que los nifios pudieran
aprender a vivir en sociedad y que ellos mismos pudieran construir su futuro. * Es importante tener
en cuenta edad, nivel de desarrollo, capacidad cognitiva y ritmo de aprendizaje. Cada nifia y nifio
tiene un ritmo diferente, es necesario respetarlo para que se sientan motivados. ¢ Este método
facilita el abordaje de diversos procesos para el fortalecimiento de habilidades socioemocionales
que se agrupan seglin el tema central, elegidos en funcién de las necesidades, intereses de los nifios,
nifias y adolescentes. Los encuentros de los ntcleos de desarrollo son realizados por los inspiradores
e inspiradoras del programa, por lo menos dos veces por semana, con una duracién de 2,5 horas.

El primer grupo de edad, Explorando (6-9 afios) trabajaran en todos los nucleos de desarrollo. El
segundo grupo de edad, Profundizando (10-13 afios) en dos nucleos de desarrollo y el tercer grupo
de edad, Construyendo e incidiendo (14-17 afios) en unico nucleo de desarrollo. En todos los casos
los nticleos de desarrollo de cada grupo seran definidos de acuerdo a los intereses y talentos de los
participantes. Los encuentros de los nucleos de desarrollo serdn disefiados e implementados en
articulacién con instituciones locales y OSC. En deportes, por ejemplo, con Coldeportes, Secretarias
dg deportes etc. En arte y cultura y Literatura y Juego con las Secretarias de Cultura, en Ciencia y
Tecnologia con MinTicy sus sedes regionales. Ademds, se buscara el apoyo de iniciativas ciudadanas
y organizaciones de base relacionadas con los nucleos de desarrollo en los distintos municipios
(organizaciones culturales, equipos deportivos etc.). AISOS tiene una fuerte presencia en los
territorios priorizados y grandes relaciones con las instituciones locales y organizaciones de base.

Iniciativa y fortalecimiento de la vocacion colectiva en las nifias, nifios y adolescentes (Grupos
etarios de 14 a 17 anos).

Los adolescentes entre las edades de 14 a 17 afios tienen mas claros sus intereses y vocaciones,
tienen perspectivas de proyecto de vida mas estructurados, razén por la cuales importante iniciar
un proceso de acompafiamiento y fortalecimiento vocacional y de emprendimiento.

Para esto, se realizara un proceso de acompafiamiento constante durante la intervencién por parte
del profesional psicosocial, que tendra el apoyo de un inspirador para el desarrollo del nticleo de
emprendimiento, que es transversal durante la implementacién del programa; este
acompafiamiento se realizard desde un enfoque de la pedagogia experiencial que se sustenta en las
experiencias, vivencias y sentimientos de los individuos, como elemento fundamental para la
construccion del conocimiento.

Se destinara un recurso para la formulacion y ejecucién de una iniciativa y un aprendizaje por parte
de cada uno de los grupos de trabajo de los adolescentes de 14 a 17 afios (25 participantes por
grlupo), con relacién a la creaciéon de emprendimientos orientados a la construccion de paz en el
territorio, que beneficien a la comunidad. Estas podran ser de tipo cultural, deportivo, ambiental,
comunicativo (colectivos de comunicacion), entre otros. Las iniciativas deben responder a acciones
que puedan alcanzar los adolescentes por su propia gestion y su ejecucion no podra ser superior a
las 32 semanas destinadas al desarrollo de los nucleos, puesto que funcionaran como un proyecto,
esto significa que tienen principio y fin, y se desarrollaran en cinco momentos:



1. Formulacién: Con la idea seleccionada, serd necesario formular algunas condiciones de la
iniciativa como la meta, las actividades y el impacto que se busca generar y el presupuesto.

2.Planeacion: una vez formulada la iniciativa es necesario preparar su ejecucién definiendo tareas,
y responsables de cada accion.

3. Ejecucidn: Se implementara a través de acciones especificas donde se lidere desde el grupo de
nifios y nifias, pero donde se cuente con participacion de la comunidad de la vereda.

4. Seguimiento: En medio de la ejecucion es necesario monitorear cémo va la ejecucion de acuerdo
con lo planeado.

5. Evaluacién final: Una vez ejecutada completamente la iniciativa es fundamental establecer si se
logré cumplir la meta y los objetivos planteados. Y sistematizar el resultado final.

Acciones de coordinacién y articulacién con los demas actores institucionales, sociales y
comunitarios para la promocion y garantia de derechos de los nifios, nifias y adolescentes:

e|dentificacidn de actores para generar acciones efectivas de coordinacidn institucional, es decir,
con los actores del Sistema Nacional de Bienestar Familiar (SNBF), organismos de cooperacion
internacional, organizaciones de la sociedad civil, fundaciones, gremios econémicos y sectores
sociales; con el fin de aportar y movilizar al cumplimiento de la garantia de derechos de los nifios,
nifias y adolescentes por parte de las entidades responsables.

eArticulacién y acercamiento del Programa a otras iniciativas y estrategias que realizan acciones
hacia la prevencion de la vulneracion y el restablecimiento de derechos de los nifios, nifias vy
adolescentes. A su vez, poner al servicio de otras estrategias complementarias en el nivel local, las
metodologias y desarrollos del Programa.

eContacto por parte de los grupos de trabajo del Programa con otras estrategias pertinentes que
coordinan y desarrollan otras entidades.

eMovilizar respuestas institucionales para garantizar los derechos de prestacién de servicios a los
nifios, nifias y adolescentes y para reportar situaciones de amenaza y/o vulneracién de los derechos
de proteccion de los nifios, nifias y adolescentes a las autoridades competentes.

eConstruccién de un mapa de actores institucionales durante la fase de alistamiento el cual debe
contener como minimo los datos de: centro zonal del ICBF o defensorias de familia, comisarias de
familia o, en su defecto, inspecciones de policia, directorio con los nombres de los responsables de
los nifios, nifias y adolescentes, asi como de las entidades que tienen reciprocidad en los derechos,
secretaria de educacion, secretaria de salud, entre otras.

eUna vez identificados los actores, se realiza el levantamiento del diagndstico de derechos de cada
y uno de los participantes, donde se identifica la necesidad de garantizar derechos o de realizar
procesos de reporte de amenazas y/o vulneracion.

¢De encontrarse una situacion que requiera una actuacién por parte de alguna de las entidades del
Sistema Nacional de Bienestar familiar, se remitird una comunicacion (fisica o virtual) al responsable
de la garantia del derecho que permita establecer los procesos a adelantar con el nifio, nifia o
adolescente y la familia o red vincular, se deberd remitir una copia al supervisor del contrato.
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eCuando las entidades no cumplan reiteradamente con la solicitud de garantia de derechos, se
recurrira a la autoridad competente y si la situacidn persiste, se apelard a reportar el incumplimiento
ante los organismos de control. Este proceso estara a cargo de los profesionales psicosociales.

*Es importante realizar seguimiento y brindar apoyo pertinente a los procesos y medidas para la
proteccién de las amenazas o el restablecimiento de derechos vulnerados que dicten las autoridades
mencionadas anteriormente.

eTener en cuenta la oferta territorial que pueda complementar el desarrollo de las actividades y los
nicleos de desarrollo.

*Buscar apoyo para difundir los procesos desarrollados por los nifios nifias y adolescentes, el cual
podra ser gestionado con las alcaldias, gobernaciones, fundaciones, empresa privada o la
comunidad.

¢ Instrumentos para fomentar la participacion activa y el control social de los nifios, las nifias y
agolescentes en el desarrollo de las actividades del programa.

Se implementara el ejercicio “Guardianes del Tesoro” como ejercicio de control social a las acciones
realizadas por Aldeas Infantiles SOS Colombia durante el programa. Se convocaran a ocho (8) nifios,
nifias o adolescentes y a cuatro (4) padres de familia para conformar el comité en cada municipio y
se realizardn 4 encuentros (adjunto documento metodoldgico). Se promovera su participacidn en
las mesas de participacion de nifios, nifias y adolescentes en su territorio. Se presentara el comité
de Guardianes del Tesoro ante la MIAF antes de terminar la mitad del periodo de implementacidn.

El proceso de conformacién de “Guardianes del Tesoro” se realiza durante las jornadas de
socializacion, donde se presentaran las funciones del comité, los temas sobre los cuales debe hacer
control social, los instrumentos propuestos para el proceso, asi como, enfatizar en que la
informacién de “Guardianes del Tesoro”, serd remitida directamente al enlace regional de nifiez y
adolescencia del ICBF, quien sera el responsable de diligenciar la informacion en el sistema
Cuéntame. Posterior a esto, se indaga por parte de Aldeas Infantiles SOS Colombia, que nifias, nifios
y adolescentes, padres, madres o cuidadores qué participan en la oferta estan interesadas en ser
parte de los comités de “Guardianes del Tesoro”. Entre los postulados por cada grupo de 25
participantes se elegiran 2 nifios, nifias o adolescentes y 1 adulto, padre, madre o cuidador que se
uniran a los otros designados de los otros 3 grupos del territorio para conformar el grupo completo
de guardianes del tesoro que quedara integrado por ocho (8) nifias, nifios y adolescentes y cuatro
(4), madres, padres o cuidadores. Asi, diligenciara en el Sistema de Informacién quienes son los
integrantes del grupo de “Guardianes del Tesoro”. En territorios donde no se cuente con al menos
100 participantes se debera ajustar la cantidad de integrantes del comité de “Guardianes del
Tesoro” de acuerdo con el numero de grupos.

Formacion y Plan de trabajo

Aldeas Infantiles SOS Colombia realizara un proceso de formacidn con cada uno de los comités,
orientado a fortalecer sus capacidades de participacién, como derecho fundamental, y del ejercicio
de control social a la gestidn publica.



Esta formacion se realizara dentro de un (1) encuentro, tendra una duracién de por lo menos 2 horas
y sera facilitado por el asesor metodoldgico o el profesional psicosocial. Se remitirdn las evidencias
a los enlaces regionales del proceso de formacion desarrollado en cada uno de los comités.

(Se adjunta Desarrollo Metodoldgico en anexos).

Seguimiento

Se realizardn minimo tres (3) visitas por parte del comité durante la ejecucién. Las visitas seran
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acompafiadas por los adultos designados al comité de control social “Guardianes del Tesoro”. Los

resultados de cada visita seran remitidos al enlace regional de la Direccion de Nifiez y Adolescencia
del ICBF por el comité.

El comité presentara en una reunién las recomendaciones o propuestas de oportunidades de
mejora para la prestacidn del servicio a Aldeas Infantiles SOS en el territorio en caso de que se hayan
evidenciado deficiencias o complicaciones para asi tenerlas en cuenta y generar un mayor impacto
en la calidad de la prestaciéon del servicio. A esta reunidn se invitaran lideres comunitarios,
representantes de la Alcaldia Municipal y otros actores relevantes que puedan aportar a la mejora
de la prestacion del servicio. Se articulara con espacios territoriales de coordinacién como las MIAF.

Socializacién de resultados

Se socializaran los resultados por parte del comité de “Guardianes del Tesoro” ante los participantes
del territorio en el Gltimo encuentro intergeneracional. Aldeas Infantiles SOS Colombia brindara las
condiciones logisticas y garantizara el espacio para que estos resultados puedan ser socializados.

e Describa las capacidades y habilidades que se fortalecen en los participantes:

Capacidades:

- Capacidad para reconocer y ejercer los derechos: los nifios, nifias y adolescentes aprendan
a conocer sus derechos y hacerlos exigibles.

- Capacidad para identificar situaciones de riesgo: los participantes identifican situaciones
que los ponen en riesgo y a saben cémo actuar cuando encuentran en estas.

- Capacidad de participacidn y libre expresidn: procesos participativos con y para nifios, nifias
y adolescentes, que contribuya a avanzar en el ejercicio de los derechos y la posibilidad de
tomar decisiones en armonia con nifios, nifias y adolescentes.

- Capacidad para construir proyecto de vida: los participantes reconocen la diversidad,
aptitudes, afinidades, expectativas, ventajas competitivas con los que el territorio cuenta, a
fin de apoyar y acompafiar desde la institucionalidad proyectos o sentidos de vida
auténomos.

- Capacidad para resolver conflictos: brindar herramientas a los nifios, nifias y adolescentes
para gestionar los conflictos y minimizar sus efectos.

Habilidades:

- Pensamiento critico y reflexivo (ser conscientes sobre el proceso del pensamiento, cémo
llegar a conclusiones propias para pensar mejor).



- Toma de decisiones responsables (aprender a tomar decisiones responsables consiste en
conocer las consecuencias que tienen las decisiones en la propia vida y en los demas, de
qué manera se afectan a los demds positiva y negativamente).

- Perseverar (aprender a seguir adelante a pesar de los errores que podamos cometer y de
los fracasos que tengamos que afrontar).

- Conocerse y reflexionar acerca de si mismo (identificar las propias caracteristicas, defectos,
potencialidades y aprender a valorarnos positivamente por lo que somos).

- Autorregulacién (controlar las propias emociones y evitar respuestas (comportamientos)
inapropiadas, innecesarias, que no conducen a un resultado positivo o a la resolucion del
problema que afrontamos o al logro de la meta que nos proponemos alcanzar).

- Autoeficacia (los participantes se reconocen como agentes de su propia vida, con capacidad
para transformar la realidad a partir de las habilidades y el esfuerzo de cada persona).

- Resiliencia (es la capacidad de adaptarse positivamente, de lograr un balance emocional y
afectivo positivo a pesar de una situacion extrema)

- Asertividad — comunicacion eficaz (expresar las necesidades, exigencias, intereses,
opiniones, creencias e ideas propias de forma cordial, clara y oportuna, sin perder el control
y sin causar dafio a otros (Ruiz Silva & Chaux Torres, 2005).

- Relacionarse con otras personas (construir vinculos y relaciones sanas, profundas y
duraderas con otras personas).

- Respeto a la diferencia, la diversidad (todas las personas tienen diferentes habilidades y
limitaciones y, aun asi, todas tienen los mismos derechos y merecen un trato digno y
respetuoso).

- Cuidado de si mismo (aprender a reflexionar, identificar y poner en practica acciones y
rutinas encaminadas al respeto de nuestra propia vida y al mantenimiento de nuestra salud
fisica y mental).

Metodologia para identificar las problematicas a abordar y el desarrollo de las acciones de
prevencidn y acciones propuestas para fortalecer el entorno donde se desarrollara la atencion
(educativo, espacio publico, comunitario, institucional):

La identificacién de problematicas a abordar se realizara durante las primeras 3 semanas, a partir
de acciones participativas para el analisis del contexto, que nos permitan acercarnos a los nifios,
nifias y adolescentes y sus familias, establecer riesgos de vulneracion, posibles vulneraciones para
activacion de rutas, esquemas de relacionamiento para las visitas domiciliarias a las familias, asi
como el reconocimiento de los objetivos que se busca alcanzary las estrategias a través de las cuales
se realizaré el logro de los mismos. Para esto se realizaran las siguientes acciones:

- Reconocimiento de factores de riesgo generales: taller con los nifios, nifias nifios y
adolescentes frente a las problematicas comunes presentes en sus territorios y en su
comunidad.

- Reconocimiento de factores de riesgo particulares y de conocimiento de derechos: ejercicio
de caracter individual, donde se identifican factores de riesgo y los entornos protectores de
los nifios nifias y adolescentes.

- Identificacién de intereses particulares del grupo: en relacion al grupo de nifios, nifias y
adolescentes entre los 10 a los 17 afios, ademas del trabajo de reconocimiento de los gustos



para la identificacién del nicleo de interés, se iniciara en este momento la implementacién
de dindmicas grupales orientadas a la resolucién de conflictos y procesos de participacion.
Medicion de entrada de los nifios, nifias y adolescentes: se levantara informacién con el
proposito de conocer el estado inicial de los derechos de nifios, nifias y adolescentes, en
cuanto a las perspectivas y valoraciones de riesgo, asi como, de habilidades y capacidadesy
se hara la activacion de rutas de atencion y proteccién necesarias.

Conformacion de comités de “Guardianes del Tesoro”: se realizaran ejercicios de Control
Social “Guardianes del Tesoro” a las acciones realizadas por Aldeas Infantiles SOS Colombia
para promover la participacidn e incidencia politica de las nifas, los nifios y los adolescentes.
Taller con padres, madres o cuidadores: Este taller busca establecer el estado de
conocimiento del derecho de sus hijos, los esquemas de relacionamiento que se desarrollan
en el hogar, y los procesos de acompafiamiento implementados en la actualidad. También
se definird de manera participativa, cémo les gustaria acompafiar a sus hijos en el proceso
de curso de vida.

Presentacién de los resultados de la lectura del contexto: se presentaran y analizardn con
el equipo de inspiradores, los resultados de la lectura del contexto.

Priorizacién de problematicas: Se definirdn por cada grupo de 25 participantes, las dos
problematicas que estén poniendo en riesgo de manera directa la garantia de los derechos
de nifias, nifios y adolescentes, indicando las razones por las cuales se abordan dichas
tematicas durante toda la intervencion.

Validacién de las problematicas identificadas: Las problematicas priorizadas seran puestas
en consideracién con el supervisor del contrato, de no llegarse a un acuerdo se elevara la
consulta por parte del supervisor a la Sede de la Direccién Nacional- Subdireccién de Gestién
Técnica para la Nifiez y la Adolescencia, la cual deberd emitir un concepto en un plazo no
mayor a 5 dias habiles.

Las acciones propuestas para fortalecer el entorno donde se desarrollard la atencidn (educativo,
espacio publico, comunitario, institucional) son las siguientes:

Teniendo en cuenta que el servicio no contempla un rubro para el espacio fisico donde se
realizardn los proceso de atencién (entornos), durante la etapa de alistamiento se
identificarédn y seleccionaran los lugares en los que es posible realizar los encuentros, éstos
pueden ser: instituciones Educativas, espacios comunales, salones parroquiales, salones de
organizaciones no gubernamentales, edificios o infraestructuras publicas (casa de la cultura,
biblioteca, casa de la juventud, canchas deportivas, parques, etc.), que cumplan con las
condiciones de salubridad, bienestar y seguridad minimos, pero en caso de no ser posible,
esimportante seleccionary priorizar siempre aquellas que representan el menor riesgo para
los nifios, nifias y adolescentes.

lgualmente se gestionardn los espacios para los encuentros grupales con las autoridades
municipales y las diferentes secretarias de las entidades territoriales, autoridades
tradicionales, Centros Zonales o Regionales del ICBF, entre otros.

Los acuerdos de colaboracion realizados con los diferentes actores se registraran en actas
de compromiso.

De manera articulada con las autoridades locales y con la participacion de la comunidad, se
garantizaran las medidas de seguridad, higiene, capacidad locativa de espacios y planes de
prevencién de emergencias y ubicacion.
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- A manera de contraprestacién, se realizard con los actores claves que faciliten estos
espacios la identificacion de una necesidad que tengan como entorno y que pueda ser
articulada de manera coordinada con el objetivo de apoyar el desarrollo integral de los nifios,
nifias y adolescentes. Estas podran ser acciones de tipo formativo, de sensibilizacién o
movilizacién, relacionados con la proteccion de los derechos de las nifias, nifios y adolescentes.
ej. Escuelas de padres en instituciones educativas.

t
Acciones de prevencién frente a problemdticas especificas:

Las acciones de prevencion frente a problematicas tales como: consumo de sustancias psicoactivas
(SPA), trabajo infantil o situacion de vida en calle y alta permanencia en calle, embarazo en la
adolescencia, reclutamiento, uso y utilizacién de nifios, nifias y adolescentes por grupos armados
ilegales al margen de la ley, violencia sexual (abuso sexual, explotacién sexual y comercial de nifios,
nifias y adolescentes y trata de personas), violencia intrafamiliar y maltrato infantil, conducta
suicida, vinculacion de nifios, nifias y adolescentes en la presunta comisién de delitos, convivencia
escolar y riesgos digitales etc., se abordaran de manera transversal a partir de los diferentes
espacios de atencidn y acompafiamiento definidos por el Programa y de acuerdo a la priorizacidn
realizada con la participacidn activa de nifios, nifias, adolescentes y sus familias, asi como por parte
de otros actores clave en el territorio. Entre estas acciones estan:

*Encuentros grupales con nifias, nifos y adolescentes: se incluirdn estas tematicas dentro de los
contenidos de los encuentros en el contexto de identificacion y prevencion de riesgos. Se socializara
con los NNA participantes las iniciativas e instituciones locales existentes en relacién con estos
riesgos especificos, rutas de atencion, estrategias de prevencion e incluso se valorard gestionar
visitas de expertos relacionados para tratar estos temas especificos como parte de algunas sesiones
de los encuentros vivenciales.

eEncuentros grupales con padres, madres y cuidadores: al igual que en los encuentros vivenciales
con NNA, estos riesgos especificos también formaran parte de los contenidos de los encuentros con
familias, haciendo especial incidencia en las estrategias de identificacién y prevencién desde el
nucleo familiar, asi como las rutas de atencion existentes en los distintos municipios.

Visitas domiciliarias a familias participantes: durante las visitas domiciliarias incluidas en el
programa, se prestard especial atencion a los factores de riesgo en relacién con las problematicas
mencionadas, con el fin de poder contribuir a su posible identificacion y reporte.

*Encuentros de articulacion y coordinacion con actores garantes y corresponsables: como parte del
componente de articulacién interinstitucional, se tratara de posicionar la gestion de estas
problematicas como un tema central en materia de proteccion y bienestar de la nifiez y adolescencia
con el fin de planear acciones de accién y prevencion.

Estas acciones de prevencidn respecto a las problematicas priorizadas se podran articular con las
iniciativas desarrolladas por los adolescentes participantes y seran especialmente atendidas y
orientadas de acuerdo a las particularidades de cada familia.

Adicionalmente, AISOS cuenta con diversas politicas organizacionales que regulan la respuesta de
los profesionales y de la organizacion ante algunos de estos eventos:



-Politica de proteccidn infantil: tiene como objetivo asegurar la proteccidn de los nifios, las nifias y
los adolescentes parte de la organizacién bajo cualquier programa, proyecto o actividad. Desde la
prevencion de casos de abuso infantil, hacer que los nifios y las nifias estén conscientes de sus
derechos y de su papel activo en la proteccion infantil, hasta definir el rol de los colaboradores en
la proteccién infantil y definir estrategias de respuesta ante eventos que pongan en riesgo la
proteccion.

- Politica de equidad de género: que incluye consideraciones sobre derechos sexuales vy
reproductivos, violencia basada en género, violencia sexual etc. y las consideraciones y principios
por los que se rige la organizacion a este respecto.

- Politica de VIH o sida: principios por los que se rige la organizacion respecto a la prevencion y
atencion de poblacion con VIH o sida.

-Politica educativa: que sitta a los NNA en el centro del desarrollo educativo y vital, apoya el rol de
los padres, madres y cuidadores etc.

Ademds, AISOS cuenta con un largo recorrido en sus programas y proyectos en la inclusion de la
prevencién y atencién a algunos de estos temas, especialmente en relacién con prevencién de
reclutamiento forzado, embarazo adolescente, violencia sexual e intrafamiliar, consumo de SPA,
vinculacién de NNA en actos delictivos etc.

1.9 TRANSFORMACIONES Y RESULTADOS ESPERADOS

El impacto global buscado por el programa es el siguiente:

Promovido el desarrollo integral de nifias, nifios y adolescentes entre los 6 y 17 afios desde diversos
enfoques: familias fortalecidas en materia de habilidades, capacidades y conocimientos para el
ejercicio de sus derechos; identificados y prevenidos riesgos y vulneraciones; potenciadas sus
vocaciones, intereses y talentos en la construccidn de su proyecto de vida.

Sera evidenciado por: (indicadores)

- Al menos un 80% de los NNA participantes fortalecen sus conocimientos y habilidades de
acuerdo a los contenidos de los encuentros.

- Al menos un 80% de las familias participantes mejoran sus practicas parentales de cuidado
crianza de sus hijos de acuerdo a los contenidos de los encuentros.

Ambos indicadores seran medidos a través de una encuesta de entrada y salida a todos los
participantes al comienzo y a la finalizacién de la atencion.

Los resultados a lograr son los siguientes:

1. Los nifios, nifias y adolescentes se empoderaron como sujetos activos de derechos y agentes de
transformacion de sus realidades, entornos y proyectos de vida.

2. El relacionamiento asertivo de las familias fue fortalecido, asi como el vinculo afectivo entre sus
integrantes y los derechos de las nifias, nifios y adolescentes son promovidos y garantizados.



3. El fortalecimiento de los entornos donde transcurre la vida de los nifios, nifias y adolescentes fue
promovido, en especial donde se brinda la atencién de la modalidad, parala protecciény promocion
dé derechos para las nifias, nifios y adolescentes.

4. Se generaron espacios de participacion tanto para las nifias, nifios y adolescentes, sus familias y
miembros de la comunidad, orientados a desarrollar ejercicios de veeduria ciudadana al programa.

Su consecucidn serd evidenciada por los siguientes indicadores:

- Al menos el 80% de los NNA participantes en el programa mejoran su percepcion sobre si
mismos como sujetos de derechos capaces de llevar a cabo su proyecto de vida (adaptado
a su edad). Medio de verificacidn: encuesta de entrada y salida. Al menos el 70% de los NNA
participantes en el proyecto aumenta su participacién en la comunidad de alguna manera
(emprendimiento, iniciativas ciudadanas culturales, deportivas etc.). Medio de verificacion:
encuesta de entrada y salida

- Al menos el 80% de los NNA y familias participantes asisten y participan activamente de los
encuentros y actividades del programa. Medio de verificacion: listados de asistencia,
evaluacién de la actividad realizada por los profesionales del programa.

- Al menos el 80% de las familias participantes en el programa mejoran su percepcién sobre
si mismos como sujetos de derechos capaces de llevar a cabo su proyecto de vida (adaptado
a su edad). Medio de verificacién: encuesta de entrada y salida

- Al menos un 80% de las familias participantes fortalecen sus conocimientos y habilidades
para el cuidado y la crianza de sus hijos de acuerdo a los contenidos de los encuentros.
Medio de verificacidon: encuesta de entrada y salida

- # de articulaciones y alianzas establecidas en el contexto del programa con instituciones
locales y organizaciones con el fin de promover el desarrollo de NNA en los municipios
priorizados. Medio de verificacidn: convenios y documentos de las alianzas, actas de las
reuniones realizadas

- # de entornos y espacios comunitarios fortalecidos, tanto en los que se presté la atencion
en el contexto del programa como en los que no. Medio de verificacién: encuesta de
entrada y salida a los participantes.

- Almenos 8 NNAy 4 padres o madres de familia formados previamente conforman el comité
de Guardianes del Tesoro en cada municipio. Medio de verificacidn: sistema de informacion

- El comité realiza al menos 3 visitas de seguimiento a lo largo de la implementacion

Describa como el desarrollo de las acciones aporta elementos para el descubrimiento y desarrollo
de vocaciones y talentos y a la construccion del proyecto de vida de los NNA.

Las acciones estan enfocadas a la promocion del desarrollo y bienestar de los NNA a través de
diversos enfoques. En primer lugar, desde un enfoque individual de los NNA a través de dos
acciones: 1) fortalecimiento de las habilidades y capacidades de los NNA para promover su
participacién en la comunidad, la exigibilidad de sus derechos, la identificacién y prevencién de
riesgos o el manejo del conflicto. Y 2) a través de los encuentros del nucleo de desarrollo, en los
ciales los NNA identificardn sus principales intereses y vocaciones en relacion con 4 sectores:
Ciencia y Tecnologia, Recreaciéon y Deporte, Arte y Cultura y Literatura y Juego. Los NNA
(especialmente los de menor edad) tendran la oportunidad de explorar estos nicleos de desarrollo,
realizar actividades y descubrir nuevos intereses, vocaciones y talentos, ademds de conocer la oferta



institucional o social en relacién con estos sectores a nivel local o departamental. Estas acciones !
contribuirdn al empoderamiento de los NNA como sujetos activos de derechos y agentes
transformadores de sus realidades, haciendo especial hincapié en su proyecto de vida y su futuro.

En segundo lugar, desde el enfoque familiar, contribuyendo a que sus entornos familiares sean
espacios protectores donde los NNA crezcan con amor, respeto y seguridad, ademds de ser
motivados a explorar sus intereses y talentos de cara a la construccion de su proyecto de vida.

Y, en ultimo lugar, desde un enfoque comunitario e institucional, donde los espacios comunitarios
se convierten también en espacios seguros donde los NNA pueden desarrollarse y explorar con base
en sus intereses y vocaciones; y, asimismo, se produce una articulacién interinstitucional para
garantizar los derechos de la nifiez, la promocién y ejercicio de los derechos y la prevencién de
riesgos y vulneraciones.

Atentamente,

+57 6348049

angela.rosales@aldeasinfantiles.org.co
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2. CAPACIDAD TECNICA SEDE ADMINSITRATIVA Y TALENTO HUMANO
Bogota. 4 de septiembre de 2019
Senores
SEDE DE LA DIRECCION GENERAL
INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR
Avenida Carrera 68 N 64 C - 75
Bogota

El suscrito ANGELA MARIA ROSALES RODRIGUEZ con cédula de ciudadania N°
52262760 y en caldad de Representante Legal de la CORPORACION ALDEAS
INFANTILES SOS COLOMBIA con Nit. 860024041 de conformidad con lo requerido y como
complemento de la propuesta metodologica. por medio de ia presente y en caso de ser
seleccionado para la implementacion del Programa. informo que dispongo de una Sede
Administrativa en la(s) zona(s) en donde estoy interesado en operar. la cual. estara dotada
cuando menos con squipos de computo. linea telefonica fija o celular, acceso a internet vy
sala de reuniones, la cual e encuentra ubicada en |a siguiente direccion: Kilometro 1 vereda
Casiano Piedecuesta-Floridablanca-Santander. Kilometro 2 via aeropuerto Ipiales-Narino:
Vereda Galicia Rionegro- mn“uqua Resguardo Indigena de San Lorenzo. Centro Poblado-
Riosucio-Caldas: Carrera 60 NO 66-55 Barrio JJ Vargas Bogota-Cundinamarca: Calle 10
79-06-Cali-Valle del Cauca Bara‘so Los Almendros MZ E Lote 16-Cartagena-Bolivar; calle 87
No 20-98—1t»ac7u;i‘~fui;ma. Calle 31 No 7-16 segundo Piso-Quibdé-Choco: calle 1 No 7-
ficina 805 Edificio Las Delicias- Rioacha

O

Ademas. garantizo la contratacion permanente durante la ejecucion del contrato y con

recursos propics de al menos un (1) Director General o técnico o de proyectos. un (1)
Contador vy un (1) g3es0

legal. come parte de talento humano base de la organizacion
Atentamente. : @(iﬂ{

Firma

A Lmi_A NMARTA ROSALES RODRIGUEZ
Direccion fomgrcial: Carrera 45 A No 94 -87 La Castellana -Bogota
Telefono Y F
Domicilio Legtl: Ca:':’era 45 A No 94 -87 La Castellana -Bogota
Correo electronico

Firma de la(s) Persona(s) autornizada(s)

NOTA 1. No modifique ni agregue comentarios o aclaraciones.

www.icbf.gov.co

g_g iCEFColembia ({’j @SBRI @ Qichicolombiachcial

(Fenepa ) inea ’1' aiunta ﬂr’i"
01 8000 91 8080
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3. VALORES TECNICOS AGREGADOS DEL SERVICIO

El suscrito Q\é\&(zﬁ f,\/\&@,\\n \-‘Z) >US CZLD n’g\c'de conformidad con lo requerido en
la Invitacion Publica No. IP-001- 2019 cuyo objeto es “CONFORMACION DE UN BANCO
NACIONAL DE OFERENTES PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE
BIENESTAR FAMILIAR REQUERIDO PARA LA REALIZACION DE LOS PROGRAMAS
DE PROMOCION DE DERECHOS DE NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES Y
PREVENCION DE SUS VULNERACIONES DE LA DIRECCION DE NINEZ Y

ADOLESCENCIA DEL ICBF, ESPECIALMENTE DEL PROGRAMA GENERACIONES 2.0

CUYO OBJETO ES CONTRIBUIR AL DESARROLLO INTEGRAL DE NINAS, NINOS Y
ADOLESCENTES ENTRE LOS 6 Y 17 ANOS 11 MESES Y 29 DIAS.” me comprometo a
invertir el valor técnico agregado del servicio prevista en el numeral 6.1.4.1 de la Invitacion
Publica de la siguiente manera:

CONCEPTO DETALLE/
ESPECIFICACION

¢ Dotacion adicional para los centros de interés:
Materiales que puedan entregarse a la comunidad
para generar capacidad instalada y puedan continuar
con el desarrollo de los nlicleos de desarrollo de
acuerdo con lo sefialado en el Manual Operativo.

e Cualificacién adicional a la minima requerida del
talento humano vinculado para la implementacion del 7<
programa

e Actividades de movilizacién social relacionada con la
tematica especifica de prevencién establecida para el
grupo de atencién.

e Actividad de  movilizacion  social para el K
reconocimiento vy garantia de los derechos de los NNA

e Ampliacidon de cobertura, dias de atencién o duracién
del programa
Mejora en el componente nutricional.

Sede propia para la operacion del servicio. (diferente
al espacio comunitario contemplado para el desarrollo K
del programa)

¢ Descuentos econdmicos sobre el valor del costo por
cupo fijado por parte del ICBF.

P

(Diligenciar solo la fila que corresponda de acuerdo con la linea de valor agregado que le
interesa proponer)

www.ichf.gov.co
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Asi mismo me comprometo a invertir en los anteriores valores técnicos agregados
minimo el 2% del valor del contrato que se llegue a celebrar en caso de ser
habilitado y seleccionado para suscribir contrato.

Para congtan /’a y aprobacion, eI presente documepto se firma en la ciudad de
a\n\o tas del mes de 3{ (MBQ del 2019.

Firma _(C )ﬂ(}? Rr\ b (J \i
Nombrel t_o,_# 3 w Yavia ehalyy e VD\)()

ane Legal
L0ZaoaN - G ,
comercial: Crov 4G MO Aa- St

CMRoag

Direccién
Teléfono:

www.icbf.gov.co

)
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FAMILIAR

23-20000 LA SUSCRITA COORDIANDORA DEL GRUPD JURIDICO DEL INSTITUTO COLOMBIANG DE
BIENESTAR FAMILIAR CECILIA DE LA FUENTE DE LLERAS REGIONAL CUNDINAMARCA

CERTIFICA:

| NUMERO DEL CONTRATO | 25-18-2014-592

[ NOMBRE DEL CONTRATIS"'A ALDEAS INFHNT|LES SOS. COLOMBIA

1

L EDULA O NIT. CONTRATISTA No. 860024041 -6

PRODUCTIVA, pare Iz ater

Garantizar {a atencion en la Madalidad de PREPARACICNPARA LA VIDA LABORAL ¥ ‘
i de los de ins nifios, s nifias v los adalescentes que |
tigne ur .J 0C250 administrativo de restablecimientos; de derechos abierto a sy |

I OBJETO:; :
faver, con‘ormie ¢ las disposiciones legales y ailos |’n=am|‘_n os.técnicos dei Modelo ’
g Atencicn y de ls Modalidad vigentes para ia prastacion del servicio, J
| FECHA DE SUSCRIPCION 15 de diciembre de 2014
L _
APROBACION DI L POLiZa | 15 de dicienibre de 2014
VALOR TOTAL EJECUTADRO DEL iz .
| CONTRATO El valor dei presente contrato asciendé a la suma de $197.787.504

PLAZO TOTAL EJECUTADO DEL El contrato tendra un plazo de gjscucion que serd conlado a

, f
[ T e
gl

!
=T del }

CONTRATO ! pmecuomm‘mto ¥ legalizacion hasta 30 septiembre del 2015
FECHA DE INICIO “‘ﬂ_ _; Dia: 15 A Mes: 12 'r Afio: 2014 _m—_!
FECHA DE TERMINACION Dia:” 30 Mes: (g ' Afio; 2015
| ESTADO - LIQUIDADO -

SUOERVISOR (A»\!A MARIA

RODRIGUEZ FERNANDEZ) - ASISTENCIA TECNICA

| ¥
o Sme) . I

\
E

FE ICION
F =CtiA D& EXPED‘C?O 14 de agosto  del 2018

Y -\)
L -/
CLARA INES JIML‘YEZ RODRICUEZ
COORDINADORA GRURPO JURISICD

|
{
|

T NOTAT LA PRESENTE CERTIFICACION SE EXBIDE DE ACUERDS CON L& INFORMACION QUE REPUSA EN LA CARPETA DEL CONTRATO

DE APORTE- REGIONAL CUNDINAMARGA DEL INSTITUTO COLOMEIANG DE BIENESTAR FARILIAR,

vist: Coorginadara Grupe duridice
: Ceellla Rexe Grupo Junidioo

"Cra.69 No. 258-44 Piso 2 Edificio World Business C«Rw\.b !D' 2l ‘!c'
Port. Ciudad Salitre Bogota D.C s

Teigfono: 4377630 Extension 141015
Linea gratuita naciona! ICBF 01 8600 91 8080
www.icbf.gov.co

de las famidins colowbiamas

-
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25-20000 LA SUSCRITA COORDIANDORA DEL GRUPO JURIDICO DEL INSTITUTO COLOMBIANO DE
BIENESTAR FAMILIAR CECILIA DE LA FUENTE DE LLERAS REGIONAL CUNDINAMARCA

CERTIFICA:

NUMERO DEL CONTRATQ

[ 25-18-2017-340

| NCMBRE DEL CONTRATISTA

' ALDEAS INFANTILES SOS. GOLOMBIA

| CEDULA O NIT. CONTRATISTA

' No. 860024041-6 : |

POTENTIAR CAPACIDADES INDIVIDUALES Y COLECTIVAS CON FAMILIAS EN |
0N DE VULNERABILIDAD, A TRAVES DE UNAINTERVENCION PSICOSOCIAL
CIONES DE APRENDIZAJE EDUCACION, DE FACILITACION Y DE

SIT
GQUE CONLLEVA A
GESTION DE REDGES PARA FOMENTAR EL DESARRDLLO FAMILIAR Y LA CONVIVENCIA

ARMONICA

FECHA DE SUSCRIPCION

02 de marzo del 2017

APROBACION DE LA POLIZA

02 de marzo de] 2017, .

VALOR TOTAL EJECUTADO DEL
CONTRATO

PLAZO TOTAL EJECUTADO DEL

El valor.del presente conlrato asciends a la suma de $3.285.216.666 |

El contrato tendra un plazo de ejecucion que serd contado a partr del |

GRS perfeccionamienio y legalizacién hasta 15 de diciembre del 2017

FECHA DE INICIO Dia: 02 Wies: C3 ARo: 2017

FECHA DE TERMENACIGN DEa:’l 15 | Mes: 12 Afo: 2017 !
| ESTADO o LIQUIDADG

SUPERVISOR (GLORIA AMPARD | seicrem i

AGUDELO MAHECHA) "1 AqlsFERGI TEGMIDR

FEGHA DE:EXPEDIGION |
| r Nl 4| ) 15 de agosto _del 2018

]

AT L o
FENIN—

CLARA INES JIMENEZRODRIGUEZ
CQCRDINADORA GRUPO JURIDICO

NOTA:

Rovish: Coordinddors Grup Jumiia,
Efatoré: Ceclita Ro2o Grupe Juridico

LA FRESENTE CERTIFICACION SE EXPIDE
DE APORTE- REGIONAL CUNDINAMARCA DEL INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR,

DE ACUERDO CON LA INFORMACION QUE REPOSA EN LA CARPETA DEL CONTRATO

Cra.B9 No. 25B-44 Piso 4 Edificic World Business

Port. Ciudad Selitre Bogota D.C.

Teléfono: 4377630 Exiensién 141015

Cambionde el wuuwde
de lag 'Fa.w\iﬂia.j colovmblanas

8050

Linea gratuita naciona! ICBF 01 8000 81 80¢

wyrw.ichf.gov.co
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Republica de Colombia

]
i‘f‘ Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
ge TODOSPORUN
Regional Santander &mNUEVG PAIS
BIENESTAR Gr Juridi
FAMILIAR upo Juridico
EL COORDINADOR DEL GRUPO JURIDICO
CERTIFICACION DE CONTRATO ESTATAL
NUMERO DE CONTRATO: _68-0316-2017 _
NOMBRE DEL CONTRATISTA ~LDEAS ”‘IF~ NTILES § O S COLOMBIA
CEDULA DE CIUDADANIA O NIT: 360 024 041-6
FECHA DE SUSCRIPCION: 30 de jumo de 2077

FECHA DE INICIO: 3C de junio de 2017 3
Promover !os derechos de la pfancia oy Iz
adolescencia. la prevencion de las vulneraciones y la

construccion de enterngs protectores a través de la

implementacion de la Estrategia “Constiuyendo
Juntos Entornos  Protectores” en la  Regional
OBJETO:! SANTANDER
VALOR INICIAL DEL CONTRATO: 542774261800
‘ADICION

MOD!FICACION/DISMINUCION

VALOR TOTAL DEL CONTRATO:
PLAZO DE EJECUCION:

FECHA DE TERMINACION:
LUGAR DE EJECUCION:

ACTA DE LIQUIDACION

| $427.742618.00

Del 30 de junio al 31de d:v iembre de Z 201 ‘
31 de riluem‘ore de 2017

Centros Zonales Antonia Santos. Yari guies Velez y

Malaga

13 de abrﬁ de 2018

Ei contratista no fue ';"\Jc‘f‘ de multas. sanciones incumphmientos o caducidad. por concepto de

la ejecucion del contrato d

e aportes 88-0318-2017

_a presente se expide a solicitud dei interesado. el dia 04 de julio de 2018

s“’;,m,(j)

i l‘ {'

‘.-...\ \—v-"’\ 5“ 3
". RES) ~ b

DARIO MANTILLA SANMIGUEL
Coordmador Grupo Juridico
Regicnal Santander

Calle IN No 16D-88 Barmio la vuventud
Bucaramanga - Colombia PBX 6872100
Linea gratuita nacionai ICBF 01 8000 ©1 8080

www 1chf gov. ce

Camnbiande el nundeo
de las fayvu'ﬁias colonbiznas



') Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
“ Cecilia De la Fuente de Lleras

BiENESTAR  Regional Antioquia R YW o de todos
FAMILIAR Grupo Juridico '

El futuro

31200-16-01
EL COORDINADOR DEL GRUPO JURIDICO DEL
INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR ANTIOQUIA
CECILIA DE LA FUENTE DE LLERAS
CERTIFICA:

NUMERO DEL CONTRATO 465/2017
NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL _
CONTRATISTA ALDEAS INFANTILES SOS COLOMBIA .
NIT DEL CONTRATISTA 8600240416
FECHA DE SUSCRIPCION CONTRATO: | Marzo 312017,

Potenciar capacidades individuales y colectivas con
familias en situacién de vulnerabilldad a través de una
OBJETO intervencién psscosomaf que ‘conlleva acclones de
aprendlzaje -educacién de facilitacién y de gestién de

‘| redes para fomentar el desarrollo familiar y la
convivencia arménica.

VALOR INICIAL DEL CONTRATO [ $ 1.358.522.842

APROBACION DE LA POLIZA ) Abril 05/2017

VALOR TOTAL DEL CONTRATO | § 1.356.522.842

PLAZO INICIAL - Abril 05/2017 a Diciembre 31/2017
FECHADE INICIO - DIA: 05 MES: 04 | ANO: 2017
FECHA DE TERMINACION DIA: 31 MES: 12 | ANO: 2017
FECHA DE EXPEDICION - DIA 29 MES: 04 | ANO: 2019
FECHA DE LIQUIDACION Junio 1572018

P s ey G:J\rcgkca nc?- ()

NANCY ESTELA PEREZ PALACIO
Coordinadora Grupo Juridico

Proyecto y Elaboro: Hermes A. Zapata M,W‘ i

. g www.icbf.gov.co ‘ : _
§3 iceFcolombia B2 @icercoiombia . @icbfcolomblaoficial
Sede Regional Antioquia i Linéa gratuita nacionat ICBF

Calle 45 No. 79 - 141 i 01 8000 91 8080
PBX: 409 34 40
|
|



FAMILIAR

Repubtica de'Colombia
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
Cecilia De la Fuente de Lleras
Regional Santander
Grupo Juridico

£\ GOBIERNO
DE COLOMBIA

EL COORDINADOR DEL GRUPO JURIDICO
CERTIFICACION DE CONTRATO ESTATAL

NUMERO DE CONTRATO:

68-699-2017

NOMBRE DEL CONTRATISTA:

ALDEAS INFANTILES SOS COLOMBIA

CEDULA DE CIUDADANIA O NIT:

860.024.041-6

FECHA DE SUSCRIPCION:

27 de diciembre de 2017

FECHA DE INICIO:

27 de diciembre de 2017

Promover los derechos de la infancia y la adolescencia,
la prevencién de la vulneraciones y la construcciéon de
entornos protectores a través de la implementacion de
la estrategia “Construyendo juntos entornos
protectores” en la Regional Santander.

OBJETO:
VALOR INICIAL DEL CONTRATO: | $ 694'318.934
ADICION: No
MODIFICACION/DISMINUCION: No

VALOR TOTAL DEL CONTRATO: | $694'318.934

PLAZO DE EJECUCION:

Del 27 de diciembre de 2017 al 26 de julio de 2018

FECHA DE TERMINACION:

26 de julio de 2018

LUGAR DE EJECUCION:

Municipio de Bucaramanga

ACTA DE LIQUIDACION

07 de noviembre de 2018

El contratista no fue objeto de multas, sanciones, incumplimientos o caducidad, por concepto de

la gjecucion del contrato de aportes 68-699-2017.

La presente se expide a solicitud del interesado, el dia 10 de enero de 2019.

e \~\m\3ﬂ“4

DARIO MANTILLA SANMIGUEL
Coordinador Grupo Juridico

Regional Santander

Aprob¢: Dario Mantilla Sanmiguel ~ Coordinador Grupo Juridico — Regional Santander
Revisd: Dario Mantilla Sanmiguel — Coordinador Grupo Juridico - Regional Santander.
Proyecto: Fredy Antonio Sosa Gutiérrez ~ Secretario Ejecutivo Grupo Juridico — Regional Santander.

Regional Santander
Calle 1N No. 16D — 86

Linea gratuita nacional ICBF

PBX: (7) 6972100

01 8000 91 8080 wwwy.ichf.gov.co

&1



Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

Reglonal Nariro
Grupo Juridico

51200

LA SUSCRITA COORDINADORA DEL GRUPO JURIDICO DEL INSTITUTO
COLOMBIANQ DE BIENESTAR FAMILIAR - REGIONAL NARINO

CERTIFICA:

NUMERO DEL CONTRATO 485 - 2017

5 RAZC AL DE |
ggﬁ;gf,r?s?ﬁm“ SO/C“‘L L | ALDEAS INFANTILES SOS COLOWBIA

NIT DEL CONTRATIST 860.024.041-6
FECHA DE SUSCRIPCION o
CONTRATO: 22 de diciembre de} 2017
! PROMOVER LOS DERECHOS DE LA INFANCIA Y LA
ADOLESCENCIA LA PREVENCION DE  LAS
VULNERARIOS Y LA CONSTRUCCION DE ENTORNOS
OBJETO PROTECTORES A TRAVES DE LA IMPLEMENTACION
DE LA ESTRATEGIA CONSTRUYENDO JUNTOS
ENTORNOS PROTECTORES EN LA ZONA 1 DE LA |
REGIONAL NARING

DOS MIL TREINTA Y OCHO MILLONES DOCIENTOS |
VALOR INICIAL DEL. CONTRATO 20§ MIL ’.F'\‘-’\ CINCUENTA  PESOS

§2 036,202 1 b0

M.CTE

Y QCHG
5N CUATRO MIL
3.044 0873

SALDO LIBERADO

Y NUEVE MILLON
ML ur::)EY\JH \,

' VALOR EJECUTADO DEL

CONTRATO
=l oniazo de wraio sera de siste ()
$ CONAGS "s,e”‘“‘w‘ﬂ ciz de
PLAZC INICIAL RS ol i : f“,‘lci ,\Ci,ant e
ge L ) SQuUisnos (1

inicic, previo <y imient
perfeccionamie '.L.y IG

FECHA DE INICIO DlA: 22

82



3 Instituto Ceolombianc de Bienestar Familiar

Regional Narino
Grupo Juridico

FECHA DE TERMINACION

SANCIONES

FECHA DE LIQUIDACION

FECHA DE EXPEDICION

' MES: 10 ANO : 2018

Sl NO X

05 ¢2 oclubre del 2018

MES: 06

ANO: 2019

- s
/e e ; P

NOTA: LA PRESENTE
RECTIVO COITHA

 DIRCCCION REGIONAL |

YAMILE DEL CARMEN PANTOJA BASTIDAS
Coordinadora Grupo Juridico

EAPEDIENTE L
JURIDICA DE LA

83



Fi é%% % lnst!tpto Colombiano de Bienestar Familiar
\%‘;@@ Cecilia De la Ft{ente de Lleras

sizmcenae  Regional Chocé

Famitiar  Grupo Juridico

27 - 42200

LA PROFESIONAL ESPECIALIZADA CON FUNCIONES DE COORDINADORA
DELGRUPO JURIDICO DEL ICBF REGIONAL CHOCO

CERTIFICA QUE:

ALDEAS INFANTILES S.0.S. COLOMBIA, con el NIiT 860024041-6 Representada
legalmente por la sefora: MARIA DEL PILAR CUELLAR ESTACIO ldentificada con la
cedula de ciudadania nimero 31.994.500, segun contrato que reposa en los archivos de
la oficina del Grupo Juridico, se pudo constatar que la ORGANIZACION en mencion
prestod sus servicios en esta institucion mediante contrato de aporte asi

NOMBRE DEL CONTRATANTE: Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - Regional
Choco.

OBJETO DEL CONTRATO: “PROMOVER LOS DERECHOS DE LA INFANCIA Y LA
ADCLELESCENCIA, LA PREVENCION DE LAS VULNERACIONES Y LA
CONSTRUCCION DE ENTORNOS PROTECTORES A TRAVES DE LA
IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA “CONSTRUYENDO JUNTOS ENTORNOS
PROTECTORES” DE LA REGIONAL CHOCO.

VALOR DEL CONTRATO: MIL CUATROCIENTOS VEINTINUEVE MILLONES
SETECIENTOS VEINTE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y DOS PESOS
($1.429.720.992) MICTE.

NUMERO DE CONTRATO: 389
FECHA DE SUSCRIPCION DEL CONTRATO: 28 de diciembre de 2017
FECHA DE TERMINACION DEL CONTRATO: 31 de julio de 2018.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS: 1. Realizar el aporte de contrapartida correspondiente
a la suma de SESENTA Y OCHO MILLONES OCHENTA Y UN MIL NOVECIENTOS
CINCUENTA Y DOS PESOS ($68.081.952) m/cte., los cuales se veran representados en
el desarrollo de las siguientes actividades: A. Realizar la impresion y entrega de los
certificados de participacion de aquellos que hayan cumplido con el 100% del proceso de
formacidon segun lo establecido en et Manual Operativo y B. Elaborar e implementar la
metodologia de la Tematica Especifica de Prevencidon de conformidad con la propuesta
presentada con lo sefalado en el Manual Operativo, y el presupuesto aprobado. 2.
Implementar la Estrategia teniendo en cuenta la meta social y financiera establecida por
Regional o Zona en los municipios focalizados por la Di[éccién de Nifiez y Adolescencia

la Direccion de Familias y v@@irthidgades y dumpliendo con el minimo de

Y
ﬁ ICEFColomrbia ﬁ @ICBFColomlx:a @ @icbfeolembizoficial
1 "4
Difeccion, Calle 26 - # 7 - 07 Alamedz Reyes, Quibdo , Linea gratuita nacional ICEF

Teléfono: 57(4) 673906 - 57(4)5711083 PBX: 4377630 01 8000 91 5080
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aenesae | Regional th_oco
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27 - 42200

Establecimientos Educativos conforme a lo descrito en el Anexo | "Cuadro de principales
acciones a realizar por parte del contratista” 3. Realizar las actividades de la fase de
alistamiento de conformidad con lo descrito en el Manual Operativo de la Estrategia y en
el Anexo |. "Cuadro de principales acciones a realizar por parte del contratista” para la
Regional o zona que le corresponde, y conforme a las condiciones descritas en el Manual
Operativo de la Estrategia. 4. Presentar en el Comité Técnico Operativo las Hojas de Vida
propuestas por el CONTRATISTA para la implementacion de la Estrategia en la Regional
o zona correspondiente. Lo anterior de conformidad con lo establecido en el Anexo .
Perfiles minimos requeridos para la prestacion del servicio publico de bienestar familiar y
en el Manual Operativo de la Estrategia. 5. Garantizar ¢l talento humano que apoyara la
implementacion de la Estrategia en la Regional o zona correspondiente, de conformidad
con las cantidades en lo establecido en el Manual Operativo y con el Anexo Il. "Perfiles
minimos requeridos para la prestacion del servicio publico de bienestar familiar." 6.
Entregar el directorio del talento humano contratado el cual debe ser diligenciado en los
formatos establecidos por el ICBF y debe ser aprobado por el supervisor del contrato para
poder iniciar la operacion de la Estrategia. 7. Garantizar que el equipo de talento humano
participe en las capacitaciones y asistencia técnicas que proporcione el equipo del ICBF
en su Regional o Centro Zonal, al Talento Humano, de conformidad con lo sefialado en
el Manual Operativo de |la Estrategia. 8. Garantizar la disponibilidad de los salones o
espacios en los que se desarrollaran los procesos de formacioén, en cada uno de ios
municipios focalizados, de conformidad con el Manual Operativo de la Estrategia. 9.
Entregar diligenciado y firmado por los representantes legales de los nifios, las nifas, los
adolescentes, padres, madres, cuidadores, docentes y agentes educativos participantes,
los formatos de autorizacion de uso de datos personales, consentimiento informado v el
uso de imagen, de conformidad con lo sefialado en el Manual Operativo de la Estrategia.
10. Establecer mecanismos de convocatoria que garanticen el proceso de identificacion
e inscripcion de los participantes en la Estrategia. 11. Identificar las redes comunitarias
presentes en el territorio (Regional 0 zona) y fortalecer al menos una (1), para promover
la movilizacion social en torno a los derechos de los nifos, las nifas y los adolescentes
frente a situaciones de riesgos de acuerdo a las dinamicas del contexto, segun lo
especificado en el Manual Operativo de la Estrategia. 12. Entregar durante los cinco (5)
primeros dias de cada mes el cronograma de las acciones a realizar en el mes, el
contratista debera notificar al supervisor del contrato a través de correo electrénico las
modificaciones que se hagan al mismo de manera oportuna, de conformidad con lo
establecido en el Manual Operativg.,13,¢Bealizar siete (7) sesiones de formacion por
gifibosrerctas cuales se abordenfGigeadd)omadulos tematicos, @lepsecdistibuyen en

Direccion: Calle 26 - # 7 — 07 Alameda Reyes. Quibdd Linea gratuita nacional 1CBF
Telatono: 57(4) 673906 — 57(4)6711083 PEX: 4377620 012000 91 £080
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veinticuatro (24) horas, de las cuales veintiin (21) horas corresponderan a la formacion
de la cantidad de nifios, nifas y adolescentes que establece el Anexo |. Cuadro de
principales acciones a realizar por parte del contratista para la Regional o zona
correspondiente, y tres (3) horas que corresponderan al diligenciamiento de los formatos
de las Direcciones de Ninez y Adolescencia y Familias y Comunidades, de conformidad
con lo senalado en el Manual Operativo de la Estrategia. 14. Realizar siete (7) sesiones
de formacién por grupo, en las cuales se aborden cinco (5) médulos tematicos, que se
distribuyan en veinticuatro (24) horas, de las cuales veintitin (21) horas corresponderan
a la formacion de la cantidad de padres, madres y cuidadores que establece el Anexo |.
Cuadro de principales acciones a realizar por parte del contratista para la Regional o zona
correspondiente, y tres (3) horas que corresponderan al diligenciamiento de los formatos
de las Direcciones de Nifiez y Adolescencia y Familias y Comunidades, de conformidad
con lo senalado en el Manual Operativo de la Estrategia. 15. Realizar siete (7) sesiones
de formacion, en las cuales se aborden cinco (5) médulos tematicos, que se distribuyan
en veinticuatro (24) horas, de las cuales veintiin (21) horas corresponderan a la
formacion de la cantidad de docentes y agentes educativos que establece el Anexo |.
Cuadro de principales acciones a realizar por parte del contratista para la Regional o zona
correspondiente, y tres (3) horas que corresponderan al diligenciamiento de los formatos
de las Direcciones de Ninez y Adolescencia y Familias y Comunidades, de conformidad
con lo sefitalado en el Manual Operativo de la Estrategia. 16. Entregar el ciclo de menus
para aprobacion mediante acta por el profesional de nutricion de la Direccién Regional o
del Centro Zonal respectivo. 17. Entregar un (1) apoyo nutricional (refrigerio), segun la
minuta patréon establecida por la Direccion de Nutricién, a cada uno de los niftos, nifnas,
adolescentes, padres, madres, cuidadores, docentes y agentes educativos participantes
de la Estrategia, en cada una de las sesiones de formacion realizadas. Para la atencion
a grupos étnicos se deberan realizar los procesos de concertacidon y ajuste de la
alimentacién ofrecida, acorde con los habitos y costumbres alimentarias de las
comunidades étnicas, de conformidad con lo establecido en el formato de acta de
concertacion. 18. Elaborar e implementar de manera transversal la tematica especifica
de prevencion, de conformidad con lo descrito en el Manual Operativo de la Estrategia.
La tematica especifica de prevencion debe ser aprobada por el supervisor del mismo,
previa aprobacion del contenido metodolégico y técnico por parte de la Direccion de Nifez
y Adolescencia. 19. Reportar mensualmente al supervisor del contrato, la cifra de nifios,
ninas y adolescentes formados en el mes inmediatamente anterior, de conformidad con
lo sefialado en el Manual Operatiyg,de.da Estrategia. 20. Reportar mensualmente a la
S@pemvisibmidel Contrato, la inforgfagide=basica de los participari@sapadies..madres y

ireccion: Calle 26 - # 7 — 07 Alameda Reyes, Quibdd Linea gratuita nacional ICBF
Telefono: 57(4) 673906 — 57(4)6711083 PBX: 4377630 018000 91 3080
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cuidadores, en el formato establecido por la Direccion de Familias y Comunidades
(Formato Seguimiento y Atencidn a Familias). Este formato debera ser entregado el dia
veinticinco (25) de cada mes a la supervision del contrato, quien la remitira a la Direccion
de Familias y Comunidades. 21. Diligenciar los formatos de registro de asistencia, de
entrega del kit pedagdgico, de los refrigerios, de la entrega de los certtificados de
participacion y los demas que para el efecto suministre el ICBF en los términos sefialados
en el Manual Operativo de la Estrategia. 22. Entregar el nimero de Kits pedagogicos que
se establezcan en el Anexo |. Cuadro de principales acciones a realizar por parte del
contratista para la Regional o zona correspondiente, a los participantes de la Estrategia.
23. Aplicar, diligenciar y registrar en el sistema de informacién que le indique el supervisor
del contrato, el formato denominado "registro inicial de nifies, nifias y adolescentes
participantes en la Estrategia”, de conformidad con las variables que se encuentran en el
mecanismo proporcionado para la vigencia, en los términos sefalados en el Manual
Operativo de la Estrategia. 24. Aplicar, diligenciar y registrar en el sistema de informacion
que le indique el supervisor del contrato, el formato denominado "registro inicial de
docentes y agentes educativos participantes en la Estrategia”, de conformidad con las
variables que se encuentran en el mecanismo proporcionado para la vigencia, en los
términos sefialados en el Manual Operativo de la Estrategia. 25. Realizar el cargue y
registro de las Fichas de Caracterizacion Socio Familiar del 100% de las familias
vinculadas a la Estrategia, de acuerdo con los instrumentos y herramientas establecidos
por la Direcciéon de Familias y Comunidades y de conformidad con el Manual Operativo
de la Estrategia. 26. Aplicar, diligenciar y registrar en el sistema de informacion que le
indique el supervisor del contrato, el formato denominado "caracterizacién de la situacion
de derechos para los nifios, nifias y adolescentes participantes”, en los términos
sefalados en el Manual Operativo de la Estrategia. 27. Realizar al menos el nimero de
ejercicios de "Guardianes del Tesoro” establecido en el Anexo |. Cuadro de principales
acciones a realizar por parte del contratista para la Regional o zona correspondiente, de
conformidad con las especificaciones establecidas en el Manual Operativo de la
Estrategia. 28. Garantizar que el talento humano contratado para la estrategia realice al
menos uno (1) de los cursos en derechos sexuales y reproductivos, el cual sera indicado
por el supervisor del contrato, conforme a las cantidades descritas en el Manual Operativo
de la Estrategia. 29. Realizar al menos un (1) encuentro de cierre Regional o zonal segun
el caso, dirigido a los participantes de la Estrategia, de acuerdo a lo sefialado en el
Manual Operativo de la Estrategia. 30. Expedir y entregar certificados de participacion a
los nifios, nifas, adolescentes, padigs, inadres, cuidadores, docentes y agentes
ed@cathvosqparticipantes en la Esifategiacsiempre y cuando hayay asistidealeien por
|

Direccion: Calle 26 - # 7 — 07 Alameda Reyes. Quibdo Linea gratuita nacional ICEF
Teléfono: 57(4) 673906 — 57(4)8711083 PBX: 4377630 01 8000 91 8080
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ciento (100%) de las siete (7) sesiones de formacion, segun lo sefialado en el Manual
Operativo de la Estrategia. 31. Elaborar informe de sistematizacién de la experiencia de
la implementacién de la Estrategia, segun las especificaciones del Manual Operativo de
la Estrategia. 32. Entregar al. Instituto Colombiano de Bienestar Familiar la totalidad de
los entregables o documentos requeridos en medio magnético. 33. Entregar la propuesta
metodoldgica del plan de nivelacidn para aprobacion del supervisor. 34. Aplicar formato
de encuesta de interés (Ver Anexo XXII. Profundizacion en curso derechos sexuales y
reproductivos). Para realizar el curso en Derechos Sexuales y Reproductivos (segun lo
mencionado anteriormente) dirigido a adolescentes mayores de 16 afos, padres, madres,
cuidadores, docentes y agentes educativos participantes. 35. Entregar los listados de

“asistencia y el registro fotografico de los participantes con los cuales se realice el Plan de

Nivelacién, de acuerdo a las especificaciones del Manual Operativo. 36. Cumplir con las
demas obligaciones inherentes al objeto contractual.

NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL CONTRATISTA: ORGANIZACION
DEPARTAMENTO O DEPARTAMENTOS DE EJECUCION DEL CONTRATO: Choco

SI HA SIDO OBJETC DE MULTAS, DECLARACIONES DE INCUMPLIMIENTO O
CADUCIDAD: NO

ESTADO EN QUE SE ENCUENTRA EL CONTRATO: Liquidado.

Asi mismo para mas claridad de la persona competente para certificar la experiencia agui
sefialada, coloco la informacién que corresponde al abajo firmante:

Nombre: REGINA DEL ROSARIO

Primer apellido: RODRIGUEZ

Segundo apellido: ROMANA

Numero de teléfono: 6711083

Cargo: Coordinadora Grupo Juridico ICBF

CAPACIDAD PARA CERTIFICAR: Profesional especializada de la Planta Global del
ICBF con funciones de Coordinadora del Grupo Juridico de la Regional Choco, segun
Resolucion No. 1474 de 11 agosto de 2017

Para mayor constancia se firma en Quibdd a los (22) dias del mes de abril de 2019

www.icbi.gov.co

R%ﬂqﬁ;%'ﬁtﬂa R A |GﬂE’Z%N@ﬁ\N‘A @icbfcolombiaoficial
Direcciénd. éaﬂe 26 - # 7 - 07 Alameda Reyes, Quibdo Linea gratuita nacional ICEF

Telefono: 57(4) 673906 ~ 57(4)6711083 PBX: 4377630 01 3000 91 8080
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