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Lo que sostiene la vida
Moénica Alejandra Caicedo Guerrero

Hay labores que transforman el mundo sin hacer ruido.

Ocurren en una casa donde una madre comunitaria abre la puerta cada mafiana
para recibir a las nifias y los nifios de su barrio. En una profesional que acompafa
a una familia en medio de una crisis. En quien escucha, orienta, protege y
permanece. En una educadora que cuestiona los estereotipos que limitan los
suefios de una nifla o un nifo. En una comunidad que decide que nadie debe
crecer en soledad.

Son acciones cotidianas, casi invisibles. Y, sin embargo, sostienen la vida.
Durante siglos, muchas de estas tareas fueron consideradas naturales, casi
inevitables. Se esperaba que las mujeres las realizaran, pero pocas veces se
reconocia su valor. El cuidado fue visto como un acto privado cuando en realidad
siempre ha sido una construccion colectiva; una responsabilidad compartida de
familias, comunidades e instituciones.

Quizas por eso hablar de género no es hablar Unicamente de mujeres. Es hablar
de las relaciones que tejemos como sociedad. De las oportunidades que
ofrecemos o0 negamos. De las voces que escuchamos y de aquellas que
histéricamente han permanecido en silencio. Es preguntarnos quién cuida, quién
decide, quién participa y quién queda fuera de la conversacion.

Los textos que conforman esta edicion comparten esa inquietud. Desde distintos
lugares y experiencias, nos invitan a observar lo que a veces pasa desapercibido:
el trabajo de las madres comunitarias; las redes de cuidado que sostienen a las
familias; los esfuerzos por prevenir las violencias; las historias de quienes
buscan ser reconocidos en su diversidad; los desafios de construir entornos mas
justos para nifias, nifios, adolescentes y jovenes.

Cada experiencia relatada contiene una misma ensefanza: la garantia de
derechos no comienza en los grandes discursos sino en los encuentros
cotidianos. Alli donde una persona es escuchada, reconocida y tratada con
dignidad.

Este boletin es una invitacion a detenernos por un momento y mirar esas
historias. A reconocer que detras de cada proceso, cada actuacién institucional
y cada decision técnica, existen vidas concretas. Personas que esperan no
solamente atencidn, sino también comprensién, respeto y oportunidades.

Porque, al final, las sociedades no se miden Unicamente por sus normas 0 sus
indicadores. También se miden por la manera en que cuidan.

Y cuidar, en su sentido mas profundo, es reconocer la humanidad del otro y
asumir que su bienestar también es responsabilidad nuestra.
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¢Sabias que...?

éSabias que el ICBF cuenta con una Guia para la Prevencion, Atencion y
Abordaje de las Violencias Basadas en Género y la Discriminacion?

Juana Beatriz Padilla Cuervo

Oficina Juridica

Datos clave del Protocolo para la prevencién, atencién y proteccién frente a las
violencias basadas en género y los actos de discriminacion en el ICBF

1. El Protocolo protege a todas las personas vinculadas al ICBF, no solo a
los servidores publicos
Su aplicacion es obligatoria para servidores publicos, contratistas,
practicantes, judicantes e, incluso, para personas naturales o juridicas que
presten servicios en articulacion con la Entidad. Ademas, aplica tanto en
espacios presenciales como virtuales.

2. La violencia basada en género no se limita al acoso sexual
El Protocolo aborda todas las formas de violencia contra las mujeres, las
violencias basadas en género, la violencia por prejuicio y los actos de
discriminacién por motivos como sexo, orientacion sexual, identidad de
género, discapacidad, pertenencia étnica, religion, nacionalidad, situacion
migratoria, entre otros.

3. El enfoque interseccional es uno de sus principales avances
El Protocolo reconoce que una persona puede enfrentar multiples formas de
discriminacién al mismo tiempo. Por ejemplo, una mujer con discapacidad o
una mujer indigena puede experimentar barreras distintas que requieren una
atencidn diferencial y contextualizada.

4. La confidencialidad es una obligacion institucional.

Toda la informacién relacionada con los casos debe manejarse bajo estricta
reserva. Solo podra compartirse cuando la ley lo permita, exista autorizacién
de la persona afectada o medie requerimiento de una autoridad competente.

5. La no revictimizacion es un principio del Protocolo.

Esto significa que durante la atencion no se debe obligar a la persona afectada
a repetir innecesariamente su relato, enfrentar a la persona presuntamente
agresora ni ser sometida a preguntas o actuaciones que minimicen o
justifiquen la violencia sufrida.

6. El ICBF cuenta con un Comité especializado para estos casos.

El Protocolo crea el Comité Institucional para el Abordaje de Violencias
Basadas en Género y Discriminacion, encargado de hacer seguimiento,
articular acciones institucionales y fortalecer la prevenciéon y atencion de los
casos.

7. La renuncia o terminacion del contrato no detiene la atencion del caso.
Si una persona involucrada deja de trabajar o prestar servicios al ICBF, la
Entidad mantiene la obligacién de continuar aplicando la ruta de prevencién,
atencion y proteccion prevista en el Protocolo. Esto evita que los procesos
queden sin respuesta por la desvinculacién de alguna de las partes.

A continuacién, encontraras la ruta de atencion: una guia clara para saber cémo
actuar y a donde acudir cuando sea necesario.




Ruta de atencion @

para casos de Violencia Basada en Género y Discriminacién (VBGD) BIENESTAR
Canal virtual Canal presencial
Solicitudesconinterd@icbf.gov.co @ Oficina de Control Interno Disciplinario
comiteviolencias@icbf.gov.co ® Direccién de Gestién Humana
= A ® Comité de Convivencia Laboral
Identificar laquejaenelasunto | s
cel correo con el Cédigo 01. ® Comité ce Prevencién de Violencias

2Quién puede presentar la queja o informe?

w & & 2 &

Servidoras o Contratistas de Pasantes o Practicantes Cualguier persona vinculada
servidores pUblicos prestacion de servicios judicantes funcionalmente al ICBF

A quién se refiere la queja o informe?

Servidoras{es) o ex
servidoras(es) publicos

Responsable: Control
Interno Disciplinario
Implementa procedimiento
disciplinario
Indagacién previa
(6 meses)

Investigacion disciplinaria
{6 meses)

Contratistas Cualquier persona
de prestacion vinculada
de servicios funcionalmente al ICBF

Practicantes Pasantes o judicantes

Responsable: Gestion
Humana - Supervisores

Informa a Comité ]

institucional para abordaj

Informa a Comité 1
e
de VBG y discriminacién

Se da paso a la atencidn
del equipo psicosocial

Implementa
atencidn psicosocial

institucional externa

Institucional para Abordaje
segun pertinencia

Activacion de la ruta
J de VBG y Discriminacién

Activacién de la ruta institucional
externa segun pertinencia

[Formulacio’n de cargos — Grupo ]

de Juzgamiento Disciplinario:
T T Rutas de articulacién institucional

Fallo Fallo Servicios de atencion por EPS - ARL
absolutorio sancionatorio
Pasos
Atencién psicosocial para la persona que presenta Activacioén de la ruta de salud: corresponde al ICBF
la queja, la cual serd atendida con debida diligencia 4 orientar a la persona que presenta la queja, la
por parte del equipo designadeo por la Direccién de atencién en salud establecida por parte del prestador
Gestion Humana del ICBF. de salud o EPS a la cual esta afiliado o afiliada. Acudir

al servicio de salud busca garantizar la atencién
} integral para minimizar el dafio fisico y mental gue las
violencias han generado en las victimas.

Activacién de la ruta de atencién psicolégica: 4
corresponde al ICBF orientar a la persona que
presenta la queja, al servicio de atencién psicoldgica

establecida por parte del prestador de salud o EPS Activacién de la ruta de juridica: corresponde al
ala cual estd afiliado o afiliada. Acudir al servicio de ICBF orientar a la persona gue presenta la queja, a
psicologia busca garantizar la atencién integral para } buscar\_/ ubicar apoyo jurigico para presentar

minimizar el dafioc fisico y mental gue las violencias denuncia ante los organismos pertinentes.

han generado en las victimas.

Servicios de atencién directa por otras entidades

En el evento en el que quien presenta la queja no desee acudir a la ruta oe atencion establecida
por el ICBF, cuenta con los siguientes canales ge atencion gue podra activar de manera directa:

$ FISCALIA Si usted es victima o conoce de Acceso a pagina web:
GENERAL DE LA NAGION un delito, no dude en denunciarlo. Dénde y cémo denunciar Fiscalia
General de la Nacién (fiscalia.gov.co}

La Fiscalia cuenta con centros

0 e Llamando a los niimeros
de atencidn especializados.

60(1) 5702000 {#7) en Bogota,
018000919748.

Linea celular 122 para el resto del pais.

A
@ _@ PROCURADURIA Centro de Atencidn Linea Nacional:
SERRAROR | elptblie (cae] 018000940808
Carrera 5 Nro.15-80 PBX (+57)15878750
. y
o o, A.tencic'xn al Linea Nacional: \ ®
(S colomBia Clugadsfio 018000914814

60(1)3144000
60(1)3147300

Carrera 9 Nro.16-21
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En Clave Juridica

Injusticias invisibles contra las mujeres: Madres comunitarias en
Colombia

José Miguel Rueda

La sociedad colombiana a pesar de los avances continta caracterizandose por
mantener una importante brecha de genero entre hombres y mujeres!. Esto ha
llevado, a pesar de los muchos progresos, a una desvalorizacién del trabajo de
las mujeres y, en particular, de aquellas tareas usualmente relacionadas con el
cuidado que se asocian culturalmente a ellas. La mayoria de estas actividades
de cuidado no son remuneradas, y las que lo son, lo son demasiado poco?.

Las madres comunitarias en Colombia son mujeres que histéricamente han
prestado su hogar y su tiempo para cuidar a nifas y nifios de las familias mas
pobres de sus barrios a cambio de una ayuda econdmica, que durante muchas
décadas ni siquiera correspondia al salario minimo. Ademas, estas mujeres no
tuvieron durante muchos anos, derechos de salud ni de pensién, y muchas de
ellas siguen realizando esta actividad a pesar de haber cumplido la edad de
pensidén porque no tienen otros medios de subsistencia3 .

Si bien la realidad de las madres comunitarias ha comenzado a cambiar para
bien, gracias a la ley 2294 de 2023 (Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
"Colombia Potencia Mundial de la Vida") y la Reforma Laboral (Ley 2466 de
2025), donde se establecid por primera vez la vinculacién progresiva de las
madres comunitarias como trabajadoras oficiales del Estado colombiano, a
través del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (en adelante, ICBF), lo
cierto es que las décadas donde su labor fue invisibilizada sucintan una reflexién
profunda sobre las injusticias que enfrentan las mujeres a lo largo y ancho del
pais.

En este trabajo trataré de analizar desde una perspectiva de género la
problematica que vivieron las madres comunitarias, buscando entender las
razones o motivos que explicarian esta invisibilizacién de las actividades de

! ONU MUIJERES. “Mujeres y hombres: brechas de género en Colombia”. Tercera edicién. 2024. Disponible en
https://colombia.unwomen.org/es/digital-library/publications/2024/11/mujeres-y-hombres-brechas-de-genero-en-colombia
2 ONU MUJERES. "Las mujeres en Colombia | ONU Mujeres - Colombia". Consultado el 11 de marzo de 2021.
https://colombia.unwomen.org/es/onu-mujeres-en-colombia/las-mujeres-en-colombia. = &ONU MUJERES. “Mujeres vy
hombres: brechas de género en Colombia”. Tercera edicion. 2024. Disponible en https://colombia.unwomen.org/es/digital-
library/publications/2024/11/mujeres-y-hombres-brechas-de-genero-en-colombia

3 Caracol TV. "Madres comunitarias rechazan anuncio de subsidio pensional del gobierno", el 3 de marzo de 2021.
https://noticias.caracoltv.com/colombia/madres-comunitarias-insatisfechas-con-subsidio-de-vejez-anunciado-por-el-
gobierno. Infobae. "Con protestas frente al ICBF, madres comunitarias de Barranquilla piden el pago de sus salarios - Infobae",
el 4 de febrero de 2021. https://www.infobae.com/america/colombia/2021/02/04/con-protestas-frente-al-icbf-madres-
comunitarias-de-barranquilla-piden-el-pago-de-sus-salarios/.

RCN Radio. "Madres comunitarias no tendran subsidio de vejez | RCN Radio", el 16 de octubre de 2020.
https://www.rcnradio.com/judicial/madres-comunitarias-no-tendran-subsidio-de-vejez-ni-contrato-laboral-directo-con-icbf.
RCN Radio "Plantén de madres comunitarias, denuncian irregularidades en contratos | RCN Radio", el 2 de marzo de 2021.
https://www.rcnradio.com/bogota/planton-de-madres-comunitarias-para-denunciar-irregularidades-en-sus-contratos-en-
bogota.
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cuidado que realizaron estas mujeres durante varias décadas y que solo hasta
los ultimos afios comenzd decididamente a cambiar.

La pregunta que guiara el texto serd: ¢Por qué se invisibilizé el trabajo de las
madres comunitarias en Colombia? Se tratarad de argumentar que el trabajo de
las madres comunitarias en Colombia se invisibilizé por la dominacién sobre las
mujeres existente en el pais, que se refleja en el caso concreto, a través del no
reconocimiento del trabajo que realizaron por las nifias y niflos mas vulnerables
de la sociedad colombiana durante varias décadas.

Se desarrollaran tres argumentos para apoyar la hipétesis. En primer lugar, como
los estereotipos de género afectan el reconocimiento del trabajo realizado por
hombres y mujeres. Esto en el sentido de que las actividades de cuidado estan
tradicionalmente relacionadas con el trabajo de las mujeres y suelen ser
percibidas como menos importantes que el trabajo tradicionalmente relacionado
con los hombres. Esto se pone de manifiesto en la falta de reconocimiento de la
labor de las madres comunitarias como trabajo formal durante muchos afios. En
segundo lugar, dado que las actividades de cuidado son menos importantes,
generalmente no son remuneradas o, si lo son, su remuneracion es muy baja.
Esto explicaria la baja remuneracidn econdmica que recibieron las madres
comunitarias desde la creacion de esta figura hasta los afios 2012, 2013 y 2014,
cuando progresivamente se les garantiz6 un salario minimo, aunque a través de
una tercerizacion con operadores privados. En tercer lugar, debido a las
presiones sociales y a los roles de género impuestos a las mujeres, es mas
probable que acepten este tipo de actividades de cuidado a pesar de la baja
remuneracion que puedan recibir. Esto explicaria, por ejemplo, que la gran
mayoria sean "madres" comunitarias y no padres; ademas de reflejar un ejemplo
de la feminizacion de la pobreza.

En este sentido, este trabajo se estructurard en 4 partes. Primero, se
desarrollara una descripcién del caso de las madres comunitarias en Colombia,
mostrando especialmente su trabajo, su dedicacién a esta tarea y como la Corte
Constitucional las reconocié primero como empleadas del Estado, para luego
desconocer sus propios fallos y negarles sus derechos laborales, hasta el cambio
definitivo con la Ley 2294 de 2023 y la Ley 2466 de 2025. En segundo lugar, el
analisis de la actividad de las mujeres y de los cuidadores desde una perspectiva
de género. En tercer lugar, el desarrollo de los argumentos especificos que
sustentan la hipotesis del trabajo. Finalmente, como cuarto punto, se
presentaran algunas conclusiones del trabajo.

1. El caso de las madres comunitarias en Colombia

Desde 1986 con el Conpes 2278, en Colombia se cred el "Plan para la lucha
contra la pobreza absoluta y para la generacién de empleo"4, plan materializado
por la Ley 089 de 1988, que establecid los Hogares Comunitarios de Bienestar®
(HCB, en adelante).

4 Corte Constitucional de Colombia. Decisién judicial T-018 de 2016
5 Cfr. Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF). GUIA OPERATIVA DEL SERVICIO
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Este Plan cred la figura de las madres comunitarias en Colombia, como mujeres
que comparten su hogar como un espacio seguro para proteger y educar a los
ninos de las familias mas pobres del pais. El Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar (ICBF) fue la institucion encargada de la direccién y coordinacion del
programa y especialmente de trabajar con las madres comunitarias.

Hay que decir que las madres comunitarias son educadoras, cuidadoras,
lideresas de sus comunidades y garantes del inicio de la vida en sociedad de las
nifas y ninos vulnerables en Colombia, siendo mas de 30.000 mujeres en todo
el pais® que contribuyen dia a dia a la atencion de la primera infancia por parte
del ICBF, que para 2025, correspondié a mas de 1.700.000 nifias y nifios’.

No obstante, desde los inicios de los HCB, el Estado colombiano sefialé a través
del Decreto 1340 de 1995, articulo 4, que la "vinculacion de las madres
comunitarias, (...) no implica una relacidon laboral con las asociaciones u
organizaciones comunitarias que la administran, ni con las entidades publicas
que participan en ella". Desde la perspectiva del Estado, la madre entregaba su
trabajo y sus casas voluntariamente como "caridad" en el sentido de que las
mujeres que trabajan como madres comunitarias sabian que su labor nunca
seria recompensada con un salario justo, a pesar de que toda la atencién que
ellas brindaban a nifias y nifios desde los 18 meses y hasta antes de cumplir los
5 afios, estuviera determinada en guias operativas expedidas por el ICBF y que
son de obligatorio cumplimiento para ellas®.

En este contexto, el Estado apoyaba el trabajo de las madres comunitarias con
una "beca" que en realidad es una forma de describir un pago minimo que el
Estado daba a estas mujeres. Ademas, como la relaciéon con las madres no es
reconocida como trabajo, las mujeres no tenian derecho a la salud ni a la pension
durante las primeres décadas de los HCB. Es importante mencionar que este
pago era inferior al salario minimo segun la legislacién colombiana, desde los
inicios de los HCB y hasta el afio 2012°, donde gradualmente, durante los afos
2013 y 2014, se garantizé por primera vez un salario minimo para las madres
comunitarias, pero a través de un esquema de tercerizacién mediante
operadores privados. Es decir, nunca una vinculacién directa con el Estado.

No fue sino hasta el afio 2016 que la sentencia T-480 de 2016 de la Corte
Constitucional colombiana determind que esta situacion era inconstitucional, ya
que el Estado estaba violando los derechos fundamentales a la igualdad, a la
seguridad social, a la dignidad humana, al minimo vital y al trabajo de estas
mujeres. Por lo tanto, ordend al Estado que reconociera la relacién entre el ICBF
y las madres comunitarias como relacién laboral formal y en ese sentido, el

HOGAR COMUNITARIO DE BIENESTAR FAMILIAR - HCB. 2025. Disponible en
https://www.icbf.gov.co/system/files/procesos/GO5.MT2_.PP%20Hogar%20Comunitario%20de%20Bienestar%20Familiar%
20v2.pdf

6 RTVC. 2026. “Por primera vez en la historia, las madres comunitarias son empleadas publicas del Estado colombiano”.
Disponible en https://www.rtvcnoticias.com/politica/gobierno/las-madres-comunitarias-son-empleadas-publicas-del-estado
7 Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF). Informe de Gestidon. 2025. Disponible en
https://www.icbf.gov.co/sites/defauIt/fiIes/Al.PL10.DE%20A[1ex0%2OInforme%ZOGesti%C3%BBn%202025%20v1.pdf

8 Cfr. Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF). GUIA OPERATIVA DEL SERVICIO

HOGAR COMUNITARIO DE BIENESTAR FAMILIAR - HCB. 2025. Disponible en
https://www.icbf.gov.co/system/files/procesos/GO5.MT2_.PP%20Hogar%?20Comunitario%?20de%?20Bienestar%?20Familiar%
20v2.pdf

9 Ley 1607, articulo 36.



https://www.rtvcnoticias.com/politica/gobierno/las-madres-comunitarias-son-empleadas-publicas-del-estado
https://www.icbf.gov.co/sites/default/files/A1.PL10.DE%20Anexo%20Informe%20Gesti%C3%B3n%202025%20v1.pdf
https://www.icbf.gov.co/system/files/procesos/GO5.MT2_.PP%20Hogar%20Comunitario%20de%20Bienestar%20Familiar%20v2.pdf
https://www.icbf.gov.co/system/files/procesos/GO5.MT2_.PP%20Hogar%20Comunitario%20de%20Bienestar%20Familiar%20v2.pdf

e Boletin Juridico e Oficina Juridica e

Estado debia indemnizar y afiliar a estas mujeres de manera inmediata a los
servicios de salud y pension.

Sin embargo, la mencionada decision fue declarada nula mediante los autos 186
de 2017 y 217 de 2018 de la propia Corte Constitucional. Posteriormente, y de
manera abrupta, la misma Corte Constitucional en sentencia SU-079 de 2018,
afirmdé que no se podia afirmar que la labor desempenada por las madres
comunitarias derivara de un contrato de trabajo, deslegitimando la existencia de
subordinacién, dependencia, beneficio personal y remuneracion.

Luego en la decisidén judicial SU-273 de 2019, la Corte Constitucional rechaza de
manera definitiva la decision de 2016 y establece que "La beca no constituye
una remuneracién, pues esta destinada a la alimentacién de los nifos a su cargo,
la compra de Utiles escolares y de aseo, entre otros fines". Por lo tanto, no habia
relacion de trabajo directa con el Estado.

En sintesis, la Corte que en un primer momento reconocio la existencia de una
relacion laboral entre las madres comunitarias y el Estado colombiano en la
decision de 2016, fue la misma Corte que tres afios después sepultd
completamente esa posibilidad al retomar y consolidar la visién “voluntaria”
respecto del trabajo de cuidado realizado por las madres comunitarias a nivel
nacional. En palabras de la Corte, respecto de las labores desarrolladas por las
madres comunitarias "no existio una relacion de continua subordinacion y
dependencia, al tratarse de una contribucion voluntaria y solidaria con los
menores de su comunidad y la beca no constituye una remuneracion, al estar
destinada a la alimentacion de los nifios y nifas a su cuidado, compra de utiles
y elementos de aseo, entre otros fines”(Negrilla fuera del texto original )°.

Solo hasta las leyes 2294 de 2023 (Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
"Colombia Potencia Mundial de la Vida") y 2466 de 2025 (Reforma Laboral) se
logré establecer una vinculacién directa entre las madres comunitarias y el
Estado colombiano, la cual se implementara de forma progresiva hasta 2029,
mediante la figura de trabajador oficial con el ICBF!!. Logro histérico de la lucha
de las madres comunitarias desde los afios noventa y que definitivamente
reconoce la dignidad y contribucién fundamental que realizan estas mujeres por
la nifez en el pais.

2. Género y actividades de cuidado

En el analisis del presente caso, los trabajos de MacKinnon y Federici son
especialmente relevantes. Esto se debe a que ambas han desarrollado analisis
relacionados con las situaciones de dominacién que sufren las mujeres en la
sociedad y cdmo se subestiman las actividades de cuidado relacionadas con las
mujeres.

En el caso de MacKinnon, encontramos que en sus diferentes trabajos ha hablado
de la relacién de dominacion que se pone de manifiesto cuando existe un trato

10 Corte Constitucional. Sentencia SU-273 de 2019

11 ICBF. Resolucion 7994 de 2025."Por medio de la cual se establece la progresividad para la vinculacién de las madres
comunitarias y trabajadores(as) de hogares infantiles conforme a las disposiciones normativas del articulo 68 de la Ley 2466
de 2025".
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desigual entre hombres y mujeres!?. Esta dominacidon sobre las mujeres se
observa en que la diferencia de trato implica un papel subordinado de las
mujeres a los hombres y por tanto, de todas las actividades relacionadas con las
mujeres respecto a las actividades relacionadas con los hombres!3. Asi, las
actividades de cuidado y las actividades domésticas habitualmente relacionadas
con las mujeres tienen siempre menos importancia en comparacién con las
actividades histéricamente relacionadas con los hombres.

En el caso de Federici,
encontramos estudios sobre la
baja remuneracién del trabajo
de las mujeres en el mercado
y, en particular, la falta de
importancia y valor que se le
da a las actividades de
cuidado!*. Situaciones como
que las mujeres son las que
mas realizan las actividades de
cuidado, actividades
domeésticas que muchas veces

x no son remuneradas y si lo
son, son muy mal pagadas muestran precisamente cdmo la sociedad infravalora
a las mujeres y su trabajo. Ademas, estas visiones limitan y presionan a las
mujeres para que acepten estas actividades no remuneradas o mal pagadas?> .

Siguiendo estas ideas, procederé al analisis del caso de las madres comunitarias.
3. Analisis
A continuacién, desarrollaré los argumentos anunciados en la introduccion.

3.1 Como afectan los estereotipos de género el reconocimiento del
trabajo realizado por hombres y mujeres.

Siguiendo a McKinnon y Federici® los estereotipos de género afectan la forma
en que el mercado y la sociedad reconocen y valoran el trabajo de mujeres y
hombres. Estas cuestiones de género relacionan cierto tipo de trabajo con la
mujer o el hombre, y en funcion de ello establecen una mayor o menor
importancia para cada trabajo.

Usualmente las actividades de proveer a la familia se suelen identificar como
"breadwinners!’” y se asocian con hombres; mientras que las actividades de

12 MacKinnon, Catharine. "Diferencia y dominio: Sobre la discriminacion sexual". Feminism and politics, 1998, 295-313.

13 MacKinnon, C. A. (1991). Reflections on sex equality under law. Yale Law Journal, 100 (5), 1281-1328.

4 Federici, Silvia. El salario contra el trabajo doméstico. Falling Wall Press Bristol, 1975.

15 Federici, Silvia. "El patriarcado del salario". Criticas feministas al marxismo, 2018. & Revolucién en punto cero: trabajo
doméstico, reproduccion y luchas feministas. Traficantes de suefios Madrid, 2013.

6 Brill, Laura W. "Mackinnon y la igualdad: ¢Es la dominacion realmente diferente?". UALR L] 15 (1992): 261.

Y Federici, Silvia. El salario contra el trabajo doméstico. Falling Wall Press Bristol, 1975. & Smith, Patricia. "Feminist
jurisprudence". A Companion to Philosophy of Law and Legal Theory 2 (1993).

17 Sostén de la familia o quien se gana el pan, traduccién libre del autor. Cfr. Goldstein, Markus, et al. "Breadwinners and
caregivers: Examining the global relationship between gender norms and economic behavior." Scottish Journal of Political
Economy 72.2 (2025): e12406.
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cuidado se denominan "caregivings”*8y se relacionan con las mujeres. Son estas
ultimas actividades, las que generalmente se clasifican como de menor valor
respecto de las primeras actividades relacionadas con los hombres.

Dadas las brechas de género en Colombia, estos estereotipos de género son muy
comunes en la sociedad colombiana como concluye ONU Mujeres!®. En
consecuencia, los trabajos que realizan las mujeres relacionadas con actividades
de cuidado son menos valorados y muy mal pagos, si es que se remuneran; en
comparacion con los trabajos asociados a los hombres?°.

El caso de las madres comunitarias en el pais demuestra esta situacion, pues la
histérica "beca" no era reconocida como un salario como lo dijo la Corte
Constitucional en el 2019. Ademas, es importante mencionar como desde la
perspectiva del Estado, las madres comunitarias eran voluntarias que entregan
su trabajo todos los dias con el fin de proteger a los nifios y no tienen ningln
tipo de derecho laboral, situacidon que solo empezé a cambiar en 2012 como se
menciond antes. Esta posicidn muestra los estereotipos de género contra las
mujeres y las actividades de cuidado, especialmente porque se asume que el
trabajo de las mujeres no es lo suficientemente importante como para ser
considerado un trabajo formal y ser remunerado como corresponde.

3.2 Las mujeres trabajan gratis o con una remuneracion muy baja en
actividades de cuidado.

Siguiendo el argumento anterior, las actividades de cuidado se consideran no
remuneradas o, si son remuneradas, su remuneraciéon es siempre muy baja.
Segun Federici?!, el mercado tiende a no reconocer los costes y el esfuerzo que
suponen las actividades de cuidado, por lo que acaban siendo costes o trabajos
invisibles desde la perspectiva del analisis econdmico.

Asi, la labor que realizan las madres comunitarias para cuidar, alimentar,
proteger y educar a los nifios y niflas vulnerables en Colombia puede identificarse
como una actividad de cuidado que se invisibilizd como trabajo, al menos
durante todo el periodo desde la puesta en marcha de los HCB durante finales
de los afios ochenta hasta el 2012, cuando por fin se garantizé un salario minimo
y un contrato laboral pero a través de operadores privados (Ley 1607 de 2012),
y finalmente, en el periodo 2023-2025 (Leyes 2294 de 2023 y 2466 de 2025)
cuando se incorporé un mandato progresivo de vinculacion laboral directamente
con el Estado colombiano.

18Actividades de cuidado o cuidador, traduccidn libre del autor. Cfr. Balanta-Cobo, Sandra, et al. "Measuring the Gender Gap in
Unpaid Care Work in Colombia: A Decomposition Analysis." Social Policy & Administration 59.6 (2025): 1055-1071.

9 ONU MUIJERES. “Mujeres y hombres: brechas de género en Colombia”. Tercera edicion. 2024. Disponible en
https://colombia.unwomen.org/es/digital-library/publications/2024/11/mujeres-y-hombres-brechas-de-genero-en-colombia
& ONU MUIJERES. “Mujeres y hombres: brechas de género en Colombia”. Segunda edicion. 2022. Disponible en
https://colombia.unwomen.org/sites/default/files/2022-11/MyH%20BrechasColombia-NOV5-17Nov%20%?284%29.pdf

20 pefia, Ximena, y Camila Uribe. Economia del cuidado: valoracion y visibilizacion del trabajo no remunerado. Lima, 2013;
Salamanca, Natalia Moreno. "La economia del cuidado: division social y sexual del trabajo no remunerado en Bogota".
Latinoamericana de Estudios de Familia 10, nim. 1 (2018): 51-77. &

Salvador, Soledad. "Estudio comparativo de la" economia del cuidado" en Argentina, Brasil, Chile, Colombia, México y
Uruguay", 2007.

21 Federici, Silvia. Revolucién en punto cero: trabajo doméstico, reproduccion y luchas feministas. Traficantes de suefios
Madrid, 2013.



https://colombia.unwomen.org/es/digital-library/publications/2024/11/mujeres-y-hombres-brechas-de-genero-en-colombia
https://colombia.unwomen.org/sites/default/files/2022-11/MyH%20BrechasColombia-NOV5-17Nov%20%284%29.pdf
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Durante las décadas en las cuales el trabajo de las madres comunitarias era
invisibilizado, el Estado las consideraba voluntarias en el cuidado de las nifias y
ninos; cuando en realidad para las madres este era su trabajo de tiempo
completo y que en muchas ocasiones requerian que ellas mismas aportaran sus
propios recursos para el mantenimiento del cuidado de las nifas y nifos
asignados.

La beca entregada por el Estado antes de la Ley 1607 de 2012 no se identificaba
como salario y era menos de la mitad del salario minimo legal en Colombia, lo
que muestra codmo estas ideas sobre la poca importancia dada al cuidado y al
trabajo de las mujeres se evidencian en el caso de las madres comunitarias.
Ellas no tenian ningun tipo de remuneracién justa debido a que desde el punto
de vista del Estado y de la sociedad colombiana, las actividades que realizaban
no merecian una remuneracién laboral, desconociendo el arduo trabajo de estas
mujeres en todo el territorio nacional.

3.3 ¢Feminizacion de la pobreza?

Siguiendo a McKinnon?? para las mujeres, no sdlo las situaciones explicitas sino
también las implicitas pueden ser de dominacion de los hombres hacia ellas. En
muchas ocasiones, las mujeres pueden interiorizar como normales o naturales
las diferencias entre hombres y mujeres e incluso apoyar, sin darse cuenta, estas
relaciones de dominacion.

Esta situacion se puede evidenciar en el caso de las madres comunitarias en que
las mujeres a pesar de la injusticia que sufrieron por muchos afos siguieron
trabajando como madres comunitarias. Estas mujeres se dedican cada dia con
un entusiasmo extraordinario, a cuidar y proteger a los nifios mas vulnerables
del pais?3.

La gran mayoria son "madres" comunitarias y el hecho de que no haya o sean
muy pocos "padres" muestra cdmo las presiones sociales estan tan interiorizadas
por ellas que les dificulta abandonar sus compromisos con estas nifias y nifios y
continuar aceptando una remuneracién injusta y una ausencia total de derechos
laborales durante muchos afios. Este caso, ejemplifica cdmo las mujeres en
Colombia son mas propensas a aceptar actividades no remuneradas o con muy
poca remuneracidon, como es el caso de las madres comunitarias.

Esto sefiala como la presion social sobre las mujeres para que acepten trabajos
mal pagos es una explicacion adicional del fendmeno de la feminizacion de la
pobreza; ya que impone cargas exorbitantes a las mujeres para que acepten
estas actividades en contraste con los hombres, que no tienen la misma presion
social para aceptar o rechazar este tipo de actividades mal remuneradas.

4. Conclusiones

En el presente texto, analizo el caso de las madres comunitarias en Colombia
buscando responder a la pregunta sobre épor qué se invisibilizo el trabajo de las

22 MacKinnon, Catharine A. Toward a feminist theory of the state. Harvard University Press, 1989.
23 Cfr. ICBF. BOLETIN OFICINA JURIDICA N°1. EXPERIENCIAS TERRITORIALES. 2026. Disponible en
https://www.icbf.gov.co/boletin-juridico-1
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madres comunitarias en Colombia? En otras palabras, épor qué estas actividades
no fueron reconocidas como trabajo durante tantos afios en el pais? Argumento
que el trabajo de las madres comunitarias en Colombia fue invisibilizado por la
dominacion sobre las mujeres en el pais, que se refleja en el caso a través del
no reconocimiento del trabajo que realizan por los nifios mas vulnerables de la
sociedad colombiana.

He desarrollado tres argumentos para apoyar mi hipétesis. En primer lugar, cdmo
los estereotipos de género afectan al reconocimiento del trabajo realizado por
hombres y mujeres. Esto es, el sentido de que las actividades de cuidado
tradicionalmente relacionadas con el trabajo de las mujeres suelen ser menos
importantes que el trabajo tradicionalmente relacionado con los hombres. Esto
se pone de manifiesto en la falta de reconocimiento del trabajo de las madres
comunitarias como trabajo. En segundo lugar, dado que las actividades de
cuidado son menos importantes, generalmente no son remuneradas o, si lo son,
su remuneracion es muy baja. Esto explicaria la baja remuneracion econdmica
gue recibieron durante muchos afos las madres comunitarias. En tercer lugar,
debido a las presiones sociales y a los roles de género impuestos a las mujeres,
es mas probable que acepten este tipo de actividades de cuidado a pesar de la
baja remuneracion que puedan recibir. Esto explicaria, por ejemplo, que la gran
mayoria sean "madres" comunitarias y no padres.

Finalmente, quiero resaltar los cambios importantes logrados en los ultimos
anos, los avances en reconocimiento de dignidad y derechos para las madres
comunitarias y especialmente, su vinculacién directa con el Estado, de forma
progresiva, a partir de la reforma laboral de 2025, que corresponden, sin duda
alguna, en un punto de inflexién nacional en la superacién de la dominacion
sufrida por las mujeres. Estos logros que son completamente de ellas deben
defenderse, profundizarse y ampliarse a todos los ambitos donde las mujeres
sufren de discriminacién, violencia y dominacién, siguiendo a MacKinnon. Apoyar
estas causas debe ser, en opinidn del autor, un compromiso de todas y todos.
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El cuidado como derecho y responsabilidad colectiva: aportes del ICBF
a la construccion de sociedades del cuidado en Colombia.

Ivonne Eliana Florez

Resumen

Las transformaciones sociales de las ultimas décadas han evidenciado la
necesidad de reconsiderar la organizacion social del cuidado y superar los
modelos tradicionales que asignan esta responsabilidad de manera
desproporcionada a las mujeres y a los hogares. En este contexto surge el
paradigma de las sociedades del cuidado, entendido como una propuesta de
organizacion social que reconoce el cuidado como una funcién esencial para la
sostenibilidad de la vida y como una responsabilidad compartida entre el Estado,
la familia, la comunidad y el sector privado. El presente articulo analiza la
relacion entre dicho paradigma y el modelo de proteccion integral de nifias, nifnos
y adolescentes desarrollado en Colombia, entendiendo que la vocacién de
proteccién que le asiste al Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF)
constituye una manifestacién institucional de las sociedades del cuidado. Asi, se
muestra como el ICBF cumple un papel estratégico en la consolidacion de redes
gue permiten garantizar el desarrollo integral de nifias, nifilos y adolescentes y
avanzar hacia una distribucién mas equitativa de los trabajos de cuidado
aplicando el principio de corresponsabilidad.

1. Introduccion

El cuidado constituye una actividad indispensable para la sostenibilidad de la
vida y, pese a que el concepto de “derecho al cuidado” es relativamente reciente,
no lo es la discusién sobre cdmo deberia desarrollarse el rol de cuidado, pues la
organizacion social dispar ha implicado histéricamente para las personas que
ejercen este rol -principalmente mujeres- enfrentarse a sobrecarga en la
asignacién de tareas y barreras para la consecucion de objetivos personales.
Esto impacta en el proyecto de vida no solo de quienes cuidan, sino de las
personas que reciben cuidados, al respecto la Comisiéon Interamericana de
Mujeres -CIM- ha sefalado que “en el continente americano, a lo largo de la
historia y en el presente, con frecuencia los cuidados han sido resueltos a costa
de las personas cuidadoras”?.

Por ello, desde el surgimiento de modelos que capitalizaron e individualizaron
los cuidados, este fue concebido como una responsabilidad privada e
invisibilizada, su distribucién desigual ha tenido consecuencias profundas sobre
la autonomia econdmica, el acceso al empleo, la educacién y la participacion
politica de quienes asumen las labores de cuidado, ademas la sobrecarga que
implica lograr espacios de participacion en la vida publica mientras se cuida
repercute en el disfrute de derechos humanos en condiciones de igualdad?®>. Al

24 Covid 19 en la vida de las mujeres: emergencia global de los cuidados https://www.oas.org/es/cim/docs/CuidadosCOVID19-
ES.pdf

25 C. Mufioz Rojas y D. Rodriguez Wong, “El trabajo de cuidados y la trayectoria educativa de las mujeres en las areas de
ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas (CTIM)” Documentos de Proyectos (LC/TS.2023/118), Santiago, Comision
Economica para América Latina y el Caribe (CEPAL), 2023. En
https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/8c392ceb-e9f0-4cb6-8f6¢c 753007152ed9/content
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limitar el tiempo disponible de las personas cuidadoras, la sobrecarga del trabajo
no remunerado restringe notablemente su participacién en el ambito educativo,
laboral, social y politico. Esto genera la desvinculacién de sus redes de apoyo, lo
que puede incrementar el riesgo a sufrir violencias.

En respuesta a estas desigualdades, organismos internacionales como la CEPAL,
la Comisién Interamericana de Mujeres y la Comisidon Interamericana de
Derechos Humanos han favorecido la construccion de sociedades del cuidado,
entendidas como modelos sociales en los cuales el cuidado deja de ser una carga
individual para convertirse en una responsabilidad colectiva.

En Colombia, esta discusion adquiere especial relevancia debido al desarrollo
constitucional de la proteccidn integral de la nifiez. El reconocimiento de la
corresponsabilidad entre Estado, familia y sociedad, asi como la evolucion
jurisprudencial que ha identificado el cuidado como un derecho fundamental,
esta simbiosis entre lo personal y lo publico, implica pensar el papel del Estado
desde otra perspectiva y permite analizar las acciones institucionales del ICBF
en correlacion a ello.

Asi, el desarrollo del presente articulo consiste en determinar de qué manera el
enfoque de proteccion integral de nifias, nifios y adolescentes aplicado por el
ICBF en el desarrollo de sus acciones misionales en aplicacién del principio de
corresponsabilidad contribuye a la consolidacion de sociedades de cuidado en
Colombia. Esto entendiendo que la evolucidon del paradigma de las sociedades
de cuidado implica el fortalecimiento y acompafamiento de la familia y la
materializacion de mecanismos concretos de redistribucién social del cuidado,
para pasar a entenderlo como un derecho de doble via (a cuidar y a ser cuidado)
que implica una relacion simbidtica entre el Estado, las comunidades y los
sectores econémicos.

3. De la division sexual del trabajo a las sociedades del cuidado

La organizacidn tradicional del trabajo ha estado marcada por una divisién sexual
que asignd mayoritariamente a los hombres las actividades productivas
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remuneradas y a las mujeres las actividades reproductivas y de cuidado. Este
fendmeno produjo la invisibilizacién econdmica y social del cuidado, pese a que
constituye una actividad esencial para el funcionamiento y evolucién de las
sociedades atribuyendo mayor importancia a la construccion de economias de
mercado sin identificar que las mismas solo son posibles en tanto parte de la
sociedad que las compone se dedique de manera casi exclusiva, y por lo tanto
excluyente, a labores por lo general no remuneradas de cuidado. Las personas
que participan con su fuerza de trabajo de la produccién econémica no podrian
hacerlo en igual magnitud si el trabajo de cuidado estuviera distribuido de
manera igualitaria.

La Comisién Econdmica para América Latica y el Caribe -CEPAL- ha sefialado que
las mujeres dedican significativamente mas tiempo al trabajo doméstico y de
cuidado no remunerado que los hombres. Esta situacién limita sus oportunidades
educativas, laborales y de participacion publica. De manera similar, la CIDH ha
advertido que la distribucién desigual del cuidado constituye una fuente
estructural de discriminacién?®.

Esto genera una contradiccion particular, pues la tendencia actual al aumento de
los niveles educativos de las mujeres se ha relacionado con el incremento de sus
niveles de autonomia econdmica y de formacién profesional?’. Sin embargo, su
presencia en el mundo académico y laboral no ha disminuido la carga de trabajo
domeéstico no remunerado, esto implica choques constantes entre sus roles de
cuidado y su busqueda de desarrollo individual.

Frente a este escenario surge el paradigma de las sociedades del cuidado?®. Este
modelo propone reconocer el cuidado como un bien publico indispensable para
la sostenibilidad de la vida y redistribuir sus cargas entre diversos actores
sociales. Las sociedades del cuidado parten del reconocimiento de la
interdependencia humana y de l|la necesidad de construir mecanismos
institucionales que permitan garantizar el cuidado en condiciones de igualdad.

Desde esta perspectiva, el cuidado deja de ser entendido como una obligacion
exclusivamente familiar para convertirse en una responsabilidad compartida
entre el Estado, las comunidades, las familias y el sector privado. Este cambio
implica reconocer el valor econdmico, social y politico del cuidado y disenar
politicas publicas destinadas a garantizarlo.

4. La proteccion integral de la ninez como expresion institucional de las
sociedades del cuidado.

26 Comision Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), La sociedad del cuidado: horizonte para una recuperacion
sostenible con igualdad de género (LC/CRM.15/3), Santiago, 2022. En: https://www.cepal.org/es/comunicados/cepal-es-
momento cambios-transformacionales-como-que-propone-la-sociedad-cuidado

27 Hernandez-Quirama, A., Caceres Manrique, F. de M., & Linares Garcia, J. (2019). Maternidad en la universidad:
postergacion del desarrollo personal a la crianza. Revista Virtual Universidad Catélica Del Norte, (58), 41-57. En:
https://www.redalyc.org/journal/1942/194260979004/html/

28 Entendiendo las sociedades de cuidado como una propuesta de organizacion social que ubica la sostenibilidad de la vida
como el objetivo prioritario y en las cuales la organizacién social del cuidado de la vida humana y no humana en
interdependencia en todas sus expresiones se reconoce como derecho fundamental y se reconocen y fortalecen los procesos
comunitarios y colectivos de cuidado de acuerdo con sus comprensiones culturales. Los actores que componen la sociedad
cuidadora son el Estado, las comunidades, los hogares y el sector privado.
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La Jurisprudencia de la Corte Constitucional ha reconocido de manera progresiva
dos derechos fundamentales simbidticos que se presentan en las relaciones de
cuidado: (1) el derecho fundamental a ser cuidado y (2) el derecho fundamental
al cuidado, el cual cobija a los y las cuidadoras para ejercer este rol sin
discriminacion y reconoce que el cuidado atraviesa las relaciones
interpersonales, familiares y comunitarias que sostienen el nlcleo relacional que
da lugar al Estado Social de Derecho?®

En la Sentencia T-583-2023, la Corte resalté que todas las personas atraviesan
etapas de dependencia e interdependencia, razén por la cual el cuidado
constituye una condicidon necesaria para el ejercicio efectivo de otros derechos
fundamentales.

Este reconocimiento funge como punto de inflexion y da inicio a diversas
discusiones sobre el cuidado, lo cual a su vez transforma la comprension juridica
del mismo. Ya no se trata Unicamente de una actividad privada o de una
obligacion moral, sino de una dimensidén esencial de la dignidad humana. El
cuidado se convierte en una condicion para el desarrollo integral de las personas
y de los estados, por lo tanto, se trata de un asunto que compromete la actuacién
estatal. El nuevo paradigma socio juridico del cuidado, da origen a nuevos
instrumentos de proteccién como la Politica Nacional de Cuidado.

Desde esta Optica, la construccidon de redes institucionales de apoyo que
reconozca el cuidado en doble via es una obligacién que llama al Estado a
adoptar un modelo de corresponsabilidad y la construccion de medidas puntuales
para garantizarlo, promoverlo y distribuirlo equitativamente de tal manera que
se garantice la proteccion integral de los sujetos de cuidado y de las personas
cuidadoras.

Este modelo incorpora elementos centrales de las sociedades del cuidado. En
primer lugar, reconoce la corresponsabilidad como principio rector. Ello significa
gue ninguna persona o institucién puede ni debe asumir aisladamente las
obligaciones de cuidado, sino que estas deben distribuirse entre diversos
actores.

En adicion, promueve la construccion de entornos protectores. Estos espacios
buscan garantizar condiciones seguras para el desarrollo de nifias, nifios y
adolescentes y prevenir situaciones de vulneracién de derechos. Desde la légica
de las sociedades del cuidado, los entornos protectores constituyen auténticas
redes comunitarias e institucionales de cuidado. Para el ICBF los entornos
protectores son:

"(...) un espacio fisico o de relaciones sociales capaces de actuar en red
para proteger, promover, exigir y defender los derechos de nifios, nifias y
adolescentes; esto incluye la capacidad para detectar, prevenir y reportar

29 Corte Constitucional, Sentencia T-803 de 2013, MP: NILSON PINILLA PINILLA, En:
https://www.corteconstitucional.gov.co/relatoria/2013/t-803-13.htm; Corte Constitucional, Sentencia 743 de 2013, MP: LUIS
ERNESTO VARGAS SILVA, En: https://www.corteconstitucional.gov.co/relatoria/2013/t-743-13.htm; Corte Constitucional,

Sentencia T-345 de 2015, MP: JORGE IGNACIO PRETELT CHALIJUB, En:
https://www.corteconstitucional.gov.co/relatoria/2015/t-345-15.htm
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o denunciar cualquier tipo de vulneracion. Un entorno protector asegura
qgue ninos, nifas y adolescentes en sus espacios familiares, escolares,
barriales, comunitarios e institucionales puedan ejercer sus derechos
como sujetos, libres de todas las formas de violencia, de explotacion y de
exclusion. Es una red plural y horizontal, en la que confluyen todos los
actores responsables de los derechos y de la proteccion de los nifios, las
nifas y los adolescentes, incluidos ellos y ellas mismas”™°

Estos entornos atravesados por la corresponsabilidad y la proteccién integral
incorporan el fortalecimiento familiar como estrategia fundamental. Lejos de
sustituir a las familias, el modelo busca ampliar sus capacidades para ejercer
adecuadamente las funciones de cuidado y proteccidon. Esto evidencia que el
cuidado no es entendido como una obligacién exclusivamente privada, sino como
una responsabilidad que requiere apoyo institucional permanente.

En la existencia de entornos protectores que consoliden las sociedades de
cuidado el ICBF desempefia un papel central pues su misidn institucional
trasciende la atencion de situaciones de vulneracién de derechos y comprende
la generacién de condiciones que permitan el desarrollo integral de ninas, nifios
y adolescentes al tratarse de acciones de fortalecimiento familiar impulsadas que
constituyen mecanismos orientados a ampliar las capacidades de cuidado
ademads, las estrategias de promocién contribuyen a consolidar redes
comunitarias que favorecen el ejercicio efectivo de derechos.

Asi, a través de la proteccion institucional materializada en acompafiamientos
permanentes a la crianza y el cuidado como materializacién del principio de
corresponsabilidad a través de la aplicacién del enfoque de proteccion integral
de nifias, nifios y adolescentes se consolida la garantia institucional de entornos
protectores que, a su vez, son la base de las sociedades de cuidado.

5. Conclusiones

Las sociedades del cuidado constituyen una respuesta a las desigualdades
histéricas derivadas de la distribucién sexual del trabajo y de la asignacion
desproporcionada de las labores de cuidado a las mujeres.

El reconocimiento jurisprudencial del cuidado como derecho fundamental
fortalece la necesidad de construir mecanismos institucionales destinados a
garantizarlo y redistribuirlo socialmente.

La proteccidn integral de la nifiez incorpora elementos esenciales del paradigma
de las sociedades del cuidado, especialmente la corresponsabilidad, los entornos
protectores y el fortalecimiento familiar.

Finalmente, el ICBF desempefa un papel estratégico en la construccién de
sociedades del cuidado al promover acciones orientadas a fortalecer las
capacidades familiares, consolidar redes comunitarias de apoyo y garantizar
condiciones adecuadas para el desarrollo integral de nifias, nifios y adolescentes.

3%https://www.icbf.gov.co/sites/default/files/procesos/mo9.pp_manual operativo construyendo juntos entornos protectore
s_v5.pdf
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Entre Normas y
REEHTELES

El Enfoque de Género en la Direccion de Familias, Comunidades y
Pueblos: Experiencias, Aprendizajes y Aportes para la Construccion de
Paz

Equipo de Direccion de Familias,
Comunidades y Pueblos

El acompafiamiento de la Direccién de Familias, Comunidades y Pueblos; se
cimenta de forma directa en la Fundamentacion Constitucional de la Diversidad
Familiar, amparada en los articulos 1, 5, 13 y 42 de la Carta Magna; en
consecuencia el mandato constitucional de un Estado pluralista y multiétnico
consagra la igual jerarquia y el mismo estatus juridico y social para las distintas
conformaciones familiares, garantizando idéntica proteccion tanto a la familia
matrimonial como a la familia de hecho (unién marital de hecho) y a las diversas
formas de organizacion familiar presentes en los territorios.

De igual manera, la labor técnica de los servicios de esta area misional responde
de manera transversal al Modelo de Enfoque Diferencial de Derechos del ICBF,
el cual exige que las acciones de fortalecimiento reconozcan las particularidades
de género, diversidad sexual, pertenencia étnica, curso de vida, discapacidad y
territorialidad, evitando lecturas homogenizantes y garantizando una atencién
equitativa y pertinente.

Asimismo, al tenor de la Ley 1361 de 2009 (modificada por la Ley 1857 de 2017)
y de la Politica Publica Nacional de Apoyo y Fortalecimiento a las Familias,
reafirmamos la concepcion de la familia como Sujeto Colectivo de Derechos,
Sujeto Transformador y Sujeto Vital.

Bajo este marco, la equidad de género y la prevencion de violencias no son
componentes aislados o meramente formales, sino principios ordenadores
inscritos en nuestros manuales técnicos, guias operativas y metodologias de
atencién.

El fundamento anterior se articula en un sélido sustento legal contra las
Violencias y para el Cuidado, alinedndose con marcos normativos claves como
la Ley 1257 de 2008 (sensibilizacion, prevencién y sancidén de violencias contra
las mujeres), la Ley 2089 de 2021 (prohibicion del castigo fisico y trato cruel,
promoviendo pautas de crianza democraticas) y los avances nacionales en
materia del Sistema Nacional del Cuidado (Ley 2281 de 2023), los cuales
posicionan el cuidado como un derecho, una responsabilidad compartida y la
base de la convivencia pacifica.

Si  bien las experiencias sistematizadas en los servicios Tejiendo
Interculturalidad, Presencia para la Convivencia y el Fortalecimiento de
Vinculos y Somos Familia, Somos Comunidad constituyen excelentes resefas y
evidencias de un trabajo riguroso por la inclusién y la dignidad humana, este
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ejercicio nos convoca a continuar profundizando este enfoque. El reto
permanente es avanzar de manera decidida en la identificacién, abordaje y
erradicacién de las violencias basadas en género en la cotidianidad de las
familias, comunidades y pueblos.

Estos esfuerzos reafirman la apuesta de la Direccion de Familias, Comunidades
y Pueblos por consolidar una Generacién para la Paz: una paz cimentada en la
convivencia entre las diferencias, en la justicia social y en la eliminacion de las
desigualdades que originan la violencia.

En desarrollo lo expuesto, seguidamente se comparte el desarrollo del enfoque
de género desde los servicios de la Direccién de Familias, Comunidades y
Pueblos:

Servicio Tejiendo Interculturalidad

En el marco de la implementacion del Servicio Tejiendo Interculturalidad, el
enfoque de género y de Orientaciones Sexuales e Identidades de Género
Diversas OSIGD ha representado una oportunidad para promover espacios de
participacion, didlogo y reflexién sobre las distintas formas de trenzar la vida
que hacen parte de la realidad comunitaria. Desde esta perspectiva, el
reconocimiento de las diferencias no se entiende Unicamente como un principio
institucional, sino como una herramienta para fortalecer el tejido social y ampliar
las oportunidades de participaciéon de distintos grupos poblacionales en los
territorios.

Conforme lo anterior, una de las experiencias desarrolladas en este sentido tuvo
lugar en San Basilio de Palenque, a través de las acciones de la Unidad Ejecutora
Propia Consejo Comunitario de Comunidades negras "Makankamana”, donde se
realizaron dos encuentros comunitarios denominados “Diversidad en las
diversidades”, orientados a abordar la diversidad sexual desde una perspectiva
de didlogo, respeto y construccidn colectiva.

Mediante estos espacios, las reflexiones dadas fueron concebidas como
oportunidades para replantear el pensamiento y las acciones colectivas sobre las
multiples formas de vivir la identidad, el género y la sexualidad dentro del
contexto cultural palenquero. La iniciativa surgié a partir de la necesidad de
generar conversaciones abiertas y pertinentes sobre una tematica que
histéricamente ha permanecido invisibilizada debido a prejuicios derivados de la
homolesbotransfobia, estableciendo narrativas homogenizantes sobre lo que se
considera socialmente aceptado dentro de la comunidad.

Durante los encuentros, donde participaron alrededor de 95 personas entre
jévenes, mujeres y hombres, se abordaron distintas reflexiones relacionadas con
las orientaciones sexuales e identidades de género diversas y con las formas en
que estas experiencias son vividas dentro del territorio. Como uno de los
hallazgos mas significativos del proceso, se evidencid que el abordaje de la
diversidad sexual en San Basilio de Palenque ha sido complejo y, en muchos
casos, restringido a determinados espacios, situacidn que ha contribuido a la
marginacion de algunas personas con orientaciones sexuales diversas, pese a su
participacion en la vida social, cultural y econédmica de la comunidad.
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Debido a ello, las conversaciones también permitieron reconocer que existen
situaciones de discriminacién y estigmatizacion que afectan especialmente a
jévenes y personas con orientaciones sexuales e identidades de género diversas.
Segun las reflexiones compartidas durante los encuentros, estas situaciones
pueden generar impactos en el bienestar emocional, la participacion comunitaria
y el ejercicio pleno de derechos y de la ciudadania. Asimismo, se sefald que
algunas personas han tenido que emigrar forzosamente a ciudades como
Cartagena, Barranquilla o Bogota, donde consideran que existen mayores
condiciones para vivir con libertad y reconocimiento.

En ese sentido, uno de los aspectos mas relevantes de la experiencia fue la
posibilidad de escuchar testimonios y experiencias que habitualmente no
encuentran espacios publicos para ser expresados. Las intervenciones pusieron
de relieve la importancia de construir ambientes seguros donde las personas
puedan hablar sobre sus vivencias sin temor al rechazo o la discriminacion.

Durante los encuentros también surgié una reflexion importante sobre la relacion
entre diversidad sexual e identidad cultural; las y los participantes destacaron
que abordar la diversidad sexual no implica renunciar a las tradiciones culturales
ni a la identidad étnica de la comunidad. Por el contrario, las conversaciones
permitieron reconocer la necesidad de promover relaciones basadas en el
respeto y la convivencia, manteniendo el valor de los procesos culturales propios
del territorio.

Otro elemento destacado fue el papel de las juventudes. Los jovenes
participantes manifestaron interés en continuar promoviendo conversaciones
gque permitan comprender las diferencias desde el respeto y la empatia,
resaltando la importancia de generar escenarios donde sea posible dialogar
sobre estos temas de manera abierta y constructiva.

Es asi como los aprendizajes construidos en San Basilio de Palenque, dialogan
con otras experiencias desarrolladas por el Servicio Tejiendo Interculturalidad en
territorios como Bojaya y Carmen del Darién por parte de la Unidad Ejecutora
Propia Fundaciéon de Emprendedores Construyendo Futuro, donde participaron
alrededor de 143 familias. Alli se promovid la participacién y equitativa de
mujeres, jovenes, poblacion migrante y personas LGBTIQ+ en espacios
organizativos comunitarios.

La experiencia permitié que las familias reflexionaran sobre la importancia de la
inclusion, la equidad y el reconocimiento de la diversidad como elementos
fundamentales para el fortalecimiento del tejido social y los procesos
organizativos. Asimismo, se resaltd la necesidad de garantizar la representacién
de estos grupos poblacionales en escenarios comunitarios y de fortalecer
liderazgos diversos dentro de las comunidades.

De esta manera, estas experiencias evidencian que la aplicacién del enfoque de
género en el marco del servicio Tejiendo Interculturalidad no se limita a la
incorporacion de conceptos o lineamientos institucionales. Se concreta en la
creacion de espacios donde las comunidades pueden dialogar sobre sus
realidades, reconocer situaciones que afectan la participaciéon de determinados
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grupos poblacionales y construir reflexiones orientadas al fortalecimiento de la
convivencia y el respeto por las diferencias.

En conclusién, estos procesos han permitido reafirmar la importancia de
promover escenarios de participacion incluyentes, donde todas las personas
tengan la posibilidad de expresar sus experiencias y aportar a la construccién
colectiva para la gestién de la diversidad como un valor politico fundamental
para la construccion de paz. También, han evidenciado que el reconocimiento de
la diversidad constituye un elemento fundamental para fortalecer los procesos
organizativos comunitarios y avanzar hacia entornos mas democraticos,
participativos y libres de discriminacion.

Servicio Presencia para la Convivencia y el Fortalecimiento de Vinculos
Familiares y Comunitarios

Sistematizacion de la Experiencia de Acompainamiento Psicosocial:
Aplicaciéon, Impactos y Aprendizajes

El acompafamiento psicosocial en contextos de vulnerabilidad requiere
metodologias orientadas a la transformacién de las dindmicas relacionales.

La experiencia con la familia de L. G. (madre de las adolescentes D. M. y D. G.)
se enmarca en el acompafamiento de este servicio, el cual opera bajo el
propdsito nacional de consolidar un Sistema de Cuidado para la Vida y la Paz;
siendo su objetivo central promover procesos participativos que empoderen a
las familias para gestionar sus recursos frente a crisis y conflictos, favoreciendo
la toma de decisiones autonomas para el Buen Vivir.

De conformidad con lo anterior, el andlisis de la experiencia enunciada se
estructura en tres ejes primordiales: la aplicacion metodoldgica, los impactos
evidenciados y los aprendizajes técnicos alcanzados.

1. Aplicaciéon: éComo se implemento6 el acompanamiento?
1.1 . Encuadre metodoldgico y formalizacion del servicio:

El proceso se rigidé estrictamente por los parametros de acceso del servicio,
ingresando formalmente mediante el Sistema de Informacidon Oficial del ICBF
bajo la tipologia de demanda voluntaria o espontanea. Al iniciar el contacto, el
Equipo de Acompafiamiento Familiar y Comunitario implementé la fase de
socializacion del servicio y gestiond la firma del Acuerdo de Vinculacién,
garantizando el principio de voluntariedad y corresponsabilidad.

El acompafiamiento se estructurd bajo la modalidad de Didlogos para el Cuidado
y el Buen Vivir. Esta forma de acompafiamiento prioriza la conversacion reflexiva
y la escucha activa para identificar recursos internos, desmarcando a la familia
del rol de receptora pasiva de directrices expertas. Asimismo, el equipo aplicd
de manera transversal técnicas de Primeros Auxilios Psicoldgicos (PAP),
ejecutando los pasos secuenciales de Ver, Escuchar y Conectar para estabilizar
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las crisis emocionales iniciales expresadas por la madre ante las conductas de
riesgo de su hija.

1.2 . Estructura técnica de las sesiones y Enfoque de Género:
En concordancia con los Atributos de Calidad del servicio, las sesiones se
planificaron bajo la dupla psicosocial (trabajo social y psicologia). Esta
composicién transdisciplinaria permitié alternar una estructura mixta de
subsesiones conjuntas e individuales dentro de los tiempos estipulados (maximo
2 horas por encuentro).

El Enfoque de Género se incorpord activamente al analizar de manera
diferenciada las realidades del hogar, compuesto exclusivamente por mujeres.
En los espacios individuales:

e Se exploro el malestar silencioso de D. G. y el consumo de alcohol de D.
M. sin la presidn de la jerarquia familiar.

e Se deconstruyeron los roles tradicionales de cuidado asignados
histéricamente a las mujeres.

e Se abordaron las cargas monoparentales de la madre, L. G., y las
dinamicas de rivalidad fraterna desde una perspectiva relacional no
punitiva.

1.3 . Flexibilidad y Adaptacién al Contexto Territorial:

La familia habita en un corregimiento rural disperso, el costo y los tiempos de
traslado constituian barreras materiales criticos de acceso.

El equipo aplicé un enfoque de equidad al desarrollar los encuentros presenciales
cada 15 a 20 dias calendario. Ademas, se contempld el uso de canales virtuales
y telefonicos de seguimiento para asegurar la continuidad del proceso sin
generar deserciones por limitaciones econdémicas, cumpliendo con las directrices
de adaptabilidad del servicio.

1.4 . Nuacleos tematicos: Pautas de crianza democratica y
proyectos de vida:

Los contenidos se desarrollaron con las directrices de la Estrategia Nacional
Pedagdgica contra el Castigo Fisico y los Tratos Crueles (Ley 2089 de 2021). El
equipo orientd a la madre en la transicién desde un modelo de control autoritario
hacia pautas de crianza democraticas y reflexivas. Con las adolescentes, el foco
psicosocial superd la mera correccion conductual de corto plazo, vinculando la
resolucién de sus conflictos actuales con la estructuracién de sus planes y
proyectos de vida individuales.

2. {Qué transformaciones se observaron?
2.1. Cambios conductuales tempranos y agencia juvenil

En un intervalo de diez dias entre el primer y segundo encuentro, D. M. registré
modificaciones conductuales sustanciales: acaté las normas de retorno al hogar,
cesé el consumo de alcohol y mostré apertura al didlogo con su madre. El
impacto es técnicamente valioso porque emergié desde la autogestion y la
reinterpretacion de su realidad, y no mediante la imposicién de castigos
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coercitivos, validando el principio del servicio de fortalecer la autonomia de los
sujetos.

2.2. Visibilizacién y tramite de violencias e inequidades relacionales

Se visibilizé la percepcién de injusticia relacional de D. G. y la presencia de
dindmicas corporales inadecuadas por parte de su hermana. Al nombrar vy
reconocer estas tensiones ocultas, el equipo intervino oportunamente, evitando
que escalaran a dindmicas de violencia intrafamiliar o vulneraciones que
ameritaran un Proceso Administrativo de Restablecimiento de Derechos (PARD).

2.3. Desplazamiento conceptual y fortalecimiento del rol parental:

La madre, L. G., transité de una demanda inicial medicalizante o centrada
exclusivamente en el "déficit" de su hija menor, hacia una mirada ecosistémica
y circular, y logré reconocer que las desarmonias del Buen Vivir correspondian a
la estructura de las interacciones familiares y a la diferenciacidon inconsciente
gue ejercia entre ambas hijas, asumiendo una corresponsabilidad activa en la
transformacion de sus pautas de comunicacion.

2.4. Mitigacion del riesgo de violencia basada en género (VBG)

El fortalecimiento de la autogestién de L. G. y la contencién psicosocial de las
jovenes operaron como un factor protector frente a las violencias basadas en
género. En entornos rurales monoparentales, la desarticulacion de redes suele
acentuar la vulnerabilidad de las mujeres. El proceso incrementd la cohesién
interna y activd la disposicidon familiar hacia la creacion de redes de cuidado
mutuo, mitigando riesgos de exclusién o dominacién externa.

3. Aprendizajes Técnicos: Lecciones para la Practica Profesional

El caso demuestra que el éxito del Servicio Presencia se apalanca en los recursos
y en la motivacion preexistente de los integrantes de la familia, confirmando que
las crisis contienen la fuerza movilizadora para el cambio. El desafio técnico para
el equipo radica en disefar estrategias metodoldgicas de enganche y motivacién
para aquellas familias que no ingresan por demanda espontanea, sino que son
direccionadas obligatoriamente por autoridades administrativas o judiciales.

La divisidn estratégica de la sesiéon familiar en espacios individuales y
diferenciados es un componente metodoldgico indispensable. Los factores
asociados al género y la edad suelen silenciar las voces de las mujeres mas
jovenes ante figuras de autoridad parental. Los espacios individuales
garantizaron la seguridad necesaria para revelar consumos problematicos vy
afectaciones vinculares que la dindmica grupal invisibilizaba por temor al juicio.

Las barreras geograficas y socioecondmicas del corregimiento evidencian que las
condiciones materiales no son variables externas al acompafamiento;
configuran la viabilidad del proceso. El aprendizaje clave indica que el disefio de
los cronogramas debe co-construirse respetando los tiempos, la economia y la
movilidad rural de las usuarias para garantizar la adherencia y evitar la desercion
institucional.
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La rapidez de las respuestas favorables de D. M. corrobora que el
acompafamiento temprano en la adolescencia optimiza de manera eficiente los
recursos institucionales antes de que las conductas de riesgo se cronifiquen. Al
brindar herramientas psicosociales desde un enfoque de derechos y no desde la
sancion, las adolescentes resignificaron sus conductas en funcion de su
autonomia y cuidado personal.

Histéricamente, los programas de fortalecimiento familiar priorizan el vinculo
vertical (parental/filial). Este acompafiamiento ensefia que el subsistema
fraterno (horizontal) ejerce un impacto directo en la armonia del hogar y en la
salud mental comunitaria. Los mapeos relacionales futuros deben incluir la
evaluacion sistematica de las dindmicas entre hermanos como un eje prioritario
en el acompafamiento.

El cambio es sostenible porque se cimenté en el didlogo, la horizontalidad y la
deconstruccién de estereotipos de género dentro de un hogar con jefatura
femenina. Evitar la reproduccién de discursos tradicionales que culpabilizan a las
madres solteras por las conductas de sus hijos permitié validar la capacidad
transformadora y resiliente de L. G. como sujeto politico y colectivo de derechos.

La experiencia con la familia de L. G. ratifica la efectividad de los enfoques
ecosistémicos, diferenciales y de género contemplados en el Manual Técnico del
Servicio Presencia. A través de las formas de acompafiamiento implementadas,
se potenciaron las capacidades relacionales internas de la familia y se
promovieron pautas de cuidado mutuo esenciales para el Buen Vivir.

Al tratarse de un proceso que alcanzé satisfactoriamente los objetivos trazados
conjuntamente en un corto plazo, el Equipo de Acompafamiento Familiar y
Comunitario proyecto6 el disefio de la sesidén de Cierre Operativo. En este sentido
los logros alcanzados permiten la consolidacion de sus redes de apoyo
comunitarias, procediendo al cierre formal de la peticion en el Sistema de
Informacion Oficial de la entidad, conforme al procedimiento estandar de
calidad.

Somos Familia Somos Comunidad

La incorporacion del enfoque de género en las politicas publicas y en los servicios
sociales constituye una estrategia fundamental para avanzar en la garantia de
derechos, la igualdad y la construccion de entornos protectores para ninas,
ninos, adolescentes, familias y comunidades. En el Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar (ICBF), a través del Servicio Somos Familia, Somos
Comunidad (SFSC) de la Direccion de Familias Comunidades y Pueblos ha
fortalecido esta apuesta mediante procesos de acompafiamiento familiar y
comunitario que promueven la corresponsabilidad en el cuidado, la prevencion
de las violencias basadas en género y el reconocimiento de la diversidad familiar.

El enfoque de género como garantia de derechos.

Incorporar el enfoque de género no significa dirigir las acciones exclusivamente
hacia las mujeres. Implica analizar cdmo las relaciones de poder afectan de




e Boletin Juridico e Oficina Juridica e

manera distinta a todas las personas y desarrollar estrategias que permitan
disminuir las brechas existentes, promover la igualdad de oportunidades y
garantizar el ejercicio efectivo de los derechos.

El enfoque de género no solo busca prevenir situaciones de discriminacion o
violencia, sino promover transformaciones culturales que favorezcan relaciones
familiares mas equitativas, democraticas y respetuosas de los derechos de todas
las personas.

El enfoque de género en el Servicio Somos Familia Somos Comunidad.

El Servicio Somos Familia, Somos Comunidad integra este enfoque en las
diferentes formas de acompanamiento desarrolladas con las familias y las
comunidades.

Mas que desarrollar actividades especificas sobre género, el servicio busca que
este enfoque atraviese los procesos de acompafamiento familiar y comunitario,
favoreciendo la reflexion sobre la corresponsabilidad en el cuidado, la
distribucion equitativa de las tareas domésticas, la prevencién de las violencias
basadas en género, el reconocimiento de la diversidad familiar y el respeto por
los derechos de todas las personas. De esta manera, el enfoque de género se
convierte en una herramienta para fortalecer capacidades individuales,
familiares y comunitarias desde una perspectiva de derechos humanos.

En el marco del Servicio Somos Familia, Somos Comunidad, el enfoque de
género no constituye un componente aislado, sino que busca ser un eje
transversal que orienta las acciones de fortalecimiento familiar y comunitario.
Su incorporacion se desarrolla desde escenarios pedagdgicos y participativos que
permiten a las familias y comunidades reflexionar sobre las relaciones de poder,
los estereotipos de género, la distribucidn de los cuidados y la prevencion de las
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violencias basadas en género, siempre desde el reconocimiento de las
capacidades existentes en las familias y en sus territorios.

Esta apuesta se concreta mediante diferentes estrategias metodoldgicas
contempladas en la guia operativa del servicio. Los centros de interés
promueven espacios de didlogo y aprendizaje colectivo en torno a temas como
la corresponsabilidad en el cuidado, la crianza respetuosa, la prevencion de las
violencias basadas en género, los derechos sexuales y reproductivos, los
derechos menstruales y el reconocimiento de la diversidad familiar vy
comunitaria. Estos escenarios favorecen la construccién de nuevas formas de
relacionamiento basadas en el respeto, la igualdad y el reconocimiento mutuo.

De igual manera, los encuentros comunitarios fortalecen la participacion de
la comunidad y la construccién colectiva de soluciones frente a las situaciones
que afectan el bienestar de las familias. Desde el enfoque de género, estos
espacios permiten identificar las desigualdades que experimentan mujeres,
hombres, nifias, nifios y personas con orientaciones sexuales e identidades de
género diversas, promoviendo el didlogo comunitario sobre la corresponsabilidad
en el cuidado, la prevencion de las violencias y el fortalecimiento de redes de
apoyo.

Por su parte, las iniciativas comunitarias representan una oportunidad para
gue las propias comunidades disefien e implementen acciones orientadas a
transformar aquellas situaciones que limitan el ejercicio de derechos. La
incorporacion del enfoque de género en estas iniciativas favorece el liderazgo de
las mujeres, impulsa procesos de organizacion comunitaria, fortalece la
participacion de diversos actores sociales y promueve la construccion de
territorios mas incluyentes, solidarios y protectores para nifias, nifos,
adolescentes y sus familias.

En este sentido, el enfoque de género no constituye un componente adicional
del Servicio Somos Familia, Somos Comunidad, sino una herramienta que
fortalece el cumplimiento de su objetivo misional, ademds no se enfoca
Unicamente en la prevencion de Violencias basadas en Genero; sino que
constituye una apuesta por reconocer y transformar las relaciones cotidianas de
cuidado, la participacién y convivencia desde el reconocimiento de las
capacidades de las familias y comunidades como ejes fundamentales de la
garantia de derechos.

Aprendizajes y transformaciones.

Uno de los aprendizajes mas importantes ha sido la necesidad de abordar el
enfoque y la prevencion de VBG desde una perspectiva pedagodgica y
comunitaria. Toda vez que las experiencias desarrolladas en los centros de
interés y encuentros comunitarios evidencian que muchas practicas de control o
discriminacidon contindan siendo normalizadas en algunos contextos familiares.
Es por ello que generar espacios seguros para dialogar sobre estas situaciones
permiten que las familias identifiquen sefales de violencia, cuestionen
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estereotipos de género y trabajen en el fortalecimiento de sus relaciones
basadas en el respeto y el trato digno, en concordancia con lo establecido en la
ley 1257 del 2008.

La experiencia también ha demostrado la importancia de reconocer la diversidad
de las familias y de las comunidades. Cada territorio presenta realidades,
saberes y formas de organizacién distintas, por lo que la incorporacién del
enfoque de género requiere procesos participativos que respeten las
particularidades culturales y promuevan el didlogo intercultural. Esto implica
reconocer que las desigualdades de género pueden profundizarse cuando se
tiene una mirada interseccional con otras condiciones, como la pertenencia
étnica, la discapacidad, la ruralidad, la pobreza o la movilidad humana, lo que
exige respuestas institucionales sensibles a estas multiples realidades, en
consonancia con el Modelo de Enfoque Diferencial de Derechos (ICBF, 2023).

Retos

Uno de los principales desafios consiste en comprender que el enfoque de género
trasciende la prevencién de las violencias basadas en género. Si bien esta
constituye una prioridad institucional, el enfoque también invita a reflexionar
sobre la distribucion de las responsabilidades de cuidado, la participacién
equitativa de mujeres y hombres en la vida familiar y comunitaria, el
reconocimiento de las diversidades y la eliminacion de estereotipos que limitan
el desarrollo de las personas. En este sentido, resulta indispensable continuar
fortaleciendo las capacidades de los equipos profesionales para incorporar el
enfoque de manera transversal en todas las acciones del servicio y de todos los
servicios de la Direcciéon de Familias, comunidades y pueblos.

Conclusion

La experiencia del Servicio Somos Familia, Somos Comunidad demuestra que el
enfoque de género adquiere un mayor significado cuando se integra de manera
transversal en las estrategias metodoldgicas del servicio. Los centros de interés,
los encuentros vy las iniciativas comunitarios constituyen escenarios
fundamentales para promover reflexiones sobre la corresponsabilidad en el
cuidado, la prevenciéon de las violencias basadas en género, el reconocimiento
de la diversidad y la construccién de relaciones mas equitativas.

Estos procesos no solo fortalecen las capacidades de las familias para proteger
y cuidar a nifas, ninos y adolescentes, sino que también contribuyen a consolidar
comunidades mas solidarias, participativas y comprometidas con la garantia de
derechos. En este sentido, el enfoque de género se convierte en una herramienta
que fortalece el propdsito misional del ICBF y aporta al desarrollo de
intervenciones mas pertinentes frente a las realidades sociales del pais.

De igual manera, la articulacién entre el enfoque de género y la perspectiva del
cuidado representa una oportunidad para avanzar hacia modelos de intervencion
que reconozcan el cuidado como un derecho, una responsabilidad compartida y
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un elemento fundamental para el bienestar colectivo. Esta visién resulta
coherente con las apuestas institucionales del ICBF y con los avances normativos
del Estado colombiano en materia de igualdad y cuidado.

En conclusién, el enfoque de género no constituye un componente adicional del
Servicio, sino una herramienta para fortalecer las capacidades familiares y
comunitarias, prevenir las violencias, promover la corresponsabilidad y avanzar
hacia la construccién de entornos protectores donde todas las personas puedan
ejercer plenamente sus derechos. Su incorporacién transversal reafirma el
compromiso del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar con la proteccidn
integral de nifas, nifios y adolescentes y con la construcciéon de una sociedad
mas equitativa, incluyente y libre de discriminacion.
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Prevencion de Violencias Basadas en Género en el Sistema de
Responsabilidad Penal para Adolescentes - SRPA

Equipo de Subdireccion de Responsabilidad Penal
Introduccion y contexto

El Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes - SRPA, ha sido un
sistema predominantemente masculino, por lo que los procesos de atencién
vienen presentando retos desde hace algunos afios, con respecto a la atencién
diferencial dirigida a mujeres y personas con Orientaciones Sexuales e
Identidades de Género Diversas - OSIGD, que con mayor frecuencia se integran
al SRPA. A continuacién, se brinda un contexto general de cémo se encuentra el
proceso de atencion con respecto al enfoque de género, para después describir
una de las buenas practicas que se ha desarrollado en la Subdireccion de
Responsabilidad Penal y sus resultados.

En el marco de los procesos de atencion del SRPA se han identificado retos
asociados a la persistencia de estereotipos de género en la atencién, la oferta
educativa, vocacional, ocupacional, laboral y de centros de interés,
especialmente frente a adolescentes y jovenes mujeres que se encuentran en
servicios privativos de la libertad. Entre estos retos se encuentran la necesidad
de fortalecer alternativas que respondan a sus intereses reales, trayectorias de
vida, capacidades y proyectos de inclusidon social, asi como la garantia de
condiciones adecuadas para la gestiéon de la higiene menstrual y el acceso a
oportunidades que no reproduzcan roles tradicionales o limitados a actividades
histéricamente feminizadas.

En ocasiones el trato hacia las adolescentes SRPA puede estar marcado por
prejuicios y estereotipos en los que ellas no suelen encajar al no responder a la
feminidad tradicional, sensibilidad, sumision, delicadeza, entre otras. Esto puede
ocasionar que el trato hacia ellas esté permeado por la formacién de un solo tipo
de mujer sin tener en cuenta la diversidad en la forma de ser mujeres y de la
expresion de la feminidad, sin necesidad de caer en la formaciéon de un Unico
tipo de mujer. Asimismo, para las adolescentes con hijas/os, la maternidad,
tiende a ser un tema central en su atencién, no obstante, debe haber un
equilibrio entre su formacion para la inclusiéon social y el ejercicio de la
maternidad.

Ahora bien, con respecto a la masculinidad, se evidencia la reproduccion de
comportamientos relacionados con la masculinidad tradicional, en donde la
fuerza y el ejercicio de la violencia sigue marcando las relaciones de convivencia
entre los adolescentes y jovenes, aunque se promueve la expresion y el manejo
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de las emociones, se siguen reproduciendo patrones machistas frente a la
sexualidad, el trato a las mujeres y la posicibn dominante, protectora vy
productora que “deben” tener los hombres en la sociedad colombiana. Lo que
hace necesario el abordaje de los estereotipos de género, masculinidades
corresponsables y no violentas con el fin de transformar la convivencia, pero
también de apostarle a que trasciendan a su vida después del cumplimiento de
su sancion.

De igual modo, en algunos departamentos persisten las creencias de que la
informacién sobre sexualidad, salud sexual y reproductiva, derechos sexuales y
derechos reproductivos debe dirigirse sélo a las mujeres, lo cual es parte de los
estereotipos de género a transformar dado que en el ejercicio de la masculinidad
también se encuentra la toma de decisiones sobre la sexualidad, teniendo en
cuenta los derechos propios y de las demas personas, asi como las herramientas
e informacién necesarias para esa toma de decisiones. Frente al ejercicio de la
paternidad es vital responsabilizar a los adolescentes y jovenes de su rol, pero
mas alld de esto, que ese rol transcienda las expectativas de proveedor
econdmico, y que les permita establecer vinculos profundos con sus hijas/os y
desarrollar las labores de cuidado de manera equitativa al interior de su familia.

Respecto a las personas OSIGD, se ha identificado que persisten diferentes
imaginarios sociales y prejuicios sobre la poblacién que pueden desencadenar
limitaciones, barreras e incluso vulneraciones de derechos en el proceso de
atencién, no solo por las dificultades que pueden presentar en términos de
convivencia, sino por el trato y abordaje desde el momento de ingreso al SRPA
por parte de todos los actores involucrados (autoridades judiciales, autoridades
administrativas, Operadores Pedagdgicos, entre otros). Adicional a esto, se
identifican dificultades frente a la expresién de las orientaciones sexuales
diversas en algunos centros masculinos, y la falta de reconocimiento de las
identidades trans en los diferentes servicios, que parte desde de falta de uso del
nombre identitario y de ahi en adelante la aplicacién del este enfoque diferencial.

Finalmente, con relacidn a los vinculos de pareja se ha identificado que persisten
comportamientos y actitudes relacionadas con posesividad, celos, control y
demas practicas relacionadas con el amor romantico que se encuentran
fuertemente marcadas en la poblaciéon del SRPA, independientemente de su
sexo, identidad de género y orientacidon sexual, por lo que se hace necesario el
desarrollo de acciones relacionadas con este tema, para la prevencién de la
violencia en pareja y de la violencia intrafamiliar.

Marco juridico e institucional del enfoque de género en el SRPA
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La incorporacion del enfoque de género en el SRPA no constituye una accion
aislada ni accesoria, sino una exigencia derivada del marco constitucional, legal
y técnico aplicable a la atencién de adolescentes y jovenes vinculados al sistema.
En efecto, la proteccién integral, el interés superior, la prevalencia de derechos,
la corresponsabilidad y la perspectiva de género orientan la actuacién de las
autoridades y entidades que intervienen en la garantia de derechos de nifas,
ninos y adolescentes.

En el caso del SRPA, este enfoque adquiere una especial relevancia por tratarse
de un sistema de caracter pedagdgico, especifico, diferenciado y restaurativo,
en el cual las medidas y sanciones deben contribuir a la responsabilizacién, la
inclusién social, la garantia de derechos y la prevencion de nuevas situaciones
de vulneracion o reiteracion de conductas. En tal sentido, las acciones dirigidas
a identificar y transformar estereotipos de género, prevenir violencias basadas
en género, promover masculinidades corresponsables y no violentas, y fortalecer
el reconocimiento de derechos sexuales y derechos reproductivos, se articulan
con la finalidad protectora, educativa y restaurativa del sistema.

Desde el ambito competencial, la Subdireccion de Responsabilidad Penal orienta
su actuacion al disefio, actualizacion y apropiacion de lineamientos, documentos
técnicos, metodologias, procesos de acompafamiento técnico y mecanismos de
articulacién con las Direcciones Regionales, Operadores Pedagdgicos y demas
actores que intervienen en el SRPA. Por ello, la estrategia que se expone en este
articulo debe entenderse como una buena practica de orientacidén técnica,
fortalecimiento de capacidades vy articulacion territorial, sin sustituir las
competencias propias de las autoridades judiciales, administrativas, sanitarias,
educativas o territoriales que concurren en la atencién integral de adolescentes
y jovenes vinculados al sistema.

Disefo técnico y acompafiamiento para la implementacion territorial de
la estrategia

A partir de los retos identificados en la atencion de adolescentes y jovenes
vinculados al SRPA, la Subdireccién de Responsabilidad Penal estructurd una
estrategia técnica y pedagdgica orientada a fortalecer capacidades
institucionales y operativas para la prevencion de violencias basadas en género.
Esta accion se enmarca en las funciones de orientacién técnica,
acompafamiento, articulacion y seguimiento que le corresponden a la
Subdireccion, y se desarrolla en coordinacion con las Direcciones Regionales, los
Operadores Pedagdgicos y los demas actores institucionales que concurren en la
atencion del SRPA.
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La estrategia tiene como propdsito brindar herramientas conceptuales,
metodoldgicas y pedagdgicas para la identificacién, prevencion y abordaje de
imaginarios sociales y culturales asociados al género, la sexualidad, las
masculinidades, las relaciones de pareja, la violencia por prejuicio, las violencias
en entornos digitales y otras expresiones de violencia basada en género. Su
finalidad no es sustituir las competencias de las autoridades judiciales,
administrativas, educativas o sanitarias, sino fortalecer la capacidad técnica de
los equipos que intervienen en la atencién, de manera que puedan incorporar el
enfoque de género en el desarrollo cotidiano de los procesos pedagdgicos,
restaurativos y de inclusiéon social.

La priorizacidon territorial se realiza con base en criterios técnicos e
institucionales, entre ellos la informacion disponible en los sistemas misionales
sobre ingresos asociados a conductas que pueden relacionarse con violencias
sexuales, violencia intrafamiliar u otras formas de violencia basada en género,
asi como alertas institucionales y reportes agregados que permiten orientar
acciones preventivas, pedagdgicas y de fortalecimiento técnico. En todo caso, el
uso de esta informacion debe respetar la reserva legal propia del SRPA, la
proteccién de datos personales y la prohibicion de divulgar elementos que
permitan identificar a adolescentes o jovenes vinculados al sistema.

En el desarrollo y divulgacidn de esta estrategia, la informacion utilizada se
maneja de manera agregada, técnica y preventiva, sin referencia a casos
individuales ni a datos que permitan la identificacion de adolescentes o jovenes
vinculados al SRPA. Lo anterior resulta indispensable para preservar la reserva
legal del sistema, la proteccién de datos personales y la dignidad de la poblacion
atendida.

La estrategia inicia con un proceso de fortalecimiento de capacidades dirigido a
equipos interdisciplinarios de atencion de Operadores Pedagdgicos, Defensorias
de Familia y demas actores que participan en la atencién, segun la articulacion
territorial correspondiente. Posteriormente, los contenidos son transferidos a
adolescentes y jovenes mediante escenarios pedagdgicos, participativos y
experienciales, entre ellos el festival pedagdgico para la prevencién de violencias
basadas en género en el SRPA, concebido como una herramienta metodoldgica
para promover aprendizajes significativos, reflexién critica y participacion
juvenil.

Debido a las diferentes situaciones expuestas anteriormente, desde la
Subdireccion de Responsabilidad Penal, se disefid una estrategia que busca
brindar herramientas a partir de la sensibilizacién frente a imaginarios sociales
y culturales asociados al género y la sexualidad con el fin de aportar a la
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prevencién de violencias basadas en género y la resignificacién de las
trayectorias de vida de adolescentes y jovenes. Esta estrategia es implementada
en departamentos priorizados anualmente desde 2025, y su priorizacién se basa
en dos fuentes de informacién. La primera, las cifras de ingresos al SRPA por
delitos sexuales reportadas en el Sistema de Informacién Misional - SIM; entre
los cuales se contemplan no solo acceso carnal o abusos sexuales, sino que
también se tienen en cuenta delitos como pornografia con menor de 18 afos,
violencia intrafamiliar, proxenetismo, entre otras. Y la segunda, los reportes
asociados a la Politica de Dafio Antijuridico sobre presunta violencia sexual.

La estrategia consiste en el desarrollo inicial de un proceso de fortalecimiento de
capacidades dirigido a los equipos interdisciplinarios de atencion de los
Operadores Pedagdgicos, en doce temas relacionados con la prevencion de
violencias basadas en género, con el fin de que estos sean transferidos a
adolescentes y jovenes de los servicios del SRPA a través de la realizacién del
Sex Festival, un escenario de aprendizaje experiencial lidico y pedagdgico que
permite a la poblacion del SRPA familiarizarse con los derechos sexuales,
derechos reproductivos y prevencién de las violencias basadas en género desde
unas perspectivas diferentes.

Ilustracion 1. Proceso para la prevencion de violencias basadas en
género en el SRPA

Formacion al equipo de los
Operadores Pedagogicos > 6
sesiones de 2 Horas.

Formacion de adolescentes y
jovenes del SRPA por parte del
Operador Pedagogico -
Liderazgo juvenil SRPA.

Planeacion de Sex Festival de
manera conjunta > Operador +
Jovenes SRPA.

Implementacion Sex Festival SRPA
—> Circuito de 5 stands sobre
DSDR y Prevencion de Violencias.

Fuente: Subdireccion de Responsabilidad Penal. 2026.

Los temas que se desarrollan durante el fortalecimiento técnico y que pueden
ser desarrollados en el Sex Festival, son:
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Conceptualizacion de sexualidad, sexo y género.
Orientaciones sexuales e identidades de género diversas
Violencias por prejuicio

Estereotipos de género

Masculinidades corresponsables y no violentas
Consentimiento sexual y prevencién de violencia sexual
Violencia en pareja y mitos del amor romantico
Violencias en entornos digitales

Conceptualizacion de los derechos humanos, sexuales y reproductivos
Mitos de sexualidad

Interrupcién voluntaria del embarazo

Dignidad menstrual

CNCNCONCONONCNCONCONONONCNE)

El desarrollo de esta estrategia permite una mirada integral de los diferentes
tipos de violencias sexuales, violencias en pareja, violencia intrafamiliar, entre
otras, que pueden llevar a que una persona adolescente ingrese al SRPA o que
repita las conductas que le permitan reiterar los comportamientos delictivos.
Adicional a ello, la estrategia cuenta con un documento metodoldgico para el
abordaje de cada una de las tematicas enunciadas, el cual es entregado a las
personas participantes una vez finalizado el fortalecimiento técnico; siendo éste
el insumo para multiplicar tanto la informacion como las herramientas
metodoldgicas aprendidas.

Ahora bien, el Sex - Festival del SRPA es un circuito de aproximadamente cinco
estaciones en donde se desarrollan actividades ludicas y pedagdgicas sobre
prevencion de violencias basadas en género, desarrollando algunos de los doce
temas del fortalecimiento técnico. El desarrollo de este festival puede darse de
dos formas: la primera, que sean las y los adolescentes y jovenes quienes lideren
las estaciones y elijan los temas de su interés y la metodologia para desarrollar;
y la segunda, que el equipo del Operador Pedagdgico desarrolle alianzas con
otras entidades publicas o privadas para el abordaje y desarrollo de los temas
elegidos de acuerdo con las necesidades de las y los adolescentes y jovenes.




e Boletin Juridico e Oficina Juridica e

Ilustracion 2. Circuito Sex - Festival para la Prevencion de Violencias en
el SRPA

Estereotipos de
género

Mitos de sexualidad.

Listado de DSDR.

Mitos del amor Masculinidades
romantico

Prevencion de violencia en
pareja.

Corresponsable y no
violentas.

Consentimiento

Violencia sexual y en
entornos digitales.

Fuente: Subdireccion de Responsabilidad Penal. 2026.

El centro de la actividad consiste en que adolescentes y jovenes aprendan de
manera experiencial en el marco de un festival colorido, musical e incluso
intergeneracional, ya que pueden invitar a sus familias y red vincular de apoyo
a participar de este. Asimismo, mas alla de lo enunciado, a través del desarrollo
de este festival se puede avanzar en la reflexidon, cuestionamiento e incluso
transformacion de creencias, imaginarios sociales y practicas asociadas a las
violencias basadas en género durante el cumplimiento de la sancién y en la
cotidianidad.

Resultados

Como resultado de la implementacién territorial de la estrategia, se reportan
avances iniciales en la identificacion de practicas de atencién libres de
estereotipos de género, en el fortalecimiento de herramientas pedagdgicas para
la prevencién de violencias basadas en género y en el reconocimiento de
derechos sexuales y derechos reproductivos por parte de adolescentes, jovenes,
familias y equipos técnicos participantes.

Durante el proceso se llevaron a cabo cinco festivales pedagdgicos en los cuales
se abordaron tematicas relacionadas con masculinidades corresponsables y no
violentas, derechos sexuales y derechos reproductivos, prevencion de violencias
basadas en género, violencias en entornos digitales, anticoncepcidn,
orientaciones sexuales e identidades de género diversas, entre otros asuntos
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relevantes para la convivencia, la garantia de derechos y la finalidad pedagdgica
del SRPA.

Las acciones implementadas durante la vigencia 2025, se desarrollaron en los
departamentos de Antioquia, Casanare, Caquetd, Valle del Cauca y Norte de
Santander. En el componente de fortalecimiento técnico participaron 157
personas pertenecientes a equipos interdisciplinarios de atencién de Operadores
Pedagdgicos y Defensorias de Familia. Asimismo, mediante los festivales
pedagdgicos se alcanzé la participacion de aproximadamente 380 adolescentes,
jovenes y familias vinculadas al SRPA en los territorios priorizados.

Gracias al desarrollo de estas acciones se pueden enunciar los siguientes logros:

Fortalecimiento del reconocimiento de adolescentes y jévenes como
sujetos de derechos y su autonomia progresiva en el marco del SRPA.
Apropiacion inicial de contenidos relacionados con derechos sexuales,
derechos reproductivos, prevencion de violencias basadas en género y
rutas institucionales de atencion.

Fortalecimiento técnico de equipos regionales, Defensorias de Familia y
Operadores Pedagdgicos frente a la incorporacién del enfoque de género
en la atencion.

Promocion de escenarios pedagogicos, participativos y restaurativos que
favorecen la reflexion sobre convivencia, consentimiento, vinculos de
pareja, masculinidades no violentas y prevencion de violencias.
Identificacion de imaginarios, practicas o situaciones de violencia que
pueden encontrarse naturalizadas en contextos familiares, sociales,
comunitarios o institucionales, con el fin de activar acciones pedagdgicas,
preventivas o de remision a las rutas competentes, seglin corresponda.

Finalmente, durante este proceso se reconoce la participacién efectiva de los
siguientes actores del SRPA:

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF)

o Subdireccion de Responsabilidad Penal

o Regionales Antioquia, Casanare, Valle del Cauca, Norte de

Santander y Caqueta

Operadores Pedagdgicos de Antioquia, Casanare, Valle del Cauca, Norte
de Santander y Caqueta.
Demas instituciones departamentales que apoyaron el desarrollo de los
Sex Festival, como las Secretarias de Salud, Gobernaciones, fundaciones
sin animo de lucro, entre otras
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Desafios y acciones que contintian desarrollandose

Persisten barreras relacionadas con creencias e imaginarios sociales y
personales frente a la sexualidad y el género que interfieren en la
aplicacion del enfoque diferencial de género desde los derechos de las
mujeres y de las personas con Orientaciones Sexuales e Identidades de
Género Diversas.

En términos institucionales se sigue restando importancia a la
transversalizacién del enfoque diferencial de género, desconociendo el
potencial que este abordaje tiene frente a la prevencidon de violencias
basadas en género.

Persiste el desconocimiento frente al marco normativo, juridico y
jurisprudencial que respalda la aplicacion y garantia de derechos de
mujeres y personas con orientaciones sexuales e identidades de género
diversas por parte de los equipos de Operadores Pedagdgicos, quienes
parten de miradas subjetivas y no desde el marco de los derechos
humanos, sexuales y reproductivos principalmente en la atenciéon a
adolescentes y jovenes del SRPA.

La Subdireccidén de Responsabilidad Penal, solo cuenta con una profesional
para el fortalecimiento técnico en todos los temas relacionados con
enfoque de género a nivel nacional, tema que puede hacer que la
informacién llegue de forma mas lenta y que se limite el impacto y el
rango de accion frente a la transversalizacion del enfoque de género en el
SRPA.

En suma, la estrategia de prevencién de violencias basadas en género en el SRPA
constituye una buena practica institucional orientada a materializar el enfoque
de género en un sistema especializado, pedagdgico, restaurativo y diferenciado.
Su valor radica en fortalecer capacidades técnicas, promover herramientas
pedagdgicas pertinentes, favorecer la participacion de adolescentes y jovenes, y
contribuir a la transformacion de imaginarios que pueden incidir en la
convivencia, la garantia de derechos y los procesos de inclusion social.

Desde la competencia de la Subdireccion de Responsabilidad Penal, esta
experiencia permite evidenciar la importancia de contar con orientaciones
técnicas, metodologias flexibles, articulaciéon territorial y acciones de
fortalecimiento dirigidas a quienes intervienen en la atencion del SRPA.
Asimismo, reafirma que la prevencidn de violencias basadas en género requiere
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una actuaciéon corresponsable, interinstitucional y respetuosa de las
competencias de cada actor, bajo criterios de proteccidon integral, interés
superior, dignidad humana, enfoque diferencial y reserva legal del sistema.
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A propodsito del Modelo de Enfoque Diferencial de Derechos del ICBF y
las categorias de género y/u orientaciones sexuales e identidades de
género diversas

Yomar Elena Frascica Escobar
Desde la ventana de la complejidad

Recuerdan la manera en que el piloto imaginaba équién podria ser el principito
y el planeta del cudl provenia?, élos adultos que veian un sombrero en lugar de
la boa que digeria al elefante? éaquellos adultos tenian ideas preconcebidas en
su forma de ver y comprender el mundo?

Hablar del Modelo de Enfoque Diferencial de Derechos del Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar-ICBF implica considerar en pensamiento y accion,
elementos inherentes a la naturaleza humana, su complejidad, Ia
interseccionalidad que lo caracteriza, al reconocimiento de aquello que
cotidianamente nos hace Unicos, partir de las experiencias, las interacciones,
creencias y las reflexiones que se suscitan en nuestra forma de ver el mundo.

En esta ocasion, intentaremos abordar particularmente de las categorias de
Género y Orientaciones Sexuales e Identidades de Género Diversas, partiendo
de lo que puede ser una premisa fundamental: todas las nihas, nifos,
adolescentes, jovenes, adultos, son sujetos de derechos sin excepcion.

Es asi, como en el marco de accion y razén de ser de nuestra entidad y como
ciudadanos, no podemos perder de vista el principio de interés superior:
cualquier accion que adelantemos en favor de ellos debe responder a sus
particularidades, necesidades y caracteristicas.

Mas alla de las razones por las cuales llegan a los servicios del ICBF, cada nifia,
nino, adolescente, joven trae una historia de vida consigo, que requiere que
desde cualquiera de los ambitos en los cuales nos encontremos, (zonal, regional,
nacional) y desde los roles desempefiados, garanticemos acciones vy
articulaciones de manera diferencial con respuestas oportunas, pertinentes y con
calidad.

Por supuesto... en el dia a dia sabemos que emergen retos, y no importa que rol
o cargo desempefiemos, porque al final involucran vidas de personas que son
valiosas.

Algunas veces, el agotamiento puede hacernos pensar que esos retos seran
dificiles de superar, pero, si nos detenemos un momento quizad podamos recordar
los rostros de personas que nos hemos cruzado en el camino de la vida y
quienes, contra todo prondstico, lograron dar pasos a la transformacion de su
realidad. También reconocemos la existencia del recuerdo y rostros que nos
hacen dejar en evidencia la importancia de armonizar el discurso institucional y
la realidad de la prestacion de los servicios.
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Es por esto, que hablar de la implementacidon del Modelo de Enfoque Diferencial
de Derechos en cualquiera de sus seis categorias, y con ocasion de este boletin
a propdsito del reconocimiento de género y diversidad de identidades al interior
de los servicios del ICBF, continta siendo un reto cotidiano que refleja avances,
pero también muestra algunos vacios en el marco de la garantia de derechos.

Una breve nota al margen a propdésito de...

Al explorar cada una de las categorias del Modelo de Enfoque Diferencial de
Derechos adoptado por el ICBF, desde cada una de las mesas técnicas, promueve
la visibilizacion de acciones que postulan conversaciones para transformar
imaginarios y realidades.

En esta linea, afio tras afio conmemoramos diversas fechas que revelan la
importancia de continuar avanzando en la transformacion social. Sélo por
mencionar algunos de ellos: los derechos de las nifias, las adolescentes y las
mujeres3!; el dia del hombre®’; eliminacion de la discriminacion racial??; las
familias como entornos protectores3*; del campesinado?; para la eliminacién de
la violencia sexual en los conflictos®®; dia internacional del Orgullo LGBTIQ+73/;
dia del cuidador® entre otras tantas igual de significativas, las cuales conllevan
reflexiones en torno a nuestros roles y la forma como se visibilizan estos
enfoques en la cotidianidad de la atencidn y la prestacion de los servicios de
proteccién3°.

Entremos en materia...

Para este propodsito, hoy quisiera esbozar algunas reflexiones a partir de uno de
los escenarios que en el marco de sus competencias tiene a cargo de la Oficina
de Inspeccidn, Vigilancia y Control y Calidad de Servicios-OIVCCS*°, y en
particular de las experiencias de campo derivadas de las visitas de inspeccién y
vigilancia realizadas a diferentes modalidades y servicios del ICBF en el territorio
nacional.

Probablemente sea importante mencionar que el propdsito principal de estas
visitas, es la verificacién de la prestacion del servicio y el cumplimiento de las
condiciones establecidas en la normativa y los documentos técnicos vigentes

31 8 de marzo

32 19 de marzo

33 21 de marzo

34 15 de mayo

35 2 de junio

36 19 de junio

3728 de junio

38 24 de julio

39 Resolucién 6300 de 2024. Articulo 3. Definiciones. “"Servicios de proteccion. Son aquellos dirigidos a las nifias, nifios,
adolescentes, jovenes o las familias, que tienen como fin la garantia de sus derechos, la prevencién y atencién ante situaciones
que los amenacen, vulneren e inobserven y el restablecimiento de los mismos, de igual manera los servicios de proteccion
atienden medidas y sanciones del Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes- SRPA. Lo anterior, de conformidad
con las definiciones de los programas, modalidades y servicios que establezcan las dreas misionales del ICBF.”

40 Anteriormente conocida como Oficina de Aseguramiento a la Calidad. En el articulo 9 del Decreto 1430 de 2025 se encuentran
relacionada en la estructura del ICBF la Oficina de Inspeccién, Vigilancia y Control y Calidad de Servicios-OIVCCS, asi como
sus funciones.
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definidos por la Direccion Misional a la cual corresponda la modalidad, servicio o
estrategia visitada, lo cual, constituye en si mismo un reto cotidiano, esto es,
respecto de la materializacion de las condiciones de calidad asociadas a la
implementacion del enfoque diferencial de derechos, incluidas las categorias de
Género y Orientaciones Sexuales e Identidades de Género Diversas.

Pero épor qué es un reto?

Cuando llegamos al territorio, lo hacemos con el propdsito de contribuir en la
garantia de derechos y la mejora continua respecto de aquellas instituciones,
aliados estratégicos y operadores pedagdgicos, que a diario prestan la atencién
a las nifas, nifios, adolescentes, jovenes y sus familias.

Una parte del ejercicio implica la revision documental de las condiciones técnicas
esperadas para la modalidad, servicio o estrategia y que son presentadas por
parte de los entidades administradoras de servicios, aliados estratégicos,
operadores pedagdgicos, o como pueda denominarse ese tercero por parte de la
Direccion Misional correspondiente; dichos documentos que varian entre los
diferentes componentes de salud y nutricion, infraestructura y dotacion, talento
humano y financiero, asi como del proceso de atencién.

La otra parte, la mas importante, estd centrada en las interacciones, con las
nifias, nifos, adolescentes, jévenes, con las familias, el talento humano, porque
alli es donde encontramos y reconocemos voces, historias de vida detras de cada
rostro.

Algunas de estas historias nos reconfortan, otras en cambio dejan preguntas a
su paso y sobre todo queda la reflexidn équé podria hacer, que tengo a mi
alcance para que él, ella, elle, esté mejor de lo que se encuentran hoy? Desde
nuestro rol, promover acciones inmediatas que durante la visita puedan mejorar
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la atencion de aquella nifa, nifo, adolescente o joven, informar a quien
corresponda de las situaciones que requieren articulacion, identificar situaciones
de no cumplimiento que conlleven a la formulacién de un plan de mejora, entre
otros.

Con el transcurso de los afios, hemos tenido la posibilidad de encontrarnos
diferentes historias en ese trabajo de campo, mismo que en ocasiones nos lleva
a comentar entre suspiros “si pudiéramos escribir todo lo que ocurre en una
visita...mil historias que contar...” cada territorio, cada experiencia, nos remite al
paradigma de la complejidad de Edgar Morin, sin embargo, entre la nostalgia y
el paso del tiempo de las realidades que hoy se verifican, estas, se han ido
transformando gradualmente.

Paulatinamente se va logrando una mejor comprension de lo que implica ver al
ser humano en si mismo, sin los lentes del prejuicio y/o la discriminacién,
empero, este es un camino que continua en construccion.

A continuacién, quisiera compartir dos de las historias que nos hemos
encontrado en este recorrido por Colombia... hemos cambiado el nombre de sus
protagonistas, quienes han dejado huella y porque a través de ellos, traemos
reflexiones y las voces de nifas, nifios, adolescentes, jovenes que pueden estar
vivenciando otras circunstancias o similares.

Desde el silencio, la voz de la esperanza

En esta oportunidad, recordaremos a Marcela de 15 afios, su historia estd
atravesada por una doble condicién: un adolescente trans con discapacidad
auditiva para quien no se identificaron sistemas de comunicaciéon aumentativa y
alternativa dentro de la institucidon lo cual, a primera vista, presentaba una
barrera en la atencién.

Ciertamente, cuando llegamos a hacer la visita de inspeccién a esta institucion,
no contaban con herramientas comunicativas formales para interactuar con
Marcela, sin embargo, menciond Margarita, la Trabajadora Social a cargo del
caso, “ella se comunica como puede, se hace entender a su manera” y
efectivamente, fue lo que vimos... mediante un improvisado lenguaje de sefias -
para el cual no se han preparado o formado-, nos dio a conocer sus gustos,
necesidades e intereses, aunque también contamos con la valiosa ayuda de una
de sus companeras que hacia las veces de “interprete”, y nos comentd que llegd
el mismo dia a la institucién con Marcela.

Marcela se sentia aceptada y respetada por sus compafieros, la hacian participe
de las actividades cotidianas, se sentia feliz de “vivir” alli, porque las seforas de
la cocina principalmente en el fin de semana la consentian con un poco mas de
comida en aquel espacio que llamaba “hogar”.

En las interacciones y didlogos que tuvimos con el equipo interdisciplinario
pudimos contrastar la voz de Marcela, reconocida como ella, una persona alegre
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y afectuosa, que podia elegir y vestir con prendas de su mayor agrado y acordes
con la identidad que expresaba, lo cual nos lleva a compartir este detalle... el
primer dia de la visita ella vestia una falda de jean negra con una camiseta de
color rosa y unas sandalias del mismo color, las cuales presumié muy orgullosa
durante el par de dias que estuvimos alli.

Sin embargo, en este rostro habitaba también la incertidumbre... mediante una
carta dirigida a su “Defensora” Marcela nos expresd aquel dia, que no habia
tenido la posibilidad de comunicarse aun con su autoridad administrativa para
conocer de primera mano como iba su Proceso Administrativo de
Restablecimiento de Derechos, dado que llevaba mas de seis meses que no sabia
de su familia y del rumbo que tomaria su vida, si permaneceria mas tiempo alli
o si tendria la posibilidad de volver a su casa ubicada en una zona rural de otro
departamento.

En ese entonces, Margarita y Alfredo miembros del equipo psicosocial del
operador nos mostraron dentro del anexo de historia de atencién, una cadena
de correos electrénicos en los cuales la ubicacion de Marcela la habia realizado
una Comisaria de Familia, quien a su turno realizé el traslado de su historia de
atencion al centro zonal ICBF, pero alli habia pasado por diferentes despachos y
“aun no se sabe quién sera su Defensor(a) de Familia, por eso no ha tenido
ninguna visita ni comunicacion con la familia”.

Al finalizar esta visita, una de las acciones realizadas fue la de dar traslado a la
carta de Marcela, entregadndola a la Subdireccién de Restablecimiento de
Derechos con la esperanza que en esta articulacion se hubiese podido movilizar
Su caso.

Identidades que florecen

En otro lugar, otra historia toma forma, nos encontramos a Carlos, una
adolescente de 16 afios, que se encontraba cumpliendo una sanciéon en un
Centro de Atencion Especializada.

Su experiencia fue distinta, nos hablé de lo “dificil y hostil” que podia llegar a
ser la convivencia con algunos de sus compaiferos que no comprendian ni
respetaban su decision de vida, suponiendo que por ello le llamaban de
diferentes maneras, todas ellas inadecuadas. Plenamente convencido del camino
gue habia recorrido hasta ese momento, sabia que dia a dia debia abrirse su
propio espacio, su lugar en el grupo, mas alld de las miradas, mas alla de las
dindmicas de convivencia de quienes no siempre comprendian su identidad, y
porque esto también lo vivio afuera de la institucion.

Aun asi, no se sentia completamente solo, en sus relatos destacaba como
algunos de los formadores principalmente del turno de la noche, y su equipo
psicosocial le ayudaban a hacer mas amigable su permanencia en este lugar, nos
compartié cémo lo acompafiaban, lo alentaban, lo apoyaban, percibiéndolos
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como su red de apoyo mas inmediata. También mencion6é como otras personas,
expresaban abiertamente resistencia juzgando su forma de ser y actuar.

En la cotidianidad, Carlos identific6 codmo se habian hecho pequeiios ajustes en
la institucién, que marcaban una diferencia para él, por ejemplo, la posibilidad
que, en determinados turnos de la noche, él pudiera ir al bafio que estaba
ubicado fuera del alojamiento, asi como vestir la sudadera que el operador
pedagdgico le entregd, en tallas mucho mas grandes para su comodidad.

Carlos, también nos menciond lo feliz que se sentia al ver la articulacién que se
habia logrado con su autoridad administrativa, autoridad judicial y el equipo
psicosocial del operador pedagdgico, para que su familia que estaba en su ciudad
de origen lo pudiera llamar con mayor frecuencia y visitarlo mientras permanece
en esta institucion.

El equipo psicosocial menciond que Carlos era de esos pocos casos en los cuales
contaba con una red de apoyo familiar positiva para su proceso e interesada en
aportar para la reparacién del dafio e inclusion social que se esperaba como
resultado una vez culminara el tiempo de su sancién.

Adicionalmente, en su alojamiento pudimos ver algunas fotografias de su red de
apoyo familiar vinculada al proceso, lo cual hacia un poco mas amable, mas
agradable este espacio.

De otra parte, en el anexo de su historia de atencién pudimos identificar todo el
recorrido que Carlos habia realizado desde su ingreso al CAE, la trazabilidad de
los documentos y las actuaciones nos permitieron ver la articulacion y el
acompafiamiento psicolégico, las atenciones en salud para su tratamiento
hormonal, las comunicaciones que se habian establecido con sus autoridades
judicial y administrativa orientadas a avanzar en su cambio de identidad, asi
como las herramientas de desarrollo de su proceso de atencidn.

Desde Ia otra orilla...

Es dificil pensar que detrds de cada una de estas historias no haya algo mas...
por supuesto, estamos nosotros, los rostros de profesionales de diferentes
perfiles que transitan entre la arquitectura, la ingenieria civil, economia,
administracion publica, contaduria, nutricién, psicologia y el trabajo social.

Cada visita y cada experiencia ha sido una oportunidad de aprendizaje y
crecimiento, que plantea nuevos y diferentes desafios, oportunidades para ir
descubriendo la mejor manera de interactuar con ellas, ellos, elles, de conocer
su voz y a través de ella poder identificar la calidad de la prestacién del servicio
que reciben, historias, que nos permiten identificar que las atenciones logran o
intentan cumplir el propdsito de ser contextualizadas, y que en la realidad
implica ademas una fuerte articulacion interinstitucional.
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No siempre es facil, cada territorio es permeado, cada visita nos invita a
cuestionar el propio sistema de creencias, a revisar desde una diferente
perspectiva el como interactuar y escuchar. Esto implica aprender, desaprender,
adaptarse y continuar.

He aqui algunas de las oportunidades de mejora...esto evidencia la necesidad de
fortalecer de manera permanente las capacidades técnicas... todos debemos
estar preparados, aprender sobre sistemas de comunicacién aumentativo y
alternativo, sobre el reconocimiento de los pueblos originarios, las expresiones
de identidad y género, sobre ajustes razonables, entre otros muchos elementos,
pero también estd, el compromiso de promover procesos de auto
reconocimiento, reflexion y transformacion de imaginarios, bajo el mayor
propdsito que nos debe unir a todos: que las nifias, nifios, adolescentes,
jovenes y sus familias encuentren y potencien sus recursos; de entender
y comprender que la calidad del servicio no se mide unicamente en el
cumplimiento de un documento sino en la capacidad de garantizar que
todos puedan disfrutar de manera efectiva sus derechos, de expresarse
libremente y ser.

Es necesario continuar promoviendo herramientas institucionales que permitan
visibilizar las voces de nuestros beneficiarios, usuarios, participantes o como se
quiera denominar en cada modalidad, servicio o estrategia; de implementar de
manera efectiva herramientas de comunicacién aumentativa y alternativa, que
los escenarios de interlocucion con las autoridades administrativas puedan
llevarse a cabo de manera efectiva, resolviendo paralelamente temas
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estructurales asociados a las cargas de trabajo que limitan los tiempos de accién
frente a la razén de ser de nuestra entidad.

Ahora bien, es necesario continuar reescribiendo la historia de lo que queremos
aportar a la sociedad y el cdmo lo estamos haciendo, asumir el reto frente a
nuestras posturas profesionales, y sobre la forma en que el ICBF construye y
actualiza los documentos técnicos, entre otros aspectos.

Existe el riesgo de tener documentos técnicos que, a pesar de su esfuerzo y
detalle no logren precisar aspectos de su implementacion desde una perspectiva
de enfoque diferencial de derechos, y que la consecuencia sea una interpretacién
subjetiva del profesional a la orden del dia... ya habran tenido la oportunidad de
escuchar a compafieros en el territorio que se preguntan por qué en las formas
de identificar o verificar el servicio, el cumplimiento de lo contractual, la toma
de decisiones, entre otros aspectos, puede llegar a ser distinta.

Lo anterior no debe entenderse como un cuestionamiento sino como una
oportunidad de mejora, como la posibilidad de continuar promoviendo vy
fortaleciendo los escenarios de didlogo y construccidon de saberes en los cuales
podamos escuchar y conocer de primera mano las realidades, preocupaciones,
suefos, anhelos y necesidades, asi como las alternativas para hacer las cosas
mejor cada dia, y con una mayor integralidad e interseccionalidad.

En dltima instancia, la materializacion del enfoque diferencial de derechos en
todas sus categorias, nos demanda como ICBF y desde cada uno de los roles
que desempefiamos en los ambitos en los cuales participamos e intervenimos a
nivel zonal, regional y nacional un gran compromiso, que exige sensibilidad,
capacidad de escucha, reflexion critica y acciones concretas orientadas al cierre
de brechas y al reconocimiento de la diversidad humana, trascendiendo una
l6gica centrada exclusivamente en la verificacion documental.

Una palabra, una accién, o incluso una omisién... pueden hacer la diferencia.
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éEs posible hablar de género en Primera Infancia?
Daniel Gustavo Rodriguez Escobar

Desde los servicios de atencion a la primera infancia se han construido
estrategias que permiten que las nifas y niflos puedan vivir en espacios libres
de cualquier forma de violencia. Sin embargo, quienes acompafan los servicios
(agentes educativos, auxiliares pedagdgicos, psicosociales y nutricionistas)
pueden tener un conjunto de ideas y preconcepciones que limitan la construccion
de identidad de las nifas y nifios. Es menester que quienes acompafan el
proceso de educacion inicial cuestionen y reflexionen al interior de sus grupos
de trabajo los posibles imaginarios, estereotipos y roles que “deben” cumplir las
nifias y nifios. A partir de este analisis se pueden generar las modificaciones
necesarias para que la calidad de atencién a las nifias y nifios pueda ser cada
vez mejor.

Se suele tener la creencia de que las nifias deben ser delicadas, jugar con
mufecas, tener preferencia por el color rosado y del mismo modo, su cuerpo
debe cumplir unos parametros especificos. Mientras que a los nifos se les suele
atribuir el papel opuesto, ser fuertes, competitivos, y denotar liderazgo en
escenarios de encuentro colectivo. Cada uno de estos “mandatos” limita el
desarrollo integral, debido a que dificulta el proceso de identidad y autonomia
de las nifas, ellas crecen creyendo que deben ser madres y desempefiar todo el
trabajo de cuidado no remunerado que se presenta al interior de un hogar, por
medio de la socializacion y la interiorizacién de juegos, rondas infantiles que
expresan roles y estereotipos, un ejemplo podria ser:

“"Arroz con leche, me quiero casar,
con una senorita de la capital.
que sepa coser, que sepa bordar,
que sepa abrir la puerta para ir a jugar”

Aunque parezca inocente, la ronda manifiesta una obligacién, la del casamiento,
por lo general a las nifas se les menciona que cuando sean grandes, deben
casarse. Esta afirmacién deja como resultado un escenario de “fracaso” cuando
alguna de ellas decide no hacerlo o no tener hijos, y en otros casos puede llegar
a ser juzgada, cuando se decide tener una pareja del mismo sexo. Del mismo
modo, se evidencia que la alusién a la capital denota un interés centralista,
reforzando la idea de que son las mujeres de este lugar las que presentan un
mayor interés, reflejando asi un escenario de discriminacion y elitismo, y, por
ultimo, se refuerzan roles y oficios como la costura y el bordado, “exclusivos” de
las mujeres.

Muchas de las canciones tradicionales que se cantan en los hogares y que se han
transmitido de generacidén en generacién, tienen un fuerte contenido sexista y
transmiten una determinada forma de ser mujer o de ser vardn en la sociedad.
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Cuando se permite a los nifios de interactuar y jugar con juguetes para “nifas
les brinda la posibilidad de desarrollar actividades relacionadas con el cuidado
de las personas y del hogar, dejando asi el rol de que los hombres solo deben
ganar dinero y ser protectores. Del mismo modo, cuando a las nifias se les brinda
la oportunidad de relacionarse con actividades, oficios y profesiones que han
sido consideradas “masculinas”, este escenario les permite abrir sus suefios sin
ningun tipo de limitacién. De este modo se promueven juegos colaborativos que
dan cabida al aprendizaje y la interaccién sin ningun tipo de exclusion por
razones de género.

De esta manera, el género*! es una construccion social que se va robusteciendo
a partir de las interacciones entre nifias, nifios y cuidadores. Entonces determina
la forma en que cada una de ellas y ellos debe ser, cdbmo comportarse y
relacionarse, son diversos los ejemplos que se podrian analizar que terminan
por robustecer los roles y estereotipos en cada uno de los géneros. Por lo tanto,
desde el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar se reconoce la necesidad de
analizar y revisar a la luz del enfoque de género, los contenidos pedagdgicos,
las practicas y saberes que se construyen en la cotidianidad de los servicios de
atencidén en el marco de la educacion inicial, y de este modo poder desmontar y
deconstruir practicas sexistas en todas las esferas de la vida de las mujeres.

Ahora bien, desde la Direccion de Primera Infancia se ha disefiado una estrategia
denominada como “Filigranas de Diversidad”, la cual tiene como objetivo
construir una serie de espacios y registros en formato audiovisual, con el apoyo
de experiencias territoriales que integran la comunidad de aprendizaje del
ICBF. Estos escenarios son posibles gracias a la reflexién colectiva en torno a la
aplicacion del Modelo de Enfoque Diferencial y de Derechos (MEDD) y cada una
de sus categorias (Género desde los derechos de las mujeres, Orientaciones
Sexuales e Identidades de Género, Discapacidad, Migracion, Campesinado y
Ruralidad y Etnicos).

4T“Simone de Beauvoir recuerda en sufamosa frase “La mujer no nace, se hace” marca el paso del sujeto
humano abstracto y universal al sujeto concreto, femenino y subordinado” (Viveros p.5) Disponible en
La sexualizacion de la raza y la racializacion de la sexualidad en el contexto latinoamericano
actual. Mara Viveros Vigoya
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Mediante metodologias pedagdgicas participativas, cémo la memoria, las
narrativas audiovisuales, el didlogo intercultural y los ejercicios simbdlicos, se
identificaron retos, barreras y también oportunidades para fortalecer la atencién
a la primera infancia en contextos de diversidad étnica, de género vy territoriales.

La experiencia demostré que, mas alld de los lineamientos técnicos, es
indispensable promover la flexibilidad, la escucha activa y el trabajo colaborativo
con las comunidades. En este sentido, el proceso se reconoce como una lecciéon
aprendida, pues aporta aprendizajes institucionales valiosos para orientar
acciones futuras, mas que como una practica cerrada o estrictamente replicable
con resultados previamente establecidos.

De esta manera, la construccién de estrategias como “Filigranas de Diversidad”
apuntan principalmente a dos objetivos: I) la igualdad de género vy, II) una vida
libre de violencias. Respecto a la igualdad de género se refiere a que tanto
mujeres como hombres, niflas y nifnos, tengan los mismos derechos,
responsabilidades y oportunidades. No se trata de que hombres y mujeres sean
iguales en todo aspecto, sino de que sus derechos, responsabilidades vy
oportunidades no dependan de su sexo, ni de su género, y mucho menos de su
orientacion sexual o identidad de género.

Implica considerar las necesidades, intereses y prioridades de ambos sexos,
reconociendo la diversidad dentro de las mujeres y los hombres. La igualdad de
género no es un tema exclusivo de las mujeres, sino que involucra también a los
hombres. No obstante, son las mujeres quienes histéricamente han sufrido y
siguen sufriendo diferentes tipos de violencia de género. El apoyo y el quehacer
del talento humano es fundamental para la atencion integral, sensible vy
humanizada de las mujeres y personas durante los periodos de gestacion y
lactancia, y a su vez, tienen un papel determinante en la promocién de su
bienestar y en el ejercicio de sus Derechos Sexuales y Derechos Reproductivos.

En este sentido, para que la atencién que se realiza sea efectiva y acorde con
las realidades y necesidades se deben desarrollar experiencias educativas y
pedagdgicas basadas en el Enfoque de Igualdad de Género, considerando la
interseccionalidad*?. De la misma forma, es importante que la informacién que
brinde el talento humano sea clara y accesible para las mujeres y personas en
gestacion y lactancia, asi como para su familia, usando un lenguaje inclusivo y
libre de estigmas.

De esta manera, es fundamental que el talento humano reflexione sobre los
prejuicios, posturas y actitudes que pueden obstaculizar la atenciéon basada en
el Enfoque de Igualdad de Género, y que busque las herramientas y el
acompafiamiento necesario para superar estas situaciones. Esto permitira
disenar e implementar experiencias pedagdgicas no sexistas, que no
reproduzcan estereotipos de género, practicas machistas ni formas de
discriminacidon hacia mujeres u hombres, incluidos las y los adolescentes que
participan en los servicios durante los periodos de gestacion y lactancia. Por el

42 E|l término de interseccionalidad tiene sus raices en el feminismo negro y la teoria critica de raza, su pionera fue Kimberlé
Crenshaw al reconocer que el sexismo no era la Unica forma de discriminacion hacia las mujeres negras, latinas, migrantes y
marginalizadas. Por lo que el racismo es otra forma de dominacion- discriminacion, al igual que la clase social, las cuales son
formas de organizacion y jerarquizacion al interior de una sociedad.




e Boletin Juridico e Oficina Juridica e

contrario, estas experiencias deben promover la igualdad de género, abordando
de manera asertiva y efectiva dichas practicas tanto con las participantes como
con sus parejas y familias, y fomentando su participacion activa en condiciones
de igualdad.

El enfoque de igualdad de género en los servicios de Primera Infancia no solo
impacta las experiencias de nifas y nifos, sino también la atencién brindada a
las mujeres y personas gestantes y lactantes que participan en estos servicios.
Bajo este contexto, es importante reconocer también que las mujeres en
gestacion y lactancia experimentan necesidades, vulneraciones y desafios
particulares que requieren respuestas adecuadas, respetuosas, sensibles y
humanizadas desde el Enfoque de Igualdad de Género. En este sentido, para
contribuir a la garantia del ejercicio pleno de sus derechos, los servicios de la
Primera Infancia deben propender por efectuar una atencion inclusiva, sin
discriminacion, y adaptada a las diversas realidades y necesidades sociales,
culturales y econdmicas durante la gestacion y lactancia. Asimismo, es
imprescindible que los servicios donde se atiende a las mujeres contribuyan a la
proteccién, el empoderamiento y su bienestar, asi como al de sus hijas e hijos,
fomentando la igualdad y equidad de género en todos los dmbitos de la vida.

Por lo tanto, es posible concluir que el género como categoria de analisis y como
posicion politica, permite el desmantelamiento de diversas formas de
discriminacion y limitacion que se han ejercido en contra de las nifias y
adolescentes. Cuando el talento humano de los servicios de atencién logra
identificar en su quehacer cotidiano y en su discurso distintas manifestaciones
sexistas y prejuiciosas, y actia de manera consciente para transformarlas,
favorece la construcciéon de entornos mas inclusivos, respetuosos y libres de
violencia de género para nifias y nifos. En consecuencia, la construccién de un
mundo libre de violencias inicia desde este primer ciclo de vida, y de esta manera
puede llegar a expandirse a otras esferas politicas, sociales y econdmicas.
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