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Presentacion

El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar continda fortaleciendo la toma de
decisiones basada en evidencia para garantizar la proteccidn integral vy el bienestar de
las ninas, ninos, adolescentes, jovenes y sus familias. Durante la vigencia 2022-2024
se desarrollaron diversas evaluaciones e investigaciones que ofrecen informacion
estratégica para mejorar la calidad, pertinencia y efectividad de los servicios
institucionales en todo el pais.

Este documento relne los principales resultados de estudios internos y externos
realizados con el apoyo de universidades, entidades publicas y equipos técnicos
regionales. Los temas abordados incluyen inclusién y discapacidad, salud y nutricion,
educacidn inicial propia e intercultural, justicia restaurativa, fortalecimiento familiar,
prevencion del delito, responsabilidad penal adolescente y capacidades institucionales
territoriales.

Los hallazgos presentados permiten identificar avances, retos y recomendaciones que
orientan la mejora continua de programas y modalidades, asi como el fortalecimiento
de la articulacion intersectorial y la innovacion institucional. Esta publicacidén busca
aportar a la consolidacion de politicas y servicios mas efectivos, pertinentes y
diferenciales, en beneficio de la ninez, la adolescencia y las familias colombianas.



e CEM: Coarsened Exact Matching (emparejamiento exacto por agrupamiento)
e DANE: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica

e DDS: Direccidon de Desarrollo Social (DNP)

e DNP: Departamento Nacional de Planeacidn

e DSEPP: Direccion de Seguimiento y Evaluacion de Politicas Publicas (DNP)
e GEIH: Gran Encuesta Integrada de Hogares

¢ |CBF: Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

e ICI: Indice de Capacidad Institucional

¢ INMLCF: Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses

e MEN: Ministerio de Educacion Nacional

e MPI: Modalidad Propia e Intercultural

e NNA: Ninos, Ninas y Adolescentes

e PARD: Programa de Atencion y Restablecimiento de Derechos

e PSM: Propensity Score Matching (emparejamiento por puntaje de propension)
e SIM: Sistema de Informacion Misional

e SNBF: Sistema Nacional de Bienestar Familiar

e SPA: Sustancias Psicoactivas

e SRD: Sistema de Restablecimiento de Derechos

¢ SRPA: Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes

e [HI: Talento Humano Intercultural

e UCA: Unidades Comunitarias de Atencidn

¢ VSRC: Violencia sexual relacionada con los conflictos

e Costo social: pérdidas econdmicas y sociales generadas por un delito.

e Costos directos: gastos inmediatos (justicia, salud, reparacion).

e Costos indirectos: efectos econdmicos posteriores (productividad,
escolaridad).

e Costos intangibles: dolor, miedo, afectaciones emocionales.

e Reincidencia: volver a cometer un delito.

e Justicia restaurativa: enfoque que prioriza reparacion y reintegracion.

e Enfoque diferencial: respuestas ajustadas a edad, género o condiciones.



1. Inclusion y proyecto de vida

Estudios que analizan como ninas, ninos y adolescentes desarrollan su
autonomia, identidad y bienestar en contextos diversos, incluyendo
discapacidad, situaciones de vulneracion y procesos socioemocionales. Los
hallazgos destacan la importancia de eliminar barreras, fortalecer apoyos
familiares e institucionales y promover intervenciones diferenciales que
permitan a cada nifa, niflo y adolescente avanzar en la construccion de un
proyecto de vida digno, participativo e inclusivo.




Resumen: se realizd una sistematizacion interna
en el ICBF en la cual se recogieron experiencias
de acogimiento residencial de ninas, ninos y
adolescentes con discapacidad, identificando
barreras, apoyos y retos, resaltando la necesidad
de planes de vida personalizados, con enfoque
diferencial y entornos inclusivos para garantizar
derechos y autonomia.

Palabras claves: discapacidad, proyectos de vida,
restablecimiento de derechos, proteccion integral.

Informe de resultados internos
2021-2022

Publicado: 2023

Objetivo general

Sistematizar las experiencias sobre el
desarrollo y fortalecimiento de los
proyectos de vida de ninas, ninos,
adolescentes y jovenes con
discapacidad en situacion de amenaza
o vulneracién de derechos, ubicados
en la modalidad de acogimiento
residencial internado del ICBF.

Autores

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF)
Equipo Técnico Proyecto Suenos

Equipo Técnico de Discapacidad

Subdireccion de Monitoreo y Evaluacion

Metodologia: cualitativa

Diseno cualitativo de sistematizacion de
experiencias. Entrevistas a profesionales y
familias, y un laboratorio de construccion de
conocimiento (Proyecto Suenos, 2021).

Participantes

Profesionales del ICBF

Operadores de la modalidad de Acogimiento
Residencial internado

Familias de nifas, ninos, adolescentes y jévenes
con discapacidad

La poblacion analizada corresponde a 26.261
ninas, nifios, adolescentes y jovenes con
discapacidad que ingresaron al PARD entre
2011y 2021. Esta informacion proviene de los
registros administrativos del ICBF.

Contexto normativo y aportes al proyecto de
vida en Colombia

Norma / Instrumento Aportes al proyecto de vida

Garantiza trato digno, salud,
rehabilitacion y participacién
para nifas, nifios y
adolescentes con

Ley 1098 de 2006 -
Cédigo de la Infancia
y la Adolescencia

Crea el Sistema Nacional de
Discapacidad; promueve
autonomia y eliminacion de
barreras.

Ley 1145 de 2007 -
Derechos de las Personas
con Discapacidad

Convencion ONU
(Ley 1346 de 2009)

Introduce enfoque social de
la discapacidad; asegura
dignidad, igualdad y
accesibilidad.

CONPES 166 de 2013 -
Politica Publica de
Discapacidad e Inclusién
Social (PPDIS)

Define estrategias para la
inclusion plena en
educacién, salud y
participacién social.

Ley 1618 de 2013 -
Garantia de derechos de
las personas con
discapacidad

Garantiza el pleno ejercicio
de los derechos de las
personas con discapacidad
mediante acompanhamiento
familiar, acceso a justicia,
educacién, salud y empleo.

Pacto por la inclusién:
acciones afirmativas en
educacidn, accesibilidad
y participacion.

Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2022

- J

Atencion del ICBF para fortalecer el proyecto
de vida

Accidn Aporte al proyecto de vida

Lineamiento
técnico diferencial

Orientaciones para garantizar
atencion inclusiva y accesible.

Reconoce la interaccién
persona—entorno y promueve
el desarrollo integral.

Modelo
biopsicosocial

Diagnéstico, apoyos, perfil

Planes vocacional y metas personalizadas.

individuales




Accidn Aporte al proyecto de vida Recomendaciones
Procesos terapéuticos. educativos| Garantizar apoyos familiares, comunitarios e
Rihab:llttac:on 7 sociales pars autonomia y institucionales continuos.
integra c : - R _
calidad de vida. e Promover politicas publicas inclusivas y
. sostenibles.
Hitos de Prospectiva, gestion del caso ) o
atencion y consolidacién del cambio. e Fortalecer planes de atencion individual con
enfoque diferencial.
. Espacios accesibles, salud . Ny Ny
Acciones educacién inclusiva y participacién,  ® |MPuUlsar la articulacion en educacion, saludy
transversales comunitaria. empleo.

e Capacitar permanentemente a operadores y
familias.

Distribuciéon por grupos de edad-NNA
con discapacidad en el PARD.

35 34.04%

Porcentaje (%)

0-6 afos (A) 6-12 aios (B) 12-18 afos (C) 18+ anos (D)

Principales resultados Conclusion
Persisten barreras fisicas, comunicativas El proyecto de vida es un eje clave para la
Q y actitudinales que limitan la inclusién. inclusion social y el ejercicio de derechos.
Requiere eliminar barreras, crear entornos
& Debilidad en redes de apoyo, recursos accesibles, y promover la autonomia y
&Uﬁ especializados insuficientes y necesidad participacion de las nifas, nifios y
de mas articulacion intersectorial. adolescentes con discapacidad y sus
familias.
@ Los apoyos familiares, comunitarios e
institucionales resultan decisivos.

Se requieren planes de atencion
personalizados y enfoque diferencial.

o Esnecesario fortalecer competencias de

[\ identidad, autonomia y autogestién en

l[[]\ ninas, ninos y adolescentes con
discapacidad.

=)o
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1.2. Asociacion entre rasgos
insensibles-no emocionales,
empatia y mecanismos de
desvinculacion moral en
adolescentes infractores

Resumen: el estudio muestra que adolescentes
infractores con altos rasgos insensibles justifican
la violencia mediante mecanismos de
desconexion moral, mientras que la empatia
actla como factor protector. Se recomiendan
intervenciones diferenciadas y enfoque de
género.

Palabras clave: desconexion moral,
insensibilidad, empatia, infractor.

Informe de resultados externo
2021-2022

Publicado: 2023
Autores

Anyerson S. Gémez
(Univ. Catdlica Luis Amigo)

Nicolasa Duran (Univ. de San Buenaventura)

Objetivo

Analizar la relacion entre rasgos
insensibles-no emocionales, empatia y
mecanismos de desconexion moral segun
género y tipologia delictiva en
adolescentes infractores.

Metodologia: cualitativa

Escalas psicométricas aplicadas
presencialmente.

Instrumentos: Escala de Mecanismos de
Desconexion Moral (Bandura), Inventario de
Rasgos Insensibles-No Emocionales (ICU), e
Indice de Reactividad Interpersonal (IRI).

Participantes: 149 adolescentes (81 %
hombres, 19 % mujeres) en SRPA con medidas
privativas de libertad en Medellin.

Namero de adolescentes

S|

10

Principales resultados

Infractores por sexo y rango de edad

66

Emm Hombres
! Mujeres

60

50

40

30

20

10

15-17 afios 18-23 anos

Rangos de edad

Los hombres obtuvieron mayores puntajes
en mecanismos de desconexion moral y
descuido interpersonal.

Las mujeres mostraron niveles mas altos
de empatia total y preocupacion empatica.

Los adolescentes con delitos violentos
registraron mayor atribucién de culpa.

La desconexion moral se correlaciond
positivamente con rasgos insensibles y
malestar personal, y negativamente con la
preocupacion empatica y la toma de
perspectiva.

i
i
®+
o

Recomendaciones

Disenar intervenciones diferenciadas por
género vy tipo de delito.

Fortalecer programas de empatia y regulacion
emocional en el SRPA.

Conclusion

Los adolescentes con rasgos insensibles
presentan mayor desconexion moral, mientras
que la empatia actlia como factor protector. Se
evidencian diferencias. significativas por
género vy tipo de delito.



1.3.Efecto del programa
Pisoton en las habilidades
socioemocionales de ninos y
ninas vinculados al ICBF en el
Atlantico

: N\
N .

-

G

Resumen: la implementacién del programa
Pisoton en Atlantico fortalecié significativamente
las habilidades socioemocionales de las nifas y
los ninos, mejorando autorregulacion, empatia y
resolucion de conflictos, y reduciendo conductas
agresivas. Se consolida como una estrategia
eficaz de promocion de la salud mental en
primera infancia.

Palabras clave: habilidades socioemocionales,
salud mental infantil, primera infancia

Evaluacion externa
2022-2023

Publicado: 2024

Autores:

Claudia Idarraga Cabrera

Tutoras: Dra. Ana Rita Russo y Dra. Olga Hoyos.
Univ. del Norte. Convocatoria 809 Minciencias.

Metodologia: mixta

Cuantitativa, cuasiexperimental con grupo
control y experimental (50 cada uno).

Objetivo:

Evaluar el efecto del programa
Pisoton sobre las habilidades
socioemocionales de nifos y ninas
vinculados al ICBF en el Atlantico.

11

Programa Pisoton

El programa Pisotdn, desarrollado por la
Universidad del Norte y apoyado por el ICBF,
promueve el desarrollo psicoafectivo v las
habilidades socioemocionales de nifias y nifos a
través de estrategias lUdico-educativas como
cuentos, juegos, psicodrama vy relatos

vivenciales.

Su efectividad radica en que forma a agentes
educativos, cuidadores y familias como
multiplicadores del proceso, asegurando
continuidad y acompanamiento emocional en el
entorno cotidiano.

Participantes: 100 ninos y ninas (4-5 anos, 11
meses) + 100 padres/cuidadores.

Pruebas aplicadas

atencién)

Accién Qué mide Quién Utilidad en
responde el estudio
Habilidades Identificar
ASQ:SE-2 socioemocionales Pgdres/ desarrollo
Cuestionario basicas » cuidadores | socioemocional
de tamizaje (autorregulacion, segun la, -
socioemocional autonomia, percepcién familiar
comunicacion,
interaccidén)
IDELA | Competencias
Evaluacidn socioemocionales | Nifio(a) en Observar
internacional en accion tareasy directamente las
de aprendizaje (empatia, b habilidades
temprano resolucion de Juegos socioemocionales
conflictos, en la practica
autoestima, |
autorregulacion)
Problemas Detectar cambios
cBCL emocionales Padres/ gpngglggtatﬁe%e;
y N de conducta i
Cuestionario nsicdad, cuidadores | conductuales
clinico aislamiento,
estandarizado agresividad,




Principales resultados Recomendaciones

Comparaciéon ASQ Pre y Post Ampliar la cobertura del Programa Pisoton a
(Experimental Vs Control) mas territorios.

100
. Pre Exp

= i, ® Se sugiere implementar el programa en otros

m— Pre Ctrl

= wacn departamentos y contextos, priorizando zonas
con alta vulnerabilidad social.

Formar y acompanar a agentes educativos

Porcentaje de logro

e Se recomienda mantener y ampliar la
formacién de agentes educativos para garantizar
la correcta implementacion y sostenibilidad del
modelo.

e Implementar un acompafiamiento continuo,

que no se limite a la formacidn inicial, sino que

incluya procesos de seguimiento y

=== . retroalimentacidn, para fortalecer el uso de

= Peci = técnicas lUdico-educativas como cuentos,
psicodrama, juegos en casa, relatos vivenciales.

Comparacion CBCL Pre y Post
(Experimental vs Control)

12}~ Post Ctrl /

Media

Realizar estudios longitudinales para medir

sostenibilidad

4
. / e Se recomienda desarrollar investigaciones que

& & © * o < permitan observar el impacto del programa a

& & & ® & < R . . u
& < N & R & & mediano y largo plazo, determinando si los
&”b bzf’* & & & & R i R .

& & o o cambios en habilidades socioemocionales se

mantienen en el tiempo.

® Mejoras significativas en autorregulacion, . 1o
afecto, empatfa, resolucién de conflictos y e Disenar m_strumentos espe'cﬁlcos adaptado; al
autoestima. programa Pisotdn, para medir con mayor claridad
y profundidad los resultados obtenidos-
Reduccidon en reactividad emocional,
ansiedad/depresién y conducta agresiva en Conclusion:

grupo experimental. El programa Pisotén demuestra ser eficaz para
fortalecer habilidades socioemocionales y
disminuir conductas problematicas en la
primera infancia; ademas actla como factor
protector en contextos vulnerables.

® Grupo control no mostré cambios
significativos.

OFA ol

0

12



1.4.Dialogos y encuentros
para la inclusion: caminos
hacia un pais sin barreras para
ninas, ninos y adolescentes
con discapacidad

Resumen: el estudio evidencia que la modalidad
De Tu a Tu (actualmente no vigente) favorece la
inclusion y fortalecimiento de capacidades de
nifas, ninos y adolescentes con discapacidad y
sus familias, aunque existen barreras
estructurales y desafios por superar.

Palabras claves: discapacidad, inclusion social

Informe de resultados interno
2023

Publicacién: 2024

Autores

ICBF — Direccién de Infancia, Adolescencia y
Juventud

Direccidn de Planeacion y Control de la Gestion
Equipos técnicos nacionales y regionales

Metodologia: mixta

e Cuantitativa: aplicacién de 2.478 encuestas a
familias (2.193) y talento humano (285).

e Cualitativa: talleres, entrevistas y grupos
focales con NNA, familias, cuidadores y
operadores.

e Triangulacién de informacidn, para integrar y
validar hallazgos

La muestra fue adecuada y representativa para
las UDS seleccionadas:

e Se incluyeron 568 NNA, calculados con un
disefio muestral formal.

e | as UDS abarcaron diversidad territorial,
garantizando variabilidad.

e Se trianguld con informacién cualitativa de
NNA, familias y equipos

Objetivo

Conocer y sistematizar percepciones,
experiencias y propuestas sobre la
atencion a NNA con discapacidad y sus
familias en la modalidad De Tu a TU, para
aportar a procesos de inclusion y
eliminacion de barreras.

Principales resultados:

1. Identificacién de necesidades, barreras y
apoyos

e Se identifican barreras fisicas, sociales y
actitudinales, asi como la falta de ajustes
razonables en los diferentes entornos.

e Se resalta la importancia de apoyos
diferenciados y del fortalecimiento del sistema
de cuidado territorial, en especial para aliviar la
sobrecarga de las familias, particularmente de
madres cuidadoras.

2. Valoracidon positiva de la modalidad De Tu a
Tu

e Familias y cuidadores reconocen que esta
modalidad constituye un entorno protector,
donde los nifos son acogidos, valorados y
reconocidos.

e En varios territorios es la Unica forma de
atencion disponible, lo que refuerza su
relevancia.

e Se percibe como aporte a la inclusidn social, el

bienestar emocional y la participacion
comunitaria

13



3. Cambios percibidos en NNA y familias

e Se evidencian mejoras en la autoestima, la
interaccion, la participacion y convivencia de
ninas, ninos y adolescentes.

e Las familias perciben mayor acompanamiento y

fortalecimiento de vinculos afectivos.

e Se valoran los espacios de didlogo y
participacion son valorados como herramientas
clave para visibilizar necesidades, intereses y
expectativas de las nifas, los ninos y los

adolescentes.

4. Persisten retos en articulacion
interinstitucional, tiempo de atencidn
y carga administrativa

e | a articulacidn entre sectores como Salud,
Educacion, Cultura y Deporte sigue siendo
insuficiente, lo que limita la atencion integral.

e El tiempo de atencidon de 2 afnos resulta corto
para consolidar transformaciones sostenibles en
ninas, ninos y adolescentes.

e Las cargas administrativas, como exceso de
formatos y requisitos, reducen el tiempo
disponible para el acompanamiento directo.

5. Cobertura y caracteristicas cuantitativas de
la modalidad De Tu a Tu

Dato Valor Detalle
Cobertura Presencia de la
itorial 26 modalidad en
territoria departamentos . .
. .. diferentes regiones
y 203 municipios P
del pais
Nifias, nifios Vinculados al
dol t = 7.000 ICBF dentro de
ya O_escen es la modalidad
atendidos DeTuaTa

Participacidn
en didlogos
territoriales

27 encuentros

Espacios de reunion
con familias,
cuidadores, NNA

y equipos regionales

Salud, Educacién,

Se_ctores 5 sectores Cultura, Deporte,
articulados TIC junto con el ICBF
Tiem . Considerado corto

1e po de 2 afos por familias y
atencion

operadores para
lograr cambios
sostenibles

Recomendaciones
Fortalecer articulacidn interinstitucional

e Garantizar una coordinacién efectiva entre
Salud, Educacién, Cultura, Deporte, TIC y el ICBF.

e Definir rutas claras de atencion con apoyos
diferenciados segun tipo de discapacidad.

e Mantener mesas intersectoriales permanentes
para dar continuidad a los procesos y evitar la
fragmentacion de la oferta.

Reducir carga de formatos

e Simplificar los procesos administrativos para
que los equipos operativos tengan mas tiempo
para acompanar directamente a nifas, ninos y

adolescentes y familias.

e Implementar sistemas digitales
estandarizados que permitan recopilar
informacidén de manera agil y eviten la
duplicidad de reportes

Ampliar tiempo de atencion

e Extender la atencidn mas alla de los 2 afos
actuales, ya que las familias y operadores
consideran que este periodo es insuficiente para
lograr cambios sostenibles.

e Disenar un esquema de atencion escalonado o
continuo, que mantenga el apoyo segun las
etapas de desarrollo de ninas, nifos y
adolescentes

Fortalecer entorno familiar y redes
comunitarias

e Involucrar activamente a las familias,
especialmente a madres cuidadoras, en
procesos de acompanamiento y autocuidado.

e Ampliar espacios de formacion en crianza
positiva y ejercicio de derechos, con actividades
que promueven la inclusién.

e Impulsar redes de apoyo comunitarias que

reduzcan la sobrecarga del cuidado individual y
fomenten la corresponsabilidad.

14



Conclusion

La modalidad De Tu a Tu es pertinente y
contribuye a la inclusién, generando
cambios positivos en las nifas, ninos y sus
familias. No obstante, requiere ajustes en
talento humano, tiempos de atencién vy
articulacién de redes.

Nota: la modalidad De Tu a Tu evoluciond hacia
un enfoque integral que incluye adolescencia,
autonomia y participacion social. Promueve
culturas inclusivas, eliminacién de barreras y
reconocimiento de la discapacidad mediante
apoyos personalizados.

Hoy, esta modalidad se transformo en los
Centros de Apoyo a la Inclusién, ampliando
alcance y capacidades
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Il 2. Justicia y convivencia social

Se reunen documentos que analizan el funcionamiento del Sistema de
Responsabilidad Penal para Adolescentes (SRPA), los costos sociales del delito
y el rol de la justicia restaurativa en la reintegracion juvenil. Los estudios
evidencian avances, brechas y la necesidad de fortalecer la prevencion, la
articulacion interinstitucional y las intervenciones diferenciales que permitan
reducir la reincidencia y promover procesos mas reparadores y humanizados para
los adolescentes en conflicto con la ley.
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2.1.Costo social de los delitos
cometidos por adolescentes y
jovenes en el Sistema de
Responsabilidad Penal para
Adolescentes (SRPA)

Resumen: Estudio del ICBF que calcula el costo
econdmico de los delitos cometidos por
adolescentes en el SRPA. Las pérdidas oscilan
$1,17 y $1,76 billones anuales y destaca la
urgencia de fortalecer la prevencién, la educacién
y la inclusion para reducir reincidencia y los
gastos que asume el Estado.

Palabras claves: justicia juvenil, Responsabilidad
Penal Adolescente, costo social del crimen,
politica publica.

Informe de resultados interno
2019-2021

Publicado: 2022

Autores

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
(ICBF)

Direccion General

Direccidn de Planeacion y Control de la Gestidn
Subdireccion de Monitoreo y Evaluacion
Subdireccion de Responsabilidad Penal

Equipo Técnico SRPA

Metodologia: cuantitativo

Se aplicé un método contable basado en los
registros del SIM (ICBF) y fuentes
complementarias (INMLCF, DANE, GEIH, entre
otras). Se calcularon costos directos, indirectos e

Objetivo general

Estimar el costo social de los delitos
cometidos por adolescentes que
ingresan al SRPA en Colombia,
identificando su impacto econémico
para victimas, ofensores y el Estado.

Participantes

Adolescentes y

jévenes del SRPA
Victimas de delitos
Entidades del sistema judicial

ICBF

Principales resultados

Cifras clave del Sistema de Responsabilidad
Penal para Adolescentes

secundaria

Categoria Dato Detalle
Ingresos al 5272 90,2 %
SRPA (2019) | adolescentes hombres;
mayoria entre
16y 17 afhos
273 %
Escolaridad 53,9 % basica primaria; 13,3

% educacion
media

Hurto (29,2 %),
trafico de

delito grave

—$519 millones
por caso

. Otros no
. . estupefacientes . )
Delitos mas (15.5 %) violentos:
comunes N 191 %
violencia
intrafamiliar (11
%), delitos
sexuales (9,5 %)
38,2 %
Modalidad 61.’8 O./O no privativa de
de sancién privativa libertad
En 2020 bajé
trafico de
Tendencia Disminucién estupefaciente
de ingresos desde 2013 s (-6,58 pp) vy
subieron
delitos
sexuales
(+3,81 pp)
Equivale al
Costo social $1,17-51,76 0,41 % -0,61
total (2019) billones % del PIB
- Delito con
Costo por Homicidio: 5346 mayor costo

social

Distribucion
de costos

Estado asume
61,5 % -86,4 %

Resto
distribuido
entre victimas
y ofensores
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El costo social anual: los delitos
cometidos por adolescentes en el SRPA

?ﬁgﬁ se estimaron entre $1,17 y $1,76 billones
(equivalente 0,41 % — 0,61 % del PIB
2019).

P Delito mas costoso: el homicidio

— .

m representa el mayor costo social, entre
$346 y $519 millones por caso.

_-~_ Carga para el Estado: el Estado asume
[ entre el 61,5 % y el 86,4 % de los costos
totales.

Beneficios netos: los adolescentes
atendidos en el SRPA muestran mejoras
en educacion y empleabilidad futura, lo
que ayuda a reducir costos sociales a
largo plazo.

Distribucion por tipo de delito - Ingresos al
SRPA (2019-2021)

19.1%

Otros no violentos

Delitos sexuales

Violencia intrafamiliar

Trafico de estupefacientes

29.2%

0o 5 10 15 20 25 30
Porcentaje (%)
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Recomendaciones

e Dirigir recursos para la prevencion del delito y
reducir la reincidencia.

e Fortalecer la atencidn educativa y laboral
dentro del SRPA.

e Implementar acciones costoefectivas segun el
tipo de delito.

e Mejorar la calidad de informacién del SIM para
contar con datos mas completos y precisos.

Conclusiones

El SRPA implica altos costos sociales,
especialmente en delitos violentos. Sin
embargo, también ofrece beneficios en
educacion e inclusion social que ayudan a
reducir la reincidencia. Por ello, resulta
clave fortalecer la prevencion y la
eficiencia en la atencidn.




2.2.La deuda del Sistema de
Responsabilidad Penal para
Adolescentes colombiano con
los jovenes consumidores de
drogas ilicitas: una revision del
enfoque de justicia
restaurativa vigente

Resumen: analisis critico del SRPA y su deuda
con jévenes con consumo de drogas ilicitas.
Senala que, sin un enfoque restaurativo y
terapéutico real, la reincidencia se mantiene
elevada. Propone reformas normativas,
fortalecimiento institucional y articulacion
comunitaria para garantizar inclusién social y
reduccion del delito.

Palabras claves: Justicia restaurativa, justicia
juvenil, consumo problematico de drogas, SRPA.
Informe de resultados externo

2020-2021

Publicado: 2022

Autores

Katy Sofia Diaz Nieto

Dirigida por Daniel Alzate Mora y Floralba Torres
Rodriguez

Universidad Nacional de Colombia, Facultad de
Derecho, Ciencias Politicas y Sociales.

Metodologia: cualitativa

Se realizd una revisién documental y normativa,
complementada con un analisis comparado con
experiencias de justicia restaurativa en América
Latina (México, Costa Rica, Peru, Argentina,
Bolivia). Ademas, se aplicaron entrevistas y se
desarrollaron estudios de casos de egresados
del Programa de Seguimiento Judicial al
Tratamiento de Drogas.

Objetivo

Revisar criticamente el enfoque de justicia
restaurativa en el SRPA frente a
adolescentes consumidores de drogas
ilicitas, con el fin de proponer insumos
para su adecuacion legislativa y practica.

Participantes:

e JOovenes consumidores de sustancias
psicoactivas en conflicto con la ley

e Operadores judiciales vinculados al SRPA.
e Programas y experiencias de justicia
restaurativa y terapéutica

Principales resultados:

Cobertura de practicas restaurativas
en el ICBF (2015-2018)

PULIAY) 9%
Z
s
2
3
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~
o
85.0
825
800315 3016 7017 7018
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EL SRPA no integra plenamente
enfoques restaurativos y
terapéuticos.

E@

Los jovenes consumidores enfrentan

0.0 ; e .
~—0O-~ mayores riesgos de reincidencia y
M exclusién social.

Experiencias en la region muestran
avances significativos, como en Perd,
donde la reincidencia se redujo a
menos del 4 %.

l

A

1. EL SRPA no integra plenamente elementos
restaurativos y terapéuticos

—

)

En Colombia, el Programa de
Seguimiento Judicial al Tratamiento
de Drogas es incipiente y carece de
articulacién comunitaria.

e Aungue el marco legal colombiano reconoce la
justicia restaurativa y el ICBF ha se han
implementado practicas con coberturas de hasta
el 99% en 2017, en la practica estas acciones se
reducen a actividades simbdlicas o de mediacidn,
sin una verdadera articulacion terapéutica para el
consumo problematico de drogas.

e Esto genera un déficit estructural: se sanciona
la conducta, pero no se intervienen las causas
asociadas, como la adiccidn y las condiciones
sociofamiliares

2. Jovenes consumidores enfrentan mayor
reincidencia y exclusion social

e El consumo problematico de drogas esta
directamente relacionado con mayores tasas de
reincidencia. Tras cumplir las sanciones, muchos
adolescentes regresan a los mismos entornos de
riesgo.

e La falta de un enfoque integral produce ciclos
de exclusién social, dificultando su reintegraciéon
educativa, laboral y comunitaria

3. Experiencias comparadas en la region
muestran avances significativos

e En paises como Peru, los programas
restaurativos aplicados al consumo de drogas
han logrado tasas de reincidencia menores al
4%, combinando justicia restaurativa con
tratamiento terapéutico.

e Los resultados evidencian que la articulacion
terapéutica y comunitaria es fundamental para
reducir la reincidencia y mejorar la inclusion de
jévenes en conflicto con la ley

4. En Colombia, el Programa de Seguimiento
Judicial al Tratamiento de Drogas es incipiente
y carece de articulacion comunitaria

e Aunque este programa representa un avance
innovador, aun esta en fase piloto y no cuenta
con una cobertura nacional ni articulacidn
robusta con redes comunitarias.

e Su implementacion enfrenta limitaciones en
recursos humanos especializados, coordinacion
interinstitucional y reconocimiento como
alternativa restaurativa real dentro del SRPA.

Recomendaciones

Fortalecer el Programa de Seguimiento
Judicial al Tratamiento de Drogas con
enfoque restaurativo.

Ampliar espacios de interaccion entre
jévenes, comunidad y victimas.

Incorporar practicas exitosas de América
Latina.

Reformar la normatividad para reconocer el
consumo problematico como criterio
diferencial en el SRPA.

v Capacitar operadores judiciales en justicia
restaurativa y terapéutica.

Conclusion

El SRPA colombiano mantiene una deuda con
los adolescentes consumidores, al priorizar
sanciones sin generar entornos restaurativos y
terapéuticos efectivos. Se requiere un enfoque
integral que articule justicia restaurativa y
terapéutica, con mayor inclusion de la
comunidad, la familia y las victimas.
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2.3. Practicas restaurativas y
COVID-19 en el Sistema de
Responsabilidad Penal para
Adolescentes (SRPA)

Resumen: informe institucional del ICBF que
evidencia como las practicas restaurativas en el
SRPA se mantuvieron y crecieron durante la
pandemia gracias al uso de medios digitales,
mayor participacion de actores y cooperacion
externa.

Palabras clave: justicia restaurativa, SRPA,
pandemia COVID-19.

Informe de resultados interno
2019-2021

Fecha de publicacién: 2022

Metodologia

Encuesta digital enviada a 115 unidades SRPA;
respuestas de 105 (2019), 195 (2020) y 370
(2021). Anadlisis comparado por momentos
(sensibilizacion, formacion,
encuentro/seguimiento), actores participantes y
tipologias de practicas restaurativas.

Objetivo

Analizar la implementacién de practicas
restaurativas en el SRPA antes y durante
la pandemia, identificando cambios,
aprendizajes y desafios.
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Autores

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
Direccion General

Subdireccion de Responsabilidad Penal
Subdireccion de Monitoreo y Evaluacion
Direccién de Planeacion y Control de la Gestidn
Equipos técnicos

Participantes:

e Coordinadores de unidades de atencion SRPA
e Psicélogos

e Trabajadores sociales

e Pedagogos

e Operadores de servicio en 33 regionales ICBF

En 2020-2021, los actores con mayor
participacion fueron los adolescentes y jévenes
(hasta 95 % de las UDS), las familias (91 %) y la
comunidad institucional (88 %), lo que evidencia
una alta representatividad en la muestra.

Principales resultados

1. Aumento sostenido de implementacion de
practicas

e Entre 2019 y 2021 se fortalecieron las fases
clave: sensibilizacion (82 % K 96 %), formacion y
preparacion (71 % K 87 %) y encuentros
restaurativos con seguimiento (56 %X 71 %).

e Este avance demuestra mayor compromiso
institucional y capacidad de adaptacién, incluso
durante la pandemia.

e El indicador de responsabilizacién paso de 88
% (2019) 2 98 % (2021), y la
reintegracion/inclusion social de 56 % a 83 %,
evidenciando impactos positivos en los procesos.

2. Mayor participacion de profesionales
operativos en 2021 (+252 % frente a 2019)

e En 2019 la mayoria de las respuestas
provenian de coordinadores (87,6 %), mientras
que en 2021 la participacion se diversificd hacia
psicélogos (24,6 %), trabajadores sociales (22,7
%) y formadores/pedagogos (23,8 %).



e Esto muestra una descentralizacidon del
liderazgo de las practicas restaurativas,
permitiendo que distintos perfiles profesionales
se involucren activamente.

3. Creci6 la cooperacion externa (39 % en 2019
a’73 % en 2021)

e Se fortalecieron convenios y proyectos
interinstitucionales, aumentando de 21% en
2019 a 46 % en 2021.

e La articulacion con entidades externas permitio
diversificar estrategias y ampliar el alcance
territorial y comunitario de las practicas.

4 Incremento en actividades culturales,
educativas y espirituales como estrategias
restaurativas

e En 2021, las unidades SRPA reportaron un
aumento en actividades restaurativas en ambitos
no tradicionales, como talleres artisticos, espacios
educativos y practicas de bienestar espiritual.

e Esto evidencid la capacidad de los equipos para
innovar en contextos de crisis sanitaria y
mantener el acompanamiento desde un enfoque
integral.

5. 90 % de las unidades realizaron reuniones
restaurativas o circulos en 2021

e Las practicas colectivas se consolidaron como
el eje de la intervencion restaurativa, alcanzando
un 90 % de cobertura.

e Estas dindmicas fortalecieron la
responsabilizacion, la reparacion del dafio (63 %
en 2019 — 78 % en 2021) vy el restablecimiento
de relaciones (78 % — 93 %).

Recomendaciones:

e Mantener modalidades hibridas (virtuales y
presenciales) para la formacidn y seguimiento.

e Fortalecer el acompafamiento territorial y
entrenamiento practico de equipos.

e Consolidar cooperacidn con entes territoriales,
educativos vy judiciales.

e Garantizar sostenibilidad de actividades y
programas restaurativos.

Conclusion:

La pandemia no debilité la
implementacion del enfoque restaurativo;
por el contrario, impulsé el uso de
herramientas digitales, el surgimiento de
nuevas tipologias y mayor articulacién
comunitaria. EL SRPA mostré resiliencia
institucional y aumento de la participacion
de profesionales y actores comunitarios.
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2.4. Impacto de ser atendido
en los servicios del PARD
sobre la probabilidad de que
un adolescente vulnerable
ingrese al SRPA

Resumen

El estudio muestra que haber sido atendido en el
PARD no reduce el riesgo de ingresar al SRPA;
por el contrario, se asocia con un aumento leve
pero significativo (+0,3 pp, equivalente a 20 %)
en la probabilidad de que un adolescente
vulnerable entre al sistema penal juvenil.
También se encontré que 1 de cada 4
adolescentes atendidos en el PARD vuelve a
presentar una SRD afnos después, y que quienes
ingresaron por SPA, negligencia o amenaza son
los que presentan mayor riesgo posterior. Estos
resultados resaltan la necesidad de fortalecer el
seguimiento posegreso y ajustar las estrategias
de atencién.

Palabras claves: PARD, SRPA, adolescentes
vulnerables, reincidencia, proteccion de derechos

Evaluacidn interna
2018-2022

Publicacién: 2023
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Autores:

Gabriel Prieto Huertas

Oscar Guillermo Garcia Rivas

Mateo Pedraza Aspirilla

Grace Anne Ennis

Cindy Lorena Roa Ovalle. Universidad del
Rosario — Maestria en Economia de las Politicas
Publicas, en alianza con ICBF (Subdireccién de
Monitoreo y Evaluacién).

Objetivo

Estimar el efecto de la atencion en el PARD
sobre la probabilidad de que un adolescente
vulnerable ingrese posteriormente al SRPA.

Metodologia: mixta

Se utilizé una evaluacion de impacto con
métodos de emparejamiento (Propensity Score
Matching — PSM

Coarsened Exact Matching — CEM)

La informacion se basé en registros
administrativos del ICBF y SISBEN entre 2018 y
2022

Principales resultados

1. Los beneficiarios del PARD tienen 0,3 pp
mas de probabilidad de ingresar al SRPA
(20 % mayor que los no beneficiarios)

e Esto evidencia que el PARD no esta
cumpliendo de manera efectiva con su rol
preventivo.

e En la practica, los adolescentes atendidos por
el PARD siguen expuestos a condiciones de
riesgo (violencia, consumo de SPA, negligencia),
lo cual aumenta la probabilidad de que entren al
SRPA en lugar de reducirla.

e El analisis con emparejamiento estadistico
(PSM y CEM) confirma que el resultado es
consistente y no depende del azar.



2. 1 de cada 3 adolescentes en el SRPA paso
previamente por PARD

e Existe una fuerte interseccion entre ambos
sistemas, lo que evidencia falta de articulacién
entre la proteccién administrativa (PARD) y la
justicia penal juvenil (SRPA).

e Esto sugiere que las medidas de
restablecimiento no estan logrando interrumpir
el ciclo de vulneracion—conflicto con la ley.

3. 24 % de egresados del PARD registran una
nueva SRD en promedio 4 afos después

e La reincidencia en procesos de
restablecimiento es significativa: casi 1 de cada 4
adolescentes vuelve a ser atendido por motivos
similares.

e Las causas mas frecuentes son la violencia
fisica y psicoldgica intrafamiliar, mismos factores
que motivaron el ingreso inicial.

e Esto resalta la necesidad de fortalecer el
seguimiento posegreso para cortar el ciclo de
revictimizacion.

4. Mayor riesgo en NNA con SRD por consumo
de SPA, amenaza, omision o negligencia

e Estos motivos de ingreso al PARD estan
fuertemente asociados con un mayor riesgo de
posterior ingreso al SRPA.

e El consumo problematico de SPA se presenta
como un factor critico de vulnerabilidad que
incrementa la probabilidad de reincidencia y
exclusion social.

e | a ausencia de programas terapéuticos
especializados agrava esta situacion.

5. Otros hallazgos relevantes del estudio

e Mujeres presentan 23,6 puntos porcentuales
mas de probabilidad de reincidencia en SRD
frente a hombres.

e EL 85,5 % de los adolescentes provienen de
hogares con muy baja capacidad de ingresos
(Sisbén Ay B), mostrando un fuerte componente
estructural de pobreza y exclusion.

e 1 de cada 4 adolescentes egresados del PARD
reincide en SRD, y lo hace en contextos aun mas
vulnerables que los iniciales, lo que refuerza la
urgencia de garantizar un acompanamiento
integral y comunitario.

Categoria Dato Detalle Lore
Muestra Registrados en
del estudio 640314 NNA | o\ |CBF
(2018-2022)
Muestra final
1(55[975 " analizada después
adotescentes de depuracién
Los beneficiarios
Probabilidad +0,3 pp del PARD tienen
de ingreso 20 % mas de
al SR%A riesgo que los
no beneficiarios
Cruce 14 da 3 Adolescentes en el
PARD-SRPA € cada SRPA habian pasado
previamente por PARD
.. . De egresados del
R d
eincigencia 24 % PARD reinciden en
en SRD promedio 4 afos
después
Principales Violencia fisica,
causas violencia psicoldgica
o motivos iniciales
Factores SPA, amenaza,| Estos NNA presentan
de riesgo omisién mayor probabilidad de
negligencia ingresar al SRPA
Perfil Pertenecen a
sc?:iodemogréﬁco 85,5 % hogares en pobreza
(Sisbén Ay B)
Factores Mujeres con mayor
de riesgo 236 probabilidad de
TESoPP reincidencia en SRD
frente a hombres
24



Recomendaciones

e Fortalecer el seguimiento post-egreso
Implementar estrategias de acompanamiento continuo para los adolescentes egresados del PARD,
con el fin de reducir la reincidencia (24 %) y evitar nuevas SRD.

e Mejorar la articulacion entre PARD y SRPA
Disefar rutas claras de comunicacidn y coordinacion entre ambos sistemas, ya que 1 de cada 3
adolescentes en SRPA pasd previamente por PARD.

e Intervenciones diferenciadas por tipo de vulneracion
Desarrollar programas especializados para NNA atendidos por consumo de SPA, amenaza, omision o
negligencia, dado que presentan mayor riesgo de ingresar al SRPA.

e Enfoque en fortalecimiento familiar y comunitario
Potenciar estrategias de apoyo a familias y redes comunitarias que reduzcan la revictimizacidon y la
reincidencia, especialmente en casos de violencia intrafamiliar.

¢ Reducir la brecha de género

Disefar politicas especificas para mujeres adolescentes, que tienen un 23,6 pp mas de riesgo de
reincidencia en SRD. Se recomienda implementar programas de apoyo psicosocial y de
empoderamiento.

e Considerar la pobreza estructural

Dado que el 85,5 % de la muestra pertenece a hogares pobres (Sisbén Ay B), se recomienda
articular las intervenciones del PARD con programas sociales que fortalezcan la inclusién educativa,
laboral y comunitaria.

e Ampliar investigaciones longitudinales

Desarrollar estudios de seguimiento a largo plazo que permitan evaluar de manera mas precisa los
efectos del PARD vy ajustar la politica publica con base en evidencia.

Conclusidn:

EL PARD, en su diseno actual, no reduce el riesgo de ingreso al SRPA, e incluso se
asocia con un leve incremento relativo. Se requiere fortalecer medidas diferenciales y
seguimiento post-egreso.
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Il 3. Educacion y cultura

Educacion y cultura recoge documentos que resaltan la importancia de
estrategias pedagodgicas, artisticas y propias para favorecer aprendizajes,
identidad y participacion. Desde la musica en contextos de encierro hasta la
educacion inicial intercultural en comunidades étnicas, los estudios muestran
como la educacion culturalmente pertinente y las practicas artisticas fortalecen
la inclusion, el bienestar emocional y el desarrollo integral de niias, ninos y
adolescentes.
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3.1. La musica en contexto
de encierro: hacia una
estrategia pedagogica

musical diferenciada para el
Centro de Formacion Juvenil

Valle de Lili.

Resumen: tesis académica que demuestra el

potencial de la musica en contextos de encierro

como estrategia de inclusién social y

reconstruccion de proyectos de vida. Propone un

modelo pedagdgico musical diferenciado y
replicable en el SRPA.

Palabras claves: jovenes y actores SRPA,
experiencias pedagdgicas musicales.

Evaluacion externa
2019-2021

Publicado: 2022

Autores:

Wilmer Humberto Flérez Gil.

Dirigida por Natalia Juliana Puerta Gordillo.
Universidad del Valle

Maestria en Musica con énfasis en Educacion
Musical.

Metodologia: cualitativa
e Entrevistas semiestructuradas realizadas a
jovenes y actores SRPA.

e Revision documental y normativa.

e Disefio y ejecucidn de un piloto de practica
coral.

e Analisis de experiencias pedagdgicas
musicales en contexto de encierro.
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Objetivo general

Disefiar una estrategia pedagdgica
musical con enfoque diferencial para los
jovenes del Centro de Formacion Juvenil
Valle del Lili, reconociendo sus vivencias,
expectativas y necesidades, como aporte
a la reconstruccion de proyectos de vida

en contexto de encierro.

Participantes:

Jovenes del Centro de Formacién Juvenil Valle
del Lili, docentes de la Institucion Educativa
Técnica Ciudad de Cali, operadores SRPA,
profesionales del ICBF.

Categoria

Participantes
entrevistados

Clasificacion
por
experiencia
musical

Registros
de asistencia

Registros
de asistencia

Dato

11 jéven

3 grupos

6 actores
adicionales

Diario

Detalle

6 hombres (3 menores
preventivos, 3
mayores sancionados)
y 5 mujeres (4
menores preventivas,
1 mayor sancionada).

1. Jévenes en taller de
musica de ONG con
clases presenciales. 2.
Jévenes sin taller,
pero con clases
presenciales. 3.
Jévenes sin taller y
con clases mediante
guias pedagégicas
(COVID-19).

1 egresado, 1
tallerista de musica
ONG, 1 rector, 1
coordinador, 1
docente, 1 director
nacional del SRPA.

Registro de asistencia
a clases en la sede
Valle del Lili
(consolidado en
anexos).




Principales resultados:

La musica constituye un espacio de
motivacion, expresidn y creatividad para
jévenes en privacion de libertad.

o) El piloto coral evidencié mejoras en el
ﬁ: autoestima, cohesion grupal e interés
académico.

|dentificacion de intereses musicales
diversos (rap, hip hop, musica popular,
coral).

© | © La musica se reconoce como herramienta
(I.IP @ pedagdgica clave para la inclusion social
y reconstruccién de proyecto de vida.

1. La musica como espacio de motivacidn,
expresion y desarrollo creativo

Los jévenes resaltaron que la musica les
permitié canalizar emociones, expresar
pensamientos dificiles de comunicar en otros
espacios y sentirse reconocidos por sus pares y
docentes. Ademas, la practica musical ofrecié un
sentido de libertad simbdlica dentro del
contexto de encierro, convirtiéndose en una via
para el fortalecimiento emocional y la resiliencia.

2. El piloto evidencié mejoras en autoestima,
cohesion grupal e interés académico

La participacidn en el proyecto coral piloto
generd cambios observables en la actitud de los
jévenes: mayor seguridad al expresarse, trabajo
en equipo y compromiso con la actividad.

Varios participantes reportaron un incremento
en el interés por continuar con procesos
educativos formales y en la disposicion hacia
otras actividades pedagdgicas.

3. Identificacion de intereses musicales
diversos (rap, hip hop, musica popular)

Se encontré una amplia variedad de gustos
musicales, mientras algunos jovenes se
identificaban con géneros urbanos como el rap y
el hip hop, otros lo hacian con la musica popular

y, en el marco del piloto, con la coral.

Este hallazgo confirma que la musica funciona
como un lenguaje comun, pero con expresiones
diversas que pueden ser aprovechadas
pedagdgicamente para motivar la participacion.

4. La musica como herramienta de inclusion
social y reconstruccion del proyecto de vida

La experiencia musical permitié que los jovenes
empezaran a proyectar un futuro distinto al de la
reincidencia, identificando la posibilidad de
dedicarse a la musica como oficio o de usarla
como un canal de integraciéon comunitaria.

La investigacidon destaca la importancia de
incorporar programas artisticos sostenidos
dentro del SRPA y en procesos de reintegracion,
dado su potencial para la inclusion social y la
prevencion de recaidas.

Recomendaciones

e Implementar estrategias pedagdgicas
musicales permanentes en centros SRPA.

e Fortalecer formacion docente en educacion
artistica con enfoque diferencial.

e Articular educacion musical con programas de
inclusion social, salud mental y formacion
laboral.

e Consolidar apoyo institucional e
interinstitucional (ICBF, MEN, operadores).

Conclusiones:

La musica, implementada como practica
pedagdgica musical diferenciada es viable
y necesaria en el SRPA. La musica, como
practica educativa, fortalece competencias
sociales, emocionales y cognitivas,
favoreciendo la inclusién, la consciencia
critica y la reconstruccion de proyectos de
vida en jévenes en contexto de encierro.
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3.2. Evaluacion de la
operacion de la modalidad
de Educacion Inicial Propia e
Intercultural y los resultados
de su implementacion sobre
la primera infancia de las
comunidades étnicas de
Colombia

Resumen: la MPI ha contribuido a la educacion
inicial, nutricion y fortalecimiento familiar en
comunidades étnicas, aunque requiere ajustes en
cobertura, articulacion y sostenibilidad para
consolidar su impacto.

Palabras clave: educacion inicial,
interculturalidad, comunidades étnicas.

Evaluacion externa
2017-2022

Publicado: 2023

Autores:

Departamento Nacional de Planeacion (DNP)
Direccion de Seguimiento y Evaluacién de
Politicas Publicas

Comité técnico DSEPP, DDS, ICBF

Union Temporal Ipsos—Isegoria

Equipo consultor: Andrés Gordillo, Vivian
Rosado, Sandra Pastran, Alvaro Santoyo.

Metodologia: mixta

e Cuantitativa: encuestas a cuidadores/gestantes,
registros del sistema Cuéntame.

e Cualitativa: 5 estudios de caso, entrevistas
(43), talleres (5), observacion participante (5).

e Triangulacion metodoldgica y de actores.

Objetivo:

Revisar la operacion y los resultados de la
modalidad Propia e Intercultural en
comunidades étnicas, identificando logros,
desafios y efectos en la primera infancia 'y
gestantes.

Principales resultados

T Alta valoracidn comunitaria de la MPI.

Avances en controles prenatales
(94,5 % de gestantes), habitos de
cuidado y alimentacion.

m 86 % de NNA asistid a controles de
crecimiento y desarrollo.

Mejoras en relaciones familiares y

w/comunitarias. Persisten retos en cobertura,
articulacién interinstitucional y recursos.
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Principales datos cuantitativos de la Modalidad

Propia e Intercultural (MPI)

Indicador Resultado clave

82,9 % de usuarios en
Cobertura zona rural vs. 17,1 % en
geogrdfica

urbana.

Alta participacidon de
Enfasic poblacidon étnica: en
étnico Chocd 79,9 % usuarios

MPI: en Cauca 76,4 %.

Amplia participacion en
concertacion
comunitaria y en
definicion de menus de
alimentacidn.

Participacién
comunitaria

Predominan perfiles
técnicos/profesionales
con experiencia en
primera infancia.

Talento Humano (THI)

Cobertura desigual de
servicios publicos y
recursos en las
Unidades Comunitarias.

Infraestructura UCA

1. Alta valoracion comunitaria de la MPI

e Reconocida como pertinente y culturalmente
adecuada.

¢ Concertacion comunitaria en menusy
actividades fortalece la apropiacion y el respeto
por practicas culturales.

2. Avances en controles prenatales (94,5% de
gestantes), habitos de cuidado y alimentacion

e La cobertura supera la de otras modalidades,
evidenciando acompanamiento en autocuidado
materno.

e Mejoras en habitos de alimentacion,
integrando practicas propias de cada
comunidad.

3. 86% de NNA asistié a controles de
crecimiento y desarrollo

e Refleja un acceso consolidado a salud infantil.
e El 14% restante presenta barreras por

dispersion geografica, transporte y articulacion
institucional débil.

4. Mejoras en relaciones familiares y
comunitarias

e Fortalece vinculos afectivos y disminuye
practicas de crianza violentas.

e Impulsa la participacion comunitaria en
procesos educativos y de cuidado.

5. Persisten retos en cobertura, articulacion
interinstitucional y recursos

e Limitaciones presupuestales restringen
expansion a todos los territorios que la
requieren.

e Débil coordinacion con salud, educacién y
proteccién reduce impacto.

e Brechas en infraestructura de las UCA afectan
calidad del servicio.

Recomendaciones:

e Ampliar cobertura y cupos para
gestantes y NNA.

e Mejorar procesos de concertacion y
articulacion con SNBF.

e Fortalecer talento humano intercultural.

e nvertir en infraestructura y recursos
pedagdgicos

Conclusiones:

La MPI es pertinente para fortalecer
educacidn inicial en comunidades étnicas,
con efectos positivos en salud, nutricidén y
relaciones familiares. Sin embargo,
enfrenta limitaciones en focalizacion,
cupos, articulacion del SNBF y
sostenibilidad de recursos.
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Il 4. Salud y nutricion

En Salud y nutricion se presentan evaluaciones sobre programas dirigidos a
mejorar practicas alimentarias, estado nutricional y salud materno-infantil. Los
resultados evidencian impactos positivos en habitos familiares, lactancia,
crecimiento infantil y seguridad alimentaria, aunque persisten retos de
cobertura, articulacion territorial y sostenibilidad. Esta categoria destaca la
relevancia de intervenciones tempranas para garantizar una primera infancia
saludable.
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4.1. Evaluacion de

operaciones y resultados de
la modalidad 1.000 Dias
para Cambiar el Mundo.

Resumen: la modalidad 1.000 Dias para Cambiar
el Mundo ha mostrado eficacia en mejorar la
nutricion materno-infantil y promover lactancia,
aunque requiere fortalecer articulacién territorial
y sostenibilidad.

Palabras clave: primera infancia, nutricion,
seguridad alimentaria

Evaluacidn externa
2022

Publicado: 2022

Autores:
UT Econometria — SEI. Equipo consultor
interdisciplinario. Supervisién: ICBF

Metodologia: mixta

e Cuantitativa: encuestas probabilisticas a
usuarios, indicadores antropométricos,
regresiones.

e Cualitativa: entrevistas, grupos focales,
observaciones in situ.

e Triangulacion de fuentes y analisis de teoria de
cambio.

Objetivo

Evaluar la eficacia operativa y de
resultados de la modalidad 1.000 Dias
para Cambiar el Mundo, en relacion con
procesos, componentes y objetivos, para
identificar su aporte en el estado
nutricional de gestantes y ninos menores
de 5 anos.

Principales resultados

o) Mejoras en peso gestacional de mujeres
@ con bajo peso inicial.

Increm_ento en lactancia materna
exclusiva y complementaria.

y ninos menores de 5 anos, medido

: Avances en el estado nutricional de ninas

mediante los indicadores peso/talla y

talla/edad

mi] Desigualdades seguin zona (urbano/rural),
region y pertenencia étnica.

Resultados clave en salud y nutricion —
1.000 Dias para Cambiar el Mundo

Indicador Resultado clave

Encuestas 1.154 encuestas en 10 UDS,
aplicadas representando 1.101 hogares.
Nivel de 95 % (error de muestreo:
confianza 3,1 % general; 4,3 %-6,6 %

en subgrupos).

Estado nutricional
(<6 meses)

Bajo peso al nacer: 9,46 %
(promedio nacional 2019).

Desnutricion
aguda (<5 afios)

1,6 % en 2015; riesgo
de DNT aguda: 7,3 %.

alimentaria (FIES)

’-actta"c"a usi 36,1 % (ENSIN 2015,
materna exclusiva | qofarencia nacional).

(<6 meses)

Gestantes 19 %-20 % con ganancia
atendidas semanal de 400-600 g.
Controles 94 % de gestantes
prenatales asistieron regularmente.
Inseguridad Mds del 50 % de los hogares

usuarios.

Autoconsumo 30 %-40 % de los hogares
alimentario implementaron huertas/produccién
propia.
32




1. Mejoras en peso gestacional de mujeres
con bajo peso inicial

e | as gestantes con bajo peso al inicio lograron
una ganancia semanal promedio de 400-600 g
en el 19%-20% de los casos, lo que es
consistente con las recomendaciones de la OMS.

e Ademas, el 94% de las gestantes asistio a
controles prenatales, fortaleciendo el
seguimiento y la identificacién temprana de
riesgos.

2. Incremento en lactancia materna exclusiva y
complementaria

e | a cobertura de lactancia materna exclusiva en
NN <6 meses alcanzd un 36,1% a nivel nacional
(ENSIN 2015), con una tendencia de incremento
en las unidades atendidas por el programa.

e Se reporta una extension en la duracidn tanto
de la lactancia exclusiva como de la lactancia
complementaria, vinculada a los procesos de
educacion alimentaria y acompanamiento
comunitario.

3. Avances en estado nutricional de NN <5
anos (peso/talla, talla/edad)

e El riesgo de desnutriciéon aguda en menores de
5 afios fue del 7,3%, con prevalencia de 1,6% de
DNT aguda en 2015.

e Se observa una reduccidn en bajo peso para la
talla y una mejora ligera en el indicador de peso
adecuado para la edad, lo que refleja impacto

positivo del programa en el crecimiento infantil.

4. Desigualdades segun zona (urbano/rural),
region y pertenencia étnica

e | a cobertura rural fue predominante (82,9% de
usuarios en zona rural), lo cual resalta el énfasis
del programa en territorios con mayores barreras
de acceso.

e En regiones con alta presencia étnica (ej. Chocd
y Cauca), la proporcidn de usuarios que se
auto-reconoce como poblacion étnica en la

modalidad propia es 20%-60% mayor que en
otras modalidades del ICBF.

e Persisten brechas en seguridad alimentaria, ya
que mas del 50% de los hogares reportaron
inseguridad alimentaria segun la escala FIES,
mostrando que las condiciones estructurales
limitan los avances logrados.

Recomendaciones

e Fortalecer focalizacion en territorios de
mayaor riesgo.

e Mejorar calidad y oportunidad en la
entrega de complementos.

e Reforzar acompafiamiento familiar y
comunitario.

e Articular con sector salud y programas
sociales.

Conclusiones

La modalidad es pertinente y costo
efectiva, con impacto positivo en nutricién
materno-infantil, aunque persisten
brechas territoriales y de articulacion
interinstitucional.

Ofraienis
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Il 5. Familia y comunidad

Agrupa estudios que analizan la capacidad institucional y la efectividad de
programas que fortalecen el acompanamiento familiar y comunitario. Los
hallazgos muestran avances en gestion territorial, pero también brechas en
articulacion, recursos y sostenibilidad. Se resalta la importancia de modelos de
intervencion centrados en el fortalecimiento familiar y el trabajo comunitario
para garantizar derechos y prevenir nuevas vulneraciones.
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5.1. Actualizacion del Indice
de Capacidad Institucional
(ICl) para el seguimiento e
implementacion de las
politicas publicas de ninos,
nihas y adolescentes.

Resumen: el nuevo ICI 2023 actualiza la
medicidn de capacidades institucionales
territoriales, con una metodologia mas robusta
que el ICI 2020, incorporando analisis factorial y
40 indicadores. Orienta decisiones de politica
publica y asistencia técnica para fortalecer la
garantia de derechos de NNA.

Palabras claves: capacidad institucional, gestién
territorial, politica publica NNA

Informe de resultados externo
2022-2023

Publicado: 2023
Autores:

Sandra Liliana Fuentes, Jefersson A. Mendoza

Gisell P. Pugliese, Cindy L. Sdenz, Juan D. Torres.

Tutores:

Sandra X. Olaya, Darwin Cortés

Equipo consultor Maestria en Economia de las
Politicas Publicas (U. del Rosario):

Metodologia: cuantitativo

Analisis factorial exploratorio y confirmatorio
(SEM), revisidon de indicadores, comparacion con
ICI 2020, construccidn de indice compuesto.

Objetivo general

Actualizar la metodologia del ICl para
medir la capacidad institucional de
entidades territoriales en la gestion de
politicas publicas de nifias, nifios y
adolescentes.

35

Participantes

El proceso incluyd la participacion de alcaldias,
gobernaciones, equipos del ICBF, DANE, DNP y
expertos del sector académico (Universidad del
Rosario). Se realizaron ejercicios de validacion
técnica, mesas de retroalimentacion y revision de
indicadores.

Principales resultados

El nuevo ICl se estructura en cuatro dimensiones:
Vulnerabilidad (1/3), Recursos (1/3), Gestidn
asociada a recursos (1/6) y Gestidn asociada a
esfuerzo institucional (1/6). La metodologia
partid de un conjunto inicial de 40 indicadores
ajustados y comparables; después del andlisis
factorial y la depuracion estadistica, se
seleccionaron 24 indicadores finales que
componen el indice

Contexto y justificacion del ICI 2023

ELICI 2023 surge como una actualizacién
metodoldgica necesaria para mejorar la medicion
de la capacidad institucional territorial en temas
de nifez y adolescencia.

Responde a las limitaciones del ICI 2020,
especialmente en trazabilidad, robustez técnica y
disponibilidad de informacidn.

Se articula con las prioridades del Plan Nacional
de Desarrollo 2022-2026, que exige
capacidades territoriales mas precisas para la
gestidn publica de NNA.

;Qué cambia en el nuevo IC| 2023 ?

e Incluye nuevas fuentes de datos: ICBF, DNP,
DANE vy reportes territoriales.

e Fortalece la medicidon a partir de indicadores
mas especificos, desagregaciones territoriales
mayores y procesos de validacion técnica mas
solidos.

e Ajusta los criterios de gobernanza, articulacién
intersectorial, gestidon de oferta y uso de
informacién



Indicadores finales utilizados para el calculo Recomendaciones
del ICI 2023 por dimensidn.
e Mantener actualizacidon periddica del ICl

Dimensidn Indicador Peso e Mejorar calidad y periodicidad de registros
relativo (%) J
Poblacién 0-17 afios 25 e Incorporar variables diferenciales
(discapacidad, victimas del conflicto, SPA)
Rezago escolar 25
Hacinamiento 12 e Usar ICl para focalizar asistencia técnica a
Vulnerabilidad [~ - cictencia escolar (IPM) 12 territorios rezagados
Poblacién étnica 12
Trabajo infantil 7
Acceso a cuidado 7 Conclusiones
en primera infancia
o El nuevo ICl es mas robusto, dinamico y
Penetracién de internet 30 . : - .
sensible a las realidades territoriales;
Profesionales con mejora pertinencia conceptual,
educacion superior 30 . e S
disponibilidad y periodicidad de datos;
Recursos %(t)grenré%?rgaeno 15 permite orientar mejor la politica publica
de ninas, ninos y adolescentes.
Graduadosen . 15
educacion superior
Personal de planta
en alcaldias P 10
Existencia de programas 40
dirigidos a NNA
Programacion de recursos 20
InclUsion de aspectos
NNA en PDT 20
Gestion Cracia DNP
. ICacCla en
asociada a glecucion de PND 10
recursos o
Ejecuciéon SGP salud
Ejecucidon SGP educacion
Cobertura vacunacion 30
pentavalente
Gestién — Eficacia 20
esfuerzo
instituci Cobertura vacunacion 30
institucional triple viral
Eficacia MDM (metas PDT) 20
Cobertura vacunacién BCG 10
Atencion a victimas
de violencia sexual 10

1& - L . : .
[ “ 3 2]
oy 2,
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B.2. Evaluacion de
operaciones de la modalidad
Mi Familia y evaluacion de
resultados al componente
de acompanamiento
psicosocial del programa

Resumen: la evaluacién muestra que Mi Familia
contribuye al fortalecimiento de capacidades
familiares y redes de apoyo, aunque persisten
brechas operativas y territoriales. Se requiere
fortalecer la articulacién institucional vy la
sostenibilidad de la modalidad.

Palabras clave: fortalecimiento familiar,

acompafiamiento psicosocial, proteccion integral

Evaluacion externa
2021-2022

Publicado: 2023
Autores

UT Econometria — SEI. Direccién: Oscar
Rodriguez (Director), Maria C. Latorre
(Codirectora), equipo de expertos en evaluacion
cuantitativa y cualitativa.

Supervisidn: Francisco Pulido Acufa, Leti E.
Alonso Barbosa (ICBF). Comité Técnico: K.
Garcia, L. Becerra, A. Reyes, J. Sazipa

Metodologia: mixta

e Cuantitativa: encuestas, bases administrativas,
analisis estadistico (Stata).

e Cualitativa: entrevistas, grupos focales,
sistematizacion.

e Cadena de valor, indicadores de eficiencia y
eficacia.

Objetivo
Disefiar y desarrollar una evaluacion de

operaciones de la modalidad y de
resultados del componente psicosocial.

Participantes

1.228 encuestas a usuarios (NNA 0-5 anos y
gestantes); 272 participantes en 5 estudios de
caso (wayuu, wiwa, jiw, kaméntsa, A-ETCR).

Valor del indicador

Principales resultados

Mejoras en capacidades parentales
(disciplina positiva, regulacién
emocional).

©

Q

Aumento en cohesién familiar, resolucion
pacifica de conflictos, bUsqueda de
apoyo social.

=

9

Familias urbanas mostraron mayores
avances que las familias rurales.

Redes de apoyo formal e informal
fortalecidas, pero con desigualdad
territorial.

Cambio en indicadores psicosociales -
Modalidad Mi Familia 2021-2022

. Inicial
. Final

0.8

e
o

o
o
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1. Mejoras en capacidades parentales
(disciplina positiva, regulacion emocional)

e Los indicadores de control y regulacion del
comportamiento pasaron de 0,48a 0,57,y la
claridad emocional de 0,59 a 0,70.

e Se reportaron incrementos en reparacion
emocional (0,77 X 0,84) y en carifo/calidez (0,72 X
0,78), lo que refleja un fortalecimiento en la
relacion de cuidado.

e Aunque la autoeficacia parental mostré una
ligera caida (-1%), los cambios en actitudes y
practicas fueron estadisticamente significativos
(al 1%).

2. Aumento en cohesién familiar, resolucién
pacifica de conflictos y busqueda de apoyo
social

e El programa promovié mayor comunicacion
intrafamiliar y disminucién de practicas de
crianza violentas.

e Hubo mejoras en la disposicion a buscar apoyo
en redes comunitarias y profesionales para
afrontar conflictos y dificultades familiares.

e Esto se acompanoé de un aumento en la
atencién y control parental, indicadores clave
para la cohesion del hogar.

3. Familias urbanas mostraron mayores
avances que rurales

e En zonas urbanas se registraron mayores
incrementos en indicadores como atencién (0,53
X 0,66) y claridad emocional (0,59 0,70).

e En dreas rurales los avances fueron mas
modestos, asociados a limitaciones en acceso a
servicios y acompafamiento presencial,
especialmente durante la pandemia.

e El documento subraya que las diferencias
territoriales reflejan también desigualdades
estructurales de cobertura institucional.

4. Redes de apoyo formal e informal
fortalecidas, pero con desigualdad territorial

e La intervencion fortalecid los vinculos de las
familias con redes institucionales (ICBF, salud,
educacion) y con redes comunitarias e
informales.

¢ Sin embargo, se reporta que en regiones
apartadas persisten brechas en la articulacion
interinstitucional y menor acceso a programas de
apoyo.

e Esto implica que los beneficios del
fortalecimiento de redes no son homogéneos y
dependen en gran medida de la capacidad
institucional local.

Recomendaciones

e Fortalecer formacidn y soporte a
profesionales de acompanamiento.

e Mejorar focalizaciéon y permanencia de
familias.

e Ampliar articulacion interinstitucional
(SNBF, sector social, alcaldias).

e Incrementar oferta diferencial para
familias rurales y personas con
discapacidad (PCD).

Conclusiones

La modalidad Mi Familia es pertinente y
eficaz para fortalecer capacidades
familiares, pero presenta retos en
eficiencia operativa, articulacion
institucional y sostenibilidad en el tiempo.

Nota: La modalidad Mi Familia evolucioné de un
acompanamiento individual basado en visitas
domiciliarias a un modelo integral de
fortalecimiento familiar y comunitario.

Esta transformacion incorporé acciones con
cuidadores y nifnas, ninos y adolescentes,
ampliando la planificacion de apoyos
psicosociales, la articulacion intersectorial y
estrategias pedagdgicas para diversas
trayectorias familiares.

En consecuencia, Mi Familia migré a los Centros
para el Desarrollo Familiar, fortaleciendo
cobertura, capacidades y respuesta territorial.
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Il 6. Prevencion y cuidado

Los estudios abordan estrategias para prevenir la violencia y proteger
a ninas, ninos y adolescentes en contextos de alto riesgo, incluidos
escenarios de conflicto armado y primera infancia. Las investigaciones
evidencian la necesidad de programas integrales que articulen teoria,
evidencia y contexto local, promoviendo entornos protectores y
respuestas oportunas para mitigar riesgos y fortalecer la seguridad y
el bienestar de la ninez.




6.1. Respondiendo a la
violencia sexual relacionada
con los conflictos contra
nihos vinculados a grupos
armados en el proceso de
restablecimiento de
derechos en Colombia.

Resumen: el estudio revela vacios criticos en la
identificacion y atencion de la Violencia sexual
relacionada con los conflictos (VSRC) en nifos
desvinculados de grupos armados. Recomienda

fortalecer el Programa de Atencién Especializada

con enfoque diferencial, articulacion
intersectorial y estrategias de reintegracion
sostenibles.

Palabras clave: conflicto armado, violencia
sexual, reintegracion

Informe de resultados externo
2023

Publicado: 2024
Autores:

Oficina de la Representante Especial del
secretario general de la ONU para Ninos y
Conflictos Armados (OSRSG-CAAC)

All Survivors Project (ASP)

ICBF

Investigadora principal: Patricia Ollé Tejero
Asistente: Valeria Vargas

Asesora: Sylvie Bodineau

Apoyo COALICO, UNICEF, Infancia y Desarrollo

Metodologia: cualitativa

e Revisién documental (leyes, politicas, informes
ONU, Comisién de la Verdad).

e Entrevistas semiestructuradas (22).

e 9 grupos focales (51 participantes) Q14.

Objetivo

Analizar como el Programa de Atencién
Especializada del ICBF y otros servicios
estatales responden a las necesidades de
ninos desvinculados de grupos armados
que han sido victimas de violencia sexual
relacionada con el conflicto (VSRC).

Participantes

1.228 encuestas a usuarios (NNA 0-5 anos y
gestantes); 272 participantes en 5 estudios de
caso (wayuu, wiwa, jiw, kaméntsa, A-ETC

Principales resultados

La VSRC contra nifios vinculados a grupos

armados es prevalente pero poco revelada.
m Nifios varones enfrentan mayores barreras

por estigma y desconfianza institucional.

* El Programa de Atencién Especializada ha
*A atendido mas de 7.500 desvinculados
desde 1999, pero pocos identificados
como victimas de VSRC.

milLimitaciones en salud mental y apoyo
psicosocial.
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Recomendaciones

e Fortalecer protocolos de revelacion segura de
VSRC.

e Capacitar al personal en enfoques
diferenciales.

e Mejorar articulacidon con salud, justicia y
Unidad de Victimas.

e Ampliar modalidades de apoyo psicosocial y
reintegracion familiar/comunitaria.

Conclusiones

Se requieren mecanismos sensibles al género y
a la edad para identificar y atender
oportunamente la VSRC en ninos
desvinculados, incluyendo barreras culturales y
de estigma.
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6'2_' Inte_grando teoria, e Entrevistas semiestructuradas (10 hacedores,
evidencia y contexto para 20 facilitadores).

informar el diseiho de

programas de prevencién de e Grupos focales con 38 padres/madres.
violencia en la primera

infancia. Objetivo

RN Ve’ B
N\\_:l % ,‘/‘4 )4
) » \‘\ - - £ - e

Integrar teoria, evidencia y contexto para
disenar programas de parentalidad que
prevengan la violencia contra la primera
infancia.

s

Participantes: 68 participantes: 10 hacedores de
politica, 20 facilitadores ICBF, 38 padres/madres
cuidadores

Principales resultados:

Resumen: el estudio muestra la necesidad de _ _ _
programas universales de parentalidad para ‘ _j Factores de riesgo: pobreza, violencia

contextual, normas culturales que
legitiman castigo fisico.

prevenir violencia infantil, integrando evidencia
global y contexto colombiano. Se recomienda
fortalecer sistemas de monitoreo, incluir

componentes emocionales y disefiar Q08 Factores protectores: regulacion
intervenciones culturalmente pertinentes. S) emocional, empatia, redes de apoyo,
W comunicacion positiva.

Palabras clave: prevencion de violencia, primera

infancia, parentalidad y N Limitaciones de programas actuales:
"" rigidez, baja aceptacién, débil
Autores: . monitoreo.

Jorge Cuartas (CESED-Uniandes, Harvard)
Luciana Beccassino (Uniandes)

Helen Baker-Henningham (Bangor Univ. & Univ.
of West Indies)

Informe de resultados externo
2021-2022

Fecha de publicacion: 2023
Metodologia: mixta

e Revisidn sistematica de literatura (metaanalisis,
evaluaciones de impacto).

e Andlisis documental de programas ICBF.
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1. Factores de riesgo

e Pobreza vy precariedad econdmica: los hogares
encuestados muestran 28% de desplazamiento
forzado y altos niveles de inseguridad alimentaria
(hasta 25% de sintomas de desnutricion en nifios
de hogares desplazados).

e Violencia contextual: el 46% de los hogares
reportd haber experimentado hechos violentos
asociados al conflicto armado, lo que incrementa
la vulnerabilidad infantil.

e Normas culturales: persiste la naturalizacién del
castigo fisico como método de disciplina, validado
en comunidades donde las pautas tradicionales
de crianza siguen siendo autoritarias.

2. Factores protectores

e Regulacién emocional y empatfa: los programas
que incorporan talleres psicosociales favorecen la
reduccion de reacciones violentas en la crianza.

¢ Redes de apoyo: las familias con acceso a
organizaciones comunitarias, programas de
proteccion o escuelas reportan mayor capacidad
de afrontamiento.

e Comunicacion positiva: los datos muestran que
los hogares con mejores niveles de asistencia
escolar (92% en ninos de 6-11 afios) presentan
también dinamicas familiares mas cohesionados y
con mayor busqueda de apoyo social.

3. Limitaciones de los programas actuales

e Rigidez en la metodologia: varios participantes
en los grupos focales reportaron que los talleres
no siempre se ajustan a las realidades locales

(por ejemplo, en comunidades rurales dispersas).

e Baja aceptacion comunitaria: en algunos
municipios se perciben los programas como
“externos” o impuestos, lo que limita la
apropiacion.

e Débil monitoreo y seguimiento: el
acompafnamiento se interrumpe tras la fase inicial,
lo que dificulta medir impactos sostenidos en
reduccién de violencia intrafamiliar o mejora en la
crianza.
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Recomendaciones

e Actualizar contenidos clave (regulacion
emocional, disciplina positiva, autocuidado y
habilidades socioemocionales).

e Usar metodologias activas como practica
guiada, juego de roles y retroalimentacion.

e Asegurar continuidad y acompanamiento,
evitando intervenciones cortas o aisladas.

e Fortalecer capacidades de facilitadores y
articulacion interinstitucional.

e Adaptar programas a contextos culturales y
territoriales

Conclusién

Es necesario disefar programas de
parentalidad culturalmente adaptados,
interactivos y basados en evidencia.
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BIENESTAR
FAMILIAR

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
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