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PROCES
DESCRIPCION DEL RIESGO DE CORRUPCION

de Bienes y Serv

CODIGO RIESGO:

ABS2+

6 | favoreciendo intereses privados o particulares.

APLICAEN:

Direccién General X [Regional |

X

CentroZonal | X

CcAUSAS CONSECUENCIAS

de controles, regi por parte del drea técnica, la
: 3 o e

1
Direccidn d

¥
‘documentacin previa y en la suscripcion del contrato.
2. Omisidn en la aplicacion de los lineamientos en materia de gestion contractual por parte del area técnica, la

1

contratacion piblica

2. Deficiencias en la prestacin del servicio y afectacion en el cumplimiento de la misicn y los

jetivos institucionales.

Direccion de Contratacion, grupos juridicos o quienes hagan sus veces en regionales y Centros Zonales.
3

a

3. Procesos sancionatorios, disciplinarios, fiscales y penales.

Trfico de influencias 4. Pérdida de

5. Intervencion de Grganos de control.

laimagen y credibilidad institucional

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD

IMPACTO

1 gAfecmr al grupo de. del proceso? S
2 Afectar el de metas y objetivos de Ia st
3 ¢Afectar el i de mision de la Entidad? NO
4 Afectar el de la misién del sector al que pertenece la Entidad? NO
5 ¢Generar pérdida de confianza de la Entidad, afectando su si
6 <¢Generar pérdida de recursos. st
7 ¢Afectar la generacion de los productos o la prestacion de servicios? NO
8 ¢Dar lugar ol detrimento de calidad de vida de fa comunidad por la pérdida del bien o servicios o los recursos | s1
9 <Generar pérdida de de la Entidad? NO
10 ¢Generar intervencidn de los 6rganos de control, de la Fiscalia, u otro ente? st
11 ZDar lugar a procesos sancic S
12 <Dar lugar a pre isciplir st
13 ¢Dar lugar a procesos fiscales? sl
1 ¢Dar lugar a procesos penales st
15 ZGenerar pérdida de I sector? S
16 ¢Ocasionar lesiones fisicas o pérdida de vidas humanas? NO
17 Afectar la imagen regional S
18 ¢Afectar laimagen nacional? st
19 ¢Generar dafio ambiental? NO
Catastréfico
CONTROLES
e n Calficacién| Sofdez Indiidual
Descripcién Control Responsable | SB'EBNY | periodicidad | Propésito | actividadde ‘dena de Diectio | | arcacio
wenpor oo Ao Adeando Ovortuns v Contable Complets e uene e
ectrricoa et para s subsanacion. (506) subsanar o observacién
Ao Adeando Ovortuns v Contable enifa e gestonan Complets e uene e
" Asgradn Adsando Oportuns reveic Contle dentfca ysegestonan complets fuene uene fuerte
Asgradn Adsando Oportuns reveic Contle dentfa ysegestonan complets fuene uene fuere
v téica pars s sbsanacin (REG)
R p—
Ao Adeando Ovortuns v Contable Complets e uene e
para adelantar el debido proceso administrativo sancionatorio (SOG). Trimestral. subsanar la observacion
- Asignado Adecuado Oportuna. Prevenir Confiable ‘subsanar fs observacidn Completa. Fuerte. Fuerte. Fuerte

'SOLIDEZ CONJUNTO DE CONTROLES

| Fuerte

PLAN DE TRATAMIENTO

Nivel Descripcién de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin
Nacionsl (catimestral) oyjoanes sopyzons e o preorcua
Reataar 0
Regional uridico o quien hags sus veces en [z etapas precontractus, contrctualy poscontractua l intrir ce los rupos regionalezy|  01/02/2025 pres
centros zonales. (Cuatrimestrl)
Realizar ° DCO des Cormeo electrdnico incluyendo el memorando con las.
Nacionsl i et su veces n o avapas precomvacan, cnvacual ) poseomracul 3 meror 4 s rupo reionales v| G205 sspapmons [P — o lncuyende o e
cenvossonls. (Catmesta
Diulgar sl ive de Centro Zona,desde I coordinaciones Juridices o quien hags us veces 2 vl regonsl s recomendacionss
remidas Conraos i
Regional requisitos. \ep\es v la configuracién de actos de :urmv(mr\ (Apropiacion de bienes materiales, recursos econdmicos del instituto, ovosfa0zs wsafrons haga sus veces en cada regional recomendaciones.
(semesta)
Nacional |SECOP . (semestral) ovoyzs refafaons
Dwigar
Regional X alinterior ovoi/z0zs 15f1za0s | Coordinador grupo juridico o quien Correo electrénico
s vces n cada regonal
onaes. (vimestal
Nacional " aovanes jenves
Divulgar ‘Coordinador grupo juridico o quien
Regional alinterior oyjoy/2025 1571272005 nador gupe w:ﬂ:“ Cormeo electrénien
(cuntrmestral)
MAPA DE CALOR
Calificacion riesgo Calificacion riesgo
inherente Extremo Residual Extremo
IMPACTO

Moderado  Mayor Catastrdfico

Casi Seguro
Probable Extremo
Posible

Improbable

PROBABILIDAD

Rara Vez
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FORMATO IDENTIFICACION, ANALISIS, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE 14/10/2021

BIENESTAR RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION Clasificacion de la Informacion:
FAMILIAR PUBLICA

IDENTIFICACION DE RIESGO

PROCESO: Direccionamiento Estratégico CODIGO RIESGO: DE2+
DESCRIPCION DEL RIESGO DE CORRUPCION

Posibil ad del ICBF por abuso del poder por parte de los directivos de la entidad, en la creacién y/o ajuste de los documentos que orientan la prestacién de los servicios en beneficio de un tercero o particular.
APLICA EN:
Direccién General X [ Regional | Centro Zonal
CAUSAsS CONSECUENCIAS
Concentracion de poder y de decisién en ciertas actividades a un solo funcionario. Incumplimiento de normas legales o fallos judiciales y requisitos establecidos por la Entidad.
Falta de Etica Profesional. Pérdida de confianza y credibilidad de la sociedad en el ICBF.
Intereses personales. Incumplimiento de metas estrategicas.
Tréfico de influencias Demoras en tramites presupuestales y de ejecucion
Falta de mayor sensibilizacién de los procedimi idos dentro del proceso. Deterioro de la Imagen institucional
Omisién de tramites Detrimento Patrimonial

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD

IMPACTO
1 ¢ Afectar al grupo de funcionarios del proceso? NO
2 éAfectar el cumplimiento de metas y objetivos de la dependencia? si
3 éAfectar el cumplimiento de mision de la Entidad? si
4 ¢Afectar el cumplimiento de la mision del sector al que pertenece la Entidad? NO
5 ¢éGenerar pérdida de confianza de la Entidad, afectando su reputacién? si
3 ¢Generar pérdida de recursos econémicos? NO
7 éAfectar la generacion de los productos o la prestacién de servicios? si
] ¢Dar lugar al detrimento de calidad de vida de la idad por la pérdida del bien o servicios o los recursos publicos? si
9 ¢Generar pérdida de informacion de la Entidad? NO
10 ¢Generar intervencion de los 6rganos de control, de la Fiscalia, u otro ente? si
11 ¢éDar lugar a procesos sancic i sl
12 ¢éDar lugar a procesos disciplinaric sl
13 ¢Dar lugar a procesos fiscales? NO
14 ¢Dar lugar a procesos penales? NO
15 ¢éGenerar pérdida de credibilidad del sector? si
16 ¢Ocasionar lesiones fisicas o pérdida de vidas humanas? NO
17 ¢éAfectar la imagen regional? sl
18 ¢éAfectar la imagen nacional? s
19 ¢Generar daiio ambiental? NO
‘ Mayor |

CONTROLES

§ . £C6mo se realiza la . o . R
Descripcién Control Responsable | Segregaciony Autoridaddel | oo o yiiqad | propésito |  actividad de £Qué pasa con las observaciones o | CVidenciadela  Calficacién Solidez Individual
Responsable e Ejecucién Ejecucién Control Control
control? Control
El profesional designado de Ia Direccién de Planeacion y
Control de Gestién revisa y analiza el contenido del
documento y registra cada vez que se requiera, las
observaciones en el F2.P14.DE Formato observaciones|
creacién ajuste documentos de disefio y desarrollo, con el o )
) ) o ; o , ) Se identifica y se gestionan para
fin de garantizar la revisién , retroalimentacién de los| ~Asignado Adecuado Oportuna | Prevenir Confiable " Completa Fuerte Fuerte Fuerte
o0 subsanar la observacién
documentos y el cumplimiento de todos los pasos del
procedimiento. Si se presentan observaciones serén
validadas por cada subdirector, y serén remitidas por el
Director de Planeacién y Control de Gestién al Director
Misional. Evidencia: F2.P14.DE
la Direccion de Servicios y Atencion publica los
documentos cada vez que se requiera en la Pagina Web
del ICBF para que estos sean consultados y observados o )
P v , ) Se identifica y se gestionan para - -
por los Ciudadanos . De acuerdo con las observaciones|  Asignado Inadecuado Oportuna | Prevenir Confiable " Completa Debil Fuerte Debil
; - h ' subsanar la observacién
recibidas el equipo de trabajo realiza los ajustes al
documento teniendo en cuenta su pertinencia. ( Correo
con el reporte de Ia publicacién)
[ SOLIDEZ CONJUNTO DE CONTROLES [ Moderado |
PLAN DE TRATAMIENTO
Nivel Descripcion de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin Evidencia
Realizar socializacién del P14.DE Procedimiento para el disefio y desarrollo de servicios del ICBF durante el primer Profesional Subdireccién de o A
Nacional o . P v P 15/04/2025 30/06/2025 ‘ clon Presentacién y Listado de Asistencia
semestre tanto a nivel directivo como técnico. Mejoramiento Organizacional
La Subdireccién de Mejoramiento Organizacional publica cuando se requiere el documento tecnico( Lineamiento o Auxiliar Administrativo Subdireccién | Correo electronico con solicitud de elaboracion o
Nacional " or ganizacional P I auiers o { Linea 15/01/2025 30/12/2025 cemn o c
Manual Operativo) posterior al dela orr a la Oficina Asesora Juridica de Mejoramiento Organizacional modificacion

MAPA DE CALOR

Calificacion riesgo
inherente

Alto Calificacién riesgo Residual ‘ Alto ‘

IMPACTO
Moderado Mayor Catastréfico

Casi Seguro
g Prowatte m
S

2 Posible Alto

E

o

& Improbable Inherente Moderado

Rara Vez Residual
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FORMATO IDENTIFICACION, ANALISIS, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE Pagina 1 de 1
RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION . 14/10/2021

Clasificacién de la Informacién:

PUBLICA

IDENTIFICACION DE RIESGO

PROCESO: Evalucién Independiente CODIGO RIESGO: El2+
DESCRIPCION DEL RIESGO DE CORRUPCION

Posibilidad de emitir hallazgos, conclusiones y recomendaciones no objetivas aprovechando la posicién como auditor para beneficiar o afectar al auditado o a terceros favoreciendo intereses particulares. |

APLICA EN:
General X Regional Centro Zonal ‘
CAUSAS CONSECUENCIAS
Emisién de informes no objetivos (no fundamentados en evidencia).
Colaboradores de Control Interno relacionados directa o indirectamente con el proceso, o que mantienen lazos de amistad, No contribucion a la mejora.
enemistad o familiares con las personas auditadas o externas vinculadas con la prestacion del servicio. Afectacion a la imagen institucional.

Investigaciones disciplinarias.

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD
‘ Rara Vez |
IMPACTO
1 ¢Afectar al grupo de funcionarios del proceso? Sl
2 éAfectar el imie de metas y objetivos de la de dencia? Sl
3 éAfectar el c imie de misién de la Entidad? NO
4 ¢Afectar el cumplimiento de la misién del sector al que pertenece la Entidad? NO
5 éGenerar pérdida de de la Entidad, afectando su reputacion? Sl
6 éGenerar pérdida de recursos economicos? NO
7 ¢Afectar la generacion de los productos o la prestacién de servicios? NO
8 ¢Dar lugar al detrimento de calidad de vida de la c idad por la pérdida del bien o servicios o los recursos publicos? NO
9 ¢Generar pérdida de informacion de la Entidad? NO
10 ¢Generar intervencion de los érganos de control, de la Fiscalia, u otro ente? Sl
11 ¢Dar lugar a procesos sancic ios? Sl
12 ¢Dar lugar a procesos disciplinarios? Sl
13 ¢Dar lugar a procesos fiscales? Sl
14 ¢Dar lugar a procesos penales? Sl
15 éGenerar pérdida de cr ilidad del sector? NO
16 ¢Ocasionar lesiones fisicas o pérdida de vidas h ? NO
17 ¢Afectar la imagen regional? NO
18 ¢Afectar la imagen nacional? Sl
19 éGenerar dafio ambiental? NO
‘ Mayor |
CONTROLES
Segregacion y I Calificacié L N L
PR - o dici 4sit éC6mo se realiza la Evidencia de la icon Calificacién Solidez Individual
Descripcion Control Responsable Autoridad del Periodicidad Propésito actividad de control? | £Qué pasa con las observaciones o Ejecucién n Disefio Ejecucién Control control
Responsable i Control
Los lideres de auditoria verifican que el equipo de la Oficina de Control|
Interno, segin sus roles, al inicio de cada ejercicio auditor suscriban el
Compromiso de Confidencialidad y el Compromiso Etico Auditor Interno,
con el propésito de recordar y afianzar los lineamientos éticos para el Se identifica y se gestionan para subsanar la
Asignado Adecuado Oportuna Prevenir Confiable | Completa Fuerte Fuerte Fuerte
ejercicio de Ia actividad de auditoria interna, y se evidencia a través de| observacién
los referidos documentos firmados. Cuando se detectan desviaciones se
requiere para que se proceda con la suscripcién de los documentos|
antes del inicio de Ia ejecucién de la auditorfa.
‘ SOLIDEZ CONJUNTO DE CONTROLES ‘ Fuerte |
PLAN DE TRATAMIENTO
Nivel Descripcién de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin Responsable Evidencia
Nacional | edizar reuniones de equipo con el fin de fortalecer los conocimientos en materia de independencia y objetividad en el ejercicio de auditoria ov/02/2025 15/12/2025 Jefe Oficina de Control Interno Presentaciones y Listados de Asistencia
interna (reporte de evidencias junio y diciembre)

MAPA DE CALOR

‘ Calificacién riesgo inherente ‘ Alto ‘ ‘ Calificacién riesgo Residual ‘ Alto |

IMPACTO

Moderado Mayor Catastréfico

Casi Seguro

S
=
E Posible Alto
Q| Improbable Moderado
o

Rara Vez Inherente

Residual

iAntes de imprimir este documento. ..
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MEJORA E INNOVACION
FORMATO IDENTIFICACION, ANALISIS, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE
RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION

F1.P14.MI
Version 1

Piginaldel
14/10/2021
Clasificacién de la Informacién:

PUBLICA

IDENTIFICACION DE RIESGO

PROCESO:

Evalucién Independiente

CODIGO RIESGO: EI3+

DESCRIPCION DEL RIESGO DE CORRUPCION

Posi

idad de revelar o entregar informacién confidencial a la que se tuvo acceso como auditor para beneficiar o afectar al auditado o a terceros favoreciendo intereses particulares.

APLICA EN:

CAUSAS

| Direccién General X

Regional Centro Zonal

CONSECUENCIAS

Omisién en la aplicacién del Cédigo de Etica por parte de los colaboradores de la OCIy auditores externos de apoyo.

Afectacién a la imagen institucional.
Investigaciones disciplinarias.
Pérdida de confianza y credibilidad en el proceso.

Incumplimiento del principio de confidencialidad en el ejercicio de la actividad de auditoria.

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD

| Rara Vez ‘

IMPACTO
1 ¢Afectar al grupo de funcionarios del proceso? Sl
2 éAfectar el imie de metas y de la Sl
3 (Afectar el de mision de la Entidad? NO
a4 éAfectar el de la mision del sector al que pertenece la Entidad? NO
5 éGenerar pérdida de confianza de la Entidad, afectando su reputacion? Sl
6 ¢Generar pérdida de recursos econémicos? NO
7 (Afectar la generacion de los productos o la prestacion de servicios? NO
8 éDar lugar al detrimento de calidad de vida de la por la pérdida del bien o servicios o los recursos puiblicos? NO
9 éGenerar pérdida de informacién de la Entidad? Sl
10 éGenerar intervencion de los érganos de control, de la Fiscalia, u otro ente? Sl
11 ¢éDar lugar a procesos sancionatorios? Sl
12 ¢éDar lugar a procesos disciplinarios? Sl
13 ¢éDar lugar a procesos fiscales? Sl
14 éDar lugar a procesos penales? Sl
15 éGenerar pérdida de cr del sector? NO
16 ¢éOcasionar lesiones fisicas o pérdida de vidas hi ? NO
17 éAfectar la imagen regional? NO
18 ¢Afectar la imagen nacional? Sl
19 éGenerar dafio i ? NO

[ Mayor |

CONTROLES

ejercicio de la actividad de auditoria interna, y se evidencia a través de los
referidos documentos firmados
requiere para que se proceda con la suscripcion de los documentos antes|
del inicio de Ia ejecucion de la auditora.

Cuando se detectan deswiaciones se|

observacin

Descripcién Control Responsable Segregacion y periodicidad Propésito iComo se realiza la éQué pasa con las observaciones o Evidencia de la | Calificacién Disefio Calificacién Solidez Individual
Autoridad del actividad de control? i Eiecucién Control Eiecucién Control Control
Los lideres de auditoria verifican que el equipo de la Oficina de Control
Interno, segdin sus roles, I iicio de cada ejercicio auditor suscriban el
Compromiso de Confidencialidad y el Compromiso Etico Auditor Interno,
con el propésito de recordar y afianzar los lineamientos éticos para el Seidentifica y se gestionan para subsanar la
Asignado Adecuado Oportuna Prevenir Confiable Completa 100 Fuerte. Fuerte. Fuerte.

SOLIDEZ CONJUNTO DE CONTROLES

| Fuerte

PLAN DE TRATAMIENTO

Nivel |
Nacional Realizar reuniones de equipo con el fin de fortalecer los conocimientos en materia de principio de confidencialidad en el ejercicio de auditoria interna

(reporte de evidencias junio y diciembre).

Descripcion de la Actividad | Fechalnicio | FechaFin | Responsable | Evidencia |
o1/02/2025 ‘ ssapozs efeOfcin deContol nterno | resentaciones y stados d Asistenca ‘

MAPA DE CALOR

| Calificacién riesgo inherente |

Alto ‘ ‘ Calificacion riesgo Residual ‘ Alto
IMPACTO
Moderado Mayor Catastréfico
Casi Seguro
Q
=
g Posible Alto
8 Improbable Moderado
al
Rara Vez Inherente
Residual

iAntes de imprimir este documento. .. piense en el medio ambienta!
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PROCESO F1.P14.MI

MEJORA E INNOVACION Version 1

Paginaldel

FORMATO IDENTIFICACION, ANALISIS, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE 14/10/2021

FAMILIAR RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION Clasificacin de la lnforPT]z;cLilocrx

IDENTIFICACION DE RIESGO

PROCESO: Gestion Financiera CODIGO RIESGO: GF6+
DESCRIPCION DEL RIESGO DE CORRUPCION

Efectuar pagos sin el cumplimiento de los requisitos legales definidos por el ICBF, beneficiando a terceros o particulares.

APLICA EN:
i6n General X Regional X Centro Zonal
CAUSAS CONSECUENCIAS
Falta de documentos soportes para realizar el pago.
Uso inadecuado de los recursos financieros del ICBF. Exponer a la entidad a posibles hallazgos de los entes de control, por el incumplimiento de los

Deficiencia en la validacién previa de los documentos por parte del supervisor del contrato y las dreas financieras encargadas de
gestionar los pagos.

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD

q idos en la ividad y los p imi vigentes

IMPACTO
1 ¢Afectar al grupo de funcionarios del proceso? Sl
2 éAfectar el imi de metas y objetivos de la de dencia? Sl
3 éAfectar el c imie de misién de la Entidad? NO
4 ¢Afectar el cumplimiento de la misién del sector al que pertenece la Entidad? NO
5 éGenerar pérdida de de la Entidad, afectando su reputacion? Sl
6 éGenerar pérdida de recursos economicos? Sl
7 ¢Afectar la generacion de los productos o la prestacién de servicios? NO
8 ¢Dar lugar al detrimento de calidad de vida de la c idad por la pérdida del bien o servicios o los recursos publicos? NO
9 ¢Generar pérdida de informacion de la Entidad? NO
10 ¢Generar intervencion de los érganos de control, de la Fiscalia, u otro ente? Sl
11 ¢éDar lugar a procesos i ios? Sl
12 ¢Dar lugar a procesos disciplinarios? Sl
13 ¢Dar lugar a procesos fiscales? Sl
14 ¢Dar lugar a procesos penales? Sl
15 éGenerar pérdida de cr ilidad del sector? NO
16 ¢Ocasionar lesiones fisicas o pérdida de vidas h ? NO
17 éAfectar la imagen regional? Sl
18 ¢Afectar la imagen nacional? Sl
19 éGenerar dafio ambiental? NO
‘ Mayor |
CONTROLES
Segregaciony o Calificacié o . -
inci6 ; i dici . £C6mo se realiza la Evidencia de la . Calificacion Solidez Individual
Descripcién Control Responsable Autoridad del Periodicidad Propésito actividad de control? | 4Qué pasa con las observaciones o Ejecucién n Disefio jecucion Control Control
Responsable i Control
El profesional de la coordinacion financiera en la regional realiza revisién
cuatrimestralmente de las cuentas por pagar radicadas y pagadas con el Se identi
e identifica y se gestionan para subsanar la
fin de comprobar el cumplimiento de los requisitos definidos en el Asignado Adecuado Oportuna Detectar Confiable Completa Moderado Fuerte Moderado
observacion
procedimiento establecido. De encotrarse novedades se debe informar
aldirector regional, mediante correo electrénico,
‘ SOLIDEZ CONJUNTO DE CONTROLES ‘ Moderado |
PLAN DE TRATAMIENTO
Nivel Descripcién de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin Responsable Evidencia
Nacional |Realizar jornadas de apropiacion y socializacién en el proceso tesoral de pagos a los responsables de pagaduria Regionales semestralmente. 1/01/2025 15/12/2005 Coordinador Grupo de Tesoreria Presentaciony lsta de asistencia
Nacional  |Incluir cuatrimestralmente en la asistencia técnica, revision aleatoria a los procesos de recepcion y tramite de cuentas realizados por la regional. 1/01/2025 15/12/2025 Profesional Grupo de Tesoreria Acta asistencia técnica dada a la regional.
Regional |Socializar en grupos internos con Centro Zonal Ia normatividad y procedimientos para el pago de cuentas en el ICBF semestralmente 1/01/2025 15/12/2025 Coordinador ;:;":‘:i’:e’::f““" ©quien Presentacion y ista de asistencia
Regional  [Realizar seguimiento trimestral aleatorias al proceso de tramite y pago de las cuentas. 1/01/2025 15/12/2025 Coordnedorinancera fegional o asien Informe de seguimiento
Regional  |Socializar el resultado del Seguimiento trimestral al proceso de tramite y pago de las cuentas 1/01/2025 15/12/2025 Coordinador ;:;":‘:i’:e’::f““" oquien Presentacion y lista de asistencia

MAPA DE CALOR

‘ Calificacién riesgo ‘ Alto ‘ ‘ Calificacion riesgo Residual ‘ AltO |

inherente

IMPACTO

Moderado Mayor Catastréfico

Casi Seguro
2
2
E Posible Alto
Q| Improbable Inherente Moderado
o
Rara Vez Residual

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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BIENESTAR
FAMILIAR

PROCESO
MEJORA E INNOVACION

FORMATO IDENTIFICACION, ANALISIS, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE
RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION

F1.P14.MI
Version 1

Piginaldel
14/10/2021
Clasificacién de la Informacién:

PUBLICA

IDENTIFICACION DE RIESGO

PROCESO:

Gestion Financiera

CODIGO RIESGO:

GF7+

DESCRIPCION DEL RIESGO DE CORRUPCION

Inadecuada verificacién de los documentos que soportan las liquidaciones, en los proceso de verificacién y fiscalizacién, generando un menor valor cobrado por el ICBF en beneficio de particulares (aportantes o sujetos pasivos de la contribucién)

APLICA EN:

| Direccién General X Regional X

CONSECUENCIAS

Centro Zonal

CAUSAS

1. Desconacimiento de la normatividad vigente, aplicable al proceso de verificacién y fiscalizacién.
2. Omisién en la liquidacién, de factores que hacen parte del IBC.
3. Alta rotacién del personal en los grupos de Recaudo de las Regionales sin la adecuada transferencia de conocimiento, la
perdida de experticia obtenida a través de la experiencia.

Sanciones fiscales o penales por parte de entes de control.
Sanciones econémicas.

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD

IMPACTO
1 ¢éAfectar al grupo de funcionarios del proceso? Sl
2 éAfectar el de metas y de la de ia? NO
3 (Afectar el de mision de la Entidad? NO
a4 éAfectar el de la mision del sector al que pertenece la Entidad? NO
5 ¢Generar pérdida de confianza de la Entidad, afectando su reputacion? NO
6 ¢Generar pérdida de recursos economicos? Sl
7 (Afectar la generacion de los productos o la prestacion de servicios? NO
8 éDar lugar al detrimento de calidad de vida de la por la pérdida del bien o servicios o los recursos puiblicos? NO
9 éGenerar pérdida de informacion de la Entidad? NO
10 éGenerar intervencion de los 6rganos de control, de la Fiscalia, u otro ente? NO
11 ¢éDar lugar a procesos sancionatorios? Sl
12 ¢éDar lugar a procesos disciplinarios? Sl
13 éDar lugar a procesos fiscales? NO
14 ¢éDar lugar a procesos penales? NO
15 éGenerar pérdida de cr del sector? NO
16 ¢éOcasionar lesiones fisicas o pérdida de vidas hi ? NO
17 ¢Afectar la imagen regional? NO
18 ¢Afectar la imagen nacional? NO
19 éGenerar dafio i ? NO
| Moderado ‘
Descripcién Control Responsable Segregacion y Propésito iComo se realiza la éQué pasa con Ias observaciones o Evidencia de la | Calificacion Disefio Calificacién Solidez Individual
Autoridad del actividad de control? Eiecucién Control Eiecucién Control Control
Los profesionales de recaudo que realizan asistencia técica (telefénica,
correo electronico, via teams) a regionales, haran seguimiento semestral|
(acta, informe, presentacien, listado de asistencial, al proceso de|
rupon mgm‘;‘:s“"i:‘:;‘ 7108 funclo pm;e"“’fe‘f“::(lfu iy e de Asignado Adecuado Oportuna Detectar Confiatle seidentificay o e subsanara Completa 95 | Moderado Fuerte Moderado
informacién fortaleciendo la correcta liquidacion de aporte. En caso de|
i de e n o egons oot

[ SOLIDEZ CONJUNTO DE CONTROLES | Moderado |

PLAN DE TRATAMIENTO

Nivel Descripcién de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin Responsable Evidencia
; ; . ‘Grupo de Recaudo Direccion Presentacion, Lista de asistencia, evaluacion y
Nacional  |Realizar capacitacion en los procesos de verificacién y fiscalizacién a los grupos de Recaudo Regionales (semestral). 1/01/2025 15/12/2025 Pstietel g
. 5 5 Grupo de Recaudo Direccid
Nacional [Realizar revisién semestral aleatoria a los procesos de fiscalizacién y verificacién realizados por la regional. 1/01/2025 15/12/2025 P Fj\a::::a ‘;Dg““"" Informe de seguimiento
Coordinador Finaciero o de recaudo
Regional  [Realizar pos de estudio de verificacién y fiscalizacién. 1/01/2025 15/12/2025 en la regional Bogots, o quien haga Actasy istas de asistencia
Coordinador Finaciero o de recaudo
Regional  [Realizar tral interno aleatorio a I fiscalizacion y 6n del aporte parafiscal 1/01/2025 15/12/2025 en la regional Bogots, o quien haga Informe de seguimiento
sus veces,
s . s Coordinador Finaciero o de recaud
Regional | Presentarsemestrlmente en el comité de seguimiento paraisal finforme aleatoro realizado  los procesos de verificacion y fisclzacon levado a wos/a0s 15/12/2025 o el Bagets o gt vags ctade comite de seguimiento
cabo por la regional. -

MAPA DE CALOR
| | Moderado ‘

‘ Calificacién riesgo Residual ‘

Moderado ‘

IMPACTO

Moderado Mayor

Catastrofico

Casi Seguro

=1

=

E Posible Alto
o

8 Improbable Inherente Moderado
al

Rara Vez Residual

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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FORMATO |DENT|F|CAC|6N, ANALISIS, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE 14/10/2021

BIENESTAR RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION Clasificacion de la Informacién:
FAMILIAR OBt

IDENTIFICACION DE RIESGO

PROCESO: Gestion Financiera CODIGO RIESGO: GF8+
DESCRIPCION DEL RIESGO DE CORRUPCION

Uso indebido del portal bancario sin el cumplimiento de las medidas de seguridad digital en beneficio econémico de un colaborador o particular (token, direccién IP)

APLICA EN:
| Direccién General X Regional X ‘ Centro Zonal ‘
CAUSAS CONSECUENCIAS
Incumplimiento de las normas de seguridad para la administracién de los dispositivos asignados. Perdidas econémicas para el ICBF.
Desconocimiento de la guia de politicas y seguridad para el manejo y control de recursos financieros administardos por el ICBF Investigaciones por entes de control.

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD
IMPACTO
1 ¢éAfectar al grupo de funcionarios del proceso? Sl
2 éAfectar el imi de metas y objetivos de la de ia? NO
3 (Afectar el imie de mision de la Entidad? NO
a4 éAfectar el imi de la mision del sector al que pertenece la Entidad? NO
5 éGenerar pérdida de confianza de la Entidad, afectando su reputacion? Sl
6 éGenerar pérdida de recursos economicos? Sl
7 (Afectar la generacion de los productos o la prestacion de servicios? NO
8 éDar lugar al detrimento de calidad de vida de la i por la pérdida del bien o servicios o los recursos puiblicos? NO
9 éGenerar pérdida de informacién de la Entidad? Sl
10 éGenerar intervencion de los érganos de control, de la Fiscalia, u otro ente? S
11 ¢éDar lugar a procesos sancionatorios? Sl
12 ¢éDar lugar a procesos disciplinarios? Sl
13 ¢éDar lugar a procesos fiscales? Sl
14 éDar lugar a procesos penales? Sl
15 éGenerar pérdida de credibilic del sector? NO
16 ¢éOcasionar lesiones fisicas o pérdida de vidas hi ? NO
17 ¢Afectar la imagen regional? NO
18 ¢Afectar la imagen nacional? NO
19 éGenerar dafio i ? NO
| Mayor ‘
CONTROLES
Segregacion y - s o s . "
R & s <Como se realiza la Evidenciadela | Calificacién Disefio | Calificacion Solidez Individual
Descripcién Control Responsable /:;:«:;::;:I Propdsito actividad de control? |  £Qué pasa con las observaciones o Ejecucién Control Ejecucién Control Control
El profesional del grupo de Tesoreria actualizara trimestralmente, la base|
de datos concialiada con los usuarios de token asignados en el ICBF
versus los establecidos en los portales Bancarios con el fin de identificar a| S
e identifica y se gestionan para subsanar la
los colaboradores que tienen asignados los token para las transacciones Asignado Adecuado Oportuna Detectar Confiable s Completa 95 | Moderado Moderado Moderado
financieras. En caso identificar personal no asignado el profesional de observacion
tesorerta informara mediante correo electrénico al coordinador financiero|
y gestionar la desactivacion del token.
| SOLIDEZ CONJUNTO DE CONTROLES ‘ Moderado ‘
PLAN DE TRATAMIENTO
Nivel Descripcién de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin Responsable Evidencia
Nacional [ V210er aue ! oles de los loken, realizan Atraves de 1/01/2025 15/12/2025 Profesional grupo de tesoreria Informe de transacciones realizadas por os usuarios
un informe trimestral de las transacciones realizadas por las direcciones regionales.
Nacional Realizar ! y N tral aadieeil ¥ uso de los token asignados a os colaboradores para realizar 1/01/2025 15/12/2025 Profesional grupo de tesoreria Presentacion y lista de asistencia
transacciones financieras

MAPA DE CALOR

| Calificacion riesgo | Alto ‘ ‘ Calificacién riesgo Residual ‘ Alto ‘

inherente

IMPACTO

Moderado Mayor Catastréfico

Casi Seguro

Q|

=

E Posible Alto
o

8 Improbable Inherente Moderado
al

Rara Vez Residual

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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FORMATO IDENTIFICACION, ANALISIS, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE 14/10/2021
BIENESTAR RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION Clasificacién de la Informacién:
FAMILIAR PUBLICA

IDENTIFICACION DE RIESGO

PROCESO: Gestion Juridica CODIGO RIESGO: GJ3+
DESCRIPCION DEL RIESGO DE CORRUPCION

Decisiones y actos proferidos o revisados en beneficio de intereses propios o de terceros durante el ejercicio del cobro coactivo, la defensa judicial, extrajudicial, emisién de conceptos y actos administrativos.

APLICAEN:

[ pireccién General X Regional X Centro Zonal
CAUSAs CONSECUENCIAS

Detrimento Patrimonial del ICBF, pérdida de los recursos
Desviacion legal de la actuacion administrativa del funcionario o colaborar a cargo del proceso Pérdida de imagen Institucional
Procesos sancionatorios, disciplinarios, fiscales y penales.

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD
‘ Probable ‘
IMPACTO
1 éAfectar al grupo de funcionarios del proceso? Sl
2 éAfectar el imie de metas y objetivos de la depe ia? NO
3 éAfectar el imie de mision de la Entidad? NO
4 éAfectar el imie de la mision del sector al que pertenece la Entidad? NO
5 ¢Generar pérdida de de la Entidad, afe su ion? Sl
6 éGenerar pérdida de recursos 6micos? Sl
7 éAfectar la generacion de los productos o la prestacion de servicios? NO
8 ¢éDar lugar al detrimento de calidad de vida de la i por la pérdida del bien o servicios o los recursos publicos? NO
9 éGenerar pérdida de informacion de la Entidad? NO
10 ¢Generar intervencidn de los 6rganos de control, de la Fiscalia, u otro ente? Sl
1 ¢Dar lugar a procesos sanci 057 Si
12 ¢Dar lugar a procesos disciplinarios? Si
13 ¢éDar lugar a procesos fiscales? Sl
14 ¢éDar lugar a procesos penales? Sl
15 ¢Generar pérdida de credibil del sector? NO
16 ¢Ocasionar lesiones fisicas o pérdida de vidas humanas? NO
17 éAfectar la imagen regional? NO
18 éAfectar la imagen nacional? NO
19 ¢Generar dafio i ? NO
‘ Mayor ‘
CONTROLES
Segregaciony .
incié £Como se realiza la . Evidenciadela | Calificacién Disefio Calificacién Solidez Individual
i 2 ué pasa con las observaciones o
Descripcidn Control Responsable Autoridad del Periodicidad Proposito | vidadde controt? | S P 2 Ejecucion Control Ejecucion Control Control
€1 coordinador o lider del grupo de a OAI revisa de manera mensual Ia
proyeccién de los actos y actuaciones que se adelantes dentro de los
procesos de cobro coactivo, defensa judicial, extrajudicial y emision e
conceptos y actos adminisrativos. En caso de presentarse alguna)
desviacion se debers seguir el procedimiento previsto en la guia de
s Se identificay se gestionan para subsanar la
anticorrupcion. Asignado Adecuado Oportuna Prevenir Confiable pra Completa 105 | Fuerte Fuerte Fuerte
Evidenda los correos electrénicos o documentos fisicos con
observaciones que se realicen
TRIMESTRAL
€1 Coordinador del Grupo Juridico de la Regional revisa de manera
de los procesos de defensa judicial, extrajudicial y amision de conceptos
¥ actos administrativos. En caso de presentarse alguna desviacion se
deberd seguir el procedimiento previsto en la guia de anticorrupcién Se identificay se gestionan para subsanar la
Asignado Adecuado Oportuna Prevenir Confiable pra Completa 105 | Ferte Fuerte Fuerte
Evidenda los correos clectrénicos o documentos fisicos con)
observaciones que se realicen
TRIMESTRAL
| SOLIDEZ CONJUNTO DE CONTROLES | Fuerte |
PLAN DE TRATAMIENTO
Nivel Descripcién de la Actividad Fecha Ini Fecha Fin Evidencia
Verficar que I v ‘ & i
proactiva de la Declaracién de Bienes y Rentas, Registro de Conflicto de Interé: Rentay C¢ Esto
Nacional [Pt e Yovoisae oo, s | 00 oo reseison eetmess e o
h ctividades no Trimestral " veome
Nacional ¥ divgaros d d dades de Gestion urdia, reacionados conf poltca de 30/01/2025 30/12/2025 Jefe dela On Correo electrénico
Informar del tengaa X
Regional | J ol Mensusl 30/01/2025 30/12/2025 Funcionario Ejecutor Correo electrénico con el nforme
Monitorear que d Regional gistren el 6 "
Declaracion de Bienes y Rentas, Registro de Conflcto d ¥ Declaracio Rentay
Regional 30/01/2025 30/12/2025 Coordinador uridico 3 s
las personas ni Enel cual de i desus Impuesto sobre la Renta y Complementarios
Regional movery divulgar - e Gestién Jurdic,relacionados con a polita de 30/01/2025 301272025 Coordinador uridico Correos electrénicos
MAPA DE CALOR
Extrem ‘ Calificacién riesgo Residual ‘ Alto ‘
IMPACTO
Moderado Mayor Catastréfico
Casi Seguro
[=]
g Probable m
E Posible
E Alto
o
S| improbable Residual Moderado
al
Rara Vez

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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FORMATO IDENTIFICACION, ANALISIS, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE 14/10/2021
BIENESTAR RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION Clasificacion de la Informacién:
FAMILIAR BUBLICA

IDENTIFICACION DE RIESGO

PROCESO: Gestion de la Tecnologia e Informacion CODIGO RIESGO: GTI3+
DESCRIPCION DEL RIESGO DE CORRUPCION

Posibilidad de que colaboradores con permisos de acceso a la informacién registrada en las bases de datos productivas y/o con privilegios de modificacion o consulta sobre estas bases de datos, reciban o soliciten cualquier beneficio a nombre propio o de
terceros para modificar, entregar o eliminar informacién que se encuentre almacenada en los sistemas de informacién del ICBF.

APLICA EN:
Direccién General X Regional Centro Zonal |
CAUSAS CONSECUENCIAS
Desconocimiento por parte de los involucrados al flrar informacién sensible o datos personales de la Entidad. peérdida de credibilidad, imagen institucional y confianza en la Entidad
Debilidades en los controles y de ala de las bases de datos. perdida de Ia inf con tonal
Administracién de bases de datos a cargo de un tercero. erdida de la informacion instituciona
Solicitudes que realizan las dreas usuarias de los sistemas de informacién, para modificar la informacién almacenada en las bases de datos. Sanciones a los colaboradores y/o entidad

Fuga de informacién sensible y datos personales

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD

‘ Rara Vez ‘

IMPACTO
1 éAfectar al grupo de funcionarios del proceso? Sl
2 éAfectar el imi de metas y objetivos de la dencia? NO
3 éAfectar el imi de misién de la Entidad? Sl
4 éAfectar el imi de la misién del sector al que pertenece la Entidad? NO
5 pérdida de de la Entidad, sur i Sl
6 éGenerar pérdida de recursos econémicos? NO
7 ¢Afectar la generacién de los productos o la prestacion de servicios? NO
8 ¢éDar lugar al detrimento de calidad de vida de la idad por la pérdida del bien o servicios o los recursos publicos? NO
9 éGenerar pérdida de informacién de la Entidad?. Sl
10 éGenerar intervencion de los érganos de control, de la Fiscalia, u otro ente? Sl
11 ¢éDar lugar a procesos sancionatorios? Sl
12 ¢éDar lugar a procesos disciplinarios? Sl
13 ¢Dar lugar a procesos fiscales? Sl
14 ¢Dar lugar a procesos penales? Sl
15 éGenerar pérdida de credibil del sector? NO
16 ¢Ocasionar lesiones fisicas o pérdida de vidas h ? NO
17 éAfectar la imagen regional? NO
18 ¢Afectar la imagen nacional? Sl
19 éGenerar dafio it ? NO

‘ Mayor ‘

CONTROLES

Segregaciony .
A A - s i . ) Evidenciade la | Calificacién Disefio | Calificacion | Solidez Individual
Descripcién Control Responsable Autoridad del Periodicidad Propésito ¢Comoserealizala | 0,4 baca con las observaciones o fencia d | ca
actividad de control? 1as Ejecucién Control Ejecucién Control Control
€1 cquipo de segurida de Is nformacion de manera semestrl reaiza cruce el e identicyse gestonan parasubsanara
informacién frente al directorio actvo y soicita 3 os enlaces en las dependencias Asignado Adecuado Oportuna Prevenir Confiable Completa 100 | Fuene Fuerte fuente
; : o e . observacién
Los proveedores que prestan el servicio de administracidn de las bases de datos
aplcan el documento "Pd.GTI Procedimiento de gestion de cambios de tecnologas
de I nformacidn” para atender ls solicitudes de actualizacén de Iss base datos de|
los sistems de nformacién realzadas por la éreas usuarias, como propetarissde a Se dentifay se gestionan para subsanara
informacién, a delP.GTI para Asignado Adecuado Oportuna prevenic Confiable " Completa 100 | Fuere Fuerte Fuerte
observacion
desarrollo y mantenimiento de sistemas de informaci6n. En caso de no presentars|
efecucidn de REC de cambio de data se indicard que no aplica para el periodol
reportado. Evdencia: Requerimientos de Cambios Iformeticos REC y/o en caso de|
aplica Correo de No Viabldad
Los profesionsles de la Subdireccidn de Recusos Tecnolégicos realizan de manera
mensual suditoras  las bases de datos adminstradas por el Proveedor y los No se dentifcay se gestionan para subsanar fa
” v Asignado Adecuado Oportuna Detectar Coniable v segestionan Completa 50 oebi ol oéil
resultados se presentan en el comitd operatv. observacién
Evidencia:Informe de gestion delservico de base de datos
‘ SOLIDEZ CONJUNTO DE CONTROLES ‘ Moderado ‘
Nivel 6n de la Actividad Fecha Ini Fecha Fin Evidencia
Nacional  |Realizar el andlisisy énde paral através de la aplicacién 1/02/2025 30/04/2025 Profesional SSil Hisoriasde Usuaro
Nacional ~ [Realizar vp los sistemas de nformacion, i realizad 1your205 s0/08/2025 Profesional sSi Escenarios de Aceptacién
Nacional ~ [Realizar produccidn de | 1/06/2025 301172028 Profesional Si Listado de Features con los cambiosefectuados

MAPA DE CALOR

Calificacién riesgo e s "
‘ inherente ‘ Alto ‘ ‘ Calificacién riesgo Residual ‘ Alto ‘
IMPACTO
Moderado Mayor Catastrofico
Casi Seguro
Q|
=
E Posible Alto
2 Improbable Moderado
ol
Rara Vez Inherente
Residual

Antes de imprimir este Jocumento... piense en el medio ambiente!
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Clasificacién de la Informacién:

PUBLICA

IDENTIFICACION DE RIESGO

PROCESO: Gestion del Talento Humano CODIGO RIESGO: GTH6+
DESCRIPCION DEL RIESGO DE CORRUPCION
Promover o inducir actuaciones administrativas de las que se tenga conocimi o sinel de la nor legal vigente intereses personales o de un tercero. |
APLICA EN:
General X Regional Centro Zonal
CAUSAS CONSECUENCIAS

*La accion u omisién de un colaborador en d

*La posible dilacién de las actuaciones dentro del proceso disciplinario por parte de quienes puedan intervenir en el mismo.
*Debilidades en seguimiento y control del estado actual de las actuaciones.

para favorecer o alos sujetos procesales.

de la Entidad,
*Acciones contra la Entidad y contra los servidores publicos.
*Afectacién a las garantias procesales y legales en contra

de los principios que rigen la funcién publica.

*Deterioro de la imagen institucional frente a las acciones, omisiones y extralimitaciones en funciones de los servidores y ex servidores

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD
‘ Rara Vez |
IMPACTO

1 ¢Afectar al grupo de funcionarios del proceso? Sl
2 éAfectar el imie de metas y de la de dencia? Sl
3 éAfectar el de mision de la Entidad? Sl
4 ¢Afectar el cumplimiento de la misién del sector al que pertenece la Entidad? NO
5 ¢Generar pérdida de de la Entidad, afectando su reputacion? Sl
6 ¢Generar pérdida de recursos econémicos? NO
7 ¢Afectar la generacion de los productos o la prestacion de servicios? NO
8 ¢Dar lugar al detrimento de calidad de vida de la c idad por la pérdida del bien o servicios o los recursos publicos? NO
9 ¢Generar pérdida de informacion de la Entidad? Sl
10 ¢Generar intervencion de los drganos de control, de la Fiscalia, u otro ente? Sl
11 ¢Dar lugar a procesos sancionatorios? NO
12 ¢Dar lugar a procesos disciplinarios? Sl
13 ¢Dar lugar a procesos fiscales? Sl
14 ¢éDar lugar a procesos penales? Sl
15 ¢Generar pérdida de ci del sector? Sl
16 ¢Ocasionar lesiones fisicas o pérdida de vidas hi ? NO
17 ¢Afectar la imagen regional? NO
18 ¢Afectar la imagen nacional? Sl
19 éGenerar dafio ambiental? NO

Mayor

CONTROLES

Descripcion Control

£Como se realiza la

v ; -
& o ‘o £Qué pasa con las observaciones o
Responsable Autoridad del Periodicidad Propésito T o

Evidencia de la
Ejecucién

Calificacié

n Disefio

Calificacion
Ejecucién Control

Solidez Individual
Control

El jefe de la Oficina de Control Interno Disciplinario rol instruccion con su
equipo, revisa, analiza y aprueba los proyectos elaborados|
por los abogados de la oficina, consolidados y reportados|
de manera trimestral  través de la base de datos del despachol
denominada ingresos y egresos del despacho, con el fin que sean
ajustados a derecho conforme a la normatividad vigente. €n caso de que|
se identifiquen novedades y/o incumplimiento se remitirén correos|
electrénicos al coordinador con copia a los profesionales del grupo)
interno de trabajo para su entrega inmediata (Evidencia: Base de datos|
denominada ingresos y egresos del despacho). - SDG

Reporte: Trimestral

Seidentifica y se gestionan para subsanar la

Asignado )
rvacion

Adecuado Oportuna Prevenir Confiable

Completa

Fuerte

Fuerte

Fuerte

La profesional en derecho de la Oficina de Control Interno disciplinario,
de manera mensual genera alertas de prescripcién para reducir el riesgo|
e incidencia de la accion disciplinaria y garantizar la eficacia y eficiencial
en la aplicacion de la ley. En caso de novedades resultado del ejercicio|
de cruce de informacion entre el despacho y las alertas de prescripcion,
se remitird al despacho correo electrénico con las mismas (Evidencia:
Correos electrénicos). -SDG

Reporte: Trimestral

Se identifica y se gestionan para subsanar la

Asignad
fEnade observacion

Adecuado Oportuna Prevenir Confiable

Completa

Fuerte

Fuerte

Fuerte

‘ SOLIDEZ CONJUNTO DE CONTROLES ‘

Fuerte

PLAN DE TRATAMIENTO

Nivel Descripcién de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin Responsable Evidencia
Presentar trimestralmente en reunion tecnica de equipo las debilidades identificadas en la proyeccién de decisiones para generar directrices. Asesores y/o coordinadores de
Nacional 01/01/2025 15/12/2025 grupos internos de trabajo de a Oficina de Acta de reunion y listado de asistencia
Reporte: Trimestral Control Interno Disciplinario
Realizar seguimiento mensual al los términos de la instruccion de la actuacién procesal. (Indagacion preliminar/ Investigacion Disciplinaria)
N | Profesional en derecho de la Oficina Control Coreos lectrénicos
acional 01/01/2025 15/12/2025 Interno disciplinario adscrita al despacho.
Reporte:Trimestral.

MAPA DE CALOR

Calificacién riesgo
inherente

‘ Alto ‘

‘ Calificacion riesgo Residual

‘ Alto

IMPACTO

Moderado Mayor Catastréfico

Casi Seguro
2
ol Probable
=
2 Posible
&
g Improbable
Rara Vez Inherente
Residual

Alto

Moderado

iAntes de imprimir este documento. .. piense en el medio ambiente!
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Clasificacién de la Informacion:
PUBLICA

IDENTIFICACION DE RIESGO

PROCESO: Inspeccion, Vigilacia y Control

ION DEL RIESGO DE CO

CODIGO RIESGO:

VC1+

Posibilidad en la afectacién del servicio publico del bienestar familiar por otorgamiento y/o renovacién de licencias de funcionamiento y otorgamiento y/o reconocimiento de personerias juidicas sin el cumplimiento del
procedimiento y del rigor técnico, administrativo, financiero y legal requeridos en beneficio de los funcionarios, contratistas y/o particulares.

APLICAEN:
Direccién General | X | Regional ‘ X ‘ Centro Zonal
CAUSAS CONSECUENCIAS
1 Los profesi aorueben los ael for o licencias de o 1. Inicio de acciones legales y disciplinarias en contra de la entidad contratista y de los funcionarios publicos y/o contratista
: \ales apruehen los compar para miento y. y ¥ involucrados.
juidicas sin el tricte , tanto en las normas, procedimientos, instrumentos y formatos

correspondientes y vigentes.

2. Posible afectacion de la imagen Institucional.

3. Posible vulneracion de derechos ante la falta de aplicacion de normatividad vigente.

AANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD
[ Rara Vez |
IMPACTO

1 ¢Afectar al grupo de funcionarios del proceso? si
2 ¢Afectar el cumplimiento de metas y objetivos de la dependencia? si
3 ¢Afectar el cumplimiento de mision de la Entidad? si
4 ¢Afectar el cumplimiento de la mision del sector al que pertenece la Entidad? si
5 ¢Generar pérdida de confianza de la Entidad, afectando su reputacion? si
6 ¢Generar pérdida de recursos econémicos? si
7 ¢Afectar la generacion de los productos o la prestacion de servicios? si
8 ¢Dar lugar al detrimento de calidad de vida de la comunidad por la pérdida del bien o servicios o los recursos piblicos? si
9 ¢ Generar pérdida de informacion de la Entidad? NO
10 Generar intervencion de los organos de control, de la Fiscalia, u otro ente? si
11 ¢Dar lugar a procesos sancionatorios? si
12 ¢Dar lugar a procesos disciplinarios? si
13 ¢Dar lugar a procesos fiscales? NO
14 ¢Dar lugar a procesos penales? si
15 ¢Generar pérdida de credibilidad del sector? si
16 ¢Ocasionar lesiones fisicas o pérdida de vidas humanas? si
17 ¢Afectar la imagen regional? si
18 ¢Afectar la imagen nacional? si
19 ¢Generar dario ambiental? NO

Segregacién y Autoridad del Cémo serealizala | 4Qué pasa con las observaciones o | Evidenciadela | Calificacién Disefo | Calificacién Ejecucion
Descripcion Control
P Responsable Responsable Periodicidad | Propésito | JCy\idad de control? desviaciones? Ejecucion rol Control Solidez Individual Control
El Director Regional, realiza el seguimiento mensual y certiica el estado
de las licencias de para disminuir la que se Se identifca y se gestionan para
presten servicios sin la autorizacion ~correspondiente, mediante|  Asignado Adecuado Oportuna Prevenir Confiable o o oeaaion Completa Fuerte Fuerte Fuerte
memorando que acredite Ia renovacién de las mismas en cumplimiento
conla normativa vigente. (Hasta el 30 de abril de 2025) - REG
El Jefe de la Oficina de Aseguramiento a la Calidad, remite
mensualmente alertas oportunas a las direcciones regionales informando!
Sobre el vencimiento de licencias de funcionamiento, para disminuir Ia ) Se idenfica y se gestionan para
probabilidad que se prestén servicios sin autorizacién correspondiente|  ASignado Adecuado Oportuna Prevenir Confiable subsanar la observacion Completa Fuerte Fuerte Fuerte
mediante memorando y/o correo elecirénico. (Hasta enero 31 de 2025) -
sbG
B Profesonal designado do Assquramiento a s Caldad v
del Yrenovacin d Se idenifica y se gestionan para
oancis 4 aeionaiente s mel regional mediante acta de reunion o|  Asignado Adecuado Oportuna Prevenir Confiable bsan o ey Completa Fuerte Fuerte Fuerte
informe ejecuivo en caso que se requiera. (Hasta ol 30 de abril e 2025) -
REG
El coordinador o lider el grupo de personerias juridicas y licencias del
funcionamiento, manhene acluahzzdo una base de datos en Share Point|
de los actos on el o de las,
personerias juridicas y del o(orgam\ento o renovacion de licencias de! . Se identifica y se gestionan para
funcionamiento para que cada regional conozca el estado de las|  ASIGNado Adecuado Oportuna Preveni Confiable subsanar la observacion Completa Fuerte Fuerte Fuerte
personerias juridicas y licencias de funcionamiento expedidos que estal
expida; con el fin de disminuir la probabilidad que Se presten servicios sin
la autorizacién correspondiente. (A partir de 1 de marzo de 2025) - SDG
El Profesional en Derecho de la OAC realiza mensualmente el control del
legalidad con el fin de garantizar que el expediente cuente con la totalidad!
de los soportes exigidos en la normatividad vigente para los tramites de
personerias juridicas y licencias de funcionamiento y verificar que los ) Se idenifica y se gestionan para
ocumentos guarden cohrencia con [a sollud, Evdenci: Bse do Asignado Adecuado Oportuna Preveni Confiable subsanar la observacion Completa Fuerte Fuerte Fuerte
datos de control de el
iridcas v pase de datos duororgamiano o renovacion de heencas do
funcionamiento. SDG
El Jefe de la Oficina de Aseguramiento a la Calidad, remite
mensualmente alertas oportunas mediante memorando ylo correo
electrénico a las instituciones informando sobre el vencimiento de|
licencias de funcionamiento con copia a las regionales para la Sedentificay s gestionan para
correspondiente articulacion y asistencia técnica que permita avanzar en Asignado ‘Adecuado Oportuna Prevenir Confiable subsanar la observacion Completa Fuerte Fuerte Fuerte
el cumplimiento de los requisitos exigidos, esto con el fin de disminuir Ia
probabilidad que se renueve las licencias de funcionamiento y no se!
prestén servicios sin la autorizacion correspondiente. (A partr de 1 de
marzo de 2026) - SDG
[ SOLIDEZ CONJUNTG BE CONTROLE® T Fuere ]
Realizar sesiones bimestrales de gestion del conocimiento respecto del trémite de de uridicas
Nacional o a6 oncias de & el nacional yo rogional oon & rn o unficar orterios on a evaluacion d 200212025 a0i0/2025 | Profesional designado de la Oficina de | - Presentaciones y istados de asistencia o actas de sesiones de gestion del
facional ryequisims v yloreg Aseguramiento conocimiento.
) s : Enlace Regional Oficina de Aseguramiento
Realizar revision de la del juridicas y licencia de funcionamiento por parte de un g ’ ) )
Regional o ! e ptiraaridey d gl J " Yy porp: 5/02/2025 30/04/2025 | ala Calidad yio Profesional designado por | Informe de resultados y/ o correo electronico (Cuantitativo ylo Cualitativo)
e Ia regional, un que describa el resultado, alertas y recomendaciones. Reglonal

iAntes de imprimir este documento... piense en el medic ambiente!
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Realizar una sesion cuatrimestral de gestion del conocimiento respecto al tramite de jento ylo de i Enlace Regional Oficina de ASequramiento | g voione oo o asistencia o actas de sesiones de geston del
Regional |juridicas y ion de licencias de regional, y remitir a la Oficina de Aseguramiento a la Calidad los soportes de su 5/02/2025 30/04/2025 | ala Calidad ylo Profesional designado por conocimineto.
realizacion. Regional g
Realizar sesiones de gestion del o imiento d fas juridicas ) . "
Nacional |y jento ylo o Inencios do con el grupo de Personerias Suricieas y Licencias de Funcionamien(lo. con el 110312025 151212005 | Frofesional designado de a Oficinade | Presentaciones y listados de asistencia o actas de sesiones de gestion del
fin de unificar criterios en la evaluacion de requisitos. gurami tento-

MAPA DE CALOR

Calificacion riesgo
inherente

IMPACTO
Moderado Mayor Catastréfico
Casi Seguro
i
5 Probable Extremo
2
:
Inherente
Rara Vez Residual
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BIENESTAR PUBLICA
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IDENTIFICACION DE RIESGO

PROCESO: Inspeccién, Vigilacia y Control CODIGO RIESGO: IVC2+
DESCRIPCION DEL RIESGO DE CORRUPCION

Posibilidad de no entregar y registrar la informacién derivada de las auditorias de calidad o visitas de inspeccion, favoreciendo a terceros, afectando la
prestacion de los servicios.

APLICA EN:

Direccion
General

X ‘ Regional

‘ Centro Zonal

CAUSAS CONSECUENCIAS

1. Medidas legales y disciplinarias en contra de la entidad contratista y de los
funcionarios publicos o contratistas involucrados.

- . . 2. Afectacion de la imagen Institucional.
1. Por deficiencias del profesional en el manejo documental L o . . -
o . . - L . - 3. Afectacion en las decisiciones por falta de informacién no suministrada.
2. Falta de experiencia del profesional que realiza la auditoria o visita de inspeccién R . . — .
X N N X 4. Perdida de credibilidad de los porocesos que lidera la Oficina de Aseguramiento a la
3. Discrecionalidad del profesional Calidad
4. Presion de un directivo de la entidad hacia el profesional para que no registre en o e
h 5. Planes e informes de visita viciados
el informe las fallas encontradas. . . -
6. Toma de decisiones errada basada en los resultados de las visitas y/o auditorias.
7. Vulneracion de derechos de los nifios, nifias y adolescentes vinculados a los
servicio de ICBF

ANALISIS DE RIESGO
PROBABILIDAD

| Rara Vez |
IMPACTO
1 ¢Afectar al grupo de funcionarios del proceso? S|
2 ¢Afectar el cumplimiento de metas y objetivos de la dependencia? S|
3 ¢Afectar el cumplimiento de misién de la Entidad? NO
4 ¢Afectar el cumplimiento de la misién del sector al que pertenece la Entidad? NO
5 ¢ Generar pérdida de confianza de la Entidad, afectando su reputacién? S|
6 ¢ Generar pérdida de recursos econémicos? NO
7 ¢Afectar la generacion de los productos o la prestacion de servicios? S|
8 ¢Dar lugar al detrimento de calidad de vida de la comunidad por la pérdida del bien o servicios o los recursos publicos? S|
9 ¢ Generar pérdida de informacién de la Entidad? S|
10 ¢ Generar intervencion de los 6rganos de control, de la Fiscalia, u otro ente? S|
11 ¢Dar lugar a procesos sancionatorios? S|
12 ¢Dar lugar a procesos disciplinarios? S|
13 ¢Dar lugar a procesos fiscales? S|
14 ¢Dar lugar a procesos penales? S|
15 é pérdida de credibilidad del sector? S|
16 ¢Ocasionar lesiones fisicas o pérdida de vidas humanas? NO
17 ¢Afectar la imagen regional? S|
18 ¢Afectar la imagen nacional? S|
19 ¢ Generar dafio ambiental? NO

Catastréfico

CONTROLES
¢Como se ¢Qué pasa con las Evidencia de | Calificacion | Calificacion Solidez
realiza la observaci o la Eiecucién Disefio Eiecucién Individual

Segr

iony
Autoridad del

Descripcion Control Responsable Periodici Prop

El/la profesional designado por la Oficina de
Aseguramiento a la Calidad, realiza reunion
preparatoria con el equipo asignado, para
planear el 6ptimo desarrollo de la accién de Asignado Adecuado Oportuna Prevenir Confiable
inspeccion, registrando en la bitacora de la
accion de inspeccion. (Base de inspeccion y
trimestral)

Se identifica y se gestionan para

subsanar la observacion Completa Fuerte Fuerte Fuerte

Ellla profesional designado por la Oficina de
Aseguramiento a la Calidad, realiza verificacion
de la informacion recopilada durante la accion de
inspeccion, respecto al contenido registrado en el Asignado Adecuado Oportuna Prevenir Confiable
documento establecido para tal fin, requiriendo
mediante correo electronico, cuando aplique.
(Base de inspeccidn y trimestral)

Se identifica y se gestionan para

subsanar la observacion Completa Fuerte Fuerte Fuerte

SOLIDEZ CONJUNTO DE CONTROLES Fuerte

PLAN DE TRATAMIENTO

Nivel ipci6n de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin Evidencia
Nacional Reallza_r una sesm_n_de ge§t|on de_ vconocmlenvto cuatrimestral con el talento humano sobre el 05/02/2025 15112/2025 Lider y/o C_oorvdlnador dgl grupo Presentacién y Listados de Asistencia
procedimiento de visitas de inspeccion y auditorias de Auditorias de Calidad

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera coma COPIA NO CONTROLADA.
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Realizar comunicacion de la auditoria con anterioridad a la entidad auditada, indicando la Profesinal designado como lider
Nacional |documentacion requerida para el desarrollo de la accién de inspeccion, estipulando el tiempo| 05/02/2025 15/12/2025 de Ia visita Lista de chequeo y soportes de la visita
maximo de recepcion de documentos.
Realizar una sensibilizacién cuatrimestral, a los profesionales de la Oficina de Aseguramiento a la Profesinal designado como lider
Nacional |Calidad, sobre temas enfocados al comportamiento durante las acciones de inspeccion y| 05/02/2025 15/12/2025 de la visita Presentacion y Listados de Asistencia
vigilancia.
MAPA DE CALOR

Calificacion riesgo
inherente

Casi Seguro

Moderado

Probable
Posible

Improbable

PROBABILIDAD

Calificacion riesgo Residual

IMPACTO

Mayor

Catastréfico

Rara Vez

Inherente
Residual
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RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION Chasfcacion dela I:;‘Q/rlrggiiﬂélnl_
BIENESTAR nacion:
ICA

FAMILIAR PUBL

IDENTIFICACION DE RIESGO

PROCESO: Inspeccién, Vigilacia y Control CODIGO RIESGO: IVC3+
DESCRIPCION DEL RIESGO DE CORRUPCION

Posibilidad de omitir o incluir informacién al Proceso Administrativo Sancionatorio por favorecimiento a un tercero.

APLICAEN:

Direccién X
General

‘ Regional

‘ Centro Zonal

CAUSAS CONSECUENCIAS

1. Medidas legales y disciplinarias en contra de la entidad y/o funcionarios publicos
involucrados.

2. Afectacion de la imagen Institucional.

3. Afectacion en las decisiciones por falta de informacion incorporada o no incorporada.
4. Perdida de credibilidad de los porocesos que lidera la Oficina de Aseguramiento a la
Calidad.

1. Intencién de favorecer a un tercero.
2. Recibir dadivas
3. Tréfico de influencias

ANALISIS DE RIESGO
PROBABILIDAD

‘ Rara Vez ‘
IMPACTO
1 ¢Afectar al grupo de funcionarios del proceso? Sl
2 ¢Afectar el imie de metas y objetivos de la ia? SI
3 ¢Afectar el cumplimiento de misién de la Entidad? NO
4 ¢Afectar el cumplimiento de la misién del sector al que pertenece la Entidad? NO
5 ¢Generar pérdida de confianza de la Entidad, afectando su reputacion? Sl
6 ¢Generar pérdida de recursos econémicos? NO
7 ¢Afectar la g ion de los pi olap. ion de servicios? Sl
8 ¢Dar lugar al detrimento de calidad de vida de la comunidad por la pérdida del bien o servicios o los recursos ptiblicos? SI
9 ¢Generar pérdida de informacion de la Entidad? SI
10 ¢ Generar intervencion de los érganos de control, de la Fiscalia, u otro ente? SI
1" ¢Dar lugar a procesos sancionatorios? SI
12 ¢Dar lugar a procesos disciplinarios? SI
13 ¢Dar lugar a procesos fiscales? SI
14 ¢Dar lugar a procesos penales? Sl
15 ¢ Generar pérdida de credibilidad del sector? SI
16 ¢Ocasionar lesiones fisicas o pérdida de vidas humanas? NO
17 ¢Afectar la imagen regional? SI
18 ¢Afectar la imagen nacional? SI
19 ¢ Generar dafio ambiental? NO
Lo ¢Coémo se e Lo .
Segregacion y Lageh A . : Calificacié Calificacion Solidez
i 3 alificacion
Descripcion Control Responsable | Autoridad del | Periodicidad | Propésito re.a!lza la ¢Qué pasa con las Evld.encla' f’e enf: Ejecucion Individual
actividad de observaciones o la Ejecucién | Disefio Control
Responsable L Control Control
control? desviaciones?
Seguimiento por parte del Jefe de la
Oficina o lider asignado sobre las
actuaciones que se presenten o
adelanten en el marco de las diferentes Se identifica y se gestionan para
etapas procesales a una muestra| Asignado Adecuado Oportuna Prevenir Confiable yse g N P Completa Fuerte Fuerte Fuerte
: B subsanar la observacion
aleatoria. (Lista de chequeo vy
verificacién de los sistemas o medios
de radicacion de Informacion);
trimestral.
[ SOLIDEZ CONJUNTO DE CONTROLES I Fuerte ]
PLAN DE TRATAMIENTO
Nivel Descripcion de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin Evidencia
Nacional Socializar al per'sovnal de plvanta o contyra}ls(a; cya?nm_es(ral sobre gspe_cios contenidos 01/01/2024 15/12/2024 L|de|_' (_iel grupo del_proces_o Presentacién y listas de asistencia
en el cédigo de etica y/o el cédigo disciplinario y/o normativa vigente. administrativo sancionatorio

MAPA DE CALOR

Extremo

Calificacion riesgo Residual “

Moderado Mayor Catastrofico

IMPACTO

Casi Seguro
E
i
E Posible Alto
g Improbable Moderado
Inherente
Rara Vez Residual

Antes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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Clasificacién de la Informacién:

PUBLICA

BIENESTAR
FAMILIAR

IDENTIFICACION DE RIESGO

PROCESO: Proteccion CODIGO RIESGO: P1+
DESCRIPCION DEL RIESGO DE CORRUPCION

que no corr den alos lados legales idos en el Cédigo de Infancia y Adolescencia, modificado por la ley 1878 de 2018, para b iciar un tercero do investigacit alos D de Familia por faltas disciplinarias. ‘
APLICA EN:
General Regional Centro Zonal X
CAUSAS CONSECUENCIAS
Omision o extralimitacion en los deberes o responsabilidades de los servidores publicos. (autoformacién y normatividad) Pérdida de Credibilidad
Aceptar y/o solicitar beneficios o dadivas por parte de un tercero para afectar la toma decisiones Sanciones legales
Falta de apropiacion de los codigos de la infancia y la adolescencia, integridady de etica profesional por parte de los Vulneracién de derechos de los nifios, nifias y adolescentes
Defensores de Familia Incumplimiento de la normatividad legal vigente

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD
‘ Rara Vez ‘
IMPACTO
1 éAfectar al grupo de funcionarios del proceso? SI
2 dAfectar el limie de metas y objetivos de la lencia? sl
3 éAfectar el limi de misién de la Entidad? SI
4 éAfectar el li de la misién del sector al que pertenece la Entidad? SI
5 Generar pérdida de i de la Entidad, afectando su reputacion? SI
6 éGenerar pérdida de recursos economicos? SI
7 éAfectar la generacion de los productos o la prestacién de servicios? sl
8 ¢éDar lugar al detrimento de calidad de vida de la c i por la pérdida del bien o servicios o los recursos publicos? NO
9 éGenerar pérdida de informacion de la Entidad? S
10 <éGenerar intervencién de los érganos de control, de la Fiscalia, u otro ente? sl
11 éDar lugar a procesos sancionatorios? Sl
12 ¢éDar lugar a procesos disciplinarios? SI
13 éDar lugar a procesos fiscales? NO
14 ¢éDar lugar a procesos penales?. SI
15 pérdida de c ilidad del sector? SI
16 ¢Ocasionar lesiones fisicas o pérdida de vidas h ? SI
17 éAfectar la imagen regional? SI
18 ¢Afectar la imagen nacional? S
19 éGenerar dafio i ? NO

CONTROLES

Descripcién Control Responsable Aoridad det periodicidad Propésito Como se realiza la actividad | ¢Qué pasa con las observaciones o | Evidenciade la | Calificacié |  Calificacion | Solidez Individual
- . de control? iaci Ejecucion n Disefio | Ejecucién Control Control
Bl Coordinador de  Autoridades  Administrativas  analiza
cuatrimestralmente el reporte de investigaciones disciplinarias niciadas
en el cuatrimestre anterior por la OCID para identificar las principales
causas y/o motivos que las ocasionan que serdn consignadas en un Se identifica y se gestionan para subsanar la
informe. En caso de identificar desviaciones se informard por correol Asignado Adecuado Oportuna Detectar Confiable observacion Completa Moderado Fuerte Mederado
electrénico 2 la Direccion de Proteccion y a la Direccion de Gestion
Humana para que se incluyan los temas identificados en el Plan de
Asistencia Técnica o en el PIC.
€l Coordinador del grupo de Asistencia Técnica/Proteccion  realiza
cuatrimestralmente socializacién con los equipos de las Defensorias de
Familia de los resultados del informe realizado por la Direccion de
Proteccién con base en el reporte de la OCID para fortalecer Se identifica y se gestionan para subsanar la
conocimientos y mitigar las principales causas y/o motivos identificados Asignado Adecuado Oportuna Prevenir Confiable observacion Completa Fuerte Fuerte Fuerte
dejando como evidencia presentacién y listados de asistencia. En casol
de identificar novedades, se remite por correo electrnico a la Direccidn
de Proteccién para que se actualice la informacién.
‘ SOLIDEZ CONJUNTO DE CONTROLES ‘ Moderado ‘
PLAN DE TRATAMIENTO
Nivel Descripcién de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin Responsable Evidencia
Realizar socializacion a las regionales sobre la corrupcion, su prevencion y la importancia que las decisiones que tomen las autoridades
Nacional |administrativas se encuentren acorde con los postulados del codigo de infancia y adolescencia, codigo de integridad y codigo de ética profesional 15/01/2025 15/12/2025 Direccidn de Proteccién Presentacion y Listado de Asistencia
(junio, diciembre)
Medir apropiacion de la socializacion realizada a las regionales sobre la corrupcién, su prevencion y la importancia que las decisiones que tomen las
Nacional |autoridades administrativas se encuentren acorde con los postulados del codigo de infancia y adolescencia, codigo de integridad y codigo de ética 15/01/2025 15/12/2025 Direccidn de Proteccién Reporte de evaluacién de apropacién de socializacion
profesional (junio, diciembre)
Realizar divulgacién a los centros zonales de Ia socializacién llevada a cabo por el nivel nacional sobre la corrupcion, su prevencion y la importancia dord B . ectrd o divulgacion d \
Regional | que las decisiones que tomen las autoridades administrativas se encuentren acorde con los postulados del codigo de infancia y adolescencia, codigo 15/01/2025 15/12/2025 e O e e enica/ Coreoelectionico con o dvlgacon de o presentacion dela
e ntegridady codige de étca profesanal (unio, diciembre) cordinador de Proteccién socializacion realizada por el nivel nacional

MAPA DE CAL

Calificacién riesgo
‘ inherente m feacén resgo Residual 251
IMPACTO
Moderado Mayor Catastréfico
Casi Seguro

[=]
=
;-i Posible Alto
|
Q@ Improbable Moderado
o

Rara Vez Inherente

Residual

iAntes de imprimir este documento. .. piense en el medio ambiente!

Tuaiguier cops iMgrdna 9o ez dorumame: w0 oo i come COFLA, KO COM TFROLADA



%< PROCESO
‘ MEJORA E INNOVACION
“) FORMATO IDENTIFICACION, ANALISIS, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE
BIENESTAR RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION
FAMILIAR
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Clasificacién de la Informacién:

IDENTIFICACION DE RIESGO

PROCESO: Proteccion CODIGO RIESGO:

DESCRIPCION DEL RIESGO DE CORRUPCION

P4+

Sanciones disciplinarias o penales a la entidad o a los servidores y colaboradores, emitidas por entes de control ante decisiones irregulares asociadas con la aprobacién de solicitudes de adopcién para favorecer un particular y/o servidor publico.

APLICA EN:
| Direccién General X Regional X Centro Zonal
CAUSAS CONSECUENCIAS
.- Amenaza de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes.
-Falta de ética profesional - Vulneracién de los derechos de las familias adoptantes que cumplen con los requisitos.
-Intereses personales - Pérdida de Credibilidad de la entidad
-Presion jerarquica - Perdida de Imagen y reputacion de la entidad.
-Omisién del proceso, actividad o procedimiento. - Incumplimientos legales
- Sanciones legales

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD
| Rara Vez |
IMPACTO
1 ¢Afectar al grupo de funcionarios del proceso? Sl
2 éAfectar el c imi de metas y objetivos de la de dencia? SI
3 éAfectar el imie de mision de la Entidad? S
4 éAfectar el c imi de la misién del sector al que pertenece la Entidad? Sl
5 ¢Generar pérdida de confianza de la Entidad, afectando su reputacion? Sl
6 ¢Generar pérdida de recursos econdmicos? NO
7 ¢Afectar la generacién de los productos o la prestacion de servicios? NO
8 ¢Dar lugar al detrimento de calidad de vida de la c idad por la pérdida del bien o servicios o los recursos publicos? NO
9 ¢Generar pérdida de informacién de la Entidad? NO
10 ¢Generar intervencion de los érganos de control, de la Fiscalia, u otro ente? S|
11 ¢éDar lugar a procesos sancionatorios? Sl
12 ¢éDar lugar a procesos disciplinarios? Sl
13 ¢Dar lugar a procesos fiscales? NO
14 ¢éDar lugar a procesos penales? Sl
15 ¢Generar pérdida de ci del sector? Sl
16 ¢Ocasionar lesiones fisicas o pérdida de vidas h ? NO
17 ¢Afectar la imagen regional? Sl
18 ¢Afectar la imagen nacional? Sl
19 ¢Generar daiio ? NO
Catastréfico
CONTROLES
Segregacion y . N N N Caliticacion| . N o
Descripcién Control Responsable Autoridad del Periodicidad propésito | Comoserealizala | ;qué pasa con las observacioneso | Evidenciadela |\ T p T Calificacion Solidez Individual
actividad de control? . Ejecucién Ejecucién Control Control
Control
£l comité de adopciones verifica de manera mensual que las familias
cumplan con todos los requisitos que define el lineamiento tecnico del Se identifica y se gestionan para subsanar 1a
programa de adopcidn (LM 16.P). Las novedades se dejan consignadas en Asignado Adecuado Oportuna Prevenir Confiable Ve " P Completa Fuerte Fuerte Fuerte
las actas de los Comités de Adopciones. (reporte consolidado de Comites observacion
de Adopcion generado del SIM - nivel regional)
€l profesional Subdieccion de Adopciones genera mensualmente el
reporte automatico del SIM denominado "Semaforo Tramite e
Adopcion” para relizar el seguimiento a las actuaciones enmarcadas en Se identificay se gestionan para subsanar ls
los procedimientos de adopciones familias residentes Colombia (P4.P) Asignado Adecuado oportuna Prevenir Confiable S e Completa Fuerte Fuerte Fuerte
procedimiento de adopcion familas residentes en el exterior (°5.P). Las ebservacién
novedades se informan a los enlaces Regionales para la respectiva
articulacion con la regional. nivel nacional)
Los profesionales enlaces regionales de la Subdireccin de Adopciones
realizan acompaamiento mensual de forma virtual o presenciala los
Seidentifica y se gestionan para subsanar la
les para verificar Asignado Adecuado Oportuna Prevenic Confiable : Completa Fuerte Fuerte Fuerte
e observacién
en el reporte "Participacion de Comiteés de Adopciones” (nivel nacional)

SOLIDEZ CONJUNTO DE CONTROLES ‘

Fuerte

PLAN DE TRATAMIENTO

Nivel Descripcién de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin Responsable Evidencia
Realizar 6n semestral frente al del ¥ pasos de la etapa para determinar sila familia es idonea o ,
Nacional 02/0172025 12/15/2025 Enlaces les Subdl de Ad Ustados
no para adoptar.
izar lizacio [ i 0 r i imi [ I
Regional | Redlizar sensbizacin semestral @ Ias Defensorias de Famila en centros zonales frente al cumplimiento de o requsitos y pasos de la etapa o2/01/2025 L2505 Secretario Técnico C. Listados d
administrativa para determinar si la familia es idénea o no para adoptar.

MAPA DE CALOR
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PROCESO F1.P14.MI

MEJORA E INNOVACION Version 1

FORMATO IDENTIFICACION, ANALISIS, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE Pégina 1de 1
RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION o 14/10/2021

Clasificacion de la Informacion:

PUBLICA

FAMILIAR

IDENTIFICACION DE RIESGO

PROCESO: Proteccion CODIGO RIESGO: P5+

DESCRIPCION DEL RIESGO DE CORRUPCION
Sanciones disciplinarias o penales a la entidad o a los servidores y colaboradores, emitidas por entes de control ante decisiones irregulares asociadas con la omisién de solicitudes de adopcion aprobadas para la asignacion a un nifio, nifia y/o
adolescente para favorecer un particular y/o servidor publico.

APLICA EN:

Direccion General [ Regional X Centro Zonal ]

CAUSAS CONSECUENCIAS
~Falta de ética profesional

Intereses personales

~Presion jerérquica

~Manipulacién de los registros de informacién en la herramienta tecnolégica.
-Omisién en el proceso de asignacién de las familias adoptantes

ANALISIS DE RIESGO

- Vulneracién de los derechos de las familias adoptantes
- Pérdida de Credibilidad de la entidad

- Perdida de Imagen y reputacién

- Violacién al debido proceso

PROBABILIDAD
‘ Rara Vez ‘
IMPACTO
1 ¢Afectar al grupo de i ios del proceso? Sl
2 ¢Afectar el imi de metas y objetivos de la dencia? sl
3 ¢Afectar el imi de mision de la Entidad? sl
4 ¢Afectar el imie de la mision del sector al que pertenece la Entidad? Sl
5 iGenerar pérdida de de la Entidad, afectando su reputacion? Sl
6 éGenerar pérdida de recursos econémicos? NO
7 éAfectar la generacién de los productos o la prestacién de servicios? NO
8 éDar lugar al detrimento de calidad de vida de la c i por la pérdida del bien o servicios o los recursos publicos? NO
9 éGenerar pérdida de informacion de la Entidad? NO
10 ¢Generar intervencion de los érganos de control, de la Fiscalia, u otro ente? Sl
11 ¢éDar lugar a procesos sancionatorios? Sl
12 ¢éDar lugar a procesos disciplinarios? Sl
13 ¢éDar lugar a procesos fiscales? Sl
14 ¢éDar lugar a procesos penales? Sl
15 éGenerar pérdida de credibilidad del sector? Sl
16 ¢Ocasionar lesiones fisicas o pérdida de vidas ? NO
17 ¢Afectar la imagen regional? Sl
18 ¢Afectar la imagen nacional? Sl
19 éGenerar dafio i ? NO

CONTROLES

Segregaciony " liza I actvidad Evidenciadela | o | Calificacién | Solidez Individual
Descripcién Control Responsable Autoridad del Propésito €6mosserealizala actividad | ;qué pasa con las observacioneso | Evidenciadela |, 5005, | Calificacion olidez Individual
o Ejecucién Ejecucién Control Control
Control
Los. profesionales enlaces regionales de la Subdireccién de
Adopciones realizan acompaiamiento mensual de forma virtual o
i nes regiona rificar identii fonan para subsanar |
presencia s Corites de Adopciones regionales para verficar que J— recundo oportuns i — Seidentificayse gestionan para subsanara — e e e
se cumpla con lo establecido en el lineamiento técnico. Las observacion
novedades quedan consignadas en el reporte "Partcipacion de
Comités de Adopciones” (nivel nacional)
Bl profesional de la Subdrreccion de Adopciones genera
mensualmente el reporte de cruces nacionales para verifcar las
famillas que se encuentran en Regionales para una posible Seidentiica y e gestionan para subsanar la
Asignado Adecuado oportuna Prevenir Confiable Completa fuente fuente fuente
asignacién con las reportadas por los Comites de Adopciones. Las observacien
novedades se informan a los enlaces Regionales para Ia respectiva
articulacion con faregional. (nivel nacional)
‘ SOLIDEZ CONJUNTO DE CONTROLES | Fuerte ‘
PLAN DE TRATAMIENTO
Nivel Descripcién de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin Responsable Evidencia
Realizar seguimiento mensual a la asignacién de familias a nifios, nifias y adolescentes de acuerdo a la lista de espera de las Enlaces regionales Subdireccién de ,
Nacional ar SeE © " v P 02/01/2025 12/15/2025 € Reporte consolidado Comité de Adopciones del SIM
Regionales. (reporte cuatrimestral en abril, agosto, diciembre) Adopciones
Realizar seguimiento mensual a la asignacién de familias a nifios, nifias y adolescentes de acuerdo a la lista de espera. . " .
Regional 8! ©! v P 02/01/2025 12/15/2025 Comité de Adopciones Reporte consolidado Comité de Adopciones del SIM
(reporte cuatrimestral en abril, agosto, diciembre)

MAPA DE CALOR
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PROCESO F1.P14.MI

“‘ MEJORA E INNOVACION Versién 1

. Pégina 1 de 1

FORMATO |DENT|F|CAC|6N, ANALISIS, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE 14/10/2021

BIENESTAR RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION Clasificacion de la Informacién:
FAMILIAR oOsLch

IDENTIFICACION DE RIESGO

PROCESO: { con el Ciudad: CODIGO RIESGO: RC1+
DESCRIPCION DEL RIESGO DE CORRUPCION
Uso indebido de la informacion reservada y i i i conlo ido en los instrumentos de gestion de informacion publica, para beneficio propio o de terceros. ‘
APLICA EN:
| Direccién General X Regional X Centro Zonal
CAUSAS CONSECUENCIAS

Desconocimiento e las responsabilidades en el manejo de informacion por parte de os colaboradores que hacen parte del
proceso relacién con el ciudadano.

Incumplimiento de la misién y los objetivos institucionales del ICBF
Desconocimiento de la informacién clasificada y/o reservada por parte de los colaboradores que hacen parte el proceso
relacién con el ciudadano. "

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD
IMPACTO
1 ¢éAfectar al grupo de funcionarios del proceso? Sl
2 éAfectar el imi de metas y objetivos de la de ia? NO
3 éAfectar el imie de mision de la Entidad? Sl
4 éAfectar el imie de la mision del sector al que pertenece la Entidad? Sl
5 éGenerar pérdida de confianza de la Entidad, afectando su reputacion? Sl
6 éGenerar pérdida de recursos econdmicos? Sl
7 ¢Afectar la generacién de los productos o la prestacion de servicios? Sl
8 éDar lugar al imento de calidad de vida de la idad por la pérdida del bien o servicios o los recursos publicos? Sl
9 éGenerar pérdida de informacién de la Entidad? Sl
10 éGenerar intervencion de los érganos de control, de la Fiscalia, u otro ente? S
11 ¢éDar lugar a procesos sancionatorios? Sl
12 ¢éDar lugar a procesos disciplinarios? Sl
13 ¢éDar lugar a procesos fiscales? Sl
14 ¢éDar lugar a procesos penales? Sl
15 éGenerar pérdida de credibilidad del sector? Sl
16 ¢Ocasionar lesiones fisicas o pérdida de vidas hi ? NO
17 ¢Afectar la imagen regional? Sl
18 ¢Afectar la imagen nacional? Sl
19 éGenerar dafio i ? NO

CONTROLES

Descripcién Control Responsable Segregacion y Propésito iComo se realiza la éQué pasa con las observaciones o Evidencia de la | Calificacion Disefio icacién Solidez Individual
Autoridad del actividad de control? i Eiecucién Control Eiecucién Control Control
€l profesional Especializado del Grupo Calidad  realiza seguimiento
mensual a las denuncias de presuntos actos de corrupcin asociados al
uso indebido de la informacién reservada v clasificada, con el fin de Se identifica y se gestionan para subsanar 1a
minimizar el uso indebido de la informacién, dejando como evidencia Asignado Adecuado Oportuna Prevenir Confiable Ve " P Completa 100 Fuerte Fuerte Fuerte
lectrGnicos. C porta por parte del equip obsenvacion
contacto denuncias por uso indebido de Ia informacion , se solcita a la
o Juridica la gestién
€l profesional Especializado del Grupo Calidad  realiza seguimiento
mensual a peticiones negadas por solictud de informacién clasificada o
reservada de la entidad, con el objetivo de identificar el nimero de Se identificay se gestionan para subsanar ls
solicitudes de informacién clasificada o reservada y éstas deben Asignado Adecuado Oportuna Prevenir Confiable v nP Completa 100 Fuerte Fuerte Fuerte
publicarse en el Informe de PQRS y solicitudes de acceso a la informacién. observacion
Cuando se identifican solicitudes negadas se socializan con el equipo de
el riesgos de. 6
| SOLIDEZ CONJUNTO DE CONTROLES ‘ Fuerte ‘
Nivel Descripcién de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin Evidencia
Nacional | secidlizar semestralmente los Instrumentos de gestion de la informacién piblica, especialmente el indice de informacion dlasifcada y reservada, oaons 1s/2025 profesionalEspecalzado de Grupo Caldad presentacén y Listado de Asistencia
adicionalmente se presentan los resultados del monitoreo a la gestion de denuncias con los agentes del centro de contacto. (Junio - Diciembre)
Socializar semestralmente los Instrumentos de gestion de la informacién publica, especialmente el indice de informacion clasificada y reservada,
Nacional  [adicionalmente se presentan los resultados del monitoreo a la gestion de denuncias con los responsables de servicios y atencion regionales. (Junio - 1/02/2024 15/12/2025 Profesional Especializado del Grupo Calidad Presentacion y Listado de Asistencia
Diciembre)

MAPA DE CALOR
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PUBLICA

BIENESTAR ificacio ion:
FAMILIAR RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION Clasificacion de la Informacién:
IDENTIFICACION DE RIESGO

PROCESO: Servicios Administrativos CODIGO RIESGO: sAs+

DESCRIPCION DEL RIESGO DE CORRUPCION

Posibilidad de alteracion o sustraccion de informacién en los archivos centrales beneficiando a terceros

APLICA EN:

Direccién General X Regional X Centro Zonal X
cAusAs CONSECUENCIAS

* Falta de apropiacin por parte de los

* Falta de personal calificado para el manejo de los archivos.

de los

*Investigaciones Disciplinarias y/o penales

* Falta de ética por parte de los colaboradores de la entidad.
*posible trfico de influencias para la alteracién de informacién.

con la gestion documental del ICBF
*Celebracion indebida de contratos.
*Entorpecimiento de procesos.

*Vulneracién del restablecimiento de derechos a un menor.

ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD

IMPACTO
1 éAfectar al grupo de funcionarios del proceso? st
2 iAfectar el imi y obj st
3 Afectar el cumplimiento de mision de la Entidad? NO
a Afectar el cumplimiento de la mision del sector al que pertenece la Entidad? NO
5 pérdic wfianza de la Entidad, afectando ” st
6 ¢Generar pérdida de recursos econdmicos? st
7 Afectar o ” o si
8 ¢Dar lugar al detrimento de calidad de vida de la comunidad por la pérdida del bien o servicios o los recursos publicos? NO
9 ¢Generar pérdida de informacion de la Entidad? st
10 ¢Generar intervencién de los érganos de control, de la Fiscalia, u otro ente? sl
11 <Dar lugar a procesos sancionatorios? st
12 ¢Dar lugar a procesos disciplinarios? st
13 <Dar lugar a procesos fiscales? NO
1 <Dar lugar a procesos penales? NO
15 éGenerar pérdida de credibilidad del sector? NO
16 <¢Ocasionar lesiones fisicas o pérdida de vidas humanas? NO
17 Afectar la imagen regional? NO
18 ¢Afectar la imagen nacional? NO
19 ¢éGenerar dafio ambiental? NO
‘ Mayor |
CONTROLES
s i6ny Autoridad ecer liza | Evidencia de | alficacion | Caliicacion Ejecucién | - Solideg Individual
Descripcién Control Responsable egregacion y Autorida Periodicidad Propésito £como se realiza la Joué . Vienda el Disefio lcacin Ejecucién fez Individua
del Responsable actividad de control? 4Qué pasa con las observaciones o Ejecucién e Control Control
El referente del archivo en la Sede de la Direccién General, aplica
los formatos de saneamiento ambiental, monitoreo y control de| Se identifica y se gestionan para subsanar la
Asignado Adecuado Oportuna Prevenir Confiable Completa Fuerte Moderado Moderado
condiciones ambientales en el archivo central institucional. observacién
(semestral). Evidencia: Formatos diligenciados
Bl referente del archivo Regional aplica los formatos de
saneamiento ambiental, monitoreo y control de condiciones| Se identifica y se gestionan para subsanar la
Asignado Adecuado Oportuna Prevenir Confiable Completa Fuerte Moderado Moderado
ambientales en el archivo central regional. (semestral). Evidencia: observacién
Formatos diligenciados
€l profesional encargado de los prestamos documentales en el
archivo central insttucional adelantar respectivo seguimiento a la Se dentifcay se gestionan para subsanar a
oportuna devolucién de los documentos dados en prestamos Asignado Adecuado Oportuna Prevenir Confiable Ko Completa Fuerte Moderado Moderado
atendiendo al procedimiento establecido. SGD  (Trimestral).
Evident Correo electrénico
I profesional encargado de los prestamos documentales en el
archivo central regional adelantara respectivo seguimiento a la
Se identificay se gestionan para subsanar la
oportuna devolucién de los documentos dados en prestamos Asignado Adecuado Oportuna Prevenir Confiable o Completa Fuerte Moderado Moderado
atendiendo al procedimiento establecido. G.
(Trimestral).Evidencia:Correa electrénico.
‘ 'SOLIDEZ CONJUNTO DE CONTROLES ‘ Moderado |
PLAN DE TRATAMIENTO
Nivel la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin Evidencia
i ] 6 N
Nacional | Realizar socializacion semestral alas Direcciones Regionales sobre a organizacion y prestamos de expedientes. 1/02/2025 15/12/2025 Coordinador der del rupo de Gestion Presentacion y istado de asistencia
Consolidar los formatos Gnicos de Inventario Documental - FUID, a cargo de las dependencias productoras de las Regionales (Grupos de Trabajo y ; ]
¢ N Coordinador Administrativo y/o Grupo Gestion . .
Regional |Direccién Regional), con la totalidad de los expedientes conformados durante la vigencia. 1/02/2025 15/12/2025 Reporte Diligenciamiento FUID en ruta de SharePoint
Soporte - Referente Documental REG
Periodicidad: Trimestral.
Diligenciar el Formato Gnico de Inventario Documental - FUID, con las historias de atencién conformadas durante la vigencia. Periodicidad: Coordinador Centro Zonal - Referente N N
Centro Zonal 1/02/2025 15/12/2025 Reporte Diligenciamiento FUID en ruta de SharePoint
Trimestral, Documental CZ
MAPA DE CALOR
acién riesgo Alto Calificacion riesgo Residual Alto
inherente
IMPACTO
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RIESGOS DE CALIDAD Y CORRUPCION o 14/10/2021

BIENESTAR Clasificacion de la Informacién:

ILIAR PUBLICA
FAMILIAR

IDENTIFICACION DE RIESGO

PROCESO: Promocién y Prevencion CODIGO RIESGO: PP2+

DESCRIPCION DEL RIESGO DE CORRUPCION

Posibilidad de entrega o uso indebido de Alimento de Alto Valor Nutricional en puntos de entrega, unidades de servicios de los programas, modalidades o servicios del ICBF favoreciendo particulares o terceros.

APLICA EN:

\ Direccién General| X | Regional | X \ Centro Zonal | X |
CAUSAS CONSECUENCIAS

Afectacion de la imagen institucional de la entidad en todos los niveles.
Desconocimiento del procedimiento de entrega del AAVN por parte de los operadores.
Sanciones por ente de control
Debilidad en la validacion de entrega oportuna de AAVN.
Obtencién de beneficios propios de personas diferentes al ICBF (Politicos, econdmico, entre otros).
Uso incorrecto del AAVN para fines personales o politicos distintos a los objetivos misionales.
Detrimento patrimonial.
Insuficiencia de talento humano para el desarrollo de supervision de contratos de los programas misionales.
Efectos negativos nutricionales para los nifios, nifias y adolescentes beneficiarios de los programas y procesos misionales.

\ ANALISIS DE RIESGO

PROBABILIDAD
| Posible ‘
IMPACTO
1 ¢éAfectar al grupo de funcionarios del proceso? Sl
2 éAfectar el imi de metas y objetivos de la i Sl
3 éAfectar el imie de misién de la Entidad? Sl
4 éAfectar el imi de la mision del sector al que pertenece la Entidad? Sl
5 éGenerar pérdida de confianza de la Entidad, afectando su reputacién? Sl
6 éGenerar pérdida de recursos econémicos? Sl
7 ¢Afectar la generacion de los productos o la prestacion de servicios? Sl
8 ¢éDar lugar al detrimento de calidad de vida de la idad por la pérdida del bien o servicios o los recursos publicos? Sl
9 éGenerar pérdida de informacién de la Entidad? NO
10 éGenerar intervencion de los érganos de control, de la Fiscalia, u otro ente? S
11 ¢éDar lugar a procesos sancionatorios? Sl
12 ¢éDar lugar a procesos disciplinaric Sl
13 ¢éDar lugar a procesos fiscales? Sl
14 ¢éDar lugar a procesos penales? Sl
15 ¢Generar pérdida de credibilidad del sector? Sl
16 ¢éOcasionar lesiones fisicas o pérdida de vidas humanas? NO
17 ¢Afectar la imagen regional? Sl
18 ¢Afectar la imagen nacional? sl
19 éGenerar dafio i Sl
‘ Catastréfico
\ CONTROLES
Segregacion y i . . § Calificacién y .
Descripcién Control Responsable Autoridad del periodicidad Propdsito 2C6mo se realiza la actividad ) ) Evidenciadela | o Calificacién Solidez Individual
de control? ¢£Qué pasa con las observaciones o Ejecucion Ejecucion Control Control
Responsable 2 Control
DPI: El profesional del equipo de la Subdireccion de Operacién realiza
seguimiento semestral a los presuntos incumplimientos relacionados con
alertas en la entrega y uso del AAVN en la matriz de requerimientos /|
Se identifica y se gestionan para subsanar la
sancionatorios reportada por las Direcciones regionales, y realiza un Asignado Adecuado Oportuna Detectar Confiable observacion Completa Moderado Fuerte Moderado
balance a nivel nacional que reporta a la Subdireccién de Gestion Técnica
como insumo para los planes de asistencia técnica en el marco del
A T
DPI: El profesional enlace de operacién en la regional revisara las acciones|
realizadas por el supervisor del contrato sobre los incumplimientos a las|
obligaciones contractuales relacionadas con AAVN, notificandose segun la
Se identifica y se gestionan para subsanar la
instancia pertinente para tomar las decisiones correspondientes en el Comité Asignado Adecuado Oportuna Detectar Confiable observacion Completa Moderado Fuerte Moderado
técnico regional. Evidencia: Acta del Comité técnico regional donde se
aborde presuntos incumplimientos derivados de la entrega y manejo de
AAVN (Semestral de acuerdo al anexo de comités)
DI / DAJ: El profesional enlace del equipo de implementacion en la SDG|
realiza mensualmente seguimiento al reporte de la entrega de AAVN a las|
ifas, nif i las diferentes modalidades en i i " v
nifias, nifos y delas " enlas) Asignado Adecuado Oportuna Prevenir Confiable Se identificay se gest Dna',‘ para subsanar la Completa Fuerte Fuerte Fuerte
Regionales. En caso de identificar novedades se reportard al supervisor de observacion
contrato para que realice las acciones pertinentes. Evidencia: Correo|
electrénico con la matriz consolidada. (SDG)
DI/ DAJ: El profesional enlace regional realiza mensualmente el seguimiento
al reporte de la entrega de AAVN a las nifias, nifios y adolescentes
participantes de las diferentes atenciones realizadas por los operadores del
servicio. En caso de identificar novedades se reportara al supervisor de Se identifica y se gestionan para subsanar la
Asignado Adecuado Oportuna Prevenir Confiable ! Completa Fuerte Fuerte Fuerte
contrato para que realice las acciones pertinentes observacién
Nota: Cuando Aplique. (REG)
Evidencia: Correo electrénico 0 a la SDG con acta de reunién (PDF) y
formulario forms con cifras de entrega.
DI / DAJ: El profesional enlace del centro zonal realiza mensualmente el
seguimiento a la entrega de AAVN a las nifias, nifios y adolescentes|
rtic I ife i I radore i i r: 13
participantes de las diferentes atenciones reportada por los operadores del Asignado Adecuado Oportuna Prevenir Confiable Se identifica y se gesti Dnar’| para subsanar la Completa Fuerte Fuerte Fuerte
senvicio. En caso de identificar novedades se reportara al supervisor de observacion
contrato para que realice las acciones pertinentes. Nota: Cuando Aplique. (CZ)
Evidencia: Correo electrénico a la regional con acta de reunién (PDF)
DN: Los Profesionales de la Direccion de Nutricion en la SDG, responsables del
Equipo de Alimentos de Alto Valor Nutricional realizan la revision previa al
plan de visitas aprobadas frente al consolidado de las evidencias reportadas
intery i é I i o | i i I 13
por parte de la inter venmﬂ?, a {raves de la aplicacién mensual del anexo 57 Asignado Adecuado Oportuna Prevenir Confiable Se identifica y se gesti Dnar’| para subsanar la Completa Fuerte Fuerte Fuerte
en los puntos de entrega primarios. Cuando se presenta alguna novedad se observacion
genera alerta por parte de los responsables de la interventoria con el fin de
solicitar la reprogramacién de la visita . Evidencia: Matriz consolidado de
reportes y acta de visitas cargadas en el aplicativo de la interventoria
DN: Los Profesionales de la Direccion de Nutricion en la SDG, responsables del
Equipo de Alimentos de Alto Valor Nutricional realizan mensualmente la
consolidacion y seguimiento del cierre a las novedades presentadas producto de la
aplicacién del anexo 57 por parte de la interventoria a los puntos de entrega Se dentifca y se gestionan para subsanar a
primarios en regionales o centros zonales. Cuando se presenta alguna novedad en el Asignado Adecuado Oportuna Prevenir Confiable S e Completa Fuerte Fuerte Fuerte
cierre se generan alertas a los responsables en regional, centro zonal o punto de observacion
entrega primario con el fin de solcitar subsanacion de la misma y volver a realizar
visita de verifcacién por parte de la interventoria. Evidencia: matriz de seguimiento
anovedades cerradas

lAntes de imptimir este documento. .. piense en el medio ambiente!
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Clasificacion de la Informacion:
PUBLICA

DFC: El profesional de la Subdireccion de Operaciones de la Direccién de
Familia en la SDG, realiza bimestralmente la identificacién y seguimiento  la
entrega de los AAVN a las familias, previniendo la destinacion incorrecta a la

Se identifica y se gestionan para subsanar la

poblacién beneficiaria de los programas de familia a través de los| Asignado ‘Adecuado Oportuna Prevenir Confiable . Completa Fuerte Fuerte Fuerte
observacion

instrumentos de seguimiento definidos para la modalidad de encontrarse

novedades se notifica al supervisor del contrato y/o operador. Evidencia:

correo electrénico con reporte de seguimiento a la entrega de AAVN

| SOLIDEZ CONJUNTO DE CONTROLES | Moderado |

PLAN DE TRATAMIENTO

Nivel Descripcién de la Actividad Fecha Inicio Fecha Fin Responsable
DPI: Realizar jornadas de asistencia técnica en el marco de la prestacion del servicio, a las regionales y centros zonales, de acuerdo con las condiciones de) Profesional Subdireccion de Gestion Técnica N N
Nacional ! 15/01/2025 15/12/2025 Acta con Listado de asistencia.
calidad definidas para recepcién, almacenamiento, suministro y utilizacion de AAVN en los servicios de primera infancia. Semestral. para la Primera Infancia
DPI: Realizar mesas de trabajo de articulacion entre el enlace de Asistencia técnica, enlace de seguimiento a la ejecucion y el profesional de nutricion frente a
Regional | las orientaciones téenicas y operativas para la adecuada entrega de los AAVN a los usuarios de las diferentes modalidades de atencion de primera infancia 15/01/2025 15/12/2025 Profesional de la Direccion Regional Acta de reunién y listado de asistencia
(TRIMESTRAL- Marzo- Junio- Septiembre- Diciembre)
DPI: Brindar orientaciones técnicas a los operadores para la adecuada recepcion, almacenamiento, suministro y utilizacién de los AAVN entregado a las UDS| Profesional delegado por el Coordinador del )
Centro Zonal 15/01/2025 15/12/2025 Correos electrénicos o listados de asistencia
y/o usuarios. (SEMESTRAL- Junio-Diciembre) Centro zonal
DI/DAJ: Desarrollar jornada de asistencia técnica con el talento humano de las regionales y centros zonales de las modalidades de las direcciones en temas de| Profesional Direccién Infancia, Adolescenciay | Presentacion, Listado de asistencia y formato de evaluacion de
Nacional . 01/02/2025 30/06/2025 "
aspectos. uso AAVN. (ANUAL) Juventud la asistencia técnica.
— ) ) ) Profesional Direccién Infancia, Adolescencia y. )
Nacional DI/DAJ: Realizar asistencia técnica en el uso adecuado del AAVN , dirigido a Regionales con apoyo de la Direccion de Nutricion (ANUAL) 01/02/2025 30/06/2025 Acta de reunion y listado de asistencia
DN: Realizar asistencia técnica a los enlaces misionales en la Sede de la Direccién General y a los enlaces de AAVN en la Regionales ICBF sobre la programacién
Nacional v € Prog 01/02/2025 15/12/2025 Profesional del Grupo de AAVN Presentacion y listado de asistencia
y entrega de los AAVN, tendiente a concientizar sobre su adecuado almacenamiento, control y uso.(SEMESTRAL)
DN: Realizar en apoyo con los centros zonales asistencia técnica a los responsables de los puntos de entrega de AAVN sobre la programacion y entrega de los
rofe - o i i
Regional AAVN, tendiente a concientizar sobre su adecuado almacenamiento, control y uso. (SEMESTRAL) 01/02/2025 15/12/2025 Profesional del Grupo de AAVN - Regional Presentacion y listado de asistencia
N | DFC: Brindar orientaciones en los espacios de induccién a operadores frente a la recepcion, almacenamiento, suministro e inventario de los AAVN. (ANUAL) 01/03/2025 31/10/2025 Profesionales Subdireccién de Operacién de la P tacién y listado de asiste
acional : resentacion y listado de asistencia
(CUANDO APLIQUE) Atencién a Familia y Comunidades v
DFC: DFC: Elaborar y divulgar con las regionales reporte que de cuenta del nimero de familias vinculadas a la modalidad de Acompafiamiento Etnico y Profesionales Subdireccion de Operacion de la .
Nacional il 01/04/2025 15/12/2025 . Correos electrénicos
2cional | campesino, que reciben AAVN. (BIMESTRAL) /0 /121 Atencién a Familia y Comunidades
DFC: El profesional enlace regional de apoyo a la supervision de la DFC realiza brindara orientaciones en los espacios de induccién a operadores frente a la )
Regional ! 01/03/2025 31/10/2025 Profesional gional de y listado de asistencia
recepcién, almacenamiento, suministro e inventario de los AAVN. (ANUAL)
DFC: El profesional enlace regional de apoyo a la supervision de la DFC realiza seguimiento a las entregas de los AAVN, de acuerdo con el corte o fechas de| 4
Regional P 8! poy: P 8! & 01/08/2025 15/12/2025 Profesional enlace regional de supervisién Formatos de seguimiento de entrega de los AAVN
entrega establecidas. (BIMESTRAL)

MAPA DE CA

Calificacién riesgo
inherente

Moderado
Casi Seguro
Probable
Posible

Improbable

IMPACTO
Mayor

PROBABILIDAD

Rara Vez

Calificacién riesgo Residual

Catastrofico

Inherente

Residual

Alto

Moderado
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